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Gi¢&i thiéeu
Quy dinh vé ty lé an toan vén

Ngan hang Nha nwéc Viet Nam (NHNN) yéu cau tat ca
cAc ngan hang ap dung tiéu chuan Basel, yéu cau vé
vbn tbi thidu theo Phwong phép tiép can tiéu chuan
(Tru cbt 1&3 cua Basel Il) va khung quan ly rdi ro (Tru
codt 2 cla Basel I1). Khung phéap ly v& viéc trién khai
Basel Il tai Viét Nam bao gom:

= Thong tw 41/2016/TT-NHNN (Théng tw 41) c6 hiéu
lwc tr ngay 01/01/2020 va Thong tw 22/2023/TT-
NHNN (Théng tw 22), cé hiéu Ilyc tr ngay
01/07/2024, bao gdbm céc sra ddi, bd sung Thong
tw 41, quy dinh vé ty 1& an toan vén dbi véi ngan
hang, hwéng dan trién khai Tru cot 1&3 cla Basel Il.

= Thong tw 13/2018/TT-NHNN (Théng tw 13), c6 hiéu
Iwc tr ngay 01/01/2019, quy dinh Tru c6t 2 — Basel 11
vé co cAu té chirc quan ly rdi ro, danh gia cac loai
rdi ro, va yéu cau bd sung vén cho céac loai rdi ro
chwa duwoc néu tai Tru cot 1.

Théang 4/2019, VPBank (Ngan hang) da chinh thdc
dwoc NHNN phé duyét 4p dung s&m Thong tw 41,
tré thanh ngan hang th tw 4p dung tiéu chuan Basel
Il tai Viét Nam. Thang 2/2020, VPBank chinh thirc
tuan thd Thong tw 13. T nam 2021, ty 1€ an toan
vén (CAR) va quy trinh tinh toan CAR cua VPBank
da dwoc dinh ky ra soat doc lap theo thd tuc AUP
(agreed-upon procedures) sau thang mot 1an béi cac
cong ty kiém toan hang dau Viét Nam.

Vé&i sy phét trién cla céc thong 1& qudc t&, NHNN da
dwa ra dinh hwéng trién khai Basel Il IRB & Basel |lI
dén nd&m 2030. Theo d6, dén ndm 2025, viéc ap
dung Basel Il s& dwoc trién khai thi diém tai céac
NHTM do NHNN lya chon. Cac néi dung stra dbi, bd
sung (néu cé) dbi véi Thong tw 41 va Thong tw 13 sé
dwoc NHNN cong bb theo 16 trinh.

Mot sé thay ddi trong quy dinh ty Ié an
toan vén

Théng tw 22/2023/TT-NHNN, cé hiéu lwc tr ngay
01/07/2024, stra ddi mot s6 diéu khodn cua Théng tw
41, trong d6 diém ndi bat la viéc ap dung hé sé rii ro
th4p hon dbi véi cac loai tai san mai. Sy diéu chinh
nay pht hop vé&i dinh hwéng phét trién ctia Chinh pha
trong viéc hd tro tdng trwéng bén vitng & cac nganh
wu tién. Cu thé, Thong tw 22 bd sung thém céc loai tai
san mdi bao gdm Cho vay ca nhan phat trién néng
nghiép néng thon, Khoan cho vay dé& mua nha & xa
hoi va Tai tro dw an kinh doanh b4t déng san khu
coéng nghiép, thé hién sw chi trong clia Chinh pha dbi
v&i cac linh vc nay.

Pham vi céng bd thong tin

Muc tiéu cta viéc cong bd thong tin 1a cung c&p cho
cac bén lién quan thdng tin minh bach vé trang thai
vOn, gia tri chiu rdi ro, khung quan ly rdi ro cia Ngan

hang va mdc dd dd vén ctia VPBank.

Théng tw 41 yéu ciu cac ngan hang cong b théng tin
ty 1& an toan vén va khung chinh sach quan tri rdi ro
dinh ky 6 thang mét 1an. Tuy nhién, nhdm muc dich
cung clp cho céac bén lién quan théng tin lién tuc,
VPBank thyc hién céng bé théng tin dinh lwgng hang
quy. Bao céo cong bd théng tin toan dién, bao gébm
théng tin dinh tinh va dinh lvong, dwoc cong bd 6
thang mét Ian theo quy dinh cia NHNN.

Bao céo cdng bd théng tin vé ty & an toan vén tai
31/12/2024 bao gdm céac thoéng tin: (1) Vén tw co, (2)
Tai sén ¢ rdi ro (TSCRR) cla 3 loai rui ro chinh va
nhirng bién déng clia céc loai rdi ro d6. Sé lidu tai thoi
diém 31/12/2023 da cap nhat sau kiém toan. Trong bao
céo nay, cum tlr “vén yéu cau” thé hién ty 1& vén yéu
cau téi thiéu — tinh theo mirc 8% clia tai san cé rdi ro
theo Piéu 6 ctia Thong tw 41.

DPiém noi bat
Ty lé an toan vén (CAR)
I 14.01%

Pon vi: ty dong

Riéng 1é
15.92%
., I 15.50%
Hop nhat
17.17%

Ty lé an toan Vén cap 1

I 16.20%

18.73%

I, 14.72%

16.44%

Riéng &
Hop nhét

Trong sé rai ro tin dung trung binh @

I 54.58%

Riéng &
79.75%
. I 55.73Y
Hop nhat 85.73%
81.87%

Téng Vén tw co

I 121,377

114,030

I 149,780

141,024

Riéng &
Hop nhét

Vén tw c6 cap 1 (sau giam triy) @

I 140,289

Riéng &
134,153
A _ 142,256
Hop nhat
135,001

Tdng tai san co rai ro

I co6.218

Riéng lé

716,167
. I 066,508
Hop nhat
821,124
m31/12/2024 31/12/2023

(1) Trong sé ri ro tin dung (RRTD) trung binh bang TSCRR tin dung (riéng 1é: 759,690 ty déng; hop nhét: 827,770 ty déng) chia téng sé duw tai sdn
c6 rdi ro tin dung (riéng 1é: 898,226 ty déng; hop nhét: 965,548 ty déng). Téng sé duw tai sn c6 rdi ro tin dung bao gém (i) S6 dw tin dung dén tir
khéach hang va céc té chirc tai chinh (i) Sé duw phi tin dung dén tir Chinh phd Viét Nam, tai sén cé dinh, tién mét va cac tai san khac. Néu loai bé sé
dw phi tin dung, trong sé6 RRTD trung binh riéng /1é va hop nhét Ian lwot 12 89.39% va 90.31%.

(2) Cac khoan gép vén, mua cé phan tai té chirc tin dung khac sé duoc gidm trir khéi téng von khi tinh Vén tw \' .

c6, thay vi gidm trtr tai Von cép 1. Do do, déi véi sé riéng 18, Vén tw cé cép 1 sé cao hon Téng Vén tu cé. \, VPBan



http://vbpl.vn/nganhangnhanuoc/Pages/vbpq-van-ban-goc.aspx?ItemID=117310
https://vbpl.vn/nganhangnhanuoc/Pages/vbpq-toanvan.aspx?ItemID=164719&dvid=326
http://vbpl.vn/nganhangnhanuoc/Pages/vbpq-toanvan.aspx?ItemID=129006

Cong ty TNHH Quan ly Tai

Pham vi tinh toan
ty 1& an toan von

Theo yéu cdu clia NHNN, ngan hang c6 cong ty con
phai duy tri tuan thi yéu cau vé tinh toan ty I& an
toan vén trén co s& hop nhét va riéng 18.

Khung tinh toan ty 1& an toan vén dwoc ap dung
trén co s& hop nhat nhdm dam bao tinh toan ven,
minh bach vé& vén ctia cac ngan hang cé cong ty
con bang viéc loai bd trung 13p khi vén duwoc tinh
hai lan & ca ngan hang me va céng ty con.

Mot trong cac muc tiéu chinh clia co quan giam séat
la bao vé khach hang gwi tién nén cac ngan hang
can dam bao vén ghi nhan vao viéc tinh chi sé an
toan vén phai luén s&n sang d& dam bao quyén lgi
clia cac khach hang gui tién. Vi vay, cac ngan hang
can dadm b&o du vén trén ca co sé riéng 18.

VPBank va cac cong ty con

VPBank c6 bdn céng ty con, bao gébm Céng ty
TNHH Quan ly Tai san VPBank, Cong ty Tai
chinh TNHH VPBank SMBC, Coéng ty CP chirng
khoan VPBank, va Coéng ty CP Béo hiém OPES,
voi ti 1é s& hivu 1an lwot [& 100%, 50%, 99.95%,
va 99.13%. C& bbn cong ty con déu thudc dbi
twong hop nhat theo nguyén tic hop nhét cla ké
toan va béo céo tai chinh.

Y VPBank

Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong

VPBank

V¥ VPBankAMC  FE CREDIT

Codng ty Tai chinh TNHH
VPBank SMBC
(VPB SMBC FC)

san VPBank
(VPB AMC)

Loai trir cac khoan dau tw vao cac
cong ty con la cong ty bao hiém

Theo quy dinh tai Biém 3b — Diéu 6, Théng tw 41,
cong ty con 1a céng ty bao hiém khéng thudéc pham
vi tinh toan ty 1& an toan vén. Do dé, khi tinh vén
yéu cau cho cac ngan hang, v& nguyén tic, céc
ngan hang khau tr» vén chi sé hiru va cac khoan
gop vén khac tai cong ty con la cong ty bao hiém.
V6&i cach tiép can nay, ngan hang sé loai trv gia tri
chiu rdi ro dwoc hach toan cuia cong ty bao hiém ra
khéi gia tri tai sdn c6 va tai san ng clia bang can dbi
ké toan hop nhét khi tinh toan ty 1& an toan vén.

Do VPBank cé cong ty con la cong ty bdo hiém
(OPES) nén bang can dbi k& toan hop nhat theo
quy dinh tinh toan ty & an toan vén dwoc tinh bang
céach loai trlr OPES khéi bang can dbi ké toan hop
nhat.

Cong ty CP Chirng khoén

VY VPBank

Securities

OPES

7™\
\J The Digitol Insurer =
cong ty cd phan
Bao hiém OPES

(OPES)

VPBank
(VPBanks)

P6i chiéu cac danh muc tai san ké
toan véi cac danh muc rui ro theo
quy dinh tinh ty & an toan vén

Gia tri chiu rti ro theo quy dinh dwoc phan loai dwa
trén cac tiéu chi khac voi tiéu chi phan loai tai san
theo nguyén tac ké& toan, do d6 khong thé so sanh
ngang bang tirng khoan muc.

Mé&i khoan muc tai phan tai san trén bang can ddi
déu thudc mot loai tai san theo danh muc rai ro theo
quy dinh va can dwoc dbi chiéu va phan loai vao 03
khung tinh toan TSCRR khac nhau — rdi ro tin dung,
rdi ro ddi tac va rdi ro thi trudng.

Bang 1 va Bang 2 thé hién cach ngan hang phan
loai cac khodn muc ké toan vao méi ciu phan tinh
toan vén yéu cau. Ngoai ra, sw khac nhau trong
céach lap bang can déi ké toan va bang can déi theo
quy dinh tinh ty & an toan vén ciing dwoc thé hién,
cu thé 1a gidm trlr khodn muc tai sén va no phai tra
clia cong ty con la cong ty bao hiém khéi bang can
ddi theo quy dinh tinh ty I& an toan vén. Téng céac
khodn muc tai Bang 1 va Bang 2 khong béng téng
tai san ké& toan do céac gia tri chiu rdi ro trong hai
bang nay la theo ménh gia (face value), tirc khong
tinh dén giam tre» do dy phong.

Y VPBank n



Bang 1: Péi chiéu

Pon vi: ty dong

Gia tri s6 sach

kl?oali" ml_J,C the9_bao ?Péinngzg Theo pham Theo Theo Theo trJr\]/%(:'lﬁic?éT:
cao tai chinh v&i . >S5 Vi hop nhét khung  khung rai . <
2 i cao tai khi tinh kKhung  oeTp déi rothj Knong thuoc
khoan muc rui ro theo chinh da RRTD it 2 dign tinh vén
. . A P CAR tac truong A
quy dinh tinh CAR — cong bo yéu cau
Riéng lé
TAI SAN
Tién mat, vang, bac va da quy a 2,148 2,148 2,148 - - -
Lo g tal Ngan hang Nna nuoe 13,734 13734 13,734 : . :
Tién giri va cép tin dung cho céc
6 chirc tin dung khac c-1,c-2 156,621 156,621 151,681 4,940 - -
Chtrng khoan kinh doanh d - - - - - -
Cong cu tai chinh phai sinh va ) @) )
céc tai san tai chinh khac® € (32) (32) (32) 868
Cho vay khach hang f 615,880 615,880 615,880 - - -
Mua ng g 6,185 6,185 6,185 - - -
Chirng khoén dau tw h-1, h-2 51,117 51,117 51,117 - - -
Gop vbn dau tw dai han i-1, i-2 22,323 22,323 300 - - 22,023
Céc tai san khac (bao gébm Tai ) i i i
san C6 dinh, Tai sén c6 khac) Ik 23,167 23,167 23,167
Téng 891,143 891,143 864,212 4,908 868 22,023
Gi4 tri s6 sach
Bang 2: Boi chieu
hodn myGtheo A0 UMY gy meo e Teohm
cao tai chinh v&i . % Vi hop nhét khung khung rai . ¢
5 A cao tai khi tinh kKhung  oe1p déi rothj Knong thuoc
khoan muc rui ro theo chinh @& RRTD a0 )t dien tinh vén
. . A P CAR tac trwong PO
quy dinh tinh CAR — cong bo yéu cau
Hop nhat
TAI SAN
Tién mat, vang, bac va da quy a 2,148 2,148 2,148 - - -
Jien oUn tai Ngan hang Nna nuoe.—, 14,327 14327 14,327 : . .
Tién glri va cép tin dung cho céac
& chirc tin dung khac c-1,c-2 134,644 134,642 129,702 4,940 - -
Chtrng khoan kinh doanh d 13,181 12,541 12,519¥ - 22 -
Cong cu tai chinh phai sinh va ) ®) )
céc tai san tai chinh khac® € (28) (28) (28) 868
Cho vay khéach hang f 692,876 692,876 692,876 - - -
Mua ng g 806 806 806 - - -
Chirng khoén dau tw h-1, h-2 52,850 52,850 52,850 - - -
Gop vbn dau tw dai han i-1, -2 189 1,549 189 - - 1,360
Céc tai san khac (bao gdbm Tai : i i i
san Cb dinh, Tai san c6 khac) Ik 29,300 27,417 27.417
Téng 940,293 939,128 932,834 4,912 890 1,360

(1) Cac khoan muc duoc tinh theo khung RRTD déi tac bao gém céc cong cu tai chinh phai sinh va cac cong cu mua ban cé ky han gidy t& cé gia,
trong dé, cac giao dich mua c6 ky han (reverse repo) sé thuéc muc tai san, cac giao dich ban cé ky han (repo) sé thugc muc ng' phai tra.

(2) Cong cu tai chjnh phaéi sinh va céc tai san tai chinh khac duoc hach toan vao Tai san C6 néu chénh léch gitka dw no va duw c6 duong, hach toan
vao Tai san Ng néu chénh Iéch gitra dw ng’ va dw ¢ am.
(3) Téng gi4 tri ctia cong cu tai chinh phai sinh trong sé kinh doanh, theo khung rdi ro thj trong, khéng duoc thé hién trong Bao céo tai chinh.

(4) Mot sé giao dich khdng duoc phan loai vao sé kinh doanh do chwa dép ting duoc yéu céu vé dir liéu gia thi trvong tham chiéu, nén duoc ap

Y VPBank
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TY LE AN TOAN
VON (CAR)

Quy trinh tinh toan va quan ly CAR

Trong qué trinh ra soat hang nam, Ngan hang tiép
tuc hoan thién Quy dinh danh gia chéat lwong tai san
c6 va tuan thd ty 1& an toan vén téi thiéu. Quy dinh
xay dwng cac nguyén tac va quy trinh quan ly CAR,
xac dinh rd trach nhiém cla cac bd phan chirc
nang, don vi lién quan va quy trinh tinh toan CAR
chat ché.

Dé dam bao tinh minh bach, tinh chinh xac va tinh
day du cta két qua tinh CAR va TSCRR, quy trinh
tinh toan dwoc xay dwng dwa trén nguyén tic bén
maét (four-eye principle) va duoc thwe hién tw dong
trén hé thdng céng nghé théng tin (CNTT) chuyén
biét. Di¥ liéu dau vao dwoc thu thap chinh xac, day
da va kip thoi nhé vao twong tac gitba co s& di liéu
hé thdng tinh CAR v&i cac hé théng khac trong
Ngan hang.

Quy trinh tinh toan CAR gbm 3 bwdc:
=  Thu thap va xac thyc dir liéu;
= Tinh toan tw dong trén hé thdng;

= Cung cép két qua, lwu triv va thuc hién bao céo
phan tich.

Trong quy trinh tinh toan, Khéi Quan tri rdi ro déng
vai trd trung tam cling cac don vi khac nhw Khéi Tai
chinh, Khdéi Quén tri va Phan tich d ligu, Khoi
Co6ng nghé thong tin trong viéc xac thuc, trich xuét
va dbi chiéu di liéu.

Sau khi tinh toan CAR & TSCRR, quy trinh quan ly
CAR duwoc thue thi. Két qua tinh toan dwoc bao céo
cho NHNN va cac Uy ban néi bo lién quan ciing
nhw dwoc theo dGi dwa trén cac nguwdng canh bao.

Quy trinh danh gia ndi bd vé mirc du
von (ICAAP)

T thang 2/2020, tiép ndi thanh cong trong viéc ap
dung tru cét Il cia chudn muc Basel Il - Quy trinh
danh gia nodi bd vé& mirc i vén (ICAAP) (sém hon 2
nam so voi thoi han NHNN quy dinh tai Thong tw
13/2018/TT-NHNN), VPBank da trién khai ICAAP
dinh ky 6 thang mot 1an nhdm dy phéng nhu cu
von trén co sé& ké hoach kinh doanh, hd so rai ro,
kh&u vi rai ro va ké hoach vén, t&r dé6 dam bao murc
an toan vén cia Ngan hang:

= Vuot mirc yéu cu téi thiéu vé CAR (8%) nham
dam bao viéc thwc hién bén virng cac ké& hoach
kinh doanh cdia Ngan hang;

= Pap ¢ng 100% vén kinh té, cho phép VPBank
duy tri hoat déng trong thoi ky suy thodi kinh té
ho&c xuét hién cac su kién thj trwong bat loi;

= Pap ng hd so rii ro va cac cam két clia Ngan
hang, gép phan nang muc x&p hang tin nhiém
nhdm gia téng sw tin twéng ctia cé déng va nha
dau tw;

= T&i wu hda céc co hoi kinh doanh, ddng thdi dam
bao phu hop véi muc tiéu hoat déng, chién luoc
ctia Ngan hang, va dap &ng ky vong cta cb dong
cling nha dau tuw.

Cu thé, VPBank trién khai ICAAP theo 6 budc:

= Do lwdng rdi ro trong yéu va xac dinh vén kinh té
phu hop vé&i k& hoach kinh doanh va khau vj ri
ro;

= Thuc hién kiém tra strc chiu dwng vé& vén dé xac
dinh vén kinh té trong cac diéu kién bét loi;

= X&c dinh vdn muc tiéu va Vén tw co;

= Lap ké hoach vén;

= Theo d&i mirc da vén dé& quan Iy vén phu hop
véi von muc tiéu va diéu chinh ké hoach néu can
thiét;

= Ra soat ICAAP dinh ky.

VPBank xay dwng k& hoach vén téi thiéu cho giai
doan 3 nam, phu hop véi mirc védn muc tiéu yéu cau
theo ICAAP, dwoc xac dinh la gia tri cao hon gilra
vén yéu cau quy dinh va vén kinh t& dy phéng xét
dén chién Iwoc kinh doanh, khau vi rdi ro va két qua
kiém tra strc chiu dwng. K& hoach nay dam bao
VPBank duy tri an toan vén, &ng pho kip thoi véi
céc tac dong bét loi tir kinh té vi md dén méi trudng
kinh doanh, ddng thdi pht hop véi ddc thu cua
ngan hang.

= Khau vj rai ro — dwoc thé hién hang ndm trong
Tuyén bé v& khau vi rdi ro. Tuyén bé KVRR nam
2025 — 2027 néu rd han mic hé sb CAR cla
Ngan hang 1a 10% (cao hon 2% so véi hé sb
CAR quy dinh ctia NHNN) trong diéu kién kinh
doanh binh thuwong va la 8% trong didu kién
cang thang. Ngoai ra, VPBank con d&t muc tiéu
duy tri hé s6 CAR trén 11% dé lam buéc dém
vitng chéc

= Vén kinh té — dwoc tinh toan cho rui ro tin dung
(bao gdbm RRTD déi tac), rdi ro tap trung, rdi ro
thi trwéng, rai ro hoat déng va ri ro |&i suat trén
sb ngan hang, bao gdm mirc dém vén cho céac
kich ban bét loi dwoc xac dinh thong qua két qua
kiém tra stc chiu dwng.
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Bién dong ty 1é an toan vén

Tai thoi didm 31/12/2024, hé sb CAR trén co s&
riéng & va hop nhat gidm l1an lwot 1.91% va 1.67%
xubng 14.01% va 15.50% so v&i cudi nam 2023.

Trong nam 2024, hé sb CAR luén gitr & mic cao
hon ty 1& an toan vén téi thiéu 8% va ty 1& muc tiéu
tbi thiéu theo Tuyén bd KVRR nam 2024 — 2026 &

Nguyé&n nhan chinh do tdng tai san c6 rii ro tang 10%.
(1&n lwot 21% va 18% trén co s& riéng 1é va hop

nhét) vt mirc tang 6% cda Vén tu co. Chi tiét bién déng cua Von ty cé va TSCRR ctua moi

loai rdi ro dwoc trinh bay tai phdn Vén tw cé (trang 6
dén 8) va tirng phan riéng cta Rui ro tin dung, RUi
ro thi trwérng va Rui ro hoat dong (trang 9 dén 25).

Riéng lé Hop nhat
@® 17.17%
@ 15.92% & 1550%
¢ 14.01% 966,508
866,218 16167 821,124
121,377 114,030 149,780 141,024
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
BRWA ®Véntwco CAR = RWA Véntwcd ¢ CAR
DPon vi: ty ddng
. 31/12/2024 31/12/2023
Bang 3: Ty lé an toan von & Tai san
coruiro Riéng lé Hop nhét Riéng lé Hop nhat
A Téng tai san c6 rai ro 866,218 966,508 716,167 821,124
Tai s&n ¢ rdi ro Tin dung 759,690 827,770 626,946 697,832
Tai san c6 rdi ro Tin dung déi tac 2,887 2,900 2,405 2,351
Tai san c6 rdi ro Hoat dong 97,472 129,624 80,027 113,849
Tai san c6 rui ro Thj trwdng 6,169 6,214 6,789 7,092
B Téng vén yéu cau 69,297 77,321 57,293 65,690
Vén yéu cau cho rdi ro Tin dung 60,775 66,222 50,156 55,827
Vén yéu cau cho rii ro Tin dung déi tac 230 232 192 188
Vén yéu cu cho rdi ro Hoat dong 7,798 10,370 6,402 9,108
Vén yéu cau cho rti ro Thi truong 494 497 543 567
C Vén tw c6 121,377 149,780 114,030 141,024
Vén cép 1 (sau giam trir) 140,289 142,256 134,153 135,001
Vén cép 2 (sau giam trir) 3,111 8,884 1,185 6,668
Céc khoan giam trr Vén tw c6 22,023 1,360 21,308 645
D Céc ty Ié an toan vén
Ty |é an toan Vén cép 1 16.20% 14.72% 18.73% 16.44%
Ty & an toan vén (CAR) 14.01% 15.50% 15.92% 17.17%
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Von tw co

Céac cau phan Vén tw c6

Theo quy dinh cha phap luat, Vén tw c6 cla
VPBank dwoc chia lam hai loai chinh, Vén cép 1 va
Vén cép 2, dwa theo thdi gian ndm gilr va kha néng
hap thu tdn that cla vén. Cac dic diém chinh cla
cong cu vbn phat hanh béi Ngan hang duoc liét ké
dwoi day:

Vén céap 1 — Vén tu c6 co ban bao gébm vdn chii s&
hiu va cac khoan du trir dwoc cong bd. Khong cé
rang budc vé viéc tra |ai dinh ky hodc tra cb tirc cho
céc cb déng gop vén nay.

Vén cép 2 — ngudn vbn bd sung gdm (1) Cac quy
dw tri¢ khac dwoc trich tir loi nhuan sau thué, (2)
50% phan chénh léch tang do danh gia lai tai san cb
dinh, (3) 45% phan chénh léch tang do danh gia lai
cac khoan gép vén dau tw dai han, (4) 80% dw
phong chung theo quy dinh clia Ngan hang Nha
nwéc vé phan loai tai san c6, mic trich, phwong
phap trich dw phong rti ro va st dung dy phong rui
ro, (5) Coéng cu vén c6 tinh chat no do Ngan hang
phat hanh, (6) No thir cap do ngan hang phat hanh,
ky két dap ng day du cac diéu kién ctia NHNN.
Mot sbé giam trir theo quy dinh cda phéap luat
dwoc ap dung nham xac dinh mrc Vén tw cé cla
ngan hang. Vi du, Ngan hang sé& gidm trir phan gép
vbn hodc mua cb phan cta céac t6 chirc tin dung
khac.

Cong cu no thir cap hop lé

No thtr cap hop 1é dé tinh vao Vén cap 2 can phai
théa méan cac didu kién cta NHNN vé Vén cép 2
dwoc néu tai phu luc 1, Thong tw 41.

Bién dong Vén tw co

Riéng lé

114030 46136 A1926  A715 121,377

31/12/2023 Véncdp 1 Vén cap 2 Khoan muc 31/12/2024
giam tri

B Ting Vén tw co

Cu thé, thdi han va diéu khoan cua trai phiéu dwoc
xay dung d& dam bao mirc do 6n dinh va kha nidng
hép thu tén that nhw sau:

= Ky han gbc: téi thidu 1a 5 nam;
= Trai phiéu khong dwoc dam bao;

= VPBank c6 quy&n nglrng tré I&i va chuyén lai Ity
ké sang ky tra lai tiép theo néu viéc tra Iai dan
dén két qua kinh doanh trong nam bj 18;

= VPBank c6 quyén mua lai céc trai phiéu thir cép
nay véi didu kién sau khi mua lai, cac chi sé an
toan van thda man quy dinh ctia NHNN;

= Trong trwong hop Ngan hang gidi thé, céac
khoan no thir cap chi duwoc thanh toan sau khi
cac khoan no khac da dwoc thanh toan;

= L&i suat: Lai suét cb dinh hodc cong thirc dé xac
dinh 1ai suét phai dwoc xac dinh trwéc va trinh
bay trong hop déng hodc cac van ban ban hanh.

Tai thoi diém 31/12/2024, VPBank khong cé cong
cu no thtr cap du diéu kién tinh vao Vén cép 2.

Bién déng Vén tw c6

So vé&i ky béao cao 31/12/2023, tdng vbn tw co téng
7.3 nghin ty ddng trén ca co s& riéng Ié va tang 8.8
nghin ty déng trén co s& hop nhat, chi yéu dén tiy
sy gia tdng clia Vén cép 1.

Cu thé, Vén cép 1 tang 6.1 nghin ty ddng trén co s&
riéng 18 va 7.3 nghin ty ddng trén co s& hop nhét,
chi yéu do Loi nhuan chwa phan phéi tdng trudng
trong ndm 2024. Bén canh do, Vén cép 2 riéng 1€ va
hop nhét tdng nhe Ian lwot 1.9 nghin ty ddng va 2.2
nghin ty déng.

Pon vi: ty dong
Hop nhat

A7,255 A2216 A 715 149,780
—

141,024

31/12/2023 Véncip 1 Vén cap 2 Khodn muc 31/12/2024
giam trir

EE Giam Vén tw c6
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Bang 4: Cau phan vén riéng lé

N o o b W N

[ee)

10

11

12

13

14

15
16

17
18

19

20

21
22

23

24

25

Vén cép 1 RIENG LE (A) = (A1) — (A2)

Cau phan Vén cip 1 RIENG LE (A1) = Y (1)+(7)

Vén diéu 1& (von da dwoc cap, von da gop)

QuY dv trir bd sung von diéu 1&

Quy dau tu phat trién nghiép vu

Quy dy phong tai chinh

Vén dau tw xay dwng co ban, mua sam tai san cb dinh

Loi nhuan chua phan phéi

Thang dw vén cb phan

Céc khoan giam trir Vén cép 1 riéng 1é (A2) = 5(8)+(10)

Loi thé thwong mai

L& lay ké

C6 phiéu quy

Vén cép 2 RIENG LE (B) = (B1) — (B2) — (20)

C4u phan ctia Vén cap 2 riéng lé (B1) = 3 (11)=(16)

Cac quy dy trir khac dworc trich ttr lgi nhuan sau ‘thué' thu nhap doanh
nghiép theo quy dinh cta phap Iué} (khdng bao gom quy khen thwéng,
quy phuc lgi va quy thwdng ban dieu hanh)

50% phan chénh léch tang do danh gi lai tai san cb dinh theo quy
dinh cua phap luat

45% phan chénh léch ting do danh gia lai cac khoan gép vén dau tw
dai han theo quy dinh cla phap luat

80% dy phong chung theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc vé phan
loai tai san cé, mirc trich, phwong phap trich dw phong rdi ro va st
dung dw phong rii ro déi véi td chire tin dung, chi nhanh ngan hang
nwéc ngoai

C6ng cu vén cé tinh chat ng do Ngan hang phat hanh

No thtr cAp do ngan hang phat hanh, ky két dap (ng day di cac diéu
kién ctia NHNN dwoc quy dinh tai Phu luc 1, Thong tw 41

Céc khoan giam trir khoéi Von cép 2 riéng 1é (B2) = (17) + (18) +
(19)

Phan gia tri chénh l&ch dwong gitva khodn (14) va 1.25% cua “Tong
tai san tinh theo RRTD” dwgc quy dinh tai Thong tw

Phan gia tri chénh léch dwong gitra khoan muc (16) va 50% cta (A)
Mua, dau tw no thi» cap clia cac ngan hang, chi nhanh ngan hang
nl:vé’c ngoai khac phat hanh dap (rng cac diéu kién dé tinh vao Vén
cap 2\ct’1a ngan hé)ng, chi nhanh ngan hé’ng ny’c'yc ngoé[ do (khﬁng
bao gom ng thtr cap nhan lam TSBD, chiét khau, tai chiét khau clia
khach hang)

Céc khoan giam trir b sung

Phan gia tri chénh léch dwong gitra (B1-B2) va A

Céc khoan muc giam trir Vén tw c6

Céc khoan cép tin dung dé& gép vdn, mua cb phan cla céc td chire tin
dung khac

Céc khoan gop vén, mua cb phan cla céc té chirc tin dung khac

Céc khoan gop vén, mua c6 phan clia cac doanh nghiép hoat dong
trong nganh bao hiém, chirng khoan, kiéu héi, kinh doanh ngoai héi,
vang, bao thanh toan, thé tin dung, tin dung tiéu dung, thanh toan
trung gian, thong tin tin dung.

Phan g6p vén, mua cd phan clia mét doanh nghiép, quy dau tw sau
khi d@a trtr cac khoan phal trir theo quy dinh tai muc (22) va (23) ma
vuot mirc 10% vén didu 1& va quy dw trir bd sung vén didu I& cla
ngan hang

Tong cac khoan dau tw, mua cé phan ctia cac doanh nghiép, quy dau
tw sau khi trie di cac khoan tr muc (22) t¢i (24) vuot mirc 40% vbn
diéu lé va quy du tri» bd sung vén diéu 1& cla ngan hang

Vén tw co riéng 1@ (C) = (A) + (B) - (21) - (22) - (23) - (24) - (25)

Pon vi: ty dong

Tham
chiéu 31/12/2024 31/12/2023
140,289 134,153
140,289 134,153
m 79,339 79,339
s-1 2,939 1,497
s-3 142 142
s-2 9,029 8,158
t 24,847 21,024
o 23,993 23,993
p - R
3,111 1,185
3,744 2,996
3,744 2,996
633 1,811
633 1,811
22,023 21,308
5,576 5,576
16,447 15,732
121,377 114,030

Y VPBank -



Don vi: ty déng

Bang 5: Cau phan vén hop nhit Tham
N . 7P chiéu 31/12/2024  31/12/2023

Vén cip 1 HOP NHAT (A) = (A1) — (A2) 142,256 135,001
C4u phan Vén cap 1 hop nhat (A1) = 3(1)+(8) 142,257 135,031
1 Vén digu 1& (Vén da dwoc cap, Vén da gop) m 79,339 79,339
2 QuY du trir bd sung vén diéu 1& s-1 3,785 2,342
3 Quy dau tu phat trién nghiép vu s-3 69 69
4 Quy dy phong tai chinh s-2 10,684 9,813
5 Vén dau tw xay dwng co ban, mua sam tai san cb dinh - -
6 Loi nhuan chwa phan phéi t 24,387 19,475
7 Thang dw vén cb phan 0 23,993 23,993
8 Cheénh lé&ch ty gia hdi doai phat sinh khi hgp nhat bao céo tai chinh - -
Cac khoan giam triv vén cap 1 hop nhét (A2) = ¥ (9)+(11) 1 30
9 Loi thé thwong mai 1 30
10 L6 ldy ké = -
11 C6 phiéu quy p - -
VON CAP 2 HOP NHAT (B) = (B1) - (B2) — (22) 8,884 6,668
Cac cau phan vén cap 2 hop nhét (B1) = 3 (12)+(18) 9,517 8,479
Céc quy du trir khac dwoc trich tir loi nhuan sau thué th‘u nhap doanh
12 nghiép theo quy dinh cda phap luét (khong bao gom quy khen = -
thwdng, quy phuc lgi va quy thwdng ban diéu hanh)
13 50% phan chénh léch tang do danh gia lai tai san cb dinh theo quy ) )
dinh cda phap luat
45% phan chénh léch tdng do danh gia lai cac khoan gép vén dau tw
14 - . N P A = -
dai han theo quy dinh cta phap luat
80% dy phong chung theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc vé phan
15 loai tai san c6, mirc trich, phwong phap trich dw phong rui ro va st 4162 3327
dung dw phong rii ro déi véi td chire tin dung, chi nhanh ngan hang ’ '
nwéc ngoai
Coéng cu vén co tinh chat ng do ngan hang, cong ty con cta ngan
16 N PO o -
hang phat hanh
N ther cap do ngan hang, cong ty con cta ngan hang phat hanh, ky
17 két dap rng day da cac dieu kién cia NHNN dwoc quy dinh tai phu - -
luc 1, Théng tw 41
18 Loi ich ctia cb déng thiéu s6 5,355 5,152
Cac khoan giam trir vén cap 2 hop nhét (B2) = (19) + (20) + (21) 633 1,811
19 Phan gia tri chénh léch dwong gitva khoan (15) va 1,25% culia “Toéng ) i
tai san tinh theo RRTD” dwoc quy dinh tai Thong tw
20 Phan gia tri chénh l&éch dwong gira khodn muc (17) va 50% cla (A) - -
Mua, dau tw no thir c&p cla ngan hang, chi nhanh ngan hang nuwéc
ngoai khac phat hanh day du cac didu kién dé tinh vao Vén cép 2 cla
21 A s S A Ln X el A % 633 1,811
ngan hang, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai dé (khdng bao gom no
th&r c&p nhan lam TSBD, chiét khau, tai chiét kh&u clia khach hang)
Cac khoan giam trir bd sung - -
22 Phan gia tri chénh léch dwong gitra (B1-B2) va A = -
Céc khoan muc giam trir khi tinh Vén tw c6 hop nhat 1,360 645
23 Céc khoan cép tin dung dé& gép vén, mua cb phan cla céc td chirc tin i ]
dung khac
24 Céc khoan gop vén, mua cb phan cla céc tb chirc tin dung khac - -
Céac khoan gop vén, mua c¢b phén cda cong ty con khong thudc dbi
25 twong hop nhat va cong ty con la doanh nghiép hoat dong theo Luat 1,360 645
kinh doanh bao hiém
Phan gép vén, mua cb phan ctia mét doanh nghiép, quy dau tv sau
khi da trlr cac khoan phai trtr theo quy dinh tai muc (24) va (25) ma
26 z A A P b ~ ~ 2 A - A Y > A - -
vuot qua 10% von dieu 1é va quy dy trlr bo sung von diéu 1é ctia ngan
hang
Tong cac khoan gop vén, mua cé phan ctia cac doanh nghiép, quy
27 dau tw sau khi tree di cac khoan tr muc (24) t6i (26) vuot qua 40% = -
vbn diéu Ié va quy dw trir bd sung vén diéu 1é ctia ngan hang
Vén tw cé hop nhéat (C) = (A) + (B) - (23) - (24) - (25) - (26) - (27) 149,780 141,024
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Toéng quan vé quan
tri rairo

Nham dam bao codng tac quan tri rdi ro ctia Ngan
hang hiéu qua, bén vitng, khéng chi tuan tha cac
quy dinh cia NHNN ma con hwéng dén dap (ng
tiéu chuan Basel va cac thong 1& qudc té tién tién,
VPBank da tich hgp quan tri rdi ro trong tryng hoat
dong quan tri va van héa ctia Ngan hang thdng qua
viéc thiét lap moét khung quan Iy rdi ro toan dién.
Khung quan ly rdi ro cda Ngan hang dwoc xay dwng
trén co s& cac nguyén tic chinh bao gdm nhan
dién, do lwong, gidm sat va kiém soét cac rdi ro
trong yéu phat sinh trong cac hoat dong ctia Ngan
hang, theo hwéng tiép can tlr trén xudng (cap dd
tdng hop/toan hang) va tir duéi lén (cp do tirng
loai rdi ro).

Muc tiéu, chién lwoc quan Iy rdi ro va khau vi rdi ro
dwoc quyét dinh béi HDQT, phan anh dinh huwéng
t Quan Iy cip cao, ciing nhw thic ddy van hoéa
quan tri rdi ro trong moi hoat dong clia Ngan hang.

Hé thdng chinh sach, quy dinh, quy trinh, hwéng
da&n noi bd dwoc xay dung toan dién tlr khdu vi rai
ro, chién lwoc quan ly rdi ro dén cac chi tiéu han
murc rli ro, nham chd ddng quén Iy céc rii ro trong
yéu cla ngan hang. Cac han muic rii ro tir trén
xudng va tir dwéi 1én dwoc thiét lap dadm béo tuan
tha va nhat quan véi khau vi rii ro clia Ngan hang.

Khung quan trj rGi ro dwoc kién toan voi sy két hop
chat ché cac cong cu, phwong phéap, cling nhw cac
m6 hinh rdi ro dwoc nghién ctu va phat trién bai
ban, cung v&i hé théng co s& ha tAng cong nghé
théng tin dwoc dau tw manh mé, dam béo cong tac
do lwdng rai ro chinh xac, kip thdi va hiéu qua.
DPoéng thai, VPBank ludn khéng nglirng nghién ctru
va rng dung cac cong nghé tién tién nhat, d& nang
cao va t6i wu héa quy trinh quan trj rii ro, qua dé
phuc vu t6t hon céng tac quan ly rdi ro néi chung,
va cac muc dich quan tri ndi b6 khac.

Bén canh do, VPBank chu trong xay dwng mét moi
truerng kiém soat c6 ky luat va tich cwe. Théng qua
hoat ddng dao tao dinh ky va ap dung quy trinh
quan ly tiéu chuén, VPBank khéng nglrng thic day
va lan tda van héa quan tri rdi ro, qua d6 ddm bao
m&i c& nhan hiéu rd vai trd va trach nhiém ctia minh
trong cong tac quan ly rdi ro clia ngan hang.

Khau vi rai ro
Muc tiéu & chien lwoc

Quan ly rui ro

I Quy trinh quan |y rui ro o

° g A A h =

o> g Nhan dién rdi ro o g3

«5 < * Do lwdng & danh gia rii ro QT

c .z z z P 5. ~“m =2

e *  Giam sat & bao cao rui ro S >
o §- *  Kiém soat & giam thiéu rdi ro (bao gdm céac han =
- murc rai ro)
AE <
€ S 5
= =]
e
S B6 céng cu & P . iAo S
3 ; S M6 hinh rairo Dir liéu rai ro o
o Phwong phap ; 2
: —
3 o
8 Hé théng van ban ndi bd vé quan ly rairo

Co s& ha tdng céng nghé théng tin
——

Khau vi rai ro

Khau vi rti ro quy dinh céac loai rii ro cling nhw mirc
dod rti ro Ngan hang sén sang chap nhan trong
pham vi khd ndng cia minh, nhdm dat dwoc cac
muc tiéu chién lwoc va tao diéu kién thwe hién chién
lwgc kinh doanh hiéu qua cua ngan hang. Tai
VPBank, khdu vi rdi ro dwoc truyén tai théng qua
Tuyén bé Khau vj rdi ro (KVRR), dam bao tat ca cac
bén lién quan déu c6 thé hiéu va tuan tha nghiém
ngat.

Tuyén bd KVRR do HDPQT phé duyét dwoc xay
dung cho thoi gian tbi thiéu 3 nam, nhwng khong
qua 5 nam tiép theo, va dwoc ra soét, danh gia dinh
ky (t6i thiéu hang n&m) hoac dot xuét dé dua ra cac
didu chinh kip thoi khi c6 thay ddi v& méi trwdng
kinh doanh va quy dinh phap luat. N6i dung cla
Tuyén bbd KVRR lién két chit ché véi ké hoach kinh
doanh, ké hoach von va chién lwoc cia VPBank
trong ngén han va dai han, ddng thdi duy tri hd so
rdi ro cia Ngan hang & mc d6 an toan.
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Tuyén bé KVRR cho giai doan 2024 — 2026 xac
dinh CAR & mic 10% trong diéu kién kinh doanh
binh thwéng va méc 8% trong kich ban bét lgi.
Nham tiép tuc khéng dinh vi thé v& m&c d6 an toan
vbn, VPBank duy tri gi¢i han CAR trong KVRR &
muc 10% cho giai doan 2025 — 2027. Bén canh do,
CAR muc tiéu trong tuyén bé KVRR 1a 11%, day la
nén tang vitng chéc dé& ap dung chuidn muc Basel
Il

Co’ cau quan tri rairo

Khung quan tri rdi ro tai VPBank dwoc trién khai
thdng nhét va hiéu qua théng qua mé hinh 3 tuyén
bao vé doc lap, méi tuyén déu dwoc gidm sat boi
Ban lanh dao cép cao cla Ngan hang, bao gbém
HDQT (v&i tham van cta Uy ban Quan Iy rai ro),
Tbng Giam dbc (v&i tham van ctia Hoi ddng quan ly
rdi ro) va Ban Kiém soaét.

Tuyén bao vé th(r nhat bao gbm cac don vi kinh
doanh (tao lgi nhuan tir viéc chap nhan rii ro ndm
trong han mdc rii ro dwgc phé duyét), don vi van
hanh va cac don vi hd tro cho don vi truc tiép phéat
sinh rGi ro. Tuyén bao vé th& nhat chiu trach nhiém
lién tuc nhan dién, danh gia, gidam thiéu, bao cao rui
ro.

Tuyén bdo vé th& hai dwoc td chive tai Khéi Quan tri
rii ro va Khéi Phap Ché & Kiém soéat tuan tha.
Trong d6, bé phan quan ly rdi ro chiu trach nhiém
thiét 1ap chinh séach, quy dinh, quy trinh, md hinh noi
bd nhdm quan ly rdi ro va thuc hién danh gia rai ro
doc 1ap véi tuyén bao vé thir nhat; bd phan giam sat
tuan tha dam bao tinh tuan thd véi cac quy dinh
phap luat hién hanh.

Tuyén bao vé tht ba, B6 phan kiém toan ndi bo, 1a
tang kiém soat cudi cung, dwoc phan tach chic
nang dam bao di mirc do tach biét va doc 1ap, ddm
bao danh gia khach quan vé mic d6 hiéu qua cua
khung quan ly rdi ro va cong tac quan tri rai ro.

Céc cép quan ly (bao gébm HDPQT, Ban diéu hanh,
Ban kiém soéat va cac Uy ban/Héi ddng quan ly rdi
ro) truc tiép tham gia quan ly hé thdng 3 tuyén bao
vé va c6 trach nhiém cao nhét vé khung quan Iy rai
ro, ddm bao bat ki quyét dinh c6 rdi ro nao ciing
dwoc dwa ra phi hop véi cac gia tri va chién lwoc
kinh doanh da xay dwng, phu hop voi loi ich cla
cac bén lién quan, dong thoi ndm trong pham vi
khau vi rii ro, kha nang chiu rdi ro ciia Ngan hang
va phu hop véi van héa ri ro tbng thé ctia VPBank.
Po lwong rii ro

Tai VPBank, cong tac do lwéng rii ro dwoc cling cb
b&i cac phwong phap luan dwgc nghién clru chuyén
sau, cac mo hinh rdi ro c6 tinh dw bao cao va kho
dir liéu rai ro day da. Nén tang nay gidp Ngan hang
dam bao nhan dién va dinh lwgng chinh xac céac rdi
ro trong yéu, nham dua ra nhitng quyét dinh toan
dién nhét.

Phwong phép luan

D& danh gia rii ro cho cac loai rii ro trong yéu,
Ngén hang xay dwng bé phwong phap luan toan
dién, dap rng cac yéu cau quy dinh cla phap luat,
ddng thi tham khédo nhitng phwong phéap tiép can
tién tién theo Tiéu chun Basel cling nhw céc théng
& quan tri rdi ro dwgc ap dung réng rédi trén thi
trwdng.

M6 hinh rdiro

Nham dam bao do lwdng rdi ro chinh xéac, VPBank
trién khai cac md hinh phan tich dwoc thiét k& phu
hop cho tirng loai rdi ro va phan khic khach hang/
san pham/ nganh kinh t& cu th&. Hé thdng md hinh
dwoc xay dwng v&i mirc dd bao phu Ién, tir cac mod
hinh do lwéng rii ro tin dung nhw md hinh xép hang
tin dung, hé théng canh bao sém, dén cac mé hinh
phuc vu rui ro thanh khodn va ri ro thi trvdng nhw
m6 hinh rat tién gvi trwdc han, mé hinh tra no trwéc
han, md hinh Tén that ky vong (Expected shortfall -
ES), Trang thai rdi ro dwong duy kién (Effective
Positive Exposure — EPE), v.v., cling nhw cac mod
hinh wédc tinh vbén kinh t& va kiém tra strc chiu
dwng. Toan bd cac mé hinh déu trai qua qué trinh
xay dwng, hoan thién, kiém dinh va giam sat lién
tuc, xuyén sudt vong doi stv dung d& dam bao tinh
tin cay va hiéu qua. Bén canh dé, cac quy trinh kiém
dinh m6 hinh nghiém ngat dwoc 4p dung dé dam
bao tinh chinh xac cua két qua md hinh, bao gdm
kiém tra dinh ky, hau kiém va danh gia hiéu suét.
Quy trinh kiém dinh bao gdm dbi chiéu vé&i dir liéu
lich str, cac théng lé thi trwdong va tiéu chudn nganh
dé& duy tri tinh 6n dinh va phu hop ctia mé hinh.
Béng viéc tuan tha cac quy trinh kiém dinh chat ché,
VPBank dadm bdo dd tin cay cla tirng mo hinh theo
thoi gian, ddng thoi dap ng yéu cau vé quan tri rdi
ro ctia Ngan hang.

Dir liéu rairo

Nhdm dap ng nhu cau ting trwdng manh mé vé
di¥ lieu cung cac yéu cau xt ly di liéu t6i wu, phuc
vu cac hoat dong bao céo, phéan tich, trong nam
2024, VPBank d& trién khai nén tang phan tich dir
liéu thé hé mai trén AWS Cloud theo dinh hwéng
cung cap kha nang mé rong linh hoat va kha nang
dap (ng van hanh céac hé théng x& ly div liéu Ion
nhw Data warehouse.

Trong khudn khd nay, hé théng Data Warehouse on
Cloud (Enterprise Data Analytics Layer) da dwoc
trién khai nhdm chuyén ddi workload ctia hé théng
Data warehouse IIAS tlr nén tang on premise |én
nén tdng méi on Cloud vé&i ddu ra la cac bang Data
Interface, phuc vu cho cac hoat doéng bao cao phéan
tich quan tri rdi ro, giam sat tai chinh va phan tich
khach hang.
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Ngu6n di liéu data warehouse lién tuc dwgc cung
¢, t6i wu va chudn hoéa, ddng bd vai chién lwoc ha
tdng chung cda toan ngan hang. Hé théng ciing
dwoc hd tro b&i nén tang quan tri div liéu xuyén
subt, dam bao kiém soét tinh chinh xac va day du
trong vong doi di liéu, han ché thap nhét cac sai
léch vé& bao céo do 16i di¥ liéu.

Céc div lieu dau vao cho cac bao céo rii ro dwoc
déi chiéu voi div liéu tai chinh ké toan dé dam bao
s ddng nhét gitra céc sb liéu trong bao céo két qua
hoat déng kinh doanh va cac bao cao quan ly rui ro.
Quaé trinh déi chiéu dwoc thwe hién tw déng trén cac
hé théng tinh toan, gitip nang cao dod chinh cac cua
cac bao céo, quyét dinh quan tri rdi ro, ddm béo
tuan tha voi cac quy dinh hién hanh.

Kiém tra strc chju dwng

Co ché thuc hién kiém tra strc chiu dung hiéu qua
va than trong cung cép cho VPBank céi nhin toan
dién vé tac dong clia cac kich ban bat loi dbi voi
mic di vén va an toan thanh khoan cia Ngan
hang, hé trg cong tadc quan Iy rdi ro, xay dwng ké
hoach dw phong vé vén va thanh khoan; déng thoi
tang cwong niém tin vao tai chinh én dinh cla
VPBank.

Theo yéu cau ctia NHNN, VPBank thuc hién dinh ky
kiém tra src chiu dwng vé vén trong pham vi Quy
trinh danh gia ndi bd v& mc dd dd vén (ICAAP) va
kiém tra strc chiu dwng thanh khoan nham danh gia
kha ndng chéng chiu clia Ngan hang vé& vén va
thanh khoan trwéc nhitng bién dong béat loi trong
moi trwéng kinh doanh ciing nhw tinh hinh kinh té& vi
mo.

Coéng tac kiém tra stc chiu dwng dwoc thwc hién
bédi d6i ngl chuyén trach, s& dung phwong phap
luan tién tién tr nhirtng nghién ctru va théng 1& tét
nh4t. Nham tuan tha yéu cau cia NHNN va cac tiéu
chuén qudc t&, cac kich ban vi mé véi cac bién
mang tinh dai dién cao (v&i m&rc d6 nghiém trong
tang dan) duoc xay dung dé phan anh diéu kién
kinh t& Viét Nam. Ngoai ra, cac kich ban dwoc xay
dwng dwa trén dy bao cuta cac td chirc uy tin, st
dung phwong phap mo phéng di¥ liéu lich str va mo
hinh dy bao ndi bd.

Thanh twu va phat trién néi bat cua
nam

Déi voi VPBank, viéc trién khai cac chuan muc tién
tién khong chi nhdm muc dich dadm bao tinh tuan

thd v&i NHNN, ma con c6 y nghia quan trong trong
viéc cling ¢b khung quan tri rdi ro ctia Ngan hang.

Khéng ngirng tién phong trién khai tiéu chuan
Basel nang cao

V&i chién lwoc va tw duy tiép can nhanh choéng
trwdc sy thay ddi, tlr cudi ndm 2019, sau khi dwoc
NHNN céng nhan hoan thanh sém 3 tru c6t Basel |l
theo Théng tw 41 va Théng tw 13, VPBank chuyén
trong tam sang nang cap hé théng quan tri rdi ro,
phu hop véi cac théng 18 tién tién trén thé gidi ciing
nhw dinh hwéng va 16 trinh cia NHNN trong viéc
trién khai Basel nang cao (Basel Il IRB) cho c&u
phan Vén, Rui ro tin dung va Rui ro thanh khoan,
ddng thoi mé réng pham vi nghién ctu trién khai
Basel Ill cho c&c céu phan rdi ro khac.

Tiép néi thanh cong trong viéc &p dung Basel Ill cho
Ri ro thanh khodn va dwoc danh gia doc lap bai to
chtrc kidm toan hang dau ndm 2021, trong giai doan
2023-2024, VPBank da hoan thanh Basel Il cho Rui
ro |&i suét trén s6 ngan hang, Rui ro thi trudng
(phwong phap tiéu chuan va phwong phap mé hinh
ndi boé - IMA), Rui ro tin dung (phwong phap xép
hang ndi bd - IRB), Rui ro tin dung dbi tac (phwong
phap md hinh ndi bg). Trong nam 2024, cdng tac
tinh vén yéu cau cho rdi ro tin dung theo Basel 3
FIRB da dwoc trién khai, theo déi hang thang va sé
tiép tuc dwoc tinh chinh sau khi NHNN ban hanh
thdng tw huwéng dan chinh thire.

V@i nhitng thanh twu trén, VPBank tw tin vao kha
nang tré thanh mot trong nhi*tng ngan hang tién
phong tai Viét Nam &p dung chun Basel nang cao
va sn sang thi diém FIRB giai doan 2025-2027,
theo 10 trinh ctia NHNN.

L6 trinh nay sé& nang cao khung quan tri rdi ro téng
thé voi cac gidi phap cong nghé tién tién, céac
phwong phap luan, do lwong phirc tap va tang
cwong nén tang vén cho Ngan hang.

Nhirng tién bd trong cong tac quan tri rai ro

VPBank d& hop tac véi Té chirc Tai chinh Québc té
(IFC) nang cao nang lwc quan ly rdi ro khi hau, phéi
hop véi cac don vi kinh doanh thic day tin dung
xanh va thanh lap phong ban chuyén trach vé tin chi
carbon, va & ngan hang dau tién tai Viét Nam dinh
ky hang nam cong bd B&o céo théng tin tai chinh
lién quan dén khi hau. Nhe viéc xay dwng Khung
quan ly rai ro ESG toan dién, VPBank lan th 6 lién
tiép ndm trong Top 20 cb phiéu nhém vén héa 16n
dat diém s6 ESG cao nhéat thudc rd Chi sb Phat
tridn Bén virng (VNSI) cla S& Giao dich chirng
khoan TP H& Chi Minh (HOSE) trong ndm 2024.
Nhirng thanh tyu nay khang dinh cam két manh mé
ctia Ngan hang trong viéc thic day phat trién bén
virng, ddng thoi hwéng téi gia tang gia tri 1au dai
cho céac cb déng.
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Rui ro tin dung

Rui ro tin dung (RRTD) la mét trong nhirng rdi ro
trong yéu cla Ngan hang, chiém ty trong cao nhat
trong téng vén yéu cau ctia VPBank (85.6% trén co
s& hop nhét). Co cAu quan tri rdi ro tin dung tai
VPBank bao gdbm cac bd phan quan Iy rai ro tin
dung chuyén biét theo tirng phan khuc khach hang,
trwe tiép béao céo téi Tdng Giam dbc thong qua Hoi
déng Quan ly Rui ro Tin dung va béo céo téi HDQT
thong qua Uy ban quan ly rdi ro. Nhdm quan ly va
gidm thidu RRTD, trong nhitng ndm gan day,
VPBank da khéng ngirng tap trung kién toan khung
quan tri RRTD, nang cép hé théng cdng nghé théng
tin, déng thoi trién khai hang loat sang kién nham
tang cwong cac hoat déng quan Iy RRTD.

Chinh sach quan ly RRTD

VPBank da ban hanh Chinh sach Quan ly RRTD
toan dién cho giai doan 3-5 nam, dwoc ra soéat dinh
ky (it nhat hang nam) va stra ddi (néu can) nham
phan anh nhitng thay déi trong hoat déng, chién
lwoc kinh doanh ctia Ngan hang va bién dong thi
trwong. Chinh séch khung Quén Iy RRTD gém:

= Nhan dién va phan loai RRTD;

= Chién lvgc va nguyén tac quan Iy RRTD;

= Khéu vi RRTD va Han mirc RRTD;

= Quy trinh quan ly RRTD toan dién (end-to-end).

Thoéng qua Chinh sach Quan ly RRTD, VPBank da
truyén tai cac dinh hwéng chién lwoc vé& quan tri rdi
ro tin dung d@én céac don vi kinh doanh néi riéng va
toan bd can bd nhan vién VPBank néi chung; qua
do6 gip giam thiéu RRTD trong cac hoat dong co
tiém an rui ro va tirng bwdc dwa hoat dong quan ly
RRTD ctia VPBank dén gan hon véi chudn quéc té.
Nhan dién va phan loai RRTD

RRTD la rGi ro vé& tdn that tai chinh trong trwéong
hop khach hang ho&c dbi tac khong dap ng nghia
vu thanh toan theo hop ddng. RUi ro nay bat ngudn
trwc tiép va chi yéu t» hoat déng cho vay, tai tro
thwong mai, cho thué tai chinh, tr cac san phdm
ngoai bang (nhw bao lanh va cac céng cu phai sinh
tin dung), cling nhw tr chirng khoan ng va céac loai
hinh chirng khoan khac ma VPBank dang ndm git.

RRTD chd yéu bao gdm, nhung khéng gi¢i han &
rGi ro v& no va danh gia sai rdi ro v& ng, RRTD dbi
tac, RRTD tap trung, rdi ro qudc gia, rdi ro hop vén,
rdi ro chirng khoan héa, rdi ro con lai sau khi ap
dung céac bién phap gidm thiéu RRTD, va rli ro pha
lodng. Trong d6, cdc RRTD trong yéu dbi voi
VPBank bao gém:

= R ro v& ng va danh gia sai rui ro vé ne, rui
ro trong yéu nhét trong cac loai RRTD, la rii ro
phat sinh khi khach hang khdng c6 kha nang
thwe hién thanh toan theo cac nghia vy da dwoc
ky két. Tat ca cac giao dich tin dung déu phat
sinh rdi ro nay va dwoc do lwong bang cac cong
cu tiéu chuan. RUi ro v& no c6 thé chiu tac dong
b&i tinh hinh kinh t& vi mé va phu thuéc vao tinh
hinh hoat dong kinh doanh ctia khach hang;
= Rdi ro tin dung tap trung la rdi ro cé kha nang
gay ra ton that dd Ion de doa strc khée hodc kha
naéng duy tri hoat déng cét I6i cia Ngan hang.
Rui ro tin dung tép trung phéat sinh (i) T sw
phan bd khéng ddng déu dbi véi mot khach
hang/nhém khach hang/déi tac, san pham, giao
dich; hodc (i) T tac dong day chuyén gitra
nhirng ngwoi vay; hodc (iii) Tt tap trung nganh,
Iinh viee kinh té, loai tién t&¢ & mirc d6 co tac
déng dang ké& dén thu nhap, trang thai ri ro theo
quy dinh n6i bd ctia Ngan hang;
= RaGi ro tin dung déi tac la rGi ro do dbi tac
khong thwec hién hodc khdng cé kha nang thuwc
hién moét phan hoac toan bé nghia vu thanh toan
trwédc hodc khi dén han cla céac giao dich tw
doanh, giao dich repo va reverse repo, giao dich
san phadm phéi sinh d& phong ngira rii ro, giao
dich mua ban ngoai té, tai san tai chinh dé& phuc
vu nhu cau cla khach hang, dbi tac.
Chién lworc va nguyén tic quan Iy RRTD
VPBank phat trién chién lwoc quan ly rdi ro tin dung
nhdm t&i wu héa sy can béng gitra rdi ro va thu
nhap ky vong bang cach tap trung vao céc lgi thé
canh tranh clia Ngan hang. VPBank xay dwng chién
lwgc quan ly RRTD trén co s& (i) Thi treong muc
tiéu, chién lwoc kinh doanh cho tivng phan khic
khach hang; (i) N&ng lwc noi tai ciia VPBank vé
vbn, nhan lwc va cong nghé; (iii) Danh muc tin dung
tbng thé ctia VPBank; va (iv) Céc yéu tb kinh t& vi
mo. Viéc thyc hién chién lwgc quan Iy RRTD la
xuyén subt trong qué trinh xem xét, thdm dinh, phé
duyét va quan ly tin dung va dwgc ghi nhan béi hé
thédng quy dinh quan Iy rdi ro tin dung bao gém
nhwng khong han ché cac quy dinh vé chinh séch
cép tin dung ctia VPBank déi v&i khach hang, quy
dinh vé& céc didu kién cép tin dung, quy trinh thdm
dinh, phé duyét cp tin dung, quy dinh v& phan loai
no, quy dinh vé& kiém tra gidm sat tin dung, quy dinh
v& quan Iy cac khodn no cé van dé, v.v. Chién lvoc
quan ly RRTD dwoc ra soat it nhat mot ndm mét Ian
hodc dot xuét khi c6 yéu ciu, dam bao phu hop voi
tinh hinh thyc t& va chién lwoc phat trién kinh
doanh cta VPBank trong tirng thoi ky.
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Khéu vi RRTD & Han mirc RRTD

Khdu vi RRTD clia VPBank bao gdm céc chi tiéu
chién lwoc dwoc chia xudng thanh cac han muc
RRTD cu thé, bao gdm nhwng khéng gi¢i han & han
murc cap tin dung dbi v&i nganh, linh vuc kinh té;
han murc cAp tin dung déi véi mét khach hang/nhém
khach hang lien quan; han mic cép tin dung theo
san pham.

Méi ca nhan, don vi trong hé théng VPBank déu c6
trach nhiém tuan thd cac han mdrc rdi ro tin dung da
duoc thiét 1ap va phai kiém tra tinh hinh tuan tha
cac han murc ri ro trwéc khi dwa ra quyét dinh cép
tin dung. VPBank thiwc hién giam sat viéc tuan tha
han mtrc dinh ky hang ngay hoac hang thang va
ludn c6 canh bao kip thdi d& ngan chan cac trudng
hop vi pham han mrc. Tinh hinh tuan thi va bat ky
trwong hop vi pham han mirc déu duoc bao céo va
thdo luan trong céac cudc hop dinh ky cta Uy ban
Quan ly rdi ro va Hoi ddng Quan ly RRTD dé co
phwong an xtr ly phu hop va kip thoi.

Viéc ra soat, danh gia lai va diéu chinh (néu can)
han mdc rai ro dwoc thwe hién téi thiéu mdi nam
mot 1an hodc khi c6 thay déi anh hwéng dén trang
thdi rdi ro clia VPBank.

Quy trinh quan ly RRTD hoan chinh (end-to-end)

VPBank &p dung co ché quan Iy rdi ro toan dién va
minh bach, trong dé, cong tac quan ly RRTD dwoc
Ibng ghép trong tat ca céc giai doan cla vong doi
tin dung, t& thdm dinh va phé duyét tin dung, dén
giam sét rdi ro tin dung va thu hdi no; véi sw hd tro
xuyén subt béi cac hé théng cong nghé théng tin
tan tién nham tdi da viéc ty dong héa.

Thadm dinh va phé duyét tin dung: Ngan hang
trién khai quy trinh cp tin dung véi cac tiéu chi cap
tin dung dwoc thiét lap cu thé, rd rang, dam bao
cong tac phé duyét tin dung duoc thue hién day du
trén co s& than trong. Theo d6, Ngan hang dam bao
thwe hién:

= Duy tri cac tiéu chudn thdm dinh than trong
nham gidm thiéu RRTD & ca cap d6 khach hang
va danh muc, gidm thidu rdi ro tap trung va tén
that I&n ngoai dy kién (tail-risk).

= Tham dinh khach hang dwa trén céc yéu tb dinh
tinh va dinh lvong dé c6 nhan dinh toan dién vé
khach hang, muc dich s dung vén, ciing nhw
ngudn trd no clia khach hang. T4t ca céc thong
tln trong qua trinh thdm dinh khach hang déu
can dwoc xac minh d& dam bao tinh chinh xac
va hop lé.

= Hb so rii ro ctia khach hang phai duwoc danh gia
mot cach toan dién théng qua viéc xac dinh toan
bd cac ca nhan va té chic cé lién quan dén
khach hang do, tir d6 xac dinh tdng dw no cép
tin dung & c& cAp do khach hang riéng 1& va
nhém khach hang lién quan.

= Quyét dinh cép tin dung duwoc dua ra dwa trén
danh gia sw can béng gitra yéu té rdi ro va loi
nhuan ky vong, cung nhitng diéu khoan vé& gia
va céac didu khoan khac (VD: TSBD, diéu khoan
han ché, v.v).

Tai VPBank, quy trinh c&p tin dung cho khach hang
ca nhan da duwoc chuan héa va tw dong héa tbi da
v&i sw hd tro tr cac md hinh phan tich va cong cu
ra quyét dinh, gilp tdng cwéng tinh minh bach,
khach quan va hiéu qua. Dbi véi khach hang doanh
nghiép, do tinh chét kinh doanh phirc tap nén viéc
thdm dinh tin dung duoc thyc hién ky lwdng theo
tirng hd so cu thé, két hop thém véi danh gia twr
chuyén gia. Ngoai ra, VPBank cling thwc hién phan
cép thdm quyén phé duyét tin dung cu thé dua trén:
(i) Han mtre tin dung dwoc cép; va (i) Nang luc,
trinh @8, kinh nghiém quan Iy ctia cdp phé duyét.
Giam sat RRTD: VPBank thyc hién giam sat hé so
rii ro & cap do trng khach hang va clp do toan
danh muc théng qua hé théng cac quy trinh, quy
dinh, hwéng dan vé theo dbi va giam sét rai ro két
hop cung hé théng cong cu hd tro.

O cép do khach hang, hd so rii ro ctia khach hang
duoc theo ddi thwdng xuyén nhdm dam bao xép
hang tin dung ctia khach hang luén & mdc phu hop.
Hé théng canh bao soém (EWS) dwoc ap dung dé
phat hién sém bét ky dau hiéu suy gidm chat lwong
tin dung nao, tir d6 c6 bién phap khac phuc, phan
loai va/ hoac trich lap dw phong kip thoi theo yéu
cau ctia Phéap luat va quy dinh ndi bo.

o] cép d6 danh muc toan hang, danh muc cac bao
céo phan tich da dang dwoc thwc hién dé& cung cép
mot blre tranh toan canh vé hd so RRTD cla Ngéan
hang, lam co s& diéu chinh kip thoi cac chinh sach
tin dung hién tai (néu can) cia Ngan hang. Tinh
hinh tuan tha cac han mic RRTD va ngwdng canh
bao dwoc gidm sat va béo céo téi lanh dao cap cao
dinh ky dé cé thé dua ra ké hoach hanh déng/ bién
phap x& ly pht hop theo quy dinh néi by, ddm bao
hd so rdi ro tbng thé cia Ngan hang luén trong
trang thai an toan.

Thu héi ng: VPBank dwa ra cac chién lwoc va quy
trinh thu hdi no cu thé, phu hop véi tinh chat cla
tirng phan khiac khach hang. Déi véi khach hang ca
nhan, viéc (rng dung céng nghé tri tué nhan tao (Al)
va phan tich di¥ lieu, két hop véi phwong phap tiép
can dwa trén phan hdi ctia khach hang (IVM, Nhac
no tw déng, Zalo chatbot, v.v), da dwoc trién khai
nham hé tro cling nhw cai thién qué trinh trd no va
nang cao trai nghiém khach hang. Bén canh do,
khach hang thwong xuyén dwoc phan loai thanh
cac nhom dua trén cac tiéu chi rdi ro twong déng
nhau vé& tinh trang no quéa han, san pham, tai san
thé chap, hanh vi trd no cta khach hang, v.v, trong
dé, méi nhom dwoc xac dinh trwdc cac giai phap hd
tro phu hop nham gitp khach hang giai quyét bat ky
khé khan nao trong viéc tra no. Béi véi khach hang
doanh nghiép, chién lwoc clia Ngan hang tap trung
vao tirng ca nhan khach hang, theo d6, giam déc
quan hé khach hang sé phu trach quan ly khach
hang xuyén subt toan bd vong doi tin dung, bao
gdm ca cong tac thu hdi no.
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Po lwobng RRTD — Hé théng xép
hang tin dung nodi bo

Tai VPBank, hé théng xép hang tin dung néi bo 1a
cobng cu thiét yéu dé do lwéng va gidm sat RRTD,
ddng thei duoc 16ng ghép trong toan bd vong doi
clia s&n pham tin dung, tir phé duyét tin dung, quan
ly danh muc, ban chéo, ban gia tdng va thu hdi no.
Hé thdng xép hang tin dung ndi bd ciia Ngan hang
bao gdm nhiéu md hinh phan tich RRTD khac nhau
dwgc phan loai dwa trén tinh chét cia tirng danh
muc va tinh san ¢6 cta di liéu ndi bd hodc di liéu
bén ngoai vé lich sir cac khoan v& no va cac yéu t6
rdi ro. Nham do lwdng RRTD mét cach hiéu qua,
Ngan hang da khoéng ngirng nang cip phuwong
phap luan va hé théng xép hang tin dung néi bo.

Mbd hinh xé&p hang tin dung cho khach hang doanh
nghiép dwoc phan loai dwa trén quy mé va tinh chat
ctia khach hang. Tt ca cac mo hinh xép hang tin
dung cho khéach hang doanh nghiép (bao gém ca
khéach hang doanh nghiép I&n va doanh nghiép vira
va nhé) déu dwoc xay dwng bang viéc st dung
phwong phép dinh lwong va dinh tinh, két hop véi
danh gia ctia chuyén gia, nhdm dam bao xép hang
phu hop v&i méi trwong kinh doanh thuc té. Két
qua xép hang tlr mé hinh sé dwoc kiém soéat va phé
duyét b&i cac cip thdm dinh phé duyét tin dung, c6
xem xét dén nhirng sw kién tai chinh gan nhét va
div liéu thi trwdng. Xép hang cudi cung phan anh
két qua tinh toan theo m6 hinh va danh gia téng thé
tr can bd phé duyét vé tinh trang tin dung cla
khach hang.

Khac véi mé hinh xép hang tin dung cho khéch
hang doanh nghiép, cac mé hinh danh cho khach
hang ca nhan dwoc phat trién & cap d san pham,
dwa hoan toan trén co s& thdng k&, bao gdm (i)
Céac md hinh chdm diém khi phé duyét khoan vay
va (ii) Cac m6 hinh chdm diém hanh vi khach hang.
M6 hinh cham diém khi phé duyét khoan vay dwoc
tich hop cuing hé thdng khéi tao khoan vay, két hop
v&i cac quy dinh/ chinh sach dé tw dong phé duyét/
tir chéi cac yéu cau cp tin dung. Trong khi d6, md
hinh chdm diém hanh vi dwoc st dung réng rai
trong hoat dong ban gia tang, ban chéo va quan ly
danh muyc. Ngan hang ciing dang trién khai nhiéu
mo hinh canh bao sé&m va thu ng sém trong vong
ddi san pham tin dung cta khach hang, st dung
thong tin khai thac tlr nhiéu ngudn khac nhau trong
vong doi tin dung.

Déi v&i khach hang dinh ché tai chinh (FI), md hinh
xép hang tin dung sé& khac nhau gitra dinh ché tai
chinh trong nwéc va nwéc ngoai. M6 hinh cho dinh
ché tai chinh trong nwéc duoc phat trién bdi Ngan
hang, st dung ngudn dir liéu ndi bd va phuong
phap cho tap co ty 1& v& no thap (low-default). Déi
véi dinh ché tai chinh nuwéc ngoai da c6é xép hang
tin nhiém tir cac t& chirc xép hang doc lap, xép
hang noi bd cia Ngan hang sé dwoc xac dinh ti
xép hang tin nhiém doc lap théng qua thang quy ddi

xép hang hop (master scale).

Trwéde sy phat trién tat yéu cha cac thoéng 1é quéc té
tién tién, trong nhitng ndm gan day, VPBank chd
trong trién khai IFRS9 va Tinh vén dwa trén
Phuwong phap xép hang tin dung néi bo (‘IRB’), déc
biét trong do lwéng RRTD. Theo dd, xép hang
dwoc xay dung tr md hinh xép hang tin dung/ mo
hinh ch&m diém cho mét khach hang/ khoan vay sé
duwoc quy dbéi thanh Xac sudt v& no (‘PD’) twong
rng. Cac md hinh do lwéng Gi tri tén that wée tinh
(LGD’) va Téng dw no tai thoi diém v& ng (EAD’)
cho cac phan khuc chinh ciing dwgc Ngan hang
trién khai va lién tuc nang cép theo céc tiéu chuén
quéc té, bao gébm IFRS va Basel.

TAt c& cac mo hinh va cac wédc lwong rii ro chinh
(PD/LGD/EAD) déu dwoc kiém dinh trwdc khi trién
khai va dinh ky kiém dinh lai b&i B& phan kiém dinh
mo hinh, doc lap v&i don vi xady dwng mé hinh. Bao
céo kiém dinh dwoc gl t6i cac Quan ly cip cao dé
dua ra quyét dinh phé duyét, t&r chdi hodc tiép tuc
cac mo hinh/ do lwdng.

Quan |y rai ro tin dung trong boi
canh kinh té vi mé con gap nhiéu
khé khan

Mac du tang trwdng GDP ghi nhan & mirc 7.09%
trong ndm 2024, nén kinh té van tiép tuc déi mat voi
mot sb kho khan, anh hudng dén kha nang thanh
toan clia khach hang. Nhing khé khan nay bao
gbm tac déng cla bdo Yagi tai mién Béc, sy cham
lai trong tiéu dung ndi dia, va su gidm téc trong viéc
mé réng clia nganh san xuat vao cudi ndm 2024. Vi
vay, VPBank da ap dung cac sang kién lién quan
dén tin dung sau day:

Co cau no: Hidu duoc tAc dong cla nhitng khé
khan kinh t& vi mé déi véi khach hang, VPBank da
tiép tuc trién khai co’ cAu lai no theo hwéng dan cla
NHNN théng qua Théng tw 02/2023/TT-NHNN ban
hanh ngay 23/04/2023 va Théng tw 06/2024/TT-
NHNN ngay 18/06/2024 nhdm hd trg' khach hang
vuot qua kho khén vé tai chinh, én dinh hoat déng
kinh doanh, va Théng tw 53/2024/TT-NHNN ngay
04/12/2024 nhdm hd tro khach hang gdp khé khan
do anh hwéng, thiét hai cia bado Yagi. Tinh hinh
danh muc tai co cau dwoc theo ddi chat ché bai
Khéi quan tri rdi ro va cac don vi kinh doanh.

Chinh séach tin dung: Hb so rdi ro clia Ngan hang
dwoc gitr & mlirc an toan nhd sw can trong trong
viéc diéu chinh cac chinh sach tin dung trong tirng
thoi ky dwa trén tinh hinh cu thé ctia nén kinh té va
nhirng bién dong cda thi trwdng. Cac chinh séch tin
dung, nhw &p dung céc diéu kién trwdc va sau giai
ngan nham giam thiéu rai ro va kiém soét chat ché
tinh hinh tai chinh ctia khach hang, v.v, dwgc ap
dung mét cach linh hoat nhdm thu hat khach hang
méi cling nhw hd tro khach hang hién hiru bi anh
hwéng bdi bién dong kinh t& vi mé.
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Tai san co Rui ro tin dung
Tai san c6 rdi ro (TSCRR) tin dung theo Thong tw
41 dwoc tinh dwa trén phwong phap tiéu chudn. Hé
sb rii ro (HSRR) &p dung dua trén déi twong khach
hang, déc tinh san pham, tinh hinh tai chinh & muc
dé rdi ro cta khach hang. Tuy nhién, d& phu hop
voi thi trwdng trong nwée, nang cao d nhay rdi ro
két hop v&i quan diém than trong, Thong tw 41 ciing
da két hop mot sb tieu chuén cta Basel IV. Qua dd,
Thong tw 41 yéu cau quan ly chat ché hon véi cac
danh muc c6 rdi ro cao va cac trwdng hop thiéu
thong tin. Mot s didu chinh trong Théng tw 41 dbi
v&i TSCRR tin dung nhw sau:
= Nham khuyén khich cac doanh nghiép vira va
nhd, Thong tw 41 bd sung loai tai san cé rdi ro
m&i danh cho ddi twong SME véi hé sb rii ro
90% thay vi st dung xép hang doc lap nhuw
Basel Il. H& sb rGi ro nay van cao hon mlrc quy
dinh 85% trong Basel IV;
= Dbi v&i khach hang doanh nghiép théng thudng,
Basel Il hoan toan dwa trén xép hang doc lap dé
&p dung hé sb rai ro; hé sé nay la 100% dbi véi
khach hang doanh nghiép trén céc thi trwong
phat trién nhw Viét Nam. D& han ché thiéu sot
nay, Théng tw 41 da dwa trén tai liéu hwdng dan
cta Uy ban Basel xac dinh hé s6 rii ro theo ty 1&

Bang 6: TSCRR tin dung va vén yéu cau

don by va tdng tai san;

= Twong tw Basel IV, Théng tv 41 dwa vao bdn
loai khodn vay chuyén biét khéng dwoc dé& cap
trong phwong phép Tiéu chuén cla Basel Il. Hé
s rii ro cla céc loai tai san nay trong Thong tw
41 duwoc quy dinh chat hon so véi Basel IV;

= Thoéng tw 41 ap dung hé sé chuyén déi tin dung
(CCF) 10% cho cam két c6 quyén hdy ngang/ty
déng hiy ngang thay cho hé s6 0% & Basel II.

TSCRR tin dung chiém ty trong cao nhét trong co
cAu Tai san c6 rii ro ctia ngan hang, chiém 87.7%
trén co sé riéng 1é va 85.6% trén co s& hop nhét.

So voi ky bdo cdo 31/12/2023, TSCRR tin dung cla
Ngan hang tdng khoang 132.7 nghin ty déng (twong
dwong 21.2%) trén co s& riéng 1é va 129.9 nghin ty
déng (twong dwong 18.6%) trén co s& hop nhét,
twong rng v&i tang trwdng dw no tin dung cla
Ngan hang.

Hé sé RRTD trung binh ting lan lwot 4.8% lén
84.6% trén co s& riéng 1é va tang 3.8% lén 85.7%
trén co s& hop nhat. Nguyén nhan chi yéu dén tr
viéc tang trwdng cho vay khach hang doanh nghiép,
v6i hé s RRTD trung binh cao hon cac danh muc
khac nhw danh muc ban 1€ va to chirc tai chinh.

Pon vi: ty dong

riéng lé

Khoan phai doi Chinh pha Viét Nam, NHNN
Khoan phai doi td chirc tai chinh

Khoan phai doi doanh nghiép

Khoan phai doi dwoc ddm bao béng bat dong san
Khoan phai doi 1a cho vay thé ch&p nha

Khoan cho vay cé& nhan phat trién néng nghiép nong
thon®

Khoan phai doi thuéc danh muc ban 1é

Khoan no xau

Cac loai tai san khac

Téng

Bang 7: TSCRR tin dung va vén yéu cau

hop nhat

Khoan phai doi Chinh pha Viét Nam, NHNN
Khoan phai doi té chirc tai chinh

Khoan phai doi doanh nghiép

Khoan phai doi dwgc ddm bao bang bt déng san
Khoan phai ddi la cho vay thé chap nha

Khoan cho vay cé& nhan phat trién néng nghiép nong
thon®

Khoan phai doi thudéc danh muc ban 1é

Khoan no xau

Cac loai tai san khac

Téng

31/12/2024 31/12/2023

TSCRR Vén yéu cau TSCRR Vén yéu cau
203 16 885 71
84,044 6,724 75,585 6,046
437,809 35,025 335,229 26,819
16,971 1,357 14,811 1,185
5,580 446 5,845 468
119 10 - -
127,977 10,238 121,905 9,752
19,480 1,558 22,664 1,813
67,507 5,401 50,022 4,002
759,690 60,775 626,946 50,156
DPon vi: ty ddong

31/12/2024 31/12/2023

TSCRR Vén yéu céu TSCRR  Vén yéu cau
203 16 885 71
70,571 5,645 65,083 5,207
463,846 37,108 359,421 28,754
17,897 1,432 16,393 1,311
5,580 446 5,845 468
119 10 - -
170,884 13,671 157,569 12,605
25,563 2,045 37,055 2,964
73,107 5,849 55,581 4,447
827,770 66,222 697,832 55,827

(1)  Khoén cho vay cé nhan phét trién néng nghiép néng thén la loai tai sén méi duoc quy dinh tai Théng tw 22 véi hé sé rdi ro 1a 50%, va bat dau

duoc cong bé tir Quy 3 ndm 2024
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TSCRR tin dung theo xép hang tin So véi ky bao cdo quy 4 nam 2023, TSCRR tin
nhiém déc Ia : ’ dung v&i khoan phai doi td chirc tin dung tang 1an
; oC lap lwot 1a 8.5 nghin ty déng va 5.5 nghin ty déng trén

Théng tu 41 yéu cdu cac ngan hang st dung két co'so riéng e va hop nhat.

qua xép hang duoc cung clp bdi céac td chirc xép
hang tin nhiém doc lap (ECAIs) dé xac dinh trong sé
rdi ro &p dung cho cac khach hang dwoc xép hang.
Két qua xép hang clia ECAIs dwoc st dung dé xac Standard & Poor's

Bang 8: T6 chirc xép hang tin nhiém

. ~ A > . 7 . N > MOOdy,s
dinh hé s0 rdi ro cho céac loai tai san sau:
. X L R . AAA, AA+, AA, AA- Aaa, Aal, Aa2, Aa3
= Chinh quyén trung wong va cac ngan hang trung
wong (ngoai try Chinh phi Viét Nam va NHNN At A A Al A2, A3
Viét Nam); BBB+, BBB, BBB- Baal, Baa2, Baa3
= T4 chirc cong lap chinh phl va chinh quyén dia BB+, BB, BB- Bal, Ba2, Ba3
phwong cac nwoc; B+, B, B- B1, B2, B3
= T4 chtrc tai chinh. ) Caal va thiv h
CCC+ va th hang thap hon a:a va it hang
thap hon

VPBank str dung cac xép hang tin nhiém cta hai t&
chirc xép hang tin nhiém doéc lap sau: Moody’s
Investor Service (Moody’s) va Standard and Poor’s
(S&P), duwoc chap nhan béi NHNN theo quy dinh tai
Diéu 5, Thong tw 41.

Gi4 tri chiu rai ro phan bé theo xép hang
tin nhiém déc lap hop nhat

DPon vi: ty déng

Tai thoi diém 31/12/2024, VPBank khéng c6 céac AAA gén AA. | 1516

khoan phai doi ctia chinh phd va ngan hang trung 2,950

wong nwdc ngoai cling nhw cac khoan phai doi clia

t6 chic cdng lap chinh pha va chinh quyén dia A+dénppp- R 7,789

phuong nwdc ngoai. Do vay chi cé cac khoan phai 7,736

doi tb chirc tai chinh dwoc xac dinh hé sé rdi ro dua

trén danh gia ctia cac td chirc xép hang tin nhiém BB+ dén BB- _8893;19193
doc lap. ,
Tai thoi diém két thic cluy 4 nam 2024, 9,3.5% dw B+ dén B- _16,562??,405

no khodn phai doi cac to chire tai chinh dén tlr cac

td chirc tai chinh trong nuéc, tap trung vao dai xép DUSi B- va B osss

hang tin nhiém tir BB+ dén BB- (66.3%) va B+ dén khang cé xép 4,092

B- (20.5%) trén co s& hop nhét. hang

m 12/31/2024 12/31/2023

DPon vi: ty dong

Bang 9: TSCRR tin dung theo xép 31/12/2024 31/12/2023
hang tin nhiém doéc lap cho céac to

chtrc tai chinh trong nwée riéng 1é HSRR TSCRR  Vén yéu cau TSCRR  Vényéu cau
AAA dén AA- 10% - - - -
Khoan phai doi co A+ dén BBB- 20% 1 . 96 8
thoi han ban dau BB+ dén BB- 40% 32,401 2,592 23,398 1,872
duoi 3 thang B+ dén B- 50% 12,795 1,024 5,635 451
Dwdi B- va khdng c6 xép hang 70% 22,204 1,776 16,072 1,285
Téng 67,401 5,392 45,201 3,616
AAA dén AA- 20% - - - -
Khoan phai doi c6  A* dén BBB- 50% - - 108 9
thdi han ban ddu BB+ dén BB- 80% 8,270 662 21,496 1,720
W3thangrolén g, qen g 100% 2,646 212 3,130 250
Dudi B- va khong c6 xép hang 150% 1,503 120 1,542 123
Téng 12,419 994 26,276 2,102
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DPon vi: ty dong

Bang 10: TSCRR tin dung theo xép S 81/12/2023

hang tin nhiém déc lap cho cac t6 ) -

chirc tai chinh nwée ngoai riéng lé HSRR UEERIR vony2u TSCRR  Venydu
Tl AAA Gén AA- 20% 303 24 590 47
Tw A+ dén BBB- 50% 3,810 305 3,452 276
T BB+ dén BB- 100% - - - -
T B+ dén B- 100% - - . B
Duwéi B- va khong c6 xép hang 150% 111 9 66 5
Téng 4,224 338 4,108 328

DPon vi: ty dong

Bang 11: TSCRR tin dung theo xép 31/12/2024 31/12/2023
hang tin nhiém doéc lap cho céac to ) )
chtrc tai chinh trong nwéc hop nhat  HSRR TSCRR vonygu TSCRR  Vonyou
Tl AAA dén AA- 10% - - - -
Khoan phai doi Tl A+ dén BBB- 20% 1 - 96 8
g‘;&hﬂgl""g ban 1y BB+ dén BB- 40% 32,775 2,622 24,391 1,951
thang T B+ dén B- 50% 12,796 1,024 6,736 539
Dwdéi B- va khong cé xép hang 70% 6,239 499 2,134 171
Téng 51,811 4,145 33,357 2,669
Tl AAA dén AA- 20% - - - -
Khoan phai doi Tl A+ dén BBB- 50% - - 108 9
gglfh&' g?r?aazn Tt BB+ dén BB- 80% 10,656 852 22,763 1,821
tro 1én Tir B+ dén B- 100% 2,897 232 3,130 250
Dwdéi B- va khong cé xép hang 150% 902 72 1,542 123
Téng 14,455 1,156 27,543 2,203

DPon vi: ty dong

Bang 12: TSCRR tin dung theo xép 31/12/2024 31/12/2023

hang tin nhiém déc lap cho céac té ) )

chtrc tai chinh nwéc ngoai hop nhat  HSRR LR I TSCRR  Vonydu
Tl AAA @én AA- 20% 303 24 590 47
Tu A+ dén BBB- 50% 3,891 311 3,527 283
T BB+ dén BB- 100% - - - -
i B+ dén B- 100% - - - -
Dudi B- va khong c6 xép hang 150% 111 9 66 5
Téng 4,305 344 4,183 335
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TSCRR tin dung theo nganh

Dv ng cdp tin dung tai VPBank tap trung vao 6

nganh chinh, bao gém:

= Hoat dong lam thué céc cong viéc trong hd gia
dinh, san xuét san phdm vat chat va dich vu tw
tiéu dung cla ho gia dinh (sau day la “Dich vulsén
xuét ho gia dinh”);

= Cho vay ca nhan d& mua nha & va gidy ching
nhan quyén st dung dét;

= BAan budn va ban 1&; Stra chirva O t6, M6 t6, Xe
may va Xe c6 dong co khéc;

= Kinh doanh B4t déng san (BDS);

= Xay dwng;

= San xuét.

Phan bé dw ne’ ndi bang cho vay khach hang

Nganh Dich vu/san xuat hé gia dinh déng gop ty
trong cao nhét trong danh muc cho vay khach hang,
cu thé chiém 28.0% tdng dw ng trén co s& hop nhét.
Tuy nhién, tng TSCRR cla nganh chi chiém 21.6%
(co s& hop nhat). Nguyén nhan chinh la do HSRR
phan khiic KHCN — nganh kinh doanh chién luoc cua
VPBank — la 75%, th&p hon dang k& so vé&i cac phan
khuc khac.

B4t ddng san la nganh trong yéu thi hai trong danh
muc clia VPBank, chiém 26.9% ty trong cho vay trén
co s& hop nhét, véi HSRR cao nhét (twong (ng la
120%), v&i dbi twong khach hang chinh 1a KHDN c6
HSRR dwgc xac dinh dwya vao thong tin tai chinh.

Nganh san xuét c6 HSRR trung binh 108% trén ca
co s& riéng 18 va hop nhét, do phan I&n danh muc
cho vay cla nganh la nhém KHDN cé thong tin tai
chinh tét, v&i murc rii ro vira phai.

Riéng lé

Khoan vay ca nhan mua nha & va

Hop nhat

Khoan vay c& nhan mua nha & va

15.1% chirng nhan quyén st dung dét 13.5% chirng nhan quyén st dung dét
Dich vu/san xuét hd Dich vu/san xuét hd
23.5% gia dinh 28.0% gia dinh
27.7% Kinh doanh BBS 26.9% Kinh doanh BDS
4.9% Sén xuét - 4.4% San xuét (
6.2% Xay dwng 5.6 % Xay dwng
—e —e
11.4% Ban budn va ban 1é® 10_20/i Ban budn va ban lé®
11.1% Nganh khac 11.4% Nganh khac
TSCRR tin dung va HSRR trung binh theo nganh (Cho vay KH)
TSCRR HSRR TSCRR HSRR
Nganh N R
Riéng 1& KHCN  SME DN  Tbéng Hop nhét KHCN  SME DN Téng
[ ] [ )
Cho vay c& nhan ] [ ] [J Ld
":]”,a “hah‘? va 75,400 80% NA NA 80% I 80% NA NA 80%
chuwng nhan
auyensirdung G2t ! ¢ 1 — o ? ®
Dich vy/san xuét ho I 113,734 78% 134% NA 78% I 148,173  76% 134% NA 76%
gia dinh
[ i 1 ? ? [ L] L4 Ld b
Kinh doanh BDS I 205,685, 75% 98% 120% 119% I 223,343| 75% 98% 120% 120%
[ ] o
m ® . m o [ ] ® [ ]
San xuét 133,066 78% 104% 111% 108% 133,066 78% 104% 111% 108%
L ]
- [ ] ® ® - ° ° ® [ ]
Xay dung ! 75% 116% | | 117% | 117% ! 45,285 75% 116% 117% 117%
[ ] [ ]
m ® ® m ® ° ® °
Ban budn va ban i 64,070 80% 95% 91% 90% I 64,070 80% 95% 91% 90%
16
[ ]
[ ® ® . s P ° ® °
Nganh khac | 80,540 79% 106% 124% 117% I 95,442 79% 106% 124% 121%
(1) B&n buén va ban Ié; Stra chira O t6, Md td, Xe may va Xe c6 dong co khac
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Bang 13: TSCRR tin dung theo nganh

Riéng lé

Nong nghiép, 1am nghiép va thidy san
Khai khoang

Cong nghiép ché bién, ché tao

San xuét va phan phéi dién, khi dét, nwéc
néng, hoi nuéc va didu hoa khong khi

Cung cap nwéc, hoat déng quan ly va xt
ly rac thai, nwdérce thai

Xay dwng

Ban bubn ban 1&; stra chiva 6 td6, mo to, xe
may va xe c6 déng co khac

Van tai kho bai
Dich vu lwu trd va &n ubng
Théng tin va truyén théng

Hoat déng tai chinh, ngan hang va bao
hiém

Hoat déng kinh doanh b4t dong san

Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va cong
nghé

Hoat déng hanh chinh va dich vu hé tro

Hoat déng clia Dang cong san, tb chirc
chinh tri-xa hoi, quan ly nha nwéce, an ninh
qudc phong; bdo dam xa hoi bat budc
Giao duc va dao tao

Y té va hoat dong tro gitp xa hoi

Nghé thuat, vui choi va giai tri

Hoat doéng dich vu khéac

Hoat dong lam thué’céc cbng viéc trong
hd gia dinh, san xuat san pham vat chat

va dich vu tw tiéu dung ctia ho gia dinh

Hoat dong cua céac td chirc va co quan
quoc te

Cho‘ vay ca nhan Qé mua nha &, nhan
quyén st dung dat dé xay nha &

Téng

Pon vi: ty dong

31/12/2024 31/12/2023
Cho vay . Cho vay .
khach hang L CLAILE LY khach hang Ngoai bang
TSCRR % TSCRR %  TSCRR % TSCRR %
1,715 0% 5 0% 2652 1% 10 0%
1404 0% 4 0% 1,240 0% 4 0%
33066 5% 902 5% 25162 6% 1,480 8%
834 0% 8 0% 1,520 0% 466 3%
137 0% 6 0% 1,068 0% 14 0%
45285 7% 3,684 19% 20609 6% 3241  17%
64,070 10% 7,075  36% 47,970 11% 7,062  38%
13053 2% 4956  25% 10306 2% 2,795  15%
20228 5% 15 0% 20,043 4% 50 0%
678 0% 63 0% 366 0% 92 0%
18524 3% 70 0% 23034 5% 1,507 8%
205,685 33% 2,219 11% 118860 26% 1,012 6%
5162 1% 37 0% 2264 1% 49 0%
2,807 1% 528 3% 1439 0% 527 3%
1 0% - 0% 4 0% - 0%
954 0% - 0% 1447 0% 105 1%
513 0% 1 0% 1423 0% 1 0%
3054 1% 2 0% 3196 1% - 0%
2,466 1% 4 0% 2351 1% 4 0%
113,734 19% 160 1% 98,487  21% 163 1%
- 0% - 0% - 0% - 0%
75400  12% - 0% 67,380  15% - 0%
617,780 100% 19,739  100% 450,830 100% 18,582  100%
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Bang 13: TSCRR tin dung theo nganh (tiép theo) Don vi: ty déng

31/12/2024 31/12/2023
Hop nhat Cho vay A Cho vay .
khéch hang DRI khach hang Ngoai bang
TSCRR % TSCRR % TSCRR % TSCRR %
Nong nghiép, lam nghiép va thdy san 1,715 0% 5 0% 2,652 1% 10 0%
Khai khoang 1,404 0% 4 0% 1,240 0% 4 0%
Cong nghiép ché bién, ché tao 33,066 5% 902 5% 25,162 5% 1,480 8%
San xuét va phan phéi dién, khi dét, nwéc 0
néng, hoi nuéc va diéu hoa khong khi e 00 2 i) 1,529 0% 466 3%
Cung cép nuéc, hoat dong quan ly va xir 137 0% 6 0% 1068 0% 14 0%
Iy rac thai, nwoc thai 0 0 ' ° ?
Xay dwng 45,285 7% 3,684 19% 30,751 6% 3,241 17%
S:rr‘nzl;o\:‘ézaenc'g; di”)L;ag Cc':y”fh‘;f’ mo to, 64,070 10% 7,075 36% 47,970 9% 7,062 38%
Van tai kho bai 13,053 2% 4,956 25% 10,306 2% 2,795 15%
Dich vu lwu trG va an ubng 29,242 4% 15 0% 20,056 1% 50 0%
Thong tin va truyén théng 678 0% 63 0% 366 0% 92 0%
:‘;ﬁ: dong tai chinh, ngan hang va bao 18,863 3% -0 0% 23,351 5% 1,507 8%
Hoat dong kinh doanh bat dong san 223,343  33% 2,219 11% 133,335 26% 1,012 6%
Z'é’rfé igﬂ% chuyén mon, khoa hoc va 5162 1% 37 0% 2,264 0% 49 0%
Hoat ddng hanh chinh va dich vu hé tro 2,807 0% 528 3% 1,439 0% 527 3%
Hoat dong clia Bang cong san, t& chirc
chinh tri-xa hoi, quan ly nha nwéc, an o
ninh quéc phong; bao dam xa hoi bat Lo 2 Y B 4 0% ) 0%
buéc
Gido duc va dao tao 954 0% 0 0% 1,447 0% 105 1%
Y té va hoat dong tro gitip x& hoi Bilk3 0% 1 0% 1,423 0% 1 0%
Nghé thuat, vui choi va giai tri 3,054 0% 2 0% 3,196 1% - 0%
Hoat dong dich vu khéac 2,466 0% 4 0% 2,351 0% 4 0%

Hoat dong lam thué céac c()nq viéc trong
ho gia dinh, san xuat san pham vat chét 148,173  22% 160 1% 137,590 26% 163 1%
va dich vu tw tiéu dung ctia ho gia dinh

Hoat dong cua céac td chirc va co quan

z A - = - - 0,
quéc té 0% 0% 0% 0%
Cho vay ca nhan d& mua nha &, nhan ) 0 o
quyén st dung d4t dé xay nha & 75,400 11% 0% 67,380 13% - 0%
Elé?r?; dong ky quy va tam rng cho khéach 14,550 206 } 0% 10,952 20 ) 0%
Téng 684,780 100% 19,739 100% 525,832 100% 18,582 100%
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Giam thiéu RRTD theo Phwong

phap tiép can Tiéu chuan C8 phiéu, Chirng khoan ng,
: 1,002 ty, 2.7% 71y, 0.0%

Theo Théng tw 41, viéc gidm thiéu RRTD duwoc
thwe hién bang cac bién phap sau day: si dung bao
lanh cla bén tht ba, tai sdn bado dadm tai chinh, san
pham phai sinh tin dung va bu trlr s6 dw ndi bang.

VPBank hién khéng c6 khoan vay dwoc giam thiéu
RRTD béng bién phap san pham phai sinh tin dung,
bu trir s& dw ndi bang va bao l1anh.

Tai thoi diém cudi Quy 4 ndm 2024, phan I&n gié tri
giam thiéu rai ro tin dung ctia VPBank dén tiy tai
san dam bao tai chinh, bao gém 3 c&u phan chinh:
tién guvi tai cac t6 chie tin dung, chirng khoan vén
hop Ié va chirng khoan no; trong dé tién g chiém
97.3% tébng m&c gidm thidu rdi ro tin dung trén co
s& hop nhat.

Tién gui,
36,561 ty, 97.3%
Pon vi: ty dong

Bang 14: Giam thiéu RRTD béng 31/12/2024 31/12/2023
tai san bao dam hop Ié - Riéng lé

TSCRR TSCRR sau TSCRR TSCRR sau

Noi bang G'amRtg'%g trwéc giam  giam thiéu GlamF:I;;%g trwéc giam  giam thidu
thiéu RR RR thiéu RR RR
Egcr)naans;\ldm Chinh pha Viét ) 202 202 5 875 875
s:‘i‘;in phai doi to chirc tai 1,000 84,542 84,042 - 75,583 75,583
Khoan phai doi doanh nghiép 23,216 428,134 418,698 26,554 336,317 317,330
E:ﬁga lgthgéfg - . 16,971 16,971 - 14,812 14,811
::g’:r;ﬁ;a' doi1a cho vay the - 5,580 5,580 - 5,845 5,845
Khoan cho vay c& nhan phat
trién ndng nghiép nong thon® 2y 2 —
Eg;’?g phai doi thuoe danh muc 6,706 130,560 127,815 8,037 125,470 121,708
Khoan no x&u 18 19,181 19,175 255 22,717 22,347
Céac loai tai san khac 4,230 70,790 67,349 19,228 65,570 49,865
T6ng 35,250 756,087 739,951 54,076 647,189 608,364
I Giam thidu TSCRR  TSCRRsau Giam thidu TSCRR  TSCRR sau
Ngoai bang RRTp  [Twocgiam  giam thidu RRTp  Twocgiam  giam thidu
thiéu RR RR thiéu RR RR
I:lgcran;th;\ldm Chinh pha Viét 5 3 1 2 11 10
Khoan phai doi té chirc tai
chinh ) 2 2 ) 2 2
Khoan phai doi doanh nghiép 2,258 20,847 19,111 2,158 19,507 17,899
Khoén phéi doi dwoc dam bao
béng bat dong san ) ) ) ) ) )
Khoan phai doi la cho vay thé
chép nha ) ) ) ) ) )
Khoan cho vay c& nhan phat
trién néng nghiép néng thon® ) ) .
Eg:alg phai doi thuéc danh muc 1 162 162 2 198 197
Khoan no xéu 27 336 305 37 355 317
Céc loai tai san khac 29 187 158 20 177 157
Téng 2,320 21,537 19,739 2,219 20,250 18,582

(1) Khoan cho vay ca nhan phét trién néng nghiép nong thon |a loai tai sdn méi duoc quy dinh tai Thong t

22 v6i hé sé rii ro 12 50%, va bét dau duoc cong bé tir Quy 3 ndm 2024. \V/ VPBank




Pon vi: ty dong

31/12/2024 31/12/2023

Bang 15: Giam thiéu RRTD béang
tai san bao dam hop lé - Hop nhat

TSCRR TSCRR sau TSCRR TSCRR sau

Noi bang Glamégl_:_a; trwec giam  giam thiéu G'amRtg'.?; trwec giam  giam thiéu
thiéu RR RR thiéu RR RR
EgﬂqanNrﬁs;\ldm Chinh phua Viét _ 202 202 5 875 875
ﬁ:‘r’]f]” phai doi 6 chure tai 1,000 71,069 70,569 . 65,081 65,081
Khoan phai doi doanh nghiép 23,216 454,171 444,735 26,554 360,509 341,522
Egr?:r;) gthgé gg's‘;‘ﬁqc dam bao - 17,897 17,897 ; 16,393 16,393
Eﬁgsm‘ga' doila cho vay the - 5,580 5,580 - 5,845 5,845
Khoan cho vay ca nhan phat
trin nong nghiép nong than® &Y Lt e - - -
E;?Tg phai doi thudc danh muc 6,706 173,467 170,722 8,037 161,134 157,372
Khoan no x4u 18 25,263 25,258 255 37,108 36,738
Céc loai tai san khac 4,230 76,389 72,949 19,228 71,130 55,424
Téng 35,250 824,166 808,031 54,076 718,075 679,250
. Giam thidu TSCRR TSCRR sau Giam thidu TSCRR TSCRR sau
Ngoai bang RRTD rwoc giam giam thiéu RRTD  frwécgiam  giam thiéu
thiéu RR RR thiéu RR RR
Khoan phai doi Chinh phu Vié
Nac;?an')_'s;\ldm Chinh phu Viét 5 3 1 2 1 10
Khoan phai doi té chirc tai
chinh - 2 2 - 2 2
Khoan phai doi doanh nghiép 2,258 20,847 19,111 2,158 19,507 17,899
Khoén phéi doi dwoc dam bao
béng bat dong san ) ) ) ) ) )
Khoan phai doi la cho vay thé _ _ i
chép nha ) ) )
Khoan cho vay ca nhan phat
trién ndong nghiép nong thon® ) ) ) ) ) )
Egr?zlaén phai doi thuéc danh muc 1 162 162 2 198 197
Khoan no x4u 27 336 305 37 355 317
Céc loai tai san khac 29 187 158 20 177 157
Téng 2,320 21,537 19,739 2,219 20,250 18,582

TSCRR tin dung déi tac

Ri ro tin dung ddi tac (RRTD ddi tac) phat sinh tir
san pham tai chinh phai sinh va céac giao dich mua
ban ky han gidy t& cé gia. Day 1a rii ro khi mot ddi
tac khong thwc hién hoac khong cé kha nang thuc
hién nghia vu cam két theo hop ddng. Rui ro nay
dwoc tinh trén ca sb kinh doanh va s ngan hang.
Theo Théng tw 41, RRTD déi tic dwoc tinh duwa
trén phwong phéap tiép can tiéu chuén.

Tai thoi diém 31/12/2024, RRTD ddi tac chi chiém
lan Iwot 0.33% va 0.30% tdng TSCRR trén co s&
riéng lé va hop nhét.

So v&i ky bao cdo 31/12/2023, TSCRR cia RRTD
ddi tac tang lan lwot 20% va 23% trén co sé riéng
I& v& hop nhét, chi yéu do ting gia tri chiu rdi ro
(khodng 849 ty dbng) tr cac giao dich san pham
phai sinh. N
Pon vi: ty dong

31/12/2024 31/12/2023

Bang 16: Rdi ro tin dung déi tac —
TSCRR va von yéu cau

Riéng lé

T chirc tai chinh

Doanh nghiép

Téng

Hop nhat
T4 chre tai chinh
Doanh nghiép
Téng

(1) Khodn cho vay ca nhan phét trién néng nghiép néng thon la loai tai sén méi duoc quy dinh tai Thong tw
22 v6i hé sé rdi ro |1a 50%, va bat dau duoc cong bé tir Quy 3 ndm 2024.

TSCRR  Vén yéu cau TSCRR  Vén yéu cau

2,688 215 2,215 177
199 15 190 15
2,887 230 2,405 192
2,701 216 2,169 173
199 16 182 15
2,900 232 2,351 188
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Rui ro thi treong

Rui ro thi trwéng 14 rai ro do bién dong bat loi cia lai

suét, ty gi4, gia chirng khoan va gia hang héa trén

thi trwong. RUi ro thi trwéng phat sinh t viéc dau tw

trwc tiép vao cac cong cu va san pham tai chinh chiu

tac dong ctia cac yéu té rai ro trén.

RUi ro thi trwdng 1& mét trong nhikng rdi ro trong yéu

dbi v&i ngan hang. Theo Théng tw 41, dé& xac dinh

Vén yéu cau dbi véi rii ro thj trwdng, ngan hang phai

xay dwng:

= Céc chinh sach duoc van ban héa quy dinh didu
kién va tiéu chi xac dinh khoan muc thudc sb kinh
doanh nh&m tinh toan gia tri chiu rai ro trén sb
kinh doanh, ddm bdo phan tach véi sd ngan
hang;

= Céc chinh sach va quy trinh xac dinh gia tri chiu
rGi ro dé& tinh toan Vén yéu ciu cho rdi ro thi
trworng. Céac chinh sach va quy trinh nay téi thiéu
bao gdm: (i) Chién lwoc giao dich tw doanh; (ii)
Han mdrc rai ro thj trwdng; (i) Quy trinh quan ly
gia tri chiu rui ro thj trwdong; (iv) Quy trinh giam
sat gia tri chiu rui ro thj trwdng.

Chinh sach quan ly rui ro thi triré'ng

Chinh sach quan ly rti ro thj trwong & VPBank phu

hop v&i muc tiéu, chién lwoc kinh doanh, khdu vi rai

ro cia Ngan hang va quy dinh cda NHNN. Chinh

sach nay quy dinh:

= Quy tac nhan dién, do lwong, theo déi va bao cao
rui ro thi tredng;

= Quy tac hau kiém mé hinh va xac thwc mbd hinh;

= Quy tic thiét 1ap han muc rai ro thi treéng: Rai ro
thi treong duwoc thiét 1ap dwa trén phwong phéap
tiép can t trén xubng (dwa trén khau vj rai ro,
vén phan bd cho rdi ro thj treéng, co cdu phan
bd loi nhuan) hodc phwong phép tiép can tw
dwdi 1én (dwa trén cac phwong an kinh doanh,
d liéu lich st,...).

Han muc rti ro thi trwéng ctia VPBank bao gém:

= Han muc cat 16 (Stop-loss limit):

= Han md&c hién thyc hoéa lgi nhuan (Take profit

limit);

= Han mdc thoi gian ndm gilr téi da;

= Han muc tdng trang thai ndm gii;

= Han mtc PVOL,

= Kiém tra tinh hop Iy cta gia giao dich so véi gia

thi trwdng.

Khdi QTRR ra soat nhitng han muc trén dinh ky tdi

thidu mot ndm mot 1an hodc dot xuét tuy theo bién

doéng cla thi trwong. Tan suét va két qua ra soéat

dwoc bao céo cho Hoi ddng quan 1y rdi ro thi trwdng

Chién lwoc tw doanh

Hoat dong tw doanh khong phai la hoat dong trong
tam cla Ngan hang. VPBank khéng mudn khach
hang chiu rdi ro thj trwong qua I&n do Ngan hang
ndm gil trang thai tw doanh I&n hodc tham gia vao
céac giao dich dau co rdi ro cao véi cac cong cu phai
sinh phtc tap. D& phong nglra rdi ro cho khéch
hang, Ngan hang da xay dwng chién lwvoc tw doanh
quy dinh céac cdng cu tai chinh hgp 1€, han mdec rui
ro gan véi danh muc, chién lwgc déng trang thai
trong trwdng hop khing hodng va chién lwgc phong
vé rii ro theo cu tric danh muc.

Céc hoat dong tw doanh déu dwoc kiém soat bdi
Khéi QTRR va dé&u c6 cac han mire cu thé phuc vu
viéc giam séat ri ro.

Phan tach sé kinh doanh, s6 ngan hang

Hién tai, VPBank da ban hanh quy dinh néi bo vé Q)

Tiéu chi xac dinh sb kinh doanh — sb ngan hang va

(2) Nguyén tic quan tri s& kinh doanh va sb ngan

hang véi cac diém dang cha y nhw sau:

= T4t ca giao dich va trang thai rti ro déu thudc sb
kinh doanh hodc s ngan hang;

=S4 kinh doanh chiu anh huéng cta rdi ro thi
trwong nén loi nhuan cta sb kinh doanh ciing
chiu chi phdi ctia bién ddng thj trweng. Trong khi
doé, sb ngan hang bao gdm céc trang thai “sén
sang dé& ban” (Available for Sale) va ndm gitr dén
ngay dao han (Held to Maturity). Do d6, thu nhap
I&i thudn ciing chiu tdc déng clia sw nhay cam
Vi i ro 1ai suat va RRTD;

= Ban chét khac nhau clia cac cong cu tai chinh &
hai s ciing nhw sy khac biét v& nhirng tiéu chi
rdi ro va lgi nhuan dwoc phan anh trong nguyén
tac ké& toan, quan tri rli ro cling nhw nguyén tac
quan tri chung.

Danh muc sé kinh doanh bao gém:

= Céc hoat dong giao dich tw doanh (trtr giao dich
phai sinh dé& phong ngtra rdi ro cho sb ngan
hang);

= Bao lanh phat hanh céng cu tai chinh;

= Giao dich phai sinh nhdm muc dich phong ngira
rdi ro phat sinh tir cac giao dich ty doanh;

= Giao dich mua ngoai héi hodc giao dich ban tai
san tai chinh nhdm phuc vu nhu ciu cta khach
hang, déi tac va giao dich dbi tng (back-to-back)
cuia cac giao dich nay.

Danh muc s6 ngan hang bao gém céac cong cu tai

chinh va céc trang thai khéng thudc sé tw doanh.

DPanh gia hang ndm vé phan tach sb kinh doanh, s

ngan hang duoc thwe hién va béo céo Ién Hoi dong

quan ly rti ro thi trwdng.
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Phwong phap tiép can md hinh noi bd
Nh&m tién t&i 4p dung Phuong phép tiép can mo
hinh noi bd (IMA) cla Basel, VPBank thuc hién ké
hoach phét trién mé hinh ndi bd cho céc yéu td Gia
tri chiu rai ro (Value at Risk - VaR), Tn that ky vong
(Expected Shortfall - ES) va Trang thai rdi ro dwong
dw kién (Effective Positive Exposure - EPE) theo
hwéng dan clta Basel Il va Basel Il théng qua viéc
két hop danh muc dau tw hang ngay cung véi dw
bao bién déng cac yéu té thj trwong dé lwong héa
cac tAc dong d6 dén Iai va 16 tiém tang cla Ngan
hang. Nhitng céng cu trén khong chi dung dé tinh
toan vén yéu cau cho rui ro thi trwdng va RRTD dbi
tac ma con dé nang cao phwong thirc quan Iy rii ro
hang ngay ctia VPBank, cling nhw cling cb niém tin
gitra cac bén lién quan bén ngoai vao hd so rdi ro
clia ngan hang.

Viéc trién khai cac cong cu do luwdng ri ro hién dai
s& gop phan quan Iy rdi ro cho cac hoat dong kinh
doanh vé&i cac quan diém cap nhat va chuyén sau
hon trong bdi cadnh méi trwdng kinh doanh cé nhiéu
bién ddng. Clng v&i do, ngudn vén kinh t& duwoc
tinh dwa trén Phwong phap IMA c6 tinh chét nhay
cam hon véi i ro, gitp phan bé vén vao cac hoat
dong kinh doanh dat hiéu qua cao hon.

Tai san c6 rui ro thi trwwong

Theo Théng tw 41, vén yéu ciu dbéi voi rdi ro thi
trwong dwoc tinh toan theo phwong phap tiéu
chuan, st dung gié tri hop ly d& xac dinh gia tri chiu
rii ro thj tredng. VPBank da ban hanh hwéng dan
minh bach vé& céach tinh gia tri hop ly, ddng thdi quy
dinh v& di¥ liéu dau vao, nguyén tic st dung mod
hinh dinh gia va phwong phép dinh gia déi v&i méi
loai cong cu. D& d@m bao tinh minh bach va dd tin
cay, Ngan hang chi st dung di liéu tr nhitng
ngudn chinh thirc va ty déng nhw kho div liéu tap

Bang 17: Rdi ro thj trwéong — TSCRR

trung ndi bd, Bloomberg, Reuters,...

Ngoai ra, d& hd tro cac hoat dong vé ngudn vén va

quan tri rli ro, cling nhw nang cao chét lwong di

liéu, VPBank da trién khai hé théng Ngudn vén

(Treasury system) nhadm tw déng hda toan bd qua

trinh khdi tao giao dich, quan ly rdi ro va van hanh.

V&i hé thbng méi nay, viéc do ludng gia tri hop ly

cubi ngay (end-of-day fair value) dwoc x& ly tw

doéng, chinh xac va kip thei. Bong thei, théng tin tai

san thé chép cho céac giao dich lién ngan hang

dwoc lwu trlr mot cach hé théng. Viéc nang cao

chét lwong dir liéu gidp kién toan quy trinh tinh toan

TSCRR ciing nhw hé trg Ngan hang nhan dién,

giam thiéu rti ro va quan ly TSCRR tbt hon.

Vén yéu cau dbi véi rii ro thi triérng bao gdm:

= Vén yéu cau ddi vai rii ro I4i suét, ngoai trir san
ph&m quyén chon;

= Vbn yéu cau dbi v&i rii ro gia cb phiéu, ngoai trir
san phdm quyén chon;

= Vén yéu cau dbi vai rii ro ngoai hdi (bao gébm
vang), ngoai trlr san pham quyén chon;

= Vén yéu cau dbi véi rdi ro gia hang hda, ngoai
trir s&n phdm quyén chon;

= Vén yéu cau dbi véi rii ro quyén chon.

Tai thoi diém 31/12/2024, RRTT chiém ty trong
khéng dang k& trong tdng TSCRR, chi chiém Ian
lwot 0.7% va 0.6% trén co s& riéng 1& va hop nhét.
Do trang thai ngoai té rong nhé hon 2% vén tw cd
nén TSCRR cho rdi ro ngoai héi béng 0.

So véi ki béo cao 31/12/2023, vén yéu cau cho
RRTT giam lan lwot 9.1% va 12.4% trén co s& riéng
I& va hop nhét, chi yéu dén tir viéc gidm trang thai
ngoai té.

Pon vi: ty dong

ang Lf. RS 31/12/2024 31/12/2023
vavon yeu cau

Riéng lé TSCRR Vén yéu cau TSCRR Vén yéu cau
Rui ro 1ai suat 6,169 494 5,047 404
RUi ro gia cb phiéu - - - -
RUi ro ngoai hoi - - 1,742 139
RdUi ro gia hang héa = 5 - .
RUi ro quyén chon 5 5 - -
Téng 6,169 494 6,789 543
Hop nhat TSCRR Vén yéu cau TSCRR Vén yéu cau
Rui ro 1ai suat 6,169 494 5,047 404
RUi ro gia cb phiéu 45 3 52 4
RUi ro ngoai hdi 5 - 1,993 159
Rui ro gia hang héa - - - -
RUi ro quyén chon - - B B
Téng 6,214 497 7,092 567
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Rui ro hoat dong

RUi ro hoat déng (RRHD) la rui ro do cac quy trinh
ndi bd quy dinh khéng day du hodc cé sai sot, do
yéu t6 con ngudi, do cac 18i, sw cb cla hé thdng
ho&c do cac yéu t6 bén ngoai gay ton that vé tai
chinh va/hoéc tac déng tiéu cuc phi tai chinh dbi véi
ngan hang. RUi ro hoat déng cé thé phat sinh & moi
khia canh hoat dong va kinh doanh. Céac loai rti ro
bao gdém: gian 1an noi bd; gian lan bén ngoai; an
toan lao dong; khach hang, san pham va thyc tién
kinh doanh; thiét hai tai san htru hinh; 16i hé thdng
va gian doan kinh doanh; thyc hién va quan ly quy
trinh.

Co cau té chirc va quan trj rai ro

>

Dé quan ly, gidam thiéu va bao vé ngan hang dbi véi
rii ro hoat ddng, VPBank d& trién khai Chinh sach
khung quan tri rti ro hoat déng véi Co cu tb chirc
va quan tri RRHD dwoc xay dwng va hoat déng theo
nguyén tac 3 tuyén bao ve.

Chinh sach khung quan tri rdi ro hoat
dong

Chinh sach khung quan tri rdi ro hoat dong tai
VPBank dwoc xay dwng va trién khai theo cac mo
hinh phd bién, dwoc chdp nhan rong rdi, phu hop
véi thong 1&, chudn muc quéc té Basel I, ddng thoi
tuan thd hoan toan Thoéng tw 13/2018/TT-NHNN,
dwoc thé hién qua so dd sau:

Khau vi rii ro, chién Iwoc va muc tiéu

1 B cong cu quan ly RRHD

2 Cac chwong trinh quan ly

3 Céc cau phan khéac

e Thu thap va phan tich sy kién RRHD doi voi +  Vé&n hoa va truyén théng
RRHD ndi b6 va bén ngoai * Hoat dong thué ngoai quan ly RRHDb

« Ty danh gia rdi ro va chét kiém «  ng dung céng nghé « Gidi phap cong nghé
soat - San ph&m, quy trinh, dv &n, trién khai Khung QTRR

«  Céc chi sb rai ro chinh

* Phan tich cac kich ban .

« S dung cac phat hién cta kiém .
toan ndi bo va kiém toan déc lap

hé théng mai
Bao hiém tén that RRHD
Quan tri kinh doanh lién tuc

hoat déng

v

Giam sat va bao cao noéi bo

Giai phap xtr ly rui ro hoat dong

Han murc rai ro hoat déng

Ngan hang thiét Iap han mirc vé mirc do tén that tai

chinh va phi tai chinh déi véi RRHD.

* Han mrc vé mirc dd tdn that tai chinh bao
gdm ngudng tdng tdn that phat sinh tir sy kién
RRHD trén toan hang trong mét nam, va cac
ngwdng dwoc chia nho theo 7 loai sw kién dwoc
quy dinh tai Khoan 2, Biéu 42 Théng tw 13/2018
cta NHNN, va theo 6 nhém hoat dong kinh
doanh dwoc quy dinh tai Khoan 29, Diéu 1
Thoéng tw 40/2018 clia NHNN.

* Han mirc vé mirc do tdn that phi tai chinh
bao gdbm cac ngwdng chap nhan rii ro danh
tiéng va rai ro phat sinh nghia vu phap ly.

= CA&c trwdng hop phat sinh tén that thuc té vuot
han m*c RRHD néu trén sé dwoc bao cao lén
cac cdp c6 thAm quyén va xt ly kip thoi theo
quy dinh va quy trinh néi bd cta VPBank nham
ngdn nglra, giam thiéu cac rdi ro twong tw trong
twong lai.
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Céng cu quan ly rai ro hoat dong

= Ngan hang thu thap va phan tich dir liéu vé sy
kien RRHD, dong thoi két hop cac phwong phéap
Tw danh gia rdi ro va chét kiém soat (RCSA),
Chi s6 ri ro chinh (KRI), Phan tich cac kich ban
(SA) va s dung cac phat hién cta kidm toan noi
bd va kiém toan doc 1ap nhdm quan Iy rdi ro hoat
dong hiéu qua.

= Thu thap va phéan tich cac sw kién rui ro hoat
dong ndi bo va bén ngoai: Ngan hang thu thap
thong tin v& cac sy kién rdi ro hoat déng nhadm
tao ra moét co s& dir liéu phuc vu cho phan tich
va lap phwong an phong nglra cac sy kién
twong tuw.

= Tw danh gia rai ro va chét kiém soat: Day la
qua trinh cac don vi cia VPBank ty xac dinh,
danh gia rdi ro va hiéu qua cia céac chét kiém
soat (CKS) trong cac hoat déng. Bon vi sé xac
dinh dwgc cadc RRHD con lai sau khi da ap dung
cac CKS va bang danh gia tinh hiéu qua cla céac
CKS. T d6, don vi xay dwng ké hoach nang
cao hiéu qua kiém soat va gidm thidu rai ro phu
hop.

= Chi sé rai ro chinh: Pay la cac chi s thdng ke,
do lwong dinh lwgng mrc d0 rdi ro clia cac
RRHD trong yéu, nhdm dwa ra co ché canh béo
s&m cho céc cap 1anh dao Ngan hang.

= Phan tich cac kich ban rai ro: la viéc Ngan
hang xay dwng céc tinh hubng gia dinh xay ra ri
ro cé mirc do anh hwdng dac biét nghiém trong,
tr d6 xac dinh tén that ngan hang co6 thé gap
phai, ddng thoi xay dwng cac phwong an xo ly
khi rGi ro xay ra va cac bién phap kiém soat,
gidm thiéu rai ro.

= St dung céc phéat hién cua kiém toan néi bo
va kiém toan ddc lap gilp Ngan hang phan
tich, danh gia céc rdi ro hoat déng tiém &n/da
phét sinh, tir d6 d& xuét cac bién phap xu Iy,
gidm thiéu rai ro.

Quan tri kinh doanh lién tuc

VPBank xay dwng Quy dinh quan tri kinh doanh lién
tuc, bao gém:

= Khung, nguyén tac quan tri kinh doanh lién tyc;

= Mb hinh té chirc quan tri kinh doanh lién tuc; mé
hinh t& chirc quan tri khiing hoang:

= Quy dinh v& xay dwng, cap nhat, kiém th ké
hoach kinh doanh lién tuc.

Binh ky hang ndm, nhdm dam bao tinh lién tuc
trong hoat ddng kinh doanh va giam thiéu tén that
tai chinh va phi tai chinh trong trwdng hop xay ra
khing hodng hoac cac sy kién lam gian doan kinh
doanh, VPBank tiép tuc xay dwng, cap nhat ké
hoach kinh doanh lién tuc cho cac don vj trong toan
hé théng, tién hanh kiém thtr dé danh gia mirc do
phu hop va hiéu qua cta nhitng ké& hoach da xay
dwng.

Bao hiém rui ro hoat déng

V&i su gia tdng clia cac sw kién xay ra gan day va
sy da dang cla cac loai rii ro, nhiéu san pham,
dich vu c6 tinh chat phirc tap, tinh vi, nhu cau vé
bao hiém rdi ro hoat déng c6 xu hwéng tdng manh.
Hiéu dwoc tAm quan trong cla viéc quan Iy ri ro,
tr ndm 2013 dén nay, VPBank da tich cwc s dung
bao hiém nhuw mét phwong thirc gidm thiéu rdi ro,
ddng thdi dap &ng yéu cau tuan thd quy dinh cla
NHNN ciing nhw céc diéu khoan va diéu kién cua
hop ddng véi cac dbi tac.

Hién nay, VPBank duy tri lién tuc 12 hop déng bao
hiém rdi ro hoat déng. Trong dd, cé cac hop déng
bao hiém v&i gi¢i han trach nhiém 1én t&i 10 triéu
USD. Vi vay, viéc st dung bao hiém gidp ngan
hang gidm thiéu tén that phat sinh tir rli ro hoat
dong.

An ninh théng tin

Hwéng dén muc tiéu kidm soat cac giao dich dién
tor/ky thuat sd, VPBank da xay duwng mot Hé théng
an ninh théng tin thdng qua (i) Bat cac chirng chi
v& quan ly an toan théng tin nhw 1SO 27001 va
PCIDSS, (i) Truyén théng vé& bdo mat théng tin dé
nang cao nhan th&c clia ngudi st dung, (iii) Trién
khai céc gidi phap bado mat tbng thé va chadéng tim
kiém cac nguy co an ninh mang dé kip thdi phan
&ng va x& ly. Nhan thire 6 rang vé rdi ro an ninh
mang phat sinh trén cac kénh ky thuat sb, cac céng
nghé méi nhw Al cling nhw cac yéu cau tuan thd
quy dinh v& an toan théng tin, Ngan hang da tap
trung cai tién téng thé& va toan dién (quy trinh, cong
nghé va con nguwoi) cling nhw tang cwdng tinh bao
mat cho cac dich vy cdng nghé thong tin cla
VPBank 24/7.

Y VPBank n



Tai san c6 rui ro hoat dong Tai thoi diém 31/12/2024, TSCRR hoat dong chiém
lan lwot 11.3% va 13.4% tdng TSCRR trén co s&
Von yéu cau cho rti ro hoat ddng theo Thong tw 41 riéng 1é va hop nhét.
dwoc tinh toan theo phwong phéap tiéu chuan, bang
mot ty & ¢ dinh (15%) cla chi sb kinh doanh trung
binh ba n&m lién trwdc. Chi sé kinh doanh (BI) gdm
3 chu phan t» bao céo két qua kinh doanh cua
Ngan hang: cAu phan li, cAu phan hoat dong dich
vu va céu phan tai chinh. TSCRR hoat dong bang
vdn yéu cau nhan hé sb 12.5.

So v&i ki bdo cdo 31/12/2023, vén yéu cau cho ri
ro hoat déng tang Ian lwot 21.8% va 13.9% trén co
s& riéng 1é va hop nhat.

Pon vi: ty dong

31/12/2024 31/12/2023
Bél_nsgcjéﬁ; R!]i I‘/f) hoAat d?ng Vén yéu Vén yéu
- va von yéu cau TSCRR cau BI TSCRR cau BI
Riéng lé
Bl - Quy gan nhét 37,500 3,000 60,000 29,956 2,397 47,929
CAu phan IC 22,708 1,817 36,333 16,494 1,320 26,390
Céu phan SC 14,024 1,122 22,438 12,772 1,022 20,436
Céu phan FC 768 61 1,229 690 55 1,103
Bl — Quy ndm trwéc do 29,956 2,397 47,929 30,016 2,401 48,026
Céu phan IC 16,494 1,320 26,390 16,004 1,280 25,606
Céu phan SC 12,772 1,022 20,436 13,236 1,059 21,178
Céu phan FC 690 55 1,103 776 62 1,242
Bl — Quy hai nam trwéc do 30,016 2,401 48,026 20,055 1,604 32,088
Céu phan IC 16,004 1,280 25,606 12,114 969 19,382
CAu phan SC 13,236 1,059 21,178 5,936 475 9,498
CAu phan FC 776 62 1,242 2,005 160 3,208
Téng 97,472 7,798 155,955 80,027 6,402 128,043
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DPon vi: ty ddong

Bang 18: Rui ro hoat déng 31/12/2024 31/12/2023

~ TSCRR va von yéu cau rscrr | Vényeu . rscrr | Vényeu N

(tiep theo) cau cau

Hop nhéat

Bl — Quy gan nhat 47,689 3,815 76,302 39,720 3,178 63,552
Céu phan IC 30,580 2,447 48,928 23,798 1,904 38,077
Céu phan SC 16,079 1,286 25,727 15,029 1,202 24,047
Céu phan FC 1,030 82 1,647 893 72 1,428

Bl — Quy ndm trwéc do 39,720 3,178 63,552 42,215 3,377 67,544
CAu phan IC 23,798 1,904 38,077 25,632 2,050 41,012
Céu phan SC 15,029 1,202 24,047 15,787 1263 25,259
CAu phan FC 893 72 1,428 796 64 1,273

Bl — Quy hai nam trwérc d6 42,215 3,377 67,544 31,914 2,553 51,063
Céu phan IC 25,632 2,050 41,012 21,467 1,717 34,349
Céu phan SC 15,787 1,263 25,259 8,424 674 13,478
Céu phan FC 796 64 1,273 2,023 162 3,236

Téng 129,624 10,370 207,398 113,849 9,108 182,159
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Danh muc viét tat

Nhibng tir viét tt sau day dwoc st dung trong van ban.
BI: Chi s kinh doanh

CAR: Ty & an toan vén

CCF: Hé sé chuyén dbi tin dung

CKS: Chét kiém soat

CNTT: Cong nghé théng tin

DN: Doanh nghiép

ECAIs: T4 chirc xép hang tin nhiém déc lap
ESG: Mai trwdng - Xa hdi - Quan tri

EWS: Hé théng canh bao sém

FC: CAu phan vé tai chinh

Fl: Binh ché tai chinh

FIRB: Phwong phap xép hang tin dung ndi bd co ban
FXR: Rui ro ty gia hbi doéi

HDQT: Hoi ddng quan tri

HSRR: Hé s rti ro

IC: CAu phan vé lai

ICAAP: Quy trinh danh gia noi bd v& murc dd vén
IMA: Phwong phép tiép can mé hinh noi bd

IRB: Phwong phap xép hang tin dung néi b
IRR: Rui ro 14i sut

KHCN: Khach hang ca nhan

KRI: Chi sé rdi ro chinh

KVRR: Khau vj rii ro

MDV: Xac thyc di liéu thj treong

NHNN: Ngan hang Nha nwéc

RCSA: phuwong phap Ty danh gia rii ro va chét kiém soat
RRHD: Rui ro hoat dong

RRTD: Rui ro tin dung

RRTT: Rdi ro thi trwong

SC: C4u phan vé dich vu

QTRR: Quan tri rdiro

TBKVRR: Tuyén bd khau vi rii ro
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Pon vi: ty dong

Déi chiéu bang can déi - ké Th_an’m Bang can dxéi theo  Khoan muc ngor::li Bang cép fiéi
toan tai chinh v&i véu ciu tinh chiéu chuar] mwc  phamvi hop nhat  theo pham vi tinh
) chinh voty ké toan khi tinh CAR CAR
von - Riéng lé
Tai thoi diém 31/12/2024 (1) @ @)= +©
TAI SAN
Al I. Tién mat, vang bac, da quy a 2,148 - 2,148
Il. Tién gtri tai Ngan hang Nha
Az nwéc Viét Nam b 13,734 - 13,734
1. Tién gtvi va cép tin dung cho
A3 céc té chirc tin dung khac B2 i Ll e
1. Tién gtvi tai cac td chire tin dung
A3-1 (TCTD) khaoc c-1 148,505 - 148,505
A3-2 2. Qap tin dung cho cac TCTD 2 8,116 ) 8.116
khéac
} 3. Dw phong cho vay cac TCTD
A3-3 khac c-3 - - -
A4 IV. Chirng khoan kinh doanh - - -
Ad-1 1. Chirng khoén kinh doanh d - - -
Ad-D 2. Dy phong rti ro chirng khoan
kinh doanh ) ) )
AB V. Cac cbng cu tai chinh phai sinh
va céac tai san tai chinh khac € ) . .
A6 VI. Cho vay khach hang 604,782 - 604,782
A6-1 1. Cho vay khéach hang f 615,880 - 615,880
AG-2 ﬁ.\ Dy phong rui ro cho vay khach (11,098) _ (11,098)
ang
A7 VIl. Hoat dong mua no 6,129 - 6,129
A7-1 1. Mua n¢ g 6,185 - 6,185
A7-2 ﬁ.GDL_r phong rui ro hoat ddng mua (56) . (56)
A8 VIIl. Chirng khoan dau tw 51,055 - 51,055
AB-1 1.}Ch'u1ng khoan dau tw san sang h1 50,124 ) 50,124
de ban
2. Chirng khoan dau tw gitr dén
A8-2 ngay ddo han h-2 993 - 993
B 3. Dy phong rti ro chirng khoan
A8-3 dAu tu (62) - (62)
A9 IX. Gép vén, dau tw dai han 22,200 - 22,200
A9-1 1. Pau tw vao cong ty con i-1 22,134 - 22,134
A9-2 2. DAu tw dai han khac i-2 189 - 189
A9-3 3. Dy phong dau tw dai han (123) - (123)
A10 X. Tai san c6 dinh j 1,694 - 1,694
A10-1 1. Tai san cb dinh hiru hinh 1,394 - 1,394
. a. Nguyén gia tai san cb dinh
A10-1-1 havu hinh 3,001 = 3,001
A10-1-2 b. Hao mon tai san cb dinh (1,607) - (1,607)
A10-3 3. Tai san cb dinh v6 hinh 300 - 300
A10-3-1 ainl;l‘guyen gia tai san co dinh vo 1,204 ) 1,204
A10-3-2 Einl—r!‘ao mon tai san co dinh vo (904) ) (904)
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Doi chiéu bang can doi - ké
toan tai chinh véi yéu cau tinh
von - Riéng lé

Tai thoi diém 31/12/2024

Al12

Al2-1

Al12-2

A12-3

Al2-4

Al12-4-2

A12-5

TAI SAN
XIlI. Tai san Cé khéac
1. Céac khoan phai thu
2. Céac khoan lai, phi phai thu
3. Thué thu nhap hoan lai
4. Tai san Co6 khac
- Trong d6: Loi thé thuong mai

5. Dy phong rti ro cho cac tai san
C6 khac

Téng tai san

TONG NO' PHAI TRA VA VON CHU S& H(PU

Tham
chiéu

Bang can déi theo
chuén myc
ke toan

(@)

21,473
9,567
7,164

12

4,843

(113)

879,836

Khoan muc ngoai
pham vi hogp nhat
khi tinh CAR

@

Don vi: ty déng
Bang can doi

theo pham vi tinh
CAR

@=m+?@

21,473
9,567
7,164

12

4,843

(113)

879,836

Bl

B11

B12

B2-1

B2-2

B13

B14

B15

B16

B17

B7-1

B7-2

B7-3

B7-4

NO PHAI TRA

|. Cac khoan n¢r Chinh phua va
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam

II. Tién gtri va vay céc td chirc tin
dung khac

1. Ti&n gtvi ctia cac td chive tin
dung khéac

2. Vay cac tb chirc tin dung khac
1. Tién givi ctia khach hang

IV. Céc cdng cu tai chinh phai sinh
va cac khoan ne tai chinh khac

V. V6p tai trer, Gy thac dau tw, cho
vay to chtrc tin dung chiu rai ro
VI. Phét hanh gidy t& c6 gia
VII. Cac khoan no’ khéac

1. Céac khoan lai, phi phai tra

2. Thué thu nhap hodn lai

3. Céac khoan phai trd va cong ng
khac

4. Dy phong rti ro cac khoan ng
phét sinh va cam két ngoai bang

739,547

190,192

111,821
78,371

485,736

32

10

46,596
16,975

9,738

7,237

739,547

190,192

111,821
78,371

485,736

32

10

46,596
16,975

9,738

7,237
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Pon vi: ty dong

D6i chiéu bang can dbi - ké Tham Bang can déi theo  Khoan myc ngoai Bang can doi
toan tai chinh véi yéu cau chiéu chuér} mwc  pham vi hgp nhat  theo pham vi tinh
tinh vén - Riéng 1é ke toan khi tinh CAR CAR
Tai thoi diém 31/12/2024 1) 2 @=1+®
VON CHU SO HOU 140,289 - 140,289
B21 :ﬁg}l Vén chi s& hivu va quy dw 140,289 i 140,289
B8-1 1. Vén 103,332 - 103,332
B8-1-1 a. Von diéu lé m 79,339 - 79,339
B8-1-2 b. Quy dau tw xay dung n 5 = =
B8-1-3 c. Thang dw vén cb phan ) 23,993 - 23,993
B8-1-4 d. C4 phiéu quy p - . ;
B8-1-5 e. C6 phiéu wu dai q - - B
B8-1-6 g. Khéc r = - -
B8-2 2. Quy dw triv 12,110 - 12,110
B8-2-1 Ifg Quy du trir bd sung vén diéu o1 2,930 ) 2939
B8-2-2 i. Quy dw phong tai chinh s-2 9,029 - 9,029
B8-2-3 j. Quy dau tw phat trién s-3 142 - 142
B8-3 3. Chénh léch ty gia héi doai - - -
B8-4 4. Chénh léch danh gia lai tai san - - -
B8-5 5. Loi nhuén chwa phan phdi t 24,847 - 24,847
B8-6 6. Loi ich cb dong thiéu sb 5 = =
Téng no’ phai tra va vén chi sé& hiru 879,836 - 879,836
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Pon vi: ty dong

Dé6i chiéu bang can doéi - ké Tham Bang can déitheo  Khoan muc ngoai Bang can doi
toan tai chinh véi yéu ciu chiéu chudn mwc pham vi hogp nhat  theo pham vi tinh
tinh vén - Hop nhét ké toan khi tinh CAR CAR
Tai thoi diém 31/12/2024 @ @) @ =1+
Al I. Tién mét, vang bac, da quy a 2,148 - 2,148
Il. Tién gtri tai Ngan hang Nha
Az nwéc Viet Nam b 14,327 - 14,327
1. Tién gtvi va cap tin dung cho
A3 CAc té chi¥e tin dung khac 134,644 @ e
A3-1 1. Tién gui tai cac TCTD khéc c-1 126,528 2) 126,526
A32 2. Qap tin dung cho cac TCTD -2 8,116 i 8,116
khéac
A3-3 3. I;)u phong cho vay cac TCTD -3 ) ) }
khac
A4 IV. Chirng khoan kinh doanh 13,111 (640) 12,471
Ad-1 1. Chirng khoan kinh doanh d 13,181 (640) 12,541
2. Dw phong rui ro chirng khoan
Ad-2 kinh doanh @ - (70)
A5 V. Cac cdng cu tai chinh phai
sinh va cac tai san tai chinh khac € ) ) .
A6 VI. Cho vay khach hang 676,546 - 676,546
AB-1 1. Cho vay khach hang f 692,876 - 692,876
AG-2 ﬁ.\ Dw phong rui ro cho vay khéach (16,330) ) (16,330)
ang
A7 VIl. Hoat dong mua n¢’ 800 - 800
A7-1 1. Mua n¢ g 806 - 806
2. Dy phong rti ro hoat dong
AT7-2 mua no (6) - (6)
A8 VIIl. Chirng khoén dau tw 52,783 - 52,783
AB-1 1.:Chu’ng khoén dau tw san sang h-1 51,857 ) 51857
dé ban
AB-2 2. ghu’r’\g khoén dau tw gitr dén h-2 993 ) 993
ngay dao han
B 3. Dy phong rti ro chirng khoan
A8-3 dau tw (67) - (67)
A9 IX. G6p vén, dau tw dai han 189 1,360 1,549
A9-1 1. B4u tw vao cong ty con i-1 - 1,360 1,360
A9-2 2. Pau tw dai han khac i-2 189 - 189
A9-3 3. Dw phong dau tw dai han 5 - -
Al0 X. Tai san cé dinh j 2,024 (57) 1,967
Al10-1 1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 1,437 - 1,437
A10-1-1 a. Nguyén gi tai san co dinh 3,407 (18) 3,389
hiru hinh
A10-1-2 b. Hao mon tai san cé dinh (1,970) 18 (1,952)
A10-3 3. Tai san cb dinh v hinh 587 (57) 530
A10-3-1 a.A Nguyen gia tai san co dinh 2,086 (60) 2.026
v6 hinh
A10-3-2 Ein:ao mon tai san co dinh vo (1,499) 3 (1,496)
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Doi chiéu bang can doi - ké
toan tai chinh véi yéu cau
tinh vén - Hop nhat

Tai thoi diém 31/12/2024

Al2

Al12-1

Al2-2

A12-3

Al2-4

Al12-4-2

A12-5

TAI SAN
XIl. Tai san Cé khéac
1. Céac khoan phai thu
2. Cac khoan lai, phi phai thu
3. Thué thu nhap hoan lai
4. Tai san Co6 khac
- Trong d6: Loi thé thuong mai

5. Dw phong rti ro cho céc tai
san Cé6 khéac

Téng tai san

Tham
chiéu

Bang can déi theo
chuin muwc
ké toan

(@)

27,276
11,411
8,384
1,196
6,548
41
(263)

923,848

Khoan muc ngoai
pham vi hop nhét
khi tinh CAR

@

(1,826)
(922)

(904)

(40)

(1,165)

Don vi: ty ddng
Bang can doi
theo pham vi tinh
CAR

@=0+@

25,450
10,489
8,384
1,196

5,644

(263)

922,683

TONG NO' PHAI TRA VA VON CHU SO H(PU

Bl

B11

B12

B2-1

B2-2

B13

B14

B15

B16

B17

B7-1

B7-2

B7-3

B7-4

NQ PHAI TRA

|. Cac khoan n¢r Chinh phua va
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam

Il. Tién gtvi va vay céc td chirc tin
dung khac
1. Tién gtvi ctia céac td chire tin
dung khac

2. Vay céc tb chirc tin dung khac
1. Tién givi chia khach hang

IV. Cac cong cu tai chinh phéi
sinh va cac khoan ne tai chinh
khac

V. Vén tai tree, Gy thac dau tw,
cho vay t6 chtrc tin dung chiu rai
ro

VI. Phat hanh gidy t& cé gia
VII. Cac khoan ner khac
1. Céac khoan lai, phi phai tra

2. Thué thu nhap hoan lai

3. Céac khoan phai trd va cong ng
khac

4. Dy phong rti ro cac khoan no
phét sinh va cam két ngoai bang

776,573

201,756

111,863
89,893

485,667

28

11

66,976

22,129
10,415
27

11,687

(1,502)

92

1,517
(3,111)

14

(3,125)

775,071

201,756

111,863
89,893

485,759

28

11

68,493

19,018
10,429
27

8,562

Y VPBank n



Don vi: ty déng

Do6i chiéu bang can déi - ké Tham Bang can d6i  Khoan muc ngoai Bang can doi
toan tai chinh véi yéu c3iu tinh chiéu theo chuar] mwc pham vi_ hop nhat theo pham vi tinh
vén - Hop nhét ké toan khi tinh CAR CAR
Tai thoi diém 31/12/2024 1) @) @) =1+
VON CHU SO HOU 147,275 337 147,612
B21 VIIl. Vén chi s& hivu va quy duw triv 147,275 337 147,612
B8-1 1. Vén 103,332 - 103,332
B8-1-1 a. Vén diéu lé m 79,339 - 79,339
B8-1-2 b. Qu§ dau tw xay dwng n - 5 -
B8-1-3 c. Théng dw vén ¢ phan 0 23,993 5 23,993
B8-1-4 d. Cb phiéu quy p . - .
B8-1-5 e. C6 phiéu wu dai q - - -
B8-1-6 g. Khac r = - i
B8-2 2. Quy du triv 14,565 (27) 14,538
B8-2-1 Irg Quy du trir bd sung vén diéu o1 3,812 @7 3,785
B8-2-2 i. Quy dw phong tai chinh s-2 10,684 - 10,684
B8-2-3 j. Quy dau tw phat trién s-3 69 5 69
B8-3 3. Chénh l&ch ty gia hdi doai - S -
B8-4 4. Chénh léch danh gié lai tai san - - -
B8-5 5. Loi nhuan chwa phan phéi t 24,008 379 24,387
B8-5 6. Loi ich ¢ dong thiéu sé 5,370 15) 5,355
Téng ne phai tra va vén chi sé& hiru 923,848 (1,165) 922,683

Y VPBank ﬂ



t Nam Thinh Vwon

6 phan Vié

2
A

Ngan hang Thwong mai c
Dia chi: 89 Lang Ha, P6ng Da, Ha Noi
Dién thoai: 024 392 888 69

Fax: 024 392 888 67

Website: www.vpbank.com.vn

\
Q '0 L
WVt e
IO
: I
. "0agen’ Ill"“. O. .o
: N RN RPN 00“00000. ..
RTINS X X T Y AN
. LN ) o.o 0 ...o.o:oOOIl"."'.‘..‘.‘ 0
Vu a0 g0 0 NN Yy 0
IR TP WYL ) 0
S AL X Y YA
VA oo.oo. *eenet® o% X 0
VA At teeceet e%0 0000
000 " ® ‘.. .' . “
(Y ) 00 '.0..... “‘ ‘.
SRS YY X S04 0000



