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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty Cd phan San xuat va Dau tu Hoang Gia.

- Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép s6 3501459505 do S& Ké hoach va Péu tu tinh Pong
Nai cap lan ddu ngay 20/01/2010, cdp thay ddi lan thir 15 ngay 04/07/2024.
- Vén didu1é:  450.000.000.000 dong.

- Tru s& chinh: Puong sd 8, Khu cong nghiép Nhon Trach II - Nhon Phu, Thi trin Hiép Phudc,
Huyén Nhon Trach, Tinh Péng Nai.

- Pién thoai: (0251) 3569 918 Fax: (0251) 3569.879

- Website: https://rovaltiles.vn/

- Nguoi dai dién theo phap lut: Ong Pinh Viét Anh — Chu tich Hoi dong quan tri

- Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty: San xuét vét li¢u xdy dung tir dat sét (San Xuét
gach ceramic, granite)

- Ma cb phiéu: RYG

ROWAL

- Logo:
2. Qui trinh hinh thanh, phat trién

Nam 2009:  Thang 09/2009, Cong ty Cé phén San xuat va Pau tu Hoang Gia duge thanh lap vl
o6 vén didu 16 12 49,3 ty ddng. Thang 10/2009, Cong ty ting von didu 1¢ 1én 58 ty dong thong qua
viée chao ban cd phén cho 1 ¢b déng sang 13p va 2 ¢b dong moi. Thang 12/2009, Cong ty ting von
didu 1¢ 1én 73,5 ty dong thong qua vige chao ban ¢b phin cho dbi tac chién lugc, co dong sang ldp va
¢ ddng hién hiru.

Nam 2010:  Cong ty lin dAu tién xudt khau sn pham ra thi truong My.

Nam 2011:  Cong ty tang von diéu 1§ 1én 100 ty ddng thong qua viéc chao ban cb phan cho co
dong hién hiru.

Nam2014:  Céng ty ting vén didu 1¢ lén 120 ty dong thong qua vige chao ban ¢ phan cho ¢
déng hién hiru.

Nam 2019:  Cong ty duge nhan chimg nhan hop chudn ISO 13006: 2018 cua Vién vit ligu xay
dung, gidy chimg nhan hop quy QCVN 16:2017/BXD.

Nam2021: Cong ty tang von diéu ¢ 1én 214,52 ty ddng thong qua hinh thitc tra ¢ tirc bing ¢d
phiéu.

Nam2021: Coéng ty tang von diéu 1€ 1én 360 ty ddng thong qua viéc chao ban c6 phan cho cb
dong hién hiru va lén dau tién dat doanh thu trén 1.000 ty dong.

Nam 2023:  Cong ty tang vén didu 1¢ 1én 450 ty dong thong qua viée chao ban ¢6 phiéu lan dau ra
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cong chung. Pén ngay 20/10/2023, Cong ty chinh thic tré thanh cong ty dai chung theo cong van )
7079/UBCK-QLCB ngay 20/10/2023 cua Uy ban Chimg khoan Nha nude.

Nam 2024: Ngay 31/ l(}f2024 Cong ty niém yét thanh cong ¢ phiéu phod thong trén thi trudng
chimg khodn theo Quyét dinh s6 610/QD-SGDHCM cua So giao dich Thanh pho H6 Chi Minh va
chinh thirc dua ma chimg khoén “RYG” cua Cong ty giao dich vao ngay 12/12/2024 theo Thong bao
s6 1962/TB-SGDHCM ngay 26/11/2024 cua So giao dich Thanh phd Hb Chi Minh.

&

% Cdc gidi thwong va chirng nhin da dat dwgc

Gidy chimg nhin tiéu Gidy chimg nhan Gidy chirmg nhén tuin tha
chuan ISO 14001:2015 Gach gom op lat hop GREENGUARD
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3. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

Can cir Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s 3501459505 do S& Ké hoach va Péu tu tinh Pong
Nai cép lan du ngay 20/01/2010, cép thay 461 14n thir 14 ngay 30/10/2023, cac nganh nghé ciia Cong



ty bao gom:

;;STT ' Tén nganh Ma
1 Sin xudt vat liéu xiy dung tir dit sét: San xuat gach ceramic, granite 2392
2 | San xuét may thong dung khac: San xudt may moc thiét bj cong nghiép 2819
3 | San xuéf giuong, tii, ban, ghé: San xudt cic san phim tir gd (dd gd ndi that, my nghé | 3100

va gia c0)
4 | Xay dung nha dé & 4101
5 | Xy dung nha khong dé & 4102
6 Xay dung cong trinh k¥ thudt ddn dung khac 4299
7 | Bén budn vat lidu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
8 | Vin tai hang hoa bang dudmg bd 4933
(chi hoat dong khi ¢6 dit diéu kién kinh doanh theo quy dinh cia phap luat)
9 | Kho bi va luu gitt hang hoa 5210
10 | Béc xép hang hoa 5224
Chi tiét: dich vu xép d& container; tir: dich vu boe xép hang héa dudng sit, béc xép
hang hoa dudmg bién va bbc xép hang hda hang khong.
11 | Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén vin tai 5229
Chi tiét: Trir hoat dong lién quan dén vén tai duomg hang khong; trir "Dich vu thiét
lap, van hanh, duy tri, bao tri bao hiéu hang hai, khu nude, vung nuoc, luéng hang hai
cong cong va tuyén hang hai; dich vu khao sat khu nudc, viing nudc, ludng hang hai
cong chng va tuyén hang hai phuc vu cong bd Thong bdo hang hai; dich vu khao sat,
xdy dung va phat hanh hai do ving nuéc, cang bidn, ludng hang hai va tuyén hang
hai”; "Dich vu didu tiét bao dam an toan hang hai trong khu nude, vang nuoc va ludng
hang hai cdng cdng: dich vu thong tin dién tir hang hai”
12 | Cho thué xe c6 dong co 7710
(chi hoat dong khi c6 du dicu kign kinh doanh theo quy dinh ctia phép ludt)

<+ Nganh nghé kinh deanh: Nganh nghé chinh cua Cong ty la San xuat vt lidu xay dung
tir dit sét: San xudt gach ceramic, granite san xuat; cung cap gach op tudmg, gach lat
san, gach trang tri, gach trang tri va ng6éi men cao cép cho cac cong trinh xay dun

g tu



dan dung to1 cong nghi¢p va thuong mai.

% Thiét lap hé thdng phan phéi ndi dia véi 14 kho hang va hon 3.000 dai Iy trai dai khip
Viét Nam.

% San phidm dugc xuét khau di nhiéu qudc gia trén thé giéi (M, Dai Loan, Han Quéc,
Nhat Ban, Uc....).

% Thiét lap hé théng phan phdi néi dia véi 14 kho hang va hon 3.000 dai 1y trai dai khép
cdc tinh thanh tai Viét Nam. San phdm con dugc xudt khdu di nhi¢u qudc gia trén thé
gi6i nhu My, Pai Loan, Han Quéc, Nhat Ban, U, ...

4. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by mdy quén Iy

< So dd co cAu quan tri va bd may quan IV ciia Cong ty:

'DAI HOI BONG €O PONG |

—Geoem _—  HOI DONG QUAN TR

~f uscadn Lot
R s stall

=~ il TAI CHANM - BAU T
< _GBaEMToAN | |

KUEM TOAN NG 8 e oo ——-==--1 BAN TONG GiAM BOC|
e e I—w--w—“"‘l—"‘_'—'
: wmot |
|
i |
| i
I
| 1 | |
] | . . . .
| W g 1} GiAM DOC| [GIAM BOC| 4 - 1 e U i
GlAM | GiAm || GAM || gl | KYOC‘-? NANG :\mmaoa GlAMEOL‘.!! GIAM !GJAMBOC] pmqu
80C || BOC BOC ' - ©OC | |QUAN TRi| | NHAN Sy
| wt larmvall san |1 B9€ THUAT || SUAT || cune i;mﬁzf:gmrg e |1 we 11 HAwe |
| KINH | { | || RaD || cONG || CHAT || NG | (K H sonew || miowe || cxives |
Bsnall | Biiock | Bl | | [_none | | wowe | | || o i

a) Dai hpi dong cé dong:
Dai hoi ddng cd dong gom tat ca c6 dong ¢o quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhat clia Cong
ty C4 phin. PHDCD hop thuong nién hogc bét thuong, to chirc it nhat mdi ndm mot lan, quyet dinh
chién luge phat trién cta Cong ty, ké hoach san xudt kinh doanh hang ndm, thong qua nghl quyet cac
vén d& nhu bé sung va sira ddi Didu 18, loai ¢d phan va sb luong ¢ phan phat hanh, mirc ¢6 tirc chi trd
cho c¢b dong hang nam, thi lao cho cic thanh vién Hoi ddng quan tri,... Dai hoi dong ¢6 déng c6 quyen
bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri.

b) Hpi dong quan tri (HDQT):
Hoi ddng quan tri do Pai hoi ddng cd dong bau ra, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty d¢ quyet dinh
cic vén dé lién quan dén muyc dich, quyén loi cta Céng ty, trir nhimg vén dé thudc tham quyén
PHPCDH. HPQT gitt vai tro dinh hudng chién luge ké hoach hoat dong hang nam, chi dao va giam
sat hoat dong cua Cong ty thong qua Ban Tong Giam doc.

STT Ho va Tén Chirc danh trong HDQT

1 Ong Pinh Viét Anh Sang lap vién kiém Chi tich HDQT
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2 | Ong Pham Hiru Pha Thanh vién doc lap HDQT

3 Ong Trinh Xuan Hing Thanh vién HPQT kiém Tdng iam dbc

¢) Cdc uy ban

Uy ban Chién luge: Uy ban Chién luge la Uy ban trire thude HPQT, ¢6 chirc ning hoach dinh chién
luge phat trién, ddnh gia két qua thue hién chién luge kinh doanh va dé xuat thay dbi vé chién luoc
kinh doanh ctia Cong ty; thic ddy viéc thuc hién chién luge va k& hoach phat trién cua Cong ty; Uy
ban Chién luge c6 tir ba dén nam uy vién, Céc iy vién cua Uy ban Chién luge s& do HDQT bd nhiém
cho timg nhiém ky phu hop véi nhiém ky cua HDQT.

Uy ban Tai chinh - Pau tu: Uy ban Tai chanh - Pau tu 1a Uy ban true thudée HPQT, ¢ chirc nang
tham muu va giap Ban Tong Giam dbc vé cong tic tai chinh, k& toan, quan Iy va sir dung von, tai
san, dam bao can déi ngudn vén cho cdc hoat dong san xuat kinh doanh, ddu tu xay dung, stra chira
|6m, dau tu phat trién cho hoat dong cia Cong ty, hoach dinh chién luoc dau tu, xay dung chinh sach
va nguyen thc ddu tu ngan, trung va dai han; nghién ci, thAm dinh, danh gia cac khoan dau tu thude
thdm quyén cia HPQT.

Uy ban Kiém toan: Uy ban kiém todn la co quan chuyén mén thuge Hoi ddng quan tri. Uy ban kiém
todn c6 tir 02 thanh vién tré 1én. Chi tich Uy ban kiém todn phai 1a thanh vién doc 1ap Hoi dang quan
tri. Cac thanh vién khac cua Uy ban kiém toan phai la thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh.
Kiém todn ndi bd: Kiém toan ndi bd 1a bd phan tur vén, gép phan ning cao gié tri, hoan thanh myc
tiéu va hoan thién cac hoat dong cta td chirc mot cach ddc 1ap, khach quan.
d) Ban Tong Gidm doc:
Ban Téng Gidm dbc Cong ty gbm: 01 Tong Gidm doc va cac Pho Téng Giam doc.
Téng Gidm doc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Céng ty; chiu su glam sat

ciia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao.

Pho Tong Giam ddc 12 nguoi gitip va chiu trach nhi¢m trude Tong Gidm déc nhiém vu dwoc phén
cong; thuc hién céac cong viée thay Tong Gidm dbc khi duge uy quyen Tham gia va td chirc chi dao
xdy dung cac quy hoach, ké hoach, phuong an san xuat, kinh doanh; theo ddi va kiém tra vigc thuc
hién céc hoat dong do. Quyét dinh céc cong viée theo uy quyén ctia Téng Giam déc va trong pham
vi quyén han.

Ban tro ly: HO tro Ban Téng gidm dbc trong céc cong viéc thudmg nhit. Ban trg ly bdo céo két qua
cong viéc truc tiép cho Tong Giam déc Cong ty.

e) Cdc phong ban chitc ndng:

Céng ty c6 11 khdi chirc nang nghiép vu. Dimg diu 1a cdc Giam déc.

< Co cAu td chire ciia Cong ty:

Cong ty CP San xudt va Pau tr Hoang Gia
v v v ' -

s || 1T H
|

l Nha mdy san xuét ' B0 phén vin phong | Chi nhanh i Cong ty con




Hién nay m6 hinh t6 chire ciia Cong ty C6 phan San xudt va Pau tw Hoang Gia gdm ¢6 khoi san xuat
va khoi vin phong. Cong ty c¢6 01 cong ty con va 01 cdng ty lién két. Cong ty c6 chi nhanh tai 720A
Nguyén Thi Pinh, Phuong Thanh My Loi, Tp. Tha De, Tp. HCM.

- Khéi van phong: Gom 11 phong ban nghiép vu ho trg cho viéc hoat dong phat trien kinh
doanh, quén ly ndi bd cua Cong ty.

- Khéi san xuat: Gom 01 nha mdy san xuat phu trach san xudt cac san pham gach chu luc cta
Cong ty.
& Cic cong tv con va cong tv lién két

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Cong ty C& phin San xudt vi Pau tr Hoang Gia ¢6 cdc cong ty
thanh vién hoat dong trong hai linh vic chu yéu 1a san xudt tim Porcelain khé 16m 4.0; san xudt va
hoan thién ché tac cac san phdm da thach anh nhan tao (d4 quartz).

a) Cac Cong ty con

| o
Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD | Von dieu & | Ty le¢ so

chinh (triéu dong) hitu
1. Cong ty C4 phan | KCN Nhon Trach II - | San xudt vit liu 120.000 88,17%

San xuit va Ddu tu | Nhon Phi, Thi trdn Hiép | xdy dung tir dat
Royal Sintered | Phuée, Huyén Nhon | sét

Stone Trach, Tinh Pdéng Nai,

Viét Nam

1
b) Cic Cong ty lién két
Tén cong ty Pia chi Linh vuc SXKD | Vén diéu 1&|Ty 1§ so
chinh (triéu ddng) | hiru

1. Cong ty CO phan | KCN Nhon Trach II - | San xuat vit liéu 200.000 45%
San xudt va Dau tir | Nhon Pha, Thi trdn Hiép | xay dung tir dt
Royal House. Phudc, Huyén Nhon | sét

Trach, Tinh Bfﬁng Nai,

Viét Nam

5. Pinh hwéng phit trién
< Dinh hwéng chién lwge cia Cong ty

Dinh huéng chién luge cia Hoang Gia: duy tri ting truong trén nén tang hoat dong cdt 1i, dau tu
ning cAp co so ha ting d& mo rong san xudt nhimg san phdm tan tién nhét, dong thoi chuyen doi
chién luoc kinh doanh theo huéng s6 hoa.

Céng ty s& tap trung vio dong san phim cao cép va phat trién cac dong san phdm méi, gidm ty trong
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déng gop cua cac san pham phd théng, co loi nhudn thip nham gia tang bién lgi nhuan gop.
Tir ndm 2025, Cong ty sé tap trung vao nhimg dong san phdm chién lugc mang tinh ddc thi riéng

cua Hoang Gia, mang dén su khéc biét so v6i dong san pham truyén thong.

Dong san phim Sintered Stone: dugc san xudt boi cong nghé nung két Neolith hién dai, tién tién nhat
hién nay. Cong nghé nung két Neolith dugc céc chuyén gia danh gia rit cao va di tao ra mét cudc
cdch mang trong linh virc san xuat d4 nhén tao.

Dong san phdm day 15-20mm: s& la dong san phdm Gach méi lan dau tién xuat hién dugc san xuat
tai Viét Nam, ddp (mg nhu cdu lam gara xe, san vuon cin d cimg cla bé mat.

Bo phan R&D Cong ty tiép tuc s& nghién ciru va dua ra nhitg dong san pham dic thii ciia Hoang
Gia nhu: cdc dong khéc kim, hiéu img bé mat bong, matt,...v6i cam két bao hanh bé mdt 1én dén 13
nam.

Trong cdc ndm tdi 1a hudng dén céc san phim & phan khtic cao hon, canh tranh béng chat lugng san
phdm wru viét vé do bén cao, kiéu ding mau séc da dang, hién dai.

Dé thuc hién chién luge trén, trong ndm 2023, Cong ty C6 phan San xuit va Pau tu Royal Smtered

Stone (1a cong ty con cua Cong ty) da khdi cong xdy dung Nha may san xuét tdm porcelain kho 16 1
4.0 (da nung két) v&i cong sudt 3.000.000m2/nam. Dy éan 4.0 dugc dau tu cong nghé tién tién nhat *f
trong nganh hién nay, voi diém vuot trdi bit ddu tir hé théng may méc ty dong hoa cao nhdm dén’ /
viéc nang cao nang suat va chét lugng san pham, cong nghé thiét ké tao van tir trong xwong gach;
tién dén chuong trinh quan ly thong minh tbi wu hoa hoat dong san xudt, van hanh nha may; hé thong
san xudt xanh va tiét kiém nang luong gitp bao vé& moi truomg, giam chi phi san xuat... Nha may 4.0
la budc tién 16m trong san xudt va dot pha vé ddu tu cong nghé.

P4 nung két duqc dat lam trong tim mang tinh chién luge trong dinh huong phét trién clia Cong ty
O nhirng nam sdp t6i thong qua Du 4n 4.0. Nh& ap dung cong nghé san xuét tién tién moi, da nung
két c6 thé duge tao thanh cic tim Porcelain khd 16m, kich thuoc 1én t6i 1,8m x 3,6m voi do day da
dang dap ung cho nhiéu muc dich khiac nhau: tir viéc bd sung phén khic cao cap cla cac san pham
gach op truyén thong, cho dén tai hién va thay thé d4 tim ty nhién ciing nhu nhimg loai dé nhan tao
khac.

La san pham thudc phan khac cao hon, da nung két mang nhimng uu diém vuot trdi tir kha nang chiu
lire, chiu nhigt von, chong tham vén da rt tot ciia d4 thach anh nhén tao, nhung déc biét hon hét van
4 tinh chét bao vé méi trudng. P4 nung két duge tao ra nho sir dung nhiét va ap suét thay vi hod chét
két dinh nhu d4 thach anh nhan tao, nht d6 giam thiéu mirc dd 6 nhiém trong qua trinh san xut va
dac biét la san pham ¢6 thé dugc tai ché hoan toan. Két hop voi do bén bi cao véi thoi gian, day s&
la lua chon hang dau cho nguoi tiéu dung khi ma xu huéng ° ‘xanh” dang ngay cang tro nén manh me.

Hién nay, da nung két dugc ua chudng va da sir dung rong réi ¢ thi trudong chau Au va dang pho bién
dan & Bic My Véi My chinh 12 thi trucmg muc tiéu duge Cong ty nhém té&i va tap trung dau tu phét
trién, viéc ndm bt va khai thac nhu cAu tiém nang khdng 16 clia cdc khach hang noi day s& la co hdi
16n cho su ting trudng ciia Cong ty. Bén canh do & thi truong chau A, nho mang luédi quan hé rong
rai voi cac nha phan phdi 16m va lgi thé 1a cong nghé mai tir day chuyén san xuét cua Sacmi (Y) thuge
Du 4n 4.0, Cong ty sé€ co thé tao nén duoc lgi thé canh tranh cho riéng minh. 0 Viét Nam, Cong ty
hién thudc nhom di d4u trong cac nha san xuét san phim da nung két, nho d6 tao nén co hdi dé phat
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trién vé nhan dién thuong hiéu déi ngudi tiéu dung trong nuée. Viée diu tu vao Royal House la cong
ty san xuat da thach anh nhén tao vé1 xuong ché tac riéng ciing s& 1a loi thé dé Cong ty chu dong dap
{mg dung cac nhu cdu khac nhau cua khach hang cling nhu cho ra mét cac san phim vé mang ndi
that.

% Chién lwoc phit trién bén vimg

Pinh gid vé sy phit hop v6i dinh hwéng cia nganh, chinh sich cua Nha nude:

Xu huéng phat trién nganh gach men hién nay trén thé gioi dan huéng t6i cac san phim c¢6 gia tri gia
ting cao, chit lugng t6t dam bao thdm my va & bén theo thoi gian, do d6 cdc san phim gach cao cdp
dang ngdy cang tham nhép thi truong va thay thé gach ceramics truyén thong.

Ngay 18/8/2020, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 1266/QD-TTg phé duyét chién
luoce phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ki 2021-2030, dinh huong dén nam 2050, trong do
¢6 ndi dung:

1. Giai doan 2021 - 2030
a) Vé diu tu:

- Déu tw chiéu sdu, déi moi cong nghé, da dang hoa mdu md, ndng cao san luong, chat leong san
phdm, tiét kiém nguyén liéu, nhién li¢u, dap ung day dii cde chi tiéu vé cong nghé va méi truong.

- Han ché dau tie méi cde co s san xudt gach ceramic.
b) Vé sian pham

Déu tir san xudt cde loai san phcfm mong, kich thuoc lon, chdt lwong cao, da dang vé chung loai,
mau ma; phat trién san xudt vdt liéu é:p ldt ¢6 tinh nang dédc biét, kha ndng chiu mai mon cao, bén
méu, chong bam bdn, ngan ngiea sw phdt trién cia réu mée, ddap vmg nhu cdu ngay cang cao cia
nguedi tiéu dimng trong nudc va xudt khau”.

Nhu véy, viéc Cong ty dau tu ddy chuyén san xudt gach porcelain kho 16n véi cong nghé vuot trdi,
huéng t6i phan khic thi truomg cao hon la hoan toan phu hop véi dinh huéng va chinh sach phat
trién ciia Nha nudec.

6. Nhén dinh rui ro va bién phap
1.1. Rii ro v¢ kinh té:

Su phat trién cua nén kinh té thuong duoe déanh gid thong qua the do tang truomg kinh té, sy bién
dong vé lam phat, 1ai suit hay ty gia héi dodi,... Cac yéu t6 nay tc dong mang tinh he théng toi nén
kinh t&. Su bién dong bét thudmg cia cac yéu tb ndy cd the gy ra nhitmg rui ro cho cac chu thé tham
gia vao nén kinh t& néi chung va Cong ty néi riéng. Dia ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim
trong lanh thé Viét Nam, vi vay hoat dong kinh doanh cuia Cong ty s& bi anh huong boi céc diéu kién
kinh té trong nuéc .

Tang truéng kinh té 1a mdt trong nhimg nhén t4 quan trong, anh huong truc tiép dén toc do tang
truémg cua hdu hét céc nganh, linh vyc cia nen kinh té. Tang trueong kinh € néi chung s& lam ting
nhu ciu tiéu dung xa hoi, thic day su gia ting cta san luong cdng nghiép va gitp cho céc doanh
nghiép m& rong thi truong tiéu thu san phim ctia minh. Nhimg ndm tr& lai ddy, nén kinh té Viét Nam
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luén duy tri toc do ting trudng & muc cao va 6n dinh so véi cdc nude trong khu vyc va trén thé gioi.,

Kinh té — x3 hdi cua Viét Nam nam 2025 dién ra trong béi canh kinh té thé gidi dang phai d6i mat
véi nhimg thach thire 16n, bién déng nhanh, kho ludng va tinh bt 6n cao; lam phat da tang 1én mic
cao nhét trong nhidu thap ky budc cac quéc gia phai that chit chinh séch tién t¢. Chién tranh thuong
mai M¥ va Trung Quéc, xung ddt quéan su giira Nga va Ukraine, gitra Palestine va Israel; thién tai,
dich bénh, bién ddi khi hau, mua bio, han han,... di 1am gia tang rti ro dén thj truong tai chinh, tién
t&, an ninh ning luong, an ninh luong thuc toan cau.

Kinh t& Viét Nam nam 2025 mdc du van con nhiéu khé khin, nhung véi sy vao cue cua ca hé théng
chinh tri, Chinh phu, Thu tudéng Chinh pha da chi dong, linh hoat, quyét liét, st sao chi dao céc B9,
nganh dia phuong cung véi su doan két, tin tuomg, tng hd ctia Nhan déan va cong dong doanh nghiép
da trién khai nhiéu giai phap nham thao gcr khé khan, thic day téng trudng, gilr vung dn dinh kinh té
vi md va cac can ddi 1ém ctia nén kinh té, nhe d6 kinh té nuéc ta vén dat dugc két qua kha quan cho
thdy nén kinh té tiép tuc c6 xu huéng phuc héi méi mire ting truong quy sau cao hon quy trude.

Nhitng dién bién chung ctia nén kinh té, cung nhu nganh linh vuc hoat dong luén anh hucmg tol sy
phét trién cua céc thanh phan kinh té. Khi nén kinh té & chu k¥ tang trudng, cac yéu t6 vi md duge
kiém soat tdt, sirc cdu ting manh s& 1a dong luc dé phat trien doanh nghiép va ngugc lai s& 1a luc can
khong nho tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

La doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vyc san xuat, kinh doanh vét liéu xdy dung néi chung
va cu thé 12 san phdm gach tai thi truéng trong nuéce va xuat khau, Cong ty ciing s& chiu anh huong
khong nho tir viéc nén kinh té trong nude va thé gioi bién dong.

1.2. Rui ro vé luft phép:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty 6 phan, hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu
anh huong cua Luit Doanh nghiép, cac bd ludt vé thué quan, va cac quy dinh phép ludt khac cua Vigt
Nam. Ngoai ra, Cong ty chiu su diéu chinh cia cac vin ban quy pham phép ludt lién quan dén cac
linh vuc nganh nghé hoat dong hién nay cla cong ty, cdc quy dinh vé xuét nhap khiu, cung nhur
nhimg quy dinh va chinh sach ciia nuéc nhép kh&u san phim cta Cong ty. Viét Nam hién 1a québc gia
dang phat trién, khung phap 1y va ludt phap chua theo kip voi toe do phat trién kinh té. Do vy, moi
thay doi va dién giai, huong dan phap luét hién hanh c6 thé dan dén nhirng két qua khong mong doi,
anh huong bat loi toi hoat dong san xudt kinh doanh, hoat déng quan tri diéu hanh cua Cong ty.

1.3. Ruiro dic thu:

Cong ty C6 phan San xuit va Pau tr Hoang Gia hoat dong trong linh vuc san xuit va kinh doanh,
xuét khdu gach dp lat. Céng ty dy kién dau tu mo rong sang cic san pham vt liéu xdy dung nhu da
thach anh nhan tao, gach porcelain khé 16n (da nung két), san da cong nghé SPC, gach granite cao
cép, gach méng céng nghé Nano Slim, ché téc céc san pham ndi thit... Céc linh vuc hoat dong nay
déu c6 nhitng rui ro anh hudng truc tiép dén két qua va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép.

a) Riii ro vé nhién liéu, nguyén vit liéu:

Chi phi nguyén vat lleu chiém ty trong cao nhat trong chi phi san xuét kinh doanh cua cic doanh
nghiép san xuit gach 0 6p lat. Hién nay, c6 thé xem ngudn nguyén vt liéu dAu vao nhu dat sét, cao
lanh, trang thach, thach anh,...dang la diém manh 16n nhét nganh gach ¢ bp lat Viét Nam trong chudi
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gia tri san xudt khi c6 thé gan nhu dép (mg toan bd nhu cdu san xudt dai han trong nude. Do d6, rui
ro tir ngudn cung cip nguyén vat liéu 1a khong lén nhung bién dong gia nguyén liéu la van dé co the
anh huong dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép san xuat gach dp lat.

Chi phi nhién li¢u cung chiém ty trong cao trong co cau chi phi san xuét kinh doanh cuia cic doanh
nghiép san xudt gach dp lat. Hién tai cong nghé san xudt gach op lat duge thuc hién véi cong nghé
sir dung than hodc cong nghé sir dung khi (CNG/LNG) cung cap nhiét luong dé nung. Trong d6, cdng
nghé sir dung than ré hon nhung c6 nhugc diém la nhiét 46 khong 6n dinh, chét lugng dau ra khong
cao, hon nita, viéc sir dung than lam gLam tudi tho thiét bi va nha xudng. Céng nghé sir dung khi dot
tuy phat sinh chi phi lén hon nhung chét luorng san pham tét hon, chi phi dé sira chira thiét b cung
sé it hon. Hién tai, Cong ty dang sur du.ng khi thap ap dé cung cép nhiét luong va c6 ké hoach chuyén
sang sir dung khi LNG trong tuong lai gan. Giai doan sau nam 2020 ngudn khi trong nuéce khong dép
mg du nhu cau nén Viét Nam s& phai nhdp khau LNG dé bu dap luong thiéu hut va hd trg cho cac
nha may dién khi hién c¢6. Theo quy hoach phat trién nganh cong nghiép khi dén nam 2035, Viét Nam
s& can nhap 1-4 ty m® khi LNG mdi ndm trong giai doan 2021-2025 va s¢ tang 1én 6-10 ty m> mdi
nam vao sau ndm 2026.

Viéc phai nhap khau ngudn khi tir thi truong nude ngoai s€ anh huong phdn nao dén tmh chu dong
do phai phu thudc nha cung cap nude ngoai, dong thoi cac doanh nghiép san xuét gach op lat ciing
s& bi anh hudng bai bién dong gi nhién lidu.

Bién phip

Hoang Gia theo ddi sat thong tin vi mo tir cac thi trudng ¢ suc anh huomg 16m téi dién bién gid
nguyén vét lidu hang ngay, ludn cdp nhat tin tirc da chiéu dé klp thoi (mg pho; Xay dung cac kich
ban tin dung cho phong ngira rii ro gid hang hoa; Quan tri tt hon kho nguyén nhién liéu vé mat
lugng, kip théi thich img véi bién dong gia.

b) Riii ro vé cong nghé san xudt:

Coéng nghe phd bién ciia cdc nha may san xuit gach 0 6p lat tai Viét Nam hién nay la cong nghe Y, Tay
Ban Nha va Trung Qudc. Tuy nhién, vige d6i méi cong nghé, may moc thiét bi van dang la mot tr&
ngai do phan lén thiét bi phuc vu san xuét phai nhap khau. Khi nganh cong nghiép phu trg cua Viét
Nam trong tuong lai gan chua phét huy tdt vai trd hd trg thi nganh gach dp lat s& chua co kha néng
tiép can dugc cong nghé hién dai v&i chi phi hop 1y, qua d6 lam giam hi¢u qua hoat dong va doanh
thu cta nganh.

Vi nhu cau ngdy cang khat khe cua ngudi tiéu dung, ngoai yéu ciu vé do chic bén con doi hoi san
phdm phai dép img dugc tinh thdm my va nghé thudt. Do d6, céc doanh nghi¢p san xuét gach 0 op lat
sé phm ddi mat vai rui ro lac hdu vé cong nghé do thi truong nganh nay lién tuc thay dbi nhu cau vé

miu mi va chat lugng san pham.
¢) Ruiro canh tranh

Canh tranh trong nganh gach Op lat Viét Nam & mire cao. Rao can gia nhip ¢ murc trung binh do
nganh gach & op lat c6 yéu cau vé vén va yéu td cong nghé kh-:mg qué cao. Trai qua hon 25 ndm xay
dung va phat trién, dén nay, tdng cong sudt toan nganh gach 0 op lat Viét Nam (gdm gach ceramic,
granite, gach cotto) dat trén 800 triéu m2; voi hon 93 don vi san xuét, trong d6: 66 co s& san Xuét
gach ceramic vai tong cong sufit thiét k& 1a 608,6 triéu m2/nam; 22 co sO san xuét gach granite véi
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tong cong suat thiét ké 1a 182 triéu m2/nam; 5 co s& san xudt gach cotto v&i tong cong suat thiét ké
131 triéu m2/ nam'.

Ngoai viée s lugng doanh nghiép trong nganh 1én, san phdm gach 6p lat gitta cac doanh nghiép
khong co su khac biét vuot troi khién murc dd canh tranh giira cac doanh nghiép trong nganh ¢ mitc
6 cao. Thém vao do, nhém vit lidu xay dyng hoan thién c6 rit nhiéu ching loai c6 thé thay thé cho
gach p lat, gdm gd tw nhién, gd ép nhan tao, d4 tir nhién, d4 nhan tao, nhya tong hop, inox hay xi
mang. Vi vy ap lyc canh tranh toi tir san phim thay thé la rat lom.

d) Riui ro khdc:

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty ¢o thé chju anh huéng bai nhimg rui ro khéc nhu rii ro do thi€én
tai, su anh huong nhimg bién dong chinh tri, xa héi trén thé gidi, chién tranh, bénh dich,... lam gidm
loi nhuédn cua Cong t) ho#c lam cho cac khach hang truyen thong c6 thé bi giam sut va cac thi tnmng
tiém ning c6 thé mat én dinh. Nhimg rui ro nay du it hay nhiéu cling s& c¢6 nhimg tac dong truc tiép
hodc gidn tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

1.4. Rui ro chinh sach

Véi cac doanh nghiép nho va vua, van dé tiép can von, dit dai, thi truong, khach hang la mdi quan
tam hang dau khi khé khan. Trong khi véi cdc doanh nghiép 16m, d6 la rui ro vé thay di chinh sach
va tha tuc hanh chinh.

5 nam qua, cac chinh sach, quy dinh phap luat kinh doanh cta Viét Nam thuong thay ddi bat ngd,
dién ra qué nhanh trong thoi gian ngin. Trong khi d6, doanh nghlep cén nhitg chinh sach on dinh
lau dai, minh bach, dé du béo, ap dung nht quan dé yén tim san xudt kinh doanh.

Bién phap
Véi tiéu chi chi dong thich tmg, Hoang Gia luén bam sat van ban ngay tir nhimg ngay dau du thao
luét dugce duara lay ¥ kién rong rdi. Pon cir nhu 11 Ludt, BS Ludt duge Québc hdi théng qua va chinh
thuc ¢6 hidu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021. Py la nhimg luat quan trong, ¢6 tac dong lon dén doi
sbng xa hoi cia nuédc ta noi chung va anh huong dén hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Hoang Gia
noi riéng. Tap doan dac biét quan tam dén Bo Luat lao dong ndm 2019, Luat Chimg khoan nam 2019,
Luat Pau tu nim 2020, Luét Doanh nghi¢p ndm 2020 va Ludt Xay dung stra d6i nam 2020 cling nhu
céc vin ban hudng din thi hanh. Do vy, tir nhimg ngay dau du thao ludt dugc dua ra lay ¥ kién rong
rii, Hoang Gia da nghién ctru k¥ céc quy dinh phap ludt thay ddi c6 thé anh huong dén hoat dong san
xuét, kinh doanh cua Tép doan dé du doan, xay dung ké hoach diéu chinh kip thoi.

1.5. Rii ro Throng mai Quéc té

Khéng chi lao dao vi dich bénh, suy thodi kinh t&, gach dp lat xuat khau con déi dién véi ‘hang loat
nguy co céc vu kién phong vé thuong mai khi ra thi truong thé gidi, khién cho nganh gach o op lat Vit
Nam phai déi mat véi khé khan kép trong nam 2025.

Dic biét, gach 0 bp lat nhap khéu tir Trung Quoc véi gid ré dang anh huong 1ém dén viée tidu thy trong
nude. Xu thé bao ho trén thi trudng qudc té vin chua c6 dau hiéu giam nhiét, thi trudmg bt dong san,

Thitps://vatlieuxaydung.org.vn/! tin-tuc/kinh-doanh-dau-tw'thi-truong-gach-op-lat-trong-nuoc-tang-truon g-cham-
16225.htm

11




xdy dung trong nudc chua co tin hiéu khoi sic. Song ddy ciing la “phép thir” dé Hoang Gia co céu
lai, ndng cao stc canh tranh va chiém linh thi phan.
Bién phdp

Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) va Hiép dinh Thuong mai RECP c6 hiéu luc
tur thang 1 1:”7{}20 gan day la Hiép dinh CPTPP dong gop nhing tac dong tich cyc dén thi truomg xuat
khau gach op lat. Ban than Hoang Gia clng ¢o nhung chuan bi k¥ luomg dé dén nhén co hdi ciing
nhu phai dap tmg t6t cac tiéu chudn k¥ thudt da cam két; nim rd khung phép 1y cta thi truong va céc
rdo can k¥ thudt dé chu dong hon trong xuét khéu, tranh vuréng vao nhimg rac rdi cua cdc vu kién
phong vé thuong mai.

Hoang Gia ludn chil dong tiép can, ting ning lyc canh tranh thong qua viée tiét kiém chi phi, cai tién
nang lyc quan tri, ndng cao chat lugng san pham, mé r:éng thi truomg. Téap doan tiép tuc ra soat, dé.ph
gia lai chinh sach ban hang va hé théng phan phoi dé co nhu‘ng diéu chinh phil hop, bao dam day
manh san lugng tiéu thy, xay dung h¢ thong phan phdi cé tinh 6n dinh va phat trién lau dal Cung voi

d6, Hoang Gia ciing co cau lai san xut, kinh doanh theo tin hiéu cua thj truémg. Thye té hoat dong
xuat khiu gach 6p lat xdy dung nim 2024 van ting so v&i nim trudc va mé ra nhiéu thi trrong méi.

I. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT .
KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 _.‘jﬁl

A. BAO CAO PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH f/'

DOANH NAM 2024
1. Téng quan tinh hinh kinh té Thé giéi va Viét Nam
% Nhirng diém nhén kinh té Thé gi¢i va Viét Nam nim 2024
- Thé giéi:
Nam 2024, kinh té toan cdu tiép tuc ddi mat v&i nhiéu théch thirc, trong d6 ting truéng cham lai va
lam phat giam la nhing diém noi bat.

« Tang truong kinh té: Theo Td chic Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), ting trudng kinh
té toan cdu nam 2024 dat 2,7%, giam so v&i mirc 3,0% ctia nam 2023. Day 1a mic ting
trwong thap nhét ké tir cude khing hoang tai chinh toan céu, ngoai trir nim dau tién cua dai
dich COVID-19.

e Lam phat: Quy Tién té Quédc té (IMF) du bdo lam phat toan cau sé giam tur 9,4% trong quy
[1T ndm 2022 xudng con 3,5% vao cudi ndm 2025, nhd céc chinh sach tién té thit chit va gia
nang luong giam.

« Thuong mai toan cdu: Tang trudng thuong mai dy kién chim lai, anh huong dén céc nén
kinh té dang phat trién va lam chdm qua trinh hdi nhap thu nhdp giita cac quéc gia.

» Ruiro dia chinh tri: Cac cing !héng thuong mai va xung dot dia chinh tri, nhu cudge xung dot
Hamas-Israel, Nga-Ucraina c6 thé lam chéch hudng tang truomg kinh té toan cau va gia ting
lam phat.

- Viét Nam:

o Ting truong GDP: Nam 2024, GDP cua Viét Nam tang 7,09%, cao hon mire 5,05% cta nam
2023, dat 476,3 ty USD. Sy ting truomg nay dugce thic ddy boi xudt khdu manh mé va dong
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von dau tr nude ngoai 6n dinh.

+ Xuat nhap khau: Kim ngach xuét khdu hang héa dat 405,53 ty USD, tang 14,3% so véi nam
trude. Nhap khu tang 16,7% lén 380,76 ty USD, din dén thing du thuong mai 24,77 ty
USD.

« Déu tur nudce ngoai: Vén dau tu true tiép nude ngoai (FDI) thuc hién dat 25,35 ty USD, ting
9.4% so v&i ndm 2023. Téng vén FDI dang ky dat 38,23 ty USD, giam nhe 2,9% so v6i ndm
trude.

« Lam phat: Chi sé gia tiéu ding (CPI) binh quan nam 2024 ting 3,63%, thip hon muc tiéu
Qudc hdi dé ra (4-4,5%) va cao hon mirc ting 3,25% cua nam 2023.

e Tiéu ding va du lich: Tong mirc ban 1¢ hang héa va dich vu ting 8,8% nh¢ lugng khach du
lich tang manh va tidu dimg c4 nhan phuc hdi. Viét Nam dén gan 18 tri¢u lugt khach quoc
té, ting 39,5% so v&i nam 2023, gin bing mirc trude dai dich; khach néi dia udc dat 110
triéu luot, tang 1,6%; tong thu du lich ude dat 840 nghin ty ddng, tiang 23.8% so v&i cling ky
nam 2023.

« On dinh kinh té vi mé: Céc can déi 16n duge bao dam voi mirc ng cong khoang 37% GDP,
ng nudc ngodi 33% GDP, thadm hut ngan sach 3,4% GDP, nghia vu tra ng cua Chinh phu
21% GDP, déu dudi ngudmg Qudc hdi cho phép va thap hon mie trung binh cua thé gidi va
cac nude cung xép hang tin nhiém.

Nhin chung, niam 2024, kinh té Viét Nam dat dugc tang truong an tugng trong bi canh kinh té toan
ciu con nhidu thach thirc, nhé vao xuét khiu manh mé, dAu tu nude ngoai dn dinh va kiém sodt lam
phat hi¢u qua.

2. Téng quan nganh gach op lat

< Tong quan thi trwdong gach bp lat trén thé gici

Thi trudmg gach ép 14t toan cAu ndm 2024 thé hién sy tang truéng 6n dinh, duge thuc day boi nhu
cAu xdy dung, db thi hoa, va céc xu huéng thiét ké sang tao.

Nam 2024, thi truong gach é-p lat toan cAu dat gia tri khoang 358,6 ty USD va du kién tang lén 489,7

ty USD vao nam 2028, véi tdc dd tang truomg hang nam kép (CAGR) khodng 7,4% trong giai doan
2023-2028. Vi thi truong chinh la Chau A - Thai Binh Duong chiém thi phén 16m nhat (khoang
50%), nhé toc do do thi hoa nhanh ¢ Trung Quéde, An Bo, va Dong Nam A. Bic M§ va chau Au ciing
la cac thi trudmg quan trong, dac biét & phan khic cao cép.

Trung Quéc van 1a qudc gla san xut 16n nhat thé glm véi san luong khodng 8,5 ty m¥nam, chiém
hon 50% san lugng toan cau. Trung Quédc manh vé gach gid ré, nhung dang chuyén huéng sang san
pham cao cap. Tiép theo la An Do voi san lugng khoang 3,3 ty m*/nim, ndi bét ¢ gach Ceramic va
Porcelain gia canh tranh, xuét khiu manh sang Trung Dong va chéu Phi. Bimg thir ba la Brazil véi
san luong khoang 1 ty m*ném, chu yéu phuc vu thi mrcmg My Latinh. Viét Nam: Xép thir tu, véi
san luong 831 triéu m*/nam, la trung tam san xuit méi ndi nhe chi phi thap va cong nghé hién dai. Y
va T4y Ban Nha: Dén dau phan khic cao cép, tap trung vao gach Porcelain vé thiét ké sang tao, véi
san luong lan luot khoang 400 triéu m? va 500 triéu m*/ném.Thi truomg gach 6p lat chia 1am 3 dong
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san pham chinh 12 Ceramic, Porcelain va Gach da khac; v6i dong sin phdm Ceramic chiém thi phn
16m nhit khoang 60% do gia thanh thap, phit hop véi céc thi truong dang phat trién. Tiép theo la dong
san pham Porcelain ting truong nhanh nhimg nim gan déy nhe do bén, kha nang chéng thdm, va tinh
thdm m¥, chiém khoang 30% thi truong. Gach d4 va khéc: Bao gom Granite, gach Mosaic, va gach
thu ¢éng, phuc vu phan khic cao cip chiém khoang 10% thi truong. Pdng lwe ting trudng: voi tde
d6 do thi hoa nhanh & chau A, chau Phi, va M§ Latinh thuc day nhu cau xdy dung nha ¢, vin phong,
v co s& ha ting. Thi truong bat dong san toan cdu khéi sic sau COVID-19, dic biét 6 My, An D9,
va Dong Nam A; ciing v6i hiép dinh nhu RCEP, CPTPP mé rong co hdi xuat khau, dgc biét cho Viét
Nam va An Dé.

Du bio dén 2030: Thi truong gach &p lét toan cdu dy kién dat 600 ty USD vao 2030, véi chau A -
Théi Binh Duong tiép tuc din diu. Phan khic Porcelain va gach khd 16n s& tang truéng manh nhét,
nhé nhu ciu tir cée dur 4n thuong mai va nha & cao cap. Cong nghé san xuét xanh va gach thong minh
(tich hop cam bién, diéu chinh nhiét dd) s& dinh hinh tuong lai nganh.

Thi trudmg gach Sp 14t toan ciu dang trén da ting truong nhé d6 thi héa, phuc hoi bat dong san, va
xu huéng thiét ké hién dai. Tuy nhién, céc nha san xudt phai i mat véi canh tranh khoc ligt, chi phi
tang, va ap luc vé bén vimg. Céc qudc gia nhu Viét Nam, An DB, va Trung Quéc tiép tuc cing cd vi
thé trong phén khic gia ré, trong khi Y va Tay Ban Nha din dau vé chat luong va d6i moi. Pé thanh
cong, cac doanh nghiép can dau tu vao cong nghé, san pham than thién méi truémg, va chién luge
xuét khau phu hop.

< Téng quan tinh hinh thij truomg gach op lat tai Viét Nam

Trai qua hon 25 nim xdy dung va phat trién, dén nay, tdng céng suat toan nganh gach 6 op lat Viét
Nam (gdm gach ceramic, granite, gach cotto) dat khoang 83 1tri¢u m2/nam; véi 83 nha méy va tong
vén dau tu khoang 4 ty USD, trong dé: gach ceramic véi tong cong sudt thiét ké 1a 600 triéu m2/ndm;
gach granite véi tong cong sudit thiét ké 12 200 triéu m2/nam; gach cotto véi tdng cong suat thiét ké
14 31 triéu m2/nam.

Véi nang lye va san luong nhur trén, gach 6 op lat Viét Nam da dugc tap chi Ceramic World Review,
tap chi ceramic uy tin hang dau thé gidi xép vi tri thir 4 thé gidi, chi sau san luong cua Trung Québc,
An D9, Brazil.

Véi viée dau tu cic day chuyén thiét bj méi, dong bo va hién dai, nhiéu nha méy da san XUuAt ra san
pham chét luong cao, dap u‘ng nhu céu thi trudmg trong nude va xuat khau, Viét Nam ¢6 nhiéu nha
may ceramic mang tim quoc té, trong do cong suat dat t&i 70 triéu m2/nam. Tuy nhién, hién nay,
nuée ta van con mdt sd nha may diu tu 1au, day chuyén san xuét lac hau, hoat dong kém hiéu qua,
ning suft, chit lugng san pham thip, tiéu hao nhién li¢u va nang luong cao.

Ty 1¢ khai thac cong suAt clia céc co s& san xudt gach gdm Op lat trude nam 2020 dat 90-95% cong
sudt thiét ké&. Tuy nhién, tir nam 2020-2023 do anh hudéng cua dai dich Covid-19 va suy thoai bat
dong san, nganh gach ¢ bp lat gap nhiéu khé khan, nén san xuat chi dat khoang 85% céng sudt lap dat,
twong duong khoang 660 trigu m2/nam.

Thi treomg gach &p lat Viét Nam dugce nhin nhén dang trong glal doan ¢6 murc d§ canh tranh kha cao,
nhat 1a trong phan khiic Ceramic. Bén canh cac san phim gach & 6p lat san xuat trong nudce, hang nam,
céc doanh nghiép trong nuéc van nhip khau mot lugng kha 16n san pham tir cac nudc nhu An D9,
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Trung Quéc, Y, Tay Ban Nha.

Ngodi cic doanh nghiép ndi dia nhu Cong ty C6 phan San xudt va Pau tr Hoang Gia, Viglacera.
Pdng Tam, Thach Ban, CMC,... con ¢6 sy tham gia clia cac doanh nghiép ¢6 von dau tr nuée ngoai
nhu Taicera, Pancera, Prime,... cing voi cdc doanh nghiép tu nhan trong nuéc méi duge thanh 1ap
khong lau nhumg c6 ndng luc san xuét rat 16n nhu Catalan (18 tri¢gu m2/nam), Toko (15 tri¢u m2/nam),
Vitto (36 triéu m2/nim), Tasa (24 triéu m2/ndm),... Céc chung loai san phdm gach op lat gia ré nhép
khiu tir Trung Qudc mac di da gidm so vai cac nam trude nhung van ¢6 strc canh tranh 16m.

Nguoi tiéu dung véi xu hudng ngay cang ua chudng gach Granite va Porcelain nho d6 bén va }hém
my cao, thay thé dan gach Ceramic truyen thong. Gach kich thuée 16n (80x80, 100x100 cm), bé mat
nhan béng, mau sdc trung tinh va gach van da Marble, van go dang dan dau xu hudng.

Céc doanh nghiép trong nudc vin dimg vimg nhé bao hd va du tu tot vé mt cong nghé. Tai thi
truomg Viét Nam, gach Trung Quéc dang truc tiép canh tranh véi hang ndi dia. Ngoai ra, gach op lat
161 tir Malaysia, Indonesia, An D3,... ciing duge nhdp khau véi s6 luong nhé, chi yéu la cdc miu ma
trong nude khdng c6. Tuy nhién hi¢n tai gach ndi dang chiém wu thé nhé sir dung cac day chuyén
san xudt tién tién tir chau Au dam bao chit luong san phim, loi thé vé dia ly giup giam gia thanh va
dap (mg céc nhu cAu don hang tir nho t6i lom. Céc san phdm gach nhdp khau hién van chiu thué suit
nhéap khau cao lam giam tinh canh tranh so v6i hang trong nudée.

Thué suit d4p dung cho san phim gach 6p lat

Thué dp dung cho gach op lat Thué suat (%) Ap dung
Thué NK uu dai 35 1/1/2014
ASEAN (ATIGA) 5 1/12015
ASEAN - Trung Quoc (ACFTA) 20 1/1/2015
ASEAN — Han Qudc (AKFTA) 10 1/172015
ASEAN — Nhit Ban (AJCEP) 20 1/4/2015
Viét Nam — Nhat Ban (VJEPA) 22.5 1/4/2015
ASEAN — Uc— New zealand (AANZFTA) 10 1/1/2015
ASEAN — An D¢ (AIFTA) 22.5 1/1/2015

Nguon: www.ximang.vn

Céc hiép dinh thuong mai méi ky gin diy nhu Hiép dinh thuong mai tr do Vigt Nam - EU, Hi¢p
dinh Péi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hi¢p dinh thuong mai tu do
gitta Viét Nam va Lién minh Hai quan Nga-Belarus-Kazakhstan, ... khong de doa tGi nganh san xuat
gach 6p 14t ma con la co hdi dé céc doanh nghiép trong nudc mé ra mot sé thi truomg xudt khiu méi.

£+ Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Céng ty C6 phin San xuét va Diu tr Hoang Gia duoc thanh ldp vao nam 2009 v&i muc ti¢u xdy dyng
mot thuong hidu gach &p lat Viét Nam trén thi truomg quéc té. Tir khi thanh 1dp dén nay, Cong ty
luén x4y dung thuong hig¢u bang sy uy tin, chdn thanh va su dam bao chit luong trén mdi sén pham
duoc tao ra. Sau nhimg nd lyc khong ngimg, Cong ty da dat duoc nhiéu thanh qua, 12 mdt trong céc
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doanh nghiép san xuat gach p lat c6 cong suat 16n tai Viét Nam.
Cong ty ludn chu trong viée nghién clru va phat trién cdc san pham méi. Hon 10 ndm qua, véi kha
nang tiép thu cong nghé tir cdc quoc gia hang ddu trong nganh nhu Y, Tay Ban Nha, Trung Quoc,
cung nhimg wu the ve thiét bi, cong nghé, Cong ty da dwa ra thi trudong nhimg dong san pham c6 sy
khac biét va mang dau an riéng ctiia minh.
V& thi trudong trong nude, Cong ty da thiét 1ap duoc hé théng phén phéi trai dai tir Bac dén Nam vai
hon 3.000 cira hang, dai 1y va showroom.
Vé thi truong quc té, san pham cua Cong ty da xuit khau dén nhiéu quéc gia, khu vuc nhu: Dong
Béc A (Pai Loan, Han Qudc), Dong Nam A (Campuchia, Thai Lan, Malaysia, Myanmar, Philippin),
My¥ va Trung Déng.

Bang so sanh két qua kinh doanh ciia mét s0 doanh nghiép cung nganh nim 2024

Ma VCSH | Doanh | LNST | Bién EPS
TT Céng ty = (v | thu(ty | (1§ | LNST | (nghindd =
déng) | déng) | dong) nglep) | 2
| | CTCP CMC (HSX) CVT | 971 1,712 60 | 3.5% 1.629
2 | Cong ty Co phan Trung Do (UpCOM) TDF | 765 480 14 | 2.8% 0.453
3 | Céng ty co phan VICOSTONE (HNX) VCS | 5,109 | 4322 | 807 |18.7% | 5.044
4 | CTCP Cong nghiép Gom st Taicera (HOSE) | TCR | 365 909 61) | 6.7% | -1.356
5 | Tong Cong ty Viglacera - CTCP (HOSE) VGC | 9,953 | 11,906 | 1,104 | 9.3% 2.462
6 | Cong ty Co phan Viglacera Tién Son (HNX) | VIT | 630 2,143 52 | 2.4% 1.040
7 | CTCP Gach men Thanh Thanh (HNX) TTC | 116 172 3 1.7% 0.500
g | CTCP San xuit va Dau tw Hoang Gia RYG | 747 1,692 68 | 4.0% 1.500
9 | CTCP Viglacera Thang Long (UpCOM) TLT 93 630 12 1.9% 1.714
10 | CTCP Viglacera Ha Néi (UpCOM) VIH 79 s61 | 5 0.9% 0.946 |

Nguén:cafef: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2024 cua CTCP San xudt va Pau tw Hoang Gia

Quy md thi truong gach 6p l4t nam 2024 dat 146.500 ty ddng turong duong 5,86 ty USD tang truong
13,6% so véi nam 2023 khi doanh thu toan thi truomg ude tinh khoang 5,16 ty. Thc do ting truomg
kép hang nam (CAGR) 1a 13,64% trong gia doan du bao 2024-2029 ( S6 liéu bao céo theo t& Mordor
Intelligence)

Thi truomg gach &p lat Viét Nam hién nay phd bién v6i 3 dong gach chinh la gach men, Gach sir va
gach granite. Theo béo cdo thi thi trudong gach 6p lat ndi dia dang ddi mat voi tinh trang cung lén hon
cau kém theo gid ting nhung thu nhap giam din dén tdng san lugng tiéu thu gach nhin chung la dang
¢d xu hudng giam.

Ném bt su canh tranh quyét liét & phén khuc thip nén cong ty da chuyén dich sang cac dong san
pham trung va cao cap it gip canh tranh vé gia. Cling v6i cdp nhét céc cong nghé tién tién nhit tir Y,
Tay Ban Nha thiét ké nhimg dong san pham theo xu huéng thiét k& hién dai nhit nén cac san pham
ciia Cong ty gin nhu dén dau thi truong trong nude vé chét luong ciing nhu tinh tham my va canh
tranh song phing véi cac dong san phdm nhdp khau tir cie nude Chau Au.

3. Hoat dong kinh doanh

San lwong sin phim:

% San pham chinh, quy trinh san xuét kinh doanh, sin lwgng sin phim:
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- Sdn pham chinh

e Séan pham ciia Cong ty da dang tir phan khic phd théng cho téi phan khuc cao cp voi ty
trong doanh thu san phim & mdi phan khiic 1an luot 1a: Phan khuc pho théng (35%), Phan
khtc trung cdp (28%) va Phan khiic cao cap (37%)

e Déi véi phan khic phd théng: san phim duoc ban chu yéu la gach Ceramic, kich thudc
trung binh 40cm x 40cm, 50cm x 50cm.

« Débi véi phin khic trung cfip: san phim Ceramic in k¥ thuat sb kich thuéc 30cm x 60cm
dong san phim bén chay nhit.

e Déi véi phin khiic cao cdp: doanh thu dén phéan lom tir cdc san pham gach ddnh bong men,
gach gia gd, gach ban sit, kich thudce trung binh 30¢cm x 60cm, 60cm x 60cm, 40cm x 80cm,
80cm x 80 cm, 60cm x 120cm.

Su khéc biét vé san pham ciia Cong ty duge tao ra so vdi cac san pham khéc trén thi trudmg
dya vao khau thiét ké va phat trién san pham. Chu ky san phdm méi kéo dai khoang 1 nam
trude khi ¢6 cde mau thiét ké méi duoe ra doi. Do vdy, dé lién tuc tao ra sy khac biét cho Szm
phdm va duy tri vi thé trén thi trwomg, Cong ty diy manh hoat dong nghién ciru phat trién \fl

-'.f

tap trung vao khau thiét ké san pham.

Gach COLOR BODY b suru tip AMAZON

Gach PAVER
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- Sin luong sin pham:

Pon vi tinh: m?

Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024
Chi tiéu S
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Gach 5 "
. 13.404.134 79.69% 9.403.683 75,09% 9312.249 65.92%
ceramic
Gach 7
3 3416212 2031% 3.119.646 24,91% 4.813.679 34,07%
Porcelain
Tﬁng cong 16.820.346 100% 12.523.329 100% 14.125.926 100%
Nguén: Céng ty Cé phén San xudt va Dau te Hoang Gia
Két qua kinh doanh:
Bing co ciu doanh thu thuan cua Cong ty nim 2022 — nam 2024
Don vi tinh: triéu dong
Nam 2022 Nam 2022 Néim 2023 Nam 202'3 Nim 2024 Nam 2024
(riéng) (Hop nhit) (riéng) (Hop nhit) (riéng) (Hop nhét)
Chi S
tiéu Ty Ty Ty Ty Ty t:yn
Gidtri | trong | Gidtri | trong | Gidtri | trong | Gidwi | trong | Gidtri | trong | Gidtri ¢
(%) (%) (%) (%) (%) =
(%)
Gach 883214 | 6323 | 883214 6323 686,509 49,19 686,509 19,19 670,655 3959 | 670655 | 39,64
ceramic
Gach
Porcela 408612 2925 408.612 2825 424 666 3043 424 666 3043 491.011 28,99 487.156 | 28,79
in
San
pham 104965 1.52 104.965 7,52 284 385 20,38 284385 2038 532225 31,42 534257 3157
khac
Tﬁﬂg 1.396.792 100 1.396.792 100 1.395.561 100 1.395.561 106 1.693.891 100 1.692.068 100
chng _J

Nguon: Céong ty C 6 phan San xudt va Pau tw Hoang Gia

Doanh thu thudn cong ty me 2024 dat 1.694 ty ddng, tuong ducmg 121,3% so voi thuc hién 2024
va dat 105,8 % so vdi ké hoach 2024. Dbi voi doanh thu hgp nhét, nam 2024 dat 1.692 ty dong,
bing doanh thu cdng ty me do loai trur doanh thu ndi by vaoi cong ty con.
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Mt s chi tiéu chinh vé Két qua kinh doanh nam 2024

DVT: triéu dong

%TH | % TH
i Thuee | Kéhoach | Thwe | 2024/ | 2024/
= Satbee hién2023 | 2024 |hién2024| TH | KH
2023 | 2024
1 Doanh thu:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 1.395.561 | 1.400.000 | 1.693.891 | 121,4% | 121,0%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhat) 1.395.561 | 2.082.000 | 1.692.068 | 121.2% | 81.3%
2 Loi nhuin sau thué TNDN:
- Céng ty me (theo BCTC riéng) 76.452 70.000 54735 | 71,6% | 78,2%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhat) 102276 | 120000 | 67.733 | 662% | 56,4%
3 | Cb tire (% trén vén diéu 18) 10% 10%

Loi nhudn sau thué cong ty me 2024 dat 54,73 ty dong, giam 28,4% so v6i thyc hién 2023 va giam
21.8% so véi ké hoach 2024. Dbi véi Loi nhuén sau thué hop nhét, nam 2024 dat 67,73 ty déng,
giam 33,7 % so vdi thue hig¢n 2023 va giam 43,5% so véi ké hoach.

Nam 2024 du kién chia cé tirc 10% trén vén didu 1¢ (von diéu 1¢ cudi nam 2024: 450 ty ddng),
nam 2023 Cong ty chia ¢o tirc 10%.
- Lginhudn gop
Bang co ciu lgi nhuin gfp nim 2022 — nim 2024
DVT: triéu dong

Nam 2022 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2024
(riéng) (Hop nhit) (riéng) (Hgp n]_lgéz] (riéng) {Hgp nhit)
Chi T3 T3 t;;f_‘g tr:ig T§ T$
titu | Gisej | 008 | Gidmi oo/ | Giwj | /| Gidwi | Giawi | TN | Gikui ey
(%) (%) b ol (%) (%)
(%) (%)
Gach
cerami 147523 | 1056 | 147523 | 10,56 | 144.045 | 1032 | 144.045 | 1032 125.257 7,38 123206 | 7.8
[
Gach
Porcela 88700 | 635 | 88709 635 | 137351 | 984 | 137351 | 984 130.275 7,69 131138 | 7,75
in
Sin
phim 19297 | 138 | 17.606 1,36 14.006 | 1,00 10.019 | 072 15.461 0,91 1.795 | 0,70
khac
T:Sng 255.529 18,29 253.838 18,17 295.402 21,17 291.415 20,88 270.793 18,29 266.139 18,29
cong
Nguon: Céng ty Co phan San xuat va Dau e Hoang Gia

Niam 2024, loi nhudn gop cua Cong ty dat 270,8 ty dbng, giam 24,6 ty dong, tuong ng giam 8.3%
so voi nam 2023; trong d6 lgi nhuédn gop san pham gach ceramic giam 18,79 ty ddng (twong tmg
giam 13.04%), l¢i nhuén gdp san pham gach porcelain giam 7,1 ty ddng (twong Umg giam 5.2%),
loi nhuan gdp san phdm khéc ting 1.4 ty dong (twong tng ting 10%). Nam 2024, Bién lgi nhuén
gdp (loi nhuén gop/doanh thu thudn) cua Céng ty dat 18,29%, giam so véi muc 21,17% cua nam
2023; trong d6 bién lgi nhudn gop san pham gach ceramic van dat mirc cao nhat trong céc dong
san phim gach cua Cong ty va giam nhe trong ndm 2024.

4. Tinh hinh tai chinh (theo Bing cAn ddi ké toin hep nhat)
Bing cin déi ké todn hop nhit rit gon nam 2024
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DVT: triéu déng

: Tai ngay Tai ngay Tang (+)/ giam (-)
SET CHI TIEU 01/01/2024 | 31/12/2024 | S tien %
A. | TAI SAN NGAN HAN 1.125.007 | 1.526.028 401.020 | 35,6%
I. | Tién va khoan twong duong tién 17.926 42.243 24317 | 135,7%
II. | Piu tw tai chinh ngin han 22.500 158.436 135.936 | 604.2%
III. | Cac khoan phai thu ngan han 674.862 |  598.537 76325 | -11,3%
1. | Phai thu ngin han cua khach hang 498.822 |  479.338 -19.484 [ -3,9%
2. Tra trude cho nguoi ban ngan han 129.256 80.307 -48.949 | -37,9%
3. | Phai thu ngin han khac 46.784 38.892 -7.892 [ -16,9%
IV. | Hang ton kho 389.075 |  683.944 294869 | 758%
1. | Hang ton kho 389.075 683.944 204.869 |  75,8%
V. | Taisan ngiin han khic 20.645 42.868 22223 | 107,6%
B. | TAI SAN DAI HAN 556.633 945.184 388.551 | 69,8% |
I. | Cac khoin phai thu dai han 2.611 6.247 3.636 | 1392%
I. | Phai thu dai han khac 2.611 6.247 3.636 | 1392%
II. | Taisén c6 dinh 331.159 293.145 -38.014 | -11,5%
IV. | Taisan dé dang dai han 38.931 460.417 421.486 | 1082,6%
V. | Diu tir tai chinh dai han 114.999 131.032 16.033 | 13.9%
L. Pau tu vao cty con
2. | Dau tu vao cty lién doanh, lién ket 111.499 128.032 16.533 | 14.8%
3. | Pau tu nam giir dén ngay déo han 3.500 3.000 -500 | -14,3%
VI. | Taisan dai han khic 68.932 54.342 -14.590 | -21,2%
1 Chi phi tra trude dai han 61.071 47.037 -14.034 | -23,0%
2. | Loi thé thuong mai 7.860 6.936 924 | -11.8%
TONG TAI SAN 1.681.640 | 2.471.212 789572 | 47.0%
aliis A Tai ngay Tai ngay Ting (+)/giam (-)
AL Siliich 01/01/2024 | 31/12/2024 | S tién %
C. | NQ PHAI TRA 951.757 | 1.723.494 771737 | 81,1%
I. | No ngin han 913.629 | 1.338.284 424.655 46,5%
I. | Phai tra ngudi bn ngan han 206.916 278.616 71.700 34,7%
2. | Ngudi mua tra tién trudce ngan han 65.450 68.040 2.590 4,0%
3. | Thué va cac khoan phai ngp NSNN 21.982 21.123 -859 -3.9%
4. | Phai tra ngudi lao ding 13.764 16.602 2.838| 20,6%
S. | Chi phi phai tra ngan han 11.650 14.450 2.800 24,0%
6. | Phai tra ngin han khéc 12.588 61.230 48.642 | 386,4%
7. | Vay va ng thué tai chinh ngan han 580.658 864.219 283.561 48,8%
8. | Quy khen thuéng, phic loi 621 14.003 13.382 | 2155.9%
II. | No daihan 38.127 |  385.209 347.082 | 910,3%
D. | VONCHU SO HUU 729.884 |  747.718 17.834 2,5%
I. | Von chi sé hitu 729.884 747.718 17.834 2,5%
1. | Vén gop cua chu s& hiru 450.000 450.000
2. | Thang du von ¢6 phan 40.010 40.010
3. Loi nhuén sau thué chua phén phoi 218.347 163.415 -54.932 -25,1%
4. | Loi ich ¢b dong khong kiem sodt 21.526 36.940 15414 |  71,6%
TONG NGUON VON 1.681.640 | 24712121 789572 | 47,0%
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Nguén: Tinh todn theo BCTC kiém todn ndm 2022, 2023,2024

Téng tai san tai ngay 31/12/2024 dat 2.471 ty dong, tang 789,57 ty ddng so v6i dau nam (tuong
duong ting 46,95%). Trong do, mot s6 chi tiéu c6 bién dong 16n nhu sau:
a)  Taisan ngin han:
Hang tn kho tai ngay 31/12/2024 la 683 ty dong, tang 294 ty ddng (twong duong 75,57 %),
trong d6 tang chit yéu do nhdp thuong mai mdy moéc thiét b 102 ty, tang ton trir nguyén vit
liéu phuc vu san xudt 56 ty va ting ton kho thanh phﬁm’héng hod 72 ty.
b) Taisan dai han:
So v&i ddu nam ting chi phi xdy dung co ban do dang ting 422 ty chu yéu ghi nhén chi phi xiy
dung va may moc thiét bi tir dur 4n 4.0 ctia cong ty con.
¢) Nog phai tra:
Tong ng phai tra tai nay 31/12/20241a 1.723 4 ty dong, tang 34,6 % so v6i ddu nam. Trong do:
- Ng phai tra nguoi ban cudi nam la 278.6 ty déng, ting 53,5 % so véi dAu nam.
- No vay ngin han cubi nam 864.2 ty dong, tang 48,3 % so voi dAu nam.
d) Voén chi sé hiru:
- Quy dAu tu phat trién 57 ty
- Loi nhun sau thué chua phan phoi ting thém tir loi nhudn trong nam 2024 1a 67,5 ty dong,
tong loi nhuin chua phan phéi luy ké dén CllDl nam la 163,4 ty dong (da thuc hi¢n phén
phm lgi nhudn vao cdc quy thudce so hiru cua cong dong, thu lao hoi dong quan tri va chia
6 tic 2023).
- Nhu vay, tong vén chi chit s& hiru cudi nam la 747,8 ty ddng, ting 17,8 ty dong (twong
duong tang 2.4 % so vdi du nam).

5. Céng tac quan tri sin xuit kinh doanh:

5.1.Hoat dong kinh doanh, bin hang:
Trong nam 2024, truée nhimg bién dong ctia thi truong trong va ngoai nude, Ban Téng Gidm doc da
trién khai hang loat giai phap nham phat trién hoat dong kinh doanh, m& rdng thi truong va toi wu
hiéu qua ban hang. Nhing giai phap quan trong bao gdm:
«  Chuén hoa va ning cao nhan di¢n thuong hiéu

o Cong ty tiép tuc chudn hoa hé thong nhén dién thuong hiéu Royal tai cac showroom,
trung tdm trung bay san pham va hé théng diém ban trén toan qude. Diéu nay gilip
tang cuong dd phu séng thuong hiéu, néng cao trai nghi¢m khéach hang va tao sy nhat
quan trong hinh anh thu*cmg hiéu.

«  Phat trién manh thj truong xudt khiu

o Déy manh cdc chuong trinh xtc tién thuong mai, tham gia cac hgi chg trién lam
chuyén nganh vt li¢u xdy dyng qubc té, dic biét la tai thi truomg My vdi céc su kign
l6m nhu Covenngs

o Mo rong hé thong nha phan phoi tai My, ddc biét tai cac bang c6 nhu cau 1on vé vit
liéu xay dung cao cap.

o Cung cd mdi quan hé véi cac khach hang hién hitu tai APAC, Dong Nam A, trién khai
cac chuong trinh chiam soc khach hang chién luge nham duy tri va phat trién thi phdn
tai cac khu vuc nay.

« Téi wu chién luge ban hang ndi dia

o Tiép tuc cai tién chinh séch ban hang, dam bao linh hoat va phi hop véi di&n bién thi

truong.

21



o Déy manh hop téc véi céc ddi tac chién lugc thong qua chuong trinh Diém ban chung,
gilip mé rong hé théng chudi ban l¢ va tang do tiép cén khach hang.
o Phat trién manh kénh ban hang dy 4n, tdp trung vao cc cong trinh cao cdp va céc
chudi khéch san, resort, trung tdm thuong mai.
« Néng cao nang luc san phdm va danh muc kinh doanh
o Ra mit cic bd swu tap san phim cao cdp, dap img nhu cdu ngay cang cao cua khich
hang trong nude va qudc té.
o Cai tién danh muc sin phdm, diéu chinh co cAu san phim theo hudng tép trung vao
cac dong co gia tri gia tang cao, nang cao ty sudt loi nhudn.
« Ung dung cong nghé so trong hoat dong marketing va cham séc khach hang
o Trién khai cac cong cu sd hoa trong tiép thi, nhu marketing automation, Al-driven
customer insights & ning cao hidu qua chién dich truyén thong.
o Xay dung hé théng cham séc khach hang da kénh, gia tang trai nghi¢m ca nhan héa)
cho timg ph:?m khuc khach hang. )
« Kiém soat hang ton kho va cong ng hiéu qua ;/
o Xay dung cdc dinh mirc tdn kho t6i wu cho timg dong san phdm, giam thiéu ton kho
cham luan chuyén.
o Cai tién quy trinh Sales & Operations Planning (S&OP), dam bao can doi gifra cung
va cu, gitp ti wu chudi cung l.mg
o Kiém sodt chat ché quy trinh trién khai don hang, tir khau dit hang dén giao nhén,
gitip rit ngén thdi gian giao hang va nang cao sy hai long cla khach hang.
Nho cac giai phap trén, Cong ty di dat dugc su 1ing truémg 6n dmh trong hoat dong kinh doanh,
ciing ¢ vi thé trén thi trudong trong nude va quoc té, dong thoi tao nén tang vimg chiic dé tiép tuc mé
rong trong cac nam toi.
5.2.Hoat djng san xXudt:
Trong nim 2024, Cong ty d3 tap trung trién khai cac giai phap chién }Lrt;rc nhim t6i wu héa chudi
cung Umg, dam bao ngudn nguyén vt lidu 6n dinh va cai thién hiéu sut logistics. Cac hoat dong
chinh bao gém:
« Hop tac chién lugce véi cac nha cung cap nguyén vt lidu
o Ky két cac hop dong cung (mg dai han véi nha cung cap chién lugc dol V(i céc nguyen
vat liéu quan trong nhu dat sét, cao lanh, trang thach..., dam bao nguon cung On dinh,
giam rui ro bién dong gia ca va chu dong hon trong ké hoach san xuat.
o Dam phan cac didu khoan cam két san luong 16m, gitip Cong ty ¢6 loi thé vé gié ca,
toi wu chi phi dau vao.
o Trién khai cac thoa thudn hop tac khai thac nguven lidu, ddu tw bai trir dé ting cudng
kha nang tu chu nguén nguyen liéu, giam thiéu anh huéng tir cac yéu to bén ngoai.
e  Ti wru hoat dng xuat nhap khiu va lya chon nha cung cép dich vu logistics
o Kiém soat chat ché cac quy trinh nhdp khau may méc, thiét bj va nguyén vat ligu, dam
bao tuan thu quy dinh hai quan, rit ngan thoi gian thdng quan, tranh tinh trang gian
doan san xuat.
o Tim kiém va hop tac véi cdc nha cung cap dich vu logistics uy tin ¢ ning luc vén
chuyen tét, chi phi canh tranh, dam bao ding tién do giao hang.
) Cal tién quy trinh quan 1y chi phi logistics, giam thiéu cac khoan phi phét sinh khong
can thiét, tdi wu hiéu qua véan hanh.
« Quy hoach va tdi wu hé théng kho bai
o Quy hoach lai hé thdng kho nguyén liéu va kho thanh phim nhim t6i wu dién tich luu
trit, giam chi phi thué kho, nang cao hi¢u suat khai thac kho.
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o Cai tién phuong thirc trung chuyén nguyén vt liéu va thanh phérn gitra cac kho dé
giam thiéu chi ph1 van chuyén noi bo, toi wru héa quy trinh diéu phdi hang hoa.

o Na.ng cao hiéu sudt sir dung kho, ddm bao kha nang luru trit linh hoat theo nhu cdu san
xuAt va bdn hang, giam hang ton kho khong can thiét.

o« Ung dung cong nghé s6 vao quan 1y cung (mg va logistics

o Trién khai cac giai phap sé héa trong quan 1y kho va dich vu logistics nhu tich hop hé
thong ERP, sir dung céc cong cu theo ddi hang ton kho theo thoi gian thue.

o Ap dung cong nghé QR Code/RFID dé tang do chinh xéac trong kiém ké hang héa,
giip glam sai sOt trong quan ly kho.

o Cai tién hé thong du bdo nhu cau va lap ké hoach nhép hang dya trén dir liéu tiéu thu
thue té, giup Cong ty duy tri mirc tdn kho ti wru, trénh tinh trang thiéu hut hogc du
thira nguyén ligu.

Nhé céc giai phéap trén, Cong ty da nang cao tinh chu dong trong cung tmg nguyeén vat ligu, t6i tru
héa chi phi loglsncs va cai thién dang ké hiéu suat hoat dong chudi cung Umg, tir 6 gop phan ning
cao hiéu qua san xuét — kinh doanh.

5.3.Hoat djng cung ung:
Trong nim 2024, Cong ty da tdp trung trién khai céc giai phap chién luqc nhim toi uu hoéa chudi
cung {mg, dam bao ngudn nguyén vit ligu ¢ on dinh va cai thién hiéu suat logistics. C4c hoat dong
chinh bao gom:
« Hop téc chién lugc voi cac nha cung cap nguyén vét ligu
o Ky két cachop déng cung tmg dai han voi nha cung cép chién lugc dm voi cac nguyen
vit liéu quan trong nhu d4t sét, cao lanh, trang thach..., dam bao ngucm cung on dinh,
giam rui ro bién ddng gia ca va chu dong hon trong ké hoach san xuit.
o Dam phan cac didu khoan cam két san luogng lém, giap Cong ty ¢o loi thé vé gia ca,
t6i uu chi phi ddu vao.
o Trién khai cic thoa thuan hop tac khai thac nguyén liéu, dau tu bai trir dé ting cuong
kha nang tu chu ngudn nguyén liéu, giam thidu anh huong tir cc yéu t6 bén ngoai.
« Téi wu hoat dong xuét nhap khdu va lya chon nha cung cap dich vu logistics
o Kiém soat chiit ch@ cac quy trinh nhap khiu may moc, thiét bj va nguyén vt liéu, dam
b&o tudn thu quy dinh hai quan, rit ngén thoi gian thong quan, tranh tinh trang gian
doan san xuét.
o Tim kiém va hop tac vdi cac nha cung cép dich vu logistics uy tin ¢6 nang luc van
chuyen t6t, chi phi canh tranh, dam béo ding tién do giao hang.
o Caitién quy trinh quan ly chi phi logistics, giam thiéu cac khoan phi phat sinh khong
cAn thiét, t&i uu hiéu qua van hanh.
e Quy hoach va t6i tru hé thong kho béi
o Quy hoach lai hé théng kho nguyén liéu va kho thanh pham nham tdi wu dién tich luu
trit, g1am chi phi thué kho, nang cao hiu sut khai théc kho.
o Cai tién phucmg thirc trung chuyen nguven vét liéu va thanh pham gitra cac kho dé
giam thiéu chi ph1 van chuyén ndi bg, toi uu hoa quy trinh diéu phoi hang hoa.
o Na.ng cao hiéu sudt sir dung kho dam bao kha nang luru trit linh hoat theo nhu cau san
xudt va ban hang, giam hang tdn kho khéng cén thiét.
o Ungdung cong nghé s6 vao qua.n Iy cung umg va logistics
o Trién khai céc giai phap sé hoa trong quan 1y kho va dich vu logistics nhu tich hop hé
théng ERP, sir dung cdc cong cy theo ddi hang ton kho theo thoi gian thyc.
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5 Ap dung cong nghé QR Code/RFID d? tang dd chinh xdc trong kiém ké hang hoa,
giup giam sai sot trong quan ly kho.

5 Caitién hé théng du bdo nhu cdu va lap ké hoach nhip hang dua trén dir liéu tiéu thu
thuc té, gitip Cong ty duy tri muc ton kho t8i wu, tranh tinh trang thiéu hyt hogc du
thira nguyén li¢u.

Nhé cac giai phéap trén, Cong ty di nang cao tinh chu dong trong cung (g nguyén vat liéu, t6i tu
hoéa chi phi lOngthS va cai thién dang ké hiéu sudt hoat dong chudi cung tmg, tir 46 gop phan nang
cao hiéu qua san xuét — kinh doanh.

5.4.Hoat djng tai chinh:

- Trong nam 2024, Cong ty da hoan tat viéc gop von vao Cong ty Cd phan San xudt va Dau
tu Royal Sintered Stone, ning tong von gop 1én 275 ty ddng, tuong img Vi ty 1é s& hitu
88.17%. Vide ddu tu ndy ndm trong chién luge mé rong san xuét kinh doanh trong linh
vuc vat liéu xdy dyng cao cép. dac biét la dé sintered stone, nhim dap img nhu cdu ngay
cang ting cta thi trur{mg trong nuéc va xuat khiu, %

- Téng vbn vay ngin han bo sung cho von luu dong trong ndm 2024 dat 283,56 ty dong. o/ e
Trong bm canh chinh sach tién t& ¢é xu huéng néi long, lai sudt vay ngan hang nhimg \
thang cudi nim cé chiéu hucmg giam so 'u(:ﬂ dau nam, gitp giam chi phi tai chinh cho
doanh nghiép. Cu thé, 1ai sudt binh quan cudi nam 2024 & mic 7,29%, giam dang ké so ""@ \
véi mic 8.06% vao diu nam. Piéu nay tao diéu kién thuén loi cho Cong ty trong vige toi
uu hoa chi phi sir dung von.

- Ban Téng Gidm dbc da men khai nhiéu giai phap tai chinh nhim dam bao tinh thanh khoan
ctia dong tién, can dbi nguén vén cho san xuat kinh doanh, ddng thoi duy tri kha nang
thanh toan n¢ vay ngan hang dung han. Nh& d6, Cong ty da dam bao nguon nguyén li¢u
dAu vao on dinh, dap img nhu cau san xuat va duy tri hoat dong kinh doanh hi¢u qua. Ngoai
ra, viée kiém soét tt dong tién ciing gop phan gmp Cong ty hoan thanh cdc nghia vy tai
chinh vé&i nha cung cap ding han, tir d6 duy tri moi quan hé hop tac lau dai va bén vimg.

5.5.Hoat dong hanh chinh nhén sy va cic hoat dong chirc nang khac:

- Tinh gon bd may, téi wu hoa nhan s Tlep tuc thue hién chuong trinh tinh gon doi ngd,
t4i ru hoa hiéu suat lam viéc va co cdu t6 chic. Trong nam 2024, Céng ty da cai tién so
b té chure, diéu chinh quy che quy trinh van hanh va chmh sdch nhan sy nhim ning cao
hiéu qua hoat dong. Téng s6 nhan sy toan Cong ty dén cudi nam 2024 1a 658 ngudi (so vdi
dau nam la 614 nguoi).

- Chuyén doi sé: Céng ty ddy manh 19 trinh chuyén doi sO trong cac hoat dong quan 1y, m&
rong pham vi img dung cong nghé de nang cao hiéu suét va tinh chinh x4c trong diéu hanh.
Nam 2024, bén canh cac linh vuc di trien khai trong nam 2023 nhu quan ly xuét nhap kho,
dich vu cung ung, marketmg, cham soc khach hang va quan ly nhén sy hanh chinh, Cong
ty da tich hop thém hé théng ERP dé dong bo dir liéu va t6i wu hoa quan tri tai chinh - ké
toan, kiém soat chi phi va quan ly dong tién hiéu qua hon.

- Phat tridn van hoa doanh nghiép: Tiép tuc xay dung va lan téa vin hoa Royal, thuc day
tinh thin lam viéc gin két, trach nhiém va sang tao trong toan thé can bd nhén vién. Trong
nam 2024, Cong ty da to chire nhidu chucmg trinh d4o tao ndi bd, hoat dong gin két nhin
su va cdc sang kién nhim ning cao tinh thn 1am viéc, gbp phan tao dong luc phat trién
bén vimg.
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6. Tién d¢ niém yét, giao dich c6 phiéu:

Ngay 31/10/2024, Cong ty C6 phan San xuit va Pau tw Hoang Gia da dugce S& glao dich
chlmg khoan Thanh phé Hé Chi Minh chip thuin vi¢c niém yét ¢b phiéu theo Quyét dinh
s6 610/QD-SGDHCM theo cac thong tin chinh dudi day:

+ Tén chimg khodn: Céng ty Co phin Sin xuit va Piu tw Hoang Gia
Ma chimg khoan: RYG
Loai chimg khoan: Co phiéu phé thong
M3 ISIN: VNOOOOORY G5
S4 luong cb phiéu dang ky: 45.000.000 c6 phiéu
Ménh gid co phiéu 10.000 dong

+  Tbng gia tri ¢ phiéu ding ky: 450.000.000.000 dong
Ngay 12/12/2024, ma chimg khodn ‘RYG’ cua Cong ty Cb phan San xuit va Bau tu Hoang
Gia dugc chinh thic giao d;ch trén thi tru'cmg chimg khoan theo Thong bao s6 1962/TB-
SGDHCM ngay 26/11/2024 vé viéc niém vét va giao dich dau tién cua S& Giao dich chimg
khoan Thanh phé Hé Chi Minh.

+ + + + +

7. Trién Khai du an dau tu:

Du 4n Nha may Pa Nung Két duoc trién khai tir ndm 202_1 vGi muc tiéu san xuét va cung
img d4 sintered stone chat luong cao, d4p tmg nhu cdu trong nude va Xuét khau Pay la
mot trong nhimg du én trong diém cua Cong ty nham nang cao nang luc san Xuét, mé rong
thi truomg va gia ting gia tri thuong higu.

Thong tin tong quan du 4n:

Chu diu tu: Cong ty Co phan San xuét va Pau tu Royal Sintered Stone

Dia diém thuc hién: Khu cong nghiép Nhon Trach II — Nhon Phii, Thi tran Hiép Phudc,
Huyén Nhon Trach, Tinh Bong Nai

Téng von d4u tu dang ky da diéu chinh: hon 785 ty dong

Quy md dién tich: 32.000 m? (3,2 ha)

Cong suét thiét ké: 3.000.000 m*nim

Cong nghe san xudt: Str dung day chuyén hién dai nhap khau tir [talia, 4p dung cong nghé
nung két tién tién, dam bao tiéu chuin chét luong qudc té.

Tién do dau tu:

Tinh dén ngay 31/12/2024:

Hoan tat toan bd hd so phap 1y lién quan dén du én.

Hoan thién hang muc xdy dung co ban, bao gbm nha xudng chinh, kho nguyén li¢u, van
phong diéu hanh va cac cong trinh phu trg.

Pang trién khai lap dat hé théng méay moc, thiét b san xudt theo ké hoach.

Du kién dén 31/03/2025:

Hoan tit céc hang muc dau tu va l&p dat thiét bi con lai.

Tién hanh chay thir nghiém day chuye &n san xudt, kiém tra van hanh hé thong va tinh chinh
cac thong s6 k¥ thuét.

Du kién tir thdng 04/2025:

Nha méy chinh thirc di vao hoat dong, dua san pham ra thi truémg va timg budc mo rong
kénh phan phm

Tép trung vao xuat khdu 70% san lugng sang thi truorng My, dong thoi khai thac thi phan
noi dia voi 30% san luong phuc vu cac dy dn cao cap trong nudc.
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- Du an Nha mdy da nung két 14 mdt budc tién quan trong trong chién luoc phat trién cua
Cong ty, gitip nang cao nidng luc san xudt, dap img nhu cdu ngay cang ting cua thi trudng,
ddng thoi tao nén tang vimg chic cho sy phat trién bén vimg trong tuong lai.

8. Thu nhip ciia Ban TGP va nguwdi quin ly khic trong nim 2024:

Dom vi tinh: dong

Stt Ho va tén Chire vu Thu nhép
1 Trinh XuAn Hung Tong Giam Doc 402.713.050
2 Phan Ba Hiéu Phé Téng Giam Pdc 705.073.140
3 Nguyén Anh Binh Pho Tong Giam Doc 396.403.150
4 Truong Van Viét Phé Tong Giam Déc 737.299.610
5 Nguyén Thi Kim Loan Ké toan trudng 625.677.500
Tong 2.867.166.450

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Trién vong kinh té Thé giéi va Viét Nam nim 2025
Thé giéi:
Du bao nim 2025 tinh hinh kinh té thé glm tiép tuc dién bién phic tap, khé lucmg, tang truong GDP
toan cau dy bdo tang trudmg 2,7%-3,2%, on dinh hon so v&i nam 2024 nhung van thap hon muc trung

binh dai han (3,5%) do cang thing dia chinh tri, chinh sich bao ho, va suy yéu cr mot s nén kinh té
16n. WTO du bdo tang trudng thuong mai hang hoa dat 3,3%, hd trgr phuc hoi nén kinh té.

Theo du bao ciia IMF, nam 2025 du béo lam phat toan cau giam tir 5,8%( nam 2024) xudng 4,3%
(2025), du doan céc cac nude phat trién dat 2%, tao diéu kién cho cac ngan hang trung uvong ndi long
chinh séch tién t&, kich thich dau tu va tiéu ding.

Viét Nam:

Du bao trong nam 2025, nh¢ chinh séch vi md linh hoat, Chinh phu duy tri 6n dinh kinh té, phm hop
tai khod va tién té, ddy manh dau tu cong dé dat mic GDP tang truong 8% theo Nghi Quyét cuia
chinh phu dé ra.

Con theo ADB tai Viét Nam, nén kinh té Viét Nam dy kién van vimg vang va du kién s& phuc héi
nhanh trong tuong lai gdn nh tiéu dung trong nuée manh, dugce hd tro boi lam phét ¢ mire vira phai,
lai suat -::ho vay doanh nghiép cé xu hudémg giam hd tro tich cuc cho hoat dong san xuat, ting toc giai
ngin von dau tu cdng va cai thi¢n cac hoat dong thuong mai, ciing nhu céc linh vuc khac duge dy
bao tang truéng lanh manh. Tiéu dung ndi dia s& duoc hd trg bai lam phat & mic vira phai va tiép
tuc tang truong.

Phat trién manh thi truong trong nudc gan voi mo rdng, da dang héa thi truong qubc té, nang cao
chét luong san pham. Phyc hdi va phat trién cac loai thi trudng trai phiéu doanh ng‘mep, quyén sir
dung d4t, bat dong san, lao ddng, khoa hoc cong nghé... Pay manh xdy dung, phat trién hé thong két
céu ha tang chién luge dong bo, hién dai. nhit 1a hé thong ducmg cao tde, ning cép cac sin bay, bén
cang, ha ting do thi, lién ving...Tap trung phuc héi, phat trién manh céc nganh cdng nghiép, nhat 1a

26

~

i
—
-
f—

ra

¥



cong nghiép ché bién, ché tao, san xudt chip ban din. Tham gia sdu vao chudi cung img toan cau.
2. Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2025:

Ké hoach sin xuit kinh doanh - Cong ty me
Dom vi tinh: trigu dong

i 04
Thuec hién Thue hién Ké hoach ¥
STT : re hig _ o BR
NG dung nam 2023 ndm 2024 | nam 2025 | ‘Ang/giam
g so vai 2024
1 | Doanh thu thuin 1.395.561 1.693.891 |  1.680.645 -1%
2 | Loi nhuén sau thué 76.452 54.735 40.510 26%
3 | Vén chi s& hitu 681.188 670.841 696.350 4%
Ty 1€ lgi nhudn sau -
4 thué/doanh thu thuin 3,5% 3.2% 24%
nh F 4 A
5 fﬁﬁi ;‘“hﬁu fin san thus/Von 11.2% 8.2% 5.8%
6 | Tylécdtuc 10% | 10%(du kién) |
K& hoach sin xuit kinh doanh — Hop nhit :\
Pon vi tinh: triéu d )1
¢ % 7/
A Thuyc hién Thue hién Ké hoach - =
ML Noi dung &m 2023 | nim2024 | nam2025 | ‘Ang/giam
1 so voi 2023
I | Doanh thu thuén 1.395.561 1.692.068 |  2.220.645 31.2%
2 | Loi nhuan sau thué 102.276 67.532 115.912 71.6%
3 | Vén chi s& hitu 729.884 747.718 912.183 22%
Ty 1€ lgi nhudn sau - . 3
* | thué/doanh thu thudn i H0% 22
5 Iﬁuli ;‘ﬁﬁ’“&ﬂ sau thus/Von 14,0% 9.0% 12.7%
6 | Ty lé cd tic 10% | 10% (du kién) 1

3. Cac giai phap thuwe hién:

K& hoach trong nam 2025, Ban Tong Giam ddc sé& trién khai cac giai phap dé dat dugc cac muyc tidu
ké hoach san xuat kinh doanh nhw sau:
3.1. Hoat dong kinh doanh:

- Thue hién tai cdu tric hé théng ban hang, tiép tuc hoan thién hé sinh thai san phim theo
hudng tang din cac dong san pham c6 hi¢u qua kinh doanh cao, bb sung cac dong san phim
méi va mé rong hé thong diém ban dé gia tang d§ phu thj truong.

- Tiép tuc cai tién chinh sach ban hang, img dung chuyén dbi sé va cong nghé Al (tri tu¢ nhén
tao) trong hoat dong bén hang va gia tang trai nghiém khach hang.

- Mo rong kénh phén phm, tap trung vao thi truomg trong diém trong va ngoai nude, dac bigt
la céc thj truémg c6 nhu cdu cao ve vt liéu xay dung cao cip nhu My, EU va Trung Ddng.

- Pay manh céc chuong trinh xtc tién thuorng mai, tham gia hdi chg trién 1am chuyén nganh
dé gia ting nhén dién thuong hiéu va két ndi véi cac dbi tac tiém nang.

- Xay dung va trién khai cac chién luoc gia linh hoat, phit hgp véi bién dong thi truong, 10i
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wru hoa lgi nhudn theo tirmg phén khic khach hang.

Cing c6 quan hé véi céc dbi tc chién lrge, m& rdng hop tac v6i cc nha thau lén, cong ty
bét dong san va chudi phan phéi vét liéu xdy dung dé ting doanh s6 ban hang theo kénh dy
an.

('ng dung cong nghé sb trong hoat dong quan 1y ban hang, trién khai h¢ théng CRM d& t6i
uru quy trinh cham soc khach hang va ndng cao hi¢u qua ban hang.

Téang cuong dao tao va phét trién doi ngil kinh doanh, nang cao kj ning ban hang va tu van
san pham nham mang lai trai nghiém chuyén nghiép cho khach hang.

Kiém soat chat ché cong ng khach hang, 4p dung cac bién phdp han ché rii ro tin dung, dam
bao dong tién kinh doanh 6n dinh.

Pdy manh hoat dong nghién ctru thi truong, phan tich xu huéng tiéu ding dé diéu chinh
danh muc san phim phi hgp v6i nhu cdu va thi hiéu cta khach hang.

Hoat dfng san xuit:

- Tiép tuc ddu tu, nang cAp trang thiét bi nham tang ndng sudt, giam hao hut nguyén vét liéu,
ti wu chi phi va ning cao hiéu qua san xuit.

- Piy manh nghién ciru phat trién san phm, dap img nhu cau khach hang, tuén thu tiéu
chudn k¥ thudt timg thi truong va huéng dén san xudt xanh.

- Diéu chinh cong thirc phédi trn, t6i wru dinh mirc tiéu hao nguyén vat ligu va nang lugng,
nghién ctu tai sir dung phé phém sau nung.

- Cai tién quy trinh san xuét, tinh gon bd may, nang cao k¥ nang vén hanh, quan ly va timg
dung CNTT vao san Xuat.

Hoat djng cung ing:
Nam 2025, Cong ty tiép tuc tap trung vao viéc t6i wu héa chudi cung img nhim néng cao
hiéu qua hoat dong va dam bao tinh én dinh cua ngudn nguyén vét liéu phuc vy san XUt
Céc hoat dong chinh bao gdm:

- Cai tién quy trinh van hanh chudi cung tmg va tmg dung cong ngh¢ thong tin (CNTT)

- Trién khai m& rong hé théng ERP, tich hop séu hon vao hoat dong cung tmg va logistics
nham nang cao kha nang theo ddi, quan Iy dir liéu va t61 wu hoa ké hoach nhap hang

- Ap dung céac cong cu phan tich dit liéu lén (Big Data) dé cai thién dw bao nhu cdu nguyén
vat lidu, gitp diéu chinh ké hoach nhap hang linh hoat hon.

- DAy manh img dung ma QR Code/RFID vao quan Iy kho dé ting 6 chinh xéc trong kiém
ké hang hoa, glam thit thoat va sai sot trong quaé trinh nhép - xuit hang.

- Quy hoach va dAu tu hé théng kho bai

- Péau tur xdy dung va m& réng hé théng kho nguyén liéu va kho thanh pham tai cac vi tri
chién luge nham giam chi phi van chuyén, ning cao kha nang dy trir nguyén vét li¢u quan
lrong

- Trién khai mé hinh kho théng minh, {mg dung tu dong hoa trong quan ly luu trit va vén
hanh dé t6i wru dién tich str dung, glam thiéu hang ton kho khong can thiét.

- XAy dung céc trung tdm phan phm theo khu vue, gitap rut ngin thoi gian giao hang va toi
wu hoa chudi log1stu:s

- Phat trién nguon nguyén ligu cho san phim d4 nung két

- Tim kiém va danh gid cdc mé nguyén liéu moi ¢o chit luong én dinh dé dam bao ngudn
cung dai han cho san Xuét.
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3.4.

3.5.

X4y dung ké hoach hop tac v6i cac nha cung cdp nguyén liéu trong nude va quée té nham
giam thiéu rti ro thiéu hyt ngudn cung.

Pau tur vao nghién ctru va phat trién (R&D) dé thir nghiém céc ngudn nguyén liéu méi, toi
wru héa cong thirc san xuat nhim ning cao chat lugng san pham.

Phat trién hé théng nha cung cip va diéu chinh chinh séch mua hang

Mo rong danh muc nha cung cdp dé dam bao tinh da dang va linh hoat trong chudi cung
ung.

Tiép tuc dam phén hop déng dai han véi cac ddi tac chién luge, dam bao ngudn nguyén
vat liéu ddu vao on dinh vé s6 luong, chit lugng va gié ca canh tranh.

Cai thién cac tiéu chi ddnh gia nha cung cdp nhim ning cao chat luong nguyén vét liéu,
giam ty 1¢ hang 15i va toi wu héa quy trinh kiém soét chét lugng dau vao.

Xay dung chinh siach mua hang linh hoat hon, phu hop véi bién dong thi truong va ké
hoach san xudt thuc té ciia Cong ty.

Hoat djng tai chinh

Giam sat chat ché viéc trién khai k& hoach san xudt, kinh doanh nim 2025 nhim dam bao
dat duoc cac chi tiéu dd dé ra, bao gém: doanh thu thun hop nhét dat 2.632.837 triéu dong
(ting 55,6% so véi nam 2024), loi nhudn sau thué hop nhat dat 209.465 triéu dong (ting
210.2% so v&i nam 2024), va duy tri ty 1& ¢d titc & mitc 10%.

Trién khai cac phucmg 4n huy dong von phit hop nhim dam bao du nguon luc tai chinh
cho hoat dong san xuét kinh doanh va cac dir an dau tu trong nam 2025, dono thoi kiém
soat chat ché viéc phan bd va sir dung von de nang cao hiéu qua sur dung von va dam bao
an toan tai chinh, dic biét trong bdi canh von chu s& hitu hop nhit dy kién ting 22% so
véi nam 2024, 1én mirc 912.183 triéu dong.

Tang cudng kiém soat ngan sach va dong tién thu chi dé dam bao kha nang thanh khoa.n
chu dong dy bao va ng pho kip thoi vai cac bién ddng cua thi truéng tai chinh, bao gom
riii ro vé 141 sudt, ty gid va xu hucmg diéu chinh chinh sach tién t¢ trong va ngoal nudec.
Pay manh cac giai phap thu héi cong ng ding han, kiém soét ton kho nhim t6i wu héa
vong quay vOn va cai thién hle;u qua str dung dong tién, hd trg viée dat muc tiéu nang cao
ty sudt loi nhudn sau thué/Vén chu s hitu 1én 23% trong ké hoach hop nhéat nam 2025.
Thuc hién nghiém tlic cong tac cong bd thong tin theo quy dinh cua B Tai chinh va Uy
ban Ching khoan Nha nudc, dam bao mmh bach va klp thoi; dong thoi ting cudmg hoat
dong quan hé ¢ dong nham ciing cb niém tin ctia nha dau tu, gop phan ning cao hinh anh
va gi4 tri doanh nghiép trén thi truong chimg khoan.

Hoat dong hanh chénh nhén su va cic hoat dong chire niing khic:
- Cai tao va nang cap co s¢ vat chét: Cong ty tiép tuc chinh trang khu vyc nha may, tang

cuong mang xanh, cai thién diéu kién lam viéc, dam bao an ninh va an toan lao dong.

Duy tri va nang cao tiéu chuan hoat dong: Cong ty tiép tuc duy tri va cai tién tiéu chudn
68, CTPAT SEDEX, ddng thoi trién khai ké hoach dat chimg nhan BSCI va cac tiéu chuén
qudc té khac nham dap {ng yéu cau xuit khau va nang cao uy tin thuong hiéu.

Pao tao va phat trién nhan su: Duy tri cdng téc dao tao, huin luyén ning cao ky nang lam
viéc, k§ nang phyc vy khach hang cho nhén vién va chuyén vién. Dong thoi, trién khai ké
hoach dao tao chuyen siu cho dbi ngii quan 1y, gitup ning cao ning luc diéu hanh va phat
trién doi ngii ké thira,

Thu hat nhan tai va ning cao ché d6 dai ngd: Cai thién chinh sach thu hut nhan su chat
luong cao, diéu chinh chinh sach phuc loi, tang thu nhép cho ngudi lao dong nhim gii
chén nhan tai va nang cao hi¢u sudt lam viéc.
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- Xay dung va lan toa van hoa doanh nghiép: Tiép tuc phat trién va lan toa van héa Royal
khong chi trong ni bo ma con dén khach hang, ¢b dong, dbi tic, gop phan xdy dyng thuong
hiéu bén vimg.

- Chuyén d6i sd va tng dung cong nghé: Pay manh (mg dung cong nghé théng tin trong
quan tri doanh nghiép, trién khai hé théng ERP dé dong b héa dir liéu, tdi wu quy trinh
van hanh va niang cao hiéu qua quan ly.

- Trach nhiém x4 hdi va hoat dong cong ddng: Tich cyuc tham gia cac hoat dong cong dong,
g6p phin nang cao hinh anh doanh nghiép va thuc hién trach nhi¢m xa hi.

- Thuc hién nhiém vu theo dinh hudng chién lugc: Trién khai thue hién cic nhi¢m vu theo
cdc Nghi quyét cua Dai hdi dong cd dong va Hoi ddng quan tri Cong ty, dam bao su phat
trién bén vimg va hiéu qua hoat dong trong dai han.

4. Danh sich ¢6 déng nim giir tir trén 5% vbn cd phin cia céng ty, Danh sich co dong
sdng lap va ti 1¢ ¢6 phin nim giir; Co ciu co dong.

- Danh sich ¢é dong nim giit tic trén 5% vén cé phin ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024

TT Co dong S6 CCCD Pia chi S6 cd phan | Ty 1§
357A/7 Nguyén Trong
1 | Dinh Viét Anh | 031065006785 | Tuyén, Phuong 1, Quén 9.360.000 | 20,80%
Tan Binh, TP. H Chi Minh
Té 6, Ap 1B, Xa Phudc
2 | L&Thi ViNa |051185010409 | Thai, Huyén Long Thanh, 8.874.000 | 19,72%
Tinh Ddng Nai

Khu phé Phuée Lip,
Phuong My Xuan, Thi xa
Phi M§, Tinh Ba Ria -
Viing Tau

3 | Nguyen Thi Lé | 051185000050 6.786.000 | 15,08%

25.020.000 | 55,60%

- Danh sich cé dong sding lap

Co dong sang lap cua Cong ty la cac té chirc va ca nhén trong nude. Theo Gidy chu’ng nhin dang
ky doanh nghiép sd 3501459505 do So KH&DT Tlnh Ba Ria - Viing Tau cap lin ddu ngay
01/09/2009 va S& K& hoach va Pau tu Tinh Pdng Nai cip lin ddu ngay 20/01/2010, cap thay d6i
lan thir 15 ngay 04/07/2024, Cong ty Cé phén San xuat va Péu tu Hoang Gia duge thanh ldp vao
nam 2009, dén nay da gin 15 ndm nén cb phiéu cta cb dong sing 1dp Cong ty khong con bi han
ché chuyén nhuong.

- Co céu cé dong tai ngay 31/12/2024

S6 lwgn S6 ¢6 phiéu Gia tri £
STT C6 dong (ng“}ﬁ)g ( C?’) (VNBi Ty 1é
1 | Cb déng trong nwéc 138 45.000.000 | 450.000.000.000 100%
1 | Cé dong td chirc 0 0 0 0%
2 | Cb dong ca nhan 138 45.000.000 450.000.000.000 100%
3 | Cb phiu quy 0 0 0 0%
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s S61 S6 ¢b phiéu Gia tri e
STT Co dong (ngl;g:)g ( C;) m) Ty Ié
I | Cb dong nwdc ngoai 0 0 0 0%
I | Co dong td chirc 0 0 0 0%
2 | C6 dong cé nhan _ 0 0 0 0%
Tong cong 138 45.000.000 | 450.000.000.000 |  100%

5.

Ngudn: Danh sdch cé dong CTCP San xudt va Pau tw Hoang Gia ngay 31/12/2024

Té chire nhén sy va ngudi lao djng:

So6 lwong ngwoi lao dong:

Chat luong ngudn nhén lyuc 1a mét trong nhimg yéu té quan trong quyét dinh sur phat trién ctia Cong

ty Cd phén San xuat va Dau tu Hoang Gia, vi viy Cong ty ludn dét muc tiéu xdy dung d6i ngii nhan
vién chuyén nghiép 1én hang dau trong chién luge phat trién clia minh. S6 luong ngudi lao ddng binh
quén trong 2 nam gan nhat ciia Cong ty me la 590 nguoi.

Tinh dén thoi didm 31/12/2024, tdng sb lugng ngudi lao dong trong Cong ty me la 588 ngudi.

Co cdu lao ddng ctia Cong ty me nhu sau:

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
TT Trinh d) = [aioe P I e SRS S 5
SO nguoi (%) So ngwoi (%) So ngudi (%)

y | Theo trish 49 ngua 719| 100,00 621 | 100,00 588 | 100,00
lao dong

1 | Trén dai hoe 4 0,55 3| 048 5|1 081

, | Trinh 6% dai hoc va 143 19,89 132] 2126 115| 2077
tuong duong

y |Trnh d9 cao dang, 23] 171 120 1932 148 | 23.82
trung cap

4 | Trh 40 so cdp, pho 449 62,45 366 | 58,94 320| 51,53
thong, co so

£

gy | Theo Wak chis: gp 719| 100,00 621 | 100,00 588 | 100,00
dong lao dong

1 E“’p gheg Khing, thoi 326 | 45,34 269 | 4332 256 | 43,53
an

5 | Hopdong xaedinh thr 393 | 54.66 352 | 56.68 332 | 5647
han

3 | Hop dong thoi vu 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Nguén: CTCP San xudt va Pdu tuw Hoang Gia
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Chinh sich dao tao, lwong thuong, tr cap:
*» Thoi gian lam viée:

Cong ty td chirc lam viéc 8h/ngay, 6 ngay/tudn, ché d6 nghi theo quy dinh cua lut lao déng. Déi voi
can bd cong nhan truc tiép san xudt, Cong ty td chirc san xuit theo ca, dam bao tién dd san xuét, tudn
th theo quy dinh cuia phap ludt. Khi c6 yéu cau dot xuat vé tién do san xuat, kinh doanh, Céng ty
thoa thudn véi Ngudi lao dong dé thue hién lam thém gio. Céng ty dam bao quyén loi cho ngudi lao
dong theo quy dinh ctia nha nudc va ¢ dai ngd thoa dang cho nguoi lao dong. Thoi gian nghi phép,
nghi L&, Tét, nghi ém thai san dugc bao dam theo ding quy dinh cua Bo Ludt lao dong.
% Diéu ki¢n lam vigc:

Céng ty c6 vin phong lam viéc, nha xudng khang trang, nha dn sach s&, thoang mat cho ddi ngii lao
dong trong Cong ty. Ddi voi luc lugng lao dong tryc tiép, Cong ty trang bi ddy di cdc phuong tién
bao hd lao ddng, vé sinh lao dong, céc nguyén tic an toan lao ddng duge tudn thi nghiém ngit. Ngoai
ra, Cong ty t chirc kham strc khoe va bénh nghé nghiép dinh ky cho toan thé cén b cong nhén vién
hang nim nhdm dam bao yéu ciu phuc vu san xudt, ché ¢ ém dau thai san va cic ché do cia nguoi
lao dong ludn duge thyuc hién ddy du theo Luat Lao dong. Pac biét, Cong ty chi trong du tu ¢

cac vi tri lam viéc ctua ngudi lao dong. =

cong tac vé sinh méi truomg bang viée hang nam ky hop ddng do chat luong méi trudng lam viée ta)
*

% Chinh sdch tién luong:

e Cong ty xdy dung quy ché tra lwong dam bao cong bang, minh bach va canh tranh trén
nguyén tic tra lrong gén véi trinh o, ning luc, kinh nghiém, thdm nién cong téc va cap béc
ctia chirc danh cdng viée ma NLD dugc bd nhiém.

e Mirc luong tham gia béo hiém xa héi ciia CB-CNV duge ghi rd trong hop dong lao dong
bao dam khong thip hon mite lwong téi thidu viing do nha nude quy dinh va chi tra day do
céc khoan phu cép, tién lwong ngimg viéc theo quy dinh ctia phap luat hign hanh.

e Cong ty thuc hién chinh sach diéu chinh luong dinh ky hang nam, thi han xem xét diéu
chinh luong vao quy 2 hang ndm. Tly tinh hinh san xuét kinh doanh va diéu chinh cua phap
lut lao dong vé tidn luong, cong ty s& tb chirc danh gia két qua cong viée va tién hanh diéu
chinh/nang bic luong theo quy dinh cta cong ty tuy thudc vao két qua danh gid. Céc tiéu
chi danh gia sé bao gbm nhung khong gi6i han nhirng yéu to sau:

+ Mirc do thuong xuyén hoan thanh cong viée duge giao vé s lugng, chét luong, tinh than
va thai do lam viéc;

+ Muc do thuc hanh ky ludt lao dong theo quy dinh ctia B ludt Lao dong va ni quy lao
dong cua Cong ty;

+ Tham nién lam vigc tai Cong ty.
+ Nhimg déng gop dac biét, co gia tri cao cua ngudi lao dong vao hoat dong san xuét, kinh
doanh cho Cong ty
% Chinh sdch tién thuwdng:
Cong ty thuc hién chinh sach thuéng cho ngudi lao dong trén nguyén tic gin lién véi higu qua san
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xuit kinh doanh, thanh tich c4 nhan va nhimng déng g6p ctia NLD cho cic hoat déng san xudt kinh
doanh cua Cong ty ciing nhu tinh tuan thi va chip hanh tét ndi quy, quy dinh, quy ché Céng ty cua
NLBD. Tieén thuomg chi cho ngudi lac déng durge thuc hién tir céc ngudn sau:
e Thuong tir quy tién luong cho ngudi lao dong c6 nhitng déng gbp tich cue, hiéu qua cho
timg co so.
® Thuong tir quy khen thudng cho nhimg can by cong nhan vién c6 nhimg thanh tich trong
cdng téc, lao dong do céc cdp xét vao dip két thic nam, hodc ¢6 nhitng séng kién, thanh tich
dot xudt dugc ghi nhan.

Péi véi lanh dao Cong ty: Gom céc thanh vién HDQT, BTGP Cong ty, can bd quan ly khi c6 nhing
déng gbp vao viéc hoan thanh cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty, san suat kinh
doanh c6 hi¢u qua s&€ dugc HPQT trinh DPai hoi déng cd dong xem xét trich quy thuong cho HPQT,
BTGD vao ky dai hoi c6 déng thuong nién hang nam.

* Chinh sdch trg cap:

e Trg cdp thoi viéc/mat viéc/tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, trg cip do suy giam kha ning
lao dong: ap dung khi NLD théi vi¢e/mat viée/bi tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, trg cép
do suy giam kha nang lao ddng. Thii tuc va mirc chi tra trg cap tudn thi theo theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

e Trg cap cho hoan canh khé khin: Tuy timg trudng hop, Cong ty s& xem xét va quyét dinh
muc trg cap va hinh thirc trg cip phi hop cho timg trudmg hop khé khin cén et trén dé xudt
tir don vi chitc nang, két qua tham tra va tham muu tir phong Nhan su.

% Chinh sdch dao tgo:

e Tit ca cac CB-CNV déu c6 co hodi tham gia cac chwong trinh dao tao nghiép vu theo yéu
cdu cOng viéc; theo ké hoach dio tao, phét trién hang nam; ngoai ra Céng ty ciing khuyén
khich CB-CNV chu ddng tham gia cac khéa dao tao nang cao chuyén mon trong cong viéc
va dugc Cong ty hd trg mot phan hodc toan bd chi phi.

¢ Hang nim Codng ty td chirc cho CB-CNV xuit sic tham gia nhitng khoéa hoc bé sung, hoan
thién kién thirc d&é dam nhén nhimg cong viéc ¢ tdm cao hon: Khoa Néng cao ndng luc quan
ly, giam sat, khoa dao tao giang vién ndi by, khoa nang cao ning luc chuyén mon, ...

e (Cong ty chu trong t6i cong tac dao tao ndi bd: Pao tao xdy dung Chién luge, ké hoach, dao
tao vé IS0, 58 hay nhimg budi chia sé vé k¥ ning mém (K§ ning thuyét trinh, k¥ ning lam
viée nhom,...) ngoai muc dich chia sé kién thirc, k¥ nang nhimg budi dio tao néi bd nay tao
ra su gin két va chia sé ctia cac CB-CNV Cong ty.

% Cdc ché dp, chinh sdch khdc doi véi nguoi lao dpng:
Céng ty cung cip nhimg chinh séch hd trg va phiic lgi cao hon yéu cau phap luat sau ¢é NLD yén
tdm lam viéc va gin bo lau dai véi Cong ty:

e HB& tro bira in giita ca mién phi, phwong tién dwa dén, di chuyén cho NLD lam viéc tai Cong
ty;

e Phu cép di chuyén, xdng, xe, dién thoai, cong tac phi phit hop dé thudn lgi tién hanh cong

33

L ————




viéc,
e Thue hién diy du chinh sdch tham hoi dm dau, hd tro tai nan lao dong, tang ché, ket hon;
e Trang bi bao hiém tai nan va dich vu y té 24/24 cho toan thé NLP lam viéc tai Cong ty;
e HJ tro toan phin / mét phin chi phi déng thué thu nhap ca nhén cho NLD;

e (Cong ty tham gia lam thanh vién cua t6 chire SEDEX (mdt td chirc phi loi nhudn duge thanh
lap vai muc dich hoat dong nham dinh hudng ci tién dao dirc kinh doanh va trach nhiém
xa hoi trong chudi cung mg toan cau) dé danh gia va ap dung céc tiéu chuén lao dong qudc
té vao Cong ty, bao dam quyén lgi hop phap cao nhit cho NLP.

< Quy ché phdt hanh co phiéu cho ngwoi lao dong:
Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chua thuc hién céc dot phat hanh c6 phiéu cho ngudi lao déng,
do d6 Cong ty chura ban hanh Quy ché phat hanh co phiéu cho ngui lao dong.
6. Chinh séich cb tire:
Theo Diéu 1& cua Céng ty C6 phan San xuét va Pau tu Hoang Gia, Pai hoi dong cd dong quyét dinh
mue chi tra ¢ tirc va hinh thie chi tra ¢d tic (tién mat hoic cd phiéu} hang nam tir lgi nhudn dugc
gitr lai ciia Cong ty.
Hoi dong quan tri cd thé quyét dinh tam (mg ¢ tirc gitta ky néu xét thdy viéc chi tra nay phu hop véi
kha nang sinh 161 cua Cong ty.
Céng ty khong thanh toén 1ai cho khoan tién tra ¢ tirc hay khon tién chi tra lién quan t6i mt loai
cb phiéu.
Hoi dong quan tri co thé dé nghi Dai hoi ddng cb dong théng qua viéc thanh todn toan bé hodc mot
phan ¢b tirc bang cb phiéu va Hoi dong quan tri 1a co quan thyc thi quyét dinh nay.

Hoi ddng quan trj thdng qua nghi quyét xéc dinh mdt ngay cu thé chét danh sach cd dong (ngay chét
quyen) dé chia cd titc. Cac cd dong c6 tén trong danh sach cd dong tai ngay chét quyén s& duoc quy én
nhén ¢ tirc (tién mat/cd phiéu).

T¥ 1§ ¢b tire cita Cong ty giai doan 2020 — 2024

Nam 2020 Nam 2021 Niam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Ty 1é chi tra 78,77% 0% 0% 10% 10%(du kién)
Hinh thirc Bing cb phiéu - - tién mat
Thoi gian Thang 1/2021 . ; Théng 9/2024 |

Ngudn: Nghi quyét DHDCD cdc nam 2021-2024

Theo Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2022 va 2023, loi nhudn nam 2021 va 2022 dugc giit lai
& t4i diu tu nén Cong ty khong chi tra ¢d tirc cta ndm 2021 va 2022.
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III. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA KE HOACH
HOAT PONG NAM 2025

A. KET QUA HOAT DONG NAM 2024
1. Tinh hinh hoat dong clia Cong ty trong nim 2024:

Péng thudn véi dénh gi cia Ban Tong Giam dée, nam 2024 tiép tuc 1a mot ndm kinh té toan cau déi
mat v6i nhidu thach thirc, dac biét 14 ting truong cham lai do anh huomg kéo dai tir cac yéu t6 dia
chinh tri bat 6n nhu xung d6t Nga - Ukraine, chién sy tai Trung Péng, cling véi xu thé bao hd thuong
mai va lam phat con dai ding & nhiéu quéc gia. Tang truéng GDP toan cdu nam 2024 chi dat khoang
2,7%, 1a mitc thdp nhét trong giai doan hau dai dich (ngoai trlr ndm 2020).

Trong bdi canh dé, kinh t& Viét Nam da c6 bude phuc hdi an twong véi tang truong GDP dat 7,09%,
nh&r xuét khdu phuc hdi manh mé, dong von ddu tu nuée ngoai 6n dinh va kiém soat lam phat higu
qud. Tuy nhién, mat bang 13i sudt tuy da giam vé cudi nam van & muc cao trong phan 1én thai gian,
gdy ap luc chi phi tai chinh 16n cho doanh nghiép.

Trong bdi canh ddy bién dong nhu vy, Hoi dong quan tri da phéi hop chat che véi Ban Tong Gidm
dbe dé 1anh dao va diéu hanh Cong ty mot cach linh hoat, chu dong, bam sat thi truong, tir d6 dua ra
cac giai phap kip thoi dé duy tri tang trudng doanh thu, chuén bi nén tang vimg chéc cho giai doan
phat trién tiép theo. Mt s6 két qua dang chu ¥:

- Doanh thu hop nhit ndm 2024 dat 1.692 ty ddng, ting 21,2% so v6i nam 2023, dat 81,3% ké
hoach ndm trong bbi canh nha may da nung két chua chinh thirc hoat dong thuong mai.

- Doanh thu cong ty me dat 1.694 ty dong, ting 21,4% so v&i nam trudc va vugt ké hoach dé
ra.

- Loi nhuén sau thué hop nhat dat 67,5 ty df“:-ng, giam 34% so v&i nam trudce va chi dat 56,3%
ké hoach, nguyén nhan chu yéu la do chi phi déu tu va vin hanh phét sinh trong khi nha may
d4 nung két chua tao ra doanh thu.

- Mic du lgi nhuan suy giam, Cong ty van duy tri muc ¢d tire 10% trén von diéu 1&, thé hién
cam két bao dam quyén loi cia ¢b dong va su on dinh tai chinh dai han.

Negoai ra, mot s6 diu mbe quan trong trong ndm 2024 ciing can dugc ghi nhan:

- Ngay 12/12/2024, ch ph1eu Coéng ty chinh thirc niém yét trén So Giao dich Chimg khoén
TP HCM (HOSE) danh d4u bude ngoit 16m trong hanh trinh phat trién, ma ra co hoi huy dong
von va nang cao tinh minh bach trong quan tri.

- Tién d6 diu tu nha may Royal Sintered Stone du.ng ké hoach, dén cudi nam da hoan thanh
xdy dung co ban va dang lap dat thiét bi, du kién s& di vao van hanh thuong mai tir thang
4/2025. Dy 4n nay 1a nén tang cho giai doan tang truong dot pha trong trung va dai han

- V& mat t6 chue, Cong ty txep tuc nang cao hiéu qua quan tri, day manh chuyén doi 50, toi uu
héa chudi cung ung, phat trién thi trudng xuat khéu, dic biét 1a tai My. T¥ trong xut khau
trong co cau doanh thu tiép tuc duoc clng b, huong téi muc tiéu chiém 70% san lugng san
xudt tir nam 2025.

- V& nhan sy, Cong ty dd mé rong quy md voi tong sd luong nhan sy 1én 658 ngudi vao cudi
nam 2024, ddng thoi tridn khai nhiéu chuong trinh déo tao, ndng cao van héa doanh nghi¢p
va moi trrdmg lam viéc.

Nhin chung, nam 2024 la nam Cong ty git vimng 6n dinh, duy tri ting truong doanh thu tich cuc,
ddng thiri hoan tit cac bude chudn bj quan trong cho giai doan tang truéng bén vimg trong giai doan
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hau IPO. Héi ddng quén tri danh gi4 cao nd luc cia Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién, déng
thoi cam két tiép tuc ddng hanh, dinh hiéng chién luge dé Cong ty phat trién vimg manh, t6i uu héa
gia tri cho c6 dong.

Mét s6 chi tiéu chinh dat duoc irong nam 2024

PVT: triéu dong

; ° °
Stt Chi tiéu Thye Kiin | BoTndh im0 Tooa |202i K
TH 2023| 2024
1 | Doanh thu:
. | Céng ty me (theo BCTC rieng) | 1.395.561 | 1.400.000 | 1.693.891 | 121,4% | 121,0%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhét) | 1.395.561 | 2.082.000 | 1.692.068 | 1212% | 81.3%
2 | L¢i nhudn sau thué TNDN:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 76.452 70.000 54735 | 71,6% 78,2%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhét) 102.276 120.000 67.704 | 66,0% 56,3%
3 | C§ tive (% trén von dicu 1¢) 10% 10%
2. l-l?a.u d{}'ng ctia Hoi dong quan tri trong nim 2024:
2.1. Tong ket cac cude hop va cic quyet dinh cia HDQT:

Trong nidm 2024, HPQT da t6 chirc hop va ban hanh 22 Nghi quyét théng qua nhiéu chu truong va
diéu chinh quan trong dbi véi hoat dong va dinh hudmg phat trién cua Cong ty, trong d6 cac nhom

ndi dung chinh gom:

S5 lwong Nghi quyét/Quyét

dinh duwgc ban hanh

N§i dung thong qua

01 Nghi quyét

Thue hién quyén ru tién mua ¢ phin chio ban dé tang von diéu
1é cia Cong ty Co phan San xuét va Dau tu Royal Sintered Stone.

02 Nghi quyét

Niém yét chimg khodn tai S& Giao dich Chimg khodn Tp. Ho Chi
Minh va thong qua Phuong phép tinh gia tham chiéu tai ngay giao
dich diu tién cta cb phiéu Cong ty.

08 Nghi quyét

Vay von ngéan hing

Danh sach cac Nghi quyét/Quyét dinh da ban hanh trong nam 2024 cua HDQT duoc thé hién & Phu
luc 02 dinh kém.

2.2. Hoat dong gidm sat cia Hoi dong quin tri:

Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj (HDQT) da thuc hién day du chirc nang giam sét theo ding quy
dinh cta Ludt Doanh nghigp, Piéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va céc quy dinh phdp luat hién
hanh. COng tac giam sat dugc trién khai toan dién va xuyén sudt trong sudt nam, tip trung vao viéc
dam bao tinh minh bach, hiéu qua va tuén thu trong diéu hanh hoat d¢ng ctia Ban Téng Giam dbc.
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Cu thé:

- Chu tri t6 chic thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 vao ngay 07/04/2024,
bao dam dung quy trinh, minh bach va hi¢u qua.

- Giam sat Ban Téng Gidm ddc trong viéc trién khai thue hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong
cb dong va Nghi quyét cua HDQT, bao dam cic muc tiéu chién luge duge cu thé hoa thanh
céc ké hoach hanh dong thuc tién.

- Chi dao va giam sat viéc tudn thu ché d6 bao cdo tai chinh dinh k¥, bao gdm Béo cdo tai chinh
quy, ban nién va ca ndm 2024; dam bao thoi han, tinh chinh xac va phu hop voi céc chudn
muec ké todn va quy dinh cong b thong tin.

- Chu tri cac cudc hop dinh ky gitta HPQT va Ban Tbng Giam dbe, yéu cAu béo cdo két qua
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, phan tich tinh hinh hoat dong, déng thoi phdi hop
xay dung cic giai phap ung pho linh hoat voi dién bién kho khan cua thi truong.

- Giam sat chit ch& viéc trién khai Du an Nha may san xuat Pa nung két 4.0 do Cong ty Co
phén San xudt va Pau tu Royal Sintered Stone lam chu diu tu, dam bao tién do, chét lugng
va hiéu qua d4u tu theo ké hoach.

- Chi dao Ban Tong Giam doc hoan tat thu tyc niém yét ¢d phiéu RYG trén S¢ Giao dich Chimn

khodn TP. HCM, qua d6 danh du budc phat trién quan trong trong qua trinh minh bach he
hoat dong va ning cao uy tin thuong hi¢u Cong ty trén thi trudong von. *‘/

- Kiém tra viéc tuan tha cdc quy dinh cua phép luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan trj ndi
bd, nhim ting cudmg tinh ky ludt va chuén héa hoat ddng diéu hanh trong toan hé thong.

- (Giam sat cong tac cong bé thong tin, bao dam tinh minh bach, kip thoi va chinh xéc theo dung
yéu cdu clia co quan quan 1y va thi truong chimg khoan.

- DPanh gia hidu qua hoat dong cua Ban Tong Giam dbc, tap trung vao vi¢e thuc hién ké hoach
kinh doanh, ning cao hi¢u qua san xuit, tai chinh va t6i wu hoa ngudn lyc.

Thong qua céc hoat dong gidm sat chat chg, HDPQT ghi nhan Ban Téng Giam doc da thyc hién bao
céo day du, dung han va ¢6 trdch nhiém do6i voi cac ndi dung dugc giao. Trudc nhimg khé khan
chung cta nén kinh té, HDQT va Ban Tong Giam dbc da phoi hop chat ché, nd luc cao d6 nham duy
tri hoat dong sén xuét kinh doanh én dinh, dam bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao déng, dong
thoi didt nén méng ving chic cho su phat trién trong cac nam tiép theo.

3. Thu nhip, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia HPQT va timg thanh vién HDQT

trong nim 2024:
3.1. Thu nhéap:
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Don vi tinh: déng

Stt Ho va tén Chirc vu Thu nhip
1 Pinh Viét Anh Chu tich HDQT 907.774.280
2 Trinh Xuén Hing Thanh vién HDQT 402.713.050
3 Pham Hiru Phu Thanh vién HDQT 0|
Téng 1.310.487.330

3.2. Chi phi hoat dgng: Khong c6

3.3. Lygiich khac: Khong ¢o

4. Hoat dong cua thanh vién HPQT djc lap va két qua danh gid ciia thanh vién HPQT déc
lap vé hoat dong ciia HDQT:

4.1. Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lip:

- Hbi dong quan tri Cong ty hién c6 01 thanh vién HDQT doc lap, la Ong Pham Hiru Pha.

- Vi kién thire chuyén mén sau rong, kinh nghiém thyc tién trong linh vite quan tri doanh
nghiép, tai chinh va phat trién chién lugc, Ong Pham Hiru Phii da ¢6 nhiéu déng gop tich
cuc trong viée tur van, phan bién va dong hanh cung Hoi ddng quan tri trong céc quyét séch
quan trong cua Cong ty.

- Trong nam 2024, thanh vién HDQT doc l4p da tham gia day du tit ca cac cude hop cua
Hoi ddng quan tri, tich cuc dong gép ¥ kién, ddng thoi thuc hién quyén biéu quyét doi voi
cac ndi dung thude thim quyén. Sy tham gia hiéu qua cua thanh vién ddc 1ap da gop phén
dam bao nguyén tac minh bach trong hoat déng quan tri, kiém soat xung dot loi ich va bao
vé quyén loi hop phép ciia Cong ty ciing nhu ¢b dong, dac biét la cac ¢d dong thiéu sd.

4.2. Pénh gi cia thanh vién HDQT ddc lip vé hoat djng cia HDQT:

- Trong nam 2024, Hoi dong quan trj da thé hién vai tro chi dao va diéu hanh hi¢u qua, véi
cdc quyét sach linh hoat, kip thoi nhim dam béao hoat dong san xuat kinh doanh clia Conc
ty thich img voi bdi canh nhleu bién dong tir moi trudng kinh té - chinh tri toan cdu va
nhimg kho khin ndi tai cua nén kinh té trong nude.

- Hoi dong quan tri dd ban hanh diy du va ding han céc Nghi quy ét, quyét dinh theo tham
quyén, tap trung vao chi dao diéu hanh, kip thoi didu chinh cac dinh huéng san xuat kinh
doanh phut hop véi thyc tién. Bén canh do, HDQT da thyc hi¢n tét vai tro dinh hudéng chién
luoc va gidm sat hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc, dam bao viéc trién khai ké hoach kinh
doanh nam 2024 ding muc tiéu, minh bach va hi¢u qua.

- Véisu dfmg hanh sat sao cua HDQT Cong ty dd hoan thanh nhidu nhiém vu quan trong,
trong do ndi bat 1 vide niém yét ¢b phiéu thanh cong trén HOSE, duy tri tang truémg doanh
thu, dam bao dong tién hoat dong va chudn bj nén tang vimg chéc cho giai doan phat trién
tiép theo.

5. Hoat djng gidm sat cia Uy ban Kiém toan (UBKT) ddi véi HDQT va Ban TGD:

Trong ndm 2024, Uy ban Kiém toan (UBKT) da thuc hién day du chirc ning gidm sat theo quy
dinh cta phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché t6 chirc hoat dong ctia UBKT, cu thé nhu sau:

- Truec tiép theo dai, gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc thong
qua viéc tham du da}' dii cac cude hop dinh ky, dong thoi duy tri cac kénh trao di chinh thirc
va phi chinh thirc dé kip thoi nam bat tinh hinh diéu hanh.

- Tién hanh giam st thuong xuyén thong qua céc bao cdo dinh ky, béo cdo chuyén dé, cling
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nhur tiép xc truc tiép voi Ban Téng Giam ddc va cac phong ban chic ning dé danh gia hiéu
qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty so v&i cac chi tidu ké hoach duge Dai héi
dong cb dong thong qua.

- Rasoat, giam sat tinh trung thuc, hop ly va tudn thu phap luat cua cac bao cao tai chinh bao
gdm bdo céo tai chinh quy, ban nién va ca nam 2024, dong thoi phdi hop véi kiém todn doc
lap trong qua trinh klem tra, ddnh gia 50 liéu tai chinh.

- Gidm sat cong tac t& chirc va didu hanh Dai hdi ddng cb dong, dam bao tuan thu ding Diéu
1¢ Cong ty, quy dinh phap luat hién hanh va cac quy trinh cong b théng tin d4 ban hanh;
ddng thoi thuc hién danh gia doc 1ap cac hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Gidm doc

- Lap vatrinh céc bdo céo giam sét dinh ky cho Hoi ddng quan tri, trong d6 néu 13 cac két luan,
kién nghi va dé xuét hoan thién co ché kiém sodt ndi b, cong tac quan tri rii ro va minh bach
tai chinh.

UBKT ghi nhén su ph01 hop tich cuc va hi¢u qua tir phia Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam déc va
cdc can bd quan 1y c6 lién quan trong qué trinh thyc hién chirc néng giam sat. Cac don vi dugc gidm
st dd chu dong cung cap day du, kjp thoi thong tin, tai liéu can thiét, qua d6 glup UBKT hoan thanh
tdt nhiém vu duge giao, gop phan ning cao tinh minh bach, chuan muc trong quén trj doanh nghiép
cua Cong ty.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
9 Pinh huéng hoat djng cia Cong ty trong nam 2025:

Poi voi Cong ty me - Cong ty Cé phén San xuit va Piu Tw Hoang Gia:

Nim 2025 la nim c6 y nghia dac biét quan trong khi Cong ty chuyén sang giai doan phat trien sau
niém yét, ddng thoi chudn bi céc diéu kién cAn thiét dé khai thac hiéu qua hé sinh thi san pham vét
lidu xdy dung cao cdp. Hoi dong Quan tri xéc dinh céc dinh huéng trong tdm nhu sau:

o Tiép tuc duy tri toc d0 tang trudmg dn dinh vé doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh
gach & op lat truyen théng thong qua viéc tai cAu trac danh muc san pham, wu tién phat trién
cac dong san pham c6 gia tri gia tdng cao, phi hgp véi xu hudng ticu dung tai thi trudmg ndi
dia va quoc té.

e Nhanh chong dua nganh hang da nung két (Sintered Stone) vao hoat djng san xuét kinh
doanh, timg bude chiém linh thj phdn trong va ngoai nuéc. Ddy s& la nganh hang chu luc
trong chién lugec mo rong san pham va ting trudng dai han cua Cong ty.

o Tang cudng hoat ddng thuong mai va hop tac chié én luge, ddy manh xuat khau, dic biét huéng
dén cdc thi tms:mg trong diém nhu Hoa Ky, chau Au, Trung Pong va bong Nam A. Song

song, phat trién md hinh kinh doanh du 4n dé gia tang doanh s6 tir cac chudi khach san, resort
va trung tAm thuong mai cao cép.

« Tiép tuc ddy manh qué trinh chuyen ddi s6 toan dién, hoan thién viéc trién khai h¢ thong ERP
va cdc cdng cu quan tri hién dai dé tdi wu hoa hoat dong san xudt, ban hang, tai chinh va chim
séc khach hang, hudng téi mé hinh quan tri tinh gon - minh bach - hiéu qua.

. Tﬁng cuong nang luc tai chinh, kiém soat dong tién hiéu qua, khai thac cac co hdi huy dong
von tir thi trudmg chimg khoan sau khi cd phlcu Cc-ng ty chinh thirc niém yét trén HOSE vao
cudi nam 2024, nham phyc vy chién luge phét trién trung va dai han.

P&i véi Cong ty con - Cong ty Cb phén San xuit va Pdu Tw Hoang Gia Khang:
X4y dung Cong ty tro thanh mot hinh mau vé P4 nung két — Sintered Stone va thuong hi¢u Da nung

39




két hang déu tai Chau A va Thé giéi, qua d6 gop phan nang tam Royal tro thanh thuong higu hang
dau cua khu vue.
;3 Chi tiéu ké hoach nam 2025:

Ké hoach san xuat kinh doanh - Cong ty me
Don vi tinh: triéu dong

- Thure hién Thure hién Ké hoach % tang/giam
Stt Noi dung nam 2023 nam 2024 nam 2025 so vol 2024

| | Doanh thu thuin 1.395.561 1.693.891 1.680.645 -1%
2 | Loi nhuén sau thué 76.452 54,735 40.510 -26%
3 | Vén cha so hitu 681.188 670.841 696.350 4%

Ty 1& lgi nhudn sau o ik : 5
4 thué/doanh thu thuin 5,3% 3 a1 247 :

Ty 1é loi nhudn sau 4 0 0
3 | thué/Vén chii s& hiru L1,2% 8,2% 5,8%
6 | Ty 1é cd tic 10%

K& hoach sin xuét kinh doanh — Hop nhit
Don vi tinh: triéu déng
» Thue hién Thuwe hién Ké hoach % ting/giam
Stt N¢i dung nim 2023 | nim 2024 ndm2025 | sovéi2024

1 | Doanh thu thuin 1.395.561 1.692.068 2.220.645 31,2%
2 | Loi nhuén sau thué 102.276 67.532 115.912 71,6%
3 | Vén chi so hitu 729.884 747.718 912.183 22%

Ty 1é lgi nhudn sau " 5 .
4 thué/doanh thu thuin 1,3% 4,0% 3,2%

Ty 1é loi nhuan sau 3 5 5 70
2 thué/Von chi s& hitu 14,00 2,0% 12,7%
6 | Ty Ié cd tirc 10% ]

3. Cic nhiém vu trong tim ciia Hji ddng quan tri trong nim 2025:

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri xac dinh mot sé nhiém vu trong tim nhdm bao dam thyc hién

thanh cong céc muc tiéu chién luoc va ké hoach phit trién bén vimg ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

e Tb chitc thanh cong Pai hoi ddng cd déng thuong nién nam 2025, dam bao dung quy dinh
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phap ludt va Diéu 1& Cong ty; dong thoi trién khai hiéu qua cac ndi dung duoc thong qua tai
Nghi quyét Pai héi.

« Chi dao va gidm sat chat ché viéc trién khai ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 theo
ding dinh hudng da dugc DPHDCD phé duyét, bao gom muc tiéu doanh thu, loi nhudn, quan
tri tai chinh va kiém soat rui ro.

« Tiép tuc phat trién va ndng tdm thuong hiéu Royal, ddy manh chién lugc xay dung thuong
hiéu san phim theo dinh hudng “xanh - ECO”, gia tang ham lugng gia tri bén vimg trong
timg dong san phdm. Pdng thai, dinh vi rd rang phan khic san pham cho timg thi truéng myc
tiéu nham nang cao ning luc canh tranh, dic biét tai thi trudomg quf‘:c té.

« Dua du an dau tr Nha may Pa nung két Royal Sintered Stone di vao van hanh dung tién do,
bao dam chét luong va hidu qua diu tw, qua d6 kip thoi bd sung nganh hang chién luge méi
vao danh muc san pham kinh doanh, tao dong lyc tang truéng trong trung va dai han.

« Tiép tuc ra sodt, hoan thién co cdu tb chirc, hé théng quy ché ndi bd va co ché quan tri theo
huéng tinh gon, minh bach va hiéu qua, xay duyng moéi trudong lam viée chuyen nghigp, chuin
héa quy trinh ra quyét dinh va phéan cép diéu hanh.

« Diy manh hoat dong chuyén di sd, hoan thién trién khai hé thong ERP va (mg dung cong
nghé thong tin vao toan bd chudi gia tri - tir san xut, cung img, ban hang dén tai chinh, quan
tri ngudn nhén luc - nthim nang cao nang suat lao dong, kiém so4t chi phi va cai thién hiéu
qua van hanh.

Theo ddi sat sao dién bién thi trudmg trong nuoc va quéuc té, chu ddng cap nhat tinh hinh vi m6, nganh
nghé va nhu cdu tidu ding dé dua ra cac quyét sich diéu hanh linh hoat, kip thoi. Tan dung t0i da céc
loi thé canh tranh va ngudn luc ndi tai nhdm duy tri vi thé cua Cong ty trén thi truong va thic day
tang truong bén vimg.

KET LUAN

Trén ddy 1a Béo céo ctia Héi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va
dinh hudng, nhiém vy trong tdm trong nam 2025, kinh trinh Pai hji dong cd dong xem xét va thong
qua.

Hoi ddng quan tri va Ban Tong Gidm ddc cam két s& tiép tuc dong hanh, diéu hanh va gidm sat hoat
déng cua Cong ty vai tinh thin tréch nhiém cao nhit, phat huy moi ngudn lyc, vuot qua théch thirc,
ném bat co hdi dé hoan thanh cac muc tidu, ké hoach nam 2025 ma Dai hdi dong ¢b déng da giao
pho.

Chung t6i ludn trén trong va mong mubn tiép tuc nhin duge sy tin tuéng, ung hd va nhimg ¥ kién
déng gop quy bau tir Quy cb dong, nhim khong ngimg nang cao chét luong quan tri, hiéu qué hoat
déng, hudng dén xay dyng Cong ty phat trién ngay cang lém manh, bén vimg va gia tang gia tri cho
¢ dong trong dai han.
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IV. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP TRONG
UY BAN KIEM TOAN NAM 2024

A. TINH HINH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (“UBKT”) NAM 2024

1. Co c4u nhén sw cia UBKT

- . Ngay bét dau 1a thanh
Stt Thanh vién UBKT Chirc vu vién UBKT
1 Ong Pham Hitu Phu Chu tich UBKT 01/01/2022
2 Ong Pinh Viét Anh Thanh vién UBKT 01/01/2022

2. Tong két cic cude hop ciia UBKT

S5 budi| Ty 1é Ty 18 Céc két luan, kién nghi
Stt Thanh vién hop | tham bidu
UBKT tham | du <
ot e quyet
1 Ong Pham Hiru 5n | 100% | 100% |- Cuoc hop ngay 05.’0?32024:' Hop danh gia
Phu tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCB, Hoi
dong quan tri trong 6 thang dau nam 2024.
- Cudc hop ngay 30/12/2024: Hop danh gia
tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCP, HQ,R\\
dong quan tri trong nam 2024; Péanh gia v,
Ong Pinh Viét ., | choy kién vé giao dich céc bén ¢ lién quapy
& : Anhi | 42| 100% | 100% | s luan ké hoach lam viéc trong tdm Q '_;’
1/2025. /)
» Tai tat ca cugc hop, UBKT khong phdt hién
trieomg hop badt thuong nao trong hoat déng
cua Cong ty.
3 Pinh gii vé cic giao dich giira Cong ty va cic bén lién quan

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da timg budc ting cuomg vai tro gidm sat dbi véi céc giao dich
gitra Cong ty, cong ty con v&i ngudi ndi bd va nhimg nguoi c6 lién quan cia ngudi ndi bg; dong thoi
theo ddi cac giao dich giita Cong ty vai cac td chitc ma thanh vién Hoi déng quan tri, Téng Giam dbc
hodc ngudi diéu hanh khéc ciia Cong ty 1a thanh vién séng 1ap hodc timg giit chirc vu quan ly trong
thoi gian 03 ndm gén nhét trude thi diém phat sinh giao dich.

Céc giao dich trén déu duoc thuc hién ding trinh ty, tha tuc theo quy dinh cta phap ludt, Diéu 18
Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty. UBKT nhén thdy céc giao dich nay da dugc cong
khai, minh bach va khong ¢ d4u hiéu mau thuén loi ich hodc gy anh huémg dén quyén lgi hop phap
cua Cong ty va cb dong.

Vidc tuan thi cac quy dinh vé giao dich véi bén lién quan da gp phan nang cao chuan muc quan tri
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doanh nghiép, dam bao tinh minh bach va cong bang trong hoat dong ciia Cong ty.

4. Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic caa UBKT va timg thanh vién UBKT
trong nam 2024

Thu lao: UBKT khong huong thi lao;
Chi phi hoat dong: Khong co:
Céc loi ich khac: Khong co.

5. Két qua gidam sat bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh cua Cong
ty

5.1. Két qua giim sat dbi véi viéc 1ap Bao cdo tai chinh cua Cong ty
Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da thuc hién giam sat toan dién quy trinh l4p va cong b céc
Bdo c4o tai chinh quy, ban nién va ca nam cua Cong ty, bao gbm ca bdo cdo tai chinh riéng va hop
nhat Vigc giam sat tilrgrc tién hanh trude khi cac bio céo duoc trinh Hoi dong quan tri, Dai hoi dong
cd dong hodc cong bé ra bén ngoai theo ding quy dinh phép luat. Két qua giam sét ghi nhin nhu sau:

- Cac Béo c4o tai chinh duge 1ap va trinh bay trung thuc, hop 1y, tuan thu day du cac Chuin
muec ké toan Viét Nam (VAS) va cac quy dinh phap ludt hi¢n hanh. Uy ban Kiém toén thong
nhit v&i ¥ kién cua don vi kidm toan doc lap - Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC - vé
viée Béo cdo tai chinh nim 2024 (riéng va hop nhat) cia Cong ty dd phan anh khach quan,
ddy du tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong k¥.

- Cong tac ké todn, ghi s, luu trit chimg tir, 1ap bao cdo dugc thye hién ding quy trinh, phu
hop v6i ché do ké todn doanh nghiép hién hanh va céc quy dinh phdp 1y lién quan, dam bao
tinh minh bach, phan dnh chinh xdc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

= Trong sudt qua trinh 14p va kidm toan bao céo tai chinh, Uy ban Kiém toan da thuomg xuyén
phol hop chit ché véi don vi kiém toan doc lap va Khéi Tai chinh - Ké toan, thyuc hién viéc
trao doi thong tin, ra soat va phan bi¢n klp thoi cac ndi dung lién quan nham bao dam chat
lugng béo cdo tai chinh trudc khi cong bd.

- Qua cong tac giam sat, Uy ban Kiém toan khong ghi nhan bét ky sai sot trong yéu, gian lan
hay rui ro gian lan tiém tang nao trong qua trinh lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh nam 2024.

- Cbong ty da thyuc hién viéc cong bd thong tin Béo cdo tai chinh dinh ky ding thoi han va day
du ndi dung theo quy dinh ap dung cho cong ty dai ching quy md 16n, gép phdn ning cao
tinh minh bach va tun thu trong quan tri tai chinh.

5.2. Két qua giam sat dich vu kiém todn djc lap
Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da thuc hién gidm sit qua trinh cung cép dich vu kiém toan doc
lap ddi véi Cong ty, voi cac két luan cu thé nhu sau:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dugc lua chon la don vi kiém toan déc lap cho nam
tai chinh 2024 trén co s& dap ung day da céc tiéu chi vé uy tin, ning lyc chuyén mon, tuan
thi chudn muc nghé nghiép va dam béo tinh doc ldp, khach quan, trung » thue trong viée dua
ra y kién kiém toan. Pon vi kiém toan ciing dd dam bao tién do va thdi han hoan thanh theo
ding cam két hop dong.

- Trong nam, dom vi kiém toan ddc lap da thuc hi¢n kiém toan b4o céo tai chinh ban nién va
kiém toan bdo cdo tai chinh ndam 2024 ctia Cong ty (bao gam ci bao cdo tai chinh riéng va
hop nhét). Pham vi, noi dung, phuong phép va thoi gian kiém todn duoc thue hién ding theo
thoa thuan hop dong, dam bao phit hop vai cac chuin muc kiém toan Viét Nam va thong 1§
chuyén mon quéc té.
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- Uy ban Kiém toan di duy tri trao d6i thuomg xuyén véi don vi kiém toan doc lap, déc biét
trong giai doan 1ap béo cdo kiém toan, dé 1am rd céc van & chuyén mon va céc ndi dung lién
quan dén Béo cdo tai chinh, qua 46 dam bao tinh minh bach, khach quan trude khi béo céo
kiém toan chinh thirc duge phat hanh.

- Qua qua trinh gidm sat, UBKT danh gié cao tinh thin hop tac, chuyén nghiép cua don vi kiém
todn ddc lap, ddng thoi khong ghi nhan bét ki vén dé bét thuomg hogc sai pham trong qud
trinh thuc hién dich vu kiém toan.

5.3. Két qua gidm sat tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai chinh cia Cong ty nim 2024
Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugc duy tri tot. Viée kiém soat chi phi va dam bao an toan tai san
ctia Cong ty duge thuc hién tét. Ban Tong gidm dbc va cac can bo quan ly khac cua Cong ty da thé
hién trach nhiém cao trong vigc diéu hanh, chi dong dua ra cdc phuong an thue hién trong diéu kién
dién bién rét phic tap cta nén kinh té thi trudng trong ndm 2023 dé dat duge két qua kinh doanh n
dinh véi hé s6 an toan tai chinh cao.

Mt 5o chi tiéu chinh dat dwge trong nim 2024
DVT: triéu dong

| oz .| %TH % TH
STT Chi tiéu Thz‘rgz};"?“ K;EZTh Th;’;;‘?" 2024/ TH | 2024/ KH S "
2023 2024 i
1 | Doanh thu: : ¥
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 1.395.561 | 1.400.000 | 1.693.891 | 121,4% | 121,0% &
- Hop nhat (theo BCTC hgp nhat) 1.395.561 | 2.082.000 | 1.692.068 121.2% 81.3%
2 | Loi nhudn sau thué TNDN:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 76.452 |  70.000 | 54.735 71,6% 78,2%
- | Hop nht (theo BCTC hop nhit) 102.276 | 120.000 |  67.532 66,0% 56,3%
3 | Cb tie (% trén von diéu 18) 10% 10%
6.  Két qua danh gid vé hé théng kiém sodt ndi b va quan Iy ri ro cia Cong ty

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da thyc hién dénh gid dinh ky dbi véi hé thong kiém soat ndi bd
va cdng tac quan 1y rii ro cta Cong ty, ghi nhan mot s& két qua nhu sau:

- Céng ty da ban hanh v tuan thi nghiém tic cc quy trinh, chinh sach kiém sodt ndi by va
quén tri rii ro theo ding quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty va cdc van ban quan tri ndi
b hién hanh. Hé théng kiém soat ndi bd da ho tro tét cho cong tac diéu hanh, quan ly va
phong ngira ri ro trong toan doanh nghiép.

Nhan thirc vé rii ro va tdm quan trong cua quan trj rairo t

da duoc cai thién rd rét thong qua cac hoat dong truyén thong ndi bd, dao tao chuyén dé va

rong hoat ddng san xuat kinh doanh

tich hop vao cic quy trinh tac nghiép. Tuy nhién, dé dat hiéu qua bén vimg, viéc lan téa van
héa quan tri rai ro can tiép tuc duge duy tri va cing 6 trén toan hé thong theo cac cap do

khéc nhau.
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7.

Khung quan tri rii ro, danh muyc i ro trong yéu va ma trdn danh gia rti ro da budc dau dugc
thiét 1ap, phit hop véi dac thit nganh nghé va giai doan phat trién ctia Cong ty. Tuy nhién, tién
do trién khai can dugc ddy nhanh hon nhdm hoan thién dong bd hé thong nhén dién, do ludmg,
giam sat va img pho rui ro.

Hoat ddng kiém soat ndi bd va kiém tra tuan thu dd dugc ting cuong trong nam 2024, voi
viéc bd sung ngudn luc va mé rong pham vi kiém tra tai cic bé phan chirc ning, gop phan
ning cao tinh minh bach, ky ludt van hanh va tuén thu phap ly.

Tuy nhién, cong tac theo doi, khic phuc sau kiém tra va co ché canh bdo sém rui ro van con
du dia dé cai thién, dic biét 1a trong viéc ting cuong phan héi hanh déng khic phuc cap nhat
thucmg xuyén céc bién phap phong ngira va danh gid lai hiu luc cua h¢ thong kiém soat sau
khi trién khai thuc té.

Uy ban Kiém toén khuyén nghi Ban Diéu hanh tiép tuc ddu tu ngudn luc, cong nghé va dao
tao dé nang cao hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rm ro, dam béo hd trg ti
wru cho muc tiéu phat trién bén vimg va quan tri theo chuén muc qude té.

Két qua gidm sat doi voi Hi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc Cong ty

Trong ndm 2024, Uy ban Kiém todn da thyc hién gidm st toan di¢n hoat dong cua Hoi dong quan
tri (HDQT) va Ban Piéu hanh thong qua cac hinh thiec:

Trye tiép tham dy va theo ddi cac cude hop dinh ky hodc hop chuyén dé cia HPQT va Ban
Piéu hanh.
Giam sét thong qua hé théng béo cdo va cac budi lam viée truc tiép voi HDQT, Ban Piéu

hanh dé cdp nhat kip thi tinh hinh san xut kinh doanh, hoat dong dau tu va diéu hanh tai
chinh.

Xem xét, dbi chiéu va giam sét tinh trung thuc, hop ly cua cac bao c4o tai chinh quy, nam da
duoc kiém todn, ddng thoi lam viée véi Ban Diéu hanh va don vi kiém toan doc 1ap dé danh
gia hiéu qua hoat ddng duya trén ké hoach da dugc phé duyét.

Giam sét quy trinh xay dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024; t6 chire
Pai hdi dong c6 dong theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty; giam sat viéc tuan
thu quy dinh vé cong bo thong tin va cac véan dé quan tri cong ty, to chitc bd may va nhan sy

cép cao.

Ciing HPQT va Ban Diéu hanh xdy dyng chinh sich quan tri rui ro, tham gia dé xudt giai
phap xir 1y cdc rui ro phét sinh trong hoat ddng van hanh cia Cong ty.

Lap cac bdo céo giam sét dinh ky gui HDPQT theo quy dinh.

Két qua gidm sat ghi nhin:

Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh da thye hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh
cta Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng, thé hién vai tro chi dao chién luge
va to chire diéu hanh hiéu qua trong bdi canh kinh té c6 nhiéu bién dong.

Céac phién hop cua HDQT va Ban Didu hanh duoc td chirc ding quy dinh, ndi dung ban thao

tap trung, c6 trong tam va phi hop véi tham quyen
HPQT da ban hanh cac dinh huéng phat trién chién luoc, ké hoach diu tu trung - dai han, chi
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8.

dao linh hoat theo sét thyc té thi truomg va trién khai hiéu qua cac muc tiéu nim 2024.

Ban Diéu hanh didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo diing chi dao cua HPQT, chu
dong cp nhit va phan (mg nhanh véi céc dién bién thi truomg, dac biét trong giai doan nén
kinh té giam toc tir gitta nam 2024,

Céc chinh sach, quyét dinh diéu hanh dugc phén tich ky ludng, linh hoat va nhay bén, gép
phan giir vimg hoat dong kinh doanh, 4n dinh dong tién, duy tri niém tin cua khach hang va
tang cudmg gan ket noi bo.

HPQT va Ban Diéu hanh da thyc hién diy di cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT, khéng
ghi nhan tredng hop vi pham hodc sai sot trong yéu nao tir cic co quan quan 1y Nha nuée
trong nam 2024.

Két qua ddnh gia sy phoi hgp hoat djng giira UBKT véi Hoi ddng quin tri, Ban Tong

Gidm dbc va cic C6 dong

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan (UBKT) da duy tri sy phéi hop chat ch&, hiéu qua voi Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh va céc cb déng trong khuon khé thuc hién chiic nang, nhiém vy giam sat
theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi bd, cu thé nhu sau:

UBKT luén nhan dugc su ho tro tich cyc tir Hi ddng quan tri, Ban Diéu hanh va cac cén bd
quan ly lién quan, tao diéu kién thuan lgi trong viée tlep cin thong tin, tai lidu va o chic céc
budi lam viéc dé thuc hién cong tac gidm sat dung tién do va chat lugng yéu cau.

Phéi hop voi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc dinh hudng xay dung chuong
trinh hanh déng nham néng cao hi¢u qua h¢ théng kiém soat ndi bo, tang cudng quan tri ri
ro va hoan thlf,:n khung quan tri cong ty, ddng thoi tham gia dong gop ¥ kién cho cac ndi dung
trong tam can thyc hién trong ndm 2024 va cac nam tlep theo.

Uy ban Kiém toan thuc hu:n viéc bao céo dinh ky vé két qua giam sat lén Hoi ddng quan tri,

kip thoi phan anh céc vén dé phat sinh, kién nghi cac bién phap cai thién nhim nang cao hiéu
qua quan tri, kiém sodt rui ro va tudn thu trong toan Coéng ty.

Théng qua qua trinh phdi hop tich cye, UBKT danh gla cao su dong hanh, hop tac tir Hoi
dong quan tri, Ban Diéu hanh va sy ing hd cua cac b dong doi voi cong tac giam sat, gop
phin dam bao hoat dong quan trj Cong ty duge thuc hién minh bach, hiéu qua, hudéng téi muc
tiéu phat trien bén vimg va gia tang gia tri cho cd dong.

KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN

Trén co s két qua giam sat hoat d{mg cua Cong ty trong nam 2024, Uy ban Kiém toan kién nghi Hoi
d6ng quan tri va Ban Piéu hanh tiép tuc trien khai va tdng cudng céc cong tac sau nham nang cao
hidu qua quan tri, kiém soat ndi bd va quan ly rui ro trong thoi gian toi:

Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ni b¢ tai cac phongr’ban chirc niang, hudéng to1 vige
chuén héa hoat ddng, ning cao tinh chuyén nghiép trong diéu hanh, tir d6 cai thién hi¢u sudt
Jam viéc va giam thiéu rui ro vn hanh.

Ting cudng cong tac khic phuc va phong ngira sau kiém tra, dac biét la vige ra soat, danh gia
lai tinh hiéu lyc cua céc bi¢n phéap da trién khai dé bao dam hiéu qua bén viing trong cong tac
kiém tra — g1am sat ni bo.

Trién khai diy di md hinh va co ché véan hanh cua hé thong quan tri rii ro va kiém tra tudn
th, ap dung khong chi tai Cong ty me ma con tai cac cong ty con va don vi true thude, bao
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dam tinh ddng bo va hiéu qua trong toan hé théng.

Tang cudng kiém so4t tuan thi phép ludt, dac biét trong linh vyc thué va céc nghia vy tai
chinh déi véi Nha nude, bao dam cac cong ty trong hé théng hoat dong ding quy dinh, han
ché rui ro phap 1y va bao vé uy tin thuong hiéu trén thi truong.

Uy ban Kiém toén tin tudémg rang, véi su chi dao sat sao cua Hoi ddng quan trj va su diéu
hanh quyét liét, chi dong ciia Ban Diéu hanh, cac kién nghi trén s& dugc thyc hién hidu qua,
g6p phdn ndng cao chét lugng quan trj va hiéu qua hoat dong ctia Cng ty trong nam 2025 va
céc nam tiép theo.

BINH HUONG HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Nhim t1ep tuc ning cao chét lwong cong tic gidm sat, ho tro hiéu qua cho Hai dong quan tri trong

viéc bao dam hoat dong quan tri doanh nghiép duge thyc hi¢n ding phép luat, minh bach va higu
qua, Uy ban Kiém toan (UBKT) dé ra céc nhi¢m vu trong tdm trong nam 2025 nhu sau:

H3 tro Hoi ddng quan tri trong viée gidm sat va dam bao tudn thu céc quy dinh cua phip ludt,
Diéu 1& Cong ty va chudn muyc quén tri cong ty hién hanh, gop phan nang cao tinh minh bach,
chuyén nghiép trong hoat déng quén tri doanh nghiép.

Thuc hién chire nang kiém tra, giam sat dbi voi hoat dong cua Hai ddng quan tri va Ban f)%{.\
hanh, tdp trung vao cac yéu t6 phap ly, tinh minh bach, tudn thu va hiéu qua trong diéu ha}

dam bao hoat ddng quan ly phu hop voi chién lugc phat trién cia Cong ty. ﬂ

Giam sat viée thyc thi cac nghi quyet cua Pai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri, nham
dam bao ring cac muc tiéu chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 ducs-:: trién
khai ding dinh huéng, ding tién do va tudn thu day du cdc quy dinh phép luat, yéu cau quan
ly va quy ché ndi bo.

Tiép tuc kién nghi va hé tro hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, quan ly rui ro va kiém
so4t ndi bo, dam bao phit hop véi quy dinh phap ludt, diéu 1é Cong ty va thong 1€ quan tri tién
tién.

Néng cao nang luc va hi¢u qua hoat dong cua kiém toan ndi by, thong qua viée trién khai ké
hoach kiém toan ndi by ndm 2025 da dugc phe duyét, dong thoi ra soat, cap nhat cac quy
trinh kiém toan phi hop v&i dinh huéng phat trién va quy md hoat dong ctia Cong ty.

Thue hién diy di cac nhiém vy, quyén han theo quy ché hoat dong cua UBKT da duoc Hoi
dong quan tri thong qua, bao dam thyc hién vai trd déc 1ap, khach quan va hiéu qua trong hé
thong kiém soat ndi bo ciia Cong ty.
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V. BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU HOANG GIA VA CAC CONG TY CON
CONG TY LIEN KET

Gify Chimgnhgn | 3501459505 | Do So K& hoach va diu tu tinh
Piang ky Doanh nghiép so Péng Nai cdp lan dau ngay

20/01/2010 va dang ky thay doi
lan thir 14 ngay 30/10/2023

HOQI PONG QUAN TRI | Ong Dinh Viét Anh Chu tich
Ong Pham Hiru Pha Thanh vién
Ong Trinh Xuan Hung Thanh vién

BAN TONG GIAM POC | Ong Truong Van Viét Téng Gidm déc
Ong Phan Ba Hiéu Phé Tong Giam doc

Ong Nguyén Anh Binh Phé Tong Giam doc
Ba Nguyén Thi Kim Loan | Keé Toan Truong

BAN KIEM TOAN Ong Pham Hiwu Phu Chu tich Uy ban kiém toan
Ong Dinh Viét Anh Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH HQP
NHAT

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém lép béo céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty Co phan San xuét
va Pau tu Hoang Gia (“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan™) phan anh trung thue
va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét cua Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién t& hop nhit cho nim két thic cung ngay. Trong qua
trinh 14p céc bdo cdo tai chinh hop nhét nay, Ban Téng giam dbc phai:

«  Luachon céc chinh séch ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sich ndy mot cach nhét quén;
«  Thuc hién cac danh gia va udce tinh mot cach hop 1y va than trong; va

« Lap béo céo tai chinh hop nhét trén co s nguyén tic hoat dong lién tuc trir Khi co so nay
khong con thich hop.

Ban Tong giam dbc chiu trach nhiém dam bao rang so sach ké toan dung dan di dugc duy tri dé thé
hién tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tap doan v6i mirc dd chinh xéc hop 1y tai bat ky thoi diém nao
va dam bao ring bdo cdo tai chinh hop nhét dugc trinh bay phu hop voi cac Chuén muc Ké toan Viét
Nam, Ché @ K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 13p va
rinh by bédo cdo tai chinh. Ban Téng Gidm doc cling chiu tréch nhi¢ém vé viée quan 1y cdc tai san
ctia Tap doan va do d6 phai thye hién cac bién phap thich hop @& ngan chan va phat hién cac hanh vi
gian 14n va nhimg vi pham khac.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng gidm ddc chiu trach nhi¢m 13p bdo cdo tai chinh hop nhat ciia Cong ty C6 phan San xuat
va Diu tu Hoang Gia (*Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”) phan anh trung thyc
va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét cua Tép doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat
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dong kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhét cho nam két thic cung ngay. Trong qua
trinh 14p céc bdo céo tai chinh hop nhét nay.

Ban Téng Giam déc cam két ring Bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém béo céo nay da phan dnh
trung thure va hop ly, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay
31 thang 12 nam 2024, két qua hoat dng kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién t¢ hop nhat cho
nam két thic cing ngay phit hop véi Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché d¢ Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 li€n quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh.

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

KiNH GUI CAC CO PONG

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU HOANG GIA VA CAC CONG TY CON
CONG TY LIEN KET

Chung tbi da kiém toan béo cdo tai chinh hop nhat dinh kém cta Cong ty Cé phan San xuit va Pdu
tu Hoang Gia (“Cong ty”) va céc cong ty con, cong ty lién két (goi chung la “Tap doan™), bao gbm
bao cdo tinh hinh tai chinh hop nhét tai ngay 31 théang 12 nam 2024, bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh va bdo céo luu chuyén tién t& hop nhat cho ndm két thic cung ngay va cdc thuyét minh kém
theo duge Ban Téng Giam ddc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 30 thang 03 nam 2025, dugce trinh
bay tir trang 06 dén trang 45.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trdch nhiém lap va trinh bay trung thye va hop 1y béo cdo tai chinh
hop nht nay theo cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché o Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh. va chiu trach nhiém vé
kiém soat néi bd ma Ban Tdng Gidm ddc xéc dinh la cin thiét dé dam bao viéc 1ap bdo cdo tai chinh
hop nhét khong c6 sai sot trong yéu do gian lan hay nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém ctia ching toi 1a dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hop nhit nay dua trén két qua kiém
toan ctia ching t6i. Ching t6i da thuc hién cong viée kiém toan theo cc Chudn myc Kiém toan Viét
Nam. Cac chuin muc nay yéu cau ching tdi tuén thu chuén muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop 1y vé viée liéu bao
c4o tai chinh hop nhit c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdbm vige thyc hién cc thu tuc nhim thu thip cdc bing chimg kiém toan vé
cac so lidu va céac thuyét minh trong bdo cao tai chinh. Cac thu tue duge lya chon dya trén xét doan
ctia kidm toan vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an
hodc nhim 1dn. Khi thue hién céc dénh gid rui ro nay, kidm toan vién xem xét kiém soat ndi b cia
Cong ty lién quan toi viée 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh trung thue va hop 1y nham thiét ké céc
thil tuc kidm toan phit hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra ¥ kién vé
hiéu qua cua kiém sodt ndi by cua Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gbm viéc danh gid tinh
thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cua cac udce tinh ké todn ctia Ban
Téng Giam dbc ciia Cong ty, cling nhu danh gid viée trinh bay tong thé bdo cdo tai chinh.

Chiing 16 tin ring céc bing chimg kiém toan ma ching t0i thu duoc 1a day du va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém toan ctia ching toi.
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Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo ¥ kién cua ching t8i, bdo co tai chinh hop nhét 4 phan énh trung thyc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Céng ty C6 phan San xuét va Dau tu Hoang Gia va
céc cong ty con tai ngay 31 thiang 12 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té
hop nhét cho nim két thic cung ngay, phit hop véi cde Chudn mue Ké toén Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo
tai chinh.

Codng ty TNHH Héng Kiém todn AASC

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

BANG CAN POI KE TOAN

SPo, i Chiten . unnms ouoln0z
TAI SAN NGAN HAN 1.526.027.552.999 1.125.007.425.186
Tién v cdc khoan twong dwong tién 42.242.862.847 17.925.609.914
Tién 42.242.862.847 17.925.609.914
Piu tw tai chinh ngin han 158.435.580.071 22.500.000.000
Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han 22.500.000.000 72.500.000.000
Cic khoan phai thu ngin han 598.536.744.324 674.861.964.961
Phai thu ngén han cta khach hang 479.337.975.915 498.822.066.903
Tra trude cho nguoi ban ngan han 80.307.254.618 129.256.146.405
Phai thu ngén han khac 38.891.513.791 46.783.751.653
Hang ton kho 683.944.075.529 389.075.060.479
Tai san ngin han khic 42.868.290.228 20.644.789.832

Chi phi tra trudc ngan han

6.582.012.374

5.605.632.347

Thué gia tri gia tang dugc khau trir

36.286.277.854

15.039.157.485

TAI SAN DAI HAN

945.184.229.393

556.632.994.621

Cic khoan phai thu dai han 6.246.856.657 2.611.386.300
Phai thu dai han khéc 6.246.856.657 2.611.386.300
Tai sin ¢6 dinh 293.145.285.013 331.159.409.367
Tai san ¢b dinh hiru hinh 174.016.757.053 232.046.840.562
Nguyén gid 577.478.370.323 623.597.971.567
Gid tri hao mon lity ké (403.46161327) (391.551.131.005)
Tai san cb dinh thué tai chinh 34.315.050.213 34.315.050.213

Nguyén gid

67.409.423.358

52.411.322.590

Gid tri hao mon liy ké

(11.073.352.951)

(18.096.272.377)

Tai san ¢b dinh vo hinh

62.792.457.553

64.797.518.592

Nguyén gid

68.204.471.219

68.204.471.219
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Gidk iri o mows iy & (5.412.013.666) " (3.406.952.627)
Tai sin dé dang dai han 460.417.449.070 38.931.017.089
Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 460.417.449.070 38.931.017.089
Piu twr tai chinh dai han 114.999.404.677 114.999.404.677
PAu tur vao cong ty lién doanh, lién két 128.032.218.869 114.499.404.677
Pau tur nim giir dén ngay ddo han 3.000.000.000 3.500.000.000
Tai san dai han khéc 54.342.419.784 68.931.777.188

Chi phi tra trueée dai han

47.036.738.493

61.071.362.374

Tai san thué thu nhap hodn lai

370.021.161

Loi thé thwong mai

6.935.660.130

7.860.414.814

TONG CONG TAI SAN 2.471.211.782.392 1.681.640.419.807
 Chi tiéu. 31122024 01012024

NGUON VON

NQ PHAI TRA 1.723.292.419.169 951.756.693.817

N¢ ngin han 1.338.082.965.264 913.629.200.758

Phai tra nguoi ban ngén han

278.615.664.605

206.915.812.157

Ngudi mua tra tién trude ngan han

68.040.488.517

65.450.116.839

Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée

20.921.333.197

21.981.942.951

Phai tra nguoi lao dong

16.602.439.323

13.764.330.068

Chi phi phai tra ngén han

14.450.223.537

11.650.121.353

Phai tra ngén han khac

61.230.124.075

12.588.153.990

Vay va n¢ thué tai chinh ngin han 864.219.493.965 580.657.983.239
Qu¥ khen thudng, phic lgi 14.003.198.045 620.740.161
No dai han 385.209.453.905 38.127.493.059

Phai tra ngudi ban dai han

48.552.878.934
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Phai tra dai han khac

150.000.000

1.000.000.000

Vay va ng thué tai chinh dai han

323.254.050.154

23.452.484.170

Thué thu nhap hodan lai phai tra

13.252.524.817

13.675.008.889

VON CHU SO HUU

747.718.164.266

729.883.725.990

Vén gop cua chu sé hitu

450.000.000.000

450.000.000.000

Cé phiéu phé théng cé quyén biéu quyét

450.000.000.000

450.000.000.000

Thang du von ¢d phan

40.010.480.000

40.010.480.000

Quy dau tu phat trién

57.353.390.932

Loi nhuan sau thué chua phan phrf}i

163.414.518.842

218.347.257.811

LNST chuwea phdn phéi liy ké dén cubi nam
triece

95.911.408.995

116.892.000.034

LNST chua phdn phéi ndm nay

67.503.109.847

101.455.257.777

)
3y 2

* d

Loi ich ¢6 dong khong kiém sodt

36.939.774.492

21.525.988.179

v

>/

¢

TONG CONG NGUON VON

2.471.211.782.392

1.681.640.419.807

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH HQP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

Chi tiéu : _-31112&024 01/01/2024
Doanh thu bian hang va cung cap dich vu 1.692.068.298.858 1.395.602.106.583
Céac khoan giam trir doanh thu 231 41.495.344
Doanh thu thuidn bin hang va cung cap dichvu  1.692.068.298.627 1.395.560.611.239
Gid von hang bin 1.425.928.927.552 1.104.145.849.664
Lgi nhuén gop vé bdn hang va cung cap dich vu 266.139.371.075 291.414.761.575

Doanh thu hoat ddng tai chinh

8.758.836.895

7.189.359.078
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Chi phi tai chinh

61.991.179.349

52.052.133.055

Trong do: Chi phi di vay

56.620.018.291

46.381.960.935

Phén 13i 18 trong cong ty lién két

16.532.814.192

21.499.404.677

Chi phi bén hang

76.190.154.054

79.680.292.168

Chi phi quan ly doanh nghiép

65.898.742.680

64.130.816.701

L¢i nhudn thuin tir hoat ddng kinh doanh 87.350.946.079 124.240.283.406
Thu nhap khac 1.364.473.885 59.868.072
Chi phi khdc 4.895.962.549 1.006.307.303
Loi nhufn khac (3.531.488.664) (946.439.231)
Loi nhuén ké toan trwée thué 83.819.457.415 123.293.844.175
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hi¢n hanh 17.079.838.488 21.440.145.819
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (792.505.233) (422.484.072)

Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghié¢p

67.532.124.160

102.276.182.428

Loi nhuan sau thué cua Cong ty me

67.503.109.847

101.455.257.777

Loi nhuan sau thué cua C6 dong khong kiém soét

29.014.313

820.924.651

Lai co ban trén cd phieu

1.500

2.680
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

L awee - 0 sioope - oumiBog
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH
DOANH
Loi nhuén trieée thué 83.819.457.415 123.293.844.175

Diéu chinh cho cdc khodn

Khau hao tai san c¢d dinh va bit dong san dau tu 37.722.458.641

38.317.417.089

Lai, 16 chénh léch ty gia hoi dodi do dénh gié lai

; ; e . 2.350.071.344
cac khoan muc tién té c6 goc ngoal t¢

641.056.935

Lai 18 hoat dong dau tu (20.706.834.883) (23.604.260.236)
Chi phi lai vay -56.620.018.291 46.381.960.935
E::m“ght':i'; ;';;l i‘g:tlui@:;“:i"h doanh truéc .o ¢05.170.808  185.030.018.898
Tang, giam cac khoan phai thu 63.991230.811  (276.656.521.489)
Tang, giam hang ton kho (294.869.015.050) (87.196.918.776)

Tang, giam céc khoan phai tra (khong ké 1ai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép) 71.738.331.841

80.935.897.319

Tang, giam chi phi tra trudc 13.058.243.854 21.482.474.435
Tién 13i vay da tra (56.412.344.043) (46.086.693.555)
Thué TNDN da ndp (22.991.558.787) (13.544.170.553)
Tién Chi khac cho hoat dong kinh doanh (6.700.000.000)

Lwu chuyén tién thuian tir hoat djng kinh

(72.379.940.566)
doanh

(136.035.913.721)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD va cac tai
san dai han khéc

52.888.883.480

54

i,{'-.-_'_

CON
c01
N XUAT
HOAM



Tién chi dé mua sdm, xdy dung tai san ¢ dinh va

cac tai san dai han khéc (352.503.219.159)

(90.642.305.459)

Tién chi cho vay, mua céc cong cu no cua don vi

khic (158.435.580.071)

(116.512.271.739)

- X 2. - . ¢ - .
Tien thu hoi cho vay, bén lai cac ¢dng cu ng cua

23.000.000.
S v hike 3.000.000.000

94.012.271.739

Tién chi dau tu gop von vao don vi khac

(90.000.000.000)

Tién thu hdi dau tu gép von vao don vi khac

Tién thu 13i cho vay, ¢6 tirc va loi nhudn dugc chia 1.636.407.533

1.864.446.653

Luew chuyén tién thuén tir hoat dpng dau tie (433.413.508.217)

(201.277.858.806)

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAl CHINH

Tlﬁ.jn Ehu tir phat hanh c¢6 phiéu, nhdn von gop cua 15.384.772.000
chu so hitu

138.651.988.000

Tién thu tir di vay 1.504.281.056.006

024.152.876.265

Tién tra ng gbe vay (934.548.167.854)

(753.682.401.731)

Tién tra no gdc thué tai chinh (10.298.390.862) (24.226.998.969)
Cb tic, loi nhudn da tra cho chu s hiru (44.794.500.000)

Lueu chuyén tién thudn tic hoat dong tai chinh 530.024.769.290 284.895.463.565
Luu chuyén tién thuin trong nim 24.231.320.507 (52.418.308.962)
Tidn va cac khoan twong dwong tién diu nim 17.925.609.914 70.332.377.560
Anh .th-fmg cua thay dbi ty gia hdi doai quy ddi 25030 426 11541316
ngoati t¢

Tidn va cic khoén twong dwong tién cudi nim 42.242.862.847 17.925.609.914
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/ Doéng Nai, ngay 20 thdng 04 nam 2025

%/’ PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH
CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU HOANG GIA
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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