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Ticker symbol: SBG
- Diachi: 99A1 Cong Hoa, Phudng 4, Quéan Tan Binh, TP Hd Chi Minh, Viét Nam
Address: 99A1 Cong Hoa, Ward 4, Tan Binh District, Ho Chi Minh City, Vietnam
- Dién thoai lién hé: 0859646400
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Disclosure Content:
- Bao cao thuong nién nam 2024
- Annual Report 2024

3. Théng tin nay da dugc cong b trén trang thong tin di¢n tir ctia cong ty vao ngay 18/04/2025
tai dudmg dén https://siba.com.vn/cong-bo-thong-tin
This information has been published on company’s website on April 18 2025 at
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Chiing 161 xin cam két cac llmnb tin cong bé trén day la ding sy that va hoan toan chiju trach
nhiém trude phap uat vé ndi dung céc thong tin da cong bé.

We hereby declare to be responsible for the accuracy and completeness of the above
information.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SiBA GROUP

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Thing tin chung
Théng tin khai quat

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh

Tén viét tit
Tru s& chinh
Dién thoai

Website

Ngudi dai dién theo :

phép ludt

vén diéu 1€ hién tai

Logo

CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO

SIBA HIGH-TECH MECHANICAL GROUP JOINT STOCK
COMPANY

SIBA GROUP JSC
99A1 Cong Hoa, phuong 4, Quén Tan Binh, TP. Hb6 Chi Minh

028 3811 0480

http://siba.com.vn

Ong Nguyén Vin Dirc - Chirc vu: Tong Gidm déc

499,999 630,000 (B6n trim chin muoi chin ty, chin trdm chin muoi
chin triéu, sau trim ba muai nghin) df"mg

I®

SIBA GROUP

Gidiy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0313140100 do S& Ké hoach va Déu tr Thanh phé
Hd Chi Minh céip lan dau ngay 12/02/2015, cép thay ddi 1an thir 13 ngay 04/12/2024.

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh: kinh doanh da nganh, phat trién trén nén tang nganh

co khi ché tao, x4y dung, phuc vy cho cac Iinh vire san pham: Thiét bj cho nganh Céng nghiép; Thiét

bi cho nganh Nong Nghiép; Nha thép tién ché Nganh Nang lugng,...
Qué trinh hinh thanh phat trién:

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 3
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SiBA GROUP

2, Nganh nghé vi dia bian kinh doanh:
= Ngénh nghé kinh doanh chinh:
STT Tén Nganh Ma nganh
1 Gia cong co khi; xir Iy va trdang phii kim logi 2592 (chinh)
2 Séan xufit may chuyén dung khéc 2829
3 Sén xuét cdu kién kim loai 2511
4 San xudt 10 nudng, 16 luyén va 16 nung 2815
5 | Lip dat hé théng dién 4321
6 Bén budn néng, 1dm san nguyén liéu 4620
- Dia ban hoat déng kinh doanh chinh & céc khu vyre thude mién Nam.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chire kinh doanh va bj may quin Iy

Cong ty td chite quan 1 va hoat dong theo md hinh: Dai hai déng c6 dong, Hoi dong quan tri,

Ban kiém soat va Tong gidm déc.

Bén canh d6 Cong ty ¢d phin Tép doan Co khi Céng nghé cao Siba dugc to chirc va hoat dong

theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con, xdy dyng dua trén muc tiéu phat trién chién luge kinh doanh

ctia Cong ty, tuéin thi theo cac quy dinh ctia phép ludt Viét Nam va cdc quy dinh tai Piéu 18 Céng ty.

Co céu bd may quan Iy
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA II

siaa GROUP

Cong ty cd cac cong ty con sau:

Céng ty TNHH MTV Néng lwong sach Vimeco Bac Liéu
- Dia chi: Lo E9, Khu cong nghiép Tra Kha, Phudng 8, Thanh phd Bac Liéu, tinh Bac Liéu,
Viét Nam
" Vén didu 18: 20 ty dbng
- Ngay thanh ldp: 24/08/2020
. S6 gidy CNDKDN: 1900665908 do S& K& hoach va Dau tu tinh Bac Liéu cép lan déu ngay
24/08/2020
- Hoat déng kinh doanh chinh: Dién mat troi
4, Dinh huéng phit trién
4.1. Sir ménh:
- Dbi v6i can b nhan vién: Tao ra mdi trudng 1am viée doan két, thoai méi va thiic diy sang
tao, tir d& mang lai hiéu sudt 1am viée cao. Cam két cung cp cdc chinh sach phic loi tdt nhét cho
nhén vién, dong thoi chii trong ning cao trinh d6 nghiép vu va phat trién quyén lgi vé vin héa va
chinh tri.
2 Péi véi khach hing: Mang lai loi ich ti da cho khach hang bing céch cung cp cdc sin phim
dat mirc d6 hoan hao vé chét lugng, Khong chi chi trong dén viéc hoan thién thAm my timg chi tiét,
mi codn lubn tin tim huéng dén sy hai long va hop tic bén viing
- Dbi véi ddi tac: Thic diy su doan két va tin cfy gitra Siba Group va cac d6i tac théng qua
viée duy tri mot mai truong lam viéc cong bing, minh bach va trach nhiém.
A Di voi cong ddng xa hdi: Siba group tiép tuc cam két san xuét cdc san phim cong ngh¢ cao
v céc san phdm méi trudmg nhim bao vé sirc khoe cong dong. Chiing tdi ciing cam két déap ung diy
¢t nghia vu tai chinh déi v6i ngan sach nha nude, v tiép tue quan tam, tham gia vao céc hoat dong
x@ hoi va tir thién nhim chia sé khé khan ciing cong dong.
42.  Gid tri cbt 16i:

TAM

Siba Group &y chir “Tam” lam tén chi hoat dang. D& ng can b&
nhan vien Siba Group ludn tan tdm trong cong vige, tan tam phuc v
v dam bao loi ich cho khach hang trong moi hoan canh, cam két
mang lai nhirng gia tri bén virmg cho dbi tac.

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 6
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA l)

SiEBA GROUP

-

TRI

Tu duy dbt pha, dam nghi dam lam, khong ngimg séang tao, tim ra
nhirng giai phap hiru ich cho céng viéc. Siba Group luén no Iyrc bén
bi, quyét tAm va kién dinh vugt qua moi kho khan, chinh phyc moi

thir thach.
TOC

— O
_"9 LAy t6c db lam muc tiéu, tu duy nhanh, quyét dinh nhanh va hanh
déng nhanh. NG luc tang trudng véi tée dé nhanh chong, phat trién

kinh doanh, chiém linh céc thj truong.

43.  Tim nhin:
- Tré thanh Tap doan cong nghiép dimg dhu trong linh vuc co khi cong ngh¢ cao tai Viét Nam,
tién phong trong ddi méi sdng tao, (rng dung khoa hoc k thudt tién tién vao san xudt.
- Péng gop trong diém vao sy phét trién cia qubc gia.
- Huéng dén phat trién bén viing, quan tdm dén cong déng va méi trudng.
- Ning vi thé thuong hidu Viét Nam ngang tAm v6i cdc nude phét trién trong khu vue.
4.4, Muc tiéu ngiin han
- Cong ty du kién dua vio hoat déng nha mdy tai Ba Ria Viing Tau voi tong dién tich du kién
30.000 m2, ning cao cong suit tong thé cta ca cong ty, qua dé dap img nhu céu ndi tai cla ca Tap
doan va thi trudng,.
- Xdy dung céc trang trai chin nudi céng nghé cao dé dap tng nhu céu phit trién clia cong ty
trong va ngodai hé théng tap doan.
= Cai tién thiét k& thong minh voi dd ndi tht, thiét ké san phdm dién lanh, hé théng do gia dung
theo cong nghé mai.
- M@ rong thi truong va tang cudng hop tac vai cac dbi tac chién lroc dé dam bao sur hién dién
manh mé trong cdc nganh cong nghiép khic nhau va dép (mg nhu chu da dang ctia khich hang.
- Piy manh nghién ctru va phat trién cdng nghé ning lirong tai tao nham t6i wu hoa sir dung tai
nguyén va giam thidu tac dong tiéu cye dén moi trudmg, ddng thai tao ra céc giai phap tién tién va
bén vitng cho nganh céng nghiép co khi céng nghé cao.
4.5. Muc tiéu trung va dai han
- DPén hét nam 2025:

+ Tré thanh trung tim gia céng thép tim hang diu tai thi trudng Chau A

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 7



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA ID

SiBA GROUP

+ Pua vao hoat dong nha mdy co khi cdng nghé cao & Hung Yén

+ Pua vao hoat dong 2 nha may xir ly rac thai

+ Dua vao hoat dong 6-8 trai chén nudi cong nghé cao
- Pén hét nam 2030:

+ Néng téng s6 nha may co khi ché tao céng nghé cao 1én 5 nha may

+ Nang téng sé nha may xir I rdc thai 1én 4 nha may

+ Cung cip cho thué 24-32 trang trai chan nudi cong nghé cao
5. Ciéc rii ro
51.  Riirové kinh té

Sur bién déng ciia cac bién sé kinh té vi mé nhu tbc do tang truong, lam phat, 14i sudt ... chinh
sdch cua Chinh phi thuce hién diéu chinh céc bién sb kinh té vi md cling nhu chinh sach phat trién
ngénh s& ¢6 tac dong tryc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh ciia doanh nghigp.
a. Tée dé ting trwomg kinh té

Nim 2024, kinh t& Viét Nam dat mirc ting truéng GDP 7,09%, vuot xa mirc 5,05% ctia ndm
2023. Sy ting trurdng nay dugc thic dy boi xuét khdu manh mé va dong von dau tu trie tiép nudc
ngoai (FDI) db6i dao. Trong quy IV nam 2024, GDP ting 7,55%, dénh dAu mic ting trudng quy cao
nhét trong hon hai ndm qua. Nhing con sb thyc té nay cho thiy nén kinh té dd c6 sy phuc hdi r6 rét
va tao dong luc cho cdc nganh san xuét, trong do6 ¢6 co khi ché tao.

Dbi véi nam 2025, cac td chire quic té du bao ting trudng kinh € clia Viét Nam s& cham lai so
v6&i nam trude. Ngan hang Thé giéi (WB) dy bao GDP s& tang 6,8%, trong khi T6 chiic Nghién ctru
Kinh té Vi md ASEAN+3 (AMRO) dy dodn mic ting trudng 6,5%. Su giam tée nay duoc cho la do
xuét khdu du kién tang truéng cham lai, phan anh sw suy gidm kinh t& & céc d6i tdc thuong mai chinh
nhu Trung Qude va Hoa Ky, ciing vai nhirng bat &n trong throng mai toan cAu. Tuy nhién, Chinh pha
Viét Nam dat myc tiéu ting trirdng cao hon. Thang 2 nam 2025, Quéc hoi da phé duyét viéc ning
mye tidu ting trudng GDP cho ndm 2025 1én it nhat 8%, tir mirc 6,5%-7,0% trude do. Pé dat duoc
muc tiéu nay, chinh phu du kién thic ddy dau tu céng, dic biét trong linh vuc ha lfing giao thong, va
tAng cwong thu hat déu tu nudce ngoai.

Tang truong kinh t& manh mé sé thic déy nhu cdu vé san pham co khi ché tao, tao co héi cho
Céng ty md rong san xudt va tang doanh thu. Tuy nhién, Céng ty can dau tu vao cong nghé va ning
cao nang luc san xuét dé ddp img nhu chu nay. Nguwoc lai, néu tang trurdng kinh té cham lai, nhu céu
vé san pham co khi c6 thé giam, doi héi Cong ty t6i wu héa quy trinh san xudt va tim kiém thj truong
méi dé duy tri hoat dong kinh doanh
b. Lam phdt vé 14 sudt

Nam 2024, kinh t& Viét Nam ghi nhén két qua tich cyc khi chi s6 gia tiéu ding (CPT) binh

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 8



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

siBA GROUP

quén c& nim ting 3,63% — mic tang thép hon so voi muc tiéu kiém soét lam phét do Quéc hoi dé ra
(duai 4,5%). Lam phat duoc kidm sodt nho chinh séch didu hanh linh hoat ciia Chinh phu, dic biét
trong béi canh gid ca thé gi6i cé xu hudng bién dong va nhu céu tiéu ding ndi dia ting trd lai. Dy 1a
yéu 6 hd trg tich cuc cho cdc doanh nghiép san xudt, trong d6 ¢6 nganh co khi ché tao, khi chi phi
dhu vao khéng tang qua manh, gép phin duy tri bién lgi nhuén én dinh.

Trén thi trudmg tai chinh, mat bang i suft huy dong trong ndm 2024 c6 sy diéu chinh nhe.
Lai suit huy dong kj han dai tai cdc ngan hang thuong mai phd bién & mitc 7,4%/ndm, trong khi 1ai
sudt didu hanh tiép tuc duoc Ngan hang Nha nude duy tri & mce thip nham h trg thanh khoan va
kich thich dau tu, tiéu ding.

Tuy nhién, theo cac td chire tai chinh quée té nhu Standard Chartered, dy béo trong niam 2025,
Viét Nam c6 thé d6i mat véi ap luc lam phét gia ting, dao dong trong khoang 3,5—4,5%. Dé kiém soat
rii ro gid ci va dim bao én dinh kinh té vi m&, Ngn hang Nha nuée duge ky vong sé diéu chinh ting
1 sudt didu hanh thém khoang 50 diém co ban vao gifta nim 2025,

Tic dong dén hoat dong ciia Siba Group

Nhitng bién dong vé lam phét va lai sudt cd tic dong truc tiép dén hoat dong sin xuét kinh
doanh ctia Siba Group. Viée lam phét duge kiém so4t trong nam 2024 gitp doanh nghiép gidm ap luc
vé chi phi nguyén vat liéu — yéu té then chét trong san xuat co khi ché tgo. Tuy nhién, budc sang nam
2025, néu gia ca ting tro lai va mat bang i suat cé xu hudng nhich 1én, doanh nghiép sé d6i mat véi
mét s6 thach thire, bao gﬁm:

o Gia tiing chi phi sin xudt: Gid nguyén vét liéu nhap khéu cé thé tang do lam phat toan ciu
va bién dong ty gid, &nh hudng dén gid thanh san pham.

. Chi phi tai chinh cao hon: Viéc lai sulit vay von tang trd lai s& lam gia ting chi phi tai chinh
cho c4c khodn vay phuc vy ddu tr may méc, mé rong san xut hodc bd sung von luu déng.

. Anh hudng dén nhu ciu thi trwomg: Mic 13i suét cao co thé 1am cham lai da du tu ciia céc
nganh cong nghiép khéac — von 1a khach hang chinh cia nganh co khi ché tao — tir d6 anh hudng dén
doanh thu ciia céng ty.

Trude bdi canh d6, Siba Group cin tiép tuc ddy manh céc giai phap t&i wu héa chi phi, cai tién
cong nghé d& nang cao ning suét, ddng thoi xdy dyng chién lugc tai chinh linh hoat nhim gidm thiéu
rii ro vé ldi sudt va kiém sodt hiéu qua dong tién. Viéc chi déng thich ing véi mdi truomg vi mo 1a
yéu tb then chdt gitip Cong ty duy tri tang trudng bén viing trong nhirng nim tdi.

c. Ty gid

Trong nim 2024, ty gia USD/VND ghi nhan xu huéng ting nhe so v6i nam 2023, phan anh
anh huéng tir sy phuc hdi ctia nén kinh té M¢, chinh séch lai sut duy tri & mirc cao ctia Cyc Dy triy
Lién bang My (Fed), cfing nhu 4p luc nhap siéu trong nhiing thédng diu nam. Tinh dén cudi quy 1/2024,
ty gid trung tdm do Ngén hang Nha nuéc cbng bé dao dong quanh mitc 24.000 VND/USD, ting

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 9
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHI CONG NGHI. CAO SIBA I.

S1BA GROUP

khoang 1,2% so vdi cliing ky ndm trude.

Bién déng ty gia da tdc dong hai chiéu dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép, dic biét 1a nhitng doanh nghiép phu thuge vao nguyén ligu, thiét bj nhap khéu nhur Siba Group.
Viéc ddng USD ting gia khién chi phi nhap khdu may méc va nguyén vét ligu dau vao ting, kéo theo
gia thanh san phdm tang theo. Trong khi d6, kha nang diéu chinh gié ban ra thi truomg trong ngén han
con han ché, tao dp luc 16n 1én bién loi nhudn.

Dy bao nim 2025, cdc td chiic tai chinh qude t& nhu HSBC va World Bank déu cho rang ty
gid USD/VND cé thé tiép tuc duy tri xu huéng ting nhe, dao dong khoang 0,5% — 2% tity theo dién
bién chinh séach tién t& toan cdu va can e4n thanh todn qudc gia. Py 12 mic bién dong duge danh gid
la niim trong tdm kiém soat ciia Ngan hang Nha nuéce v6i dinh hudng gitr on dinh vi mé lam trong
tam.

Téc dong dén hoat dong ciia Siba Group

Ty gid la mot trong nhitng yéu té ¢6 anh hudng tryc tiép dén chi phi hoat dong va kha néing
canh tranh cia Siba Group. Trong giai doan ty gia USD/VND ting cao, doanh nghiép ddi mit vai
nhirng thach thire nhure:

. Chi phi nguyén liéu nhip khéu ting: Vi dic thi nganh co khi ché tao phy thuge lén vao
ngudn nguyén liéu va may moe tir nude ngoai, bién dong ty gid khién chi phi d4u vao ting manh, 4nh
huong truc tiép dén gia thanh san pham va hidu qua san xuat.

o Khé khiin trong diu tir thiét bj cong nghé cao: Viée ty gid ting lam tang gid tri déu tr méy
mac, cong nghé hién dai tir nwée ngoai, khién doanh nghiép gép kho khan trong ké hoach hién dai
hoa diy chuyén san xuat.

o Canh tranh gay gt véi hang ngoai nhip: Ty gia ting c6 thé khién hang héa nhap khiu tir
cdc qubc gia c6 dong tién mét gia trd nén ré hon, tao 4p lyc canh tranh vé gid v6i doanh nghiép néi
dia.

Dé giam thiéu tac dong tir rai ro ty gid, Siba Group can chu dong x4y dung cdc phuong an
phong ngtra nhu: dam phan diéu khoan hop dong béng ndi té hodic st dung cong cu phong ngiva rii
ro ty gid (hedging), tang ty 1¢& ndi dia hda nguyén vit ligu, da dang hoa ngudn cung va thic day phat
trién thi trudng xudt khau — tin dung loi thé tir sy ting gid cia USD.

Véi chién luoc linh hoat va tAm nhin dai han, Siba Group cé thé timg budc thich img voi bién
déng coa thi trudmg tai chinh — tién 18, tir dé duy tri on dinh hoat déng kinh doanh va ning lyc canh
tranh trong bbi canh hai nhép sdu rong.

52.  Riiro vé ludt phip

Hoat déng trong linh vue co khi ché tao, Siba Group chiu tac déng tryc tiép tir nhiéu quy dinh

phdp ludt nhu dau tu, ddu thiu, thué, méi trurdng va an toan lao dong.

Riii ro chinh g&m:
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S1BA GROUP

. Thay ddi chinh sich phép ludt: Nhimg didu chinh trong Lugt Dau tr cong, Lut Du thu,
Ludt Méi trudmg... ¢6 thé anh huéng dén kha nang tiép can dy an, chi phi tuén thu, tién do thi cong
va co chu tai chinh clia Cong ty.

o Rili ro tudn thii: Bt ky sai sot ndo trong ké khai thué, an toan lao dong hay cong bd théng
tin c6 thé din dén xt phat, dinh chi hoat ddng hojc &nh huéng dén uy tin doanh nghigp — déac biét
trong bédi canh chudn bj niém yét.

Gidi phap kiém soat:

Siba Group duy tri bé phén phap ché néi bo, cdp nhét thudng xuyén chinh sich méi va ting
cwrdng kiém sodt ndi bo nhéim dam bao tuan thi ddy da, gidm thidu rdi ro va gilt ving nén ting phap
1y cho hoat dong bén viing.

5.3. Ruirodic thi

Nganh co khi ché tao tai Vidt Nam, noi Siba Group hoat dong, con dbi mét véi nhiéu thach
thite mang tinh déc thu, co thé anh hudng dén higu qué san xuét — kinh doanh cua doanh nghiép:

. Ap lwe vé von dau tu: Nganh co khi doi hoi ngudn vén 1én cho dau tr may mée, cong nghé
va mat bing, trong khi kha néing tiép can cAc ngudn tai chinh dai han con han ché. Bién loi nhuan thip
cang lam ting ap lyc [én hiéu qua sir dung von.

. Cong nghé lac hiiu, tée dd ddi méi chdm: Phan 16n cdc doanh nghiép trong nganh, bao gbm
Siba Group, vin dang trong qua trinh nang cép cong nghé. Sw cham tr trong d6i mai cong nghé dén
dén chi phi san xuit cao va han ché ning lire canh tranh, dic biét trong bbi canh hdi nhap qubc té séu
rong.

. Thiéu lién két va phéin tin ngudn Iyc: Nganh co khi trong nude thiéu sy dong bo va lién két
gifta cac khéu trong chudi gi4 tri. Quy mé doanh nghiép nho, nang lyc chuyén mén héa thép khién
chi phi san xudt ting va co hdi tham gia vao cac du 4n 16n bj han ché.

. T§ 1é ndi dia héa thAp: Trong nhidu dy an cong nghiép, ty 18 ndi dia hoa con thip do thiéu
ning luc ché tao linh kién chit lugng cao. Viée phu thuge vao linh kién nhap khau khong chi lam tang
chi phi ma con khién doanh nghiép d& bj ton thuong trude bién dong ty gid va gidn doan chudi cung
ung.

Nhiing rii ro trén doi hai Siba Group cin tiép tuc ning cao ning luc cong nghé, md rong hop
tac trong chudi cung tmg va chi dong trong quan trj tai chinh dé duy tri lgi thé canh tranh va phét
trién bén viing,

5.4. Riiiro khace

M@t sb rii ro khac mang tinh bét kha khang tuy it c6 kha nang xay ra nhung néu c6 thi s& tac
ddng 16n dén tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty, d6 1a nhitng rti ro vé dong dat, thién tai, hoa hoan,
han han, bio lut, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo ... Néu nhitng rtii ro ndy xdy ra sé dé lai nhiing

hau qua thuc si nghiém trong, tic dong tryc tiép gay dinh tré va tén thét dén hoat dong kinh doanh
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va phat trién ctia nén kinh té cling nhu Cong ty. Ngodi ra, nhiing rii ro nay sé tao tim Iy bt an, e ngai
trong quyét dinh mua c¢b phiéu cia cac nha dau tu, didu nay s& anh hudng t6i gid cd phiéu trén thi
trudmg. Viée nhén biét va dbi pho véi nhitng rii ro trén la rét quan trong, Cén thiét phai xay dyng mot
ké hoach tai chinh cén than va thuc hién kiém soat tai chinh s& gitp giam thiéu rii ro va ddm béo su

bn dinh trong hoat déng kinh doanh ciia Céng ty trong tuong lai.

IT. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat d§ng sin xuit kinh doanh
1.1. Cic hogt djng di trién khai

Nim 2024, Cong ty dang trién khai mot s hoat dong noi bt sau:

" e Sin phdm/ | Thoi diém | Thoi gian |Gia tri hop
Hop dong Doi tac " o - N
djch vy ky két thue hién dong
Hé théng xtr Iy nude .
- R Cong Ty CP g
cip, nude thai, thiét bi = Thiét bj cho Pang thuc :
e s s i Chén Nudi . 08/2024 : 88 ty
ho Citi, thiét b tuyén trang trai hién
. Greentech
thu phén
; ; Céng Ty TNHH .
Cung cp thiétbi, thi | o0 ¥ " | Thiét bj cho Pang thuc ‘
H -l bau Tu Chin — 2024 hid 75 ty
chng xdy dun r rai ién
EXYAUE | Nusi Hung Phu B '
: g ages o T Cong ty CP Cung cép
Cung cap thiét bi, thi . e e | Dang thuc )
. ) Nong Nghi¢p  [Thiét bi, xay 2024 gt 38 ty
cong xdy dung i ; hién
BAF Viét Nam lap
.. ., |coéngty Cd Phén ,
Mua ban san pham ngéd | . A . Da hoan .
Nong Nghiép An | Néng san 10/2024 . 201 ty
hat o thanh
Dien
w oo oo COAE TY TNHH | o0 oo
Cung cip thiét bi, thi 3 l'hiét bi cho Dang thyc .
N - Xiy Dung Huy A 2024 hién 73 ty
cong xi
ARGEE Phong Phat B
Cong ty CP Kinh
Mua ban san phim ngd . . Dé hoidn .
Doanh Néng San | Nong sdn 01/2024 i 279 ty
hat . thanh
T'hinh Vugng

Nam 2024, Siba Group tiép tuc khang dinh vi thé virng manh v6i sy da dang trong danh myc
san phdm va dich vy, dic biét 1a trong Iinh vire chu chdt: Co khi ché tao — Xay 1ap, bao gdm céc thiét
bi cho trang trai, hé théng xir 1y nuée va thi cong xdy dung, Cong ty da ky két nhidu hop dong quan

trong trong viée cung cép thiét b va trién khai xdy dung hé thong trang trai chin nudi véi cac ddi tac
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danh tiéng nhu: Chan nudi Greentech, Chan nudi Hung Phi, BAF Viét Nam, va Xay dung Huy Phong
Phat. Céc san phim va dich vu chinh bao gom:
- Heé théng x(r Iy nude cép va thai
‘ Thiét bi hé Citi
% Thiét bj thu phén
- Céc hang myc xay dung trang trai hién dai
Céc dur 4n hién dang duoc trién khai manh mg, thé hién kha ning thye hién lién tuc va ning
luc trién khai ciia Siba Group. CAc hop dng d&u c6 gié trj 16n va duge trién khai véi céc déi téc c6
tiém luc, qua d6 khing dinh uy tin ciia Siba Group trong nganh xay dung nong nghi¢p céng nghé cao.
San pham co khi va dich vu xdy dyung ciia Siba luén dép tmg céc tiéu chuén cao vé:
- Hién dai hoa chudng trai
- Ty dong héa hé théng xir 1y va chan nudi
- Ung dung cbng nghé xanh
Viéc dong thoi duy tri nhiéu hop dong 16m trong ciing mdt nam la minh ching o rét cho:
. Kha nang quan ly dur 4n hiéu qua
- D6i ngil k¥ sur chuyén modn cao
- Quy trinh san xuft co khi va xdy ldp dong bg, dat hiéu qua téi wu
Siba Group tiép tuc chirng t6 nang lyc vugt trdi va cam két manh mé& trong viée cung cip cdc
piai phép néng nghiép cong nghé cao, dong gop vao sy phit trién bén virng ctia nganh chan nudi hign
dai.
1.2. Ngudn cung nguyén vit li¢u

Danh séch nha cung cdp va khach hang hién tai ciia SBG:

Gia trj gino | Thoi gian giao

Stt Khach hang/Nha cung ci Sin phiim cung ci
SNbRcAREED dich (VND) dich ; s
Céng Ty TNHH Xay Dyng Va Thuon Thi cong hoin thién x4y 14
, ‘g y‘ y Dung g 1301y 2004 g Yy lap
Mai L& Gia Phic (NM Ving Tan)
Céng Ty TNHH Co Dign Ty Dong Hoa . i
2 2ty 2024 CC va ldp dat thiét bi
Thai Hung
) G6i théu: Thi cong MEP
3 |Cong Ty Cb Phin Ky Thudt First Green 24 ty 2024
(NM BRVT)
Cung cép lap dat géi két cdu
4 Cong Ty Tnhh Nha Thép Tri Viét 19 ty 2024
thép
Céng ty TNHH Thép Théng Minh Toan Cung cfip lp dat goi két chu
5 * gty p g 191 2024 gedp lap dat g
Cu (GB Steel) thép
_ Cung cép géi vt fu san xudt
6 Kunlong International Co., Ltd 19ty 2024

khung chudng
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Gid trj giao | Thoi gian giao

Stt Khéch hiang/Nha cung cé Sin phdm cung ci
¢/ e dich (VND) dich o
i Cung céip lép dat thiét bj HT
Cang ty Cb Phiin DPTTM Xéy Dyng Va ; B
T 17ty 2024 XLN mudc cap, nude thai,
Mbi Trudng Viét Nam .
thu phéin Hai Ha
Cong ty TNHH Thuong Mai K¢ Thudt Nhin cong va vt tu thi cng
8 13 ty 2024
Xiy Dyng Bigeons xéy dyng
o Nhép khéu tdm Pin ning
9 Eiki Shaji Co., Ltd 12ty 2024

lugng mit roi

Cong ty TNHH San Xudt Thwong Mai .
10 12ty 2024 Cung cap bé tong thuong

Thinh Ngin Tay Nguyén

Chi Nhénh Cong ty Cé Phén Tap Poan

11 11Ty 2024 Cung cfip bé i6ng twoi
Péu Tu Ning Ban Mai 4 G B

12 |Céng ty TNHH Minh Lan 11ty 2024 Nhén cong vat tu thi eong
BD AGRICULTURE (MALAYSIA) .

13 10 ty 2024 Hé thong cho an ty ding
SDN BHD
Cang Ty C6 Phin Nong Sin Bive Qude

14 278 ty 2024 Ngo Hat

Té

Tiéu chi lya chon nha cung cAp: Siba Group chi chon nhitng nha cung cép dap ng cdc ticu
chudn chét luong cao, véi nhitng nguyén vét lidu c6 chét lvgng 6n dinh va dap Gmg dy du yéu cau
sén xufit, Viéc duy tri cam két kidm tra chét lugng, hidu sudt va do tin céy clia nha cung chp gitip ngin
nglra riii ro vé chét lugng nguyén vit lidu, tir d6 duy tri chét lugng sin pham cubi cling.

Pianh gid dinh ki: Céng ty thudng xuyén kiém tra cde nha cung cép dé dam bao ho khéng
chi cung c¢ép nguyén vt liéu dat chudn ma con cai tién lién tuc. Diéu nay bao dam ring nguén cung
luén 6n dinh vé cht lwong va khong bi gidn doan béi nhing van dé vé chat luong nguyén liéu.

Hé théng kénh cung cAp én dinh: Siba Group xy dung méi quan hé hop téc viing chic voi
céc nha cung cép thong qua viée thanh todn cong ng ding han, giir uy tin véi déi tac. Diéu nay gitp
duy tri nguén cung nguyén vit liéu n dinh va lién tyc, giam thidu nguy co gidn doan san xuit do
thiéu nguyén ligu.

Mé rong dbi thc cung cdip: Cong ty khong chi phy thude vao mot sd nha cung cép nhét dinh
ma con mé réng va tim kiém thém cac déi tac méi. Viée nay giip giam thiéu sy phy thudc vao mét
ngudn cung duy nhét va dam bao ring c6 ludn sin sang ngudn cung ddi dao trong trudmg hop cd sy

cb xdy ra véi mdt nha cung cap nio dé.
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Chon lwa nha cung cip ¢ gid ci canh tranh: Cong ty luén tim kiém cac nha cung cip c6
mic gid canh tranh nhung vin dam béo chét lugng. Viée nay gitip téi wu héa chi phi sén xuét bang
cich giam thiéu chi phi d4u vao ma khong lam giam chat luong san phim.

Phuong thire djt hing linh hoat: V&i nguyén vt liéu nhdp khéu, cong ty lén ké hoach mua
hang hang nim va diéu chinh chinh xac theo timg quy. Diéu nay gitip cong ty chii dong trong viée lén
ké hoach va didu chinh khéi lwgng mua hang, tir d6 tin dung duoc cée wu dai, gidm chi phi nhip khiu
va ddm bao khong gép phai tinh trang thira hodc thiéu nguyén vét liéu. DSi véi nguyén vit lidu trong
nudc, cong ty ky két hop ddng nguyén the hang nam va dit hang theo quy hofic thang, gitip tdi wu héa
gid thanh va chi phi van chuyén.

Xéy dung méi quan hé lau dai: Bing cich xdy dung mébi quan hé 1au dai va n dinh véi céc
nha cung cép, eéng ty ¢6 thé dam béo gid ca én dinh va wu dai lau dai. Cdc nha cung cdp ciing sin
sang cung cAp nhitng hd tro vé gia va chit lugng, gitp tHi tru héa chi phi déu vao.

Thanh toin diing han: Viéc thanh toan ding han khong chi duy tri uy tin ma con giip cong
ty thuong lwgng duge nhiing diéu kién t6t hon v& gia c, giam thiéu chi phi tai chinh va duy tri mbi
quan hé dbi tic bén virng.

2. Tinh hinh thywe hién so véi ké hoach

Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu T -
Ké hoach | Thue hién | Keé hoach Thue hign

Doanh thu thun 4.101 3.662 3.800 3.147
Loi nhudn sau thué 60,00 32,54 40 43
Ty 1& Loi nhudn sau thué/Doanh thu

i 1,46% 0,89% 1,05% 1,37%

Lan

Nam 2024, Siba Group dat loi nhuén sau thué vugt ké hoach t6i 7,5%, thé hién niing luc quan
tri chi phi va van hanh doanh nghiép dang dugc cai thién rd rét. So véi ndm trude, lgi nhudn ting
trirdng manh téi hon 32%, trong khi doanh thu lai giam, chimg to chién luge t6i wu héa chi phi, co
chu lai san phim va kiém sodt déu vao da mang lai hiéu qua thyc chit. Loi nhudn sau thué ting trudng
vurgt troi trong bdi canh doanh thu giam Ia tin higu rédt tot, phan anh sy chuyén dich tir tang truéng

quy md sang tang trudng hiéu qua.

Ty suét loi nhudn trén doanh thu cai thién o rét: Trong nam 2024, bién lgi nhuén sau thué
tang tr 0,89% lén 1,37%, tuong duong mic tang gén 54%. Viéc ning cao higu sudt sir dung doanh
thu dé tao ra loi nhudn cho thy cong ty dang vin hanh hiéu qua hon, giam thiéu chi phi lang phi, va
tdi wu hoa toan bd chudi gia tri tr mua hang, san xuét dén ban hang. Bién lgi nhudn cai thién thé hién
stic khoe tai chinh va kh ning sinh 15 t5t hon, m& ra tiém niing ting trudng bén vimg trong twong

lai.
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Néu tiép tuc gitt viing da cai thién hiéu qua nay, Siba Group hoan toan cé thé tang truémg tro

lai vé mit doanh thu trong nhitng ndm téi, ma vén giit duge lgi nhudn cao va &n dinh, tao nén tang

vimg chic d& mo rong thi trudng va nang cao gi4 trj doanh nghiép.

3. Tb chirc va nhiin Sy

3.1  Danh sich HDQT, BKS, Téng Gism ddc, Ké todn trudng
T B e e R I T
I Hiji déng quan tri
1 | Ong Truong Sy Ba Chi tich HBQT 58 56,6%
; 2 Thanh vién HDQT kiém
2 Ong Nguyén Vin Due " 44 4,72%
Téng Giam doc
. Thanh vién HPQT kiém
3 Ong Phan L& Hoang Trung . ) . 41 0,09%
Phé Téng giam doc
4 Ong Tran Ngoc Long Thanh vién HPQT dbc 1ap 41 0,1%
i 5 Thanh vién HPQT khong
5 Ong Nguyen Vin Pha 7 41 0,49%
diéu hanh
I | Ban kiém sost
1 | Ong Pao Birc Tuén Trudng Ban kiém soat 36 0,03%
2 | BaNguyén Thj Lé Thuong Thanh vién Ban kiém soat 30 0%
3 Ong Tru‘un;}, DBirc nam Thanh vién Ban kiém soat 34 0%
11 | Ban giam dbc
" = Thanh vién HDQT kiém
1 Ong Nguyén Van Dire : . : 44 4,72%
Tong Gidam doc
. Thanh vién HPQT kiém
2 Ong Phan Lé Hoang Trung L ) . 41 0,09%
Pho Tong giam doc
IV | Ké Todn Truwing
1 Trén Thi Thu Thao Ké todn trudng 33 0%
& Ngwdi phu trich quin tri
Cong ty
1 | P& Qubc Huy Nguti phu trach quan tri 33 0%
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a)  Thong tin Ong Trwong S§ B - Chii tich Hoi ddng quan tri:
Tén: Truong S Ba
- Gidi tinh: Nam
- Nam sinh: 1967
- Trinh dé hoc vén: Pai hoc
- Nang lyc chuyén mén: Cir nhdn Kinh té

- Kinh nghiém cbng tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

T nam 1990 dén Céng ty cb phin kim logi mau Nghé
nam1994 Tinh

Cén bd nhén vién

Tir nim 1994 dén
Kinh doanh ti do

niam 2000
Tir nam 2000 dén ¢ g Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty ¢O phan Tap doan Tan Long : ; . ;
nay kiém Tong Gidm doc
Tu thang 10/2021 , ‘ ) o _
Céng ty cd phén Siba Holdings Chu tich Hoi déng quan tri

dén nay

03/2022 dén nay Cong ty cb phin Néng nghiép BAF Viét | Chi tich Hoi dong quan trj
Nam

) Céng ty cb phin Tap doan Co khi Cong . o _
04/2024 dén nay ) Chu tich Hoi dong quan tri
nghé cao Siba

- Chirc vu d va dang nim giit tai SBG hién nay:

Chire vy Thoi gian biu/bo nhiém

Chiti tich HDQT 04/2024

- Chtc vy da va dang ndm giil tai céc td chire khae: Chu tich HDQT CTCP Siba Holdings
S hitu chimg khoan tai SBG: 27.800.000¢d phin tuang tmg véi 55,6% von diéu 1¢:
+ Sé hitu 4 nhan: 0 ¢b phin tuong (g vai 0% von diéu 1&
+ S hivu dai dién: 0 ¢b phin tuong (mg voi 0% von didu 18

+ Nhiing nguoi cb lién quan: 27.800.000 cd phan tuong timg véi 55,6% von diéu 18
b) Théng tin Ong Nguyén Vin Dirc — thanh vién Hoi ddng quén tri:
- Tén: Nguyén Viin Dirc

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 17

) N

P



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I)

sSiIBA GROUP

- Nam sinh: 1981

- Trinh d6 hoc vén: Pai hoe

- Néng lyc chuyé&n mon: Ki su

- Kinh nghiém cang tac:

Thoi gian

Bon vi cong tice

Chire vu

Tir 01/2002 dén
12/2009

Cong ty TNHH Cang Nghiép Thye Phdm
Viét Hung

Trudémg Phong K& Hoach

Tir 01/2010 dén
12/2014

Céng Ty C6 Phan Thyuc Pham Uniben
Viét Nam

Thng Giam Poc

Tir 01/2015 dén

Céng ty Cb Phan Co Khi Méi Truémg Viét

Chu Tich Hgi Pdng Quan

11/2018 Nam Tri
Tir01/2019 dén | Céng Ty C6 Phén Tép Doan Co Khi Cong . .
) Pho Giam BPoc
06/2021 Nghé Cao Siba
. Cong Ty C Phin Tép Doan Co Khi Céng . . ,
Tir 6/2021 dén nay : Tong Giam Boc
Nghé Cao Siba
- Chtic vu di va dang nam giit tai SBG hién nay:
Chire vy Thi gian biu/bd nhig¢m
Téng Giam Pbe Théng 06/2021

Chirc vu da va dang nim giir tai cac t6 chirc khac: khéng

_ S& hitu chimg khoan tai SBG: 2.362.357 ¢ phan tuong (g véi 4,72% vén diéu 1é:

+ Sé& hitu c4 nhan: 2.336.637 cb phin tuong (g v&i 4,67% vén diéu 1&

+ S& hitu dai dién: 0 cb phin tuong tng vai 0% von diéu 1&

+ Nhing ngudi ¢6 lién quan: 25.720 ¢b phin twong Gmg véi 0,05% vén diéu 1¢

Théng tin f)ng Phan L& Hoang Trung — thanh vién Hi déng quén trij:

- Tén: Phan L& Hoang Trung

- Nam sinh: 1984

Trinh d§ hoc vén: Pai hoc

- Ning lye chuyén mon: KT su

- Kinh nghiém cbng tic:
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN CO KHi CONG NGHI; CAO SIBA Il

SiBA GROUP

Thoi gian Pon vi cing tac

Chire vu

12/2006 - 5/2008 Céng ty TNHH Xay Dyng Khai Minh

Nhan vién k¥ thudt

Céng ty CH Phan San Xuét Thiét Bj Sao
Viét

08/2008 - 12/2010

K§ su thiét ké co khi va nhén
vién R&D

01/2011 - 05/2019 Cong ty C6 Phan K§ Nghé Vietstar

Tro Iy Téng Giam dbc va
Gidm dboc Nha méy Co khi

Cong ty Cb Phin Pau Tu Kinh Doanh

06/2019 - 06/2020 .
Quoc Te ABC

Trg Iy Chi tich HDQT

6/2020 - 01/2022
Nghé Cao Siba

Céng ty C6 Phin Tép Poan Co Khi Céng | Trudng Phong Ky thudt gia

cong img dung

01/2022 - na
Y Nghé Cao Siba

Céng ty Cb Phan Tép Poan Co Khi Céng | Thanh vién HPQT kiém Phé

Téng giam dbc

- Chiic vu dé va dang nim giit tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian biu/bd nhigm

Théanh vién HPQT kiém Pho Tdng giam déc

01/2022

- Chire vy di va dang nim gift tai cac to chire khac: Khéng

- S hitu chimg khodn tai SBG: 46.200 ¢6 phin tuong tng véi 0,09% vén didu 1¢:

+ Sé& hitu ¢4 nhén: 46.200 cb phin trong g véi 0,09% vén diéu 18

+ Sé hitu dai dién: 0 cd phan tuong tmg véi 0% von diéu 18

+ Nhifng ngudi cé lién quan: 0 ¢6 phén twong tmg véi 0% von dicu 1¢

d)  Thong tin Ong Triin Ngoc Long- thanh vién Hdi dong quin tri:

- Tén: Trin Ngoc Long
- Nim sinh: 1984

Trinh db hoc vén: Pai hoc

- Ning lye chuyén mén: Ki sur

Kinh nghi¢m cong tac:

Thoi gian Pon vi cing tic Chire vu
Cong ty TNHH K§ Thuét Shinsei Viét
12/2007 - 06/2009 N K¢ Su
aimn
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE. CAO SIBA I.

S5iBA GROUP

07/2009 - 06/2015

Cong ty CP Thuong Mai Dich Vu Viét
Néng

Giam Pbe Kinh Doanh

07/2015 - 06/2017

Céng ty TNHH BIOGREEN

Viét Nam

Téng Giam Péc

07/2017 - 12/2021

Cong ty TNHH Olam Viét Nam

Chuyén vién dy an / Thu

Mua

01/2022 - nay

Cong ty C Phin Téap Poan Co Khi Cang
Nghé Cao Siba

Thanh vién HBQT dde lap

- Chitrc vu da va dang nim giit tai SBG hién nay:

Chire vy Thoi gian bau/bo nhiém

Thanh vién HPQT déc lip

01/2022

- Chirc vy da va dang nam giif tai cdc to chire khac: Giam dde diéu hanh CTCP Néng nghiép
Viét Phi

- S& hitu chitng khoén tai SBG: 51.700 ¢b phan twong tmg voi 0,1% vén diéu 1é:

+ S& hitu c4 nhan: §1.700 cb phén twong tmg véi 0,1% vbn didu 18

+ S& hivu dai dién: 0 ¢d phé"m twong (g véi 0% von didu 18

+ Nhifng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢é phan twong tmg véi 0% von didu 1¢

Théng tin Ong Nguyén Vin Phii — Thanh vién Héi dong quin tri:

- Tén: Nguyén Van Phi

- Gidi tinh: Nam
- NAm sinh: 1984

- Trinh d6 hoc véin: Pai hoc

- Ning lue chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Kinh nghiém cong tac:

Thdi gian

Don vi cing tic

Chire vu

6/2009 —-2012

Cong ty CP Chirng khoan Thuong Mai va
Cong nghiép Viét Nam

Phé Phong Tu Vin TCDN

2012 -10/2021

CTCP Chimg khoan Thuong Phé Wall

Giam dbe Khdi Tu van Tai

chinh Doanh nghiép

10/2021 - nay

Céng ty cb phan Siba Holdings

Téng giam dbc
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SiBA GROUP

Cong ty ¢b phan Tép doan co khi cong
1/2022 — 04/2024 s
nghé cao Siba

Chu tich HBQT

Céng ty c¢b phan Tap doan co khi cong
04/2024 — nay R )
nghé cao Siba

Thanh vién HDQT

- Chic vu di va dang nim gift tai SBG hién nay:

Chire v

Thai gian bau/bd nhiém

Thanh vién HBQT

04/2024

- Chtrc vy da va dang ndm gifr tai cdc t& chic khac: Téng
Holdings

Giam dbc Céng ty cb phén Siba

- S& hitu chimg khoén tai SBG: 28.047.300 phin tuong timg véi 56,09% vén diéu 1&:

+ S& hifu c4 nhan: 247.300 ¢b phan tuong tmg v&i 0,49% vén diéu 18

+ 8¢ hivu dai dién: 0 ¢b phén tuong ting véi 0 % vbn didu 1&

+ Nhirng ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan tuong img véi 0% von didu 18

f) Théng tin Ong Pio Pire Tuén - Trwing Ban kiém soat:
- Tén: Pao Pirc Tudn

Nam sinh: 1989

- Trinh d6 hoc vén: Pai hoe

- Ning luc chuyé&n mon: Cir nhin kinh té - chuyén nganh kiém toan

Kinh nghiém cong tac:

Thi gian Pon vi cong tic

Chire vu

Coéng ty TNHH Kiém toan dinh gia Viét

Nam

T8/2011-T3/2015

Trg 1y Kiém toan vién

Céng ty TNHH Kiém toan tu van tai chinh
T4/2015- Nay

Quéc gia

Kiém toan vién

Cong ty CP Tap doan Co khi Cong nghé
cao SIBA

01/2022 — 04/2024

Thanh vién Ban kiém sodt

Cong ty CP Tap doan Co khi Cong nghé

04/2024 — nay
cao SIBA

Trudng Ban kiém soat

- Chite vy da va dang nim giif tai SBG hién nay:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I’

SiBA GROUP

Chire vu Théi gian biu/bd nhi¢m

Truéng Ban kiém soét

04/2024

- Chirc vu d va dang ndm giif tai cac to chirc khac: khéng

_ S¢ hitu chimg khodn tai SBG: 12,600 ¢b phén tuong ting véi 0,03% vén diéu 1¢

+Sd hitu ¢4 nhan: 12.600 ¢b phin tuong img v&i 0,03% von diéu 1¢

+S& hitu dai dién: 0 b phin twong (g véi 0% vén didu 18

+ Nhifng ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phan tuong tmg véi 0% vbn didu l¢

g) Théng tin Ba Nguyén Thj L¢ Thueong — Thanh vién Ban kiém sodt:

- Niam sinh: 1995

Tén: Nguyén Thi Lé Thuong

Trinh dd hoc véan: Pai hoc

Kinh nghiém cong téc:

Ning lye chuyén mon: Cir nhén kinh t& - chuyén nganh kiém todn

Thoi gian

Pon vi eing tic

Chire vu

T6/2017-T5/2019

Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

Trg Iy Kiém toan vién

T6/2019-T7/2019

Cong ty CP Dau tu va phat trién dio tao
EDUTOP64

Chuyén vién Ké hoach Tai

chinh

T8/2019-T2/2020

Cong ty CP Gido duc TOPICA ENGLISH

Chuyén vién Ké hoach Tai

chinh

T3/2020-12/2021

Cong ty CP Tdp doan Co khi Cong nghé
cao SIBA

Kiem soat ndi bo

01/2022 — nay

Cong ty CP Tap doan Co khi Céng ngh¢
cao SIBA

Thanh vién Ban kiém soat

- Chirc vy di va dang ndm giir tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian bAu/bo nhiém

Thanh vién Ban kiém soat

01/2022

Chire vu da va dang nim giif tai cac t6 chire khac: Khong

S¢ hitu chimg khoan tai SBG: 0 cb phén trong img véi 0% von diéu 18

+ S& hitu ¢ nhén: 0 ¢6 phan trong img véi 0% von diéu 18
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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CO KHI CONG NGHE CAO SIBA l'

S1BA GROUP

+ 8@ hitu dai dién: 0 ¢b phAn tuong tmg véi 0% von didu 18

+ Nhiing ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phén twong (mg véi 0% von

didu 1&

h) Théng tin Ong Truong Pirc Nam — Thanh vién Ban kiém soit:

- Tén: Truwong Pire Nam
Nam sinh: 1991
Trinh db hoc vén: Cao hoc
Ning lye chuyén mén: Thac si kinh té

Kinh nghiém cbng téc:

Thi gian Pon vi cing tac

Chirc vu

Ngéan hang ANZ — Phong giao dich Ciu
07/2013-12/2013 o
Giay

Nhén vién tin dung khach

hang ca nhin

Cong ty Cb phan Kho vén va Dich vu
01/2014-12/2015 RY P
thuong mai (Vinatranco)

Nhén vién tin dung xuét
nhép khiu

01/2016-12/2018 | Céng ty cb phin chimg khodn Thi B

Chuyén vién tu vin tai chinh

doan nghiép

01/2019-12/2019 | Céng ty ¢b phan chiing khodn Everest

Chuyén vién van tai chinh

doan nghiép

01/2020-09/2021 | Cong ty ¢b phin Quan 1y quy Béng Sen

Trudng phong tu vén tai
chinh

10/2021- nay Cong ty cb phan Siba Holdings

Ké todn trudmg

Céng ty C6 phin San xuét va Thuong mai
Tung Khénh

12/2022-03/2024

Thanh vién HDQT

06/2023 — 02/2025 | Cong ty cb phan lvong thyc A An

Truéng Ban kiém soat

04/2024 — nay Cong ty co phan Tap doan co khi Cong

nghé¢ cao Siba

Thanh vién Ban kiém soat

Chirc vy da va dang nam giir tai SBG hién nay:

Chire vy Thai gian biu/bd nhigm
Thanh vién Ban kiém so4t 17/01/2022
Chiic vy dd va dang ndm giif tai céc to chire khac: khong
S hitu chimg khoén tai SBG: 0 ¢b phan tuong tmg véi 0% von diéu 1é
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I)

SIBA GROUP

+ Sé hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phan tuong (g v&i 0% von diéu 18

+ S hitu dai dién: 0 cb phén tuong tng véi 0% von diéu 18

+ Nhing ngudi co lién quan: 0 ¢d phén twong (mg vai 0% von didu 18

i) Ké toan truwdng:
- Tén: Trin Thi Thu Thao

Nim sinh: 1992

Trinh d6 hoe vén: Pai hoc

Néng lyc chuyén mén: Cir nhén kinh té - chuyén nganh ké todn

- Kinh nghiém cong tc:

Thai gian

Pon vi cong tic

Chirc vu

Thang 10/2014 - Thang 12/2015

Céng ty C6 phan Dét Déng
Quang

K& todn gi4 thanh

Thang 01/2026 - Théng 07/2019

Cong ty Co phan Dau tu va
Phét trién Ha TAng 620

K& toan tong hop

Thang 07/2019 — Thang 12/2023

Céng ty Co phan Tap doan Co
khi Céng Nghé Cao SIBA

Ké toan tong hop

Thang 12/2023 - Nay

Cong ty Cb phan Tap doan Co
khi Céng Nghé Cao SIBA

Ké toan trurdmg

- Chire vy da va dang nam giir tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian biu/bd nhiém

Ké Toan Trudng

21/12/2023

- Chitc vy dii va dang nim giir tai cac to chirc khac: Khong c6

- 8¢ hifu chig khoén tai SBG: 0 ¢b phin trong (mg véi 0% von diéu 1

+ S hifu ca nhédn: 0 ¢ phan tuong tmg véi 0% von diéu 1¢

+ S hitu dai dién: 0 ¢b phén tuong img véi 0% von diéu 1¢

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 co phén twong mg véi 0% von didu 18

)
- Tén: P& Qubc Huy
- Nim sinh: 1992

- Trinh dd hoc van: Dai hoe

Ngwdi phu triach quin tri Cong ty:

- Nang lyc chuyén mén: Cir nhén kinh té
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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

siIBA GROUP

- Kinh nghiém

chng tac:

Thoi gian

Don vi cong tie

Chire vu

01/2015-12/201

8 CTCP Quén Iy ddu tw DTH

Chuyén vién tu vin

01/2018-02/202

I CTCP Chimg khodn Réng Viét

Chuyén vién phong Tur vin
doanh nghiép

03/2021-02/202

. CTCP Téap doan Co khi Céng nghé

Chuyén vién IPO

cao Siba
CTCP Tép doan Co khi Céng nghé Ngudi phu trach quan tri cong
02/2023 - nay " ”

- Chicvydav

4 dang nim gitt tai SBG hién nay:

Chire vu

Thoi gian biu/bd nhiém

Ngudi phu trach quan tri

08/02/2023

- Chiic vy d va dang ném gifr tai céc th chirc khac: Khéng cb

_ & hitu chitmg khodn tai SBG: 0 ¢ phéin twong tmg véi 0% vén diéu 18

+ S hitu cd nhan: 0 ¢d phin tuong tmg véi 0% von diéu 1&

+ S& hiru dai dién: 0 ¢6 phén tuong ting véi 0% von diéu 1&

+ Nhitng nguoi co lién quan: 0 co phén trong tng véi 0% von diéu 18

3.2 S6 lrgng can b, nhin vién

Co ciiu lao déng

31/12/2023 31/12/2024

STT Trinh do S6é hwomg SH lwong
Ty trong Ty trong

(ngudri) (ngudi)
I [Theo trinh d§ lao ddng 201 100% 301 100%
1 Dai hoc va trén dai hoc 83 41% 135 45%
2 | Cao ding 29 15% 32 11%
3 Trung cép 4 2% 22 7%
4 | Lao ddng phd thong 85 42% 112 37%
II [Theo tinh chét cong vige 201 100% 301 100%
1 | Lao déng thudmg xuyén 201 100% 301 100%
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA Il

SiIBA GROUP

2 Lao dong thoi vu 0 0 0 0%

. Chinh sdch tuyén dung, ddo tao:

SIBA Group luén chii trong dén viée xay dyng ddi ngil nhén sy chét luong cao théng qua cac
chinh séch tuyén dung va dao tao hiéu qua.

Chinh sach tuyén dung: SIBA Group thudng xuyén tuyén dung cac vi tri nhur k¥ su xdy dyng,
k¥ su co khi, chuyén vién ban hang, ké toan va marketing dé dap g nhu céu phat trién ciia cong ty.
Cong ty luén chao dén nhitng ing vién c6 tai ning, tri tug, phém chét dao dirc va dam mé cong viéc.
Mai trudmg lam viéc tai SIBA Group duoc thiét ké hién dai, chuyén nghiép, tao co hdi thing tién va
én dinh 1au dai cho nhan vién. Chinh sach lrong thudng hap dan, ting lrong hang nim, khém sire
khoe dinh ky va cac ché do dii ngd khéc cling duge ap dung d& néng cao chét lugng cude sbng va
tinh thdn cla nhan vién.

Chinh s4ch dao tao: SIBA Group ¢ chinh séach dao tao rd rang, da dang, phit hop véi tirng nhom
vi tri va cdp béc, v6i ndi dung phong phi, bam sit dinh huéng dao tao va duoc cap nhét lién tuc. Céng
ty td chirc cac khoa dao tao dinh hudéng dé phé bién quy dinh va chinh sch cho toan b nhan vién,
ciing nhur cc khda dao tao chuy&n mén cho cac phong ban chuyén trach. Ngoai ra, SIBA Group con
cung cép céc khoa dao tao b6 sung nhim néng cao k§ ning va kién thirc cho nhén vién, gitp ho phat
trién va dat duge myc tiéu nghé nghiép.

V&i nhitng chinh sdch nhén sy nay, SIBA Group khéng ngumg nang cao chét luong doi ngii
nhén vién, tao nén tang viing chic cho sy phat trién bén vimg clia cong ty

& Ché dg lam vige

Khéi sin xufit — ky thuit (Céng nhén, k¥ thuit vién, bio tri, QC, ...)

- Thai gian lAm vige: Lam viée theo ea ludn phién: ca séng (6h00 — 14h00), ca chiéu (14h00
—22h00), ca d&m (22h00 — 6h00). Mot s6 vi tri nhur béo tri, bdo dwdng c6 thé lam viéc hanh
chinh (7h30 — 17h30, thir Hai — thir Bay).

- Ché d9 nghi: Nghi 1 ngay/tun (luéin phién), nghi 1& theo quy dinh phép lut. Lam thém gio
tinh theo ding quy dinh cta Luét Lao dong.

- Phy cAp — hd trg: Phy cép doc hai, ca dém, an trua/in ca, hé tro xang xe (néu & xa). Dong
phuc va trang thiét bi bao hd lao dong céip phat mién phi.

- Dénh gid va thiing tién: Danh gia dinh ky 6 thang/lan. Co hdi duge xét nang luong, chuyén
vi tri chuyén man néu co nang lye.

Khéi viin phong (ké toan, hanh chinh nhén sy, kinh doanh, marketing, R&D, ...)

- Thai gian lam viée: Gidr hanh chinh: 8h00 — 17h00 (thir Hai — thir Sau), thir Bay lam budi
sang hodic nghi luéin phién tiiy phong ban.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA l.

SiEA GROUP

- Chédd nghi: Nghi Chii nhdt, ngay 1€ theo Ludt Lao dong. Nghi phép ndm: 12 ngdy/nam, tang
theo tham nién.
- HB& tro'— phiic lgi: Ho trg dn trua, chi phi cong téc, dién thoai (vai cac vi tri kinh doanh). Ché
d6 khen thudng KPI, thudng hiéu qua theo quy/nam.
. Dio tao — phit trién: Tham gia cdc khéa dao tao chuyén mon, k§ nang mém, phat trién quén
ly. Co 1§ trinh thing tién ro rang, co hdi luan chuyén céng viéc gitra cdc by phén va chi nhanh,
Lao djng thdi vy, cdng tic vién (thei vu san xudt, dy dn ngiin han)
- Théi gian lam vige: Linh hoat theo ca/ngay/cong vige duge phén cong.
- Ché d@b lwong — thwémg: Tinh theo san phim, cong nhat hogc hop dong khodn. Co hd trg dn
ca, xang xe tiy dia diém.
- Ché @6 bdo hiém:Néu l1am viéc tir 3 thang trd 1én va c6 nguyén vong gén bo sé duge tham
gia BHXH, BHYT theo quy dinh
4 Chinh sdch tién hwong thuong, trg cdp:
Bio hiém va trg cip: Cong ty cung cip ché do bdo hiém toan dién, dam bao strc khoe va an
tdm cho nhén vién.
Panh gid cong viée: Thudng xuyén td chire d4nh gia hidu qua céng viée mot cach coi mé, hai
chidu, nhim cai thién chit lugng cong viée va tao co hdi thang tién cho nhéan vién.
Dio tao va phat trién: SIBA Group uu tién dao tao va phat trién ngudn nhan lyc thong qua céc
khéa ddo tao chuyén mén, quén ly va kém cip trong cong vige.
Lwong, thwéng: Nhén vién dugce hudng ché dé luong, thuéng rd rang, ciing cdc khoan phy cp
va tro ce’ip tiy theo chire vu va dia diém 1am viéc.
4. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cdc dy 4n
4.1. Céc khoin diu tw Ién
4 Nha may co khi tai B Ria — Viing Tauw:
- Gidy chimg nhédn déu tu: 8353128311 cép ngay 01/03/2022 do Ban Quan 1y cic khu cong
nghiép Ba Ria — Viing Tau.
- Tén nha may: nha mdy co khi Cong nghé cao Siba Ba Ria Viing Tau
- Nha may dirge xdy dung trén dién tich 30.000m?, v6i tong miic dAu tu hon 625 ty dong.
- V&i muc tiéu san xuét thiét bj phuc vu cho md hinh 5F (Field - Feed - Farm - Food - Fertilizer),
nha médy s& sin xuit da dang cdc san pham:
+ Hé théng khong khi & phong sach: Thiét bj phong sach, xir 1y khong khi, hé théng théng gio,
diéu hoa khéng khi déan dyng & cong nghiép.
+ Thiét bi phu trg cong nghiép & gia cong kim loai tAm: Cét laser CNC, déip, u6n bé & tao hinh
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SIBA GROUP

kim loai, san xut linh kign, phy ting thiét bj 6 t6.
+ Thiét bi cho nong nghiép: Hé théng luu trit (silo), cho &n ty déng, théng gi6, khung chudng,
thiét bi & dung cy chin nubi.
+ Noi thét, gia dung & dién lanh: Noi that siéu thi, van phong, nha /KTX, ti mét cdng nghiép
- Dy én duoc déu tr ddy chuyén san xudt tién tién nhap khau tir Chau Au, dép (mg tiéu chuén
quéc té:
+ Hé théng gia céng thép tAm tu dong — Pédm bao dé chinh xéc cao, tbi wu hoa ning sudt.
+ Déy chuyén db FOAM PU #p cao Cyclopentane — Cong nghé tién tién cho sén xudt ti lanh &
thiét bi dién lanh.
+ Heé théng san xut phu ting 6 td — Dép (ng tiéu chuén khit khe ciia nganh cong nghiép 6 t6.
+ Hé théng phun son tinh dién — Tang dé bén, thdm my san phdm va bao vé mdi truomg.
4.2. Céhc cbng ty con, cong ty lién két:
(@vt: tri¢u déng)

Thue hién 2023 Thye hién 2024 5
STT Cong ty con Thngaai |0 Mhodnsawl Lk kg s t'-}.i
<in thué chwa Tong tai sin thué chwa \
phén phbi phén phii
CONG TY CO PHAN ]
1 | PAU TU XAY DUNG 64.784 1.340 DA thoai phan von gép
SIBACONS
CONG TY TNHH MQT
2 TRLAHE VIEN HANG 21.061 714 Di giai thé
LUCNG SACH
VMECO DONG THAP
CONG TY TNHH
3 | NANG LUCNG SACH 27.404 293 44.983 1.074
VMECO BAC LIEU

5. Tinh hinh tai chinh
5.1. Tinh hinh tai chinh

(@vt: triéu déng)

STT Chi tiéu Nim 2023 | Nam2024 | 08
giam
1 | Tong gié trj tai san 1.197.290 1.022.361 | -14,61%
2 | Doanh thu thuan 3.662.170 3.146.730 | -14,07%
3 | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cé.p dich vu 92.799 092.345 -0,49%
4 | Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 40.168 30.280 | -24,62%
5 | Loi nhudn khéc 0 21.211 -
6 | Loi nhuan trude thué 40.213 51.491 | 28,05%
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| 7 | Loi nhugn sau thué | 32.543 | 43.671 | 34,19% |
(Theo s6 ligu hop nhdt)
Doanh nghiép ning cao hiéu qua lgi nhuin di doanh thu gidm: Di doanh thu thuan giam

14,07%, loi nhuén gop gin nhu gitt nguyén (-0,49%), ching td bién lgi nhufn gdp duge céi thién
déng ké. Didu nay phan anh kha ning kiém soét gid vén t6t hon hogc chuyén dich co cdu san phim
sang cdc mit hang/dich vy ¢6 bién lgi nhudn cao hon, Tin hiéu tich cye: Doanh nghiép dang hoat
d6ng theo chiéu sdu — it hon nhung chat lugng hon

Xuéit hién ngudén thu nhip méi tir hoat dgng “lgi nhufin khac”: Loi nhudn khéc dat21.211
triéu ddng, trong khi nam 2023 gin nhir khéng phat sinh. Py 1a diém sang rit [6n, déng gop tryc tiep
vao tang truong lei nhudn trude thué (+28,05%) va lgi nhuén sau thué (+34,19%). Ngué‘m lgi nhudn
nay c6 thé dén tir: Thanh 1y tai sén.

Téi co ciu tai sin hiéu qua: Tong gid trj tai san gidm 14,61%, c6 thé hiéu 1a doanh nghiép
da: Chir dong thanh 1y tai san kém hiéu qua, Tap trung vao tai san sinh 16i cao hon, Chii dong giam
s6 du cong no phai thu phai tra.

Dil ndm 2024 1a mdt ndm c6 phan thach thire vé mit quy md doanh thu va hoat dong kinh
doanh, doanh nghiép da chimg minh duge kha néng quan tr linh hoat, kiém sodt chi phi chit ché, va
tan dung tét cic co hoi sinh 15i khdc. Két qua 1 1gi nhugn sau thué tang truong manh mé, mé ra trién
vong tich cuc cho giai doan tiép theo.

5.2. Cic chi tiéu Khdc:

a. Co cdu tai san:
(@vt: triéu dong)
Chi tiéu Nim 2022 Niim 2023 Nim 2024
Téi sdn ngén han 1.846.378 935.976 742.685
Tii san dai han 258.947 261.314 279.676
Téng tai sn 2.105.326 1.197.290 1.022.361
Tii sén ngéin han/ Tong tai sin 87,7% 78,17% 72,64%
" Tai san dai han/ Tong tai sin 12,3% 21,83% 27,36%

(Theo s6 liéu hop nht)

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024

29

ST A NN



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHI CAO SIBA ID

SIEA GROUP

L 100%
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#Th san ngdn han/ Téng (disan B Tai san dai han/ Téng tai san

Tai sin ngén han nim 2024 dat xdp xi 742 ty dong, giam 20,6% so véi nim 2023. Mirc gidm
dén tir viée Cong ty thu hdi cic khodn ng phéi thu khéch hang nim truée va phat sinh trong nam.
Cong ty da thye hién chién luge tap trung vao viée thu hdi cac khoan ng phéi thu tir khach hang, biéu
nay bao gbm viéc cai thién quy trinh thu ng, tang cuong gidi quyét cdc vén dé lién quan dén ng dong,
hodc thdm chi 1a chinh sach thanh toan ddc biét dé khuyén khich khéch hang thanh toan nhanh chéng.
Ngodi ra con dén tir viéc sb du hang ton kho cudi ki giam do Céng ty xuéit kho nguyén vat liéu, hang
héa dé sir dung cho edc cong trinh van dang trong qua trinh xdy dung hoan thién.

Tai san dai han nam 2024 tang so véi nam 2023 do Céng ty dau tu vao phin mém quén Iy nham
muc dich ning cao toi wu héa quy trinh 1am viée, ting cudng kha ndng gidm sat va diéu phéi tai
nguyén,

Giai doan 2022—2024 dénh dau qua trinh tai chu trac tai san toan dién cua doanh nghiép: giam
quy md, ting chit lugng, va dich chuyén manh sang tai san dai han. Py la mét nén tang quan trong
gitip doanh nghiép van hanh &n dinh hon, t6i uru dong tién, va nang cao sic canh tranh lau dai.

b. Chi tiéu Ng phai tra

(dvt; triéu déng)

Chi tidu Nam 2022 Niim 2023 Nim 2024
Ng ngin han 1.623.579 704.315 396.200
Phéi trd ngudi ban ngin han 1.462.805 509.651 175.213
Nguoi mua tra tién trude han 79.083 93.101 69.563
Thué va cac khoan khéc phai ngp NN 1.916 2.705 7.507
Phéi tra ngudi lao dong 3.929 3.265 6.365
Chi phi phai tra ngan han §.334 27.519 15.248
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Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 Nim 2024
Phéi tra ngan han khéac 686 542 129
Vay va ng thué tai chinh ngén han 66.823 67.529 122.172
N dii han 83.431 62.115 49.488
Vay va ng thué tai chinh dai han 83.431 62.115 41319
Dur phang phai trd dai han - - 8.168
Tong Ng¢ phai tra 1.707.010 766.431 445.689

100%%
98%
96%
949%

92%
Q0%
8890
862

B4%

82%

2022

Co cau ng phai tra

2023

2024

& Ng ngdin han/ Tong ng phaitra #No dii han/ Tong no phai tra

Co chu no phai trd ctia ndm 2024 ciing c6 sy bién dong 16n so vai ndm 2023tuwong ty nhu co

cAu tai san clia Cong ty. Tdng no phai tra ctia ndm 2023 gin 50% so v6i tong ng phai tra cia nim

2023. S6 giam nay dén tir viéc Cong ty tién hanh thanh todn ng phai tra ding han ciing nhu gidm cc

khoan vay no dai han. Didu nay 13 két qua cia chién luge tai chinh méi, nhdm cai thién co céu tai

chinh va gidam rii ro tai chinh trong twong lai.

53.  Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

a. Kha nang thanh todn

ho)/No ngdn han)

Chi ticéu Pon vi 2022 2023 2024
- Hé sb thanh toan ngén han .
o . : Lin 1,14 1,33 1,87
Tai san ngan han/Ng ngan han
- Hé sb thanh toan nhanh
(Tai san ngéin han — Hang ton Lin 0,88 0,98 1,37
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Hé s6 thanh toan ngén han: HE sé ting dan qua timg nam didu nay phan énh kha nang dép (ng
nghfia vu no ngéin han ngdy cang duoc ci thién. Siba Group dang ciing ¢b thanh khoan ngén han rit
tdt, giam rui ro mat kha néng thanh toan. Kha nang xoay vong vén linh hoat, thich nghi véi bién dong
tai chinh — dac biét quan trong trong giai doan bt on kinh té.

Hé sb thanh toan nhanh: Hé sé nay ciing tang déu qua cac nam: tir 0,88 — 0,98 — 1,37. T6i
nim 2024, doanh nghiép di vuot qua ngudng an toan 1,0, nghia la khéng can ban hang ton kho, van
¢6 thé thanh todn toan bd no ngin han. Siba Group da giam sy phy thude vao hang tdn kho, ning cao
tinh thanh khoan thuc chat. Kha ning chi tra nhanh thé hién strc khde tai chinh vitng vang va kha ning
chéng chiu tot trude dp luc ng ngén han hodc bién dong dong tién

b. Co cau von

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024
- Hé s6 No/Tong tai sin Léin 0,81 0,64 0,43
- Hé s6 Nog/Vén chii s& hitu Lin 4,30 1,78 0,77

Dua vio bang sb lidu trén, co thé thay tinh hinh tai chinh cta cdng ty dang c6 nhimg cai thign
tich cue trong 3 nim gin ddy. Hé sb no trén tong tai san nam 2024 gidm hon 2 lan so v6i hé sé cua
niam 2022, cho théy kha nang thanh todn ng dugce cai thién, cAu tric von ciia Cong ty dang co sy thay
i, tang tinh an toan tai chinh. Céng ty dang giam din ganh ning phy thubc vao ngudn von vay, tuy
nhién ciing dang giam dén vé ddu tr vao tai san, Tuong tu v6i hé sé no trén von chu s hitu cia cong
ty ndm 2024 giam so v&i ndm trudc.

¢. Niang luc hoat ding

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024
- Vong quay tong tai san:
Doanh thu thudn/Téng tai scn binh Vong 2,16 293 2,84
quan

- Vong quay von lru dong:
Doanh thu thudn/Téng tai san ngdn Vong 2,47 2,63 3,75
han binh qudn

- Vong quay hang ton kho
Gid vén hang ban/Hang 16n kho binh Vong 12,91 10,69 13,80

qucn

Vong quay tdng tai san: Ty 1& ndy phan anh higu qué sir dung tong tai sin dé tao ra doanh thu,
Tir 2022 dén 2024, chi sé nay ting déu, dic biét tang manh trong nam 2024 (ting 28% so vai 2023).
Didu nay cho thiy Siba Group ngay cang sir dung tai san hidu qua hon, tao ra nhiéu doanh thu hon

trén mdi ddng tai san s& hitu.
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Vong quay von luu dong: Chi ) nay do luong mic do hiéu qua ctia viée sir dung vén luu dong
dé tao ra doanh thu. Tang dén qua cdc ndm, ddc biét 1a ndm 2024 ting manh (gin 43% so véi 2023).
Mat ty 1& cao cho thiy Siba Group dang quén 1y t6t dong tién ngan han, gitip gia ting hiéu qua hoat
dong.

Vong quay hang tdn kho: Nam 2023 giam xudng con 10,69 vong, cho thay téc dé tiéu thy hang
tén kho cham lai. Nam 2024 bat ting 1én 13,80 vong, cho thiy cong ty da cai thién hidu qua quan ly
tén kho, hang bén ra nhanh hon. Véong quay cao nhu vdy cho thdy déu hiéu tich cyc: it & dong hang
héa, chi phi luu kho giam, rii ro giam gia hang ton kho thép hon.

d. Chi tidu vé kha nang sinh l&i

Chi tién Pon vj 2022 2023 2024
- Ty suét lgi nhuén trén doanh thu
ROS)
( , ) . 5 % 0,94% 0,89% 1,39%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu
thuén
- Hé sb lgi nhuén sau thué trén
vén kinh doa nh (ROA):
: oo o 2,02% 1,97% 3,93%
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san
binh qudn
- Hé s lgi nhuén sau thué trén
von chu sé hitu (ROE):
et o % 12,59% 7,85% 8.67%
Lot nhucn sau thué/Von chu so
hitu binh qudn
o A Dong/
- Thu nhép trén co phan (EPS) op 2.455 1.302 1.533

Ty sudt loi nhudn trén doanh thu: ndm 2023 giam nhe cho théy bién loi nhudn bi thu hep, do chi
phi ting nhanh hon doanh thu. Nam 2024 tdng 1én 1,39%, mirc cao nhét trong 3 nam, cho thiy bién

lgi nhuén gop cia Siba Group dugce cai thién, tir do chuyén héa nhiéu doanh thu thanh 1gi nhudn hon.

Ty sufit sinh 1o trén tai san: Giai doan 2022-2023 gén nhur dn dinh va thip (~2%), cho thiy tai
san chua duoc khai thac tdi uu dé sinh 16i. Dén 2024 tang gin gép dbi (3,93%), phit hop véi xu huéng
ting ciia vong quay tai san d phén tich & trén cho thiy hidu qua vén hanh tong thé dang dugc cai
thién ro rét.

Ty sudt sinh 1&i trén vén chi sé hitu: ROE giagm manh tir 2022 (12,59%) xudng 7,85% nim 2023,
do vén chil tang (1am mau s6 16n hon). Nam 2024 héi phuc nhe 1&n 8,67%, nhung van chua tré lai
miic 2022, cho thiy cong ty dang dén cai thién kha ning tao gid trj cho cb déng, nhung toc do hoi
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phuc con chdm. Chénh léch gifta ROA va ROE khéng qué I16n, diéu nay 1a do céng ty chua sir dung

ddn biy tai chinh qua nhiéu.

6. Co chu cb dong, thay dbi von diu twr cila chii so hifu,
6.1. Co phan:
- Téng sb ¢b phdn: 49.999.963 tuong duong 499.999.630.000 déng
- Loai ¢b phin dang luu hanh: Cb phan phé thong
- S6 lwong bi han ché chuyén nhugng: 1.945.480 cb phiéu
- Thoi gian han ché chuyén nhuong: dén hét ngay 14/11/2025
6.2. Co ciu cd dong:

- Danh séach ¢6 dong ndm giir tir trén 5% vbn ¢b phén ciia cong ty:

Danh sdch ¢é déng 1én ciia SBG (tai ngay 19/03/2025)

STT Cé déng Cb phiéu niim giir Ty 1é s& hivu tai
1| Cong ty cb phén Siba Holdings 27.800.000 55,60%
Téng 27.800.000 55,60%
(Nguon: SBG)

Co chu co dong

Co cfiu ¢b eb dong (tai ngay 19/03/2025)

3 S6 lwong ¢ | S6 ¢o phan nim git
T Cb ding : Ty 1é
ding (cél phin)

| L. | 5 aéng trong nwéc 700 49.545.719 99,09%
1. | Cé nhdn 698 21.745.719 43,49%
2. | T6 chirc 2 27.800.000 55,6%
II. | C6 déng nwée ngoai 16 454.244 0,91%
1. | Cd nhén 6 36.250 0,07%
2. | 16 chite 10 417.994 0,84%
I1I. | Co phiéu qu¥ 0 /] . 0
Téong cong 716 499.999.963 100%

6.3. Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chil sé hivu:
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Tém tit qua trinh ting von diéu 1¢ ciia SBG

L Gi4 trj von | Von dieu 1§ .
Thoi diem _ | Hinh thire ting - .
Stt . ting thém | sau tang (Ty Bon vj chip thuin
ting von e s von
(Ty dong) dong)
Gidy chirng nhan
DKDN sb 0313140100
1 | 12/02/2015 - 90 Gop vén thanh 1ap | do S& KH & BT TP. Hé
Chi Minh cép
12/02/2015
Phét hanh rieng 1& | S& KH & DT TP. Ho
2 | 24/12/2021 60 150 P o
cO phéan Chi Minh
Uy ban Chimg khoan
Chao ban ldn dau Nha nuéce
3 12/12/2022 100 250 . ) X
ra cong chiing Sé KH & BT TP. Ho
Chi Minh
Chao ban thém cb
hiéu ra con i
PHEUTACONE | 13y ban Chimg khodn
ching 5 L
e 1 Nha nudc
4 | 15/11/2024 250 500 Phat hanh c6 :
i E S& KH & BT TP. Ho
phiéu tra co tic e
; Chi Minh
Phét hanh co
phiéu thudng

6.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéong
7. Bio cdo tic dong lien quan dén mdi trwdmg va xa hji cia cong ty
7.1. Tac djng lén mbi tredmg

Nam 2024, SIBA Group tiép tuc khing dinh cam két phat trién bén vilng théng qua viée tuén
thi nghiém ngit cac quy dinh vé& mdi trudng va ndng cao hiéu qua quan ly van hanh xanh. Cong ty
mét ldn nita duge vinh danh 12 “Doanh nghiép Xanh TP.HCM?, thé hién su nd luc khong ngimg
trong viée gidm thiéu phat thai, cai tién cong nghé va thic ddy sin xudt than thién voi méi trudmg,
7.2. Quin Iy ngudn nguyén vit ligu
- Uu tién nguyén vat liéu bén vitng: 100% nguyén vét liéu chinh duge lya chon tir cée nha cung
cip dat chimg nhéin moi trudmg.
- Téi uu quy trinh: SIBA d trién khai nhiéu séng kién k§ thuét giap giam ty I¢ hao hyt nguyén
vét liéu hon 8% so véi ndm trude.
- Téi sir dung — téi ché: Ap dung mé hinh tudn hoan ndi bd trong séan xudit, giam luong chét thi
rin va long phét sinh.

7.3.  Tiéu thu ning lwgng
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SIBA Group xdc dinh viéc sir dung nang lugng hiéu quéa | mot trong nhing yéu td cbt 161 gitip
giam chi phi vén hanh va han ché tic dong tiéu cyc dén madi trudmg, Trong ndm 2024, Céng ty da

trién khai ddng bd nhidu giai phap quan ly va tdi uu héa nang lugng, cy thé nhur sau:

- Heé théng dién mit troi 4p méi: st dyng hé théng dién mit trdi tai hai nha may chinh, gip
cung cdp trung binh 18-20% nhu céu dién nang hang thang, giam phét thai CO2/nam.
. Hé théng didu khién théng minh (BMS): Trién khai hé théng gidm sét va ty dong diéu chinh
tidu thy dién theo thai gian thye tai xudng san xuat va vin phang, giap tiét kiem tdng dién ning ticu
thu trong ndm 2024 so vai cing ky 2023.
- Chuyén dai thiét bj hiéu suit cao: hé théng chiéu sang dugce chuyén sang ding dén LED cong
nghiép tiét kiém dién.
7.4. Tiéu thy nwde

SIBA chii trong quéan 1y ngudn tai nguyén nudc mét céch bén viing, két hop st dung hiéu qua

va xtr Iy nude thai dat chuén:

- Tiét kiém nuwée trong san xudt: cai tién cong nghé 1am mat va siv dung voi phun dp lye thip,
lugng nude tiéu thu trung binh giam so véi nam 2023,

- Hé thbng t4i sir dung nude: Tai sir dung nudce thai da xir Iy dat chudn QCVN tai khu vy tién
XU Iy va lam mét may moc.

- Déu tu hé théng xir Iy nwde thai: Néng clip cong sudt tram xir Iy nuée thai ndi bo. Tt ca nude
thai sau xir Iy dat chudn loai A, truedie khi thai ra méi truong hodc tdi sir dung,.

- Theo dbi dinh ky va bao céo: Dir lidu tiéu thu nudce va chi tiéu chét lugng nude thai dugce theo
dai qua hé théng va bao cdo dinh ky hang quy cho co quan chiic ndng.

7.5.  Tuén thi phap lujt vé bio vé mbi trudmg

SIBA khong ghi nhéan bat ky sai pham nao lién quan dén méi trudng trong nam 2024. Cong ty
duy tri thuc hién bio cio méi truémg dinh ky, duoc co quan quan 1y dénh gia hoan toan phu hgp voi
quy dinh phép ludt hién hanh.

7.6. Chinh sach lién quan dén ngui lao ding

Siba Group cam két xay dung mot mdi trudmg lam viée chuyén nghiép, minh bach, an toan va
d& cao su t6n trong 1An nhau. Cong ty khuyén khich van héa giao tiép coi mo, hé trg dong nghiép,
ciing nhur d& cao cdc gid trj dao dic nghé nghiép trong toan thé doi ngii.

Khing phiin biét déi xir: Siba Group nghiém cdm moi hinh thirc phéan biét déi xirvé 2idi tinh,
tudi tac, xudt than, ton gido, tinh trang hén nhan hay quan diém ca nhén trong tuyén dung, thing tién
vi cdc ché d6 dai ngd.

An toan — site khae nghé nghiép: Cong ty thuc hién ddy di cac quy dinh v& an toan lao dong,

tb chirc hun luyén dinh ky va trang bj diy di thiét bi bao hd cd nhén tai noi lam vige.
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7.7. B#o cdo lién quan dén trach nhiém déi véi egng dong dia phwong

Siba Group lubn xdc dinh trach nhiém x4 hgi la mét phén khang thé tach roi trong chién luge
phét trién bén vitng ctia Céng ty. Trong ndm 2024, Siba Group tiép tuc trién khai cc hoat dong thiét
thue nhim ning cao chét lugng doi séng cong déng, hd trg an sinh xa hoi va dong hanh ciing chinh

quyén dia phuong trong céc chuong trinh phat trién bén viing.

Tii trg, an sinh, gin két cing dong: Siba Group di dén tham du va ciing 1a mét trong nhiing
doanh nghiép tai trg cho Hoi nghj Qubc t6 EAI vé Nang luong tii tao va San xuat bén ving 2024
(EAI ICRESM 2024), duoc td chirc tai Trudmg Dai hoe Bach khoa - PHQG-HCM.Té chire cdc budi
tu vAn huéng nghiép va k§ nang nghé cho sinh vién, thanh nién dja phuong, gop phén nang cao co

hdi viéc 1am cho lao ddng tré.

Tiing cuwong tuyén dung lao ding dia phwong: Trong nam 2024, Siba Group uu tién tuyén
dung lao déng phd théng va k¥ thuat tir dja phuong noi dat nha méy san xuit va vin phong. Cong ty
thuomg xuyén to chire “Ngay héi vide 1am” phoi hop véi cac truomg nghé, trung tim gi6i thidu viée
lam tai TP.HCM, Bac Liéu, nham tao didu kién phat trién kinh t& dia phuong théng qua tao cong in
viéc 1am 6n dinh.

Cam két liu dai: Siba Group cam két sé tiép tuc duy tri va m& réng céc hoat dong cong dong
trén nguyén tac: Phét trién bén vitng di dbi v&i trach nhiém xa hoi; Chia sé lgi ich vdi cong dbng dia

phuong; Minh bach — hiéu qua — thiét thuc trong trién khai céc chuong trinh vi cong dong.

III.  Bdo cdo va ddnh gia cia Ban Gidm dbc
7 Danh gis két qua hoat dong sin xuéit kinh doanh
1.1 Doanh thu
Téng doanh thu ndm 2024 ciia Céng ty dat 3.147 ty déng, gidm 14,07% so v6i ndm 2023
(3.662 ty dbng). Sy suy giam nay chu yéu do doanh thu tir méng thuong mai giam manh, trong khi
cdc mang khae nhu co khi ché tao — xdy lap va ning lugng lai ghi nhin mic ting trurdng tich cyc.
Pon vi: ty déng

STT Co ciu doanh thu Nim 2023 Nam 2024 Ting truwdng

D in hang hé ang
. oanh thu ban hang héa (mang 3.079 9 985 25.79%

thuong mai)

Doanh thu cung cdp dich vu (co khi

2 £ Al 582 860 47,77%
che tao — xdy lap)

3 Ning lugng 1,4 1,6 14,29%

Téng 3.662 3.147 -14,07%

Doanh thu mang thwong mai — Sw sut giam ¢é chii dich: Doanh thu ban hing héa nam 2024
dat 2.285 ty déng, gidm 794 ty déng (-25,79%) so v&i nam 2023 (3.079 ty dong). Tuy nhién, mirc
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oiam nay khéng gay bét on cho dong tién va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Nguyén nhén chinh la
Céng ty dang thye hién chién luge dich chuyén trong tdm kinh doanh tir méng thuong mai sang cdc
mang co gia trj gia ting cao hon nhu co khi ché tao — xay lap va ning luong.

Ming co khi ché tao — xdy lip: Ding lye ting truwémg chinh: Doanh thu tir cung cép dich vy
co khi ché tao — xay 14p dat 860 ty ddng, ting 47,77% so véi nam trude (582 ty dong). Ddy 1a mang
tang trrong manh nhét trong co cau doanh thu, phan anh hiéu qua tir cc chién luge sau:

ﬂﬁy manh diu tir vio sin xufit: M& rong ndng luc sin xuét, (g dung céng nghé cao dé
nang cao chét lwgng san phém.

Ting cwing hoat djng tiép thi va tim kiém khach hang mdi: M& rong thi truomg trong
nude va quéc té, tan dung cdc co hdi tir hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

Téin dung sv gia ting nhu cAu trong nginh: Xu huéng phat trién cong nghiép ché tao tai
Viét Nam tao diéu kién thuan loi cho SBG m& rong thi phén

Méng ning lugng — Téng trudng 6n dinh, tiém nang lén: Doanh thu tir ban dién ndm 2024 dat
1,6 ty déng, tang 14,29% so v6i ndm trude (1,4 ty déng}. Dic biét, néu tinh téng doanh thu ban dién
tir cde cdng ty con nhur Céng ty TNHH MTV Nang Lugng Sach VMECO Bac Liéu va Céng ty CP
Thuong Mai Stemkos Viét Nam, con sb nay 1én t6i 2,3 ty dong, ting 67,71% so v6i nam 2023. Sur
tAng truong manh mé& nay dén tir:

Xu huéng phat trién néing lugng tai tao: Chinh phi Viét Nam dang khuyén khich diu tu vao
ning lurgng sach, tao diéu kién thudn lgi cho SBG mé rong quy md.
- Tiém ning dai han: Day 1a Iinh vue c6 tiém ning phat trién manh mé, hira hen déng gop lén
vio doanh thu ctia Céng ty trong cac nim t&i
1.2 Chi phi sin xuit

Niim 2024, tdng chi phi san xuét kinh doanh ciia SIBA GROUP dat 3.118 ty dong, gidm 13,8%
50 v6i ndm 2023 (3.622 ty ddng). Mirc giam nay phan anh nd lue kiém soat va toi uu hoa chi phi trong
béi canh cong ty thuc hién chién luoc téi co cdu nganh nghé, gidm ty trong trong méang thuong mai
ndng san va tap trung vao Iinh virc co khi cong ngh¢ cao.

Tuy nhién, dii tdng chi phi giam, ty trong chi phi trén doanh thu van ¢6 xu huong tang do qué
trinh dich chuyén nganh nghé doi héi cae khoan dau tur 16n vao san xudt, nghién ctru phét trién (R&D)
va hoat ddmg md rong thi trwdmg.

Don vi: ty dong

P . Niim 2023 Nim 2024
Gid tri | %DTT | Gidtri | %DTT
| | Giavon hang ban: 3.569 | 97,46% 3.054 | 97,04%
1.1 | Bdn hang héa (thwong mai ngé hat) 3.069 | 83.81% 2280 | 72,45%
| | Ban thanh pham, dich vu (Co khi cong nghé s00| 13,65% sl 500
cao)
1.3 | Bdn dién 04| 001% 06| 0,02%
Chi phi tai chinh 16,7 0,46% 223 071%
3 | Chi phi ban hang 126 | 0,34% 15|  0,48%
4 | Chi phi quéan Iy doanh nghiép 24 0,66% 29 0,92%
Téng chi phi 3.622 | 9891% 3.118 | 99,08%
a. Gi4 von hang bin — Chiém ty trong cao nhung c6 sy t6i wu

Gia von hang ban luén chiém ty trong 1én trong tong chi phi hoat dong ctia SIBA GROUP do
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dic thil nganh thwong mai va san xuét. Nam 2024, gid vén hang bin dat 3.054 ty @dng, twong duong
97,04% doanh thu thun, giam 14,44% so v&i nam 2023.
Co cfiu gid von theo nganh nghé:
- Gid vén mang thuong mai: 2.280 ty dong, giam 25,72% so vdi nam 2023 do doanh thu tir
mang nay giam manh. Diéu ndy phan anh sy diéu chinh ¢6 chu dich trong chién lrgce kinh doanh.
; Gi4 vén mang co khi céng nghé cao: 774 ty dong, tang 54,81%. Nguyén nhan chii yéu do cong
ty m& réng san xudt, dau tir manh vao céng nghé va ning cao ning lyc canh tranh trong linh vyce co
Ichi.
- Gi4 vén méing niing lwong (ban dién): 0,6 ty ddng, ting nhe 50%, nhung van chiém ty trong
rdt nhé trong tdng chi phi hoat ddng.
Nhén dinh:

= Sy giam sut clia gia von thuong mai 1a mdt tin hiéu tich cyc, gidp cdng ty gidm rii ro va ning
cao hiéu quéa hoat dong.
- Gi4 von mang co khi tang cao do diu tr mé rong san xudt, nhung dy 14 khoan diu tw cén
thiét d& dam bdo sy ting truong bén viing.
- Bién loi nhufin ciia mang co khi viin cin dwge cii thién do ty 1¢ gia von/doanh thu cia
mang nay tang tir 85,93% nim 2023 1én 90,04% nim 2024
b. Chi phi hoat déng tai chinh - On dinh nhwng cin kiém soat 1ai vay

Chi phi tai chinh nam 2024 dat 22,3 ty dbng, tang 33,53% so v&i nam trude. Trong d6, chi phi
|5 vay chiém phén 16n do khoan vay tir SHB dé xdy dung Nha mdy co khi cong nghé cao Vmeco tai
Bac Liéu va tai tro von luu dong.

Nhiin dinh:
. Chi phi tai chinh vin trong mirc kiém soat, nhung céng ty céin ¢6 chién lugce str dung von vay
hop ly dé toi uu héa dong tién.
- Hiéu suét st dung von vay cén dugc theo dai chat ché, dam bao doanh thu tir dau tw co khi cé
thé bu dép chi phi lai vay.
c. Chi phi ban hang — Gia ting hop Iy dé m& rong thi trwrong

Chi phi ban hang nam 2024 ting 25%, dat 15 ty déng. Nguyén nhén chinh:
. Chi phi bao hanh du an: 2,1 ty déng.
2 Chi phi héi cho trién 1am: 0,8 ty dong dé mé rong thi trudng va quang ba thuong hiéu.

Nhén dinh:
= Chi phi bin hang ting phin dnh chién luge mé ring thi trwong hop 1y.
- Kho#n chi phi nay c6 thé dem lai higu qua lau dai, giop gia ting doanh thu va dd nhan dién
thuong hiéu.
d. Chi phi quén Iy doanh nghiép — Gia ting déng ké do mé rong quy md

Chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2024 ting 20,83%, 1én 29 ty déng, chii yéu do:
. Chi phi nhin vién tdng ~2 ty dong do mé rong hoat dong.
- Du phong phai thu khé doi: 1,4 ty dong dé dam bao an toan tai chinh.
- Chi phi thué van phong tang 1 ty déng, phan nh sy m& rong quy ma.
E Khéu hao phin mém ting 0,6 ty dong do cdng ty trich khiu hao nguyén nam 2024.

Nhiin djnh:
e Viée ting chi phi quan Iy doanh nghiép la diéu tit yéu khi cong ty mo rong hoat déng, nhung
cén kiém soat chit ché dé dam bao hidu suit sir dung von.
- Du phong phai thu khé doi ting cho théy sy than trong vé dong tién, gitip giam rui ro tai chinh.
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1.3 Loi nhufn gdp.

Nam 2024, tong loi nhudn gdp clia SIBA GROUP dat 92,34 tj ddng, gin nhu khéng thay dbi
50 v6i ndm 2023 (92,79 ty dong). Tuy nhién, co cAu loi nhudn gdp theo tirng méng ¢6 sy dich chuyén
ré 1ét, phan dnh chién luge téi cu tric nganh nghé cia cong ty

Pvt: ty dbng

Méing hoat djng Nim 2‘023 (Ty | Nim %024 (Ty | Ting trwéng | Ty trong 2024
dong) dong) (%)

Thwong mai (néng san) 10,00 4,80 -52% 5,5%

Co khi ché tao — xiy lap 82,00 86,00 +5% 92,72%

Ning lugng (bén dién) 1,00 1,00 0% 1,77%

Tong loi nhudin gip 92,79 92,34 -0,5% 100%

a. Ming co khi ché tao — xdy lip: Dong luc ting trwdng chinh

- Loi nhuin gip dat 86 ty dong, ting 5% so v&i nim 2023.

. Ty trong lgi nhuin gép chiém 92,72%, chimg té mang nay da trd thanh tru et chinh trong

co cau lgi nhuén clia céng ty.

- Nguyén nhin ting truéng:

+ Gia tang don hang va hgp ddng méi trong [inh vuc co khi cong nghé cao.
+ Céi tién cong nghé san xudt, gitp tdi vu chi phi va ting bién lgi nhufn.
+ Thi trurdmg ¢ nhu céu cao ddi voi céc san phém co khi ché tao, dic biét trong linh vurc

cdng nghiép ning va xéy dung ha ting,

- Danh gid:

-+ Piém tich cwe: Mang co khi dang c6 xu huéng ting trudng bén vitng, thé hién hiéu

qué tir chién luge dau tu va mé rong.
+ Théch thire: Bién lgi nhuin ctia mang nay ¢6 thé bi anh huéng néu chi phi san xuét
ting cao. Cong ty cén tiép tuc dAu tur vao t dong hoa va tdi wu héa quan 1y san xudt

b. Ming thwong mai: Suy giam manh, phit hgp véi chién lwge rit lui
Lgi nhudn gop chi con 4.8 ty dong, gidm 52% so véi nam 2023,

- Ty trong trong tong loi nhudn gbp giam con 5,5%, cho thiy céng ty khéng con phy thude vao

hoat déng nay.

Nguyén nhin suy giam:

+ Giam quy mo hoat dong thuong mai néng sén theo chién luoc tai céu tric.
+ Gia ddu vao ciia ndng san bién dong, 1am giam bién lgi nhudn.
+ Canh tranh trong linh vuc thuong mai cao, khién hidu qua hoat dong bi anh hudng.

Dénh gia:

+ Diém tich cue: Viée giam phy thude vao thuong mai gitip cong ty tranh rui ro tir bién

dang thi trudng nong san.

=+ Thach thire: Cén dam bao qué trinh chuyén dbi khéng anh hudng tiéu cuce dén dong

tién va hé thong khich hang hién tai.
c. Ming niing lwgng: Tiém ning nhung con han ché
- Loi nhuén gdp gitt nguyén & mie 1 ty dfing, khong tang so vai ndm 2023,
a Chiém ty trong nho (1,77%) trong tong loi nhuén gop cla cong ty.

- Nguyén nhin:
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+ Dur an ning lugng tai tao chua ma rong quy md 16n.
-+ Thi trirdmg dién canh tranh manh, gid ban dién co thé chua dat mirc ky vong.
- Pénh gia:
+ Piém tich cure: Ning lugng téi tao 1a xu huéng dai han, néu cdng ty dau tr diing hudng,
ddy s& la mang co tiém ning phat trién manh.
+ Théch thire: Can tang cudng du tr d& mé réng cong sudt phat dién va t6i uu hiéu qua
kinh doanh.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tii sén
STT Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024
1 | TAI SAN NGAN HAN 935.976.077.339 742.685.590.805
1 | Tién va céc khoan trong duong tién 43.537.689.496 38.578.300.533
2 Céc khoan déu tu tai chinh ngén han - -
3 Céc khoan phai thu ngén han 616.563.294.273 484.425.502.513
4 Hang tdn kho 243.919.465.390 198.844.189.254
5 | Tai san ngfn han khéc 31.955.628.180 20.837.598.505 /\
II | TAI SAN DAI HAN 261.314.832.539 279.676.027.150
1 C4c khoan phai thu dai han 735.494.795 0.295.008.470
2 Tai san ¢b dinh 190.721.072.770 184.587.693.265
3 Bit dong sén dau tur & 5
4 Tai san do dang dai han 62.876.763.402 72.301.687.956
5 DAu tur tai chinh dai han - -
6 Tai san dai han khéc 6.981.501.572 13.491.637.459
TONG CONG TAI SAN 1.197.290.909.878 |  1.022.361.617.955

Téng tai san nim 2024 dat 1.022 ty ddng, giam 175 ty dong (twong duong -14,6%) so v6i ndm
2023 (1.197 5 ddng). Sy sut gidm nay chi yéu dén tir tai san ngan han.
a. Tai sdn ngiin han
Giam manh 193 ty ddng (-20,6%), tir 936 ty xudng con 743 ty dong, trong do:
e Tién va twong duong tién: Giam nhe tir 43,5 ty xubng 38,6 ty (-11,4%), cho thiy céng ty van
duy tri mrc thanh khoan téi thiéu nhung khéng ting cudng dur trir tién mit.
. Cic khoan phai thu ngén han: Giam manh tir 616,6 ty xudng 484,4 ty (-21,4%). Py la du
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hiéu tich cure, cho thiy cong ty di c6 nd lyc thu hbi cong no, cai thién dong tién.
- Hang tdn kho: Giam tir 243,9 ty xubng 198,8 ty (-18,5%), hang tdn kho duoc luu chuyén
nhanh.
b. Tai sin dai han

Tang nhe tir 261,3 ty 1&n 279,7 ty (+7%), trdi nguge véi xu hudng giam & tai san ngin han.
- Téi san cb dinh: Giam nhe -3,2% tir 190,7 ty xudng 184,6 ty, phan anh khau hao tai san trong
kv ma khong cé dau tu mé rong dang ké.
- Tai san dé dang téng: 16% tir 62 ty 1&n 72 ty do céng ty tiép tuc déu tu xdy dyng nha may co
khi tai Ba Rja- Viing Tau.

Siba Group dang thyre hién tai céu tric tai san hiéu qua, giam tai san rii ro (phai thu), ting déu
tw dai han va tinh gon hoat déng ngén han.
2.2, Tinh hinh no phai tri

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024
I. No' ngiin han 704.315.516.296 396.200.837.982
1. Phai tra ngudi ban ngin han 509.651.966.380 175.213.772.718
. Neudi mua tra tién trude ngén han 93.101.237.483 69.563.457.642

2.705.094.792

7.507.130.407

2
3. Thué va cac khoan phai nop nha nude
4, Phéi tra ngudi lao ddng

3.265.002.662

6.365.818.990

5. Chi phi phai tra ngan han

27.519.867.550

15.248.658.398

—

6. Phai tra ngin han khéc 542.975.591 129.519.399
7. Vay va no thué tai chinh ngan han 67.529.371.838 122.172.480.428
II. Ng dai han 62.115.796.532 49.488.392.674
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 62.115.796.532 41.319.465.543

2. Dy phong phéi tra dai han

8.168.927.131

Nam 2024, tong ng phai tré ciia Siba Group ghi nhan mirc giam manh, tir 766,43 ty dong (nam
2023) xudng con 445,69 ty ddng, tuong tmg mirc giam 320,74 ty dong (-41,8%). Déy 1a tin hiéu tich
cuc, phan anh chién luge co cau lai ngudn von theo huéng an toan hon, giam thiéu ap luc tai chinh
vi gia ting suc khoe tai chinh dai han.

Birc tranh tai chinh ndm 2024 cho thiy Siba Group da c¢6 nhiing buée di déang ghi nhan trong
viée cling cb nén tang tai chinh: chu dong tra ng, giam ép luc ngén han, co céu lai dong tién mot cach
bai ban. Pidu nay khong chi gitip gidm rui ro tai chinh, ma con tao du dja dé doanh nghiép tap trung

cho céc chién luge ting trudng bén viing trong nhimg nim téi.

3. Nhiing cii tién vé co ciiu td chive, chinh sich, quén ly.
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Nim 2024 danh déu buwée chuyén minh quan trong cia Siba Group trong viée tai céu tric bd
may va ning cao hiéu qua vén hanh, nhdm thich @mg v&i bdi canh thi truong dang thay ddi nhanh
chéng va yéu ciu ngy cang cao vé qun trj chuyén nghiép. Nhiing céi tién ndi bat gdm:

Tinh gon bd may — gia ting tinh phan img linh hogt: Siba Group da tién hanh sap xép lai cic
phong ban chire niing, loai bé cac ting trung gian khéng cén thiét, ddng thai iy quyén manh hon cho
chp quan Iy truc tiép, gitip rat ngan thai gian ra quyét dinh va ting hiéu qua phéi hop lién phang.

Thanh 14p/hodn thién cdc bd phéin chuyén mén sdu: Cac don vi nhu Kiém soat ndi bd, R&D, va
Phan tich dit liéu kinh doanh dugc ting cudng nhin sy va nang cip chirc nang, dam bao hoat dong
ngay cang chuyén nghiép va theo hudng dit liéu hoa

R soét va cip nhét hé thong chinh sich ndi bd: Trong nam 2024, Siba Group da tién hanh diéu
chinh nhiéu quy ché quan trong nhu: quy ché luong thudng, quy dinh danh gia hiéu qué (KPI), chinh
séch phuc lgi, va chinh sach kiém sodt rui ro tai chinh
4, Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1 Trong hoat djng kinh doanh

< Dbi vai mang co khi ché tao, Siba Group thyc thi chién luge da thuong hiéu da quéc gia,
huéng dén muc tiéu cung cip da dang cac san pham tir nhiéu linh vyre khéc nhau phyc vy cho doi
song, san xuét & Viét Nam va thi truong quéc té

Mang co khi Cong nghé cao thudc Siba Group tép trung vao sin xudt:

_ Thiét bj cho Nganh Céng Nghiép: San xuét dung cu thiét bj ding cho linh vye céng nghiép
nhu: Quat thong gi6 cong nghiép, Hé théng xir 1y khi — byi — mui, Cira thép chéng chéy, Thiét bj y té,
Ta dién & T rack, Thiét bi y té, Phong lanh & Phong sach, May nghién réc, Dy chuyén phén loai
18G50

- Thiét bj nganh Néng nghiép: San xudt cac thiét bj chuyén ding cho nha may san xudt nong
san, trang trai chdn nudi nhu: hé théng silo luu trit, thiét bi cho &n, hé théng véin chuyén thire #in, bing
tai, 1ong chubng heo, diy chuyén xay xét gao,...

- Nha thép tién ché: Cung clp giai phap tron goi gbm thiét ké, san xuat, lap dat Két ciu thép —
Nha thép tién ché cdc cong trinh nha mdy, trang trai, kho hang, xudng san XUdt...

- Thiét bj Nganh Nang lugng: Cung cAp giai phap dién nang lwgng mit trdi tron goéi cho céc dy
4n nha may, xudng san xudt, trang trai, trudmg hoc, ...

- Gia dung — N§i thit: Chuyén cung cép cac san pham ndi, dién lanh va dién gia dung nhur ti
hé so, ban lam viée, mdy loc nude, ti mat, ti déng...

Du kién khi nha may Ba Ria va Hung Yén di vao hoat dong trong nam 2024, 20% cong sudt
hoat dong ciia Siba Group duge ding dé phuc vu ndi bs va 80% cong sudit con lai s& cung céip ra ngoai

thi trudmg.
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Cong ty tan dung i da moi co hdi dau tir trong béi canh méi cling nhu x4y dung céc chién
luge, giai phip cu thé dé phat trién san xudt co khi tu déng héa tich hop véi cong nghé cao nhu cong
nghé théng tin, chudi cung (g théng minh, str dyng hé théng quan trj tri tug, t6i wru héa md hinh kinh
doanh.

Cong ty xem khoa hgc va cong nghé 1a dong lye chinh d& phat trién, trong dinh hudéng dén 2030,
Cong ty s& chi trong nang cao tiém lyc, diu tu ngudn lyc con ngudi ,lam chi thiét ké, céng nghé ché
tao cdc san phdm co khi, trién khai c6 hi¢u qua céc nhiém vu khoa hoc cong nghé, wu tién trién khai
céc nhiém vy theo chudi gid tri, tip trung nghién ciru, tmg dung va lam cha cong nghé cao

Céng ty chii trong tiép nhén chuyén giao céng nghé ddp (mg tiéu chuén cdc don hang qudc té,
xéy dung thuong hiéu va khéch hang tiém nang, trién khai cac chuong trinh két néi kinh doanh, lién
két doanh nghiép trong v ngoai nude dé md rong thi truong tidu thu.

% D6i véi mang nang lugng, gop phan cong sire theo dijnh hudéng Chién luge phat trién nang
luge qubc gia clia Vigt Nam dén nam 2030, tim nhin ndm 2045 theo tinh thin cta nghi quyét 55-
NQ/TW, ty 1& xir Iy chét thai rin do thj cho muyc tiéu ning lwong du kién dat xip xi 70% vao nim
2030.

Cung cép ngudn dién dép tng yéu chu phét trién kinh té xa hdi tir rac thai va niang lvong mit
trdi véi chat luong ngay cang duoge cdi thién, dua nganh ning lugng trd thanh nganh kinh té nang
dong, thiic ddy phat trién kinh té xa hoi, phuc vy nhu céu tiéu thy ning lugng dang ngdy cang gia
ting, co ciu tiéu thy nang lugng chuyén dich theo huéng cong nghiép héa, phat trién kinh & “xanh”
bén viing
42  Cong thc to chire sin xuit

Nhém dap tmg yéu ciu mé& rong thi trudng, ting hiéu suft vén hanh va ning cao chit lugng
sin phm, Siba Group d xdy dyng ké hoach té chirc san xuét theo hudng tdi wu hoa — hién dai hoa
—linh hogt héa. Cy thé:

- Déu tur, ning cAp mdy méc va cong nghé san xuét: DAy manh diu tu vao hé thong may méc
hién dai tai céc vi tri then chét, gitip: Tang ning suit; Giam phu thudc vao lao dong phd thong; Giam
ty 1 sai 181 san phém.

- Néng cao ning lyc diéu do va quén 1y sin xuét: Ap dung phan mém hd tro diéu do san xuit
(APS), dam bao phan bb t6i tru theo don hang, nang luc may va tdn kho. Thiét 1ap hé théng kiém soat
chéit luwgng theo tidu chuin quéc t& (1ISO, HACCP...) & timg cong doan.

- Phét trién doi ngii san xudt co tay nghé va ky luat cao: rién khai cdc khoa huén luyén theo mé
hinh "cAm tay chi viéc", két hop thi tay nghé dinh ky. Ban hanh quy ché thi dua tai cic xudng sin
Xudt gin vai higu qua, ¥ thirc an todn va giam sy cd.

43  Céng tic td chire nhén sy
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Vén hanh hiéu qua so dd td chire, muyc tiéu toan bd can bd nhén vién hiéu ro chirc ndng nhiém
v, thdo g& nhitng vudng méc phét sinh trong qua trinh lam viéc.

Céng ty tip trung xdy dung khung chinh sach, ké hoach va thyc hién cac chuong trinh dao tao
huéng t&i muyc tiéu ndng cao kién thic chuyén mén va thai dg lam vi¢c trong ndi bd cling nhu voi
khach hang cho toén cén b, cong nhén vién. Phéi hgp vé thyre hién (g dung s6 hoa cong tac td chirc
nhan su theo 1§ trinh Chuyén dbi s6 ciia Tap doan. Pac biét van hanh hiéu qué phdn mém SAP da

duoe dua viao st dung trong nam 2023

4.4  Cong tic tai chinh ké toan
Trién khai nhiém vy niam 2024 va ké hoach tai chinh nim 2021-2025 vd&i cde muc tiéu chién

luge 16n, nhu cdu sir dyng von, quéan ly higu qua dong tién. Diéu nay doi hoi doi ngli nhén sy lam
cong tac tai chinh ké toan cé trinh d6 chuyén mén cao, ning lyc quan ly t6t. Thudng xuyén td chirc
cic 16p ddo tao, bd sung céc kién thirc méi, dap tmg nhu cdu phat trién ciia doanh nghiép.
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc d6i véi ¢ kién kiém todn

Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét da hoan thanh nhigm vy, thuc hign diy dii nghia vy
theo hgp ddng di ky két véi SBG.
6. Bio cdo danh gi4 lién quan dén trich nhigm vé moi trwdng va xa hoi ciia cdng ty
6.1. Danh gi4 lién quan dén cie chi titu méi trwdmg

Siba Group ludn dat yéu t6 méi trudng 1a mt trong nhiing wu tién hang dau trong chién luge
phit trién bén vitng. Trong nim 2024, cdng ty da thyc hién va dat duoc nhing két qua dang ghi nhén:

Tudn thi phap lujt va tiéu chuan méi truong: Cong ty thuc hién ddy du cdc quy dinh ctia phip
Judt Viét Nam va cdc tiéu chudn qudc té lién quan dén bao vé méi trudmg nhu 1SO 14001:2015.

Giam phat thai va tiét kidm nang luong: Hé lhfmg dién mat trai duge trién khai tai nha may da
gitp giam lwgng di¢n tiéu thy tir ngudn hoa thach. Pong thai, cong ty ting dung cong nghé than thién
méi trudng trong san xuat, gidm thidu phat sinh khi thai va chét thai.

Téi wu hoa sir dung tai nguyén: Siba Group da cai tién quy trinh san xudt nham tiét kiém nuéc
va giam sir dung nguyén liéu ¢6 hai cho mdi trudmg.

Hé théng giam sat va xir ly moi truong: Céc tram quan tréc ty dong duge lap dit tai cac nha
mdy dé theo ddi chét lugng khi thai, nudc thai va tiéng on, ddm béo tuén thi cdc giéi han cho phép.

Ning cao ¥ thirc bio vé moi trudmg: Cong ty thudng xuyén 18 chire cac bubi dao tao nodi bd,
chién dich trong cdy va tai ché ric thai nhdm néng cao nhén thirc bio vé moi truong trong toan bd
nhén sur.

6.2. Danh gi4 lién quan dén vin dé nguoi lao dong
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Ngudn nhan luc 14 tai sin quy gid cia Siba Group. Trong ndm qua, céng ty da thuc hién céc
bién phép cai tién nhim dam bao quyén lgi va phat trién nghé nghiép cho nguoi lao dong:

Chinh sach tuyén dung va dao tao: Quy trinh tuyén dung dugc thuce hién cong khai, minh bach.
Céc khoa dio tao k§y ndng va phat trién nang luc duge td chirc dinh ky. Trong béi canh kinh té nam
2024 ¢on nhidu khé khin sau dich COVID-19 va suy giam kinh té toan cdu, viéc gift chin va tao
dong lye cho ngudi lao dgng 14 yéu t6 then chét gitip doanh nghiép duy tri én dinh va higu qua

Ché % phiic lgi: Cong ty 4p dung chinh sach bao hiém sirc khée nang cao, tro cp in trua, ho
tror di lai va khdm stic khde dinh ky cho toan thé nhan vign. Nha nudc dang thiic day chuong trinh an
sinh xi hoi toan dén, trong d6 vai tro doanh nghiép ngay cang dugc chi trong

Piéu kién 1am viéc: Mai trudmg lam viée duge cai thién theo hudng than thién, an todn va hién
dtai. Céce tiéu chudn v& an toan lao dong duge tudin thi nghiém ngat. Xu hwéng chuyén dich lao dong
tré doi hoi méi trudng lam viée linh hoat, ¢6 co hdi phat trién — nhimg diéu ma Siba Group da va
dang thire hién tot

Quan tim dovi séng tinh thin: Céng ty xdy dyng cdc churong trinh cham soc stc khde tinh than,
té chire cdc hoat dong thé thao, vin nghé nhdm tao sy gin két gitia cdc nhan vién. Viéc duy tri moi
trudng 1am viéce tich cyc ciing giip nang cao uy tin tuyén dung, nhit 14 trong cic nganh canh tranh
lao déng k¥ thuét cao

D6i thoai va ghi nhan y kién: Co ché tiép nhén va phan hdi ¥ kién nhan vién dugc van hanh

hiéu qué, bao dam moi théc mic va d& xuét dugc ling nghe va giai quyét kip thai.
63.  Danh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong ddng dja phwong
Cic hoat djng dia phwong da thue hién

Téi trg hoc béng, thiét bi hoc tép cho hoc sinh.

- Tham gia chuong trinh tir thién, hd tro thién tai.

Hgp tac vai chinh quyén dja phuong thye hién cac du dn ha tédng, bao vé moi truomg.

Panh gid mire d§ phu hgp

Trong bdi canh chinh phu thic day hop tic cong tu va "doanh nghiép dong hanh cing dia
phuong", cic hoat dong trich nhigm cong dong cia Siba Group rit phit hop véi dinh huéng chinh
sach hién hanh.

- Cong ddng dia phuong — diic biét 1a tai cdc khu céng nghigp — ngay cang quan tdm dén tac
déng méi trudmg va lgi fch nhén duge tir doanh nghiép. Viéc chi dong tham gia xay dung cOng df‘mg

gitp Siba Group cing ¢6 mdi quan hé hai hoa v6i dan cu dja phuong.
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- Péng thoi, cic hoat dong vi cong dbng gop phin ning cao hinh anh va uy tin thuong hiéu, tao
nén ting cho hoat dong kinh doanh bén viing lau dai
IV.  Dianh gid cia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pénh gia cia Hoi dong quin tri vé cae miit hoat dong cila Cong ty
1.1  Panh gid vé cic mit hoat dong ciia Cong ty
Nam 2024 12 mot nim c6 nhiéu bién déng déi véi nén kinh té trong nudc va quc té, dit ra

khong it thach thire cho cac doanh nghiép san xudt, déc biét 1a trong bbi canh stre tiéu ding suy giam,
chi phi diu vao bién déng manh, va sy canh tranh gia tang trong chudi cung tmg. Tuy nhién, voi sy
chi dao sit sao cia Hai ddng Quén tri, sy didu hanh linh hoat ciia Ban Tong Gidm dbc va tinh thin
dbng long cua toan thé CBCNV, Siba Group da timg budc dn dinh san xudt — cling ¢6 tai chinh — tai
cdu tric quan tri, tao nén ting cho giai doan phat trién mai

Vé két qui sin xuit — kinh doanh: Siba Group ghi nhén mic ting trudng ding khich 1¢ vé
doanh thu va cai thién hiéu qua hoat djng:
- Vong quay tong tai san tang tir 2,22 vong (2023) 1én 2,84 vong (2024), cho thay kha ning str
dung tai san dé tao ra doanh thu da duoc cai thign rd rét.
- Ty sufit lgi nhuin trén doanh thu (ROS) tang lén 1,39% (so véi 0,89% ndm 2023), phan anh
hiéu qué quan trj chi phf tdt hon va bién lgi nhuén dugc cai thién.
- Doanh nghiép ciing dat EPS 1.533 déng/cd phi’in, tang 17,7% so v&i ndm trude, minh chirmg
cho su phyc héi lgi nhugn trong béi canh th trudng nhiéu khé khan.

Vé hoat djng sin xuiit va to chire vin hanh: Trong ndm 2024, Ban diéu hanh da trién khai
nhidu bién phap cai tién san xuit va quan |y van hanh, bao gom:
- Ti uu hoa quy trinh san xuét theo huéng tinh gon va kiém soat chét lugng chit ché hon.
- Diy manh déu tu cong nghé, ning céip thiét bi, gép phén ning cao ning sudt va giam ty 1€ 15i
hang.
” Té chirc lai co cAu san xufit — diéu hanh nhdm néng cao tinh phan ting linh hoat v6i nhu ciu
thi trudmg, dong thoi tiét gidm chi phi.
- Nhitng nb lye nay di giup doanh nghiép duy tri mirc vong quay hang tén kho cao 13,8 vong,
dam bao dong chdy san xuit — kinh doanh dugc lién tuc va hiéu qua.

Vé tinh hinh tai chinh: Co céu tai chinh cta Siba Group trong nam 2024 c6 chuyén bién tich
cuc va lanh manh hon:
- Tong tai sén gidm 14,6%, chi yéu do doanh nghiép cha djng thu hep quy md dau tr ngan han,

tai cdu tric dong vdn dé phi hop véi chién luge phét trién bén viing.
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- No ngén han giam 43,8%, trong d6 khoan phai trd ngudi ban giam manh, phan anh chién luoc
giam don by tai chinh va tang tinh chi dong vén.

- Ty 18 no vay duge kidm soat chat chg, dac biét 1 giam manh vay dai han (giam 33%) nham
eiam ap lye 14i vay trong trung han.

- Ty 1& ROA tang Ién 3,93%, cho thdy hiéu qua sinh l&i trén tai san da phyc héi sau giai doan
suy giam trude do.

1.2 Du béo tinh hinh kinh té nim 2025

Nim 2025 duoc ky vong la giai doan kinh té dan phuc héi va én dinh, véi ting truéng GDP
dir béo dat 6,0-6,5%. Tuy nhién, doanh nghiép vin phai dbi mat véi nhiing thach thirc nhu chi phi
dAu vao bién déng, ap luc canh tranh gia tang va nhu céu tiéu dung phuc héi cham.

Déi véi nganh san xudt — xay dung, xu hudng chuyén dbi sb, ning cao tiéu chuén chit lugng
va toe d6 giao hing s& trd thanh yéu tb séng con. Khach hang ngdy cang khat khe, doi hoi doanh
nghiép phai vén hanh linh hoat, tinh gon va chuyén nghiép hon.

Chinh séch tién té dugc dy bdo s& én dinh, 1ai suét c6 thé duy tri & mic hep Iy. Tuy nhién, tin
dung vén s& chon loc, doi héi doanh nghiép phai duy tri co céu tai chinh lanh manh, kiém sodt dong
tidn higu qua.

Héi ddng Quin tri xdc dinh niim 2025 13 nim “ciing ¢b ndi lire — ting toc phat trién”, tip
trung vao 3 tru cdt:
E; Té&i wu chi phi, ting hiéu qua van hanh;
- Péu tu cong nghé va ning cip quan tri;

M rong thi triromg, vu tién phan khie ¢6 bién lgi nhuén tot.

i

Vi dinh hwdng 8 rang va nén tang tai chinh 6n dinh, Siba Group tin tudng ¢6 thé nim bt co

hoi va tdng trudng bén vig trong nam td.

2. Panh gif cita Hoi dong quin trj vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty

Hoi ddng quén tri danh gia cao sy quyét liét cia Ban Téng Giam dbc va toan bd nhan vién
cong ty vi nd lye khong ngimg ning cao hiéu qua san xuit va kinh doanh trong bbi canh kinh té suy
thoai.

Ban Tong Gidm dbc da thé hién sy 1anh dao tai tinh va sing tao trong viéc dua ra céc giai phap
kinh doanh hop ly, ddng thoi ndng cao chit lugng san phém va dich vy dé dap tmg nhu céu cia khach
hang. Cong ty da thanh cdng trong viéc giam chi phi va ting cuﬁﬁg hiéu qua san xuét, tao nén sy khdc
biét so vdi cdc déi tha canh tranh.

HDQT dénh gia cao sy quan Iy tai chinh cia Ban Téng Giam ddc va céc nhan vién trong b
phén tai chinh. Céng ty da thwe hién cac bién phap hop ly dé giam thidu rii ro tai chinh va ting curong
vi thé tai chinh, ddm béo sy on dinh va phét trién bén viing trong tuong lai.
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Téng két lai, HPQT tin twéng ring Ban Gidm dbc va toan by nhan vién cla cong ty da thuc
hién tot cdc hoat déng san xudt va kinh doanh trong linh vue co khi ché tao xdy ldp. Ching t6i mong
mubdn cong ty sé tiép tuc duy tri va ndng cao thanh tich nay, dé tao ra gié tri 16m cho c6 déng va khéch
hang.

3. Csc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quén tri
Nam 2025, SBG tip trung phat trién hai ITnh vye chinh 1a co khi ché tao va nang lugng tai tao,
dbng thai didu chinh chién luge kinh doanh thuong mai dé tbi wu loi nhudn. Duéi ddy 14 nhitng dinh
hudng cu thé:
a. Phat trién sin xuiit va mé rong nha may Ba Ria - Viing Tau
- Nha mdy du kién van hanh trong quy 111/2025, déng gép gin 1.000 ty déng doanh thu/ndm.
- San xuét cac san phdm chién luge gdm:
+ Hé théng khong khi va phong sach (thiét bi phong sach, xir 1y khéng khi, hé théng thong gio,
diéu hoa céng nghiép).
+ Thiét bi phu tro céng nghiép, gia cong kim loai (cét laser CNC, dap, ubn bé, tao hinh kim loai,
san xudt linh kién 6 o).
+ Thiét bi chiin nui (hé thémg silo, cho én tu ddng, théng gio, thiét bi chudng trai).
+ N6i that & dién lanh (ndi thit sidu thi, van phong, ti mét cng nghiép).
Ung dung cong nghé hign dai:
. Hé théng gia cong thép tAm trr déng, nang cao nang sudt va dong bd chét lugng.
- Diy chuyén FOAM PU dp cao Cyclopentane sin xuét thiét bj dién lanh.
- Déy chuyén san xuét phu ting 6 t6 theo tiéu chuan nganh.
- Hé théng son tinh dién gitp ning cao do bén, thim m¥ san phdm va gidm téc ddng moi truomg,
b. Phat trién linh vire ning lwgng tdi tao (Dién mit trovi)
Tép trung phét trién dién 4p mdi théng qua: Cong ty TNHH MTV Nang Lugng Sach VMECO
Bac Liéu va Céng ty CP Thuong Mai Stemkos Viét Nam.
Muc tiéu:
- Téi wu khai thac dién mat troi 4p mai, tin dung tdi da tiém nang clia ngudn ning lugng sach.
- Gép phén vao chién luge phét trién bén vimg coa SBG.
- Gia tdng bién loi nhudn nho mang ning luong téi tao co tiém naing phét trién manh trong tuong
lai.
c. Diéu chinh chién lwore kinh doanh thwong mai ndng sin
- Tiép tuc giam dén doanh thu méang néng san véi mirc 17%/mam tir 2022-2030.
- Tép trung ngudn hre cho co khi va niing luong téi tao, hai linh vire ¢6 bién loi nhudn cao va
tiém ning tang trudng manh.
Mue tiéu:
- Téi da hoa loi nhudn coa cong ty trong dai han.

- Han ché sy phan tan ngudn lyuc vio cdc mang c6 bién lgi nhufin thép
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V. Quiin trj cong ty
Hoi dong quén tri

1.1.  Thanh vién va co ciu ciia Hi dong quéan tri

Chikc vu (thanh vién | Ngy bit diu/khong con la thanh

HDOT dic ldp, vién HPQT/ HPQT dje lap
Stt Thanh vién HDQT : =
TVHDPOT khiong dién . Ngay mién
: Ngiy bo nhiém
hanh) nhiém
1 | Ong Truong Sy Ba Chu tich HDQT 25/04/2024
" - Thanh vién HPQT
2 | Ong Nguyén Viin Pic 08/02/2022
kiém TGD
Ong Phan L& Hoang Thanh vién HPQT
3 17/01/2022
Trung kiém PTGD
x 5 Thanh vién HBQT
4 Ong Tran Ngoc Long 17/01/2022
doc lap
” - Thanh vién HRQT
5 | Ong Nguyén Vin Phi . 17/01/2022
khong diéu hanh
_ ) Thanh vién HPQT
6 Ba Phan Thi Hong Van . 25/04/2024
khong diéu hanh

1.2. Hoat dong cia Hoi dong quén tri:

S6 budi hop HDQT | Ty 1¢ tham dy | Ly do khong
Stt Thanh vién HPQT
tham dw hop tham dy hop
| | Ong Truong Sy Ba 9/12 75% Bo nhi¢m tir
ngay 25/04/2024
2 | Ong Nguyén Vin Puc 12/12 100%
3 Ong Phan Lé Hoang Trung 12/12 100%
4 Ong Trén Ngoc Long 12/12 100%
5 | Ong Nguyén Vin Phu 12/12 100%
6 | BaPhan Héng Vn 3/12 25% Mién nhiém tir
ngdy 25/04/2024

Vai vai tro 14 dai dién quyén loi cho céc ¢b déng cong ty, HDQT luén néu cao tinh thén trach
nhiém, ciing véi Ban Téng Gidgm déc thye hién cong tac chi dao diéu hanh, thyc hién céc chi tiéu ké
hoach theo Nghi Quyét PHDCD da dé ra. Thuc hién tdt chie ning hoach dinh chién luge, t chic
chi dao va giam sat moi mit hoat dong ctia Cong ty, thdm dinh va phé duyét cac du an déu tr xdy
dung phuc vu hoat déng kinh doanh, quyét dinh céc van dé& vé nhan su va quan Iy cia Cong ty theo

BAO CO THUONG NIEN NAM 2024 50



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I'

sSIEA GROUP

thém quyén clia HDQT. Céc hoat dong chi dao, gidm sat cia HPQT thong qua hinh thire tryc tiép,
va/hodc bang van ban.

Trong ndm 2024, Hai ddng quan trj Cong ty di tién hanh c4c cudc hop dinh ky va dot xudt nhim kiém tra
tinh hinh thue hién va dua ra cdc muyc tiéu, bién phap 1am co s& cho Téng Gidm dbc thre hién theo ké

hoach san xuét kinh doanh da duge PHPCD dé ra

1.3. Hoat djng ciia thanh vién Hoi déng quin trj djc 1p. Hoat dfng cia cic tiéu ban trong
Hoi dong quin tri:

d. Co ciu Thanh vién HPQT déc lap

= S4 lugng thanh vien HPQT dac 1ap cia SBG hién nay 1a 01 ngudi, dam bao co chu 1/3 sb
lugng thanh vién HPQT la doc lap.

e. Hoat ddng ciia Thanh vién HDQT dée lip

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vy quén ly, diéu hanh cia HDQT, Ban TGD

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop ciia cong tac ké toan, théng ké va lap bao
céo tai chinh.

- Tham dinh tinh déy du, hop phép va trung thyc ctia bdo céo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai
chinh nim va quy, bdo cdo danh gia céng tic quan ly cia HPQT.

- Ra sodt va danh gid hiéu luc va hig¢u qua cia hé théng kiém sodt ndi bo, quan 1y rii ro va canh
bio s&m cla cong ty théng qua giam sat viéc sira dbi va hoan thién céc Quy ché, quy dinh ndi bo va
viéc ban hanh cde viin ban didu hanh hoat déng kinh doanh.

f. Vé két quii cong thc quin tri va gidm sit:

= Vé téng thé, HDQT da thyc hién tét vai trd clia minh trong viéc trién khai céc ké hoach, chil
trwvong, dinh hudng chién e do PHDCD dé ra.

- HDQT di tuén thi cic quy dinh vé quan trj cong ty, triéu tp céc cude hop dinh ky va bt
thudng nhim kip thoi chi dao, ban hanh céde quyét dinh phit hop véi tinh hinh thue 8.

- HDQT di thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hé trg, giam sat BDH thuc
hién céc ndi dung dd duge DPHDCD va HPQT thong qua, dam bao tudn thu quy dinh ctia phap ludt,
ddng thoi hai hoa lgi ich ciia Céng ty va céc cb dong.

- Thanh vién HPQT gitt chire danh trong BDH thudng xuyén tham du cac cude hop dinh ky va
bit thuong ciia BDH. Cac quyét dinh quan trong ctiia BDH déu dugc phén tich, phan bién va tham
vén tir cdc thanh vién HPQT / Chi tich HDQT nham béao dam lgi ich cia Cong ty.

2 Céc thanh vién HDQT nhén dién mét cach chu dong vai trd, trach nhiém hd trg déi véi BbH
va ¢6 sir chia sé kinh nghiém, tuong tdc, trao dbi dbi véi BDH veé nghiép vu quan tri Cong ty.

% Ban Kiém soat

2.1.  Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt

I - 3
Ngay bat dau | Ngay khon
i Stt ®| Trin do
Thanh vién BKS Chire vy I thanh vién | con 1A thanh
chuyén mén
BKS vién BKS
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Ba Lé Thi Xuin - 5
o [ foung Den 14/03/2024 |  Cirnhan
kiém soat
2 : Trudng Ban
2 | Ong Péo Pire Tuén R 26/04/2024 Cir nhén
kiém sodt
B &n Thi L¢ | Thanh vién B
E 4 Nguyen Thi Lé [\ nv vién Ban 17/01/2022 Cir nhan
Thuong kiém soat
é frc Thanh vié
4 Ong Truong Plc an_ vién Ban 55/04/2004 e
Nam kiém soat ’
2.2. Hoat djng ciia Ban kiém sodt:
Ty 1€
S6 budbi Y .
Thanh vién BKS tham dw | Ty I¢ biéu | Ly do khong
Stt hop tham .
hop quyeét tham dy hop
du
1 Ba L& Thi Xuin Dirc 072 0 0 Da mién nhiém
2 | Ong Pao Birc Tudn 22 100% 100%
3 | BaNguyén Thij Lé Thuong 212 100% 100%
4 | Ong Truong Pirc Nam 212 100% 100%

Céc thanh vién Ban kiém sodt ludn tén trong va phdi hop tot v6i nhau trén nguyén tic can
trong. Trong qua trinh thyue hién nhiém vy, cdc thanh vién Ban kiém soat ludn dam bao tinh déc lap,
khach quan, trung thye vi lgi ich ctia Cong ty va ciia Cd ddong. Cac thanh vién BKS hoan thanh tht
nhiém vy trong cdng tdc kiém tra, giam sat thuéng xuyén theo cdc ndi dung chinh nhu sau:

8 Tuén thi ding Phap ludt, Diéu 18 t& chire va hoat déng ciia CTCP Tép doan Co khi Céng nghé
cao Siba, quyét dinh ctia Pai hoi dﬁng ¢6 dong.

- Xem xét, danh gid hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tng Giam dbc va hé théng quan ly
clia Cong ty trong sudt nién d lién quan dén viéc thyc hién cac ké hoach nam 2024 da duoc Dai hoi
dbng cd dong théng qua.

. Thure hién gidm sét to chire kiém tra hoat déng san xuét kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty.
Tryc tiép lam vide v6i Ban lanh dao Céng ty nhim phat hién nhiing rii ro, hogc nhiing thiéu sat dé
kién nghi nhitng giai phap phi hop.

- Theo dai, kiém tra viéc xay dung Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty va viéc thyc hién cdc quy
ché, quy dinh da ban hanh.

- Xem xét viéc thyre hién quy trinh, trinh ty thi tuc hd so mua hang, céng tac thi cong du an.

2 Ban Kiém sodt tham gia trong tét ca cdc cude hop ciia Hoi Déng Quan Tri, Ban Téng Gidam
dbc dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh du tu va tham gia y kién, dua ra céc kién
nghi trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.
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S51BA GROUP

Kidm soét cc khoan chi phi trong San xut kinh doanh bao gém: Céng tac 14p ké hoach va
thue hién. Cong tic d4u thdu mua sidm, cong téc sira chita, cong tac hach toan ké toan, quan ly va sir

dung tai san, cong téc diu tr xay dung ...
Cic giao dich, thi lao va cic khodn loi ich ciia Hoi dbdng quin tri, Ban gidm dbe va Ban

3.

kiém

a) Luong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich

soat

; R
STT | Chi tiu - ! i
Lwong Thi lao Lwong | Thulao
1 | TruongSy Bé o 0. 0| 60.000.000

_-T"._Nguyen VanPha | 0| 60.000.000 0| 60.000.000

"3 | Nguydn VanBée 551.796.001 6d"666"666"T'“Bﬁénﬁii"5"51'" 60.000.000
4 PE\;LZ Hoing Trung | 289.628.043 | 60.000.000 296, 012. 550-_66_60b 000
5 | Trdn Neoc Long | o] 60000000 0| 60.000.000
§ | PhnHdng Van 0] 60.000.000 0 0
e e e
8' '| NguyenT‘hl 12 Tiﬁ&c}n"g 0] 30.000.000 0| 30.000.000
9 | Pao Bt Tudn 0300000000 30.000.000
- | e g =g
| 1|| “Trdn Thi Thu Théo 206252882 | 0 281.365.694 0

b) Giao dich cd phiéu cia nger:ﬂ ndi bé

S6 ¢b phiéu sé hitu diu

S6 ¢b phiéu s& hitu

Quan h¢ Ly cudi ky Ly do tiing,
ge¢| Ngwoi thue hign | 5 (01/01/2024) (31/12/2024) giim (mua,
. : nguoi §
giao dich n6i bd TV 18 S6 o Ty 18 liﬁn, chuyén
e S ¢b phidu S * | doi, thwimg...)
phigu
S Mua:0
et M Bini0
Truong Manh Y i o, | Nhdn o tic:
1 Linh ngugl néi 70.000 0,28% 107.800 0,22% 15.400
° Thuéng  CP:
22.400
Mua: 69.000
® Ngudini E]ig:) ch tirc:
2 | Nguyen Van Pha b& 150.000 0,60% 300.000 0,60% 33 ;DU[]
Thudng CP:
48.000
2 m oy | NEUDI O 4 o, | Mua:l.400
3 | Nguyén Vin Dic bd 1.515.369 6,06% 2334306 | 4,67% Ban: 600
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I )

Si8A GROUP

Nhin cd tic:
333315
Thudong CP
484.822

Nguyén Tén
Hurng

Ngudi lién
quan
ngdi noi
bd

20.000

0,08%

27.720

0,06%

Mua:0

Ban: 2.000
Nhin cb toe:
3.960

Thudng CP:
5.760

Triin Ngoc Long

Ngudi ndi
b6

45.000

0,18%

56.600

0,11%

Mua: 15.272
Ban: 21.600
Nhén cb tirc:
7.304

Thuang  CP:
10,624

Phan Lé Hoang
Trung

Neuwdi ndi
b

30.000

0,12%

46.200

0,09%

Mua:0

Ban:0
Nhian cd e
6.600
Thuéng  CP:
9.600

Dao bire Tuén

Nguroi ndi
bg

12.500

0,05%

12.600

0,03%

Mua:6.898
Ban: 10,200
Nhén cd thc:
1.386
Thutng  CP:
2.016

Trwong Pirc
Nam

Ngurdi ndi
bd

55.00

0,22%

10.600

0,02%

Mua: 4.876
Ban: 55.000
Nhén cd tirc:
2332
Thuémg  CP:
3.392

Trédn Thi Thu
Thao

Ngudi ndi
bo

8.000

0,03%

Ban: 8.000

Pb Qubc Huy

Negurori ndi
ba

30.000

0,12%

60:400

0,12%

Mua: 13.892
Ban: 9.800
Nhin ¢b tic:
6.644
Thudng: 9.664

CTCP Siba
Holdings

Cong ty
mg

13.900.000

55,60%

27.800.000

55,60%

Mua:
6.394.000
Ban:0

Nhin cé tic:
3.058.000
Thueng  CP:

4.448.000
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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA I.

SIBA GROUP

VI Bdo cio tAi chinh

T Bio cdo i chinh Hop nhit

- Xem va tai bao cdo tai chinh tai: https://siba.com.vn/vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2024.html
o Bio cio tai chinh cia cdng ty me.

- Xem va tai bao cdo tai chinh tai: https://siba.com.vn/vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2024.html

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT

16NG GIAM BOC

JVW Vi Dot
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