CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN S e .
QUOC TE %%’g %@N E‘TEA Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
SON HA
Digitaly signed by CONG TY €O ¢ JO /2025/CV-SHI Ha Noi, }?g(‘ly /i :f‘ tl?dng 0 " ndam 2025

PHAN QUOC TE SON HA

DN: C=VN, S=Ha Ngi,

CN=CONG TY CO PHAN QUOC
TE SON HA,
0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=

T CONG BO THONG TIN PINH KY

Reason: | am the author of this
document

Location:

Date: 2025-04-17 18:20:55

Kinh giti: - Uy ban Chirng khoin Nha nwée
- S8& Giao dich Chirng khoan thanh phé Hé Chi Minh

1. Tén td chirc: Cong ty ¢b phan Quéc té Son Ha

- Ma chirng khoan: SHI
- Dia chi: Téng 13, Toa nha Capital Place, sb 29 Liéu Giai, phudng Ngoc Khanh,

quéan Ba Pinh, Ha No6i, Viét Nam.
- Dién thoai lién h¢: 84-24-62656566 Fax: 84-24-62656588
- E-mail: Info@sonha.com.vn
2. Noi dung thong tin cdng bd: Cong ty ¢b phan Quéc t& Son Ha cong bd:
- Bao cdo thuong nién nam 2024,

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang théng tin dién tir cia cOng ty vao ngay
42.1.04.12025 tai dudong din www.sonha.com.vn/,

Ching t6i xin cam ket cac thong tin cong bo trén day la ding sy that va hoan toan
chiu trach nhiém truée phap ludt v€ ndi dung cac thong tin da cong bo.J&-

Tai ligu dinh ken:

NGUO‘I DUOC Uy QUYEN CBTT

- Bdo cdo thidng nién ndm 2024.

- NGUYEN PINH QUY




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

i, o=
oy &=

Lo

S&: 01/2025/BCTN-SHI Ha Néi, ngay 17 thang 04 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: - Uy ban Chirng khoan Nha nwée
- S& Giao dich Chitng khoan TP.H Chi Minh

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA

Tén tiéng Anh: SONHA INTERNATIONAL CORPORATION

Tén viét tit: SONHA.CORP

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép va ma s6 thué: 0100776445, thay dbi lan
thir 25 ngay 13/06/2024.

Vén didu 18 1.621.764.490.000 ddng

Vén dau tu ctia chii s hitu: 1.621.764.490.000 dong

DPia chi tru sé& chinh: Téng 13, tdoa nha Capital Place, sb 29 Liéu Giai, phuong
Ngoc Khanh, quan Ba Pinh, thanh pho Ha Noi.

SH dién thoai: +84-24-62656566

S6 Fax: +84-24-62656588

Website: http:/www.sonha.com.vn/

MA CO PHIEU: SHI

Qud trinh hinh thanh va phit trién:

Niam 1998: Thanh 1ap

Céng ty ¢b phan Qubc té Son Ha (“Cong ty”, “Son Ha”, “SHI”") duoc thanh lap
nam 1998 véi tén Cong ty TNHH Co Kim Khi Son Ha.

Niim 2007: Chuyén déi md hinh Céng ty

Chuyén déi sang mé hinh Céng ty ¢b phin Qudc té Son Ha;
Nha mdy sdn xuat inox Son Ha voi dién tich 45.000m? chinh thirc di vao hoat
dong.

Nim 2008: Budce chin vao thi truong EU va My

Xuat khau ong thép inox Son Ha vao thi truong My. Day 1a ddu moc quan trong
danh déau su phat trién nganh san xuét céng nghiép cia Son Ha.




- Ong inox Son Ha la thuong hiéu duy nhét tai Viét Nam dat ching chi PED (tiéu
chuén xuét khau) vao nhiing thi trudng khé tinh nhu EU va My.

Niam 2009: Trd thanh Cong ty dai chung
Son Ha tr¢ thanh Céng ty dai chiing, chinh thirc niém yét 15 triéu c¢b phiéu tai S&
Giao dich Chung khoan thanh phé Ho Chi Minh véi ma SHI; Vén diéu I¢ dang
ky 150 ty ddng.

Nim 2015: Thanh céng tién vao An Do

- Chinh thirc bude vao thi trudong An D9, tré thanh thuwong hi¢u éng thép cong
nghiép s 1 tai An Do voi hon 1 ty dén, chiém thi phén nhap khéu éng thép lon
nhat vao nudc nay;

- M6 rong mang ludi 18n hon 40 chi nhanh va tang vén diéu 18 1én 547 ty dong.

Nim 2017: Téi cAu trac doanh nghiép

- T4i chu tric doanh nghiép thanh céng véi quy md gdm Céng ty me va 13 cong ty
thanh vién;

- Thyc hién thanh cong thuong vu M&A Truong Tuyén - thuong hiéu 16n ¢6 uy
tin trong nganh san xudt bdn chira nuée inox; Xay dung nha may & Myanmar;

- Xuit khiu t&i 32 qubc gia va ving lanh thé.

Nzm 2018: Bung nd cac nganh kinh doanh méi

- Thau tém Toan M§ - thwong hidu bdn nuée cao cdp va lau doi nhét cta Viét
Nam, mé rong thi trudng mién Nam;

- Bing nd cac nganh san xuat va kinh doanh méi 6 tinh budc ngodt: phat trién
cong nghé xir ly nude thai, phat dién dién mat troi, dau tu vao linh vue vén tai, ...

Nim 2019: Tép trung phat trién ning lwong xanh

- Hop tac cing cac dbi tac Nhat Ban va Han Qudc, chuyén giao céng nghé xur ly
nude sach va nude thai tién tién;

- Ki két voi EVN Ha Noi, phat trién va ldp dat thanh cong hé théng san pham dién
mat trdi 4p mai (FreeSolar) tai nhiéu cong trinh din dung va cong nghi¢p voi
mirc cong sudt dat gin 30kw/cong trinh;

- Ki thoéa thuan hop tac chién lugc véi Tap doan Watrec — Thuy S§ vé phat trién
Biogas — san pham gitp bién rac thai thanh ning luong.

Niam 2020: M& rong quy mo Tép doan

- Ra mét san phim dién mat troi 4p mai FreeSolar;

- Khanh thanh nha may san xuét lip rap xe dién EVGo va ra mét thi truong cac
dong xe dién hai bAnh EVGo;

- Ra mét thi trudong cic dong san phdm méi thude linh vue san phdm gia dung nhu:
Nbi com dién KoreCook, didu hoa Ecool,....

Nzm 2021: Tiép tuc tai cdu tric toan dién Tap doan, mé rong quy md va da dang hoa

cac nganh nghé




Tiép tuc nghién ctru phat trién céc san phém méi, phuc vu tién ich cudc s6n g cho
nguoi Viét nhu: chdu handmade cao cé‘ip, xe may dién EVGo, may loc khéng khi
eCool, may tao nudc ion kiém Alkawa, binh nuéc néng Smart wifi, ndi com dién
Korecook...;

Khai truong hé théng EVGo Center — showroom trung bay xe mdy dién EVGo —
tai cac tinh thanh trong diém;

Vinh dy dat Top 10 san pham céng nghiép chu lyc thanh phd Ha Noi nim 2021,

Niam 2022

S& hitu 23 cong ty thanh vién (bao gdm cong ty con truc tiép, cong ty con gian
tiép va cong ty lién két); 11 nha mdy san xuét trong va ngoai nude véi 2.075
nhén su tai ngay két thic nim tai chinh; hon 30.000 diém ban va nha phéan phéi
trén khip céc tinh, thanh phé trong nudce; xuét khau t6i 45 qubc gia va ving lanh
thé trén thé gidi;

Tiép tuc nghién ciru, phat trién cc san pham gia dung cong nghé phuc vu khach
hang Viét, mé rdng thi truong vao khu vue mién Trung va mién Nam;

Chinh thtrc khéi dong va trién khai Dy 4n ERP SAP S/4HANA Cloud — du an
chuyén dbi s6 quy mé 16n, viron minh trong ky nguyén 4.0;

Vinh du lot top 10 thuong hiéu xuét sdc chau A 2022.

Nam 2023
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Ra mit 4 mAu xe may dién EVGo 2 banh — “B tir thay thé xe xang”;

Khoi cong Khu cong nghiép SHI IP Tam Duong tai Vinh Phic v6i quy mé hon
162,33ha;

Vinh du nhdn gidi Hang Viét Nam dugce ngudi tiéu ding yéu thich, Top 50 San
pham — Dich vu tin dung Viét Nam.

Cic sw kién khdac:

Cic sw ki¢n néi bit trong néim 2024 bao gom:

Son Ha t chite thanh cong héi nghj khach hang va 18 ra mét san phim méi
nganh gia dung

Ngay 21/03/2024, tai Ba Vi, Son Ha da t6 chirc thanh cong chuwong trinh Hoi
nghi khach hang “Khai xuén dai cat — Loc phét tAn nién” va 1€ ra mat san phdm
méi mang chu dé& “Nude trong lanh — Cude séng xanh” v6i su tham gia cua gan
100 Nha phén phdi, Pai ly than thiét cia Son Ha.

Son Ha tiép tuc giiv vitng danh hi¢u Hang Viét Nam chét lwgng cao nim
2024

Ngay 14/03/2024, tai L& cong bd Hang Viét Nam chit luong cao ndm 2024 do
nguoi tiéu dung binh chon, Son Ha la mdt trong s cac doanh nghiép duoc trao
chimg nhan hang Vi¢t Nam chét lwong cao & nganh hang kim khi gia dung voi
san phdm bon nuée inox va chau rira inox.

Son Ha diat muc tiéu doanh thu g?m 10.000 ty ddng trong nim 2024
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Ngay 30/05/2024, Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024 cia Cong ty da bao
cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va théng qua ké hoach kinh doanh
nam 2024 véi muc tidu doanh thu thuan dat 9.900 ty ddng va lgi nhudn sau thué
62 ty dong.

Son Ha ky két hop tac voi trwedong Pai hge Thwong mai

Ngay 15/08/2024, Trudng Pai hoc Thuong mai da long trong té chire budi LE ky
két Bién ban ghi nhd, théa thudn heop tic véi Son Ha trong linh vuc Nhén su
nhdm dwa cac ndi dung dao tao ctia nha truong bam st nhu cau thi trudng, gia
ting co hdi viéc lam, hd trg cho sinh vién ngay tir khi con ngdi trén ghé nha
truong.

Ban giao tram xit Iy nwée thai dung dién mit troi tai Pong Anh

Ngay 05/09/2024, dai dién thanh phd Gyeongju (Han Quéc) da ban giao Tram xr
ly nuéc thai GK-SBR st dung dién mat troi ap mai FreeSolar ctia Son Ha cho
huyén Déng Anh (Ha Ngi). Py 1a mot phan cia du 4n cong nghé loc nude va tai
st dung nuéce thai do B§ Méi truong Han Qudce chi tri.

Son Ha h§ trg ddng bao chju thiét hai do con bio sb 3

Nhim hd trg ddng bao cdc dia phuwong khic phuc hau qua do con bdo sb 3 géy ra,
thang 10/2024, Son Ha da phdi hop v6i Mit tran Té qude dia phuong va céc co
quan doan thé trao tang 200 bén nhya chta nude sach cho ba con nhdn dan
huyén Chwong My (Ha Nbi) véi tong gia tri 2 dot 1a 300 triéu ddng. Tai Yén Bai,
Céng ty di hd tro chi phi sudt an nam hoc 2024 — 2025 cho 68 hoc sinh noi tra tai
truong THCS & THPT Phong Du Ha véi tong tri gia 122.400.000 ddng va trao
tang 100 bon nude nhya chira nwée sach cho ba con nhan dan nhanh chéng 6n
dinh cudc sbng.

Ky két théa thufin hop tic gitta Son Ha va Hoc vién Tai chinh

Ngay 14/10/2024, Son Ha di tham du I€ ky thoa thuén hop tac trong linh vuc
nhan su déng thoi trao hoc béng cho sinh vién xuit sic ctia Hoc vién Tai chinh.
Hoat dong nim trong khudn khd chuong trinh tdng két nim hoc 2023 — 2024 va
chao mimg CQ62 khoa Tai chinh quéc té cta nha trudng.

Son Ha tham du trién 1am Vietwater 2024

Tu ngay 06 — 08/11/2024, Son Ha tham gia trung bay san phdm dng inox va hé
théng xir Iy khi thai hiéu suit cao sir dung cong nghé thap cyclone phun uét tai
Trién 1am va Hoi thao vé nganh Cép thoat nuée, Cong nghé loc nude va X ly
nuéce thai Viét Nam (Vietwater 2024) t6 chie tai thanh phd H Chi Minh.

Uy ban nhén dén tinh Hung Yén tham quan e¢ong trinh xir Iy nwée thai ciia
Son Ha

Ngay 27/11/2024, Son Ha do Pho Téng Gidm dbc Nguyén Dinh Quy lam Trudng
doan da trang trong tiép dén Poan cong tac cha Uy ban Nhan déan tinh Hung Yén
dén tham quan khu thir nghiém xir Iy nudc thai ciia Son Ha tai thén Thiét Ung,
xa4 Van Ha, huyén Pdng Anh, Ha Noi.
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Son Ha lot top 5 nha tuyén dung dugec yéu thich nhat nganh sin xuit

Ngay 11/12/2024, tai 1€ trao giai Nha tuyén dung yéu thich 2024, Son Ha d4 vinh
du don nhan gidi thudng danh cho Top 100 nha tuyén dung duoc yéu thich nhat
nam 2024 va Top 5 nha tuyén dyng dugc yéu thich nhat trong nganh san xuat
thudce khoi cac doanh nghiép Ion tai Viét Nam.

Ong inox Son Ha lot top 10 sin phim cong nghiép chii Iwe Ha Noi 2024

Thi 13/ 12/2024, S& Cong thwong Ha Noi da tb chire 18 ton vinh va trao danh hiéu
san pham cong nghiép chu luc thanh phé Ha Nai ndm 2024 cho 36 san pham cua
25 doanh nghi¢p tiu biéu. Tap doan Son Ha vinh dy dat Top 10 san pham cong
nghi€p chu lyc thanh pho trong ky vinh danh nay véi san pham 6ng nude inox.
Dy an Khu Céng nghiép TP Tam Dwong, Vinh Phic c¢6 nhidu bwée phat
trién manh m@

Khu cong nghiép Tam Duong da hoan tit thi tuc nhan ban giao dat giai doan 1
tr UBND tinh Vinh Phuc. Vi¢e ndy danh dau budc tién quan trong trong qua
trinh tri€n khai du én, tao nén tang cho giai doan ti€p theo. Pong thdi, Khu cong
nghi¢p cling da chinh thic duge cap gidy phép xdy dung cho giai doan 1 gitp
Cong ty trién khai cac cong viéc thi cong ha tang, bao gdom xdy dung hé thong
duong giao thong, cap dién, cap nudce, va hé¢ thong xir Iy nuée thai,.... nham dam
bao KCN hoat dong hi¢u qua va bén viing.

Va trong nim 2024, Son Ha ciing da tham gia nhiéu chuong trinh xtic tién dau tu
va tiép don hon 80 doan doanh nghiép dén thadm va khao sat diu tu.

Cic gidi thudéng tiéu biéu ciia Son Ha

Dat Thuong hiéu Qudc gia trong nhidu ndm lién tiép.

Thuong hiéu manh Viét Nam (2016).

Huén chuong lao dong hang Nhi do Chu tich nuéc trao tang (2018).

Bing khen ctia Thi tuéng Chinh phu (2018).

Chtrng nhan CSI (2018).

Giai Vang chét luvong Qudc gia (2019).

Hang Viét Nam chét lugng cao nam 2020 va céc nim trude.

Bing khen ctia UBND Thanh phé Ha Noi (2019).

Chuing nhan PED cua Té chirc Quéc t& TUV niim 2021 va cac nim trudc,

Top 10 san pham cdéng nghiép chii lwe thanh phd Ha Ngi ndm 2021 va cdc nim
trude.

ISO 9001: 2015 trong nam 2021 va cac ndm trudGe.

Top 100 doanh nghiép tién phong ting dung céng nghé sé.

Top 10 thuong hi¢u xudt sic chiu A 2022.

Top 10 san pham dugc tin ding Viét Nam 2023.

Top 1 hang Viét Nam duge nguoi tiéu dung yéu thich 2023.
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Hang Viét Nam chit luong cao nim 2023 va cic nim trude.

Top 1 hang Viét Nam dugce ngudi tiéu diung yéu thich 2024 va cac nam trude.
Hang Viét Nam chét lugng cao nam 2024 va cac nam trudc.

Top 10 sén pham céng nghiép chu lye thanh phd Ha Noi nam 2024,

Top nha tuyén dung dwoc yéu thich nhét trong nganh san xuit nam 2024.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xuét va kinh doanh sdn phim gia dung, dién gia dung

San xudt va kinh doanh san phdm gia dung 13 Iinh vyc truyén théng da gop phan
dwa Son Ha tré thanh Thuong hiéu Qubc gia. Ngoai san phdm bdn nudc diang vi
thé so 1 trén thi truong Viét Nam, Son Ha con cung cap nhitng méat hang gia
dung thiét yéu dé phuc vu cho hang triéu gia dinh Viét nhu:

Bén cong nghiép

Noi com dién

Binh nuéc nong

May loc khong khi

Diéu hoa

Chéiu rira inox

Bé chira nude ngim

My tao nuée ION kiém

May lgc nudc & Cay nudc nong lanh

May hat mui & Bép tir

San xuét va kinh doanh san phdm éng thép céng nghiép

Pay 4 linh vuc dua thuong hiéu Son Ha vugt khoi bién gidi Viét Nam dé co mit
tai 50 quéc gia vung lanh thé trén thé gigil. Hién nay, éng inox cua Son Ha la san
phém duy nhét tai Viét Nam dat chting chi PED, du diéu kién xuét khiu t6i cac
thi truong kho tinh nhu M§, An Do, Nga, Brazil, Thd Nhi Ky:

Ong inox trang tri: Ong, hop inox trang tri ctia Son Ha 12 san phém k' thuat tan
tien theo ti€u chuan My ASTM AS54, tiéu chuan chau Au DIN-EN-10296-2 va
JIS G3448 cua Nhat Ban. San phém duge san xuét tr cac vat liéu SUS/AISI
201/304/316 v6i ham lugng Ni, Cu cao thich hop cho trang tri ndi thét, nha o,
nha ga, sdn bay va cic cong trinh khéc.

Ong inox cong nghiép: Ong inox cong nghiép tir cac vét lieu SUS/AISI
201/304/316 véi ham lugng Ni, Cu cao thich hop cho trang tri ndi that, nha &,
nha ga, san bay... San pham dugc san xudt qua céc cong doan va may méce hién
dai nhit v& can 4, han da kim, thir nghiém kiém tra ap luc, kiém tra dong dién
x0dy, do do tron, kiém tra mdi han,....

Bon cong nghiép: Bon cong nghi€p Son Ha la san pham dugc san xuat hoan
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toan tlr inox cao cép, c¢6 kha ning chdng lai su xdm nhép ctia cac loai vi khuén, vi
tring tir bén ngoai. San pham duge st dung rong rdi trong cic cdng trinh xay
dung, cac khu cong nghiép, bé chira chuyén dung, cc co sé ché bién thuc pham.
May bom nhi¢t Headpump céng nghiép: Mdy nuéc néng Bom nhiét (heat
pump) 1a loai hinh san pham thay thé méy nude néng ning lugng bing dién, gas.
Phat trién niang lwgng sach

La don vi dau tién Gng dung va phét trién dong san phdm may nuéc néng nang
lugng mét troi tai Viét Nam, Son Ha da tiép tuc lchéng dinh vi thé din dau trong
cac doanh nghiép phat trién ning luong sach ctia Viét Nam biang viéc khong
nging trao ddi, cip nhat, hop téc véi cac ddi tac diu nganh dén tir Bire, Thuy S¥:
May nwée néng ning lwgng mit troi Thai Dwong Niing: Thai Dwong Ning
May nuéc nong niang lugng mat troi Thai Duong Ning Son Ha 1a san pham than
thién véi moi trudng, an toan véi cde nguy co chay nd, chép dién va tiét kiém dién
100%. Pay 1a sy Iya chon hang déu cho nhu cdu st dung nuée nong cua cac hod
gia dinh, céc khach san, nha hang, bénh vién, trudong hoc.

Dién mit troi ap mai FreeSolar: Freesolar

FreeSolar 1a san phdm dién ning luong mit troi ap mai ndi lwéi dat tiéu chudn
cong ngh¢ Dirc ctia Tap doan Son Ha. Vi muc tiéu gop phan xdy dung cude séng
xanh bén viing cho toan xd hoi, FreeSolar bién mdi nha mdy, van phong, resort,
mdi nha dén,... thanh cdc nha mdy phét dién, cung cdp dién sach gia ré cho
khach hang.

EVGo: Xe may dién EVGo

Nam 2020, Tap doan Son Ha hop téac véi Tap doan Bosch (CHLB Dirc) - Tap doan
hang dau trén thé giGi vé cung cip giai phap cong ngh¢ va thiét bi sir dung cho xe
dién — nham ang dung cong nghé, thiét bi hién dai, tién tién nhét cia Bosch
cho céc san phidm xe may dién mang thuong hi¢u EVGo. Muc tiéu trong vong
05 ndm t6i, Son Ha s& trd thanh 1 trong 3 nha san xudt, lip rap, cung cip xe
dién 16n nhit Viét Nam.

Khai thac xiv Iy nwée thai va cung cdp nuwée sach

Cung ciip nirde sach

Son Ha da tham gia dau tu vao céc dy 4n cung cdp nude sach nhur nha may san
xuét nude sach va hé théng mang luéi nude sach cung cép cho timg ho gia dinh.
Dic biét, Son Ha da ky hop tac voi cdc tip doan uy tin tir Nhat Ban dé chuyén
giao cong nghé tién tién hang dau thé gidi vé xtt ly nuée sach khong can thi¢p
hoa chét, dat chuén qude té; ddng thoi cung cép cac giai phéap va thi cdng tron
g6i cong trinh xr ly nude sach nhu nuée ngdm, nude mit va hé théng mang
ludi nudce:

Céng nghé xit Iy nuée ngim: Cong nghé Chemiles khong str dung héa chét, co
khi ning xu ly ngudn nude ngdm nhiém sit, mangan, amoni va asen. Ngudn
nude dau ra sau khi loc qua cﬁp loc Chemiles dép ing dugc tiéu chudn nude sach
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ciaBoY té va tiéu chuén uéng nude tai voi cua Nhat Ban.

Cong ngh¢ xit Iy nwée mit: Son Ha cung cép giai phap cong ngh¢ x1r ly nudc maét
tién tién nhit vé6i chi phi dau tw va vén hanh thp; cung cdp giai phap va thi cong
mang luéi nuée sach dén ting hd gia dinh véi céng nghé quan ly phan ving tach
mang scada hién dai. Cac nha mdy nudc sach do Son Ha dau tu dam bao tiéu
chuén, gop phan giai quyét vén dé thiéu nudce sach cho Ha Noi va céc tinh.

Hé théng loc trong lye ti riva: Loc nuéce tbng Son Ha Eurofil 1a thiét bi loc nudce
tbng cho toan bd ngdi nha, dya trén cong nghé mang siéu loc soi rong UF cia
Phap.

Cung cip gidi phdp xi¢ Ip nwde thai:

Chét lugng cudce séng cta ngudi dan Viét Nam phu thude rit nhidu vao nén tang
co s& ha ting than thién véi méi truong. Nhu cdu cip bach vé xtr Iy nude thai
theo hudng than thién véi mdi trudong, khong 1am anh huéng mach nuée ngim,
tra lai mot thién nhién it bi thwong ton - chinh 12 Iy do Son Ha phat trién da dang
cong nghé xu ly nudce thai.

Son Ha thanh 1dp Vién nghién ctru va Trung tdm nghién ciru phat trién nganh
nudce hang déu Viét Nam, hgp tic véi Nhat Ban, Han Qudc va Pai hoc Xay dung
[a Noi dé phat trién nhiéu cong nghé va san phdm xi 1y nude thai méi phi hop
v6i didu kién Viét Nam:

B¢ phét théng minh Septic Son Ha: Septic dugc thiét ké dac biét giup chua va
loc nuge thai mdt cach thong minh. San phém dugc san Xuét tur vat liéu nhua siéu
bén, khong lo nit va.

H¢ thong xiv ly nuée thai Jokaso: Cong nghé xir Iy nudc thai tai ngudn —
Jokaso c6 hiéu qué xtt Iy cao, san pham chit lvgng Nhat Ban, nude thai sau xi Iy
dam béo tiéu chuan Viét Nam, tudi tho cao, dé dang lip dat phi hop véi cac
ngudn nudc thai. Son Ha cung cdp giai phap xi&r ly cho moi cong trinh tir 1
m3/ngd dén 100.000 m3/ngd.

H¢é théng xir Iy nwée thai GIJR- GJS: Pay 1a 2 ¢ong nghé da duoc nhén chuyén
giao ctia thanh phd Gyeongju (Han Qudc): Cong nghé xi Iy nude toe dé cao (GJ-
R) va cong nghé vi sinh (GJ-S). Cac cong nghé xi ly nwée thai hién dai, hé van
hanh quan 1y tir xa, tiét kiém nhidu lan dién tich sit dung, chi phi déu tu ciing nhu
véAn hanh, khéng phu thudc vao tay nghé ciia ngudi van hanh.

Bit dong san cong nghiép

Tép doan Son Ha, véi hon 25 nim hinh thanh va phét trién, khéng ngiing ma
rong linh vuc hoat ddng va khfmg dinh vi thé hang déu tai Viét Nam trong nhiéu
nganh céng nghiép then chdt. Mot trong nhitng linh vue chién luge dang dugc
Son Ha dau tu manh m& va bai ban 14 bit dong san cong nghiép — nén tang quan
trong thuc dy phat trién ha ting san xudt, logistics va thu hat dong von dau tu
trong va ngoai nudc.

Vi tam nhin tré thanh nha phat tri€én khu cong nghi€p uy tin, bén viing va hiéu
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qué tai Viét Nam, Son Ha tdp trung phét trién cac khu cong nghiép quy md I6n,
s¢ hitu vi tri chién lwge, két ndi thuén tién véi hé théng giao thong trong diém,
dong thoi tich hop céc tién ich va dich vu hd trg nhim tao ra méi trudmg san xuét
— kinh doanh thuén lgi cho nha déu tu.

. Dia ban kinh doanh:

San phdm cia Cong ty dugc phan phdi khip ba mién trong nude véi hon 30.000
diém ban, nha phéan phéi trai dai khép cac tinh thanh; 120 chi nhanh, dia diém
kinh doanh trong va ngoai nuéc. Ngoai ra, Son Ha con xudt khau t6i hon 50 quéc
gia va vang lanh thd trén thé gi61, chinh phuc dugc cac thi truong “khoé tinh” bac
nhét nhu Bic Au, My, Canada,....

12 nha may san xuat bao gdbm 11 nha may trong nudc trai dai ca 3 mién Béc —
Trung, Nam va 01 nha mdy tai nu6c ngoai dap tmg nhu cdu cua thj trudng. Cu
thé:

Nha mdy Ong céng nghi¢p Son Ha SSP tai Khu cong nghiép Phing, Dan
Phuong, thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Nha mday Thai Duong Nang (SHE) tai Khu cong nghiép Phing, Pan Phuong,
thanh phé Ha Noi, Vigt Nam.

Nha mday Binh nudc néng (BNH) tai Khu cong nghi€p Phung, Pan Phugng,
thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Nha may xe may dién (SHE) tai Khu cong nghiép do thi Thuin Thanh 2, xa Mio
Dién, thi xa Thuén Thanh, tinh Bic Ninh, Viét Nam.

Nha may Thiét bi gia dung Son Ha (BNH) tai Khu cong nghi¢p d6 thi Thuan
Thanh 2, xd Mo Pién, thi x& Thuén Thanh, tinh Bic Ninh, Viét Nam.

Nha mdy Son Ha Nghé An tai Khu B, Khu kinh té bong Nam Nghé An, xa Nghi
Long, huyén Nghi Lc, tinh Ngh¢ An, Viét Nam.

Nha mdy Toan My Quéang Nam tai Lo 6, Khu céng nghié¢p Pién Nam - Dién
Ngoc, phudng Di¢n Ngoc, thi xa Dién Ban, tinh Quang Nam, Viét Nam.

Nha mdy Toan M§ Céan Tho tai Puong s6 9, Khu cong nghiép Tra Néc, thanh
phé Can Tho, Viét Nam.

Nha may Toan My Binh Duong tai Khu phé Hoa Lan 1, TX. Thuén An, phuong
Thuan Giao, tinh Binh Duong, Viét Nam.

Nha may nuée Duong Noi tai cdng s6 3 khu D GLEXIMCO duong Lé Trong
Tén, phuong Duong No6i, quan Ha Pong, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Nha mdy Son Ha Myanmar - No.33/B Damaryone Street, Ward No.15,
Baukhtaw, Yankin Township, Yangon, Myanmar.

Nha may Bau Bang tai xd Long Nguyén, huyén Bau Bang, tinh Binh Duong,
Viét Nam.

Thong tin vé mé hinh quén tri, t& chirc kinh doanh va b may quan ly

M6 hinh quén tri cua Cong ty gobm: Pai hdi dong c6 déng, Hoi dong quan tri,
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3.3. Céc cong ty con, cong ty lién két

SCN Quin by
vin hirh &

- KOrudc

T s3thSH |
ESsT

Tép doan Son Ha bao gdm Coéng ty me va 16 Cong ty con chiu su kiém soét cia
Cong ty me va 05 cong ty lién két.

a.  Cong ty con trye tiép

il

Tén Cong ty

Hoat dong kinh

Pia chi
’ doanh chinh

Ty 1¢
von gop
theo
cam két

L6 D, Cum coéng nghi¢p Thi

San xuat va gia cong

Coéng ty TNHH MTV |Tran Phung, Thi Trén I ;

1 < - i . co khi cdc san pham, 100%
Son Ha SSP Viét Nam Phung, Huyén Pan Phuong, T diae ik Tk B

TP. Ha Noi, Viét Nam O dung bang kum fogi

Cong ty TNHH MTV |Lo6 CNI, Cum Cong nghiép

) Kinh doanh va Phat trién | Td Liém, phuong Minh |Kinh doanh thwong 100%
Dich vu Son Ha Mién | Khai, quén Bic Tu Liém, | mai ?
Bic TP. Ha N¢i, Viét Nam

3 |Cong ty TNHH MTV |Khu B, Khu kinh t& Déng | San xudt, dich vy 100%
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Tén Cong ty

Dia chi

Hoat dong kinh
doanh chinh

Ty 1€
von gop
theo
cam két

Dich vu va Céng nghiép
Truong Tuyén

Nam Nghé An, x4 Nghi
Long, huyén Nghi Loc,
Nghé An, Viét Nam

Cong ty cd phin Phat
trién Nang lwong Son Ha

Ld D, Cum cong nghiép Thi
Trén Phung, Thi Trén
Phung, Huyén Dan Phuong,
TP. Ha Noi, Viét Nam

San xuat binh Thai
Duong néing

50,38%

Cong ty ¢6 phan San xuat
va Dich vu Son Ha

L6 D, Cum cdng nghiép Thi
Trén Phing, Thi Trén
Phung, Huyén Pan Phugng,
TP. Ha No6i, Viét Nam

Kinh doanh thuong
mai

51%

Cong ty cd phan Kinh
doanh va Phét trién du an
Son Ha

L6 CNI, Cum Coéng nghiép
Twr Liém, P. Minh Khai, Q.
Béc Tir Liém, Ha Noi, Viét
Nam

San xudt va kinh
doanh cic san phidm
co khi tiéu dung va
cong nghié¢p

85%

Sonha Myanmar
International Limited

No.33/B Damaryone Street,
Ward No.15, Baukhtaw,
Yankin Township, Yangon,
Myanmar

San xudt va kinh
doanh cdc san phim
co khi tiéu dung va
cdng nghi¢p

52,51%

Céng ty cb phin Téng
cong ty Toan My

Khu phé Hoa Lén 1, phudng
Thuan Giao, thi x4 Thuin
An, tinh Binh Duong, Viét
Nam

San xuat cac san pham
thiét bi gia dung

74,34%

Cong ty c¢b phin Cong
ngh¢ Xu ly nudc va Mai
truong Son Ha

L6 CNI, Cum Céng nghiép
T Liém, phuong Minh
Khai, quin Bic Tur Liém,
TP. Ha Noi, Viét Nam

San xudt nude thwong
mai

60%

10

Cong ty cb phin Giai
phap Cong nghé Nudc va
Maéi truong Son Ha GM
Viét Nam

S5 2 phd Thanh Lam,
phuong Minh Khai, quén
Bic Tir Liém, TP. Ha Noi,
Viét Nam

San  xudt wva kinh
doanh nuéc thuong
mai

51%

11

Cong ty TNHH MTV
Logistic Son Ha

L6 CN07.2-CN08, Khu
Cong nghi€p Thuin Thanh
I, xa Mao Dién, thi xa

Dich vu Logistic-

100%
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Ty 1¢
_ Hoat dong kinl on gé
TT Tén Cong ty Pia chi " qng’(m ' von gop
doanh chinh theo
cam két
Thuan Thanh, Bic Ninh,
Viét Nam
" y L6 CNI, Cum Co6 hié
12 |Mat troi Son  Ha ! ! p;L g b San xuét dién 90%
FreeSolar Khai, qudn Bac Tur Liém,
TP. Ha N6i, Viét Nam
b. Cong ty con s& hitu gian tiép
T Tén Cong ty Dia chi Hoat d('jng’kinll doanh | Ty 1& vén g(")(p
chinh theo cam két |
cong 1y 80 o o 2ol e
, XE , kin
13 | MTV Son Ha Nghé ad . 7B cu aung, KA 24 349,
An Long, huyén Nghi Lgc, | doanh cac san pham
tinh Ngh¢ An, Viét Nam | thiét bi nha bép
L6 CNO07.2-CN08, Kh
L cé‘())ng nghiép, db thi Thuﬁg
MTV Thiét bi Gi ok "+ | San xudt cac san pha
4| o SG: H; . ;: Thanh 11, X& Mao Dién, th"i‘ét ‘;‘a iacssnsan PR 94 349
Nl-;nﬁ thi x4 Thuan Thanh, Tinh HBla Gung
Béc Ninh, Viét Nam
Cong ty ¢ ph?m Lé CNI, Cum CN Tu
s Diu tu Thuong mai | Liém, P. Minh Khai, Q. [ Van tai hang hoa b?mg 519
va Dich vu Quéc t& | Bic Tu Liém, TP. Ha | dudng bo ’
Truong Thinh Noi, Viét Nam
.6 6, KCN Dién Nam —
Céng ty TNHH | Dién Ngoc, phuong Dién | San xuét, kinh doanh céc
16 |[MTV Toan MYy | Ngoc, thi x4 Dién Ban, | mdt hang gia dung va 74,34%
Mién Trung tinh Quang Nam, Viét | cong nghiép
Nam
c. Cong ty lién két
Hoat dong kinl Ty 1§ von gé
LE Tén Cong ty Dia chi Optmg KA N RN D

doanh chinh

theo cam két
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Cong ty cb phin S6 14/10 duong Lé Pai ’ )
) ; , Hanh, phuong Dong | Cung cap, phan phdi
17 | Cap thoat nudc Lang | . . 20,10%
Son Kinh, TIA) Lang Son, Lang | nudc sach
Son, Viét Nam
Tﬁng 13, Toa Capital
Cong  ty ¢d phén | Place, $& 29 Liéu Giai, Ry s ofitgs 1o
18 DE:ilI tr KCN Son Ha | phuong Ngoc  Khanh, ks thuz”lit déin dyng 30%
bong Nai quan Ba Dinh, Ha Noi, ' '
Viét Nam
Cong ty cb phin|Sé 2 phé Thanh Lam,
19 Bz:"lu tw va Phat trién Pfflr(‘)’ng Minh Khai, quén D?IU tu, kinh doanh 30%
Béat dong san Son | Bac Tu Liém, TP. Ha | bt dong san
Ha NOoi, Viét Nam
Lo D, Cum cong nghiép
Cong ty ¢b phan Son | thi trén Phung, thi trén
20 |Ha Hanssem Viét | Phung, huyén Dan | San xuét, dich vu 30%
Nam Phuong, TP. Ha Ngi, Viét
Nam
R % s | Tang 13, Toa Capital
1 » ¢d phan . i
S/?e]tlg]an[l} T Place, 86,2 Lidu Gai, . Pai Iy, moi gi6i, déu
- Commodity Negoe Khdnh, Quin Ba gié’l héu;g héa ’ e
Dinh, TP. Ha Noi, Viét
Exchange
Nam
4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Céc muyc tiéu chii yéu ciia Coéng ty: Quan trj myc tiéu loi nhuan théng qua cac
chi tiéu Doanh s6, Tién d6 va Chi phi. Cu thé:
a.  Quén tri Doanh s6 — Téng truéng bén virng
- Dﬁy manh chién luge béan hang, mé rong thi trudng va da dang hoa san
pham/dich vu nham gia tdng doanh thu.
- Téi wu héa kénh phan phéi, ning cao hiéu suét kinh doanh va tding cuong cham
soc khach hang.
- Ung dung coéng ngh¢ va dit liéu dé du bao nhu clu, cai thién hidu qua ban hang.
b.  Quién tri Tién d§ — Pam bao tinh kip thoi trong trién khai

Theo doi sat sao tién do thuc hién du dn, tir sén xuét, cung tng dén phéan phéi
nhim ti uu héa vong quay vén.

Xay dung quy trinh kiém soat va danh gia dinh ky dé kip thoi diéu chinh, dam
bao ké hoach kinh doanh khdng bi gian doan.
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Tang cudng tng dung cong nghé va tu dong hoa dé rit ngan thoi gian trién khai,
néng cao hiéu sut.

Quan tri Chi phi —Téi wu héa hi¢u qua tai chinh

Kiém soét chit ché chi phi san Xudt, van hanh va tai chinh nham t6i da hoa bién
lgi nhuén.

Xay dung co ché giam sat chi tiéu, téi vu héa st dung ngudn luc ma vin dam
béo chét luogng san phﬁm/dich V.

Ap dung céc giai phap quan 1y chi phi théng minh, tdi uu héa chudi cung ting va
dam phan véi ddi tac dé giam chi phi dau vao.

Chién lwge phat trién trung va dai han

Tiép tuc cong tac Tai cAu tric hé tlléllg véi cdc nhiém vy trong tdm: T6 chire bo
mady tinh gon, hiéu quéa; Tiép tuc nghién ciru phat trién cac san pham méi, dam
béo tinh tién phong trén thi trwong cia Tap doan, trng dung tién bod khoa hoc
cong nghé than thién v6i moi trudng trong qud trinh san xudt nham nang cao
nang luc canh tranh trén thi trudng; Trién khai g dung tu ddng hoa trong hoat
dong san xuét tai cac Nha may.

Thuc hién Chuyén dbi sb, Uung dung cic cong nghé va k¥ thuat sb trong hoat
dong quan tri, nham niang cao hi¢u suét kinh doanh, nang cao nang luc canh
tranh, quan ly va hoach dinh céc ngudn luc theo ding muc tiéu dit ra.

Tiép tuc nghién ctru thi truong va tao dot pha dbi v6i nhitng nganh tiém ning da
tién hanh diu tu nhu cung clp nudce sach, ning luong tai tao va dic biét 1a bét
dong san cong nghi¢p

Mé rong san xuét kinh doanh, nang cao ning luc san xuat,

Van hanh hiéu qua nha mdy tai khu vye phia Nam; déng thoi tiép tuc mo rong thi
truong xudt khiu thém céc qudc gia méi trén thé gidi.

Téang cudng cong tac giam sat théng qua hoat dong kiém todn va kiém soat noi
b, giam rui ro vé tai chinh va hoat dong.

Céic muc tiéu phat trién bén virng (méi truong, xi hdi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty.

Phat trién céc san phdm co6 hiéu suét cao, t6i uvu hoa tai nguyén va than thién véi
mdi trudng, dap ung nhu ciu thi trudong va ning cao trai nghiém ngudi tiéu dung,
Tich hgp cong nghé xanh va quy trinh san xuét hién dai, giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén moi trudng va ning cao hiéu qua st dung ning lugng.

Xy dyng méi trudng lam viée sang tao, chuyén nghiép va bén viing, tao diéu
kién dé d6i ngili nhan sy phat huy tbi da ning luc, ning cao trinh d6 chuyén mén
va tinh than hop téc.

Cung cb va can bang loi ich gitta doanh nghiép, ¢6 déng, ngudi lao déng, khach
hang va ddi tac, huéng dén su phat trién 1au dai va hai hoa.
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Tiép tuc phat trién mé hinh doanh nghiép bén viing, vira dam bao hiéu qué kinh
té, vira thyc hién trach nhiém véi moi truong, xa hoi va cong ddng, gop phéan vao
su phat trién chung ctia nén kinh té.

Tang cuong cac hoat ddong trach nhiém xa hoi (CSR) théng qua cac chuong trinh
gido duc, y té va phat trién cong dong tai cac khu vuc ¢ su hién dién ciia Cong
ty.

Xay dung cic quy hd tro phat trién gido duc va trao hoc bbng cho hoc sinh, sinh
vién ¢é hoan canh kho khan.,

Cic rii ro:

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam ddy bién dong d6i v&i nén kinh & toan ciu néi
chung va Viét Nam néi riéng, khi cic doanh nghiép phai d6i mét v&i nhiéu yéu tb
bat dinh dén tir ca moi trudng vi md 1an ndi tai nganh. Trong bdi canh do, viée
nhan dién va quan tri rai ro hi€u qua trd thanh yéu tb séng con gitp doanh nghiép
thich trmg, 6n dinh va duy tri da ting trudng.

Riii ro vé kinh té

Ting truong

Thue trang va xu huéng phét trién cta nén kinh t& trong nuéc ludn anh hudng
sdu sfic dén su ton tai va phat trién cua cac doanh nghiép. Khi nén kinh té ting
trudng manh mé, doanh nghiép ¢6 nhidu co hdi mé rong hoat dong va gia ting
loi nhudn. Nguoc lai, khi kinh té suy thodi, doanh nghié¢p phai ddi mit véi nhiéu
thach thirc va rui ro.

Néam 2024, kinh t& Viét Nam ghi nhdn mirc ting truéng 4n tugng véi GDP ting
7,09%, vuot muc tiéu 6-6,5% do Quéc hoi dé ra. Pa tang trudng nay duoc duy (ri
qua cac quy: Quy I ting 5,98%, Quy II tang 7,25%, Quy III ting 7,43%, va Quy
IV dat 7,55%.

10,00
2,00 8,57
8,00 = 7;.37
7,00
6,00
5,00
4,00 .
3.00 3;5;0 T —— O SOOI, |
2,95 2,99
2,00
1,00
0,00
Quy ! Quy I Quy Hl Quy IV
=1 GDP —4m== Nong, lam nghigp va thiy san -2 - Céng nghiép va xdy dyng —4= Dich vy

(Nguon: Bdo cdo tinh hinh Kinh té - Xé héi Quy IV vé néim 2024 ciia Cuc Thong ké —
Bé Tai chinh)
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5.2,

S5

Viét Nam tiép tuc ddi mat véi cac bién dong trong thuong mai toan ciu, bao gdbm
viéc ap dung thué quan méi tir cic déi tac thuong mai 16n. Diéu nay cé thé anh
huong dén xudt khiu va can can thuong mai cia quéc gia.

Riii ro lam phdt

Lam phat ludn 13 yéu t6 c6 tac dong truc tiép dén chi phi ddu vao, strc mua cua
nguoi tiéu dung va kha néng sinh 101 ctia doanh nghiép. Trong nam 2024, mac du
Chinh phu da nd lyc kiém soat va giit mirc lam phat trong giGi han cho phép,
nhung nhiing bién dong vé gia nang luong, nguyén vat liéu va anh hudng tir thi
truong qude té van dit ra nhidu thach thirc.

Theo Tdng cuc Théng ké, chi sé gia tiéu dung (CPI) binh quan nam 2024 ting
3,63% so v&i ndm trude, dat muc tiéu Quéc hoi dé ra. Trong dd, cac nhom hang
héa va dich vu ghi nhan mic ting dang ké g6n1 nhém thude va dich vu y té, giao
thong, nha &, dién nuéc, chat dot va vét lidu xay dung. Viée gid xang diu va
nguyén vit lidu nhap khéu bién déng manh do cing thing dia chinh tri va diéu
chinh cung céu toan ciu da gy ap lyc 1én chi phi san xudt, tir d6 anh hudng dén
loi nhudn ctia nhiu nganh, dic biét 1a san xuit cong nghi€p va xay dung.

Ngoai ra, chinh sach tién té thit chit cta cic qubc gia 16n nhu M§ va chau Au
nhdm ddi pho véi lam phat toan clu ciing anh huéng gian tiép dén ty gia, chi phi
vay von va kha nang tiép cin ngudn vén ctia doanh nghiép Viét Nam.

Riii ro vé tai chinh

Rui ro tai chinh 13 yéu td quan trong c6 thé anh huéng dén su 6n dinh va phat
trién cta Céng ty. Son Ia ¢6 thé gip phai céc rii ro lién quan dén dong tién, kha
ning huy dong von, va su bién dong cua ty gia hdi doai hodc 1ai sut. Viéc thay
ddi cac chinh sach tai chinh, nhitng yéu t& kinh té vi md nhu 1ai sudt ngan hang,
ty gia ddng tién hay lam phét c6 thé anh huéng dén chi phi vay va chi phi san
xuat ctia cong ty. Néu khong quan 1y chit ché dong tién va ngudn tai chinh, Cong
ty ¢ thé gip khé khin trong viée duy tri hoat dong va thuc hién céc chién luge
ma rong.

Hon nita, néu céc du 4n dau tu khong sinh lgi nhu ky vong hodc chi phi san xuét
tang cao, loi nhuan ctia Cong ty c6 thé bi giam sat, anh huéng dén kha nang chi
tra ng va phat trién dai han. P& giam thiéu cac rai ro tai chinh, Cong ty can co ké
hoach tai chinh chit ché, cht dong quan 1y chi phi, t5i wvu héa quy trinh san xuat,
va dam bao kha ning thanh khoan én dinh dé dbi pho voi nhimg bién dong tai
chinh khong ludng trudc.

Riii ro vé luét phap

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc chju sy didu chinh cta cac quy dinh phép ludt
hién hanh, bao gf“)ln Luét Doanh nghiép, Luét Chiing khodan, cac luat thué va cic
viin ban huéng din lién quan. Dic biét, viéc Chinh phi ting cudong quan ly thué
va chinh sach tai chinh anh huéng trye tiép dén chi phi hoat dong ciing nhu loi
nhuén cia Cong ty.

16




5.4.

Bén canh d6, cac quy dinh méi vé méi trudng, tidu chudn san xudt va nhap khau
tai cc thi trudng qubc & ¢6 thé dit ra nhitng yéu cu khit khe hon déi véi hoat
dong kinh doanh. Sy thay dbi trong chinh séach thwong mai ctia mot sé quéc gia
xudt khau ciing c6 thé téc dong dén kha nang tiép can thi trwong va chi phi tudn
thu phap ly.

Ngoai ra, Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién khung phap Iy nham dap tng
cam két qudc t& va yéu cu phét trién bén viing. Didu nay c6 thé din dén nhiing
didu chinh vé quy dinh lao dong, bdo vé mdi truong va quan tri doanh nghiép,
gdy ap luc 1én hoat dong san xuét ciing nhu cong tic quan ly cua Cong ty.

Trude bdi canh nay, Cong ty di va dang chu dong theo dbi sat sao cic thay doi
phép ly, ddnh gia tic dong va diéu chinh chién lugc kinh doanh phil hop. Dong
thoi, Cong ty cling ting cudng hop tic vdi cic co quan chirc ning, hiép hoi
nganh nghé dé cap nhat thong tin kip thoi, dam bao tuan tha quy dinh phap luét
va giam thiéu rai ro trong hoat dong kinh doanh.

Riii ro vé thién tai, dich bénh

Nam 2024, bién dbi khi hau tiép tuc dién bién phitc tap, gy ra nhiéu tham hoa
thién nhién trén toan cau, bao gdm li lut, han hén va chay rung.

Nhiing hién tugng thoi tiét cuc doan nay da tdc dong tiéu cuc dén hoat dong sén
xuit kinh doanh ctia Céng ty. Co s& ha tang bi hu hai, chudi cung ung gian doan
va chi phi vin hanh ting cao do céc bién phap khéc phuc hau qué thién tai.

Riii ro dic thu

Rui ro nganh

T(R)ng quan vé thi trwdng xuit khiu

San phdm 6ng thép ctiia Son Ha, do Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam
(cong ty con cta Tap doan Son Ha) san xudt, hién da c6 mit tai hon 50 qubc gia
va ving lanh thd trén toan cau. Tiép ndi thanh cong nay, Cong ty khong ngiing
mé rong thi trvong xudt khiu va khing dinh vi thé vitng chic ciia minh trén béan
dd nganh thép qubc té.

San pham éng thép xuét khdu ctia Son Ha ludn tuan tha cac tiéu chuin qubc té
khit khe vé& do chinh xéc va chét lwgng, cam két mang dén nhitng san phim dat
tiéu chudn cao nhit. Nhan thirc 16 tAm quan trong cua chét lugng, Cong ty da xdy
dung va duy tri Hé tl16ng Quan ly Chét lugng ISO 9001:2008, véi viée thue hién
danh gia dinh ky dé dam bao moi san phdm déu dat chét lwong &n dinh va vuot
troi.

Pic biét, dbi véi cdc san phdm xuét khdu, Son Ha di dat chiing nhdn PED
(Pressure Equipment Directive) cho cdc san phim dng thép xudt khdu vao thi
truong chiu Au. Dong thoi, san pham ciing dap tng dy du cac tidu chudn A312,
A554, AT778 ciia ASTM (American Society for Testing and Materials) cho céc
san pham éng thép cong nghiép va trang tri xuét khau vao cdc thi trudng yéu cdu

tiéu chuan nay.
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Riii ro vé thué chdng ban pha gia

Thué chéng ban phé gia 1a mot trong nhiing yéu t6 rai ro 16n déi véi céc san
phiam xudt khiu ctia Son I14, ddc biét 1a trong bdi canh céc bién phap bao vé
thwong mai quéc té ngay cang dugc cac qubc gia ap dung manh mé.

Nhiéu qudc gia, dic biét 1a cac thi truong 16n nhu My, EU, va cac qubc gia
ASEAN, dang ngay cing dp dung céc bién phap bao vé nganh san xuit noi dia
thong qua viéc 4p thué chéng ban phé gia dbi voi hang héa nhap khéu co gia thap
hon gi4 thanh san xuat hop ly. Néu cdc san phdm xuét khdu cta Son Ha bi xéc
dinh 1a c¢6 gia ban thép hon gia thi truong ctia céc nha san xuét trong nude cuia
céc qudc gia nhap khéu, Cong ty c6 thé bi ap dung thué chéng ban pha gia, lam
tang gi4 thanh san phdm va giam strc canh tranh.

DPong thoi, khi bi 4p thué chdng ban pha gia, chi phi xudt khiu cua Cong ty sé
tang 1én, anh huéng dén lgi nhudn va kha nang duy tri thi phan tai cac thi truong
xuét khdu. Diéu nay c6 thé lam giam sy hdp din ctia san phdm xudt khdu cta Son
Ha d6i véi khach hang quéc té va khién doanh thu tir xuit khiu giam sut.

Thi trudng trong nude: Su canh tranh gitta cic doanh nghiép san xudt va phan
phdi nguyén lidu thép khéng gi trong nude va cic nha cung cip nguyén lidu qudc
té dang ngay cang gia ting. Cac doanh nghiép trong nudce sin sang thue hién cac
bién phap phép ly, bao gdm viéc ndp don kién chdng ban pha gia déi vai cac nha
cung cip nude ngoai, nhiim bao vé loi ich san xudt va kinh doanh ctia minh. Khi
xay ra cic vu kién chéng ban pha gid, céc nha cung cip nguyén liéu nude ngoai
c6 thé bi ap thué chdng ban phé gia, dan dén viée didu chinh ting gia nguyén vt
lidu ddu vao cho Cong ty. Ngoai ra, cic nha cung cap nguyén lidu trong nudc co
thé ciing s& diéu chinh gia ban, hodic 4p dit cac diéu kién thanh todn khit khe
hon, 1am tang chi phi ddu vao cho cong ty, tir d6 day gia thanh san pham 1én cao
hon.

Riii ro vé nguyén vt lidu

Nguyén vit liéu 1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén chat lwvong va gia thanh san
phdm ctia cong ty. Déi véi Son Ha, nguyén lidu chu yéu 1a thép khong gi, dugc
nhép khiu tir cdc nha cung cdp qudc t& va mot s it tir cdc nha san xudt trong
nude. Su bién dong gid ca cua thép khong gi, ciing vai thay ddi trong chi phi van
chuyén va céc yéu t6 ngoai canh khac, c6 thé anh huang truc tiép dén chi phi san
xudt va loi nhudn ctia Cong ty. Hon nita, néu ngudn cung cip nguyén vt lidu
khong 6n dinh hodc bi gidn doan do cac yéu t khach quan nhu thién tai, chinh
sach thuwong mai hay cac van dé lién quan dén nha cung cip, cong ty c6 thé gip
kho khin trong viéc duy tri san xudt va dap img yéu ciu tir khach hang. Dé giam
thiéu rai ro nay, cong ty luén duy tri mbi quan hé chit ché véi cac nha cung cép
dang tin cdy va chu dong tim kiém cac ngudn nguyén lidu thay thé, ddng thei
quan 1y chit ché cac hop ddng cung cap dé dam bao chét luong va tién do giao
hang.

Riii ro vé thi trudong tiéu thy
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San phim chinh ctia Son Ha 1a cac dd gia dung thiét yéu, do dé nhu cau ddi véi
san phdm ctia Cong ty khéng bj anh huéng manh mé& béi cac bién dong thi
trwong nhu nhiing san phdm khac. Tuy nhién, Céng ty van phai déi mit véi rii ro
tir su thay doi trong xu huéng tidu dung, canh tranh ngay cang gay gt tir cic dbi
thd trong va ngoai nude, ciing nhu nhiing bién dong ctia nén kinh té vi md co thé
tac dong dén stc mua cua khach hang. Dé giam thiéu nhirng rdi ro nay, Son Ha
da chu déng diéu chinh san luong san xuét dé phu hop véi sirc tiéu thy cia thi
trudng, dam bao cung cdp san phidm dung nhu céu va duy tri sy 6n dinh trong
doanh thu. Bén canh d6, Céng ty ciing lién tuc cai tién chit lugng san phim va
nang cao dich vu khich hang nham giit vitng va phét trién thi phan.

Ruii ro trong cac nganh nghé moi

Son Ha hién dang mé rong hoat déng sang cac linh vie méi nhu cung cép va xi
Iy nudce, niang lugng va ha ting cong nghiép. D céc nganh nay cd tiém nang phat
trién manh mé&, nhung mic do canh tranh trong mdi linh vuc lai rat 16n, nhét 1a
khi cong ty phai dbi mit v6i cac dbi thu da cé su hién dién viing chic trén thi
truong. Thém vao do, viée lua chon phuong an dAu tu, xac dinh tién do trién khai
phut hop vai nang luc tai chinh va nhan sy, cling nhu du doan dang chu ky phat
trién cua tirng nganh 13 yéu t§ quan trong dé dam bao thanh cong. P& giam thiéu
rii ro, cong ty 4p dung chién lugc tiép can than trong, trién khai timg budc
nhung quyét liét, ludn danh gia va didu chinh kip thoi cic quyét dinh du tu sao
cho phut hgp véi ndng luc hién tai va sy thay d6i cua thi truong, ddng thoi theo
doi sat sao cac yéu td tac dong tir tinh hinh kinh & vi mé va nhu cdu ciia nganh.
Rii ro canh tranh

Thi truong ctia Son Ha hién nay dang chimg kién sy canh tranh gay gt tur
khoang 20 doanh nghiép trong nuéc cing véi céc san phdm nhap khau, trong dé
khong it cac cong ty 16n va co uy tin dang canh tranh truc tiép véi Son Ha &
nhiu linh vye nhu bdn nuée, chau ria, 611g INox va cac san phém gia dung. Su
gia ting cua céc dbi thi canh tranh, dic biét 1a cac cong ty di chiém linh thi
truong hodc ¢6 tiém luc tai chinh manh, tao ra khong it thir thach cho cong ty.
Tuy nhién, Son Ha luén nd luc khong ngling trong viée cai tién chét luong san
pham va da dang héa mau ma dé khéng chi gitt viing ma con gia ting thi phén,
tién t6i muc tiéu trd thanh tép doan hang dau tai Viét Nam trong linh vuc san
xuét cac san phdm tir thép khong gi va gia dung. Ddng thoi, viéc mé rong sang
cac nganh nghé mai ciing vira 1a co hoi dé cong ty phat trién, nhung ciing tao ra
nhting thach thirc I6n trong viée canh tranh va khing dinh vi thé trong giai doan
tiép theo.

Bén canh do, thi truong c6 tde do thay doi nhanh chéng cling véi xu hudng gia
tang ing dung tu dong hoa, tri tu¢ nhan tao (Al) va chuyén ddi sb c6 thé tao ra ap
lwc canh tranh 16n. Son Ha cén lién tuc cap nhat cdng nghé¢, cai tién quy trinh va
néng cao nang lye thich Gng dé duy tri vi thé trén thi trudng.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh

()

% San lwgng, doanh thu theo sin pham:

Nganh | Shin Tugnp Doanh thu thuén Gia von
(VND) (VND)

Gia dung cai/bd 2.153.813 1.445.653.839.993 | 1.108.057.185.726
Cong nghi¢p | Kg/m3 145.507.316 8.597.743.988.234 | 8.290.151.743.038
Néng lugng | cai/kwh 98.773 221.563.046.288 165.518.804.834

Nude sach m3 9.421.817 52.781.506.500 44.891.433.055
Khéc - 939.323.735.576 697.134.699.621
Téng: 157.181.718 | 11.257.066.116.591 | 10.305.753.866.274

% Sdn lwgng, doanh thu

theo thi truong:

Chau luc

San luwgng

Doanh thu thuin

Chau A 39.359.483 2.218.741.299.625
Chau Au 2.447.808 145.035.066.724
Chéu My 2.467.090 155.891.961.288
Chau Uc 166 2.176.071.247
Cong 44.274.547 2.521.844.398.884
< Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach:
Ké Thye Ty ¢ O_A) 1rig™
hoach hié.n Thuye hién Thuyec
STT | Chi tiéu 2023 nﬁ-m nﬁ.m ;;ﬁ:,g,iz:;:l l:,ijinksg
2u 0 2023 hoach
1 Doanh thu (ty ddng) 9.781 9.900 11.425 117% 115%
2 Loi nhudn sau thué (ty) 59 62 108 183% 175%
3 | Cdtic 0% 5% - - -

Chi tiéu Doanh thu ting 117% so véi cung ky nam trude va 115% so véi ké
hoach 1a do doanh thu tir cic san phdm chu luc & thi trudng trong nude va xuit
khdu, cac nganh hang méi da c6 trién vong doanh thu tich cyc. Loi nhudn sau
thué tang 183% so véi ciing ky nam trude va 175% so véi Ké hoach 1a do déng
gbp tr viée tang trudng doanh thu va dong gdp tir lgi nhudn khac.
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2. To chirc va nhan sw

2.1. Danh siach Ban diéu hanh va nhitng thay ddi trong Ban didu hanh:

Ngay bo Ty 1€ s& hitu
Thanh Chiic Trinh ljhiéln/ ) p‘hé“m (7:(')
STT vién ‘Ban Ngay th:’mg niam sinh va i do mién nhiém quy'én biéu
dieu tieu siv ) chuyén | thanh vién | quyét va cac
hanh mon Ban diéu | chitng khoan
hanh khae (%)
I | Pham Thé 22/11/1973 Phé | Ctrnhan | B nhiém 0
Hung | Ong Pham Thé Houng dd c6 Tong | kinh té - ngay
nhidu nam kinh nghiém quan gia:lm Dai h@? 02/12/2022
ly céc cong ty, tb chic I6n| doc | Kinht
nhu:  Coca-Cola, Bluescope | thudng | quoc dan
Building, FPTS, Tap doan| truc
Vitto,.... Tai Son Ha, hién 6ng
1a Phé Téng Giam dbc Thuong
true phy trach diéu hanh chung
cac cong viéce trong Nganh gia
dung (bao gdm: Gia dung,
Dién gia dung; Déan dung),
Nganh Cong nghiép, Nganh
Cong ngh¢ méi trudng, Nganh
Ning lugng va mét sb linh vuc
khac cua Tép doan.
2 Nguyén 12/9/1983 Pho Ctrnhan | B nhiém 0
Binh Quy | Ong Nguyén Dinh Quy da c6 | Téng | kinhté ngay
nhidu nam kinh nghiém tai cdc | Giadm 25/04/2023
vi tri ¢Ap cao va la thanh vién | déc

Ban didu hanh tai cac ¢ong ty,
tap doan lén nhu: Tép doan
Austdoor, Céng ty C& phan
Livespo, Céng ty C& phan
Viwaco, Cong ty Kiém toan
Quéc té Emst & Young...
Hién 6ng 1a Pho Téng Giam
dbc Cong ty c¢d phén quéc té
Son Ha; Chu tich Cong ty cb
phin Cong nghé Xur Iy Nude
va Moi truong ETM; Chu tich
Cong ty TNHH quan ly vén
hanh va kinh doanh nuéc sach

2]

—

1w )

et

-d




- o ]
Ngay bd Ty 1€ sé hitu |
Thanh Chite Trinh 1~1hiém/ cb p‘h:"in (?:(')
STT vién ‘Ban Ngay tllz’nng nim sinh va vu do mién nhi¢m quy,é‘n bicu
dieu tieu sir ' chuyén | thanh vién | quyét va cac
hanh mon Ban diéu | chitng khodn
hanh khac (%)
Son Ha; Thanh vién HPQT, ' ]
Téng Gidm dbc Cong ty CP
Cép thoat nu6c Lang Son.
3 Truong 27/08/1983 Ké Ctrnhdn | B nhiém 0
Vin Tién Ong Truong Van Tién c6 toan kinh té ngay
nhiéu nam kinh nghiém tai cac | truong 27/12/2019
doanh nghiép nhu CP Canifa,
Cong ty cb phin Piu tu
Devico.
Tai Son Ha, tr nam 2019, éng
Truong Vin Tién giit chirc vu
K& toan trudng clia Son Ha.

2.2. So lugng can bd, nhan vién.

&
0‘0

Tdng s6 lugng lao dong nam 2024: Tai ngdy két thic nam tai chinh, Tap doan
Son Ha téng 1.641 nhan vién dang lam viéc tai cac Cong ty trong Tap doan (sb
d4u nam 1a 1.619 nhan vién), riéng Cong ty me (SHI) ¢6 443 nhan vién dang lam
viée, sb ddu nam 1a 477 nhan vién.

Nhitng chinh sach va thay dbi chinh sach véi nguoi lao dong:

La mot Tap doan da nganh nghé, véi phuong chim “LAy con ngudi lam trung
tam”, Son Ha da khong ngung cai tién chinh sach lwong, thuéng va phic loi
nhim tao dong luc lam viéc, git chin nhén tai,va ning cao chét luong doi sdng
cho toan thé can bd nhén vién (CBNV).

Chinh sach lwong: Minh bach — Canh tranh — Cong bing

Nam 2024, Cong ty da tién hanh ra soat va diéu chinh ban hanh 4p dung thang
bang luong, quy ché lwong méi theo hudng:

Canh tranh voéi thi trwong: Pam bao mirc luong pht hop véi ning luc va vi tri
cOng viéc, ddng thoi thu hut nhan sy chét luong cao.

Cong bang ndi bd: Ap dung hé thong danh gia hidu qua cong viéc minh bach dé
lam ciin ¢t didu chinh lvong hang nam.

Tang thu nhap bén viing: Mirc luong binh quan cia CBNV trong nam 2024 tang
5.7% so vGi nam 2023.

Chinh siach thwéng: Ghi nhin kip thoi — Khich 1€ xitng dang

Trién khai da dang céc hinh thirc thudng, bao gbm:
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Thudng séng kién — cai tién: Khuyén khich su déi méi, sang tao trong cong viéc.
Thuéng céc dip 1&, Tét: Dam bao kip thoi va ding quy dinh.

Thudéng dot xuét cho cé nhan, tap thé dat thanh tich xuét sic trong cac du an
trong diém.

Khen thudng ca nhén, tap thé dat duge thanh tich tét trong nam 2024.

>  Chinh siach Quy hoach va phat trién nhan tai
Trong nam 2024, Son Ha da trién khai Dy 4n Quy hoach nhan tai nhim:

- Dam bao ngudn luc nhan su ké thira va phat trién bén virng.

- T&i uu hoa hidu sudt va khai théc tiém ning nhén su.

- Néng cao su gin b6 va gitr chan nhan tai.

- Hd trg hoach dinh chién luge nhén su dai han.

»  Chinh sich phic lgi: Pong hanh cing CBNV trong moi giai doan cudce song
Son Ha chii trong phét trién cac chuong trinh phiic lgi toan dién, bao gdm:

- Béo hiém mé rong: Son Ha tham gia Bao hidm xa hoi cho nguoi lao dong theo
quy dinh cta phap luét vé lao déng. Dic biét, can bd quan Iy duge tham gia bao
hiém stic khoe mé rdng.

- Thue hién td chirc Kham stte khée dinh ky cho CBNV hang ndm: Son Ha da lua
chon nha cung cap uy tin dem lai cac dich vu va trai nghiém tot cho CBNV.

- Cham lo doi séng tinh than: TS chire du lich, teambuilding, sinh nhat CBNV, céic
hoat dong van hoa — thé thao thudng xuyén.

- Bén hang ndi bd véi gia uu dii cho CBNV: Son Ha da trién khai chuong trinh
mua xe may dién EVGo — mot san pham cua Tédp doan Son Ha bang hinh thirc tra
g6p cho CBNV véi gid cuc ky wu ddi va chuong trinh nay nhan dugc su hudng
ung nhiét tinh cua CBNV.

V6i céc chinh sach véi nguoi lao dong da trién khai trong nam 2024, Son Ha da
tao dung mdt moi trudng lam viée chuyén nghiép cho CBNV. By chinh la nén
tang vimg chic d€ Son Ha ticp tuc hanh trinh phat tri€n bén vitng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

a.  Cac khodn diu tu 16n:

o  Diu tw niim gitr dén ngay dio han

Don vi tinh: dong

$6 cudi nam S6 dau nim

Ngéin han 386.482.700.315 349.578.995.123

Tién giri ¢6 ky han 386.482.700.315 349.578.995.123
Dai han 4.585.000.000 5.536.000.000
Tién guri ¢6 ky han 4.585.000.000 4.536.000.000
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SO cuoi nam So dau nam

Trai phieu

- 1.000.000.000

Cong

391.067.700.315 355.114.995.123

Trong d6, tién giri ¢6 ky han duoc dung dé cam ¢b dam béo cho khoan vay céc
ngin hang thuong mai c6 sd du 14 327.569.760.649 ddng.

e  Chi phi xdy dung co ban dé dang

Don vi tinh: dong

Dy 4n

Chi phi phat sinh trong nim

Mua sam tai san co dinh

268.000.000

Dy an 3 xa Binh Minh, Thanh Cao, Thanh
Mai

1.430.015.646

Dy 4n KCN Tam Duong

89.173.165.581

Du 4n Nha méay Bau Bang

160.713.659.094

Dy an lam sach nuée (khu thiét tng Dong
Anh)

103.740.329

Du 4an Nha mday san xuat cdc mdt hang gia
dung va cong nghiép

38.674.318.092

Cac Du an khac

3.138.896.282

Cong 293.501.795.024

Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021 sé 01/2021/NQ-
PHDCD/SH vao ngay 05/06/2021 thong qua phuong an chao ban ¢b phiéu cho
cb dong hién hiru, toan bo sb tién thu duge tir dot chao ban cb phiéu cho ¢b dong
hién hitu s& duge Cong ty ding dé dau tu “Dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh
ha tﬁflg k¥ thudt KCN Tam Duong I - Khu vuc 2, huyén Tam Duong, tinh Vinh
Phiic” va céc du 4n ddu tu khac (néu c6). Theo thong bao sb 82/QP-SGDHCM
ngay 08/02/2022 ctia Tong Giam dbc S& Giao dich chung khoan Ho Chi Minh
chép thuéin cho Céng ty quyét dinh thay dbi dang ky niém yét chimg khoan, sé
tién thu vé tir dot chao ban cb phiu: 496.522.060.000VND. Tinh dén ngay
05/06/2024, Cong ty da st dung toan bd sé tién thu vé tir dot chao ban ¢ phiéu:
496.522.060.000 VND dé trién khai thuc hién Dy an diu tu xdy dung va kinh
doanh ha t?mg k¥ thuit KCN Tam Duwong I - Khu vyc 2, huyén Tam Duong, tinh
Vinh Phtic. Béo cdo tinh hinh sir dung vén thu dugc tir Dot chao ban ¢d phiéu
cho ¢cb dong hién hitu da dwge Cong ty ding dé dau tu “Dy an diu tu xdy dung
va kinh doanh ha ting k§ thuat KCN Tam Duong I — Khu vue 2, huyén Tam
Duong, tinh Vinh Phiic, Viét Nam” dwgc Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén
A&C phat hanh bdo cdo kiém todn ngay 12/07/2024.
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b. Cac cong ty con, cong ty lién ket:

Don vi tinh: dong

Cong ty

Moi quan hé

Doanh thu thuin

Lgi nhuin gop

Cong ty con friee tiép

Cong ty TNHEH Mot thanh vién
Son Ha SSP Viét Nam

Cong ty con
true tiép

4.393.572.994.896

272.809.933.421

Cong ty cb6 phan Phat trién
Nang lugng Son Ha

Cong ty con
truc tiép

196.407.617.521

29.107.638.220

Cong ty TNHH MTV Logistic | Cong ty con 713.174.064 11.576.964
“Son Ha truc tiép
Cong ty TNHH MTV Kinh | Cong ty con 8.280.406.436 578.421.551

‘doanh va Phat trién Dich vy
-Son Ha Mién Béac

truc tiép

Céng ty cd Phin Dién Mit
Troi Son Ha Free Solar

Cdng ty con
truc tiép

18.391.293.135

2.083.654.870

Cong ty cO phan San xuat va
Dich vu Son Ha

Cong ty con
true tiép

3.434.787.336

8.562.415

Céng ty ¢d phin Kinh doanh
va Phat trién Dy 4n Son Ha

Coéng ty con
true tiép

55.999.280.522

8.536.887.258

Sonha Myanmar International
Limited

Cong ty con
truc tiép

29.273.732.005

12.712.465.269

Cong ty TNHH MTV Dich vu
Cong nghiép Truong Tuyén

Cong ty con
trwe tiép

Cong ty c0 phan Cong nghé xu
ly nudce va Moi truong Son Ha

Cong ty con
true tiép

Cong ty c¢b phan Giai phéap

Cong ty con

6.363.636

Cong nghé¢ Nudc va Moi truc tiép

truong Son Ha GM Viét Nam

Cong ty ¢6 phan Téng Cong ty | Congty con | 534.166.525.946 | 94.070.056.085
Toan M¥ true tiép

Céng ty con gidn tiép

Cong ty TNHIH MTV Toan | Cong ty con 165.606.942.354 | 20.986.748.226

My Mién Trung

gian tiép

Cong ty TNHH MTV Thiét bi

Cong ty con

1.207.763.346.597

115.672.817.615
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Gia dung Son Ha Bic Ninh

gian ticp

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Son Ha Ngh¢ An

Cong ty con
gian tiép

335.729. 139221

79.296.434.792

Cong ty C6 phin DT T™M &
DV Quéc té Truong Thinh

Cong ty con
gian tiép

1.774.800.000

(485.589.528)

Céng ty Lién doanh, Lién két

Céng ty cb phidn Clp thoat
nudc Lang Son

Cong ty lién
két

155.397.641.489

41.511.912.573

Cong ty ¢0 phan Hanssem Son

Cong ty lién

Ha Viét Nam két
Cong ty cd phan DT&PT Bét | Cong ty lién - -
ddng san Son Ha két

Cong ty cd phan BPS Khu
Cong nghiép Son Ha Pdng Nai

Cong ty lién
két

Coéng ty cb phan Vietnam

Cong ty lién

Vicommodity Exchange két
4.  Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 % Tang gidm
Téng gié tri tai san 7.581.785.262.691 | 9.453.438.472.289 24,69%
Doanh thu thuén 9.605.345.279.055 | 11.257.066.116.591 17,20%
Loi nhuén tir hoat do
o1 uanh WHoat CONe | 106.659.640.926 |  112.998.492.416 5,94%

kinh doanh

Loi nhuédn khac

(2.685.143.957)

54.509.683.683

2.130,05%

L.oi nhuén trudge thué

103.974.496.969

167.508.176.099

61,11%

LLoi nhuan sau thué

59.089.568.364

108.368.553.705

83,40%

Ty 1€ lgi nhuén tra co tirc

Cédc chi tiéu khac: Khong co

b.  Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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Chi tiéu Niam 2023 Niam 2024 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn

+ Hé sb thanh to4n ngdn han:

Tai san ngén han/No ngﬁn han 1.15 1.14
+ Heé s6 thanh toan nhanh:

](]:] Iz‘:i san ngan han - Hang tdn kho)/Ng ngin 0.90 0.93
2. Chi tiéu vé co ciiu vin

+ T1é sb No'/Téng tai san 0.74 0.78
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru 2.78 3.50
3. Chi tiéu vé ning lire hoat dong

+ Vong quay hang tén kho:

Gia v6n hang ban/Hang tdn kho binh quan 2.97 391
+ Vong quay tdng tai san:

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 0.64 0.67
4. Chi tiéu vé khd néng sinh 10i

;UI;E s0 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 0.006 0.010
;ﬁfé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu so 0.029 0.052
+ H¢ s Loi nhudn sau thué/Tang tai san 0.008 0.011
e B

5. Co ciu cb dong, thay ddi vén diu tw ciia chii s¢ hitu

a.  Co phan: Tong s6 c¢b phin ctia Cong ty 14 162.176.449 cb phin va 100% cb phan
duge tu do chuyén nhwong. Trong do, sb ¢d phan dang luu hanh 13 161.857.589
cd phén.

b.  Co céu cd déng: Co cdu cb dong tinh dén ngay 31/12/2024:
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£ 2 | Tylé S6 Co cu ¢b dong (%)
TT Poi twong 50 llr(‘f‘?g 0 s6 hitu | lwong .
phiéu (%) & dbn o 16 chire Cad nhan
1 | C6 déng Nha nuéc - - - - .
C6 dong sang lap/ cb ) ) ) ) )
dong FDI
2 - Trong mircc - - - - -
- Nuée ngoai - - - - -
C dong lén 29.955.532 | 18,51 2 1 1
3 |- rrongrme 20955532 | 1851 | 2 I 1
- Nube ngodi : =5 - =1 =
Cong doan Cong ty - - - - -
4 . Trong nirée x T - - - -
- Nuwroe ngoai - - - - i -
5 | C6 phiéu quy 318.860 0,2 1 1 0
6 ch d?ng fér h’ﬁ'u cb phiéu ) ) ) ) )
uu dai (ncu co)
Cb dbng khac 131.902.057 | 81,33 3256 29 3227
7 | - Trong nieoc 131.399.659 | 81,02% | 3203 19 3184
- Nuge ngoai 502.398 0,31% 53 10 43
TONG CONG 162.176.449 | 100% 3.259 31 3.228
Trong do: - Trong meoc 161.674.051 | 99,69% | 3.206 21 3.185
- Nirde ngoai 502.398 0,31% 53 10 43

c.  Tinh hinh thay d6i vn dau tu ctia chi s& hitu:
Gia trivén | Vén DL
— tang thém | sau phat Hinh thire Cin cw phap ly
(triéu hanh tang von Pon vi cip
dong) (triéu dong)
Vén diéu 1& ban ddu sau|Gidy chimg nhan DKKD s
- fiogy | Mchuyén ddi doanh 01030;0425 iio S\(”y Kf“':-ho?ch ;& Béu
nghiép tu Thanh pho Ha No§i cap lan dau
Ménh gia CP: 10.000 |ngay 30/10/2007.
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STT

Gia tri von
ting thém

Vén PL
sau phat

Hinh thire

Can cir phap ly

(triéu hanh ting von Don vi cip
dong) (triéu dong)
|ddng/ CP
Theo Nghi quyét cia PHDCD s
01/2008/NQ  DPHDCD  ngay
) . 02/01/2008
Lin 1: Phat hanh c6 phiéu cho Gil b hin BEDN sé
' 79.000 120.000 |c dong hién hitu (la cb|™ 'Y chung n H{“ P S?
2008 i . i 0103020425 do S& Ké hoach va
dong sang 1ap) A £ s
Pau tv Thanh pho Ha Noi céip
thay ddi ldn tho 2 ngay
10/04/2008.
- Nghi quyét DHDCD s
01/2009/NQ  DHDCBH  ngay
28/09/2009
Lin 2: Phat hanh riéng 1€ cho iy o e
o 30.000 150.000 |cb dong chién lugc, can ldy chung nhdn ; S(‘)
2009 A n 1A 0103020425 do S& Ké hoach va
bd chu chot " B evs sogs 4
Dau tu Thanh phd Ha NOi cap
thay d6i lan tho 3 ngay
06/07/2010.
Nghi quyét DHPCD sb
07/2010/NQ-DHDCD ngay
) . 01/03/2010
Phat hanh ¢0 phiéu cho R 5 Z . z
: cb doéng hién hiru, cho Cong vin chap thuan 56
Lan3: | 100000 | 250000 |cdc déi twong khdc va| o OBCK-GCN ngdy
2010 ' ' : .k & £ 26/05/2010 cia UBCKNN
cho nha dau tu chién . ,
Fueis Giay chung nhin DKDN so0
' 0100776445 do S& KHDT TP. Ha
Noi cép thay dbi lan thi 4 ngay
05/01/2011.
Nghi quyét DHDPCD  sb
01/2011/NQ-BHBCD ngay
23/04/2011
Lén 4: Trd cd tic ba 5 5 3 4 i ay
an 17.107.23 | 267.107.23 li CO ftuc bdng co|- Coéng van chap thudn ngay
2011 phicu 13/07/2011 cia UBCKNN

Giéy chung nhin DKDN sb
0100776445 do S& Ké hoach va
Pau tw Thanh phd Ha Noi cép
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Giatrivén| VénPL
tang thém | sau phat Hinh thie Can et phap ly
Lt (triéu hanh ting von Don vi cf":p
dong) (trigu dong)
thay doi lan  tha 5 ngay
04/06/2012.
Nghi quyét DHDCD  sb
01/2014/NQ-DHDCD ngay
16/07/2014
Gidy chting nhdn chao ban sb
Lin 5: P!lét hanh ¢b phiéu ch(;) 57/GCN-UBCK ngay 16/07/2014
- 70.000 337.107,23 |co d@ng’ hién hiru, ¢d6| cua UBCKNN
dong chién luge Gidy ching nhin DKDN 30
0100776445 do S¢ K& hoach va |
Pau tu Thanh phd Ha Noi cdp
thay déi lin tht 12 ngay
12/12/2014
Nghi  quyét DHPCDP s
01/2014/NQ-DHDCD ngay
16/07/2014
Coéng van chdp thuin sb
3 o e 6287/UBCK-QLPH ngay
LANG: | 30000 | 367.107,23 | rat hanh €0 phitu chol o, n 014 i UBCKNN -
11/2014 co dong hi¢n hitu ) .
Gidy ching nhan DKDN s0
0100776445 do S¢ Ké hoach va
Déau tr Thanh phd Ha Néi cép
thay ddi 14n the 13 ngay
09/03/2015.
Nghi quyét DHDPCH  sb
01/2015/NQ-BHDCD ngay
17/04/2015
Gidy chting nhdn chao ban sb
i o 2.z 55/GCN-UBCK ngay 04/08/2015
Lan 7: Phat hanh cd phiéu cho ,
09/2015 180.000 | 547.107,23 ol d(“)nghiénh};ru cua UBCKNN

Gidy ching nhian DKDN sb
0100776445 do S& Ké& hoach va
Péau tu Thanh phd Ha Néi cép
thay dbi lin tha 14 ngay

18/11/2015
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STT

Lan 8:
08/2016

Gi4 tri von
tang thém
(triéu

dong)

Vén DL
sau phat
hanh

(tri¢u dong)

Hinh thie

tang von

Can cir phap ly

Don vi cap

64.787.8

611.895,03

[4n 9:
09/2017

Lan 10:
05/2018

Lan 11:
08/2018

30.429,03

642.324,06

Trd cO tirc bing cb

phi€u

sO
ngay

Nghi  quyét DHBCH
01/2015/NQ-PHDPCP
17/04/2015.

Vin ban s6 4846/UBCK-QLCB
ngay 25/07/2016 ciia UBCKNN.
Gidy chung nhin DKDN s
0100776445 do S& K& hoach va
Péau tu Thanh phd Ha Néi cip
thay ddi lan tha 15 ngay
02/12/2016.

Tra c¢o

phiéu

e béng

sO
ngay

Nghi quyét DHDCD
14/2017/NQ-DPHDCD
12/04/2017.

Gidy chung nhan DKDN sb
0100776445 do S& Ké hoach va
Dau tu Thanh phd Ha Noi cép
thay ddi thir 16 ngay
17/10/2017.

lan

31.949,31

674.273,37

Tra c¢o

phiéu

tirc  bing

Nghi quyl‘:t PHDCD  sd|
01/2018/NQ-DHDCD

27/04/2018.

Vian ban cia UBCKNN ngay
07/05/2018 vé viéc nhéan duoc tai
liéu bao cao phat hanh.

Gidy ching nhin DKDN sb
0100776445 do S& Ké hoach va
Piu tr Thanh phd Ha Néi cip
thay dbi lan tho 17 ngay
17/10/2017.

179.600

853.873,37

Phat hanh c¢& phiéu
riéng 1é dé hoan doi

Nghi

(@}

quyét BH DCB S
01/2018/NQ-BDHDCD
27/04/2018.

Van ban sé 6925/UBCK-QLCB |
ngay 10/10/2018 cua UBCKNN
vé két qua chao ban ch phi_é:lL
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STT

Gia tri von
tang thém

Vén DL
sau phat

Hinh thie

Cin cir phap ly

(triéu hanh ting von Pon vi cip
dong) (triéu dong)
o riéng 1¢ dé hoan déi cua SHI.
Gidy ching nhan DKDN sé
0100776445 do S¢ Ké hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Noi cip|
thay dbi lan tht 18 ngay
27/11/2018.
Nghi quyét PHPCD  sb
01/2019/NQ-DHDCD
25/04/2019.
Vian ban cta UBCKNN ngay
& .z s 2 14/05/2019 vé viéc nhan duogc tai
56“/‘;01129 17.008,44 | 870.881,81 g;?éuco e bang <0 liéu bio cdo phit hanh, |
Gidy chiung nhin DKDN s6
0100776445 do S& Ké hoach va
Pau tu Thanh phd Ha Nbi cép
thay dbi lan tho 19 ngay
01/08/2019.
Nghi  quyét DBHDPCP s
01/2020/NQ-PHDCD ngay
18/06/2020.
Vin ban ctia UBCKNN vé viéc
Lin 13- T b tie bﬁng oé 111‘12_111 dugce tai liéu bdo cdo phat
10/2020 43.377,46 | 914.259,27 phiu hal?h. |
Gidy chiing nhian PKDN so
0100776445 do S& Ké hoach va
Dau tu Thanh phd Ha Noi cip
thay ddi lan tha 20 ngay
18/12/2020.
Nghi quyét DHPCP  sb
01/2020/NQ-BHDCD ngay
Lén 14: Tra cb tuc bing cb 1%/06/2,020;
—— 91.097,8 [1.005.357,07 hidu Vin ban s6 3750/UBCK-QLCB

ngay 20/07/2021 cia UBCKNN
vé két qua phat hanh.
Gidy ching nhdn DKDN Sé
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STT

Gia tri von
ting thém
(trieu
dong)

Vén DL
sau phat
hanh

(tri¢u dong)

Hinh thie

tang von

Cin cir phap ly

. A
Don vj cap

0100776445 do S& Ké hoach va
Diu tr Thanh phé Ha Noi cép
thay d6i lan tho 22 ngay
18/8/2021.

Lan 15

496.522

1.501,879

Chao ban thém cb6 phicu
ra cong ching

Nghi quyét s& 01/2021/NQ-
DHDCD/Sh ngay 05/6/2021 cua
Dai hdi ddng cb dong Cong ty.
Vin ban sb 281/UBCK-QLCB
ngay 14/01/2022 cia UBCKNN
vv bdo cdo két qua chao ban thém
cb phiéu ra cong chiing ctia SHI.
Gidy chtng nhin DKDN sb
0100776445 do S& K& hoach va
Diu tw Thanh phé Ha Noi cp
thay ddi lan tho 23 ngay
04/05/2022.

Lin 16

119.885

1.621,764

Chao ban thém c6 phiéu
ra cong chung

01/2022/NQ-
15/04/2022

Nghi quyét sb
PHDCD/SH ngay
cia BPHDCD Céng ty.

Theo Vin ban sé 6013/UBCK-
QLCB cua ny Ban Chtrng Khoan
Nha nudc ngay 08/09/2022.

Gidy chimg nhan DKDN s
0100776445 do S& Ké hoach va
Péu tu Thanh phé Ha Noi cip
thay dbi lin tho 24 ngay
29/9/2022.

d.

€.
6.

6.1. Tac dong lén moi truong:

Giao dich ¢b phiéu quy: Tdng sb cb phiéu quy ciia Cong ty 1a 318,860 ¢b phiéu.
Trong ndm, Cong ty khong cé giao dich ¢b phiéu quy.

Cac chiing khoan khac: Khéng ¢6

Bao cdo tic dong lién quan dén méi trwdong va xa hoi ciia Cong ty

Lugng phat thai khi nha kinh GHG cta tap doan Son Ha chu yéu phét sinh truc
tiép do sir dung dién va gas phuc vy cho qud trinh san xuét. Theo do, téng lugng
khi nha kinh GHG phat sinh nim 2024 khoang: 16.784 Tin CO2.
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Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Céng ty va cac
Cong ty trong Tap doan chu truong st dung dién d4p mai mit troi nham tiét kiém
dién ning tdi da cho hoat dong san xuét; St dung deén ndng lugng mit troi thay
thé bong dén st dung dién luéi.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vat lidu:
a. Tdng lwong nguyén vat lidu duge sir dung dé san xuét va déng goi cac san phém
va dich vu chinh cua tb chirc trong nam:
. Téng lwon
4 . Don vi i} g lons
TT | Hang muyc thong ke tinl sit dung
inh
2024
Téng lwong nguyén | Inox, ton, thép, nhom, thuy tinh, ;
p | one UORS EW e L Tén | 75282
vét liéu san xuat nhuya, phu kién khac
Tem nhan, tGi nilon, thing
Nguyén vit liéu don - 3 :
2 g ¥ o & carton, bang dinh, mang co, diy | Tan 266
(01 N X
& budc, go pallet
b. Bdéo céo ti 1& phin trim nguyén vit liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh ctia td chirc: Khong théng ké.
6.3. Tiéu thu niing hrgng:
a.  Nang lugng ti€u thu truc tiép va gian tiép:
. Don vi Téng lwgng st
TT Hang muc thong ké ' :
e . tinh dung 2024
1 Dién Kwh 18.681.824
2 Gas Tén 249
b. Ning luong tiét kiém duoc théng qua cic séng kién st dung nang lugng hiéu
qua: Khong.
c.  Céc bdo céo sang kién tiét kiém ning lwong: Khong.
6.4. Tiéu thu nwée
a. Ngudn cung cdp nudc va lugng nudce sir dung: Tét ci nha méy thudc tép doan
Son Ha déu str dung ngudn nude sach. Tdng lugng st dung 2024: 121.275 m>.
b. Ty 1é phin triim va tdng luwong nude tai ché va tai st dung: Khong thng ké.
6.5. TuAn thi phap luit vé bio vé mdi truong
a.  S& 14n bi xur phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.
b.  Tdng sb tién do bj xt phat vi pham do khéng tuan thu lut phéap va cac quy dinh
vé mdi truong: Khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
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Sé lwong lao dong, muc luong trung binh déi v6i ngudi lao dong:

Téng sb luong lao ddng ndm 2024: Tai ngay két thic nam tai chinh, Tap doan
Son Ha c6 tdng 1.641 nhén vién dang lam viéc tai céc Cong ty trong Tap doan
(s6 dédu nam la 1.619 nhan vién), riéng Cong ty me (SHI) c6 443 nhéan vién dang
1am viée, sd ddu nam 1a 477 nhan vién.

Mtrc [uvong trung binh: 16.651.000 VND/nguoi.

Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi cia nguoi lao
dong:

Hang nam, Tap doan Son Ha tb chirc kham stc khoe dinh ky cho CBNV vao
thang 09, 10. Bén canh d6, Cong ty cling c6 nhitng géi bao hiém ste khde nhan
tho cho cip can bd quan 1y cip cao.

Ngoai cic ché d§ vé& luong, thudng, lanh dao Son Ha cling v6 cling quan tim dén
céc ché do phic loi danh cho CBNV, cu thé:

TT Ché dp phuc lgi
] Tét Duong lich 01/01
Ngay chién thing 30/04
’ Ngay Quéc té lao dong 01/05
3 Ngay Québc khénh 02/09
4 Tét Am lich
5 Ngay Quéc té phy nir 08/03
6 Ngay Phu nit Viét Nam 20/10
i Ngay Tét Thiéu nhi 01/06
8 Ngay Tét Trung thu
9 Sinh nhat Ngudi lao dong
10 Nghi mat hé: 01 lan/nim
11 Tham hoéi Nguoi lao dong dm dau, hiéu hi

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

S6 gio dao tao trung binh mdi nam, theo nhén vién va theo phén loai nhén vién:
Mdi Cén bd Quan ly tham gia dao tao trung binh 18,5h/nim.

M&bi Can bd nhan vién cip Chuyén vién nhin vién tham gia dao tao trung binh
28h/ ndm, trong do:

e  MBoi nhan vién kinh doanh tham gia dao tao trung binh 26,5h/nam.

e MSJi nhan vién thude linh vuc chuyén mén tham gia déo tao trung binh
32h/nam.
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6.8.

III.

e  MB&3i nhén vién an ninh, 1€ tan, tap vu tham gia dao tao trung binh 20h/nam.
Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong
dam béo c6 viéc 1am va phat trién sy nghiép

Phat trién dao tao Online dya trén hinh thirc truc tuyén, Zoom,...

Chuong trinh dao tao ning cao tudn thu: Van hoa tmg xir, Quan hé lao dong,
Phap luat lao ddng, Pao tao tinh tuan tht ndi bo,. ..

Chuong trinh dao tao k§ nang mém: K§ nang lam viéc nhém, k§ nang lap ké
hoach, k¥ nang giao tiép, Tu duy tich cuc, K§ ning quan trj sy thay dbi, Tri tué
cam xc EQ, tu duy phan bién,...

Chuong trinh dao tao chuyén mén nghiép vu: Tu duy ban hang, Nhén sy (K§
ning phéng vAn va lya chon ung vién, Cép nhét ché dd chinh sach theo luat Lao
dong,...), Marketing (Pantone 2024, k§ nang thiét ké,...), Dao Ky ning phat trién
san phdm mai, . ..

Chuong trinh dao tao quan ly cho Quan ly cép trung.

Chuong trinh dao tao ddi ngli Gidng vién ndi by Train the trainer.

’ - ' A A ” oA A re A A .
. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phwong

Cung véi cac hoat ddng san xudt, kinh doanh, trong nam 2024, Tap doan Son Ha
da thuc hién céc hoat dong cong ddng, ung hd cac t& chic, doan thé trong ca
nuéc nhu:

Chuyén 200.000.000 ddng tir chwong trinh “Sinh nhat mua 1ii qua” ctia Chu tich
Lé Vinh Son t6i Uy ban Mt tran T qudc Viét Nam dé ung ho ddng bao bao lut
c4c tinh phia Bic.

Trao tang gén 500 bon nhwa cho ba con & cac tinh bi anh huéng niang né bai con
bao sb 3.

HO trg chi phi sudt 3n nam hoc 2024 — 2025 cho 68 hoc sinh ndi tra tai truong
THCS & THPT Phong Du Ha, Yén Bai v6i tong tri gia 122.400.000 dong.

Pdng hanh vai co quan béo chi trao ting 200 bdn nhua chira nude cho ngu dén
tai tinh Phu Yén.

Tai tro san phém Son Ha cho cac don vi, td chie trién khai cac hoat dong thién
nguyén dén nhitng ho dan c6 hoan canh dic biét kho khan.

Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thj trwong von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN: Chuwa cé

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (BAN GIAM POC BAO
CAO VA PANH GIA VE TINH HINH MQI MAT CUA CONG TY)

Panh gia két qua hoat djng san xuat kinh doanh
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Ty 1€ % so | Ty 1€ % so
Ké Thwe | sanh gifta | sanh giita
STT Chi tidu 2023 llo?ch hivé.‘-,n tlil_rc hién t]u_r‘c hié_‘:n
nam nim niam 2024 va ke
2024 2024 vanim | hoach nam
2023 2024
1 | Doanh thu (ty ddng) 0.781 9.900 11.425 117% 115%
Loi nhuj thué (ty
p | Lot nhudn sau thue (ty) - g 62 108 183% 175%
dong)
3 | Cttc 0% 5% - - -

Chi tiéu Doanh thu ting 117% so v6i cing ky ndm trudec va 115% so voi ké
hoach 14 do doanh thu tir cidc san pham chu luc & thi trudng trong nude va xudt
khéu, cidc nganh hang méi da cd trién vong doanh thu tich cyc. Loi nhudn sau
thué ting 183% so véi cung ky ndm trude va 175% so véi Ké hoach 1a do dong
gbp tr viéc tang trudng doanh thu va dong goép tir 1gi nhuédin khac. Nhitng con s0
nay khang dinh vi thé ngay cang ving chac ctia Son Ha trong nganh va mé ra ky
vong tich cuc cho cac nam tiép theo.

Nhirng tién by Cong ty da dat dwge:

Doanh thu va loi nhuin déu vuot xa ké hoach va so véi cung ky, cho thay nang
luc khai théac thi trwong hiéu qua, thich rng nhanh v6i bien dong kinh t€ va nhu
cau ticéu dung.

L¢i nhuan ting nhanh hon toc d6é doanh thu Ia minh chiing cho chién lugc tiét
giam chi phi, tinh gon bd may va kiém soat tai chinh tot.

Téi wu hoa chudi cung ting, san xuat, va quan ly ngudn luc.

Viéc hoan thién mo hinh c¢dng ty me — cdng ty con, phan quyén rd rang giup ting
tinh chti dong cho céc don vi thanh vién, dong thoi ndng cao hiéu qua diéu hanh
va két noi ndi bo.

Két qua kinh doanh tich cuc ciing ¢6 vi the thi trudng va niém tin tlr 6 dong, nha
dau tu.

Két qua kinh doanh phan anh viéc doanh nghi¢p dang di ding huéng trong chién
luge phat trién, ¢6 su chu dong di€u chinh theo xu hudng thi trwong va mdi
truong vi mo.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san:
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bt
Chi tiéu Niim 2023 Nim 2024 % Ting
giam
T 4 tri tai  sa
ong gl oAl Sal 4 561 785.262.691 9.453.438.472.289 24,69%
(dong)
Chi tiéu vé nang luc hoat
dong
- Vong quay hang ton
kho:
(lna von ‘hang Aban/Hang 2.97 3,97
ton kho binh quén
- Vong quay téng tai san:
]?f)a{]h ‘thu tll\man/Tong 0,64 0,67
tai san binh quén

Téng tai san ting 24,69% dat mitc 9.453,4 ty ddng nam 2024 so véi 7.581,78 ty
dé“)ng nam 2023; ti 1& ng/vén chi s& hitu tdng so v6i ndm trude theo ti 1€ tuong
tng ting 0,72%.

Doanh thu thuén hop nhét taing dat mac 11.257.066.116.591 (1611g so Vo1
9.605.345.279.055 ddng nam 2023, ting 24,69%. Loi nhuén hop nhit sau thué
ting dat mirc 108.368.553.705 ddng so vdi 59.089.568.364 ddng nam 2023.
Dong tién thudn tir hoat dong kinh doanh duwong twong duwong 8.469.076.922
d(A)ng, Dong tién thudn tir hoat dong dau tu 4m 578.804.901.047 déng, Dong tién
tir hoat ddng tai chinh dwong twong duong 593.840.364.189 ddng.

Vay va n¢ thué tai chinh ngén han ting 17,16% lén mirc 3.874,5 ty déng nam

Vay va ng thué tai chinh dai han ting 25,94% 1én mirc 598,5 ty dfing S0 vO1 mirc

b.  Tinh hinh ng¢ phai tra:
2024 so v6i mire 3.307,1 ty ddng nam 2023.
468,1 ty ddng nam 2023.

- Tép doan khong c6 ng quéa han.

3

Nhitng cai tién vé co' cAu tb chire, chinh sach, quén ly

Nam 2024 danh déu bude chuyén minh manh mé trong céng tac t chirc va quan
tri doanh nghiép tai Son Ha, véi trong tdm la viéc hoan thién md hinh cong ty me
- cong ty con theo hudng chuyén nghiép, linh hoat va hi¢u qua hon. Trong do,
Cong ty tiép tuc khing dinh vai tro 14 céng ty me, gitt vi tri trung tdm trong
hoach dinh chién luge, quan ly diéu hanh va giam sat toan dién hoat dong cua céc
cdng ty thanh vién trong hé sinh thai Son Ha.

Mbi quan hé giita cong ty me va cong ty con dugce thiét 1ap ro rang, dam bao tinh
linh hoat trong van hanh nhung van duy tri duoc sy nhét quan trong dinh hudng
phat trién. Ddng thoi, vai trd, quyén han va trach nhiém cha ting vi tri trong hé
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théng t6 chirc duoc ra soat, phan dinh lai mot cach cu thé. Nhiing cai tién nay
gitip tang cudng tinh chu déng, minh bach va hiéu qua quan tri, tao nén tang cho
giai doan ting trudng mai bén vitng va chuyén nghiép hon ciia Son Ha.

K& hoach phat trién trong twong lai

Quan tri muc tiéu loi nhuan thdng qua céc chi tiéu Doanh sd, Tién d6 va Chi phi,
Cu thé:

Chu dong, linh hoat véi chi ti€u doanh s6

Quan ly tbt tién do

Quan ly chat ché chi phi

Chién Iwge phat trién trung va dai han:

Tiép tuc Kké hoach tai co ciu

Tao dot pha dbi véi nhitng nganh tiém nang da tién hanh diu tw nhu cung cép
nuée, ning lwong tai tao va dic biét 1a bit dong san cong nghiép,

M¢ rOng san xudt kinh doanh, ning cao niing lyc san xuét

Tang cudng cdng tac giam sat thong qua hoat dong kiém toan va kiém soat ndi
bo, gidm rui ro v& tai chinh va hoat dong.

Cac muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trwdomg, xi hdi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngéin han va trung han ciia Cong ty:

Phét trién céc san phdm co6 hiéu ning cao, than thién v6i mdi trudng phi hgp véi
nhu cAu va kha niing ctia ngudi tiéu dung.

Ung dung tién bd cong nghé than thién véi méi trudng trong qué trinh san xudt.
Tao lap moi truong san xudt, kinh doanh ning dong, thic diy phat trién ning luc
c4 nhén va twong tac giita cic ca nhan dé hinh thanh doi ngii lao dong cé chuyén
mén viing, tinh than hop tic.

Nang cao va hai hoa lgi ich gitra cac bén c6 loi ich lién quan.

Xy dung md hinh doanh nghiép hoat déng hiéu qua vé mit kinh té, c6 trach
nhiém déi v6i mdi trudong, xa hdi va cong dong.

Giai trinh ciia Ban Giam dbec dbi véi y kién kiém toan (néu c6) - (Truwomg
hop ¥ kién kiém toAn khéng phai 13 ¥ kién chip nhan toan phin)

Khong co.

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwdng va xa hji cia
cong ty

Panh gia lién quan dén cic chi tiéu moi truong: Trong ndm 2024, bén canh
muc tiéu duy tri hidu qua san xuit — kinh doanh, Son Ha tiép tuc khing dinh cam
két manh m& dbi vai phat trién bén viing théng qua viée st dung tai nguyén mét
cach tiét kiém, hiéu qua va co kiém soat. Cong ty chi trong giam sat chit ché cac
chi tidu lién quan dén tiéu thy nuéc, ning lugng, phat thai khi nha kinh, ciing nhu
cdc ngudn nguyén, nhién liéu st dung trong hoat dong sin xuat. Nhitng nd luc
nay khong chi gop phan giam thiéu tac déng t6i mdi trudng ma con nang cao
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IV.

hinh anh doanh nghi€p xanh — sach — hi¢n dai.

Panh gia lién quan dén van d& nguoi lao dong: Trudc nhitng thach thic va
bién ddng ctia nén kinh té, Son Ha vin luén coi ngudn nhan luc 1a gia trj ¢bt 16
cho sy phét trién bén vitng. Cong ty da khong ngimg cai thién moi truong lam
viéc, duy tri cac chinh sach phuc loi én dinh, déng thoi tao diéu kién dé nguoi lao
dong phat trién nang lyc va co hdi nghé nghiép lau dai. Su ghi nhan va danh gia
cao tir doi ngli nhan sy 1a minh chiing 16 rét cho mot mai trudong lam viée tich
cue, cong bang va nhén vin.

P4anh gia lién quan dén triach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phwong: Khong chi tép trung vao hi€u qua kinh doanh, Son Ha ludn xem phat
trién cong ddng 1a mdt phin quan trong trong chién lugc phét trién doanh nghiép.
Trong nim 2024, Céng ty tiép tuc trién khai nhidu chuong trinh hd trg cong dong
tai cac dia phuong noi doanh nghiép hoat dong, tir hoat dong tai tro, hd trg gido
duc — y t& dén cac sang kién bao vé méi trudng va an sinh xa hoi. Nhiing hanh
dong thiét thue nay thé hién r6 dinh huéng cia Son Ha trong viéc ddng hanh
cling sy phat trién chung ctia x4 hoi.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY (POI VOI CONG TY CO PHAN)

Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé cdac mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé6
¢6 danh gia lién quan dén trach nhi¢m mdi trudng va xa hoi.

Hiéu qua san xuat kinh doanh

STT

Nam

Chi tiéu 2023

Ké
hoach
nam

2024

Thue
hién
nam

2024

Ty 1€ %
gitra thye
hién nim

2024 so véi
nim 2023

Ty 1€ %
giira thye
hién so véi
ké hoach
nam 2024

Doanh thu (ty ddng) 9.781 9.900 11.425 117% 115%

Loi nhuén sau thué (ty

\ 1 0
dong) [

59 62 108 183%

Cd tire 0% 5% . . "

Trong nam 2024, Hoi ddng Quan tri ghi nhan nhiing két qua tich cye ma Cong ty
da dat dugc trén nhidu phuwong dién, tir hoat dong kinh doanh cét 15i, cong tac
quéan tri doanh nghiép dén viée thuc hién trach nhiém véi ngudi lao dong, méi
trudng va cong dong.

V& hoat ddng kinh doanh, Céng ty da dat mirc ting truéng an twgng ca vé doanh
thu 1an loi nhuan, vuot ké hoach dé ra. Két qud nay phan anh ning luc diéu hanh
linh hoat, chién lugc phét trién dung din va sy nd luc bén bi cta toan bo hé théng
trong bdi canh thi trudmg con nhidu bién dong.

40




Vé cong tac quan tri, md hinh t& chirc va chinh sach diéu hanh tiép tuc dugc hoan
thién theo hudng tinh gon, hiéu quéa va minh bach hon. Viée phan quyén rd rang
gitra cong ty me va cdc don vi thanh vién da gitp nang cao tinh chu dong trong
van hanh, déng thoi dam bao su g?m két toan hé théng trong thuc hién chién lugc
chung.

Trach nhiém maéi trirong va xa hgi ctia Cong ty:

Cong ty ludn cam két thuc hi€n cac bién phap bao v¢é mdi trudng mot cach chu
dong va hiéu qua, khong ngimg nghién ctru, ci tién va tng dung céc cong nghé
tién tién trong quy trinh san xudt dé giam thiéu téc dong tiéu cwe dén méi trudng.
Cac chién lugc bao vé moi truong cia Cong ty dugce thyc hién toan dién, tir vige
str dung tai nguyén hidu qua dén viéc giam thiéu phat thai va xir Iy chét thai, giup
bao vé h¢ sinh thai va nang cao su bén viing trong hoat dong san Xudt.

Trong nam 2024, Cong ty da tuan thu ddy du cic quy dinh phap luat v& moi
truong va khong gip phai vi pham nao. Diéu ndy khing dinh sy nghiém tic va
trach nhiém cua Céng ty trong viéc thuc hién cic cam két bao vé moi trudng theo
cdc tiéu chudn qubc gia va qudc té, déng thdi ning cao uy tin cia Cong ty trong
viéce thuc hién cac nghia vy phép ly.

Vé mat trach nhiém déi vai ngudi lao dong, Cong ty ludn bao dam céc quyén loi
hop phap ctia ngudi lao dong, bao gdm viée tao ra moi trudng lam viée an toan,
cong bang, ddng thoi dam bao ché do luong thudng va cac phiic loi ddy di. Cong
ty ciing chu trong dén viéc phat trién nghé nghiép cho nhén vién thong qua cic
chuong trinh dao tao, phat trién ky ning va co hoi thing tién, giip nguoi lao
dong gin bé 1au dai véi doanh nghiép.

Cong ty con déc biét chua trong dén viéc thuc hién trach nhiém xa hoi, khong chi
bang cac chinh sdch hd trg ngudi lao déng ma con thong qua céc hoat dong dong
gop cho cong dong. Cong ty tich cuc tham gia vao cac hoat dong tir thi€n, an sinh
xd hoi va cac chuong trinh hd tro phat trién cong dong do cac dia phuong tb
chire. Nhitng déng gop nay khong chi thé hién trach nhiém cta Cong ty ddi vai
cong dong ma con tao dyng mot hinh anh tich cuc trong long ngudi dan va doi
tac.

Pinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Giam ddc Cong
ty

Hoi déng quan tri thye hién nhi¢m vy gidm sat cia minh mgt cach cén trong theo
ding Piéu 1¢ va quy dinh ctia phap luat nhdm mang lai hiéu qua va lgi ich cao
nhit cho Cong ty va c¢b dong. Qua giam sit, HDQT déanh gia cao cong tic diéu
hanh ctia Ban Téng Giam dbc. Ban Téng gidm dbc da thuc hién ddy du, nghiém
tie cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, didu hanh va trién khai cac chién lugc
phét trién ctia Cong ty mdt cach hidu qua, dép (g kip thoi cdc muc tidu da dé ra,
ddng thoi vugt qua nhitng thach thire 16n tir méi trudong kinh doanh va thi truong.
Ban Téng Giam ddc ciing da chii dong xdy dung ké hoach phat trién dai han, tap
trung vao viéc ning cao nang luc canh tranh cuia Céng ty, ddy manh dbi mai sang

41

oW



tao va tng dung cdng nghé hién dai trong qué trinh san xuét, quan ly. Cac chién
lvge kinh doanh dugc thyc hién déng bd va linh hoat, giip Cong ty duy tri 6n
dinh va ting truéng ngay ca trong bdi canh nhiéu bién dong tir thi truong qudc té
va ndi tai.

Cac ké hoach, dinh hwong ciia Hpi ddng quan tri

HDbQT tiép tuc trién khai cac ké hoach chién luge nham thic day su phat trién
bén viing ctia Cong ty, ddng thoi tdi vu héa cac ngudn lue hién co va gia ting gia
tri cho céc ¢b doéng. Cu thé, cac dinh huéng va ké hoach trong tdm ctiia Cong ty
bao gdm:

Thue thi cac muyc tiéu dai han: Tiép tuc trién khai chién lugc phat trién bén viing
v6i tim nhin dai han, phtt hop véi dinh huéng ting trudng va mé rong hoat dong
ctia Cong ty trong tuong lai.

Ting cudng niang luc van hanh va quéan trj: DAy manh hiéu qua hoat dong thong
qua viéc kién toan hé théng quan Iy, ning cao niang luc doi ngtli, cai thién quy
trinh va phat trién vin héa doanh nghiép.

HDQT sé& chi dao tdp trung nguén lue cho céc du an chién lwge, dam bao tién do
va chét lugng, gop phin tang trudng doanh thu va mé rong thi phan. Céc dy an
hién c6 s& duogc giam sat chit chg, tdi wu hda hiéu qua diu tu.

Cong ty s€ tim kiém cac co hodi ddu tu chién luge méi, mé rong thi truong, dac
biét tai cac khu vuc c6 tiém ning phat trién, déng thoi hop tac véi céc déi tac
trong va ngoai nudce.

HPQT sé& trién khai manh mé cac du an chuyén ddi s, ing dung cong ngh¢ ERP
va céc nén tang sb6 dé cai thién hiéu qua hoat dong, ning cao trai nghiém khach
hang va giam chi phi.

Tép trung vio cac sang kién bao vé maéi trudng va phat trién cong ddng, dong
thoi 4p dung cac tiéu chi ESG trong quéan tri dé xdy dung doanh nghiép bén
virng.

Kiém soét chat ch& dong tién va chi phi, téi vu héa loi nhudn va trién khai cac
chinh sach tai chinh nhim gia tang gid tri cho c¢b doéng.

QUAN TRI CONG TY.

Hji déng quan tri

Thanh vién va co ciu cia HPQT: HPQT Céng ty gdm 06 thanh vién do Dai hoi
df’ing cb dong bau, min nhiém hoic bai nhiém, bao gém: Cha tich HPQT, Pho
Cht tich HPQT va céc thanh vién HPQT. HPQT la co quan c6 day du quyén
han dé thuc hién tit cac quyén nhan danh Céng ty, trir nhitng thdm quyén thude
vé PHDCD. HPQT c6 trach nhiém giam sat Téng Giam ddc va cac can bd quan
ly khac. Quyén va nghia vu ctia HDQT do phép luét va Diéu 1& Céng ty, cic Quy
ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh. Hién tai, thanh vién
HDQT Cong ty ¢é nhiém ky [a 05 nam.

42




STT Ho tén Chire danh :I‘ 110"1 dlen‘l du'(_r‘(’:\ rI,:l I 50 Ghi chu
bau lam thanh vién | hiiu (%)
A Chu tich Tai bd nhiém
1 | Ong Lé Vinh So : y 0.7°
ne LE YISO ypor 30/05/2023 10,7%
5 Ba Tran Kim Phé Chu tich T4i bd nhiém 0%
Dung HDPQT 30/05/2023 ’
Ong Pham Thé
3 ne I Thanh vien 30/05/2023 0%
Hung
B Y ’7: r—rl . ) |
4 7 NEYE T Thanh vien 30/05/2023 0%
Thanh Thuy
4 .| T ol kL 0,00004
5 Ong Nguyén I'hanh vién doc Tai bd nhiém %
Phuong Nam lap HbQT 30/05/2023
6 Ong Nguy&n Van | Thanh vién doc T4i bd nhiém 0%
| Diing lap HDQT 30/05/2023 ’

Gi6i thigu thanh vién Hgi ddng Quan tri

Ong L& Vinh Son - Chii tich HDQT

Ong Lé Vinh Son la nguoi sang 1ap Cong ty ¢b phan Qudc té Son Ha tir nhiing
ngay dau tién. Ngoai chirc vu cong téc hién nay la Chu tich HDQT ctia Cong ty,
ong con la Chu tich HDQT Céng ty ¢b phan Cép thoat nudce Lang Son, Chu tich
HDQT Céng ty ¢b phan Phat trién Néng luwong Son Ha, Chu tich HPQT Céng ty
cb phan Téng Cong ty Toan My, Chu tich HDQT Cong ty ¢ phan Son Ha
Hanssem Viét Nam, Giam doc Cong ty TNHH MTV San xuét Diu tu va Phét
trién Hoang Ha, Chu tich Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP
Viét Nam, Chu tich Hoi Cféng thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu va Cong
nghiép Truong Tuyén. Bén canh dé, ong con la dai biéu Hoi ddng nhan dan
Thanh phd Ha Noi khoa XV nhiém ky 2016 — 2021 va khéa XVI nhiém ky 2021
—2026; Pho Chu tich Hoi Doanh nhan tré Viét Nam; Phé Chu tich Hoi Lién hiép
Thanh nién Viét Nam — Thanh phd Ha N6i; Chd tich Chuyén dé Ning lugng sach
cta Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam.

'V6i nhiing thanh tich va déng gép xudt sic cho nén kinh té va xi hei, ong L&

Vinh Son da vinh du duge Nha nude, Chinh phu ting nhiéu Bing khen cao quy
nhu: Bing khen cia Thu tuéng Chinh phi nuéc CHXHCN Viét Nam vi da gop
phan vao su nghiép xdy dung CNXH va bao vé T qudc cac nim 2005, 2011,
2016, 2017; Bang khen cta Tha tedng Chinh pht nuéec CHXHCN Viét Nam vi
c¢é nhiéu thanh tich trong hoat dong san xuét, kinh doanh nam 2009; Bing khen
cia BCH TW Doan TNCS HCM vi ¢6 thanh tich xuét sic trong cdng tac 6 chirc
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giai thuong “Sao vang dat Viét nam 2015” va nhiéu thanh tich khen thudng khac.
Ong Lé Vinh Son t&t nghiép Thac s§ kinh té, chuyén nganh Quén tri kinh doanh,
Pai hoc Kinh té quéc dan.

Ba Tran Kim Dung - Phé Chu tich HDQT

Ba Trin Kim Dung dd ¢6 nhidu nam kinh nghiém trong linh vue quan ly tai céc
doanh nghiép. Ba tirng gitr vi tri Phé Chu tich HPQT Bénh vién VietSing, timg
1a Chii tich HDQT Céng ty c¢d phan KDG Quéc té.

Ngoai vi trf 1a Phé Chu tich HDQT Cong ty ¢ phin Qudc t& Son Ha, ba con giir
chiic vu Chu tich HDQT Céng ty ¢b phdn Pau tu va Phat trién Bét dong san Son
Ha; Chu tich HPQT Céng ty ¢d phan Vietnam Commodity Exchange; thanh vién
HDQT Cong ty ¢ phén Dau tu va phat trién Cung Ung Nguén nhan lyc Thang
Long.

Ba Trin Kim Dung la Thac s§ Kinh té, Hoc vién Tai chinh.

611g Nguyén Viin Diing - Thanh vién déc lap HDQT

Ong Nguyén Vian Diing ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong nganh Nuéc; timg dam
nhiém nhiéu vi trf quan trong tai Nha may nuée Hoa Binh, Cha tich kiém Tdng
giam dbc Cong ty TNHH MTV nudce sach [1a Dong. Hién nay, 6ng 1a thanh vién
doc 1ap HPQT ctia Cong ty ¢b phan Qudc & Son Ha.

Ong Nguyén Van Diing 1a K§ su x4y dung, Dai hoc Xay dung.

Ong Nguyén Phwong Nam - Thanh vién djc 1ap HPQT

Ong Nguyén Phuong Nam timg dam nhiém vi tri quan trong tai Cong ty ¢6 phin
Ching khoén Bao Viét; Giam dbc Céng ty ¢ phan Diu tu Intelcap; Giam ddc
Cong ty ¢b phan TMDT Phuong Nam. Ong ciing 13 mét trong céc thanh vién doc
lap HDQT cua Cong ty cb phz‘“m Qubc té Son Ha.

Ong Nguyén Phuong Nam la ctr nhan Kinh té, Hoc vién Tai chinh.

Ong Pham Thé Hang - Thanh vién HPQT

Ong Pham Thé Hung da ¢6 nhidu nam kinh nghiém tai céc vi tri quan ly thudc
cong ty & tip doan 1én nhu: Coca-Cola, Bluescope Building, FPTS, Tédp doan
Vitto...

Hién 6ng la thanh vién HPQT, Pho Téng Giam dbc thuong truc cua Cong ty cd
phin Quéc t& Son Ha. Ngoai chirc vu cong tac hién tai tai Cong ty c¢b phan Quéc
té Son Ha, 6ng con la Cha tich Hoi ddng thanh vién Céng ty TNHH MTV Thiét
bi gia dung Son Ha Béc Ninh, Chu tich Céng ty kiém Giam déc Cong ty TNHH
MTV Kinh doanh va Phat trién Dich vu Son Ha mién Bic, Chu tich Cong ty
TNHH MTYV Logistics Son Ha, Chu tich Céng ty kiém Giam déc Cong ty TNHH
MTV Son Ha Nghé An, Chu tich Céng ty TNHH MTV Toan My mién Trung,
Chu tich HPQT Cong ty ¢ phﬁn Kinh doanh va Phat trién Dy an Son Ha, thanh
vién Hoi ddng thanh vién Céng ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam, thanh
vién HDQT Céng ty ¢ phan Cip thoat nude Lang Son, thanh vién HPQT Cong
ty ¢d phan Téng Céng ty Toan My.
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Ong Pham Thé Hung tét nghiép Ctr nhan kinh t&, Pai hoc Kinh té qudc dan.

%  Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Thanh vién HPQT
Ba Nguyén Thi Thanh Thiy di c6 04 nam cdng tac trong linh vuc quéan ly doanh
nghiép tai S& Tai chinh tinh Lang Son; 15 nam cdng tac trong cac linh vuc ké
toan, kiém toan, ngan hang, kiém soéat ndi bo va quan tri rii ro tai Tap doan IDJ
Group, Ngéan hang SHB, Cong ty ¢6 phan Quédc t& Son Ha.

Tu thang 7/2020 dén nay, ba Thuy gitt chirec vu Trudng Ban Kiém todn ndi b,
Cong ty ¢b ph?m Quéc té Son Ha. Ngoai ra, ba con gilt chuc vu Trudng Ban
Kiém soat tai Cong ty c¢b phén Cép thoat nuée Lang Son.

Tai Pai hoi cb déng thudong nién nim 2021, ba Nguyén Thi Thanh Thuy ting
dugc bau 1a Truong Ban Kiém soét ciia Cong ty ¢d phin Quéc t& Son Ha. Trude
do, ba timg giit vai trd Truong Ban Kiém soat ctia Cong ty nhiém ky 2018 —
2020.

Ba Nguyén Thi Thanh Thuy tHt nghi€ép Hoc vién Tai chinh, Ha Ngi, chuyén
nganh Tai chinh — Ngéan hang.

b.  Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co

c¢.  Hoat dong cua Hoi df“mg quan fri:

Céc hoat dong chu yéu cia HDQT trong nadm 2024

- Tiép tuc ké hoach Tai ciu tric Tap doan: TS chire bd mdy tinh gon, hi¢u qua,
thdng nhét trong toan hé théng theo hudng Cong ty ¢d phin Quéc té Son Ha la
cong ty holding va cic don vi thanh vién 1a cdc cong ty con, cong ty lién két;
Phén cong, phan quyén, iy quyén dugc sta ddi, bd sung kip thoi, nhdm phén
dinh nhiém wu, quyén han cho ting cép, dé viéc quan ly va diéu hanh dugc 1o
rang, ranh mach va hiéu qua, dam bao viéc phan giao nhiém vy, quyén han ph
hop véi chire ning, thim quyén va diéu kién & mdi cap. Tiép tuc xdy dung, sta
déi, bd sung cac quy trinh, quy ché, quy dinh kip thoi dép tmg yéu cdu cua hoat
déng san xudt kinh doanh (SXKD) toan Tap doan.

- Tiép tuc sb héa manh mé & cac hoat dong trong yéu: San xudt, kinh doanh, tai
chinh, ké toan mua hang, chudi cung wng; Trién khai tiép cic cong viéc cua du
an ERP SAP S4/HANA cloud.

- Ting cudng cong tac giam sat thong qua hoat dong kiém toan, kiém soat ndi bd
va thanh tra.

- Céng tac nghién ciru phat trién cac san phdm mai, dam bao tinh tién phong,...
ung dung khoa hoc cong nghé¢ tién tién nham ndng cao ning luc canh tranh.

HBQT cé cac cudce hop trong nam:

§ Nghi quyét/ T§ 1é thong |
Stt i Ngi:! q.u)et/ Ngay Noi dung 1 TALS
Quyét dinh qua
1| 01/2024/NQ-SH | 20/02/2024 | N8l quyet ve vice bo lanh nghtavu | - 40,
tai chinh cho Céng ty TNHH MTV
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

Thiét bi gia dung Son Ha Bic Ninh
tai Tién Phong Bank

02/2024/NQ-SH

14/03/2024

Nghi quyét vé vig¢c gia han thoi gian
to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2024

100%

03/2024/NQ-SH

21/03/2024

Nghi quyét vé viéc To chic Dai hoi
dong co dong thudng nién nam 2024

100%

04/2024/NQ-SH

22/03/2024

Nghi quyét vé vig¢c di¢u chinh ké
hoach t6 chtic Dai héi dong c¢6 dong
thudng nién nam 2024

100%

05/2024/NQ-SH

27/03/2024

Nghi quyét v€ viée dicu chinh co cau
td chitc Cong ty cd phan Quéc té
Son Ha (cap nhat diéu chinh lan 7)

100%

07/2024/NQ-SH

08/04/2024

Nghi quyét vé viéc vay von tai Ngan
hang TMCP Pau tu va Phat trién
Viét Nam — Chi nhanh Thanh Xuin

100%

08/2024/NQ-SH

21/05/2024

Nghi quyét vé viée thay dbi dang ky
kinh doanh Coéng ty TNHH MTV
Son Ha SSP Viét Nam

100%

09/2024/NQ-SH

28/05/2024

Nghi quyét bd sung chuong trinh,
ndi dung va tai liéu hop trinh Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nim 2024

100%

10/2024/NQ-SH

26/06/2024

Nghi quyét lya chon t6 chuc kiém
toan doc lap thuc hién soat xét va
kiém todn Bédo cdo tai chinh nim
2024

100%

10

11/2024/NQ-SH

08/07/2024

Nghi quyét vé viéc mién nhiém va
bo nhiém Ngudi phy trach quan tri
kiém Thu ky Cong ty

100%

11

12/2024/NQ-SH

12/07/2024

Nghi quyét thong qua ndi dung lap
héd so dé nghi chip thuan chu truong
diu tu Dy an Khu do thi méi Long
Hung Land - Vin Giang - Khu B tai
xa Long Hung, huyén Vin Giang,

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong |

qua

tinh Hung Yén

12

13/2024/NQ-SH

12/07/2024

Nghi quyét vé viéc ban tai san gin
lién véi dat tai L6 CNI Cum cong
nghi¢p tdp trung vira va nhd huyén
T Liém

100%

13

14/2024/NQ-SH

26/07/2024

Nghi quyét vay vén va bao lanh
nghia vy tai chinh cho Cong ty
TNHH MTYV Son Ha SSP Viét Nam
tai Ngan hang ABBank

100%

14

15/2024/NQ-SH

30/07/2024

Nghi quyét v& viéc bao lanh nghia vu
tai chinh cho Coéng ty c¢b phan Phat
trién Ning lugng Son Ha tai Ngan
hang BIDV chi nhanh Thanh Xuén

100%

15

16/2024/NQ-SH

01/08/2024

Nghi quyét vé& viéc vay vén cho
Cong ty con (Cong ty TNHH MTV
Son Ha SSP Viét Nam) tai Ngéan
hang MSB

100%

16

17/2024/NQ-SH

01/08/2024

Nghi quyét vé& viéc vay vén cho
Cong ty con (Cong ty TNHH MTV
Son Ha SSP Viét Nam) tai Ngan
hang BIDV

100%

[

18/2024/NQ-SH

16/08/2024

Nghi quyét vé viéc vay vén cho
Cong ty con (Cong ty TNHH MTV
Son Ha SSP Vi¢t Nam) tai Ngan
hang BIDV Chi nhanh Thanh Xuén
va Chi nhanh Hoai Dlic

100%

18

20/2024/NQ-SH

21/08/2024

Nghi quyét Bao lanh nghia vu tai
chinh cho Cong ty TNHH MTV Son
Ha Nghé An tai Ngian hang BIDV
chi nhanh Thanh Xuén

100%

19

21/2024/NQ-SH

18/09/2024

Nghi quyét thong qua chu truong
dau tu tai An Do

100%

20

22/2024/NQ-SH

24/10/2024

Nghi quyét v& viéc chip thuan chu
truong dau tu chung tai An Do

100%
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Céc quyét dinh déu tuan tht theo ding quy trinh, thim quyén va trach nhiém cua
HDQT Cong ty va da dugc cong bd théng tin day da theo quy dinh.

Hoat dOng cua thanh vién doc lap HDQT: Trong ndm 2024, thanh vién ddc lap
HPQT da tham gia va cho y kién tai 20/20 cudc hop HPQT, dam bao tuén thu su
doc 1ap, khach quan va gép phan danh gia hiéu qua hoat dong quan trj Céng ty,
phil hop vé6i quy dinh phap luat, Pidu 1& va Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng
ty.

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cdc thanh vién [6i ddng quan tri tham gia céc chuong trinh
vé quan tri ¢dng ty trong nam.

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Ban Téng
Gidm déc, Ngudi phu trach quan tri Cong ty cting cdc can by quan ly khac da
tham gia cac khoa dao tao, hoi thao vé quan tri, huéng din cong bd thong tin va
quy dinh phap ludt cé lién quan dén cong ty dai ching, cong ty niém yét do Uy
ban Chiing khodn Nha nuwéc va S& Giao dich Chimg khoan thanh phd Ho Chi
Minh t& chirc. Bén canh dé, Ban Lanh dao Cong ty cling da chi dao td chire cac
khoa dao tao ndi bd nhiam phd bién kién thirc vé quan tri cong ty, cip nhat quy
dinh phép ludt v& cong bd thong tin trén thi truong ching khoan nhdm nng cao
trinh d§ chuyén mén cho céc can bd nhan vién Cong ty.

Ban Kiém soat:

Thanh vién va co cdu ctia Ban Kiém soat: (dén ngay 31/12/2024)

Ho va tén Chire vu Til¢ s hitu
Ong Tréan Vin Thi Trudng ban 0% N
Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién 0%
Ba Tran Thi Thao Thanh vién 0%

Hoat dong ctia Ban Kiém soat: Hoat dong cia Ban Kiém soat tudn thu quy dinh
ctia phap luat, Pidu 18 Cong ty va quy ché hoat dong ctia ban Kiém soat.

Trong nam 2024, Ban Kiém so4t da thue hién diy du chirc ning giam sat hoat
dong cua HDQT va Ban Téng Giam dbc nhdm dam béao tinh minh bach, tuan thi
phap luat va toi uu hoa hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty da phan cong cy thé déi véi ting thanh vién va thuc hién
cac vai tro;

Giam sat HDQT va Ban TGD trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2024.

Kiém tra, giam sat viéc 1ap Bdo cdo tai chinh nam 2023 va cac Bdo cdo tai chinh
quy, ban nién trong ndm 2024 cua Cong ty.

Giam sét viée thue hién ché do hach toan theo quy dinh cia Bo Tai chinh, dam
bao quyén loi ctia cac cb dong.

48




Tham du cac cugc hop HPQT, déng gép v kién trong pham vi trach nhiém va
quyén han ctia minh, kién nghi véi HDQT va Ban TGD céc van dé con ton tai.
Phébi hop voi Ban Kidm toan ndi bo va luu v mét sé hoat dong ciia Ban Kiém
toan ndi bg trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc giao, ning cao ning
luc kiém sodt phtt hop véi thyue té phat trién ctia Cong ty.

Ludn san sang tiép nhan nhiing y kién cua Cong dong/nhém Cd dong tham gia
dong gop y kién va t6 chiic kiém tra, danh gid theo yéu cau ciia Cong déng/nhém
Cé déng.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi nao cia
Cong dong/nhom Co dong vé hanh vi vi pham cia HDQT, Ban TGP va cén bd
quan ly Cong ty trong qua trinh thuc hi¢n nhiém vu.

Ban Kiém soat da chu dong thuc hién cac cude hop dinh ky va dét xuat dé danh
gia tinh hinh tai chinh, kiém tra viéc tudn tha quy trinh kiém soéat ndi bo va giam
sat thuc hién cc nghi quyét cia DIIDCD. Trong nidm, Ban Kiém soat da td chirc
06 cudc hop, bao gém:

Thanh Ty 1€
Phién hop phin Noi dung cude hop biéu
tham dy quyét
- Dénh gia két qua hoat dong giam sat Quy
1V/2023 va nam 2023 cta Ban kiém soat;
- Lap ké hoach hoat dong gidm sat cia BKS
Neoav nam 2024 va giai phap thuc hién;
Sy 03/03 SRR N | | 100%
22/03/2024 - Tham dinh bao céo tai chinh riéng va hop nhat
quy IV/2023 va ndam 2023;
- Lé@p bao cao cia BKS trinh BPHDPCDP thuong
nién nam 2024,
Ngay 03/03 - Béu Trudng Ban Kiém soat 100%
04/06/2024
- Hop béo céo két qué va ké hoach hoat dong
dugc thong qua DPHDCD thuong nién ndm
2024;
- - Hop théng nhét lwa chon don vi sodt xét
gay : Au ni -
03/03 BCTC 6 thang dau nam 2024; 100%
26/07/2024 5 T TR AT . . ’
- Hop va bao cdo vé két qua thuc hi¢n chuyén
dé di kiém tra thuc té;
- Giam sat cong tac trién khai hé théng DMS
cho kinh doanbh.
Ngay 03/03 |- Panh gia két qua hoat dong quy 11.2024 va 6 | 100%
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Thanh Ty 1€
Phién hop phin Noi dung cude hop biéu
tham dy quyét

23/08/2024 thang dau nam 2024;

- Xay dung ké hoach hoat dong quy 111.2024;

- Bio céo két qua hoat déng 6 thang dau nam
2024 cua BKS va ké hoach trién khai 6 thang
cudi nam 2024;

- Bdao cdo cong tac giam sét trién khai hé¢ thong
DMS cho khoi kinh doanh;

- Trién khai phan céng nhiém vu Quy 111.2024
va cac dau moi thuce hién;

- Tham dinh béo céo tai chinh Bén nién trude
va sau kiém toan doc lap;

- Lap ké hoach di kiém tra, khao sat 2 don vi
thanh vién.

- Bdéo cdo cong tac giam sat thuc hién cac nghi
quyét DHDCD, HPQT;

- Béo cdo cong tac kiém tra, khao sat 2 don vi

03/03 thanh vién va dua giai phap kién nghi vé cong | 100%

tac luu trit ho so, bd sung cac quy trinh/quy

dinh con thiéu so v&i quy dinh chung cua

Cong ty.

Ngay
20/09/2024

- Dénh gia két qua hoat dong quy 1112024 va 9
thang dau nam 2024,

- Xay dung ndi dung hoat dong Quy 1V.2024;

Ngay 03/03 - Thim ’dinh bdo céo tal chinh Quy I11.2024; 100%

25/10/2024 - Lap ké hoach di ki€ém tra hi€n truong tai céac
chi nhanh Tuyén Quang, Séc Son, Son La;

- Giam sat tinh hinh tai chinh cia 01 cong ty
con.

Tf}ng két, két qua céac cugc hop déu duoge dugce d6ng thuén, nhat tri vé ké hoach,
giai phap, dé xuét kién nghj nhu da néu trong timg cudc hop vai ty 18 bidu quyét
la 100% cua cac thanh vién tham gia.

Ban kiém so4t d& thyc hién tét nhiém vu dugc giao, dam bao tinh minh bach va
hiéu qua hoat déng ctia Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat duoc thuc hién kip
thoi, gitip giam thiéu rai ro va ndng cao chét luong quéan tri doanh nghiép.
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doc va Ban Kiém soat

Cic giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich clia Hoi dong quan tri, Ban giam

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: Thu lao ctia thanh vién HPQT, Ban

Kiém soat duge thuc hién theo Nghi quyét DHDCD niim 2024, cu thé:

TT Ho tén thanh vién Chire danh Thit lao (ddng) Ghi chu
I | Hoi ddng quan tri
I | L& Vinh Son Ch tich HDQT 144.000.000 Téi b6 nhiém
' T 30/05/2023
; Ph¢ Chu tich T4i b6 nhiém
2 | Tran Kim D - 000. .
ran Kim Dung HPOT 54.000.000 30/05/2023
: Thanh vién Béu cir ngay
3 | Pham Thé Hu 54.000.000
am The Hing HDQT 30/5/2023
x [ Thanh vién Béu cir ngay
4 | Nguyén Thi T Thuy 4.000.000
guyén Thi Thanh Thuy HPQT 5 30/5/2023
x Thanh vién dgc Téi bd nhiém
5 én Phuo ¢ ' 54.000.000 ’
Nguyén Phuong Nam lip IDQT 30/05/2023
% Thanh vién ddc Téi bd nhiém
6 | Nguyén Vin Di i .000. '
guyén Vin Diing lap HDOT 54.000.000 30/05/2023
II | Ban Kiém soat
1 | Ba Nguyén Thi G4m Truéng BKS 20.000.000 Micr. it
n Thi g .000.
a Nguy¢ i Gai rudng 30/05/2024
2 | Ong Nguyén Thanh Tung | Thanh vién BKS 10.000.000 i i
j 7 1 / . .
g Nguy a ung 1anh viér 30/05/2024
e R . . Bau ctr ngay
3 | Ba Tran Thi Thao Thanh vién BKS 24.000.000 30/05/2023
T , . o Béiu ctr ngay
4 | Ong Tran Van Thi Thanh vién BKS 267.000 30/05/2024
A 3 . , Biu ctr ngay
Ong Tran Vi u 27.467.
ng Tran Van Thi Trudng BKS 7.467.000 04/06/2024
R . " . n B A 5 e
5 | Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién BKS 14.067.000 33?021;213)%?
b.  Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong co.
c. Hop dong hodc giao dich voi ngudi ndi bd: Chi tiét xem tai Mue VI, Muc VIIT —
Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2024.
d.  Dénh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quan tri Cong ty:
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VI

Trong nam 2024, Cong ty da tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh vé quan
tri cong ty theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Luat Chiing khoan va cac van
ban huéng din c6 lien quan. HDQT, BKS va Ban Téng Giam dbc da thuc hién
d?ly da trach nhiém va nghia vy, dam bdo tinh minh bach, hi¢u qua trong hoat
dong quan tri.

Coéng ty da td chiic PHDCD thudng nién ding thoi gian quy dinh, vé6i diy du noi
dung theo ludt dinh; Viéc gtri thong bdo, tai li€u hop, cong khai thong tin nghi
quyét duge thye hién minh bach, thuén tién cho ¢ dong.

HDQT duy tri hop dinh ky, ban hanh cac quyét dinh quan trong theo dung quy
dinh va theo dbi sat sao tinh hinh hoat déng ctia Céng ty; C6 it nhit mot phan ba
(1/3) thanh vién HDQT la thanh vién dgc 1dp, ddm bao tinh khach quan trong
giam sat va ra quyét dinh; Ban Kiém soat hoat dong hiéu qua, thuc hién cac bao
cdo danh gia ndi by va d& xuét cai thién hé th("Sﬂg kiém soat ndi bo.

Bao céo tai chinh, bdo cdo quan tri cong ty duge cong bd minh bach, tuén thu
chuén muc ké toan qudc t&; Céc giao dich v6i bén lién quan, thay dbi quan trong
trong hoat dong doanh nghiép duoc cong bd kip thoi trén cdng thong tin doanh
nghiép va S& Giao dich Chiing khoén; Ting cudng twong tac vdi ¢d dong va nha
dau tu thong qua cac budi gip g& dinh ky, cap nhat thong tin trén website Cong
k'

Cong ty da kién toan bd phan kiém toan ndi bo, dam bao hoat dong giam sat hiéu
qua; He thdng kiém sodt ndi bd duoc ning cﬁp, dap ting céc tiéu chuin tot nhét
v& quan tri doanh nghiép; Ddy manh tng dung cong nghé trong quan tri i ro,
phong chdng gian 1an tai chinh.

Trién khai céac chuong trinh hd tro cong déllg, bao v¢ mdi truong, ndng cao diéu
kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Nho nhitng nd lue trén, Cong ty da timg budce hoan thién hé thdng quan tri theo
hudng minh bach, bén viing va hi€u qua, tao niém tin cho nha diu tr va dam bao
su phat trién 6n dinh trong dai han.

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

Pon vi kiém toan Bdo cdo Tai chinh nam 2024 cta Son Ha la Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vén A&C. V& y kién kiém toan nhu sau:

Theo ¥ kién cta chiing tdi, Bo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cua Téap doan tai
ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu
hop véi cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghi€p Viét
Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai
chinh hop nhat.

Bao cdo tai chinh dwge kiem toan
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Toan vin Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2024 da duogc kiém toan cua Céong ty
dugc  ding tai  tén  website Céng ty tai duong  dan:
http://www.sonha.com.vn/quan-he-co-dong/Muc Béo céo tai chinh. .

Noi nhin: XACNHANCUA &
- Nhir trén;
- Liru: Ban NS-VP; BPC

Ds Vink Son
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