\

Vietnam Rubber Group

SAI GON VRG

AO CAO THU'O'NG NIEN
NAM 2024




THONG TIN KHAI QUAT

TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

BAO CAO VA PANH GJA
CUA BAN GIAM BOC

BAO cAQ VA PANH GIA
CUA HOI BONG QUAN TR

QUAN TRI Céng ty

BAO CAO TAI CHINH

05

26

50

62

68

82

NOI DUNG

07
08
13
18
21

28
30
36
40
44
46

52
54
56
57

64
66

67

70
76
78

84
88

Thdng tin khai quat

Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
M6 hinh quan trj va co cdu bo may quan ly
Binh huéng phat trién

Cac ruiro

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

T6 chirc va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cu c6 dong, thay d6i vén dau tu ctia chd s& hiru

B&o céo tac dong lién quan dén moi trudrng va xa héi cua Cong ty

Banh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co céu té chirc, chinh sach, quan ly
Ké hoach phat trién trong twong lai

Panh gia clia Hoi dong quan tri v& cac mét hoat dong cua Cong ty
Panh gia clia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc

Céc ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Céac giao dich, thu lao va céac khoan lgi ich cua

Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban kiém soat

Bao cao tai chinh
Y kién kiém toan

DANH MUC TU VIET TAT

UBND Uy ban Nhén dén

UBCKNN Uy ban Chiing khodn Nha nuéc

EU Lién minh Chau Au

GRI T6 chiic Séng kién béo cdo todn céu
IFC T6 chiic Tai chinh Quéc té

TNMT Tai nguyén Mai frudng

ESG Moi trudng, Xa hoéi va Qudn tri doanh nghiép
BHXH B&o hiém x& hoi

PHDCD Dai héi déng C6 déng

HDQT Hoi dong Quan tri

CTCP Céng ty C6 phan

UQCBTT Uy quyén Céng bé théng tin
CBCNV Can bd céng nhdn vién

TMDV Thuong mai dich vu

FDI Déu tu truc tiép nudc ngodi

SXKD S&n xudt kinh doanh

BDS Bat dong san

KCN Khu céng nghiép

TDC Tdi dinh cu

GPMB Gidi phéng mat bdng

PCCC Phong chdy chiia chéy

IP Phdat thdi nhd kinh théng qua phdén (ng héa hoc




THONG TIN

KHAI QUAT

07 Thong tin khai quat
08 Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

13 MO hinh quan tri va co cau bd may quan ly

18 Dinh huéng phat trién

21 CAac rui ro




THONG TIN CHUNG

LICH SU PHAT TRIEN

Tap Boan Cdéng nghiép Cao Su Viét Nam (VRG) thanh lap Cong ty
CE6 Phan Bau Tu Sai Gon VRG - hoat dong trong finh virc dau tur,
x8y dung va kinh doanh ha tang Khu céng nghiép, Nha xudéng,
Khu déan cu.

® 2008

Sai Gon VRG thanh 1ap KCN Béng Nam tai huyén Cu
Chi, TP. H6 Chi Minh v&i quy mo 342,53 ha.

Sai Gon VRG thanh 1ap Khu lién hop Cong nghiép - B6
thi - Dich vu Phudc Bong - Boi Loi tai huyén Go Dau
- Thi trén Trang Bang, Tinh Tay Ninh véi quy mé 2.189
ha dat cong nghiép.

KCN Dong Nam va KCN Phudc Bong thu hit téng van
dau tu dat hon 02 ty USD.

Sai Gon VRG phat trién KCN Loéc An — Binh Son
(497,77 ha) tai huyén Long Thanh, tinh Bong Nai théng
qua viéc goép vén vao Cong ty CP Dau tur & Phat Trién
VRG Long Thanh

Sai Gon VRG phét trién KON Lé Minh Xuan 3 tai Binh Chanh, TP, Hb
Chi Minh v&i quy md 231,25 ha

C6 phiu clia Sai Gon VRG duoc niém yét tai th truong giao dich
chirng khoén clia Coéng ty dai chung chua dugc niém yét (‘UPCOM”)
v&i méa “sIP”

Tinh dén nam 2020, Sai Gon VRG da thu hat hon 6 ty USD vén dau
tu clia cac nha dau tu trong va ngoai nudce, tao ra hang tram nghin
viéc lam cho nguoi lao dong

C6 phiéu ctia Cong ty dugc chdp thuan niém yét tai S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (‘HOSE”) véi ma “SIP” theo
Quyét dinh s6 306/QD-SGDHCM do HOSE cép ngay 29 thang 6 nam
2023. Theo Quyét dinh s& 1280/TB-SGDHCM clia HOSE ngay 31
thang 7 nam 2023, ¢ phiéu ctia Cong ty chinh thirc duoc giao dich
trén san giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh vao ngay 8
thang 8 nam 2023.

Dén ngay 31/12/2024, Sai Gon VRG da thanh 1ap va phat trién quy
dat khu cdng nghiép vai téng dién tich 3.205 ha. Cy thé gdbm: KCN Lé
Minh Xuan 3 (231 ha), KCN Phuéc Bong — Khu A va Khu B (lan luot
1.014 hava 1.175 ha), KCN Bong Nam (287 ha) va KCN L6éc An - Binh

THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich

Tén viét tét

Gidly CNBKDN s

Vén diéu lé

Vén dau tu cta cha sé hiru
Dia chi

S6 dién thoai

S6 fax

Website

Ma c6 phiéu

Céng ty CO PHAN BAU TU SAI GON VRG

SVRG - CORP

0305268812 dang ky [an dau ngay 24/10/2007, dng ky
thay d6i Ian thir 21 ngay 04/10/2024, do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh c8p

2.105.334.030.000 dong

2.105.334.030.000 dong

L6 TT2-1, dwdng D4, KCN Béng Nam, Xa Hoa Phu,
Huyén Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

(028) 38479375
(028) 39479272
http://saigonvrg.com

SIP

Nganh nghé kinh doanh

Pia ban kinh doanh

Hién tai Cong ty dang la chi dau tu tai Khu
cdng nghiép Phudc Bong tai T6 15, dudng
BT 782, &p Phudc Burc, Xa Phudc Bong, Go
Dau, Tay Ninh; Khu Cong nghiép Béng Nam
tai LO TT2-1, dudng D4, tinh 16 8, xa Hoa Phu,
Cul Chi, Tp HCM va Khu Céng nghiép Lé Minh
Xuan 3 tai Huyén Binh Chanh, Tp HCM.

Bia ban hoat dong kinh doanh c6 doanh thu
chiém trén 10% t8ng doanh thu trong 02 n&m

gan nhét:
sTT Pia ban % / Téng doanh % / Téng doanh
kinh doanh thu 2023 thu 2024
1 Tay Ninh 70,45% 73,38%
2 TP HCM 20,65% 19,30%

Cong ty dang hoat dong trong inh vire dau tu xay durng va kinh doanh ha tang

khu cong nghiép va khu dan cu phuc vu Khu Céng nghiép, bén canh dé cung

cdp céac dich vu tién ich nhu dién, nudce, nudc thai....dap &ng nhu cau cac

khach hang trong Khu céng nghiép.

~ Son (498 ha). Bay la nén tang quan trong dé thu hit dau tu va phat

o = -

e -
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THONG TIN CHUNG

NGANH NGHE KINH DOANH

Ma nganh  Tén nganh, nghé kinh doanh

Ma nganh

Tén nganh, nghé kinh doanh

3812

Thu gom réc théi doc hai
(khong hoat dong tai tru s&). (Trr dich vu thu gom réc thai trure tiép tir hd gia dinh)

Ban budn do dung khac cho gia dinh
(trer dugc phém, khéng hoat dong tai tru sé) (tror thure hién quyén xuét khdu, quyén nhap khéu, quyén phan phdi déi véi cac hang héa

3821

XU ly va tiéu huy rac thai kndng doc hai
(khong hoat dong tai tru s&). (Trer dich vu thu gom réc thai trure tiép tir hd gia dinh)

3822

XU ly va tiéu huy rac thai doc hai
(khong hoat dong tai tru s&). (Trer dich vu thu gom réc thai trure tiép tir hd gia dinh)

3830

Téai ché phé liéu
(khdng hoat dong tai tru sé).

0161

Hoat dong dich vu trong trot
(khdng hoat dong tai tru sd)

1104

San xudt dé udng khong con, nuéec khoang
Chi tiét: San xuét nude khoang, nude tinh khiét déng chai

3311

S(ra chita cac s&n pham kim loai duc sén
(khdng hoat dong tai tru sé)

3314

S(ra chera thiét bj dién
(khdng hoat dong tai tru sé)

3600

Khai thac, xtr ly va cung cép nudéc
Chi tiét: San xuét va phan phdi nudc phuc vu sinh hoat va san xuét.

3700

Thoat nudc va xtr ly nuwéc théi
Chi tiét: Dich vu xtr ly nuée théi ( khong hoat dong tai tru sé)

4312

Chuén bj mat béng
Chi tiét: San 1&8p mét bang ( khéng hoat déng tai try sé)

4321

Lap dat hé théng dién
(khdng hoat dong tai tru sé)

4329

Lap dat hé théng xay dyng khac
(khdng hoat dong tai tru sé)

4330

Hoan thién cong trinh xay durng
(khdng hoat dong tai tru sé)

4390

Hoat dong xay durng chuyén dung khac
(khdng hoat dong tai tru sé)

4620

Ban buén noéng, 1am san nguyén lidu (trer gé, tre, nira) va dong vat séng

(khdng hoat dong tai tru sé) (tror thure hién quyén xuét khdu, quy@n nhap kh&u, quyén phan phdi déi véi cac hang hoa thudc danh muc
hang hoa nha dau tu nuée ngoai, t6 chire kinh t& co v8n dau tu nuédc ngoai khdng duac quydn xuét khdu, quyén nhap khéu, quyén phan
phdi: thudc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc phdm, thudc nd, dau thd va dau da qua
ché bién, gao, dudong mia va dudng cl cai)

4632

Ban buén thuc phdm

(khéng hoat déng tai tru s&) (tror thure hién quy@n xuét kh&u, quy@n nhéap khdu, quyén phan phdi d&i vai cac hang hda thude danh muc
hang héa nha dau tu nuée ngoai, t6 chire kinh t€ cé vén dau tu nuéde ngoai khong dugc quyen xuét khdu, quyén nhap khéu, quyén phan
phdi: thudc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc phdm, thudc né, dau thd va dau da qua
ché bién, gao, dudong mia va duong cl céi)

4633

Ban budn do uéng

(khdng hoat déng tai tru s&) (tror thure hién quyén xudt khdu, quy@n nhap kh&u, quyén phan phdi déi véi cac hang hoa thudc danh muc
hang hoa nha dau tu nuée ngoai, t6 chire kinh t& co v8n dau tu nuéde ngoai khdng dugc quyén xudt khdu, quyén nhap khéu, quyén phan
phdi: thudc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc phdm, thudc né, dau thé va dau da qua
ché bién, gao, dudng mia va dudng cl cai)

4649 thudc danh muc hang hoa nha dau tu nude ngoai, t6 chire kinh t& ¢o von dau tu nuédc ngoai khdng dugc quydn xudt khu, quyén nhap
khau, quy&n phan phdi: thudc 1a va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, duoc pham, thude nd, dau
thé va dau da qua ché bién, gao, dudng mia va dudong cl cai)

Ban buén nhién liéu ran, 1dng, khi va cac s&n pham lién quan
(trcr kinh doanh khi dau mé hoa léng LPG tai Thanh phé HO Chi Minh va khong hoat dong tai tru sé) (tror thure hién quyén xuét khdu, quyén

4661 nhép kh&u, quy@n phan phdi déi véi cac hang hda thude danh muc hang hda nha dau tu nudce ngoai, t6 chire kinh t& co vén dau tu nude
ngoai khdng dugc quyén xuét khdu, quyén nhap kh&u, quy&n phan phdi: thubc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim
loai quy va da quy, dugc phdm, thudc né, dau thd va dau da qua ché bién, gao, duong mia va duong cl céi)

4663 Béan buén vat liéu, thigt bj I13p dat khac trong xay dung
(khdng hoat dong tai tru sé)

Ban budn chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau
Chi tiét: Ban budn cao su; ban budn chuyén doanh khac chura dugc phan vao dau. ( knéng hoat déng tai tru sé) (trir thure hién quyén xuét

4669 khau, quyen nhap khdu, quyén phan phdi d&i véi cac hang hoda thude danh muc hang hda nha dau tu nude ngoai, t6 chire kinh té cé vén
dau tu nuée ngoai khong dugc quydn xudt khdu, quyén nhap khéu, quyén phan phdi: thubc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat pham da
ghi hinh, kim loai quy va da quy, duoc phdm, thudc né, dau tho va dau da qua ché bién, gao, dudong mia va dudong cl céi)

4932 Van téi hanh khach duong bo khac
Chi tiét: Kinh doanh van chuyén hanh khach theo hep dong. ( khéng hoat dong tai try &)

5004 B&c x€p hang hoa
Chi tiét: Dich vu x8p d& container, hang hoa (khong hoat dong tai tru sé).

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai
Chi tiét: Dich vy giao nhan hang hoa xuét nhap kh&u.
(khdng hoat dong tai tru s&). (tror thure hién quyén xudt kh&u, quyén nhap khéu, quyén phan phdi ddi vai cac hang héa thudc danh muc

5229 4 . ) o . S oy . A " 0 o A 2 “ A
hang hoa nha dau tu nudc ngoai, 16 chire kinh té c6 von dau tu nudc ngoai khdng duoc quyén xuét khdu, quyén nhap khau, quyén phan
phdi: thudc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc phdm, thudc né, dau thd va dau da qua
ché bién, gao, dudong mia va dudng cl cai)

5590 Co s& luu tra khac
Chi tiét: Knach san (dat tiéu chuén sao va khong hoat dong tai try sd).

5610 Nha hang va céc dich vy &n udng phuc vu luu dong
(khdng hoat dong tai tru sd)

6311 X ly d liéu, cho thué va céac hoat dong lién quan
(khong hoat dong tai tru sé)

Kinh doanh bat dong sén, quyén st dung dét thudc chi sé htru, chd st dung hoac di thué
6810 Chi tiét: Pau tu xay dung, kinh doanh két cu ha tang khu cong nghiép; Dau tu xay dung, kinh doanh khu déan cu, nha &, trung tam
(Chinh)  thuwong mai; Kinh doanh kho béi; Bau tu xay dung va khai thac cang; Kinh doanh bét déng sén; Cho thué kho bai, nha xudng, van phong.
( khong hoat dong tai tru s&) (Trtr dau tu x&y dung ha tang nghiia trang, nghiia dia d& chuy&n nhuong quyén st dung dét gén voi ha tang)

7710 Cho thué xe c6 déng co
(khdng hoat dong tai tru sé)

Hoat dong clia cac trung tam, dai ly tu van, gidi thiéu va méi gidi lao dong, viéc lam

7810 Chi tiét: Hoat dong clia céc dai ly tu vén, gidi thiéu va mdi gidi lao dong, viéc lam (khdng hoat dong tai tru s&). (Trir dich vu dua ngudi lao
dong di lam viéc & nudc ngoai theo hop dong)
Cung rng va quén ly ngudn lao déng

7830 Chi tiét: Cung Urng va quan ly ngudn lao déng trong nude (trir cho thué lai lao dong, khdng hoat dong tai tru sé& ) (Trir dich vu dua ngudi
lao dong di lam viéc & nuéc ngoai theo hop dong)

8121 Vé sinh chung nha ctra
(khdng hoat dong tai tru sé)

4999 Xay dung cbng trinh céng ich khac

(khdng hoat dong tai tru sé)

8
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THONG TIN CHUNG

Nganh nghé kinh doanh (cu thé ;
9 9 (e ) Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

Diéu hanh tua du lich

M3 nganh  Tén nganh, nghé kinh doanh 7912 Chi tiét: Kinh doanh du lich It hanh néi dia. (khong hoat dong tai tru sé).
. AT A Trong cay dieu
8130 D!ob vu cham soc va duy i canh quan 0123 (khdng hoat dong ta try s3)
(khéng hoat dong tai tru so)
Bich vu hanh chinf vARBre Sna h 0124 Trong cay ho tiéu
8211 !CA vd han (f n yan P f)ng tdng hop (khdng hoat dong tai tru sé)
(khéng hoat dong tai tru sd)
R R T / 5510 Dich vy luru trd ngan ngay
4099 @ dung cong trinh ky thuat dan dung khac Chi tiét: Khéch san, biét thu du lich, can hd du lich, nha nghi du lich, nha & c6 phong cho khach du lich thug. (khéng hoat dong tai tru s)
( khéng hoat dong tai tru s&)
o146 Chan nudi gia cam 1610 Cua, xé, bao go va bao quan go
(khong hoat dong tal try so) 1621 Sén xuat gb dan, gb lang, van ép va van mdng khéc
3990 San xudt khac chura dugc phan vao dau - -
Chi tiét: San xuét vat liéu xay dung. 0125  lrongcay cao su
(khéng hoat dong tai tru sé)
Chan nudi khac
0149 { khéng hokt.dong tai tru s3] 0118 Trong rau, dau céc loai va trong hoa
(khdng hoat dong tai tru sé)
San xuét dién i
3511 (khdng hoat dong tai tru sé) (trir hoat dong truyén tai, didu do hé théng dién quéc gia; xay dung va van hanh thiy dién da muc tiéu va dién 1622 San xuét dd go xay dung
hat nhan cé y nghia dac biét quan trong vé kinh té-xa hoi) N —_—
0126 Tréng cay ca phé
oo Tréng trot, chan nuéi hén hop (knéng hoat dong tai tru s6)
( khdng hoat dong tai tru sd) )
1629 San xudt san phdm khac tir go; san xuét san phdm tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét bén
Truy8n tai va phan phdi dién
3512 (khoéng hoat dong tai tru sé) (trir hoat dong truyén téi, diéu dd hé thdng dién qudc gia; xay dung va van hanh thdy dién da muc tiéu va dién Lap dat hé théng cép, thoat nude, hé théng sudi va didu hoa khéng khi
hat nhan ¢é y nghia d&c biét quan trong vé kinh t8-xa hoi) 4322 (trtr 13p dat cac thit bi dién lanh (thigt bi c8p dong, kho lanh, may dé, diu hoa khong khi, lam lanh nude) st dung ga lanh R22 trong finh
" . o N virc ché bién thay héi san).
0162 Hoat dong dich vu chan nudi
(khong hoat dong tai tru s6) Pai ly, moi gidi, ddu gid hang hda
o g . R Chi tiét: Dai ly ban hang hoa; Mai gi¢i mua ban hang hoa ( trir méi gidi bat dong sén) (trr thurc hién quydn xudt khdu, quy&n nhap khau,
4933 \f-’“” Ef’?' hf}r‘g 1%?;3”9 du: ng bo 4610 quydn phan phéi d6i véi cac hang hoa thubce danh muc hang héa nha dau tu nuGc ngodi, 16 chirc kinh t& c6 vén du tu nude ngodi khong
{trir hda long khi dé van chuyén) dugc quyén xuét kh&u, quydn nhap khéu, quyén phan phdi: thudc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va
2590 San xut khi dét, phan phdi nhién liéu khi bing dudng 6ng da quy, dugc phdm, thude né, dau thé va dau da qua ché bién, gao, dudng mia va duong cl cai)
( khéng hoat dong tai tru s&) 1910 San xudt than céc
2000 X&Wo nhiém va hoat déng quan ly chat thai khac (khdng hoat dong tai tru s6)
Chi tiét: Dich vu xtr ly chét théi, vé sinh méi truong ( khéng hoat dong tai tru s&) i » o -
1623 Séan xuét bao bi bang go
0810 Khai thac da, cat, séi, dat sét i o
Chi tiét: Khai thac da, cat, soi, dat san lap. o1p7 ~ longcayche
(khéng hoat déng tai tru s&)
3530 Séan xuét, phan phdi hoi nude, nudc ndng, digu hoa khong khi va san xuét nudc da . T o
(khong hoat dong tai tru s) 2012 Sarl xuat phanAbon \{a hQQ chéat nito
(khéng hoat dong tai tru s&)
Xay dung nha dé & —— )
2104 (khdng hoat dong tai tru s&) 0129 Trng cay lau rjam khac )
(khdng hoat dong tai tru sd)
3811 Thu gom réc thai khdng déc hai . T X LT s ~ \ oAy
(khéng hoat dong tai tru s&). (Trtr dich vu thu gom rac thai truc tiép tir hd gia dinh) 7730 Chcf thué mayAmoc, lthlet b,! va do dung htru hinh khac khéng kem nguoi diéu khién
(khéng hoat dong tai tru sé)
4102 X8y dung nha khong dé & o T T W a
(khdng hoat dong tai tru s) 8129 Vé §|nh cong rjghlepl va Caf) cong trinh chuyén biét
(khéng hoat dong tai tru sé)
0322 Nuai trong thuy sén ndi dia T s ey
(khong hoat dong tai tru s8) 0131 Nhe}n va chamﬁ sOc gay glo’ng hang nam
(khéng hoat dong tai tru sé)
5210 Kho bai va luu gitr hang hoa NN A
Chi tiét: Luu gitr hang héa (trir kinh doanh kho bai) 0132 Nhénvacham séc cdy giong lau nam
(khdng hoat dong tai tru sd)
0119 Trong cay hang nadm khac 1N D
(khong hoat dong tai tru s&) 0145 CheAm nudi anAva sarj xuatjglong lon
(khéng hoat dong tai tru sé)
0121 Trong cay an qua
(khéng hoat dong tai tru sé)
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THONG TIN CHUNG

TINH HINH CHO THUE PAT

Nam

Dién tich dat

Dién tich dat thuong

Téng dién tich

STT Du an thanh theo quy hoach pham theo quy d4t da cho thué IéTy (;(;;
lap (ha) hoach (ha) (ha) p day
1 Phudc Péng (Khu A) 2008 1.014 814,03 780,28 96%
Phuéc Déng (Khu B) 2008 1175 903,74 218,46 24%
Giai doan 2 - - 509,41 218,46 43%
Giai doan 3 - - 394,33 - 0%
2 DPéng Nam 2008 287 206,46 183,26 89%
3 LéMinhXuan 3 2014 231 155,75 49,69 329%
4 Loc An - Binh Son 2010 498 360,58 243,12 67%
Téng cong 3.205 2.441 1.475
TINH HINH CHO THUE XU O'NG
Dign  Dién tich sin xltjrlé'err: tl::g KH cho T:'hﬁgo dli_(;j: tllfgh Ty 16
STT  Nha xudng tichdat sang cho thué oNG XAy 4hue nam o . e
(m?) (m?) thém nam 2024 nam déa cho lap day
2024 2024  thué (m?)
1 Egm bong 79.989 30.841 - 10.000  13.011 36.841 92,47%
2 KON LMX3 165.219 52.359 4.760 8.760  8.080 50.319  96,10%
3 ggﬁ‘gphwo 97.441 54.278 22.400 24500  39.200 52.178  96,13%
Téng cong 342.649 146.478 27.160 43.260 60.291 139.338  95,13%
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MO HINH QUAN TR

Coéng ty C8 phan Bau tu Sai Gon VRG duoc t6 chire va hoat dong theo Luat Doanh nghiép hién hanh va duoc Dai hdi ddong ¢6 dong

théng nhét thong qua nhu sau:

e Daihoi dong b dong gom tat c& c8 déng co quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhéat clia Cong ty.

e Ban Kiém soat: giam sét tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, viéc tuan thi phap Iuat trong hoat déng clia thanh vién Hoi dong quan tri,
T6ng giam déc, ngudi quan ly khac.

e H6i ddng quan tri: 1a co quan quén ly Cong ty, c6 toan quy&n nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thure hién quy@n va nghia vu clia
Cong ty, trir cac quy@n va nghia vy thudc thdm quy@n clia Pai hdi dong ¢8 dong.

e T8ng Giam ddc: T8 ngudi didu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay clia Cong ty; chiu sy giam sat clia Hoi dong quan tri; chiu
trach nhiém truéc HOi dong quan tri va trude phap luét vé viéc thure hién quyén, nghia vu dugce giao.

CO CAU BO MAY QUAN LY

SIP ¢6 co c8u t6 chire tinh dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

[ DPAI HOI DPONG CO DONG J

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

PHO TONG
GIAM BGC

KCN Léc An - BBH
Binh Son

PHO TONG PHO TONG PHO TONG
GIAM BGC GIAM BGC GIAM B6C

Giam déc

Giam déc Giam déc

khéi ha tang
ky thuat

Phuéc Bong Xay dung

Xay dung

Pong Nam

Ban Khai thac Ban Hanh chinh
Kho hang Bao vé

Quan ly & Tat ca
van hanh dién cac khu

Quan ly
xay dung

Tiép thj - Dich vu

Coéng ty C6 phan Dautw SaiGon VRG | 13



THONG TIN CHUNG

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Hién tai, Cong ty dang c6 07 Cong ty con trure tiép, 02 Cong ty con gian ti€p va 03 Cong ty lién két.

Cong ty CON

iCT

NCONTEC

CONG TY CO PHAN XAY DU'NG INCONTEC (“INCONTEC”)

= V4n diéu lé: 310.000.000.000 dong

= Tru sdé chinh: L6 TT2-1, dudng D4, KCN Bong Nam, Xa Hoa Phu, H.
Cua Chi, TP. HCM

= S0 dién thoai: 02838928888

= Linh vuc kinh doanh: Xay dyng cong trinh dudng sat, duong bd

= Gidy chirng nhan BKDN: s6 0313685048

14

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DICH VU SAI GON (“DVSG”)

= V4n diéu lé: 100.000.000.000 dong

= Tru s& chinh: L6 TT2-1, dudng D4, KCN Béng Nam, Xa Hoa Phu,
H.Cu Chi, TP. HCM

= S0 dién thoai: 02838479374

= Linh vuc kinh doanh: San xuét do uéng khong con, nuéc khoang, thi
cong tram dién, nudc va ban tdm quang dién, van phong phdm

=  Gidy chirng nhan BKDN: sé 0313765487

BAO CAO THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN BAO Bi SAI GON (“BBSG”)

= V&n diéu lé: 85.000.000.000 dong

= Tru sé chinh: Lo llI-13, Nhém Cong nghiép lll, KCN Tan Binh, Budng
s6 13, Phuong Tay Thanh, Quan Tan Phu, TP. HCM

» S0 dién thoai: 02838155581

= Linh vue kinh doanh: San xuét cac san pham nhua va bao bi

= Gidy chirng nhan BKDN: s6 0301714946

CONG TY CO PHAN BAU TU’ VA PHAT TRIEN DONG NAM

= V4n diéu Ié: 10.000.000.000 déng

= Tru sé chinh: 67 Nguyén Trong Tuyén, Phuong 15, Q Pha Nhuan, TP.
HCM

«  S6 dién thoai: 02837350039

= Linh vuc kinh doanh: Ban budn, xuét khdu md cao su ty nhién

= Gidy chirng nhan BDKDN: s6 0312228049

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN VRG LONG

THANH (“VRG LONG THANH”)

= V4n diéu Ié: 400.000.000.000 dong

»  Tru sd& chinh: Khu cong nghiép Loc An-Binh Son, Xa Binh Son, Huyén
Long Thanh, Tinh Bong Nai

«  SG dién thoai: 02513527544

= Linh vue kinh doanh: Phat trién co sé& ha tang clia cac KCN va khu
dan cu

= Gidy chirng nhan BKDN: s6 3600967115

CONG TY CO PHAN DAU TU VA TU’ VAN XAY DU'NG PHU AN

THANH (“PAT”)

= Vén diéu Ié: 38.000.000.000 dong

= Tru s& chinh: S6 89A, budng Hoa Hung, Phuong 12, Quan 10,
TPHCM

=S4 dién thoai: 02839102423

= Linh vuc kinh doanh: Cung cé&p dich vu tu van thiét k& kién triic cong
trinh dan dung, cong nghiép va tu van xay dung

= Gidy chirng nhan DKDN: s 0303047367

CONG TY CO PHAN CANG VA DICH VU LOGISTICS VRG

THANH PHU'O'C (“VRG THANH PHU'G'C”)

= V4n diéu lé: 495.000.000.000 dong

» Tru s& chinh: Buong DC1, Xa Thanh Phudc, Huyén Go Dau, Tinh
Tay Ninh

« S0 dién thoai: 0276888884

« Linh vuc kinh doanh: Cung cép dich vu logistics cho KCN Phudc
Bong va quan ly hoat déng ctia Cang Thanh Phudéc

= Gidy chirng nhan DKDN: s 3901168677

Céng ty C6 phan Dau tr SaiGonVRG | 15



THONG TIN CHUNG

CONG TY CO PHAN BAU TU" VRG LONG BU'C CONG TY CP PHAT TRIEN DO THI VA KCN CAO SU VIET NAM
- Vén diéu 1: 235.000.000.000 ddng . Ve didu I6: 255,948.680.000 dong

» Tru sé chinh: L6 A, KCN L&c An - Binh Son, Xa Loc An, Huyén Long
Thanh, Tinh Bdng Nai
= S48 dién thoai: 0903 935 072

= Trusé chinh: S6 12, phd Nguyén An, phuong Hai Tan, thanh phd Hai
Duong, tinh Hai Duong

« Linh vuc kinh doanh: Dau tu xay dung ha tang va kinh doanh Khu

» Linh vuc kinh doanh: Kinh doanh bat déng séan, quyén st dung dat Cong nghiép

ohdl s& httu, chi sir dung hodo di thug — - Gidy chimg nhan DKDN: 0800300443
»  Gidy chirng nhan DKDN: s¢ 3603289852

CONG TY TNHH MTV PAU TU AT

= V&n diéu lé: 30.000.000.000 dong

= Tru s& chinh: 212 Nguyén Trong Tuyén, Phuong 08, Phi Nhuan, TP.
HCM

» S4 dién thoai: 0934 466 384

= Linh vuc kinh doanh: Kinh doanh bét déng san

=  Gidy chirng nhan BKDN: 0316099651

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN FICO TAY NINH

= Vén diéu Ié: 48.337 triéu dong

» Tru s& chinh: 429/16 Bién Bién Phu, Phudng 25, Quan Binh Thanh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

= Linh vuc kinh doanh: Khai thac dé, cét, séi, dat sét

= Gidy chirng nhan BKDN: 0302234766

& _ CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP NAM TAN UYEN

; | = V6n diéu lé: 239.999.800.000 dong

= Tru s& chinh: Budng BT747B, Khu phd Long Binh, Phudong Khanh
Binh, Thi xa Tan Uyén, Tinh Binh Duong

= Linh vuc kinh doanh: Phét trién co sé& ha tang cac KCN va khu dan
cu

= Gidy chirng nhan BKDN: 3700621209
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DINH HU'O'NG PHAT TRIEN

DAI HAN (sau 2028)

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Cong ty C6 phan Bau tu Sai Gon VRG tiép tuc phat trién véi dinh hudng tang trudng bén viing, t6i wu héa quy dat khu Tré' thanh nha phét trién khu céng nghiép hang dau Phat trién bén virng va céng nghé xanh:

cong nghiép (KCN) hién c6, mé rong co sé& ha tang, va nang cao hiéu qué kinh doanh. Trong nam 2024, Cong ty tap trung Viét Nam:

vao cac muc tiéu chinh sau:
1O LU HOAT DONG KINH DOANH KCN

e Ddy manh cho thué dat va nha xudng, dac biét tai cac
KCN Phudc Bong, Boéng Nam, Lé Minh Xuan 3 va Loc
An - Binh Son.

e Hoan thién ha tang giao thdng, cép nudce, x Iy nudc
thai nhdm thu hdt nha dau tu.

DAY MANH THU HUT PAU TU

e MG& rong quan hé hop tac véi cac doanh nghiép trong
va ngoai nude, dac biét tir Nhat Ban, Han Quéc va chau
Au.

e Tang cudng quang ba, xuc tién dau tu thuong mai, thu
hut cac tap doan Ién vao KCN.

MO RONG PHAT TRIEN HA TANG VA TIEN iCH
TAI CAC KCN

e DPau tu xay dyng tram bién ap 110KV tai KCN
Phudc Bong - Boi Lai va LE Minh Xuan 2.

e Xay dung hé théng xtr ly nudre théi tap trung giai
doan 2 tai KCN Ldc An - Binh Son, nang cong suét
lén 9.500 m3/ngay dém.

CAl THIEN MOI TRUO'NG LAM VIEC VA PHAT
TRIEN NGUON NHAN LU'C

e Pao tao ndng cao chuyén moén cho déi ngl can bd,
nhan vién.

e Thuc hién cac chinh sach phtc lgi, khuyén khich
sang tao va dong gop clia nhan vién.

CHIEN LU'QO'C PHAT TRIEN TRUNG VA DAl HAN

TRUNG HAN (2024-2028)

Phéat trién Khu cdng nghiép Long Birc (Giai doan 2):

Quy mé: 293,9 ha tai xa Long Burc, huyén Long Thanh,
tinh Bong Nai.

Muc tiéu: Xay durng ha tang ky thuat hién dai, thu hit cac
nha dau tu trong va ngoai nudc, dac biét trong finh vuc

cdng nghé cao va céng nghiép hd tro.

Tién d6: Hoan thanh co ban ha tang vao nam 2026, san
sang ti€p nhan céac dy an dau tu.

Mé& rong Khu cdng nghiép Phuéc Bong (Giai doan 3):
+  Quy m6: Gan 650 ha tai huyén Go Dau, tinh Tay Ninh.
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Muc tiéu: Tang cuong quy dat cong nghiép, dap ing
nhu cau ctia cac nha dau tu, dac biét tir Nhat Ban va Han
Quéc.

Tién do: Dy kién hoan thanh ha tang vao nam 2027.

Tang cudng hop tac quéc té:

Muc tiéu: Thiét lap quan hé déi tac chién luoc véi cac
tap doan qudc té, thu hit von dau tu trure tiép nudce
ngoai (FDI) vao cac khu céng nghiép.

Hoat déng: T chirc cac hdi nghi xtc tién dau tu tai
chau Au va B4c My tir nam 2025 dén 2028.

Muc tiéu: Tap trung phat trién Khu dan cu phuc vu
Khu cong nghiép va phat trién cac dich vu trong Khu
cbng nghiép.

Chién lrgc: M& rdng dau tu vao cac tinh thanh tiém
nang khac nhu Binh Duong, Long An va Ba Ria -
Ving Tau.

W \\\\\

Muc tiéu: T4t ca cac khu cong nghiép déu dat chirng
nhan khu céng nghiép xanh, ap dung céng nghé 4.0
trong quan ly va van hanh.

Hoat dong: Dau tu vao cac du an nang lugng téi
tao, xay dung hé théng quan ly thdng minh va than
thién va&i moi truong.

N W m i
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DINH HU'O'NG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG

BAO VE MOI TRUO'NG

Sai Gon VRG Iudn chu trong dén viée giam tac dong clia hoat dong san xuét cong nghiép dén maoi truong thdng qua nhigu gidi phap
thiét thure. Cong ty da dau tu hé théng xutr ly nude thai tap trung giai doan 2 tai KCN Loc An - Binh Son, nang cong suét tir 4.500 m3 1én
9.500 m3/ngay dém, dam bao nudc thai trude khi xa ra moi trudng dat tiéu chudn QCVN 40:2011/BTNMT. Tuong tu, tai KON Phudc
Poéng, hé thdng x{ Iy nude thai duoc duy tri véi cong sudt 160,000 m3/ngay dém, giip han ché 6 nhiém ngudn nude.

Ngoai ra, Cong ty con chi trong dau tur vao ha tang xanh va nang luong tai tao. Dy an Nha may Bién mat troi ndi trén hd chira nuée
tai Khu Cong nghiép Phude Bong, véiténg cong sust 476 kWp, san lugng dién khoang 746.500 KWh/ndm, gilip gidm phét thai khoang
744 t8n CO2 mbi ndm. Dy 4n st dung 1.104 t8n quang dién Series 6 do First Solar cung cép, 1&p dat trén mat hd cung cép nuéc thd
thudc Khu Cong nghiép Phudc Bong, xa Phude Dong, huyén Go Dau, tinh Tay Ninh. Day la mét trong s6 gan 30 MW dyr an twong ty ma
Sai Gon VRG c6 ké& hoach trién khai tai cac khu cong nghiép do Cong ty quén Iy, nhdm bé sung ngudn néng luong sach cho khach hang.

TRACH NHIEM Vi XA HOI VA CONG DONG

Sai Gon VRG ludn coi trach nhiém xa hoi va cdng dong 1a mot phan quan trong trong chién luoc phét trién bén virng ctia minh. V&i vai
trd 1a mot trong nhirng doanh nghiép dan dau trong finh virc phét trién khu cdng nghiép, Cong ty khéng chi tap trung vao hoat déng kinh
doanh ma con tich curc dong gop vao sy phat trién kinh t& - xa hoi clia dia phuong. Tinh dén nay, Sai Gon VRG da thu hit hon 8 ty USD
vén dau tu, tao hang tram nghin viéc lam cho ngudi lao déng, gop phan 8n dinh kinh t& va nang cao mirc séng tai cac tinh noi Céng ty
dau tur. Bdng thoi, Cong ty con chi trong dén phét trién ha tang x& héi théng qua viée xay dung cac khu dan cu, trung tam thuong mai,
hé théng nha & cho cong nhan nham dam béo digu kién sdng va lam viéc t8t hon cho ngudi lao dong. Ngoai ra, Sai Gon VRG cling tich
cuc tham gia cac chuong trinh hd tro tai dinh cur cho ngudi dan bi &nh hudng bdi cac du an khu cong nghiép, ddm béo ho co didu
kién sinh s6ng 6n dinh va tiép tuc phat trién kinh t& gia dinh. Khéng chi dirng lai & dé, Céng ty con trién khai nhidu churong trinh hudng
dén cong ddng nhu hd tro gido duc, tai tror hoc bng cho sinh vién nghéo hiéu hoc, dau tu vao cac dy an phuic loi xa hdi va nang cao
chét luong cudc séng cho cur dan khu vire 1an can. Véi phurong cham “Lubn 1& déi tac tin cay”, Sai Gon VRG khéng ngirng 1ang nghe,
d6i maéi va cai tién nham mang lai gia tri bén viing khong chi cho khach hang ma con cho cdng ddng va xa hoi.
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CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

Sai Gon VRG hoat déng chi y8u trong finh vire phat trién va cho thué dat
khu cong nghiép, do doé chiu anh hudng manh mé tir cac bién dong kinh
& vi mo. Khi nén kinh té toan cau suy giam, cac doanh nghiép FDI thuong
co xu hudng thu hep quy mé hodc tam hoén ké hoach mé rong dau tu,
dan dén nhu cau thué dat khu cong nghiép gidm sut. Digu nay truc tiép
anh hudng dén ty 1& 18p day tai cac khu cong nghiép do Cong ty quan ly,
tlr dé lam syt gidm ngudn doanh thu tir cho thué dét va cac dich vy lién
quan.

S6 liu bao cao CBRE Viét Nam, Nam 2024 thj truong dat cong nghiép,
céc khu cong nghiép & céac thi truong cép 1 tai khu vure phia Béc ghi nhan
ty 1& 18p day trung binh la 80%, trong khi khu virc phia Nam dat 89%. Dién
tich hép thu ctia khu vire phia Bac dat hon 400 ha trong nam 2024, duoc
thic ddy bdi cac giao dich Ién trong cac nganh céng nghiép khac nhau
nhu dién tir, xe dién. Theo Bd K& hoach va Dau tur, ndm 2024, udéc tinh
cac dy én dau tu nude ngoai da giai ngan duoc khoang 25,35 ty USD,
tang 9,4% so v&i ndm 2023. Mé&t bang 1ai sudt cho vay trong ndm 2024
da gidm manh, khoang 3% so v&i mire dinh dau ndm 2023. Dién bién tich
curc nay da gép phan kich thich nhu cau mua nha va giam bét ap Iuc tai
chinh cho céc chl dau tu bat dong san.

Méc du vay, & goc do nganh Bat dong san ndi chung, bdi canh hién tai
van con nhieu thach thirc. DU hanh lang phéap Iy da c6 nhing tin hiéu cai
thién nho hé théng luat maéi, nhung trén thuc t&, nhidu dy an van gép
vurdng mac phép ly chua dugc thao gé kip thai. Thi tridong bét dong san
hién chi dang phuc hdi cuc bo tai mot s6 dia phuong, di kém vai nhiéu bét
cap nhu méat can déi cung — cau va tinh trang gia bat dong san tang nong,
thé& hién nhidu ddu hiéu bat thudong. Trong giai doan dau phuc hoi nay,
phan lén cac doanh nghiép bat dong san niém yét van chua thé hudéng
loi dang k&, do ngudn cung bét dong san maéi con han ché va thi phan
van chl y&u ndm trong tay mét s6 it doanh nghiép I6m. Tinh dén hét nam
2024, t6ng vén dang ky c&p mdi, diéu chinh va gop vén mua cd phan,
mua phan vén gop (GYMCP) clia nha dau tu nudc ngoai (BTNN) dat gan
38,23 ty USD, gidm 3% so v&i cung ky nam 2023.

Trude nhirng rdi ro néu trén, Sai Gon VRG da chl dong trién khai nhiéu
gidi phap nham thich (rng va gidm thiéu tac dong tiéu cuc. Cu thé, Cong
ty tap trung da dang hda co cdu khach hang va thj truong muc tiéu, ddy
manh thu hit cac nha dau tu dén tir cac qudc gia ¢ nén kinh 1€ 6n dinh
nhu Nhat Ban, Han Qudc va cac nudc Bong Nam A nhdm gidm thiéu
rdi ro tir céc thi truong bién dong manh. Ddng thaoi, doanh nghiép tang
cuong kiém soét chi phi dau tur va t8i ru hda dong tign, thdng qua viéc ra
soéat ki luéng cac du an, uu tién trién khai cac dy an cé tiém nang sinh
lo1 cao, cling nhu dam phan lai cac didu khodn vay nham gidm thiéu chi
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phi tai chinh. Céng ty cling chti dong digu chinh tién do trién khai ha tng khu cong nghiép diyra trén
tin hiéu thj truong, nhdm dam béao hiéu qua st dung vén va tranh dan tréi ngudn luc. Song song
do, Sai Gon VRG tiép tuc ddy manh cong tac phap ly va tang cuong phdi hop véi chinh quyén
dia phuong dé thao gé kip thoi cac vuédng mac, tao didu kién thuan loi cho viéc trién khai va mé
rong du an. Ngoai ra, viéc ap dung chuyén déi s6 trong quén Iy van hanh khu cong nghiép cling
duoc chu trong nham nang cao hiéu qua hoat dong, tiét gidm chi phf va gia tang gia tri dich vu cho
khach hang thué dat. Nntrng hanh déng nay thé hién sur chli dong va linh hoat clia Sai Gon VRG
trong viéc ing pho vaéi thach thire, ddng thoi xay dung nén tang viing chac cho sy phét trién bén
virng trong turong lai.

RUI RO PHAP LY

Linh vire bt dong san, dac biét la bat dong san khu cong nghiép va ndng nghiép, chiu su digu
chinh clia nhidu hé théng phéap luat khac nhau, tor Luat Béat dai, Luat Kinh doanh béat dong san,
Luat Nha &, Luat Dau tu, dén cac quy dinh chuy@n nganh vé xay dung, moi trudng va tai chinh.
Mac du Quéc hdi da théng qua cac duyr an ludt stra d6i nhu Luat DAt dai s8 31/2024/QH15, Luét
Nha & s8 27/2023/QH15, Luat Kinh doanh bt dong san s6 29/2023/QH15 va Luat Céac t8 chirc
tin dung s6 32/2024/QH15 v&i sur dong thuan cao vao cudi thang 6/2024, nhung trén thuc té,
hé thdng phap luat van con nhigu diém chua ddng bo, thiu cu thé va tudng minh. Viéc trién khai
céc dy an bat dong san, dic biét la nhirng dy én lién quan dén dét dai néng nghiép chuyén ddi
muc dich st dung, van gdp rét nhidu tré ngai do thd tuc hanh chinh ruom ra, phirc tap va mat
nhigu thoi gian.

Thém vao do, viéc phap luat chua theo kip thuc tién va thiéu quy dinh rd rang vé mét s6 loai hinh
bét dong san mdi cting gay khoé khan trong viéc xac 1ap quyén str dung dét, ddu thau dur an, cép
phép xay dung va chuy&n nhugng. Nhirng rii ro phap Iy nay khéng chi kéo dai tién do trién khai
cac dyr an hién hiru ma con anh huéng dén hiéu qua st dung von dau tu, gay ra chi phi co hoi
I&n cho doanh nghiép.

Ngoai ra, tir ngay 01/01/2025, Thong tu 68/2024/TT-BTC clia Bo Tai chinh quy dinh viéc cong bd
théng tin song ng(r (ti€ng Viét va tiéng Anh) trén thi truong chirng khoan sé& chinh thire co hiéu luc
d6i vai cac Cong ty dai ching quy mé Ién. Trong giai doan chuyén tiép dén nam 2028, yéu cau
c6ng ba théng tin bang tiéng Anh s& mé rong ra toan bd cac Cong ty dai ching, dat ra thach thire
v& nang luc quan trj thong tin, chét lwong dich thuat va tuan thi chun muc minh bach qudc té.
Dé& chi déng di mét va giam thiu nhirng rdi ro phéap Iy trén, Cong ty da tang cudng phéi hop vai
cac co quan chirc ndng nham cap nhat va hiéu ré cac quy dinh phap luat mai, kip thoi digu chinh
quy trinh ndi bd dé dap irng didng yéu cau phap ly. Céng ty cting chd déng tham gia dong gop v
kién trong qua trinh 14y y kién xay dung van ban phép luat, qua dé bao vé quyén loi hop phap va
hop ly cho doanh nghiép. Dac biét, nhdm chuén bj cho yéu cau céng bd théng tin béng tiéng Anh
theo Thong tu 68, Sai Gon VRG dé t6 chirc dao tao nang cao nang lurc nhan sy lién quan, dau tu
hoan thién hé théng kiém soat chat lugng théng tin, va xay dung quy tinh chudn hda béao céo tai
chinh va théng tin doanh nghiép bang song ngtr. Nhirng hanh déng nay thé hién quyét tam cla
Cong ty trong viéc minh bach hda hoat déng kinh doanh, cting ¢6 niém tin cia nha dau tu trong
va ngoai nude, dong thai ddm bao tuan thi phap luat trong béi canh khung thé ché dang tiép tuc
hoan thién.
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CAC RUI RO

RUI RO TU HOAT DONG KINH DOANH

L& doanh nghiép hoat dong trong finh virc phat trién bat dong san khu cong nghiép va ndng nghiép, qué trinh trién khai cac du
an clia Cong ty phai trai qua nhigu giai doan phirc tap va phu thude Ién vao cac yéu té phap ly, ha tang va su phdi hgp tir nhigu
bén lién quan. Céac giai doan chinh bao gdbm: dén bu gidi phdng mét bang, hoan thién thi tuc phap ly dy an, thiét k& k¥ thuat,
xay dung ha tang, ban giao van hanh va quén ly. Trong do, mdi budc déu tiém &n nhiéu rdi ro cé thé &nh hudng truc tiép dén
tién do thure hién va chéat lugng dau ra clia du an.

M6t trong nhirng rdi ro Ién va phé bién nhat la cong tac gidi phong mat bang kéo dai do sy khéng ddng thuan ctia mét bé phan
ngudi dan, méc du da cé sy phdi hop tich curc tir phia doanh nghiép va chinh quyén dia phuong. Néu kéo dai, didu nay co6 thé
lam cham tién do khdi cong hoac trién khai xay dung ha tang, anh huéng day chuyén dén cac giai doan sau clia du an.

Bén canh do, thd tuc phap ly vé dat dai va dau tu cling thudng xuyén phat sinh vurdng mac, dic biét trong bsi canh hé théng
phap luat dang trong giai doan chuyén déi va hoan thién. Su cham tré trong viéc thdm dinh gia dat, cdp gidy chirng nhan quyén
st dung dat hodc phé duyét quy hoach chi tiét déu cé thé lam gian doan hoac kéo dai thdi gian phat trién du an. Ngay ca khi
da hoan thién ha tang k¥ thuat va canh quan theo quy hoach, doanh nghiép van cé thé chura thé chuyén nhuong céc 16 dét cho
khach hang do phéi chd hoan thién ha tang x& hdi, hodc bj yéu céau thém vé diéu kién ban giao. Trudng hop chinh quyén dia
phuong chua sén sang tiép nhan van hanh, doanh nghiép budc phai tur quan Iy va duy tri cac hang muc ha tang nay, kéo theo
ganh nang chi phi van hanh khéng mong mudn trong trung han.

Song song do, thi truong khu cdng nghiép tai Viét Nam dang ngay cang canh tranh gay gét, véi sy tham gia ngay cang nhiéu
clia cac nha phat trién ha tang trong va ngoai nuée. Nhirng don vi nay lién tuc mé réng qu§ dat, nang cép co sé ha tang va trién
khai cac chinh sach wu dai nhdm thu hit dong vén dau tu nude ngoai. Trong truong hop cac khu céng nghiép khac cung cép
murc gia cho thué hép dan hon hodc cé chinh sach hd tro t8t hon vé thué va logistics, kha ndng canh tranh clia Céng ty trong
viéc thu hat khéch hang mai sé bj anh hudng.

Hon ntra, xu huéng phét trién cac khu cong nghiép sinh théi, than thién véi méi trudng va tich hop cdng nghé cao dang ngay
cang tré nén rd nét. Néu Cong ty kndng dau tur déi méi mé hinh khu cong nghiép theo céac tiéu chudn mdi, sé khd déap trng
duoc yéu cau tir cac doanh nghiép san xuét cong nghé cao — nhom khach thué co gia tri gia tang cao va tiém nang phat trién
I&n. Cung véi dod, &p Iuc tir viec phéi lién tuc céi thién chéat lugng dich vy va ha tang ky thuat cting doi héi Cong ty phai gia téang
chi phi dau tu va van hanh, tor dé anh hudng dén bién loi nhuén trong ngan va trung han.

Dé& chi dong kiBm soat va han ché nhirng rdi ro dac thu trong hoat déng kinh doanh, doanh nghiép da thiét 1ap quy trinh phan
loai va quan Iy rdi ro thanh van ban rd rang, ap dung xuyén suét tir giai doan chuén bj dy an dé&n khi nghiém thu va ban giao
van hanh. Quy trinh nay gitip Cong ty theo dai va nhan dién sém céc rii ro tiém an, tir dé dua ra bién phap phong nglra va xtr
Iy pht hgp. Béng thai, doanh nghiép chu trong xay dung doi ngd ky su, chuyén vién phap ly va giam séat giau kinh nghiém, co
khé nang thdm dinh, danh gia chét ché thiét k& va chét lugng thi cong, cting nhu xt Iy kip thoi cac van dé phét sinh trong quéa
trinh trién khai. D& (rng pho véi cac rdi ro canh tranh gia ting va yéu cau chuyén déi mé hinh khu cong nghiép, Cong ty da xay
durng chién lugc nang cao nédng lurc canh tranh mét cach toan dién. Cu thé, doanh nghiép tap trung dau tur céi tao va nang cép
ha tang ky thuat ddng bd, nang cao chét luong dich vy tién ich nham dap (ng t8t hon nhu cau clia nha dau tu. Song song do,
Céng ty dinh hudng phat trién khu céng nghiép theo mé hinh sinh thai — théng minh, tng dung cdéng nghé sé trong quan ly, tiét
kiém nang lugng va béo vé moi trdng, qua dd gia tang stre hat doi véi cac nha dau tu cong nghé cao va than thién maéi truong.
Cong ty cling chd dong nghién clru, didu chinh chinh sach giéa thué linh hoat, phu hop véi tirng giai doan va tirng nhom déi
tuwong khach hang, dong thoi ddy manh cac hoat déng xuc tién dau tu, hop tac vai déi tac chién luoc trong va ngoai nuéc dé
gia tang doé ph thi trudng. Nhirng gidi phép nay gitp Cong ty khdng chi gict virng thi phan hién tai ma con nang cao kha néang
thu hut cac dong vén FDI méi trong giai doan téi.
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CAC RUIRO

RUI RO MOI TRU'O'NG VA AN TOAN LAO BDONG

Trong qué trinh dau tu, xay dung va van hanh céac khu céng nghiép, Cong
ty d6i mat véi cac rdi ro lién quan dén moi trudng va an toan lao dong. Cac
hoat déng san 1&p mat bang, xay dung ha tang k¥ thuat va cung cép dich
vu tién ich nhu dién, nuée co thé gay tac dong tiéu cuc dén méi truong tu
nhién néu khong duoc kim soat chat ché, bao gdm 6 nhiém déat, nudc,
khong khi va hé sinh thai khu vire. Bong thoi, viéc van hanh hé théng dién,
nuéde va thi cdng codng trinh cling tiém &n nguy co tai nan lao dong, anh
hudng dén sirc khde va tinh mang clia ngudi lao déng ciing nhu lam gian
doan tién do trién khai dur an.

Ngoai ra, trong b&i canh cac yéu cau vé tiéu chudn moi truong va trach
nhiém xa hdi ngay cang khat khe, néu doanh nghiép khéng tuan tht day di
quy dinh ctia phap luat va tiéu chudn qudc t&, ¢ thé déi méat véi nguy co b
x( phat, dinh chi hoat déng, mét uy tin v&i déi tac trong va ngoai nuwde, anh
hudng nghiém trong dén hinh anh thuong hiéu.

D& quéan Iy hiéu qué céac rdi ro néu trén, thuc hién danh gia tac dong moi
trrdrng déi véi cac dur an theo quy dinh; kiém tra dinh ky chét lugng khéng
khi, nuée théi, tiéng 6n va cac chi sd an toan khac. Bong thoi, Cong ty tang
cuong cong tac dao tao, hudn luyén an toan lao déng cho can bd nhan vién
va nha thau thi cdng; xay dung quy trinh irng pho sy ¢ rd rang, t6 chire
dién tap dinh ky va trang bi day di phuong tién bao hd ca nhan. Cong ty
clng wu tién Iira chon cong nghé thi cong, van hanh tiét kiém nang luong
va than thién vai mai trudng nhdm hudng dén phét trién bén viing va nang

cao strc canh tranh trong dai han.

RUI RO KHAC

Trong qué trinh trién khai va van hanh dy an, Cong ty cé thé déi mat voi
rdi ro vé& nhan sy, mdi truong va dieu kién tur nhién. Viéc thiéu hut nguodn
nhan lyc cd chuyén mén cao hodc bién déng nhan sur chd chét cé thé anh
huédng dén tién do, chat lwong trién khai va nang luc van hanh du an. Bong
thori, cac hién tugng thoi tiét curc doan nhu mua Ién, ngdp Ung, bao 1a...
¢6 thé lam gian doan thi cdng, &nh hudng dén ha tang ky thuat va lam gia
tang chi phi béo tri.

P& gidm thidu i ro, Cong ty ch trong xay dung doi ngd ky thuat — quan ly
c6 nang luc, tang cuong dao tao chuyén moén, dong thoi tring dung cong
nghé va tiéu chudn xanh vao quy hoach, thiét k& nham nang cao khé nang
thich trng v&i bién déi khi hau va xu hudng phat trién bén virng.
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TiNH HiNH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

KéT QU/IA\,\ HOAT DONG g CO CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024 OV Tigu Bong

o . " o . . . . " % 2024/ Ty trong Ty trong
Trong nam 2024, tdng doanh thu cla Sai Gon VRG dat 6.846 ty dong, tang 17,12% so v&i nam 2023. Trong do, Khoan muc Nam 2024 Nam 2023 0023 0024 0023
hoat dong cung cép dién va nuéc cho cac Khu cong nghiép tiép tuc gict vai trd chi luc, dong gdp t¢i 83,93% téng
6 846 doanh thu hop nhét. Doanh thu t&r mang nay ghi nhan murc tang 15,39% so véi ciing ky, phan anh hiéu qué trong BAO CAO HOP NHAT
" c6ng tac van hanh va mé rong dich vy. Bén canh do, cac tién ich b6 tro' khac phuc vu cho Khu cong nghiép ciing .
ty dong ghi nhan murc téng trudng &n twong, dat trén 54%, déng goép tich curc vao sy gia tdng téng doanh thu. Céc chi 1 DT cung cép dich vu tién ich dién, nuéc KCN 6.547.507 5.674.007 115,39% 83,93% 84,98%
TENG DOANH THU tiéu vé& két qua kinh doanh nam 2024 dat duoc déu vuot qua ké hoach dugc dé ra trudc do méi mirc vurot bac 2 DT ban hang hoa, thanh pham 530.715 343.146 154.66% 6,80% 5,14%
44,85% clia téng doanh thu, k& doé, Igi nhuén trude va sau thué TNDN 1an luot 1a 158,58% va 161,28%. o o )
Pong luc chinh thic ddy tang trudng doanh thu nam 2024 dén tor viéc nang cao dang ké ty 18 18p day tai cac nha xudng cho thué, véi 8 DT cung cap dich vu tién ich KON khac 889.257 874.766 103,87% 4,99% 5.61%
murc tang &n tuong 18n t6i 28,38%. Theo Cuc Dau tu nude ngoai, Bd K& hoach va Bau tu, vén thyre hién clia cac du éan dau tu nude 4 DT cho thué dat da phat trién co sé ha tang 141.637 78.321 180,84% 1,82% 1,17%
ngoai FDI LIOC t?ngi 9,4‘%:: SO vﬂm n\am/20§3, day cEmAg |fl naym df?mh, dau muc giai nga{n cac3 nhaft tL.rﬂtruolc derl.na}/. St{.glga Eagg n?y ke(? 5 DT cung cép dich vu xay dung 117,943 117.797 100,18% 1519% 176%
theo nhu cau mé réng san xuét, tir dé day manh ty 1é 18p day tai cac KCN. KCN Phuéc Bong la diém sang néi bat, véi ty 1€ 1ap day nha
xudng tang vot tlr 40,7% Ién 96,13%, dong gop Ion vao két qua kinh doanh tich cuc clia Céng ty. Tinh hinh cho thué nha xudng ghi 6 DT cung cép dich vy khac 46.482 29.141 159,51% 0,60% 0,44%
nhan murc tdng manh nhd dap (ng nhu céu clia cac doanh nghiép mudn nhanh chéng trién khai sén xuét ma khong can tén thoi gian 2 DT Khac 31101 62.348 49,88% 0,40% 0,93%

xay durng. Trong khi dé, hoat dong cho thué dat tang 58,5% tang manh. Mac du cac thi tuc phép ly lién quan dén thué dat va xay dung

dang dan duoc thao gé, thuc t& van con nhigu vrédng méc ton dong, khidn doanh nghiép e ngai viéc tur dau tur ha tang. Bidu nay cang Téng cong 7.801.157 6.676.517 116,84% 100% 100%
thuc ddy xu hudng chuyén dich sang thué nha xudéng hoan chinh, gép phan lam tang manh ty 1& 18p day clia loai hinh nay so vai thué
dét trong nam 2024.

BAO CAO RIENG LE

1 DT cung cdp dién, nuéc KON 6.161.378  5.241.463 117,55%  90,00%  89,67%
TINH HINH CHO THUE BAT 2 DT cho thu dét da phat trién co s& ha tang 263.586 259.431 101,60% 3,85% 4,44%
Dién tich dat theo  Dién tich dat thwong phdm  Téng dién tich dat S 8 DT cho thué dét da phat trién co s& ha tang 730 - - 0,01% -
quy hoach (ha) theo quy hoach (ha) da cho thué (ha) 7 ED EEY
; ; 4 DT ban hang 300 3.383 8,87% 0,00% 0,06%
T Phugc Bong (Khu A) 1.014 814,03 780,28 96% 5 DT cung c&p dich wu ién ich KCN khéc 419.889 341.097 123,10% 6,13% 5,84%
2 PhuécBong (Khu B) 1175 903,74 218,46 24% Téng cong 6.845.884  5.845.373 117,12% 100% 100%
Giai doan 2 500,41 218,46 43%
Giai doan 3 394,33 - 0% . . " i R . "
TINH HINH KET A HOAT BbONG KINH DOANH VO'| KE HOACH
3 Pong Nam 287 206,46 183,26 89% QUA HOAT BONG o sovo OAC
4 L&MinhXuan 3 231 155,75 49,69 32% DVT: THéu dong
A _ \ o)
5 Loc An - Binh Son 498 360,58 243,12 67% s < 2024 . 2023 % TH 2024/ %TH 2024/
Téng cong 3.205 2.441 1.475 100% b LU KH 2024 TH 2023

TiNH HINH CHO THUE NHA XU'O'NG BAO CAO RIENG

1 Téng doanh thu 4.446.690 6.845.884 5.845.373 153,95% 117,12%

o ETec B cSmesry DL AL KHcho  THcho LIFLIPT  Ge e 2 Loinhuan truée thué 679.856 1.188.814 1.003.488 174,86% 118,47%
Nha xuong (m) cho thué (m?) xay thém thué nam  thué nam da cho thué a&

nam 2024 2024 2024 (m?) v 3 Loinhuén sau thué 543.885 988.240 817.207 181,70% 120,93%

BAO CAO HOP NHAT

1 KCN Béng Nam 79.989 39.841 - 10.000 13.011 36.841 92,47%
5 KON LMX3 165.219 52359 4.760 8.760 8.080 50.319 96.10% 1 Téng doanh thu 5.131.412 7.804.642 6.679.457 152,10% 116,85%
. . . . . . s (o
4 KCN Phuéc Bong 97 441 54078 29 400 24 500 39.200 52178 96.13% 2 Loi nhuén trudc thué 943.939 1.571.740 1.274.291 166,51% 123,34%
Téng cong 342.649 146.478 27.160 43.260 60.291 139.338  95.13% 3 Loi nhuén sau thué 755.151 1.278.834 1.003.655 169,35% 127,42%
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TO CHU'C VA NHAN SU’

DANH SACH BAN DIEU HANH

Tinh tai ngay 31/12/2024

STT Thanh vién Chtrc vu S6 lugng CP sé hiru (CP) Ty 1é s& hitu
1 Ong Lu Thanh Nha Téng Giam déc 15.918.736 7,56%
2 Ong Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT/ Phé Téng Giam déc 3.704.960 1,76%
3 Ong Tran Ngoc Van Pho Téng Giam ddc 934.946 0,44%
4 Ong Bang Anh Hao Phé Téng Giam déc 569.941 0,27%
5 Ong Phan Quéc Théng Pho Téng Giam déc 956.144 0,45%
6 Ong Nguyén Thanh Pat Ké toan trudng 49.300 0,02%

LY LICH BAN PIEU HANH

Ong Lw Thanh Nha

Téng Giam déc

Noi sinh: An Giang
Ngay sinh: 10/02/1981
Trinh d6 chuyén mén:
Thac si kinh t&

30

Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong Lu Thanh Nha t6t nghiép Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh chuyén nganh Tai chinh —
Ngan hang va s& hiru béng Thac s Kinh t&. Truédc khi gia nhap Sai Gon VRG, éng ting
lam viéc trong finh virc ngan hang va khu céng nghiép, nha dé 6ng co kién thirc sau rong
V& tai chinh cling nhu céc finh vure kinh doanh clia Sai Gon VRG.

Va&i thoi gian céng tac, trinh dé chuyén moén va kinh nghiém tich 10y, 6ng Lu Thanh Nha
d& khéng dinh vai trd 1a mot trong nhirng thanh vién quan trong, khong thé thiéu trong ban
lanh dao clia Sai Gon VRG.

Qua trinh cong tac:

2007 - 2018 Ké toan trudng Sai Gon VRG

2018 - 07/2020 Pho T6ng Giam ddc Tai Chinh kiém K& toan truéng Sai Gon VRG
08/2020 - Hién tai : Td&ng Giam déc Sai Gon VRG

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:

e  Cha tich HBQT - Céng ty CE phan Dau tu VRG Long Blrc

e Ch0 tich HDQT - Coéng ty C6 phan Céng va Dich vu Logistics Thanh Phuéc

e Chltich HDQT - Céng ty C8 phan Phat trién Dich vy Sai Gon VRG

e Chu tich HBQT - Coéng ty CE phan Xay ding Incontec

e Thanh vién HDQT - Cong ty C8 phan Bao Bi Sai Gon

S8 c6 phan nadm giir tai thei diém hién nay: 15.918.736 c¢6 phan, chiém ty 1& 7,56% VDL

S6 c6 phan nam giir tai tho'i diém hién nay cua nhirng ngudi cé lién quan:

e Tran Du Khanh — Cha vo - 3.039 ¢6 phan, tuong duong 0,001% vén diéu 1é.

e V6 Thi Dung — Me vo - 3.039 ¢6 phan, twong duong 0,001% vén diéu 1é.

e Tran Thé& Phung — Vo - Nam gitr 3.039 ¢ phan, tuong duong 0,001% vén digu 18.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Ong Nguyén Thanh Tung

Pho Téng Giam déc - TV

Noi sinh: TP H6 Chi Minh
Ngay sinh: 18/03/1982
Trinh d6 chuyén mén:
Thac si kinh t&

Kinh nghiém nghé nghiép:

Trude day, 6ng da tirng cong tac tai mot Cong ty hoat déng trong ITnh vure tur van, thiét ké,
xay dung va phat trién khu cong nghiép. Ong Nguy@n Thanh Tung t6t nghiép Dai hoc Kinh
t€ TP. H6 Chi Minh chuyé&n nganh Tai chinh — Ngan hang, ddng thei sé hiru bang Thac s1
Kinh té.

Ong ciing 1a mét trong nhirng thanh vién chu chét, khong thé thiéu trong ban 1anh dao cua
Sai Gon VRG.

Qua trinh cong tac:

2016 - Hiéntai  : Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc Sai Gon VRG

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:

e T6ng Giam dbc - Cong ty CE phan Bau Tu VRG Long Burc

e  Chltich HDQT - Cong ty CE phan Bao Bi Sai Gon

e Thanh vién HDQT - Cong ty C8 phan Cang va Dich vu Logistics Thanh Phuéc
e T6ng Giam dbc - Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién VRG Long Thanh

S6 ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 3.704.960 c6 phan, chiém ty 1& 1,76% VDL

S8 ¢6 phan ndm giir tai th&i diém hién nay cda nhirng ngudi ¢6 lién quan:

e Nguyén Tan Thanh - Cha - Nam gitr 3.039 ¢6 phan, tuong duong 0,001% vén diéu 1é.

e On ThjKim Clc — Me - Ndm gitr 3.039 ¢6 phan, tong duong 0,001% vén digu 1é.

e Dinh Thi Kim Hiéu — Vo - Nam gitr 12.289 ¢6 phan, tuong duong 0,006% vén didu 8.

e DBinh Xuan An — Cha vo - N&m gitr 3.039 ¢6 phan, tuong duong 0,001% vén didu [&.

e Nguyén Thj Kim Anh — Me vo - Nam gitr 3.039 ¢6 phan, tuong duong 0,001% vén digu [&.

Ong Tran Ngoc Van

Pho Téng Giam déc

Noi sinh: Bén Tre
Ngay sinh: 08/03/1974
Trinh d6 chuyén mon:
Thac si kinh t&

Kinh nghiém nghé nghiép:

Trudc day, 6ng da tirng lam viéc tai mdt Cong ty hoat déng trong linh virc cong nghé théng tin.
Ong t6t nghiép Pai hoc Bach Khoa TP. H& Chi Minh va s& hitu bang Thac sT Kinh té.

Ong ciing & mét trong nhirng thanh vién chti chét, khdng thé thidu trong ban 1anh dao clia Sai
Gon VRG.

Qua trinh coéng tac:

03/2018 - 06/2022 : Thanh vién HBQT cla Sai Gon VRG
09/2019 - Hiéntai : Pho Téng Giam déc clia Sai Gon VRG

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:
T6ng Giam déc kiém Thanh vién HDQT - Coéng ty CP Phat Trién Dich Vu Sai Gon VRG

S6 ¢6 phan ndm gitr tai thoi diém hién nay: 934.946 ¢6 phan, chiém ty & 0,44% VDL

S8 ¢6 phan ndm giir tai th&i diém hién nay cda nhirng ngudi ¢6 lién quan:
D& Thi Minh Hang — Vo - 3.039 ¢6 phan, tuong duong 0,001% vén digu lé.
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TO CHU'C VA NHAN SU’

LY LICH BAN DIEU HANH

A Kinh nghiém nghg nghiép: THAY POl TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2024: Knong co.
Phé Té’-mg Gidm d6e (?ng Dang Anh Hao t6t nghiép Dai hoc M& Ban Cong TP. HO Chi Minh, chuyén nganh Béng Nam
A hoc.
Ong ciing la mot trong nhing thanh vién quan trong khdng thé thidu trong ban 1anh dao clia Sai A A A A -
Noi sinh: Nam Binh \ SO LUO'NG CAN BO, NHAN VIEN
Gon VRG.
Ngay sinh: 26/10/1973 Qua trinh céng tac:
Trinh dd chuyén mén: 09/2019 - Hién tai : Pho Téng Giam déc
Ctr nhan Béng Nam A hoc Chrc vu hién nay tai t6 chirc khac: STT Tinh chét phan loai S6 luong (ngudi) Ty lé
Téng Giam ddc kiém Thanh vien HDQT - Cong ty CP Cang va Dich vu Logistics VRG Thanh
Phudc A Theo trinh do
S6 ¢6 phan ndm gitr tai thoi diém hién nay: 569.941 ¢6 phan, chiém ty 1& 0,27% vén digu 1& | Tinh &6 Bal hoo va trén Bai hoo 110 o1 87%
¥ v ¥ d ¥ y o}
S6 ¢6 phan nam gitr tai thdi diém hién nay cua nhirng ngu&i ¢cé lién quan: 5 Tinh d6 Gao déng, rung 6& chuyén nghiép - 18.99%
¥ b O y o}

Pham Thi Thu Trang — Vo - Nam gitr 3.039 ¢6 phan, tuong duong 0,001% vén diéu 1&.

3 So cép va Cong nhan kY thuat

Ong Phan Quéc Théng Kinh nghiém nghe nghigp: ) ) o 301 59,84%
Ph Téng CianICEE Truclrc dayl, 6ng da turng cdng tai: tai nhlleu Cong’; ty hoat\ déng trong ITnh vﬂuo xay dung. Ong t6t 4 Lao déng phd théng
nghiép Pai hoc Bach Khoa TP. H6 Chi Minh va s& htru bang Thac st Kinh té.
Ong ciing & mét trong nhirng thanh vién chdi chét, khong thé thidu trong ban Ianh dao cla Sai B Theo gioitinh
Noi sinh: Quang Ngéi Con VRG
Ngay sinh: 06/11/1978 Qua trinh cong tac: 1 Nam 459 91,25%
Trinh d6 chuyén mon: - Hién tai : 5 T6 i 5c Sai Go
1 o U): 09/2019 - Hién tai : Phi) Tong Giam déc Sai Gon VRG > N 42 8.35%
Thac sikinh té Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:
e Chu tich HBQT - CTCP Dau tu va Tu van Xay dung Phd An Thanh C Theo thoi han hop dong lao déng
e TV HDQT - CTCP Phat Trién Dich Vu Sai Gon VRG
e TGD kiém TV HBPQT - CTCP Xay dung INCONTEC 1 Hop dong ngan han dudi 1 nam 14 2,78%
e  Giam dbc - Cong ty TNHH MTV Dau tu AT . o . 5
o o w2 ol a g L e e . 2 Hop déng co thoi han 1 dén 3 nam 418 83,10%
S6 c6 phan nam gitr tai th&i diém hién nay: 956.144 c6 phan, chiém ty 1€ 0,45% vén
dieu & ] 3 Hop ddng khong xéc dinh thoi han 71 14,12%
S8 ¢6 phan nam gitr tai thdi di€ém hién nay cua nhirng ngudi c6 lién quan:
Pham Thi Lé Minh - Vo - Nam gitr 3.039 ¢c6 phan, twong duong 0,001% vén digu 8. Téng coéng 503 100%
A : L Kinh nghiém nghé nghiép:
Ong Nguyén Thanh Pa N R - < n
K& todn Ui Ong la thanh vién tré nhat trong ban Ianh dao Sai Gon VRG tirng duoc bS nhiém vao vi tri K& toan THU NHAP BINH QUAN
trudng cho dén nay. Trudc dé, dng tirng 1am viéc tai Cong ty Kiém toan AASC. Ong t6t nghigp
o . ) Pai hoc Kinh t& TP. H5 Chi Minh chuy&n nganh Kiém toan.
Noi sinh: Binh Phuge V6i nhirng kinh nghiém tich Idy trong finh vure tai chinh, k& todn va kiém toan, éng ctng la mot
Ngay sinh: 21/12/1992 thanh vién khong thé thiéu trong ban lanh dao clia Sai Gon VRG. Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Trinh d6 chuyén mon:
e Qua trinh cong tac: .
Thac si kinh té T ) Téng s6 lugng nguoi lao dong (ngu o) 415 457 496 503
07/2022 - Hién tai : K& toan trudng Sai Gon VRG
Chtrc vy hién nay tai t6 chirc khac: Thu nhép binh quan (ddong/ngudi/thang) 12.719.886 13.224.761 13.362.624 13.721.024

e Trudng Ban kiém soat — Cong ty CP Bao Bi Sai Gon
e Trudng Ban kiém soat — Cong ty CP Pau tu va Phat trién VRG Long Thanh

S6 ¢6 phan ndm giir tai thoi diém hién nay: 49.300 c6 phan, chiém ty 1& 0,02% vén digu 1&
S6 ¢6 phan ndm giir tai thoi diém hién nay cta nhirng ngudi c6 lién quan: Khong co.
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TO CHU'C VA NHAN SU’

CHINH SACH NHAN su

TUYEN DUNG

Cong ty xac dinh ngudn nhan luc 1a yéu té then chét
cho sur phét trién bén virng, dac biét trong finh virc bét
dong sén khu cong nghiép, noi doi hdi déi ngt chuyén
moén cao, am hiéu thj truong va phép ly. Chinh sach
tuy8n dung duoc xay dung dua trén nguyén tac cong
khai, minh bach va canh tranh lanh manh. Trong nam
qua, Cong ty wu tién tuyén chon cac trng vién cé kinh
nghiém trong quan ly dy an, dau tu ha tang va phat
trién quy dat. Bén canh do, Cong ty cling chu trong dén
viéc thu hut sinh vién mai t6t nghiép tur cac truong dai
hoc uy tin d& dao tao va phat trién lau dai.

LU'O'NG, THUO'NG, PHUC LO'I, DAI NGO

Chung t6i ludn quan tam dén doi séng clia ngudi lao
dong, tao digu kién lam viéc t6t nhat:

® T§ chirc cac hoat dong van hoa, thé thao, du lich
nh&m nang cao doi s6ng tinh than.

®  Khuyén khich va hd tro tai chinh cho nhan vién hoc
t&p nang cao trinh do.

® Tao co hoi thang tién rd rang cho nhan vién cé
nang Iy va tinh than céng hién.

PAO TAO

Cong ty ludn chd trong dén viéc giao duc can bd, nhan vién y thire trach
nhiém cao v&i cong viéc, tan tdm phuc vu, khdng ngirng hoc tap nang
cao trinh do vé chuyén mon nghiép vy, ludn khen thudng kip thoi déi
v&i nhirng lao déng cé thanh tich xuét sc va cé nhirng sang kién thiét
thuc gép phan céi thién t6t hon hoat dong san xuét kinh doanh clia
Cong ty. Téng s6 lao dong Cong ty dén cudi nam 2024 la 503 nguoi
(tang 07 lao ddng so v&i nam 2023).

AN TOAN, BAO HO LAO PONG

An toan lao dong la wu tién hang dau. Coéng ty ap dung céc bién phap

bdo ho nghiém ngat d& bao vé strc khde va tinh mang clia nguoi lao

doéng:

® Trang bj day dd phuong tién béo hd lao déng nhu ma, gidy, gang
tay va 4o phan quang.

® (Cong tac Phong chay chira chay va an ninh trét ty cling duoc tang
cuong tuan tra, cac KCN déu trang bi xe phong chay chtra chay,
ludbn ¢6 nhan vién tuc trirc 24/24 d& dé phong su ¢6 bét thuong
xay ra.

Giam sat chat ché quy trinh thi cdng dé dam béao tuan thi cac quy
dinh vé& an toan.

Cung cép bao hiém tai nan lao déng va hd tro tai chinh khi xay ra

o
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TiNH HINH DAU TU’, TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN

KHU CONG NGHIEP BONG NAM

Tinh dé&n ngay 31/12/2024, Khu cong nghiép Dong Nam da dat duoc nhidu két qué tich cuc trong cong tac phét trién ha tang va thu

hut dau tu, cu thé nhu sau:

e Ty & chitrd boi thudng dat trén 98%, trong khi ty 1& dién tich dat thuwong pham déa cho thué dat trén 88%.

e Hé théng ha tang ky thuat da duoc hoan thién dong b, bao gom:

»

»

»

»

Buaong giao thong ndi khu hoan chinh;

Tram dién 110KV (2x63MVA) cung cép ngudn dién 6n dinh;

Nha may cép nudc cong sudt 10.000ms/ngay;

Nha may x( ly nude thai tap trung cong suét 6.000mé/ngay da di vao hoat dong, dap trng day dd nhu cau clia cac nha dau
tu.

e Trong ndm 2024, KCN Béng Nam déa cho thué thém 8.000m2 nha xudng, nang téng dién tich nha xuwdng da cho thué Ity k& Ién

37.841m?2/39.841m2 dién tich nha xudng sén sang cho thué.
e  Khu dan cu Béng Nam hién van chua co tién trién maéi do Thanh phd chua phé duyét giao dat giai doan 1, véi dién tich khodng

43 ha.

e Tinh dén nay, KCN Béng Nam da thu hit duoc 41 nha dau tu, véi téng s lao dong dang hoat dong trong khu la khoang 18.557

nguoi, va téng gié trj xudt nhap khiu dat gan 2,2 ty USD.

Téng dién tich: 342,53 ha, trong do dién tich danh cho san

Quy mé du’ an

Dia diém thuc hién

xuét khu cong nghiép la: 286,76 ha

Tinh 16 8, xd Hoa Phu - Binh My, huyén Cu Chi, TP HCM
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TINHHINHDAUTY,
TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

KLH CONG NGHIEP - DO TH| - DICH VU KHU CONG NGHIEP LE MINH XUAN 3
PHUOC BONG - BO' LOI

o  Co sd hatang giao thdng giai doan 1 va 2 co ban da hoan thién, dap rng tét nhu cau cldia nha dau tu. Giai doan 2 da hoan tét cong Téng dién tich: 311 ha, trong dé dién tich danh cho san xuét khu cong nghié
) o NI ) X > 1A P ™ Quy md du’ an
tac dén bu, gidai phong mat bang, ty 1€ cho thué dat dat gan 43%. la: 250 ha

Dia diém thurc hién Budng Tran Van Giau, xa Lé Minh Xuan, huyén Binh Chanh, TP. HCM™ -

e Giai doan 3 co dién tich d&t cong nghiép can bdi thudng 1a 568,5 ha vai 759 hd, t6ng kinh phi du kién 2.217,3 ty dong. Tinh dén
nay, Cong ty da chi trd cho 628/759 hd (dat 83%) v&i dién tich 345,79 ha/568,5 ha (dat 61%), t6ng 6 tién da chi qua Trung tam
Phat trién quy dat thi xa Trang Bang la 1.987 ty dong (dat 87,3% t6ng kinh phi)

e Trong nam 2024, Cong ty tidp tuc hoan thién cac tuyén dudong D11 (khu do thij), D15 (Khu A KCN), D4, D7, N6 (Khu B KCN) véi téng
chigu dai 4.173 m va téng dién tich mat duong 48.103 m2.

e  Tinh hinh thu hit dau tu:

» T6ng s6 nha dau tu: 56 doanh nghiép (trong dé 06 doanh nghiép thué xudng xay san).
» T6ng vén dau tu: 5,43 ty USD.
» Doanh nghiép dang hoat déng: 44, dang xay dung: 06.
» T6ng gia tri xuat nhap kh&u nam 2024: 8,15 ty USD (xuét khdu 4,93 ty USD, nhap khéu 3,22 ty USD).
» S6 lao dong trong KCN: hon 59.000 ngurdi (gdm 2.042 lao dong nude ngoai, 28.652 lao dong nd).
e Khu dan cu Thuén Loi: nam 2024 da xay dung thém 160 can nha, Iay ké dat 382 can.

» Céc khu dan cu chua trién khai cling da duoc dau tu hoan chinh ha tang ky thuat dé phuc vu nhu cau nha & clia ngudi lao
doéng.Téng vén dau tu: 5,43 ty USD.

» Dong thoi, cac cong trinh tién ich xa hoi da dugc dua vao sir dung nhu san tennis, san béng da, tdoa nha dich vu 6 tang,
phong kham da khoa, truomng mau gido, gép phan nang cao chéat lugng cudc séng cho ngudi dan trong khu dé thi.

Téng dién tich: 2.436,11 ha, trong dé dién tich danh cho
Quy mé du an
san xuét khu céng nghiép la: 2.189,11 ha

Pia diém thuc hién

e Ty & cho thué dat dat trén 31,9% trén t6ng dién tich thwong phdm. Ha ting khu B nhu: giao thdng, dién, nude, x Iy nude théi,
cép hoi va thong tin lién lac déa hoan chinh, dam béo dép (rng duoc day dd nhu cau clia nha dau tu.

e Ban giao cho Siéu thj Co.op thurc hién du an Trung tdm phan phdi Sai Gon Co.op hudng tdy TPRHCM - Lé Minh Xuan 3 giai doan
1 va dua vao hoat dong.

e KCN Lé Minh Xuan 3 d& chuén bj sén san cac cong trinh dich vy tién ich dé phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh ctia khach
hang dang hoat déng trong khu hodc cac nha dau tu mdi véi viec dura vao van hanh nha may x& ly nude thai cong suét 6.000 m3/
ngay dém, 02 Io hoi v&i t6ng cong suét hoat déng 35 tan/ngay dém, tram bign ap 110 Kv cong suét 18p dat 63Mva chudn bj dua
vao hoat doéng.

e DPé&nnay KCN L& Minh Xuan 3 dé thu hat dugc 42 nha dau tu trong dé cd 12 doanh nghiép thué nha xudng xay sén, t6ng sé luong
lao déng hoat déng trong KCN trén 2.100 lao dong. Téng gia tri nhap khdu trong nam 2024 khoang 2,9 ty usd, t8ng gia trj xuét
khau 1a 961 triéu usd.
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TINHHINHDAUTY,
TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

TINH HINH CHO THUE PAT TAI KCN PHU'O'C PONG

KHU CONG NGHIEP LOC AN - BINH SON

. o Dién tich dat . - Dién tich o
. N Tong dién tich . Dién tich da cho N . Ty 1é
Khu céng nghiép thwong pham . con lai Y
(ha) thué (ha) lap day
Quy mé du 4n Téng dién tich: 497,77 ha (ha) (ha)
N A A o
Dia diém thuc hién BT 769, huyén Long Thanh, tinh Bng Nai Khu cong nghiép Phudc Bong 2.189,10 1.720,64 998,80 721,90 58%
Phudc Béng (Khu A)
. 1.014,10 816,9 780,3 36,62 96%
Giai doan 1
Phuéc Béng (Khu B) 1.175,00 903,74 218,5 685,28 24%
Giai doan 2 509,41 218,5 290,95 43%
Giai doan 3 394,33 394,33 0%

®  Pén ngay 31/12/2024, KCN Phudc Bong da dua vao van hanh dong bd cac cong trinh ha tang nhu tram dién 110KV, nha may cap nudc sach, tram nudc thd va nha

may x( ly nude thai, dap irng day da va kip thoi nhu cau sén xuét. Chi tiét nhu sau:

STT Tén nha may/tram dién Cong suét 1ap dat Chu dau tw
A Tram bién ap (MVA) 567MVA
1 Tram 110kV Phudéc Bong 2Xx63MVA DBién luc
2 Tram 110kV Phudéc Buc 2Xx63MVA Bién luc
3 Tram 110kV Gia Loc 3x63MVA Sai Gon VRG
4 Tram 110kV Thuan Loi 2x63MVA Sai Gon VRG
B Nha may cép nudc sach (m¥/ngay dém) 30.000
1 Nha may cép nudéc s6 1 15.000 Sai Gon VRG
e Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc dau tu xay dung cac hang muc cdng trinh: hé théng giao thong, thoat nuée mura, thodt nurée thai 2 Nha may cp nude s6 2 15.000 Sai Gon VRG
va cap nu¢c duong song hgnh va (iucrrjg N3; du’?ng DA6; heﬂthohg thoat nuéc duong D?; giao thon'g va Ehoat nuoci thai du’orlg c Nha may x(r Iy nrée thai (m¥/ngay dém) 14.900
NB; hang muc xay dung mai 02 tuyén day 22kV trén khéng cdp dién cho duong D2, N6 va 02 16 ra cap ngam 22kV sb6 03, 04 dau
nGi may c&t tram 110kV Binh Son; try thu sét va tru BTS trong KCN. 1 Nha may XLNT s6 1 5.000 Sai Gon VRG
e Congty da phdi hop véi Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Bong Nai chat thanh ly cay cao su trong KCN Léc An - Binh Son 2 Nha may XLNT s6 3 4.900 Sai Gon VRG
dé tao mat bang dau tu xay dung ha tang ky thuat, cho thué lai d4t va tao quy dat thu hit dau tu:. . o
3 Nha may XLNT s6 4 5.000 Sai Gon VRG
e Dién tich d4t Nha may, kho tang da cho thué: 243,12 ha, ty 1& 18p day: 67,43% (tinh trén dat Nha may, kho tang). D Tram bom nuéc tho (m¥ngay dém) 100.000
¢ Dé&n thoi diém hién tai, KCN Loc An — Binh son ¢6 téng 54 nha dau tu véi téng s6 lao ddng khodng: 17.000 ngudi; Gia tri xudt khau 1 Tram s8 1 80.000 Sai Gon VRG
nam 2024: 303 triéu usd; gia tri nhap kh&u nam 2024: 326 triéu usd.
2 Tram s6 2 20.000 Sai Gon VRG
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TINHHINHDAUTY,
TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

TiNH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

Khoan muc

BAO CAO RIENG

DVT: Bdng

% Tang/ Giam

1 Téng gia tri tai san 18.795.963.587.995 156.571.167.017.633 20,71%
2 Doanh thu thuan 6.845.883.707.704 5.845.373.483.789 17,12%
3 Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 1.180.762.364.205 1.000.996.460.116 17,96%
4 Loi nhuan khac 8.051.768.403 2.491.324.991 223,19%
5 Loi nhuén trude thué 1.188.814.132.608 1.003.487.785.107 18,47%
6 Loi nhuén sau thué 988.239.850.608 817.206.683.732 20,93%
7 Ty & Igi nhuan tréa ¢ tirc - -
BAO CAO HOP NHAT

1 T6ng gia tr tai san 25.052.880.615.092 21.060.427.289.745 18,96%
2 Doanh thu thuan 7.801.156.924.367 6.676.517.358.980 16,84%
3 Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh 1.555.774.685.965 1.263.384.168.624 23,14%
4 Loi nhuan khac 15.965.370.662 10.907.170.838 46,37%
5 Lgi nhuén trudc thué 1.571.740.056.627 1.274.291.339.462 23,34%
6 Loi nhuén sau thué 1.278.834.016.020 1.003.655.108.735 27,42%
7 Ty |8 tr& 6 tire trén von digu & 32% 31% 3%
8 TV I8 loi nhuan tré ¢6 trc 52,68% 56,16% -6%

CONG TY CON
DVT: Triéu dong
31/12/2024 01/01/2024
STT Tén don vi Giagse  _. . Gia g6c o
N Ty 1é s& hiru N Ty 1&é so hiru
dau tu dau tu
1 Cong ty CP Xay dung Incontec 309.380 99,80% 309.380 99,80%
2 Coéng ty CP Dau tu va Phét trién VRG Long Thanh 168.000 69% 168.000 69%
3 Cong ty CP Bao bi Sai Gon 129.604 983,58% 129.604 93,58%
4 Cong ty CP Céng va Dich vu Logistics VRG Thanh Phuéc 530.692 99,82% 530.692 99,82%
5 Cong ty CP bau tu va PT Bong Nam 9.995 99,95% 9.995 99,95%
6 Cong ty CP BT va TVXD Phu An Thanh 32.478 85,47% 32.478 85,47%
7 Coéng ty CP Phat trién Dv Sai Gon VRG 99.800 99,80% 99.800 99,80%
8 Cong ty CP bau tu VRG Long Buirc 176.250 69,45% 176.250 57,95%
9 Cong ty TNHH MTV AT 29.940 99,80% 29.940 99,80%
TONG CONG 1.486.139 1.486.139
~ ~ ~n
CONG TY LIEN KET
31/12/2024 01/01/2024
Ten don vj Gid tri Dy Tylébiu  Giatri ) Ty 16 bidu
. . . . Du phong .
ghi s6 phong quyét ghi s6 quyét
Cong ty CP khoang sén Fico Tay Ninh 15.481 - 20,68% 17.947 - 20,68%
Coéng ty CP Khu céng nghiép Nam Tan Uyén 833.410 - 24,87% 815.122 - 24.,87%
Cong ty CP PT do thj va KCN Cao su Viét Nam - - - 198.335 - 23,40%
TONG CONG 848.891 - 1.013.404 -
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CcHU YEU

Sy cdi thién chung cla cac chi tiéu tai chinh ciing duoc hd tro bdi cac y8u t6 vi md tich cuc trong nam 2024 tai Viét Nam.
Lai sudt duy ti & murc thap, tao didu kién thuan lgi cho doanh nghiép tiép can vén ré dé tai tro dau tu. Dong vén FDI vao khu
cbng nghiép tiép tuc 8n dinh, dac biét tai cac tinh phia Nam, mang dén co hdi Ién cho doanh nghiép mé réng hoat dong cho
thué déat, nha xudng va ha tang. Bong thoi, chi phi dau vao khong bién dong manh gip doanh nghiép gitr virng bién lgi nhuén.

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Ca hai chi tiéu v& kha nang thanh toan ngdn han va kha nang thanh toan nhanh déu tang lan luot 1a 2,88% va 2.80%, didu nay cho
thdy Cong ty da cai thién thanh khodn so v&i ndam 2023. Cu thé, chi s6 kha nang thanh toan ngan han tang tor 2,59 lan 1&n 2,88 lan,
trong khi khé nang thanh toan nhanh tang tr 2,46 1an 1&n 2,80 lan. Nguy@n nhan chinh la do tai san ngdn han tdng manh hon téc
do tang clia no ngan han, dac biét la khodn dau tu tai chinh ngdn han — chd yéu tor dau tu ndm gitr dén ngay dao han — da tang
hon 67% so v&i nam trude. Dieu nay cho thdy Cong ty da tan dung dong tién tir hoat déng cho thué ho&c chuyén nhuong dat
dé dau tu vao céc tai san co tinh thanh khoén cao, dam béo khé nang chi tra trong ngén han. Bong thai, hang ton kho gidm hon
21% ciing gop phan céi thién chi sd thanh toan nhanh, cho thdy Cong ty da ban giao mét phan du an hodc gidi phdng ton kho
hiéu qua. Trong bdi canh nganh béat dong san cdng nghiép cé chu ky thu hoi vén dai, viéc duy tri mirc thanh khodn cao nhu hién tai
thé hién nang Iurc kiBm sodat rdi ro tai chinh t6t va sy chll déng trong chudn bi ngudn luc cho céac k& hoach dau tu trong tuong lai.
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TiNH HINH TAI CHINH

2,9

2024

® Kha nang thanh toan ngan han

2,8
2,7
2,6
2,5
2,4
2,3
2,2

2023

= Kha nang thanh toan nhanh

Chi tiéu bvT Nam 2024 Nam 2023 %Thay déi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s& thanh toan ngan han: Lan 2,88 2,59 10,92%
Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 2,80 2,46 13,80%
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Téng tai sén % 0,81 0,81 -0,38%
Hé s6 No/Vén chd sé& htru % 4,15 4,23 -1,93%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho Vong 18,32 13,62 34,51%
Vong quay téng tai san Vong 0,34 0,33 3,03%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 16,39% 15,03% 9,05%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii s& htru binh quan % 28,75% 26,11% 10,11%
Hé s8 Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh quén % 5,55% 5,01% 10,78%
Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng sén xuét kinh doanh/ Doanh thu thuan % 19,94% 18,92% 5,39%
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CHi TIEU VE CO’ CAU VON

Trong nam 2024, co cdu von clia cong ty duoc 45
duy tri 6n dinh véi hé s no trén tong tai san gicr 4
nguyén & mic 0,81, cho thdy 81% tai san dugc 35
tai tro bang no. Didu nay phan anh déc thu nganh 3
bét dong san cong nghiép véi nhu cau von 1én va 25
chu ky thu hoi dai. Bong thoi, hé s6 no trén vén 5

chl s& hiru giam nhe tir 4,23 xubéng 4,15 (gidm
1,93%), cht yéu nhd vén chl tang tor loi nhuén
gitr lai. Sy didu chinh nay cho thdy cong ty dang 05 - -
dan cting ¢6 ndi lyc tai chinh, gidm nhe mirc dod 0

rdi ro trong st dung don bay, trong khi van duy 2024 2023
ti duoc ngudn vén phuc vu dau tu md rong. mH& s6 o/ Téng taisan = Hé s6 ng/ Vén chu s hitu

CHi TIEU VE NANG LU'C HOAT DONG

Trong ndm 2024, nang luc hoat dong clia Cong ty ghi nhan sy céi thién & mot
* s6 chi tiéu quan trong. Cu thé, vong quay hang ton kho tang tir 13,62 vong
* ln 18,32 vong (tang 34,51%), phan anh téc do tiéu thu tai san nhu dat khu
van hanh hiéu qua hon so véi ndm trude. Nguyén nhan dén tir viéc gia vén
hang ban tang nhanh hon murc tang clia hang ton kho binh quéan. Trong khi

20;:-

dé, vong quay téng tai sén tang nhe tir 0,33 xudng 0,34 vong (tang 3,03%),

cbng nghiép hodc nha xudng dugc céi thién, dong thai cho thdy hoat dong
I chl y8u do doanh thu téng trong irng véi mire duy tri cao clia téng tai san.

2023

mVong quay hang ton kho = Veng quay téng tai san

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LO'I

Trong nédm 2024, céc chi tiéu vé kha nang sinh 1o clia Cong ty béat dong san
cbng nghiép déu ghi nhan muc céi thién tich cuc so vai ndm 2023, phan 35,00%
anh hiéu quéa trong hoat dong kinh doanh va quan tri tai chinh. Cu thé, ty 400

sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu thuan tang tir 15,03% 1én 16,39%, oot

cho thdy méi déng doanh thu tao ra duoc nhigu loi nhuan hon. Ty suét

loi nhuén sau thué trén vén cht sé& hitu (ROE) cling tang nhe tir 26,11% o

lén 28,75%, trong khi ty suét trén tdng tai san binh quan (ROA) tang tor "

5,01% 1én 5,55%. Day la két qua cla viéc lgi nhudn sau thué tang manh tcr 1000%

1.003 ty dong Ién 1.278 ty dong (tdng 27,42%), trong khi téng tai sén binh 5.00%

quéan va vén chl s& hiru binh quan tang & murc vira phai. Ngoai ra, bién 0.00% .

loi nhuan tir hoat dong kinh doanh duge cai thign, véi 1y sudt loi nhuan tir e o s o
hoat déng kinh doanh trén doanh thu thuan tang tor 18,92% Ién 19,94%, :Z;tj::::::;g‘“:“::q““
cho thdy Cong ty kiém soét tét chi phi va tap trung vao hoat déng cét I6i. He o6 Lot nhun ti hogt ding kinh doanh/ Doanh th thuln
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€0’ CAu cd poNG

CO PHAN
Téng s6 c6 phiéu da phat hanh: 210.533.403 ¢& phiéu

+ S8 lwgng cb phiéu dang Iuru hanh: 210.533.403 ¢8 phiéu
S6 lwgng ¢6 phiéu quy: 0 c8 phiéu

Loai c¢8 phan: C8 phidu phd théng

Ménh gia c¢6 phan: 10.000 dong

Ty 1& s& hiru nwéc ngoai t6i da: 49%

Can cir cong van sd 1055/UBCK-PTTT ngay
04/03/2022 ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuée va Ho
so thédng béo thay di ty 1€ sé& hitu nuwde ngoai téi da
clia Cong ty CE phan Cong ty C8 phan Dau tu Sai Gon
VRG (SIP), ty 1& s& hiru nha dau tu nwde ngoai téi da
ctia SIP 1a 49%.

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SO HU'U

co CAu c6 BONG
Tinh tai ngay 23/12/2024

STT Loai c6 déng S6 c8 phan (CP) Gia tri (dong) Ty & s& hitu
| C6 dbng 16n 98.207.003 982.070.030.000 52,06%
1 Cc?ng ,Ty COA’APhén Bau Tur Va Phat Trien 41.665.553 416.655.530.000 19,79%

b6 Thi An Léc
2 Tran Manh Hong 21.682.853 216.828.530.000 10,30%
3 Céng Ty C6 phan KCN Nam Tan Uyén 18.939.861 189.398.610.000 9,00%
4 Lw Thanh Nha 15.918.736 159.187.360.000 7,66%
Il C6 déng trong nudc 202.308.386 2.023.083.860.000 96,09%
1 T8 chire 72.099.895 720.998.950.000 34,25%
2 Céa nhan 130.208.491 1.302.084.910.000 61,85%
Ml C6 dbng nuéc ngoai 8.225.017 82.250.170.000 3,91%
1 T8 chire 8.130.237 81.302.370.000 3,86%
2 Céa nhan 94.780 947.800.000 0,05%
T8ng cong (Il + 1) 210.533.403 2.105.334.030.000 100%

GIAO DICH CO PHIEU QUY: Knong co.

CAC CHU'NG KHOAN KHAC: khong co.
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Thdoi gian hoan thanh

V6n diéu Ié tang

Vén diéu Ié sau phat

Lan . K R Hinh thirc phat hanh
dot phat hanh thém hanh
1 24/10/2007 250.000.000.000 250.000.000.000  Thanh lap Cong ty
2 10/12/2008 350.000.000.000 600.000.000.000  Phat hanh cho C& déng hién hcru
3 Nam 2015 10.481.950.000 610.481.950.000  Phat hanh cho C& déng hién hcru
4 08/11/2017 50.000.000.000 660.481.950.000  Phat hanh cho C& déng hién hiru
5 22/05/2018 30.000.000.000 690.481.950.000  Phat hanh cho Céan bd nhéan vién
6 13/10/2020 103.571.620.000 794.053.570.000  Phat hanh cho C& déng hién hcru
Phéat hanh ¢8 phiéu tang vén ¢6 phan tr ngudn
7 28/09/2021 119.106.820.000 9183.160.390.000 . L.
von chd s& hiru
Phéat hanh c8 phiéu thudng cho Can bd cong
8 18/11/2021 15.881.070.000 929.041.460.000 A
nhan vién
Phéat hanh c6 phiéu dé tra c8 tirc ndm 2022
9 28/09/2023 909.037.770.000 1.818.079.230.000 o e - . L.
va tang von ¢b phan tor ngudén von chud sé htru
10 02/08/2024 272.710.170.000 2.090.789.400.000  Phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc nam 2023
Phat hanh ¢8 phiu theo chuong trinh lua
11 24/09/2024 14.544.630.000 2.105.334.030.000

chon cho ngu¢i lao ddng (ESOP)

QUA TRINH GIAM VON CUA Céng ty

Can cir Nghj quyét PHDBCD s6 02/NQPHDCD-SVI ngay 23/08/2022 clia Sai Gon VRG, Cong ty da tién hanh mua lai ¢8 phiu dé giam
vén diéu |&. Chi tiét dot mua lai ¢& phiéu nhu sau:

Lan

Thaoi gian hoan thanh
mua lai

S6 lwong cé
phiéu da mua lai

Vén diéu 1é trude
khi mua lai c¢6 phiéu

Vén diéu Ié sau khi , ..
e Co s6 phéap ly
mua lai coé phiéu

24/09/2024

2.000.000

929.041.460.000

GCN DKKD sb
4103008227 cap
lan thd 18 ngay
09/12/2022

909.041.460.000
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BAO CAO TAG DONG

LIEN QUAN DEN MOI TRUO'NG VA XA HOI

TAC DONG LEN MOI TRUO'NG

V&i dinh hudng phét trién bén virng va trach nhiém xa hoi,
Sai Gon VRG khong chi tap trung vao hiéu qué kinh doanh ma
con chd trong dén cac tac dong moi truong va xa hoi trong

toan bd qua trinh dau tu va van hanh khu cdng nghiép.

TIEU THU NANG LU'O'NG

Coéng ty chl déng ap dung céac bién phap kiém soat tiéu thu
nang lugng trong toan hé thdng, dong thoi tirng bude dua
vao st dung cac ngudn nang lugng téi tao phu hop véi dac
tht hoat dong. Tat cé céc chi tiéu vé tiéu thu dién nang déu
duoc theo ddi va dieu chinh nhdm t8i wru chi phi va gidm thiéu
phat thai COz2, phu hop véi cac tiéu chudn méi trudng dugc
phép trong linh vurc khu céng nghiép.

: |1 nnn“\
1 1 -l LEARERR ‘
. - o
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QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Sai Gon VRG chu trrong st dung tiét kiém va hop ly cac ngudn
nguyén vét liéu trong qua trinh xay durng, van hanh va duy tu ha tang
khu cdng nghiép. Cac hoat dong thu gom, xi ly chét thai va bao tri
duoc thire hién dinh ky nham han ché that thoat, 1ang phi tai nguyén

va nang cao hiéu qua str dung vat tu k¥ thuét.

TIEU THU NU'OC

Viéc slr dung tai nguyén nudc duoc Cong ty kiEm soat nghiém
ngéat, dam bao khai thac va phan phéi hgp ly cho cac hoat dong
clia khach hang va ndi bo. Céc chi tiéu vé tiéu thu nuéc sach duoc
theo dai thudng xuyén, dam béo khong vurot qua mae tiéu chuén,
dong thai ép dung céc gidi phap ky thuat dé st dung tiét kiém va
hiéu qué.

o —
e

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUO'NG

Sai Gon VRG Iuén tuan tht day dd cac quy dinh phap luat vé moi truong
trong hoat déng dau tu va phét trién khu cong nghiép. Cac cong trinh xcr
ly nuére thai, thu gom rac, trong cdy xanh va duy tri vé sinh méi trudrng déu
duoc thue hién dang quy chuén ky thuat qudc gia. Cong ty cling thuong
xuyén kiém tra, ra soat cac hoat dong c6 nguy co gay 6 nhiém nham kip
thoi khac phuc va phong ngtra vi pham phép luat vé méi truong.

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O'l LAO DONG

S6 Irg'ng lao ddng, mirc lwong trung binh déi véi

nguwcoi lao dong

e TOng s6 ngudi lao dong: 503 ngudi (tinh téi
31/12/2024).

e Mdec tién lwvong binh quan cla nguoi lao dong:
13.721.024 dong/ thang/ nguai.

Chinh sach lao ddng nham dam bao strc khoe, an
toan va phuc lg'i cila nguw¢i lao dong

Coéng ty chu trong tao méi truong lam viéc an toan,
than thién va dam bao day du cac ché do phuc loi cho
nguoi lao dong. Hé théng phong chay chira chay dugc
dau tu bai ban, véi xe chuyén dung va nhan sy truc
24/24 tai cac KCN. Céac hoat dong tuan tra an ninh
trat ty cling duoc tang cudng nham dam béo an toan
tuyét déi cho nguai lao dong va tai san doanh nghiép.
Coéng ty thuong xuyén t6 chire cac churong trinh cham
séc strc khde, kim tra dinh ky va hé tro ngudi lao
doéng trong cac truong hop kho khan.

Hoat dong dao tao nguw¢i lao dong

Sai Gon VRG khong ngirng nang cao chét lugng doi
ngd nhan sy thdng qua cac chuong trinh dao tao
chuyén mon va ky nang lam viéc. Cong ty khuyén khich
tinh than hoc hdi, sang tao va khen thudng kip thoi
nhirng cé nhan cé thanh tich xuét sac hodc sang kién
hiéu qua trong hoat dong san xuét — kinh doanh. Tinh
dén cudi nam 2024, téng s6 lao dong dat 503 ngudi,
tdng 7 ngu i so v&i nam 2023, cho thdy sy phat trién
8n dinh va nhu cau nhan lyc ngay cang cao.
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BAOCAOTACDONG
LIEN QUAN DEN MOI TRU'O'NG VA XA HOI

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM BOI VO'Il CONG DONG PIA PHUO'NG

Trong qua trinh van hanh va phat trién cac khu cong nghiép, Céng
ty ludn nd lyc dé ddm bao rang cac hoat déng ctia minh mang lai
lgi ich t6i da cho cong dong cur dan xung quanh. Trong nam vira
qua, Sai Gon VRG da tich cuc thyc hién cac chuong trinh an
sinh x& hoi, dong gdp xay dung co sé& ha tang dia phuong nhu
céi thién duong sa, xay dung hé thdng chiéu sang cong cong,
céi tao canh quan va hd tro cac hoat ddng van hoa - gido duc tai
dia ban c6 Khu céng nghiép do Cong ty quan ly.

Coéng ty cling thudng xuyén phdi hop véi chinh quydn va céc 16 chire dia phuong dé t6 chirc cac chuong trinh hé trg, trao qua cho cac
gia dinh chinh séch, hd nghéo va hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan. Cac hoat dong nay khéng chi gop phan cai thién chét lugng cudc
s6ng clia ngudi dan dia phuong ma con xay durng méi quan hé hai hoa, bén chét gitra doanh nghiép va cong dong.

Ngoai ra, viéc tuyén dung va wu tién tao cong an viéc lam cho ngudn lao déng tai dia phuong ludn duoc Cong ty dat 1én hang dau.
Coéng ty chll dong dao tao, hudng dan, tao co hdi dé ngurdi dan dia phuong cé viéc lam 6n dinh, ttr do ndng cao thu nhap va cai thién
doi séng.

V&i nhirng nd luc va cam két ré rang, Sai Gon VRG sé tiép tuc duy tri va mé rdng hon nita cac hoat dong hd tro cong dong, déng gop
thit thure cho sy phét trién chung ctia dia phuong, goép phan xay diyng hinh &nh mét doanh nghiép khéng chi kinh doanh hiéu qua ma
con ¢o trach nhiém va tan tam vdéi xa hoi.

BAO CAO LIEN QUAN PEN HOATBONG
THI TRU'O'NG VON XANH THEO HU'O'NG DAN CUA UBCKNN

Trong ndm 2024, Cong ty da tirng budc trién khai cac hoat déng tiép can thj trudng von xanh, thé hién rd dinh hudng phat trién bén
v({rng trong trung va dai han.

e Phathanh c¢8 phiéu xanh: Cong ty dang nghién ctru kha nang phat hanh ¢& phiéu xanh nham huy déng vén cho cac dy an than thién
v&i moi trrding va ¢o tac dong tich cure dén cong dong. Viéc phat hanh nay dang dugc danh gia dura trén cac tiéu chuén qudc té
vé c6ng cu tai chinh xanh va cac huéng dan tir co quan quan ly.

e Tuan thl cac quy dinh ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuée: Cong ty nghiém tuc tuan thli cac yéu cau bao cdo va cdng bé thong
tin lién quan dén hoat déng tai chinh xanh theo hudng dan ctia UBCKNN. Cac ndi dung cong bé bao gdm tién do trién khai du an,
bao cdo st dung vén va danh gia tac dong mdi truong.

e Dau tu vao cac du an bén virng: Trong ky, Cong ty uu tién phan bé ngudn luc cho cac dy an cd dinh hudng xanh nhu hé théng
XU Iy nude thai dat chudn mai truong, phét trién nang lueng téi tao tai khu cong nghiép va tdng cuong mang cay xanh nham giam
phat thai khi nha kinh.

e Tam nhin dai han va cam két phét trién bén virng: Cong ty xac dinh phat trién bén virng la chién lugc cbt I6i, hudng téi viee xay
dung hé sinh thai khu cong nghiép hién dai, hiéu qua, hai hoa véi méi trudng. Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc tang cuong
néng luc quan tri ESG, mé réng hop tac véi cac t6 chire tai chinh xanh va ddy manh cong cu tai chinh xanh nhdm tao gia tri bén
vitng cho ¢& doéng va cong dong.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA

BAN TONG GIAM POC

52 Banh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
54 Tinh hinh tai chinh
56 Nh(rng caéi tién vé co céu t6 chirc, chinh sach, quan ly

57 K& hoach phéat trién trong tuong lai



DANH GIA KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TICH TONG QUAN
VE HOAT BDONG CUA CONG TY

THUAN LO'I

Viéc Viét Nam tiép tuc duy tri vi thé 1a diém dén hép dan clia dong vén dau tu triuc tiép nude ngoai (FDI), ddc biét vaoi xu hudng dich
chuyén chudi cung (ng toan cau, da mang lai nhigu thuan lgi cho Cong ty. Lan séng gidi ngan vén FDI ngay cang manh mé, déc biét
trong cac inh vure san xuét, cong nghiép ché bién ché tao, da gdp phan gia tang nhu cau vé quy dat cong nghiép, co s& ha tang dong
b6 va dich vu hd tro di kém. Nho s& hitu quy dat Ion, vi trf thuén loi va ha tang dugc dau tur bai ban tai cac khu cong nghiép trong diém,
Cong ty co diéu kién thuan loi dé thu hit nha dau tu thir c8p, nang cao ty 18 18p day va gia tang hiéu qua khai thac. Bong thai, xu hudng
dau tu xanh, bén virng tir cac nha dau tu FDI ciing tao co hdi d& Cong ty ddy manh phét trién ha tang than thién véi méi trudng, nang
cao giéa trj gia tang cho san pham dich vu va khéng dinh uy tin thurong hiéu trén thj trrong khu cdng nghiép.

KHO KHAN

Bén canh nhiém vu dau tu phat trién ha tang khu céng nghiép, Cong ty cting danh nhidu ngudn luc dé thurc hién trach nhiém xa hai tai
céc dia phuong co dy an hoat déng. Viéc trién khai cac chuong trinh hd tror cdng dong, bao gdm lap quy x& hdi cho ngurdi dan cé dat
bi thu hdi, hd tro vay vén khong i suét, cling nhu tham gia cac hoat dong tir thién, khuy&n hoc, an sinh x& héi... 1& nhtrng hoat déng
mang y nghta nhan van sau sic. Tuy nhién, didu nay cling d&t ra khong it 4p e cho Cong ty trong viéc can déi ngudn luc tai chinh, nhan
sy va thoi gian, nhét 1a trong bdi canh phéi dong thoi dam béo tién do phét trién dur an, van hanh ha tang ky thuat va duy tn hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh. Hon nira, ky vong ngay cang cao tir cdng dong dia phuong va cac bén lién quan vé trach nhiém xa hoi
cling tao nén nhirng thach thirc mai trong cdng tac quan tri doanh nghiép theo hudng phat trién bén viing.

NHU'NG TIEN BO CONG TY DA PAT DUOC

Trude nhirng khod khan va thach thire ctia nén kinh té&, trong nam qua,
v&i nhirng nd luc khéng ngirng nghi cling nhirng dinh huéng chi dao
kip thai, linh hoat ding dan clia Ban 1&nh dao, SIP da dat duoc nhirng
thanh qué tich cuc.

Vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh:
¢ Td8ng doanh thu: 6.845,88 ty dong, dat 153,95% KH nam 2024;
e Loinhuén sau thué&: 988,24 ty dong, dat 173,05% KH nam 2024;

e (& tirc: 32%/VDL, dat 320% KH nam 2024,
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TiNH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

DVT: Trigu déng

TINH HINH NO PHAI TRA

BVT: Trigu Bdng

Chi tiéu 2024 2023 % Thay ddi Ty trong 2024 Ty trong 2023
HOP NHAT
Tai san ngan han 11,917,346 7,937,162 50,15% 47,57% 37,69%
Tai san dai han 13,135,534 13,123,265 0,09% 52,43% 62,31%
Téng tai san 25,052,881 21,060,427 18,96% 100,00% 100,00%
Nam 2024 Nam 2023

u Tai san ngén han

u Tai san dai han

Trong ndm 2024, t6ng tai san clia Cong ty bét dong san céng nghiép dat 25.052,88 ty dong, tang 18,96% so véi nam 2023. Sy tang
trudng nay chd y&u dén tir tai san ngdn han, véi mie tang manh 50,15%, tor 7.937,16 ty dong 18n 11.917,35 ty dong. Nguoc lai, tai
san dai han gan nhu khéng bién dong, chi tang nhe 0,09%, tir 13.123,27 ty dong lén 13.135,53 ty dong. Vé co cdu, tai san ngén han
chiém 47,57% t6ng tai sén trong nam 2024, tang dang k& so véi mire 37,69% clia nam 2023; trong khi do, tai san dai han giam ty trong
tor 62,31% xubng con 52,43%.

Sur chuyén dich co c8u tai sén nay phan anh chién lugc tai chinh linh hoat hon ctia Céng ty, chd trong gia tang ty trong tai san cé tinh
thanh khoan cao nhdm dam bao kha ndng thanh toan va cht déng dau tu trong ngan han. Mot trong nhirng yéu t8 dong gép chinh cho
sy gia tang tai sdn ngdn han 1a khoan phai thu ngan han khac, tang vot tor 1.061 ty dong 1&n 2.823 ty dong. Trong do, riéng khodn tam
(rng cho dén bu dat chiém t¢i 2.376 ty dong, chl yéu tap trung & cac du éan Ién nhu KCN - D6 thi — Dich vy Phude Bong — Boi Lo
(2.085 ty ddng), KCN L& Minh Xuan 3, va KCN Bong Nam. Bén canh do, khoan tré trude cho ngudi ban ngén han lai gidm manh hon
51%, tir 103,07 ty dong xudng 50,21 ty ddng. Nguyén nhan chti yéu la do Cong ty da hoan tat thanh toan cac hop déng xay dung, dich
vu hodc ky thuat trong nam trudre, dong thoi céd thd da that chat tam (g trudre cho céac don vi thi cdng chura dap (ng tién do.

Téng thé, cac bién dong nay phan anh Céng ty dang tich cuc st dung tai s&n ngén han dé hd tro hoat dong trién khai va van hanh du

an trong giai doan cao diém. Viéc kim soét t8t cong ng khach hang va gidm tam (ng cho nha cung cdp cho thdy ndng Iurc quan tri vén
luu déng hiéu qud, dong thoi ddm bao tinh thanh khodn va tinh sén sang vén cho céac hoat dong dau tu trong ngén han.
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Chi tiéu 2024 2023 % Thay ddi Ty trong 2024 Ty trong 2023
HOP NHAT
No ngén han 4.143.521 3.061.004 35,36% 20,53% 17,97%
No dai han 16.041.538 13.971.373 14,82% 79,47% 82,03%
Téng no phai tra 20.185.059 17.032.377 18,51% 100,00% 100,00%
Nam 2024 Nam 2023

= No' ngén han

= No dai han

T8ng no phai tra clia cdng ty dat 20.185,06 ty dong, tang 18,51% so v&i nam 2023 (17.032,38 ty dong). Trong do, no ngdn han tang
manh 35,36%, tor 3.061,00 ty dong 1én 4.143,52 ty ddng, lam cho ty trong no' ngan han trong t6ng ng tang tir 17,97% lén 20,53%. Su
gia tdng nay phan anh cong ty dang st dung linh hoat cac ngudn vén ngén han dé phuc vu cho cac hoat déng trién khai, thi cong, dén
bu, va van hanh céac du an khu céng nghiép. Trong béi canh 1ai sudt ndm 2024 van & mirc thap, viéc tan dung vén ngan han gidp giam
chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua st dung von luu dong.

Trong khi do, ng dai han cling tang 14,82%, tir 13.971,37 ty dong Ién 16.041,54 ty dong. Tuy nhién, ty trong ne dai han trong téng no
lai gidm nhe tir 82,03% xudng con 79,47%, do ng ngdn han tang vai t6c do cao hon. Viéc duy tri no dai han & mirc cao phan anh dac
thr clia nganh bt dong san cong nghiép, trong do cac khodn dau tur ha tang khu céng nghiép can ngudn vén dai han dé phat trién va
khai thac 6n dinh. Bdng thoi, didu nay cho thdy cong ty van dam bdo co cdu vén bén virng khi st dung phan Ién vén vay cho céc tai
sén c¢6 chu ky dau tu dai.

Tém lai, co cdu no clia cong ty ndm 2024 cho thay sur dich chuyén nhe theo hudng ting ty trong no ngan han nhung van duy tri duoc
sy 6n dinh v&i no' dai han chiém gan 80%. Digu nay phan anh chién luoc tai chinh can bang gitra ting trudng nhanh trong giai doan
trién khai dur &an va kiém soat rui ro tai chinh hop Iy. Sy gia tng dong thai clia ¢a hai loai no cling phi hop véi sy mé rdng quy mé téng
tai sén va nhu céu vén trong bdi canh doanh thu, lgi nhuan va quy mé du an déu cé ddu hiéu tang trudng tich curc.
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NHONGCAITIEN W KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'O'NG LAl
VE CO’ CAU TO'CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Don vi: Triéu dong

CONG TAC TAI CHINH l N

CONGTY €O PHAN BAUTU SAIGON VRG

Trong nam qua, Cong ty da tirng burde hoan thién hé théng quan trj tai chinh
theo huréng minh bach, hiéu qué va kiém soét rii ro. Cac quy trinh ké toan

STT Chi tiéu Kh 2024 KH 2025 %KH 2025/ KH 2024

DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024 2
— tai chinh duoc ra soat, chuén hda nhdm néang cao tinh chinh xac trong ghi d
nhan s6 liéu va tinh kip thoi trong béao céo. Bong thoi, Cong ty tang cudng

Tp.HCM, ngay 26 thang 04 nam 2024 Bao cao rieng

(ng dung ¢ong nghé théng tin trong quan ly tai chinh ndi bd, tr do hd tro 1 Téng doanh thu 4.669.025 4.902.476 105%

cbNg tac dyr bao dong tién, quan Iy chi phi va phan bé ngudn vén hop Iy, dap

rng nhu cau dau tu phét trién va van hanh du an. 2 Loi nhuan trudc thué 713.849 749.541 105%
3 Thu& TNDN 142.770 149.909 105%
4 Loi nhudn sau thué 571.079 599.633 105%

Bao cao ho’p nhit

CONG TAC PHAP CHE

1 T6ng doanh thu 5.387.983 5.657.382 105%
Cong ty da ciing ¢ va nang cao vai trd clia bo phan phdp ché trong toan 2 Lol nhuan trude thud 991.136 1.040.693 105%
hé théng, tap trung vao viéc ra soat, cap nhat kip thoi cac van ban phap luat . .
mai ¢o lién quan dén finh vure dau tu, dat dai, moi treong va chirng khoan. 3 Loi nhudn sau thué 792.909 832.554 105%
Bén canh do, codng tac tu van phap Iy ndi bd duoc tdng cuong nham hd
tro hiéu qué cho cac phong ban trong qué trinh ky két hop dong, gidi quyét 4 Murc chia ¢ tirc (%/V6n digu 16) 10% T6i thiu 10% -

tranh chép, va tuan thi quy dinh phap luat, giam thidu rdi ro phép ly trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

KE HOACH BDAU TU’ 7

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

CONG TAC TO CHU'C, LAO DONG,
TIEN LUO'NG, CHE DO CHINH SACH

Trong nam 2025, Cong ty dat trong tam hoan tat cong tac dén bu giai
phéng mat bang giai doan 3 tai KCN Phudc Dong va ddy manh thu
Coéng ty tiép tuc kién toan co cdu t8 chirc theo hudng tinh gon, hiéu qué, hiit céc nha dau tu vao khu vire nay. Song song d6, Cong ty uu tiéﬂ
hoan thién thd tuc phap Iy cac du an khu dan cu, tai dinh cu nham
s&m dua vao kinh doanh hiéu qua, dong thdi cht dong tim kiém céac
du an tidm nang tai cac tinh thanh phia Nam. Hoat déng xdc tién dau

phan dinh rd trach nhiém gitra cac phong ban, don vi thanh vién. Cong tac
tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan luyc duoc chu trong nhdm

nang cao nang luc chuyén moén va ky nang quan tri cho déi ngl nhan su. .
tu va quang ba thuong mai sé tiép tuc dugc tang cudng, dac biét

l& don tiép, hop tac véi cac tap doan nude ngoai. V& ngudn nhan
Iuc, Cong ty cam két xay dung déi ngt can bd chuyén nghiép, nang

Chinh séach tién luong, thudng va cac ché do phuc loi duoc ra soat, diéu
chinh pht hgp véi tinh hinh thure t&, dam bao hai hoa lgi ich gitra ngudi lao
ddng va doanh nghiép. Bdng thoi, Cong ty ddy manh cac hoat dong gén két
A s A N A o doéng, dugc dao tao bai ban, déng thdi nang cao céc chinh sach dai
ndi bd va xay dung van héa doanh nghiép, tao mdi trudng lam viéc tich curc,

8n dinh va phét trién lau dai cho nguri lao dong. ngd va tao moi trudng lam viéc an toan, sang tao, hiéu qua.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU’O’'NG LAI

P61 v&'I NHOM NHIEM VU THUOC LINH VU'C SXKD CHiNH

K& hoach cho thué dat

Nam 2024, KCN Phudéc Bong cho thué dat dugc 58,1 ha vuat 93,7% so véi ké hoach va KCN Loc An — Binh Son cho thué dugc gan
16,4 ha vuot 228% so véi ké hoach, tuy nhién tai KCN Bong Nam va KCN Lé Minh Xuéan 3 khéng phat sinh cho thué dét. Can cir vao
tinh hinh thure hién cho thué dat nam 2024, Cong ty dua ra k& hoach cho thué dat nam 2025 chi tiét nhu sau:

R N K& hoach cho thué 2024 Cho thué trong , K& hoach cho thué
STT Khu céng nghiép . Ty trong 2024 .
(ha) nam 2024 (ha) nam 2025 (ha)
1 L& Minh Xuan 3 6 - 5
2 Phudc Bong 30 58,1 193,7% 30
3 Bbdng Nam 6 - - 5
4 Loc An - Binh Son 5 16,4 328,0% 5
TONG CONG 47 74,5 158,5% 45

K& hoach cho thué xud'ng

Cén clr vao tinh hinh thuc hién nam 2024 va tinh hinh thyrc 1€ tir khéo sét thj truong , Cong ty dé ra ké hoach cho thué xudng ném

2025 nhu sau:

e Muyc tiéu, inh virc nganh nghé trong diém thu hit dau tu: Cong nghiép phu tro va cac nganh céng nghé cao.

e PG tac, thi trrdng nhdm dén: Cac doanh nghiép trong nudie, Nhat Ban, Han Quéc, Chau Au va cac qudc gia khac.

Dién tich
Dién tich N . Dién tich KH cho
KH cho TH cho . e xuong hét R . .
. R L L con lai san . . xuong xay thué
STT Nha xwong thué nam thué nam . th&i han thué . . R .
sang cho . thém nam 2025  xudng nam
2024 (m2) 2024 (m2) N trong nam
thué (m2) (m2) 2025(m2)
2025
1 KCN Béng Nam 10.000 13.011 3.000 3.830 - 6.830
2 KCN Lé Minh Xuén 3 8.760 8.080 2.040 680 14.000 9.720
3 KCN Phudc Bong 24.500 39.200 2.100 - 14.400 9.300
TONG CONG 43.260 60.291 7.140 4.510 28.400 25.850
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POI VO'I NHOM NHIEM VU NHOM NHIEM VU THU'C HIEN CAC DU’ AN PAU TU

KCN bONG NAM

Tiép tuc xay dung va hoan thién ha tang giao théng con
lai clia khu dé thu hit dau tu cho phan dién tich cho thué
déat con lai;

Bura vao van hanh Siéu thi Go két hgp véi viéc duy tu va
nang cép cac dich vy tién ich khu chg, nha hang, cay
xang... d& phuc vy doi séng cdng nhan trong Khu cong
nghiép;

D&y manh cac cong tac tiép thi dé thu hat cac nha dau
tur vao thué dat va thué cac dién tich xudng con lai da
x&y san.

KCN LOC AN - BINH SON

Tiép tuc trién khai dau tu ha tang ky thuat cac duong
giao thong N2 16 gi¢i 24m, duong N3 16 gi¢i 28m, duong
D2 16 gi¢i 36m, ducong D4 16 gi¢i 28m;

Xay dung hé thdng xtr Iy nurde thai tap trung (giai doan 2)
tur 2.500 m3/ngay dém;

D&u ndi duong D5 vao duong BT 769 (giao théng va hé
théng an toan giao thong).

Ngay 11/02/2025, Cong ty C6 phan Pau tu VRG Long
BPlrc - Cong ty con gian tiép clia Cong ty CE phan Dau tur
Sai Gon VRG - chinh thirc dugc chép thuén cha truong
dau tu Dy an Xay dung va Kinh doanh két céu ha tang
Khu céng nghiép Long Blc (giai doan 2) tai tihh Bong
Nai. Dy an c6 quy mé 293,9 ha, toa lac tai xa Long Burc,
huyén Long Thanh, véi thoi han hoat déng 50 nam ké tir
ngay duoc phé duyét chi trrong dau tu va chép thuan
nha dau tu. Trong nam 2025, Cong ty CE phan Dau tu
VRG Long BPurc sé kh&n truong hoan tat cac thu tuc phap
ly can thiét dé duoc cp gidy chirng nhan dau tu, duoc
ban giao dét, ky hop dong thué déat véi sé Tai nguyén
moi trudng va cép gidy chirng nhan quyén st dung dat.
Trén co s& do, Cong ty sé& trién khai xay dung két cdu ha
tang, ddy nhanh tién do dua dy an vao khai thac trong
thoi gian sém nhaét.

KCN PHUGC bONG

Tich cuc viéc chi tra tién boi thudng cho céac hd dan KCN
Phuéc Bdng giai doan 3 con lai trong nam 2025 song
song viéc quang ba va tim kiém cac nha dau tu;

Ti&p tuc trién khai xay dung va nang cdp cac ha tang dé
s8n sang dap irng cho cac nha dau tu maéi thué dat;

Trién khai dau tu xay dung tram bién ap 110KV Phudce
Doéng - Boi Loi 5 va dua vao van hanh trong nam 2025;

Ti&p tuc xay dung, phat trién khu dé thi d& phuc vu cong
nhan va nha dau tu;

Tiép tuc cdp gidy nén Tai dinh cu va ban giao nén cho
cac ho con lai.

KCN LE MINH XUAN 3

Tiép tuc hoan thién cac phap ly con lai clia khu cong
nghiép: hoan thién phuong an bdi thuong dé bdi thuong
cho céac ho dan bi &nh hudng dy éan, hoan thién cac
phéap ly v& mdi trudng theo Luat bao vé moi trudng hién
hanh;

Hoan thién xay dung co sé& ha tang con lai clia Khu B,
Ccai tao va nang cép cac con dudong D7, N5B, N6B, N7B,
NK, N6A,D3C bén canh dé tiép tuc dau tu xay dung co
s& ha tang Khu A;

P&y manh ¢céng tac tiép thi nham thu hit cac khach hang
thué dat, thué nha xuédng tai KCN Lé Minh Xuén 3;

DPoéng dién tram dién 110KV L& Minh Xuan 2 dé phuc vu
nhu cau cho céc doanh nghiép trong khu.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC
BOI VO'l Y KIEN KIEM TOAN:

Khéng co.
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BAO CAO DANHGIALIENQUAN
DEN TRACH NHIEM VE MOI TRU'O'NG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN PEN CAC CHi TIEU MOI TRUO'NG

Trong nam 2024, Cong ty ti&p tuc kiém soat chat ché cac chi tiéu méi truong
tai cac khu cong nghiép do minh quéan ly. Hé théng cép nudc sach, nha may
XU Iy nuée thai va tram nuéce thd tai KON Phudc Bong déa dugc dua vao

hoat dong 6n dinh, dap (rng kip thdi nhu cau san xudt clia nha dau tu va
dam béo tiéu chun xa thai theo quy dinh phap luéat.

Tiéu thy nang lurong dugc téi ru thdng qua ap dung hé théng dién nang hién
dai, dong thoi tirng bude hudng dén viée str dung ndng ligng téi tao trong
van hanh ha tang khu cong nghiép. Cong ty thudng xuyén giam sat va duy tr
lurong phat thai trong gidi han cho phép, chii dong trién khai cac bién phap
béo vé moi trudng nhu tréng cay xanh, cai tao canh quan va thuc hién cong

tac vé sinh dinh ky nham gir gin méi truong lam viéc xanh — sach — dep.

DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN BE NGU'O'l LAO DONG

Cong ty lubn chu trong xay dung maoi tredng lam viéc an toan, chuyén nghiép, ddm
béo day di quyén lgi va phuc loi cho ngudi lao déng. Tinh dén cudi nam 2024, s6
lrgng lao déng clia Cong ty dat 503 ngudi, tdng 7 ngudi so vé&i nam trude, phan
anh sy mé rong 6n dinh v quy mo nhan sur.

Chinh sach dai ngd va cham séc sirc khde ngudi lao dong dugc duy tri tét, cling
v&i viec dau tu day di vao cong tac phong chay chira chay, an ninh, va cac chuong
trinh hd tro phic loi. Céng ty thuong xuyén t6 chire dao tao chuy@n mén va khuyén
khich tinh than hoc héi, sang tao trong ndi bd. Nhirng ca nhéan cé sang kién va déng
gop tich curc déu dugce khen thudng kip thoi, gop phan xay dung déi ngl nhan sy
c6 nang luc va gén bo lau dai.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
CUA DOANH NGHIEP BOI VO'I CONG DONG BIA PHUO'NG

Sai Gon VRG lubdn xem viéc dong hanh cung sy phét trién clia cong dong dia
phuong 1a moét phan khoéng thé tach rdi trong chién lugc phat trién bén ving.
Trong ndm qua, Céng ty dé tich curc tham gia cac hoat ddng an sinh xa hoi, hd tro
co s@ ha tang tai dia phuong nhu nang cdp dudng sa, chiéu sang cong cong,
cdi tao canh quan va trong cay xanh tai khu vurc dan cu lan can.

Coéng ty cling thudong xuyén phéi hop vai chinh quydn dia phuong t6 chire cac
chuong trinh thién nguyén, trao tang qua cho cac hé nghéo, gia dinh chinh sach
va hoc sinh kho khan. Béng thoi, Cong ty wu tién tuyén dung lao dong tai chd,
hé tro dao tao ky ndng va tao didu kién d& ngudi dan dia phuong ¢o viéc lam 6n

dinh, dong gop tich curc vao phéat trién kinh t8 — x& héi khu vire.
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BAO CAO VA BANH GIA CUA
HOI BONG QUAN TRI

64 Banh gia ctia HOi ddng quan tri vé cac mat hoat ddng
66 Banh gia ctia HOi dong quan tri vé hoat dong cliia BTGD

67 Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri



PANH GIA

CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2024 con nhiéu khd khan chung déi véi hoat dong clia
céc doanh nghiép kinh doanh ha tang KCN, tuy nhién, bang
su nd luc clia Ban didu hanh va toan thé can bd nhan vién
clia Cong ty da cB gang dat dugc cac két qua kinh doanh
nam 2024 nhu trong béo céo 1a mét thanh qua réat Ién trong
viéc didu hanh clia Ban T6ng giam déc va Ban lanh dao Cong
ty. HOi ddng Quén tri ghi nhan va biu duong cac né luc clia
Ban Téng giam déc va can bd cong nhan vién ctia Cong ty déa
hoan thanh nhiém vu kinh doanh nam 2024.

TUAN THU QUY PINH VE QUAN TR
Cong ty

HBQT, Ban Téng Giam déc dé tuan thi cac quy dinh vé& quan
tri Cong ty déi vai Cong ty dai ching quy mo 1én nhu:

e T8 chirc dai hdi ¢8 dong theo quy dinh;
e T8 chirc cac phién hop HPQT; hop giao ban dinh ky;

thuc hién t6t cac quy dinh vé& lao dong, chinh sach
luong, thudng, v.v...;

e Tuanthd cac quy dinh vé cong bé thdng tin day dd, chinh
xac va kip thai t¢i co quan ban nganh va 8 déng theo
quy dinh. Trang website clia Cong ty dugc cap nhat day
dd cac ndi dung phan anh hoat déng clia Céng ty.

Két qua kinh doanh cua Céng ty me:
e T6ng doanhthu: 6.845,88ty dong, dat 153,95% KH nam 2024

e  Loinhuan sauthué: 988,24 ty dong, dat 173,05% KH nam 2024

CONG TAC TAI CHINH

Trong nam 2024, Ban Téng Giam déc da chi dao bd phéan tai chinh
ké& toan hoan thanh t&t nhiém vy va chirc nang don vi clia minh. DEi
v&i cdng tac quan Iy ngudn vén luan chuyén, tinh hinh cdng no ludn
duoc chd trong theo di sat sao nham gia tdng hiéu qua st dung
dong tién va quan trj rdi ro, thurc hién trich 1ap dur phong cac khoan
phéi thu theo ding quy dinh clia phap luét. Bai vdi cong tac hoach
dinh dau tu, cac dy an dau tu Ién trong nam déu dugc tinh toan ky
luéng nham dadm bao can déi gitra tinh hiéu qua cla du &n va chi
phi st dung vén, dam bao dong tién kha dung kip thdi theo tién do

xay dung cla dur an.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM MOI TRU'O'NG VA XA HOI

Pai v&'i can bd cong nhén

Ngudn nhan lyc dugc xem la yéu td then chét trong su
phat trién bén virng ctia Cong ty. Chinh sach tién luong,
thudng, phic lgi va méi trudng lam viéc dugc quan
tAm, dam béo doi sdng vat chét va tinh than cho nguoi
lao déng. Cong ty thuong xuyén t8 chirc cac chuong
trinh d&o tao, bdi dudng chuyén mén nhdm nang cao
nang luc va khuyén khich can bd céng nhan vién phat
trién nghé nghiép lau dai trong t8 chirc.
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P&i véi Cong dong - Xa hoi

Cong ty ludn xac dinh ré vai tro va trach nhiém vai cong dong dia
phuong noi ¢6 dy an hoat dong. Théng qua Quy xa hdi Phudéc
DPong va nhiéu hoat dong thién nguyén khac nhu khuyén hoc, hd
tro h6 kho khan, xay dung nha tinh nghia, Céng ty tich cuc déng
gbp vao cong tac an sinh xa hoi. Bong thdi, cac dur an dau tu clia
Cong ty déu tuan tht danh gia tac dong moi trudng, hudng dén
phéat trién hai hoa gitra kinh t8 va béao vé mai truong séng.

DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM MOI TRU'O'NG VA XA HOI

Péi v&'i nha nuréc

e DPam béao thyc hién day di cac quy dinh phap luat
trong xay dung, tai chinh, thu€, lao dong va moi

truong.

e Thuc hién ding quy trinh va tiéu chuén k¥ thuat trong
cac duy an dé dam bao an toan lao déng va chét
lwong cong trinh.

e Tuan thl céc chinh sach tai chinh, ké toan theo quy

dinh clia co quan quéan ly nha nuéce.

e Pdng hanh cung Nha nuéde trong céac dur an phét trién
bén virng, hudng dén nén kinh t& xanh.

DG6i véi khach hang, déi tac

e Dam bao chat lvong dat tiéu chuén ky thuat, an toan

va bén virng.

¢ Minh bach trong quén ly hop dong, tai chinh dé dam
bao loi ich lau dai.

e Duy tri su chuyén nghiép, trach nhiém va chuén muc
dao durc trong kinh doanh.

Daoi véi Co dong, Nha dau tuw

e T&i uu hoa tang trudng doanh thu, Igi nhuan bén
vitng nhdm d&m béo gia tri ¢ phiéu 6n dinh va tang
trudng dai han.

e Xay dung chinh sach ¢6 tirc hgp ly, dam béo lgi ich

tai chinh cho ¢8 déng.

e Tuan thd cac quy dinh vé cong bd thong tin tai chinh,
chién lugc kinh doanh va hoat dong dau tu.

e Dam bao hé théng quén tri doanh nghiép chuyén ng-

hiép, tuan th cac tiéu chudn quéc té.

( “5) CENTRALRE

(0 years in Wied,

Chi Minh, ngay 14 théng 12. ném 2022 Ho Chi Mink City, Decemt

> TAC

CONG T C3 PHANZAIRESAI G NEZFRariN CENTRAL RETAILTA VIET NAM

ONY
TRAL RETAIL IN VIETNAM
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DANH GIA _ : 3 . CAC KE HOACH, DINH HU'0'NG CUA HOI DONG QUAN TR
CUA HOI DONG QUAN TRI VE BAN TONG GIAM DOC

DANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC KE HOACH CHO THUE PAT

. ) STT Khu céng nghiép Chi tiéu
Hoi ddong Quén tri ghi nhan va danh gia cao nhirng nd Iure clia Téng Giam déc va Ban diéu hanh trong viée trién khai

hiéu qua cac ké hoach kinh doanh nam 2024; thire hién dau tu xay dung co sé ha tang khu cong nghiép, cac cong
trinh phu tro; quan ly ngudn vén mat cach hiéu qué; cing nhu xtr Iy t6t cac thi tuc phap Iy con ton dong véi cac 1 Khu cdng nghiép Phuéc Bong 30 ha
co quan chire nang. D&c biét, trong cong tac chi dao bdi thuong, gidi phong mét bang giai doan 3 ctia Khu cong

nghiép Phudc Béng, Ban diéu hanh da thé hién su chli dong, kip thoi va triét dé trong xd Iy cac van dé phat sinh. 2 Khu cong nghiép Bong Nam 05 ha
o L ) » . . ) ) A . o 3 Khu céng nghiép L& Minh Xuan 3 05 ha

Ho6i dong Quan tri cling danh gia cao su linh hoat, kip thdi trong viéc x& ly cac tinh hudng phat sinh

ngoai k& hoach clia T6ng Giam déc va Ban digu hanh trong qua trinh thye hién cac nhiém vy duoc giao. 4 Khu cong nghiép Loc An — Binh Son 05 ha

Hoi dong Quan tri dé nghi Téng Giam déc va Ban diéu hanh tiép tuc phat huy tinh than chd déng, tich cure hon
nita trong cong tac trién khai xay dirng ha tang va céng tac bdi thuong, gidi phong mat bang con lai tai cac khu K'E" HOACH CHO THUE XU’O’NG
c6ng nghiép do Cong ty quan ly, nhdm tao ra cac san phdm da dang, dap ung kip thai nhu cau clia nha dau tu. ’

Dong thoi, can dam béo viéc can déi va sir dung dong tién mét cach hop ly, tdng cuong cong tac quén tri rdi ro STT

Khu céng nghiép Chi tiéu
lién quan dén hoat dong dau tu va kinh doanh ctia Cong ty.
1 Khu céng nghiép Phuéc Bong 9.300 m?
2 Khu cong nghiép Béng Nam 6.830 m?
3 Khu cong nghiép L& Minh Xuan 3 9.720 m?

BIEN PHAP THU'C HIEN

» Tap trung dén bu gidi phong mat bang KCN Phude Dong
giai doan 3 phan dién tich con lai ph&n d&u dut diém trong
nam 2025 va két hgp song song tim kiém cac nha dau tu.

» Tap trung trién khai hoan thién phap Iy tai cac du an khu
dan cu, tai dinh cu dé dua du an vao kinh doanh co hiéu
qua.

» Chu tri tim kiém cac dy an méi tai cac tinh thanh phia Nam.

» Tang cuong cdng tac quang ba, xuc tién dau tu thuong
mai, don ti€p va lam viéc vai cac tdp doan nudc ngoai co
nhu cau dau tu vao Viét Nam.

» Xay durng doi ngl nhan sy chuyén nghiép, dd trinh do,
nhiét huyét, chd dong tim kiém va tham gia cac khéa dao
tao dé nang cao nang luc chuyén mon va nang luc quan

tri doanh nghiép. Nang cao céc ché do dai ngd cho can bd
cdng nhan vién, tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, an

toan va thoai mai, khuyén khich sur sang tao ctia nhan vién.
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70 HOi dong quan tri

76 Ban Kiém soat
/8 Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cla

Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat




HOI DONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CO CAU HOI BONG QUAN TR

Tinh tai ngay 31/12/2024

S6 lvgng CP s& hiru

STT Thanh vién Chirc vu (CP) Ty lé s& hitu
1 Ong Tran Manh Hung Chu tich HBQT 21.682.853 10,30%
2 Ong Pham Hong Hai Thanh vién HDQT khong diéu hanh 4.595.623 2,18%
3 Ong Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam déc 3.704.960 1,76%
4 Ong Bach Van Nhan Thanh vién HDQT khong digu hanh 656.613 0,31%
5 Ong Pham Van Béng Thanh vién HBQT dbéc lap 556.509 0,26%

LY LICH HOI DPONG QUAN TRI

Ong Tran Manh Huing

Chu tich HBQT

No’i sinh: Quang Nam
Ngay sinh: 28/02/1958
Trinh dé chuyén moén:
Cl nhan Luat

Kinh nghiém nghé nghiép:

Nho vao tAm nhin dai han, am hiéu chinh sach vi md, quy dinh phép luat va kinh nghiém Ong da
chéo lai Sai Gon VRG vuot qua rat nhigu thr thach, khd khan trong giai doan mai thanh 1ap va
dat dugc nhigu thanh tuyu dén ngay hom nay.

Qua trinh cong tac:

Trudc 2008 : Pho Téng giam déc tai Cong ty LD Sepzone Linh Trung
2008 - 2013 ' Phé Chu tich Sai Gon VRG
2013 - 2016 © Cha tich HBQT Sai Gon VRG

2016 - 31/07/2020 : Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Sai Gon VRG
01/07/2020 - nay : Chu tich HBQT Sai Gon VRG

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:
e Ch0tich HBQT - Cong ty C8 phan Dau tu & Phét trién VRG Long Thanh
e Thanh vien HDQT - Cong ty C8 phan Bao Bi Sai Gon.

S6 c6 phan ndm giir tai tho'i diém hién nay: 21.682.853 c¢& phan, chiém ty 1& 10,30% vén digu lé

S6 c6 phan ndm giir tai tho'i diém hién nay cua nhirng ngudi c6 lién quan:
e Tran L& An - Con - Nam gitr 2.760 ¢& phan, tuong duong 0,001% vén didu 1&.

Ong Nguyén Thanh Tung

Phé Téng Giam déc - TV

Da néu trong muc Ban digu hanh

Ra soat Danh sach thay déi thanh vién HDQT trong nam: Khong co.
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Ong Pham Hong Hai

TVHDQT khong diéu hanh

Noi sinh: TP H6 Chi Minh
Ngay sinh: 28/04/1983
Trinh dé chuyén mon:

Thac st Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
03/2018 - Hiéntai : Thanh vién HDQT ctia Sai Gon VRG
Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:

Thanh vién Hoi dong quén trj & Téng Giam déc Cong ty C8 phan Dia &¢ 8.

S6 c6 phan nam giir tai théi diém hién nay: 4.595.623 c& phan, chiém ty 16 2,18% vén
diéu 1&

S6 ¢6 phan nam giilr tai théi diém hién nay cua nhirng nguei ¢é lién quan:

e Pham Thj Hong Hanh - Chij - 4.562.623 ¢G phan, twong duong 2,17% vén digu 1é.

Ong Bach Van Nhan

TVHBQT khéng digu han

No’i sinh: Vinh Phuc

Ngay sinh: 25/10/1976
Trinh d6 chuyén moén:
Thac s Kinh ké va K§ su Moi

truong

Qua trinh cong tac:

05/2018 - nay Thanh vién HPQT Sai Gon VRG

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:

e Thanh vién HDQT kiém T6ng Giam déc - Cong ty CE phan Bao bi Sai Gon

e  Ch0 tich HPQT kiém Téng giam déc - Coéng ty CP Dau tu va Phat trién Bong Nam
e Thanh vién HBQT - Cbéng ty CP Xay durng Incontec

S6 c6 phan nam giilr tai thei diém hién nay: 656.613 ¢6 phan, chiém ty 1& 0,31% vén
diéu l&

S6 c6 phan nam giir tai théi diém hién nay cua nhirng ngu'di cé lién quan:

e Bach DBang Dung — Cha - 3.039 ¢8 phan, tuong duong 0,001% vén diéu 1&

e Phan Thj Tinh — Me - 3.039 ¢ phan, tuong duong 0,001% vén didu 1é

e Luu Nguyén Cam Duyén — Vo - 3.039 ¢6 phan, twong duong 0,001% vén digu 1&

Ong Pham Vin Béng

Thanh vién HDQT doc lap

No’i sinh: Binh Phudéc
Ngay sinh: 10/12/1982
Trinh d6 chuyén moén:

K¢ su Xay dung

Qua trinh céng tac:
05/2018 - nay Thanh vién HBQT dbéc 1ap Sai Gon VRG

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong cé

S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 556.509 ¢6 phan, chiém ty 1& 0,26% vén digu 1&
S8 c6 phan nam giir tai the'i diém hién nay cuia nhirng ngué'i cé lién quan:

e BUI Thj Ty — Me - 3.039 c6 phan, tuong duong 0,001% vén diéu 1&

e Hoang Thi Mi Na - Vo - 3.039 ¢6 phan, twong duong 0,001% vén digu 1é
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HOI DONG QUAN TRI

CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUQC HOP:

L R . o L Trong nam 2024, Hoi dong quan tri dé t6 chirc 19 cudc hop trure tiép. Cac cudc hop HOI ddng quan tri dugce t8 chire dung ky han, ban
Hién tai, Cong ty chura thanh 1ap cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri. . , . , . o N - . ]
hanh kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh, Noi dung cu thé dugc ban hanh turong Urng nhu sau:

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR

STT S8 Nghi quyét Ngay Nbdi dung R
théng qua
Ve Ve ~ > ~ S > ~
DANH GIA HOAT BbONG CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM: 1 403/NQHPQT-SVI 08/03/2024  Nghi quyét HBQT v& viéc t6 chirc Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024. 100%
HDQT thuyre hién theo dung quy dinh tai Digu & clia Cong ty C8 phan Dau tu Sai Gon VRG, quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va
y . e e N o
phép Iuét hiéﬂ hanh. 2 606/NQHBQT-SVI 03/04/2024 Thong qua cac ndi dung tai liéu hop Bai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024. 100%
SO LUO'NG CAC cuOC HOP HOI DPONG QUAN TRI: A o o o o
3 771/NQHDBQT-SVI 23/04/2024 Thong qua diéu chinh cac ndi dung tai liéu hop Bai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024. 100%
. . ; S6 budi hop HBQT . 4 849/NQHDQT-SVI 06/05/2024 Chét ngay dang ky cudi cung dé thure hién quygn chi tra o6 tirc dot 2 ndam 2023 bang tign mat. 100%
STT Thanh vién Chtrc vu Ty 1é tham du hop
tham du
5 850/NQHDQT-SVI 06/05/2024 Trién khai phurong an phét hanh o6 phigu tra 6 tirc nam 2023, 100%
1 Ong Tran Manh Hung Chu tich HBQT 19/19 100%
Trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh Iira chon cho ngudi lao déng
N . . . N R o 6 851/NQHDQT-SVI 06/05/2024 100%
2 Ong Pham Hong Hai Thanh vién HBQT khong diéu hanh 19/19 100% (ESOP).
3 Ong Nguyén Thanh Tung Thénh Vién HDQT _ Phé Té’ng Glém d—é’C 19/1 9 100% 7 1405/NQHBQT-SVI 28/06/2024 Théng qua vay vén tai ngén héng Vietcombank Chi nhanh Tha Bac. 100%

. . . o . . . o Chét ngay dang ky cudi cuing dé thurc hién quydn phat hanh c6 phidu tra c6 trc nam 2023
4 Ong Bach Van Nhan Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 19/19 100% 8 1429/NQHPQT-SVI 01/07/2024 . 100%
bang ngudn vén cht s& hiru.

A X A 2 iA Ac |3 [¢) Théng qua viéc ban hanh Quy ché phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
5 Ong Pham Van Béng Thanh vién HPQT doéc 1ap 19/19 100% 9 1431/NQHBQT-SVI 01/07/2024 100%

lao dong (ESOP).

Théng qua viéc chon don vi kiEm toan Bao céo tai chinh soat xét ban nién va kiém toan Bao
10 1545/NQHDQT-SVI 12/07/2024 100%
cd&o tai chinh nam 2024.

Thong qua két qua phat hanh ¢8 phiéu tra ¢6 tirc nam 2023, thay déi vén diéu Ié va stra déi
11 1583/NQHDBQT-SVI 17/07/2024 100%
diéu 1&.

12 1584/NQHDPQT-SVI 17/07/2024 Thong qua viéc vay vén tai Ngan hang TNHH Mét Thanh Vién Shinhan Viét Nam. 100%

Théng qua viéc ban hanh Quy ché phat hanh ¢ phiéu theo churong trinh Iira chon cho ngudi
13 1651/NQHDQT-SVI 23/07/2024 § § 100%
lao dong (ESOP) thay thé cho Quy ché dugc ban hanh ngay 01/07/2024.

14 1806/NQHDQT-SVI 06/08/2024 Théng qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam Chi nhanh 30/04. 100%

Thoéng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam Chi nhanh Bong Sai
15 2006/NQHBQT-SVI 26/08/2024 100%
Gon.

Thong qua két qué phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lira chon cho ngudi lao déng
16 2071/NQHBQT-SVI 05/09/2024 . . 100%
(ESOP), thay d&i von diu 1& va stra déi diéu 1é.

17 2266/NQHBQT-SVI 23/09/2024 Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Qudc t& Viét Nam - Trung tam kinh doanh. 100%

e —— o ——

-

18 3024/NQHBQT-SVI 20/11/2024 Thong qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam - Hoi sé chinh. 100%

Chét ngay dang ky cudi cung dé thurc hién quy@n chi trd tam irng ¢8 tire dot 1 nam 2024
19 3132/NQHDQT-SVI 02/12/2024 . 100%
bang tién mét.
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HOI DONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOIDONG QUAN TRI BOC LAP

Trong n&m 2024, thanh vién Hoi déng Quan tri déc lap dé thuc hién déay da va hiéu qud chic ndng, nhiém vu theo quy dinh

cla phép lugt, Diéu Ié Céng ty va Quy ché quan tri ndi bd. Mot s6 diém ndi bét trong hoat déng clia thanh vién HDQT déc

I&p bao gém:

1.

74

Tham dw day du va tich cwe: Thanh vién HDQT
doc lap da tham gia 100% céc cudc hop Hoi dong
Quan trj, thé hién tinh than trach nhiém cao trong viéc
tham gia thdo luan va ra quyét dinh déi véi céac van
dé trong yéu clia Cong ty.

Thuwc hién vai tro giam sat mot cach doc lap va
khach quan:

Giam sét viéc thure hién nhiém vu quén ly, diéu hanh
cla Hoi dong Quén tri va Ban Téng Giam déc.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, trung thuc va mac
dé cén trong trong hoat déng didu hanh va béo céao
tai chinh ctia Cong ty.

Th&m dinh day dd cac béo céo tinh hinh kinh doanh,
b&o cao tai chinh nam va quy, béo céo danh gia clia
HBPQT, bao dam tinh minh bach va tuan tha.

Poéng gép trong cai thién hé théng quan tri va
kiém soat ndi bo:

Tham gia ra soét, danh gia hiéu luc va hiéu qué cta
hé théng kiém soéat ndi bo, quan Iy rii ro va canh béo
som.

Gop phan giam sat qua trinh stra d&i, hoan thién cac
quy ché, quy dinh ndi bd va cac van ban diéu hanh
ctia Cong ty.

Thwe hién vai tro ¢6 van va hd tro' Ban diéu
hanh: Thanh vién HDQT ddc lap cung cac thanh vién
HDQT dé duy tri trao déi thudng xuyén véi Ban diéu
hanh, vira hd tro trién khai cong viéc vira ddm béo

giam sat chat ché qua trinh thurc hién.

DPam bao minh bach, ding quy trinh va hiéu qua:
Céc cudc hop HBQT duoc t8 chire dung quy trinh,
tai liéu chudn bj chu déo, ndi dung thao luan ky luéng.
Céc quyét dinh dugc dua ra trén co sé& danh gia can
trong, nham dam b&o lgi ich cao nhat cho c& déng
va Cong ty.
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HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN TRONG
HOI PONG QUAN TRI

Hién tai, Cong ty chua thanh 18p céac tiéu ban thudc Hoi ddong
quan tri.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI CO CHU'NG CHi PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY

Khoéng co.




BAN KIEM SOAT

THAN |_| V| EN \/A CO‘ CAU CDA BAN K| E’M SOAT NEU CU THE SO LU'O’'NG CAC CUOC HOP BAN KIEM SOAT

Tinh tai ngay 31/12/2024 STT Thanh vién Chtrc vu S6 budi hop BKS tham du Ty 1& tham du hop
A N 2 e 7z 0,

STT Thanh vién Chirc vy S6 luvong CP sé hitu (CP)  Tyléséhitu  Ghicha ! Ba Huynh Nhu Ngoc Truong ban kiém soat 6/6 100%

2 Ong Huynh Hetu Tin Kiém soat vién 6/6 100%
1 Ba Huynh Nhu Ngoc Trudng ban kiém soat 573.272 0,27%

. 3 Ong Tang Pong Lai Kiém soét vién 6/6 100%
2 Ong Huynh Htru Tin Kiém soat vién 25.540 0,01%
3 Ong Tang Bong Lai Kiém soat vién 11.750 0,005%

NEU NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cUuOC HOP

Ra soat Danh sach thay déi thanh vién BKS trong nam: Khong co.

Ban Kiém soat da t8 chire 06 phién hop. Néi dung cu thé cac phién hop duoc ban hanh tuong tng nhu sau:

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM - Thao luan v& s liéu bao cao tai chinh quy IV/2023.

- Xem xét va co y kién cho bao cao két qué kinh doanh quy IV va ca nam 2024 clia cong ty va cac cong
31/01/2024 ty thanh vién.
Y - Théo luan ndi bd va chuén bi xay dung k& hoach hoat dong clia BKS nam 2024 bao céo trong DPHBCD
thudng nién nam 2024.

STT SG Bién ban Noi dung

—_

- Banh gia so bd vé tinh hinh tai chinh quy 1/2024 clia cong ty.
- Péanh gia bao c4o tai chinh kiém toan nam 2023 do Ban digu hanh chuén bi trinh bay trong cudc hop
HBQT ngay 03/04/2024.

2 01/04/2024 o o S e A we s o s A o . P o
- Trao doi, danh gia cong tac giam sat tinh tuan thd clia cac thanh vién HDQT; Téng giam déc va Nguoi
didu hanh cong ty trong nam 2023 dé chuan bj cho bao céo BKS trinh dai héi.

- Théng nhét cac ndi dung trong béo céo clia BKS dur kién sé trinh BHDCD thurdng nién ndm 2024.

- Béanh gia két qua PHDBCD thudng nién ndam 2024 va xem xét nhirng y kién clia cac ¢b déng da phat

biéu, chia sé trong dai hoi hodc glri thu d8n Ban t8 chirc dai hoi.

3 26/04/2024 S A BN . N )
- Phén céng cong viéc va 16 trinh thyc hién cac ndi dung trong k&€ hoach hoat dong clia BKS nam 2024

da dugc BPHCD théng qua.

- Banh gia so bd vé tinh hinh tai chinh 6 thang 2024 ctia cong ty
- Xem xét, danh gia viéc Iira chon don vj kiEm toan BCTC ban nién va BCTC nam 2024

4 10/07/2024

- Théo luan, danh gia s6 liéu bao cao tai chinh ban nién nam 2024 da duoc kiém toan.
- Banh gia so bd vé tinh hinh tai chinh 9 thang 2024 ctia cong ty.

5 10/10/2024 e n e s e e
- Xem xét, danh gia viéc thurc hién chia ¢6 tirc nam 2023 bang tién mat, bang ¢ phi€u va phat hanh

ESOP cho nguai lao dong.

- Xem xét udc tinh két qua kinh doanh nam 2024, danh gia mirc do hoan thanh ké hoach ca nam 2024,

6 02/12/2024 ) , e C L A
- Xem xét phuong an tam Urng c6 tirc 2024 bang tién mat theo nghi quyét BPHDCD 2024 da thdng qua.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA GAC KHOAN L'l iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LO'1 iCH

LUO'NG, THUO'NG, THU LAO, CAC KHOAN LO'l iCH

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'O'1 NOI BO

S6 ¢6 phiéu s& hiru

S6 ¢6 phiéu phat

S6 ¢6 phiéu s& hitu

STT Thanh vién Chtrc danh Nam 2024 Nam 2023
| Hoi ddng Quan tri
1 Ong Tran Manh Hung Chu tich HBQT 1.282.184.000 1.628.464.000
2 Ong Bach Van Nhan Thanh vién HDQT khong diéu hanh 660.952.500 829.569.000
3 Ong Pham Van Péng Thanh vién HBQT déc lap 660.952.500 829.569.000
4 Ong Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam déc 223.560.000 258.000.000
5 Ong Pham Hoang Hai Thanh vién HDQT khong digu hanh 46.000.000 136.000.000
Il Ban Kiém soat
1 Ba Huynh Nhu Ngoc Trudng ban Kiém soat 686.701.500 837.894.000
2 Ong Tang Bong Lai Thanh vién Ban Kiém soét 457.650.000 275.462.500
3 Ong Huynh Heru Tin Thanh vién Ban Kiém soat 46.000.000 66.000.000
4 Orlg L& Tién Luan 98.000.000
(dén ngay 29/05/2023)
Il Ban Téng Giam déc
1 Ong Lu Thanh Nha Téng Giam déc 1.045.484.000 1.213.164.000
3 Ong Phan Quéc Théng Pho Téng Giam déc 826.742.000 974.804.000
4 Ong Bang Anh Hao Pho Téng Giam déc 844.874.000 950.804.000
5 Ong Tran Ngoc Van Pho Téng Giam déc 844.874.000 950.804.000
6 Ong Nguyén Thanh Pat K€ toan trudng 622.640.000 759.320.000
78 BAO CAO THUONG NIEN 2024

S . N U Ly
Ngudi thuc hién dau ky sinh trong ky cudi ky
STT 20 dich Quan hé véi Cong ty Ly dotang do
giao dic S6 c8 i . N , giam
Ty lé Tang Giam S6 coé phieu . Tylé
phiéu
1 Tran Manh Hung Cha tich HBQT 18.663.992 10,27% = 3.018.861 - 21.682.853 10,30%
~ Thanh viéen HBQT,
2 Nguyén Thanh Tung ) . 3.091.270 1,70% 613.690 - 3.704.960 1 1,76%
kiém Phé Téng Giam déc
3 Pham Hong Hai Thanh vién HBQT 3.987.499 2,19% 608.124 - 4.595.623  2,18% Nhan cé
trc
4 Bach Van Nhan Thanh vién HBQT 505.751 0,28% 180.862 30.000 656.613 . 0,31% Ban
dot 2 nam
5 Pham Van Béng Thanh vien HBQT doc lap 432617 024%  163.892 40000 556509 0,26% 2023
bang c6
6 Lu Thanh Nha Téng Giam déc 13.666.728 7,52%  2.252.008 - 156918.736 7,56% phiéu va
duoc
7 Nguyén Thanh Dat K& toan trudng 22.100 0,01% 27.200 - 49.300  0,02% | thudng c6
, phiéu theo
8 Bang Anh Hao Pho Téng Giam déc 395.601 0,22% 174.340 - 569.941 0,27% chuong
trinh lua
9  Tran Ngoc Van Phé Téng Giam déc 712.997 0,39% 221.949 - 934.946 0,44% )
chon
10 Phan Qudc Théng Pho Téng Giam déc 866.213  0,48% = 239.931  150.000 956,144  0,45% Chongudi gy
lao dong
11 Huynh Nhu Ngoc Trudng Ban kiém soat 560.237 0,25% 166.035  153.000 573272 . 0,27% Esop Ban
12 Tang Bong Lai Thanh vién Ban kiém soéat 5.000 0,003% 6.750 - 11.750 . 0,01%
13 Huynh Haru Tin Thanh vién Ban kiém soéat 17.861 0,01% 7.679 - 25540 0,01%
14 Binh Thi Kim Hiéu Vo Ong Nguyén Thanh Tung 7.643  0,004% 4.646 - 12.289  0,01%
Nhan c8
15 Pham Binh B4 Ba vo Ong Phan Quéc Thing 2.643 . 0,001% 306 2.949 - 0,00% tire Ban
dot 2 nam
2023
16 Ngo Thi An Me vor Ong Phan Quéc Thang 2.643 . 0,001% 396 3.039 - 0,00% béng c6 Ban
phiéu
17 TranLé An Con Ong Tran Manh Hing 2400 0,001% 360 - 2760 0,001% Nanco
tire
. N dot 2 nam
18  Tran Du Khanh Cha vo Ong Lu Thanh Nha 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039  0,001% 0093
X béng c6
19 Vo Thi Dung Me vo Ong Lu Thanh Nha 2.643 0,001% 396 - 3.039 0,001% phidu
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA GAC KHOAN L'l iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

e S6 ¢6 phiéu o
S0 ¢6 phiéu sé hitu S0 ¢6 phiéu s& hiru
L phat sinh trong L
Ngudi thyc hién giao dau ky Ky cudi ky Lydo Lydo
STT Quan hé véi Cong ty X
dich tang giam
S6 co . X Y . 8
. Ty lé Tang Giam = S6 co phiéu . Tylé
phiéu
20  Tran Thé Phung Vo Ong Lu Thanh Nha 2.643 . 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
21 Nguyén Tan Thanh Cha Ong Nguyén Thanh Tung 2.643  0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
22 OnThi Kim Cuc Me Ong Nguyén Thanh Tung 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 . 0,001%
23 | Binh Xuan An Cha vg Ong Nguyén Thanh Ting 2.643 . 0,001% 396 - 3.039 . 0,001%
24 Nguyén Thi Kim Anh Me vor Ong Nguyén Thanh Tung 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
25 | Bach bang Dung Cha C)ng Bach Van Nhan 2.643 = 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
26 | Phan Thj Tinh Me Ong Bach Van Nhan 2.643 . 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
Nhan c&
27 Luu Nguyén C4m Duyén Vo Ong Bach Van Nhan 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 : 0,001% tirc
dot 2
28 | Pham Thj Lé Minh Vo Ong Phan Quéc Thang 2.643  0,001% 396 - 3.039 © 0,001% nam
2023
29 Pham Thj Thu Trang Vo Ong Bang Anh Hao 2.643  0,001% 396 - 3.039  0,001% = bangcd
phiéu
30 D6 Thi Minh Hang Vo Ong Tran Ngoc Van 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
31 BUi Thi Ty Me Ong Pham Van Béng 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
32 | Hoang Thi Mi Na Vo Ong Pham Van Bong 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
33 Pham Thj Hong Hanh Chi C)ng Pham Hong Hai 3.967.499 2,18% 595.124 - 4.562.623 2,17%
34 | Huynh Van Phuong Cha Ba Huynh Nhu Ngoc 2.643 @ 0,001% 396 - 3.039 | 0,001%
35  Huynh Hai Yén Em Ba Huynh Nhu Ngoc 2.643 . 0,001% 396 - 3.039 = 0,001%
36 | Tran Trong Tudn Chong Ba Huynh Nhu Ngoc 1.000 | 0,001% 150 - 1.150 | 0,001%

HO'P PONG HOAC GIAO DICH VO'I NGU'O'l NOI BO

Giao dich gitra Cong ty v&i ngudi co lién quan clia Cong ty; hodc gitra Cong ty v&i ¢ dong Ién, ngudi ndi bd, ngudi ¢é lién quan cla

nguoi ndi bo.
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o . Vi tri ctia
. S6 Giay NSH*, Mé&i quan . .
Tén t6 chirc/ca . ngudi cé Pia chi tru s& chinh/ Bia
STT ngay cap, noi  hé lién quan . Ghi chu
nhan . . lién quan tai chi lién hé
cap NSH v&i Cong ty R
Coéng ty
. - Mua dich vu: 62.036.512.489
Cong ty Co6 phan 0313685048 Lo TT2-1, B. D4, KCN .
- GO tlre duoc chia: 55.688.400.000
1 Xay dung Coéng ty 08/10/2016 S& Coéng ty con Bdng Nam, X Hoa Phu, L
- Doanh thu cung cép dich vu:
con Incontec KH&DT TPHCM H.Cu Chi, TP. HCM
67.705.802
. 3603289852 L6 A, KCN Loc An, Binh
Cong ty Co6 phan
. . 16/06/2015 S& Son, Xa Loc An, )
2 Pau tu & Phat trién Coéng ty con Co tire dugc chia: 82.800.000.000
KH&BT Tinh Huyén Long Thanh,
VRG Long Thanh N N
Dong Nai Tinh Béng Nai
. - Doanh thu cung cép dich vu:
. 0303047367 S8 89A, Buong Hoa
Coéng ty CP Bau Tu 369.080.845
i 03/11/2009 Hung, Phuong 12, Quan ) o
3 & Tu Van Xay dung Coéng ty con . - Mua dich vy tu van thiét k€, giam
S& KH&DT 10, Thanh phé H6 Chi
Pha An Thanh sat: 11.765.695.360
TPHCM Minh .
- GO tlrc duoc chia: 5.846.040.000
Coéng ty CP Cang & 3901168677 Buong DC1, Xa Thanh - Mua dich vu: 144.000.000
4 DV Logistics VRG 12/08/2013 S& Coéng ty con Phude, Huyén Go Dau, - Doanh thu cung cép dich vuy:
Thanh Phudéc KH&DT Tay Ninh Tinh Tay Ninh 643.463.220
L6 TT2-1, duong D4, - Mua dich vu: 8.318.709.441
Cong ty CP Phat 0313765487 .
. KCN Bong Nam, Xa - Doanh thu cung cép dich vu:
5 Trién Dich Vu Sai 20/04/2016 S& Coéng ty con
Hoa Phu, Huyén Cu Chi, | 153.630.404
Gon VRG KH&DT TPHCM )
TPHCM - GO tre duoc chia: 19.960.000.000
3700621209 Buong BT 7478, KP. - Loi nhuan dugrc chia:
5 Coéng ty CP KCN 21/02/2005 S&  Cong ty lién Long Binh, P. Khanh 53.5642.107.323
Nam Tan Uyén KH&DT Binh két Binh, TP. Tan Uyén, Binh = - C6 tirc duoc chia: 35.806.800.000
Duong Duong - Chia ¢ tre: 28.821.528.000
Congty CPbautu 0305016371 do 43 Hoang Sa, Phuong
7  vaPhattrién Do thi  S& KH&DT TP C8 dong lon Da Kao, Quéan 1, Thanh Chia c6 tirc: 63.404.103.200
An Loc HCM cép phd HO Chi Minh
0302234766 429/16 bién Bién Pha, )
N 3 - C6 tirc duoc chia: 3.998.708.000
Cong ty CP khoang | do S& KH&DT Cong ty liéen Phuong 25, Quan Binh
8 § . - Loi nhuan dugc chia: 1.532.881.303
san FICO Tay Ninh . TP HCM cép két Thanh, Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam

Giao dich gitra ngu&i ndi bd Coéng ty, ngudi cé lién quan cua ngudi ndi bd véi Cong ty con, Cong ty do Céng ty ndm quyén kiém

soat: Khéng co.

DANH GIA VIEC THU'C HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI Céng ty

Cong ty thure hién day dd va dang quy dinh clia phap luat vé quan tri Cong ty.
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S6 tham chiéu: 11660850/67712304-R
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh givi: Quy C6 déng ciia Cong ty Cé phdn Pau tw Sai Gon VRG

Chuing t6i da kiém toan béo cdo tai chinh riéng dinh kém clia Céng ty C4 phan Pau tv Sai Gon VRG
(“Céng ty”) dwoc lap ngay 28 thang 3 nam 2025 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 46, bao gdbm
bang can déi ké toan riéng vao ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cao két qua hoat déng kinh doanh
riéng va bao cao lwu chuyén tién té riéng cho ndm tai chinh két thuc cling ngay, va cac thuyét minh
bao céo tai chinh riéng kém theo.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thirc va hop Iy bao cao tai
chinh riéng clia Céng ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viec lap va trinh bay bao c&o tai chinh riéng va chiu
trach nhiém vé kiém soat néi bé ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh riéng khdng co sai sot trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toén vién

Trach nhiém cua chting téi la dwa ra y kién vé& bao c&o tai chinh rleng dua trén két qua clia cudc
kiém toan. Chung t5i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan murc k|em toan Viét Nam. Cac chuan
muc nay yéu cau chung t6i tuan tha chudn muec va céc quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh
rieng cia Cong ty co cdn sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc ki&m toan bao gdm thie hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé
cac sb liéu va thuyet minh trén bao cao tal chinh neng Céc tha tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa
trén xét doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rli ro cé sai sot trong yéu trong bao cao tai
chinh rléng do glan lan hoac nham Ian. Khi thue hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiém soat ndi bo cla Cong ty lien quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh riéng trung
thwe, hop Iy nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khong
nham muc dich duvaray kién vé higu qua clia kiém soat ndi bé clia Coéng ty. Céng viéc kiém toan
cling bao gém danh glé tinh thich ho'p ctia cac chinh sach ké toan dwgc ap dung va tinh hop ly cia
cac wéc tinh ké toan cia Ban Tdng Giam dbc cling nhuw danh gia viéc trinh bay tong thé bao cao tai
chinh riéng.

Chung téi tin twéng rang cac bang chirng ki&m toan ma chung t6i da thu thap dwoc la day dd va
thich hop dé 1am co s& cho ¥ kién kiém toan clia chung toi.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién clia chung téi, bao cao tai chinh riéng da phan anh trung thwe va hep ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng clia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhw két
qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh lwu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thic
cling ngay, pht hop véi cac Chuan muc ké toan Viet Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bo céo tai chinh riéng.

P

/rr"’"—-

Ng6é Thj Thiy Hoa
Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 4171-2022-004-1

Pho Tong Giam déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 2266-2023-004-1

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Ngay 28 thang 3 nam 2025

Céng ty C6 phan Dau tu Sai Gon VRG

85



Y KIEN KIEM TOAN

86

S6 tham chiéu: 11660850/67712304-HN
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh givi:  Quy Cb déng clia Cdng ty Cé phén Pau tw Sai Gon VRG

Chiing t6i da kidm toan béo c4o tai chinh hop nhét kém theo clia Cong ty Co phan Pau tw Sai Gon
VRG (“Céng ty") va cac cong ty con (sau day goi chung 1a “Nhom Cong ty”) dwoc 1ap ngay 28 thang 3
n&m 2025 va dwoc trinh bay tir trang 6 dén trang 55, bao gdm bang can doi ké toan hop nhét tai
ngay 31 thang 12 ndm 2024, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao céo lwu chuyén
tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét
kem theo.

Tréch nhiém ctia Ban Téng Giam dbc

Ban Tdng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thirc va hop Iy bao cao tai chinh
hop nhat clia Nhém Céng ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va
chiu trach nhiém vé kiém soét noi bo ma Ban Téng Giam déc xac dinh Ia can thiét d& dam béo viec
lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khéng co sai sot trong yéu do gian lan hogc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia chiing t6i 1a dwa ra y kién vé& bao cao tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cuéc
kidm toan. Chung toi @ tién hanh kiém toan theo cac Chuén myc kiém toan Viét Nam. Céc chuan
muc nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dwoc su dam bao hop Iy vé viéc ligu bao cao tai chinh hop
nhat clia Nném Cong ty ¢6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém toan vé cac
s6 lidu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhét. Cac thi tuc kiém toén dugc lya chon dira trén
xét doan ctia kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong béo céo tai chinh hop
nhat do gian an hosc nham Ian. Khi thic hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét
kidm soat ndi bd ciia Nham Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat
trung thuee, hop Iy nhim thiét ké cac thd tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dwa ra ¥ kién v& hiéu qua clia kidm soat ndi bd cia Nhom Cong ty. Céng viéc kiém
toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy
clia cac o tinh ké toan cla Ban Téng Giam déc ciing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo
tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin téng rang cac bang chirng kiém toan ma ching toi d4 thu thap dwoc la day du va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kién kiém toan cda ching toi.

|  BAO CAO THUONG NIEN 2024

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién cua chuing tdi, bao cao tai chinh hop nhét d& phan &nh trung thie va hop Iy, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét clia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024,
ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh hep nhét va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhét cho nam
tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh
ngili[ép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan @én viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop
nhat.

W

Ng6 Thj Thay Hoa

Kiém toan vién

Gidy CNPKHN kiém toan
Sé: 4171-2022-004-1

Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 2266-2023-004-1

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 28 thang 3 nam 2025

Céng ty C6 phan Dau tu Sai Gon VRG
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2024 DA KIEM TOAN

Bao cao tai chinh riéng ndm 2024 da kiém toan cia CTCP Dau tu Sai Gon VRG bao gém: Bao cdo clia Ban Téng Giam déc,
Béo céo kiém toan doc 1ap, Bang CBKT riéng tai ngay 31/12/2024, Bao cao KQHBKD riéng ndm 2024, B4o céo LCTT riéng cho ky
hoat dong tir ngay 01/01-31/12/2024, TMBCTC riéng cho ky hoat dong tir ngay 01/01- 31/12/2024.

Cac ndi dung giai trinh: Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén bao céo két qué hoat déng kinh doanh riéng da kiém toan
nam 2024 phét sinh chénh 1&ch tir 10% tré 1&n so v&i bao cao cung ky nam 2023, cu thé: Doanh thu ban hang hoa va cung cép
dich vu trong Béo cdo tai chinh riéng tang lan luot 17,12%, chd yéu do doanh thu tir dich vu tién ich dién, nuéc tang truéng manh
S0 Vv&i cuing ky nam trude. Bao céo gidi trinh nay dugc glri kém véi Bao céo tai chinh Hop nhat nam 2024 da duoc kiém toan dé
phuc vu viéc Cong bd théng tin theo quy dinh.

bia chi Website dang tai toan bd bao céo tai chinh tai link bao céo: https://saigonvrg.com.vn/upload/sanpham/20250329-sip-bao-

cao-tai-chinh-rieng-nam-2024-sau-kiem-toan-va-cong-van-giai-trinhban-tieng-viet.pdf

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2024
DA KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh ho’p nhat nam 2024 da kiém toan ciia CTCP Dau tu Sai Gon VRG bao gdém: Bao céo clia Ban Téng Giam
déc, Bao céo kim toan doc 1ap, Bang CBKT hop nhat tai ngay 31/12/2024, Bao cdo KQHDKD hop nhat ndm 2024, Bao céo LCTT
hop nhét cho ky hoat dong tir ngay 01/01-31/12/2024, TMBCTC hop nhét cho ky hoat dong tir ngay 01/01- 31/12/2024.

Cac ndi dung giai trinh: Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén béo cao két qué hoat déng kinh doanh hop nhéat da kiém
toan ndm 2024 phat sinh chénh I&ch tor 10% tré 18n so véi bao cao cung ky ndm 2023, cu thé: Doanh thu ban hang héa va cung
cép dich vu trong Bao cao tai chinh hgp nhét tang 16,85%, chil yéu do doanh thu tir dich vu tién ich dién, nudc téang truéng manh
80 Véi cling ky nam trude. Bao céo gidi trinh nay dugc glri kém véi Bao céo tai chinh Hop nhat nam 2024 da duoc kiém toan dé
phuc vu viéc Cong bd théng tin theo quy dinh.

Dia chi Website dang tai toan bd béo céo tai chinh tai link bao céo: https://saigonvrg.com.vn/upload/sanpham/20250329-sip-bao-

cao-tai-chinh-hop-nhat-nam-2024-sau-kiem-toan-va-cong-van-giai-trinhban-tieng-viet.pdf

BAO CAQO THUGNG NIEN 2024
/ ”@Z@;@S}Q AN DAU TU SAI GON VRG /

/_i-%'_\‘\_: A Thanh phd H Chi Minhs Nogay 18 thing 04 ndm 2025
c{;'/ L OF?G TY
(/% [ COPHAN PA

{[< [ COPHAN pAy

\*|SAI GON

\ CTCP PAU TU SAI GON VRG

L6 TT2-1, duong D4, KCN Bong Nam, Xa Hoa Phua, Huyén Cua Chi,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

NCAY . N . T.(028) 38479375
NIPHE HOI BONG QUAN TR
S F.(028) 39479272

w. http://saigonvrg.com
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