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Nam 2023 day thach thtic,
Dét May Thanh Coéng linh
hoat thich tGing, da dang hda
thi truGng va dau tu so hoa.
Nam 2024, Cong ty tiép tuc
md3& rdng, nang cao nang
lic canh tranh, hudng tGi
phat trién bén viing va cam
két dong hanh cung C6
dong, Khach hang, Ddi tac.

TRAN NHU TUNG
Cha tich H6i dong Quan tri
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CHU TICH HOI DPONG QUAN TR

Kinh thua Quy Cé Déng,

L3i dau tién cho phép t6i thay mat H6i dong Quan tri, xin gdii
dén Quy cb dong cling gia dinh I8i chlc stic khoe, hanh phuc
va thinh vugng!

Nam 2024 danh dau 48 nam hinh thanh va phat trién, Thanh
Coéng ludn gili viing gia tri c6t 16i va la don vi san xuat hang
dét may dudc cac déi tac tin tudng va lda chon. Nam qua,
mac du nén kinh té toan cau va Viét Nam co6 nhiing diém
sang nhung ciing con phai déi mat véi nhiéu thach thtic va
bién déng. Cac doanh nghiép san xuat kinh doanh néi chung
va cac doanh nghiép trong nganh Dét May néi riéng con gap
khong it kho khan do chi phi nguyén vat liéu dau vao, chi
phi van chuyén logistic, chi phi nhan céng tang trong khi gia
ban khéng tang tuong ling, dac biét trong bdi canh ngudi tiéu
dung c6 xu hudng that chat chi tiéu doi véi nhiing nhu cau
tiéu dung khong thiét yéu, trong doé c6 hang dét may.

Tuy nhién, nam 2024 ciing dugc xem la nam cua su déi mdi
va day nd luc déi véi cac doanh nghiép dét may Viét Nam
noéi chung va Thanh Céng ndi riéng. Kim ngach xuét khau
dét may cua Viét Nam dat 44 ty USD, tang 10,3% so vGi
nam 2023. Tai Thanh Céng, nh3 vao su nd luc trong viéc tim
ki€ém don hang, linh hoat trong hoat déng quan tri cling nhu
su thich ting nhanh va chuyén déi, cai tién trong hoat dong
san xuét kinh doanh, Céng ty da dat két qua tich cuc trong
nam vla qua. Doanh thu dat 3.801,5 ty déng, tang gan 15%
so V@i cung ky nam 2023 va dat 103% so vGi ké hoach nam
2024. Lgi nhuan sau thué dat 278 ty déng, tang 108% so vGi
cung ky nam 2023 va dat 172% so vGi ké hoach nam 2024.
Mdc tang trudng doanh thu va Igi nhuan cao han trung binh
nganh dét may. Bac biét, trong nam 2024, Thanh Céng dudc
x€ép vao nhom top cac doanh nghiép dét may niém yét, co
phiéu cd tinh thanh khoan t6t, dudc ¢6 dong va cac nha dau
tu quan tdm va danh gia cao.

Chuyén déi dé tang truéng

Trong nam 2024, Thanh Coéng da thuc hién budc chuyén
minh trong viéc xay dung lai Tam Nhin - SU ménh va Gia
tri cG6t 16i. Tap trung day manh nghién ctiu phat trién R&D,
da dang hoa san pham, san xuét va dua vao xuét khau cac
dong san pham co gia tri cao, than thién véi méi truéng, tham
nhap sau rdng hon vao chudi gia tri dét may toan cau song
hanh vdi viéc ma rong khach hang va thi trudng xuéat khau.
Bén canh do, Cong ty tap trung ddy manh hoat dong chuyén
doi s6, chuyén doi xanh va phat trién bén viing (ESG), tling
budc ng dung hiéu qua vao trong hoat dong san xuat kinh
doanh cuia minh. Déng thdi, chu trong hoat dong cat giam
lang phi, khuyén khich déi méi sang tao, cai tién trong hoat
dbng san xuat, cai thién viéc giao hang thi€u, cling nhu chu
trong vao ki€ém soat chéat lugng san phdm va nang cao hoat
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ddng quan tri rti ro, thay déi va thich (ing linh hoat trong viéc
diéu hanh, ki€ém soat va t6i uu hoa chi phi hoat déng cling
nhu phat huy tinh hiéu qua trong viéc st dung nguén vén, cai
thién cac chi sé tai chinh, trong doé co6 chi phi 1ai vay mét cach
hiéu qua han.

Song song Vvéi viéc nd luc trong hoat déng san xuét kinh
doanh, Ban lanh dao Céng ty cling da nd luc hét minh dé
6n dinh viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong, déng
thdi dau tu va chu trong cho hoat dong phat trién bén viing
dé bat kip va don dau xu hudng chung toan cau, duy tri va
phat trién cac hoat déng vi cong dong va trach nhiém xa hoi
nham nang cao vi thé, hinh anh va thudng hiéu Céng ty doi
vGi khach hang, c6 déng, doi tac va dac biét nham nang cao
niém tin, su gan két clia ngudi lao dong.

Kién tao gia tri bén viing cho cac Bén lién quan

Dé dat dugc két qua kinh doanh kha quan va nhiing mat tich
cuc trong nam la nhd vao su tin yéu va gan bé ctia Quy khach
hang, Quy C6 dong, Nha dau tu da luén dat niém tin va dong
hanh cung Cdng ty trong giai doan khé khan, bén canh do
cac doi tac, cd quan truyén thong bao chi da luén quan tadm
va ho trg Cong ty trong subt thdi gian qua va dac biét 1a su
nd Iuc khdng ngling va ludn sat canh dong hanh cua tap thé
Lanh dao, Can bd, Céng nhan vién Cong ty.

Chung t6i tu hao vé nhiing né luc khéng ngting nghi nham
hudng dén su xuét sac trong quan tri cong ty, hiéu qua kinh
doanh va chét lugng san pham. Diéu nay dudc thé hién ro nét
qua nhiéu giai thudng ma chung t6i da dat dugdc trong nam
vlia qua. Nam nay, HOi dong Quan tri u tién tap trung vao
viéc néng cao chét lugng quan tri, dac biét chu trong hoat
dong quan tri rdi ro moét cach hiéu qua ciling nhu nghién clu
xem xét ty |é tra c6 tlc phu hgp dé dam bao va can daéi hai
hoa gilia Igi ich clia c6 déng, dong thdi cling gili lai khoan Igi
nhuan hgp ly dé tai dau tu, ma rong hoat dong san xuét kinh
doanh nham tGi uu hoa Igi ich cua ¢6 dong va nang cao tinh
hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

Cam két phat trién bén viing

Nam 2024 danh dau budc ti€p theo trong hanh trinh cua
Thanh Cong hudng dén muc tiéu phat trién bén viing théng
qua cac hoat déng mang tinh thuc tién. Tling budc cu thé
héa trong tting chuadng trinh hanh dong vé viéc gia tang hoat
dong dau tu, nghién ctiu cac dong san pham, vat liéu mang
tinh bén viing. Tap trung vao viéc nd luic giam phat thai ra
moi tridng thdng qua viéc su dung hiéu qua hé théng dién
nang lugng mat trdi tai cac nha may, ti€t kiém va t6i uu hoa
ngudn dién su dung cling nhu dan thay thé nguyén liéu sinh
khéi thay thé cho than da, su dung tiét kiém va cé hiéu qua
ngudn nudc, kiém soat chat ché ngudn nudc thai dap Ung
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cac tiéu chuén trudc khi xa thai ra méi trudng. Phan loai va
xU ly cac chat thai tai ngudn, dan thay thé cac may maoc, thiét
bi cli tiéu hao nhiéu nhién liéu va nang lugng bang may méc
thiét bi hién dai nham tiét kiém nhién liéu, giam chi phi va
gidm phat thai ra méi trudng. Pay la két qua cua “hanh dong
kép” khi Céng ty viia né luc cat giam phat thai trong san xuét
nhung déng thdi mang lai hiéu qua nang suéat cao. Tuing budc
hudng dén nganh céng nghiép dét may xanh, sach va chung
tay gép phan hién thuc héa cam két trung hoa Carbon vao
nam 2050 ma Chinh phu Viét Nam da cam két tai COP26.

L&i cdm on & Trién vong

Nam 2025 du bao nén kinh t& van con nhiing kho khan, thach
thic va nhiéu bién dong, cac chi sé tiéu dung van ndm & muc
tang trudng thap tai céc thi trudng xuét khdu chinh nhu My,
EU, Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quéc.. cho thdy chua c6 su
btit pha dé tang trudng manh. Bén canh do, chi phi nguyén
vat liéu dau vao, chi phi logistic, chi phi nhan céng... du bao
sé tang nhiéu hdn gia ban. Yéu cau vé san xuéat xanh, bén
vling ngay cang cao cua khach hang ciing nhu nguy cd vé
truy xuét ngudn gdc nguyén vat liéu va tang thué nhap khau
dé6i véi mat hang dét may cua Viét Nam khi xuat khau vao thi
trudng My trong thdi gian tdi la nhiing bai toan ma cac doanh
nghiép dét may Viét Nam néi chung va Thanh Cbéng néi riéng
can phai co nhiing giai phép linh hoat va chuan bi nhiing kich
ban (ing pho kip thsi dé cé thé nang cao thi phan xuét khau
cling nhu tang trudng va phat trién bén viing.

Tuy nhién, theo du bao tinh hinh xu&t khdu va don hang nam
2025 clia nganh dét may Viét Nam ciing cé nhiéu trién vong.
Du kién kim ngach xuét khdu dét may Viét Nam nam 2025
khoang 47- 48 ty USD, tang khoang 10% so vdi két qua dat
dudc nam 2024 dua vao mot s6 diém tich cuc nhu su dich
chuyén don hang tl Trung Qudc - thi trudng xuét khiu dét
may I8n nhéat thé gidi, sang cac nudc san xuat dét may khac
trong dé cé Viét Nam sau khi My du dinh tang thué nhap khau
tu thi tridng Trung Quéc, Mexico va mot s6 thi trudng khac...
Pay dudc xem la cd hdi cho cac doanh nghiép dét may Viét
Nam, trong dé cé Thanh Cong dé gia tang xuat khau vao My
va cac thi trudng xuét khdu dét may khac. Bén canh dé, su
bat &n vé chinh tri va lao dong tui thi trudng Bangladesh trong
thd@i gian qua, cdng thém cac Hiép dinh thudng mai tu do cta
Viét Nam da ky két cling dan phat huy tac dung, la tién dé va
cling la cd héi cho viéc gia tang xuét khau cta Viét Nam noi
chung va nganh dét may ndi riéng dé tang téc va gia tang thi
phan xuét khdu trong nam 2025 va thdi gian téi.

Dé tan dung cd hoi vé viéc chuyén dich don hang td Trung
Qudc va Bangladesh sang Viét Nam ciing nhu phat huy Igi
thé& vé chubi dét may khép kin, dap Ung cac tiéu chi dé dudc
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CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI (TIEP THEO)

hudng Igi vé thué suét tu cac Hiép dinh thudng mai tu do FTA
ma Viét Nam da ky két nham gia tang doanh thu xuét khau,
Thanh Cong da xay dung va dua ra cac giai phap mang tinh
chién ludc, tling budc cu thé hoa muc tiéu tdm nhin thdng
qua cac chudng trinh hanh dong trong tdm cho nam 2025
bao gém: Tang trudng doanh thu - D4y manh R&D - Gia tang
toc do trong tat ca hoat dong san xuét, kinh doanh. Trong do,
dac biét chu trong dén viéc cai thién va gia tang t6c do dap
(ing don hang, rat ngan thdi gian giai quyét cong viéc, mot
trong nhiing yéu t6 quyét dinh su séng con cua doanh nghiép
néu mudn di nhanh hdon va xa hon. Bén canh do, Cong ty
cling ddy manh hoat déong chuyén ddi s6 mang tinh bao quat
va toan dién hon, dan dua hé théng ERP mdi vao van hanh
nham dong bd héa di liéu va tGi Uu héa tinh hiéu qua trong
hoat dong san xuéat kinh doanh. Nhan rong mé hinh chuyén
treo tai cac nha may may nham t6i uu hoa hiéu suét, nang
cao chét lugng san phdm va tiép tuc chu trong hoat dong
quan tri rui ro, cat giam lang phi, cd cdu b6 may hoat dong
mot cach hiéu qua, bbi dudng nang cao ngudn nhan Iuc chat
lugng cling nhu nang luc quan tri cua Cong ty, xay dung van
héa doanh nghiép mot cach rd nét va dong thdi cling dua ra
nhiing giai phap hiéu qua dé tat ca cac cép va phong ban cua
Coéng ty cung nhau hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh dé ra
cho nam 2025 va trong nhiing nam téi nham tling budc hién
thuc héa tam nhin ctia Cong ty.

Thay mat H6i dong Quan tri, t6i xin cam dn Ban lanh dao, doi
ngl quan ly cung toan thé can bd cdng nhan vién Cong ty vé
su né luc khdng ngting trong hoat déng san xuat kinh doanh.
Pong thdi t6i cling xin gai 1Gi tri &n dén cac Quy c6 dong,
Quy khach hang va cac déi tac da tin tudng déng hanh cung
Thanh Cbéng trong nam qua. Thanh Cong rat mong ti€p tuc
nhan dudc su tin yéu, dong hanh va hgp tac tét dep td Quy
¢6 dong, Quy khach hang va cac d6i tac trong nam 2025 va
trong thdi gian tdi.

Ho6i dong Quan tri cam két luén dong hanh cuing Ban Téng
Giam déc va tap thé can bd cdng nhan vién, cuing nd luc thuc
hién t6t cac chi tiéu nam 2025 do Bai H6i Bong C6 Béng dé
ra.

Kinh chic Quy c6 dong

SUC KHOE - HANH PHUC - THINH VUGNG.
Xin trén trong cdm on!
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Chu tich H6i dong Quan tri
TRAN NHU TUNG

DAU AN HOAT BONG NAM 2024

Doanh thu thuan hgp nhat nam 2024

Tang truéng doanh thu thuan

3.810,45,m

Loi nhuan sau thué hgp nhat

14,61.

Tang truéng lgi nhuan sau thué

278,07 sue

Doanh thu tur thi trudng xuat khau

107,82.

Giam phat thai

3.402,34

Doanh thu tur thi truéng trong nuéc

9.741.c

Lugng nang lugng tiét kiém

408,12,

Téng tai san Cong ty

«2.000.000..

Vén hoa Coéng ty

3.075795

4.200,57...
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TONG QUANVE CONGTY COPHAN
DET MAY - DAU TU - THUONG MAI
THANH CONG

Cong ty C6 phan Dét May — Dau Tu — Thuong Mai Thanh
Cong (TCM) la mot trong nhitng doanh nghiép dét may hang
dau tai Viet Nam, hoat dong trong Iinh vuc san xuat va kinh
doanh sai, vai va may mac theo quy trinh khép kin. Thanh lap
tUf nam 1976 va hién niém yét trén HOSE, Cong ty da md réng

thi trudng xuat khau sang chau A, chdu My va chau Au, vdi
doanh thu nam 2024 dat 3.810 ty dong, tang gan 15% so vdi
nam trudc. Nha chién luge phét trién bén ving, déi mdi cong
nghé va téi uu hoa san xudt, Thanh Cong tiép tuc khang dinh
vi thé trong nganh dét may Viét Nam va quoc té.
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7 9 Tong s6 tién chi cho hoat ddng CSR trong nam dat
Trong nam 2024, Thanh Céng tiép tuc vinh du nhan dudc nhidu giai thudng lién quan dén phat trién bén . 1.219.755.185 dong.
viing nhu Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong, Top10 Coéng ty MID CAP cé hoat dong IR t6t nhét, " '
Top20 Bao céo thudng nién t6t nhat. Nhung tiéu biéu nhéat van la: : y _ Luong nudc dugc tai ché trong nam 2024 dat
122.879i.
Gidi thudng ESG - Han muc kinh té tuan hoan: w hA e g T o )
Cong ty C6 phan Dét May - Dau Tu - Thudng Mai Thanh PP o T e\ e gt TR Tong s6 ndng lugng dugc tiét kiém trong nam dat
Cong (TCM) td hao Ian thd hai lién tiép dudc vinh danh trong mat AR AN as i T T gin 2.000.000 k;un.

Top 50 Doanh nghiép Phat trién Bén viing (Top50 CSA)
2024 véi hang muc Kinh té€ tuan hoan. Huédng dén Net Zero
Carbon 2050, ching t6i tich hgp ESG vao toan bd chubi
cung ling, dam bdao su hai hoa gilia Igi nhuan (Profit), con
ngudi (People) va hanh tinh (Planet). V&i cam két phat trién
bén viing, Thanh Cong ap dung nguyén tac 3R: Giam thiéu,
Tai st dung, Tai ché, téi uu hoa tai nguyén va giam tac déng
méi trudng, khang dinh vi thé doanh nghiép dét may dan
dau tai Viét Nam va quéc té.

Doanh nghiép xanh Thanh phé Hé Chi Minh:
Cong ty C6 phan Dét May Bau Tu Thudng Mai Thanh Coéng
(TCM) vinh du lan thd hai lién ti€p dugdc trao danh hiéu
“Doanh nghiép Xanh TP.HCM 2024”, khang dinh cam két
manh mé trong viéc phat trién bén viing. D€ dap (ng cac
tiéu chuan xanh héa theo xu huéng tat yéu cua nganh dét
may, Thanh Céng khdng ngting déi mdi, sti dung nang lugng
tai tao, thuc hién bo tiéu chi ESG va phat trién cac sang kién
xanh. Giai thudng nay la minh chting cho chién Iudc kinh
doanh bén viing cua Cong ty, déng thdi gop phan hudng tGi
muc tiéu Net Zero Carbon 2050, thuc day tang truéng xanh
va su phat trién bén viing ctia Thanh phé H6 Chi Minh.
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DANH MUC TU VIET TAT

AGTEK Hiép hoi May Théu Pan TP. HCM
BCTC Bao cao tai chinh
BHTN Bao hiém that nghiép
BHXH Bao hiém x& hoi
BHYT Bao hiémy té
CBCNV Céan b6 cong nhan vién
COP29 Hoi nghi lan thid 29 clia Lién Hgp Qudc vé Bién d6i Khi hau
CPTPP Hiép dinh Dai tac Toan dién va Tién bd Xuyén Thai Binh Duong
CSR Trach nhiém xa héi cia doanh nghiép
PHDCD Dai hoi déng c6 dong
DXY Chi s6 US Dollar Index
ECB Ngan hang Trung uong Chau Au
ERP Hé théng hoach dinh tai nguyén doanh nghiép
ESG M®i trudng, Xa hoi va Quan tri
EVFTA Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam - EU
FED Cuc Dy trir Lién bang My
FOB Mién trach nhiém Trén Boong tau nai di (Free on Board)
FTA Hiép dinh thuong mai tu do
GDP Téng san pham quéc noi
HOSE S& Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh
IDS Vién Nghién ctru Phat trién
IFC T6 chc Tai chinh Quéc té
IMF Quy Tién té Québc té
ISO T6 chuc Tiéu chudn hda Quéc té
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KH Ké& hoach
KTNB Kiém toan ndi bo
LEED Hé théng tiéu chuan céng trinh xanh
M&A Sap nhap va mua lai
MID CAP Céng ty c6 vén hoa trung binh
MTTQ Mat tran T6 quoc
OBM San xuat thuong hiéu riéng (Own Brand Manufacturing)
ODM Sé&n xuat thiét k& géc (Original Design Manufacturing)
OECD T6 chiic Hop tac va Phat trién Kinh té
PCCC Phong chéy chira chay
Q Quy
R&BD Nghién ctu va Phat trién Kinh doanh
R&D Nghién ctu va Phat trién
RCEP Hiép dinh Dai tac Kinh t& Toan dién Khu vuc
ROA Ty suat sinh |&i trén téng tai sdn binh quan (Return on Assets)
ROE Ty suat sinh I&i trén von chi s hitu binh quan (Return on Equity)
ROS Ty suat lgi nhuan trén doanh thu (Return on Sales)
SSC Uy ban Chiing khoan Nha nudc
TH Thuc hién
UBKT Uy ban Kiém toan
UBND Uy ban Nhan dan
VITAS Hiép hoi Dét May Viét Nam
VND Viét Nam Bong
usD D6 la My
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TEN GIAO DICH

Tén tiéng Viét CONG TY €O PHAN DET MAY - DPAU TU - THUONG MAI THANH CONG
Tén tiéng Anh THANH CONG TEXTILE GARMENT INVESTMENT TRADING JOINT STOCK COMPANY

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP SO 0301446221
bang ky lan dau  cédp lan dau ngay 23 thang 06 nam 2006
Sua doéi lan thd: 26 ngay 05 thang 07 nam 2024

VON PIEU LE

Von diéu Ié 1.019.554.820.000 ddng

Vén gop cua 1.019.554.820.000 dbéng

chu sd hiiu

Bang chii M6t nghin khdng tram mudi chin ty nam tram nam mugdi tu triéu tdm tram hai mudi nghin déng

THONG TIN CHUNG

Dia chi 36 Tay Thanh, Phudng Tay Thanh, Quan Tan Phu, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
S6 dién thoai (028) 38 153 962

S6 fax (028) 38 152 757

Website www.thanhcong.com.vn

Ma ching khoan  TCM
San giao dich HOSE
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CO CAU VA TY LE SO HUOU CUA TCM TAI CAC CONG TY CON (31/12/2024)

Cong ty TNHH TC Cong ty TNHH TC Tower

Céng ty C6 phan Trung Tam

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

T&i nam 2030, Thanh Coéng la nha san xuat ODM (Original Design Manufacturing)
hang dau Viét Nam két hdp chuyén déi sé.

Kién tao gia tri vugt trdi, 1a moi trudng dé nhan vién phat trién, ndi nha dau tu gia tang
gia tri, la dai tac tin cay cua cac nha cung cép dé cung tao ra gia tri dong gop cho xa

hoi.

GIA TRI COT LOI

Ly do chung t6i lam viéc...

SuTang Truéng:

BPinh hudng san pham dét may chét
lugng cao.

Théa man nhu cau khac nhau cua tling
d6i tugng khach hang.

Phat trién kinh doanh tai thi trudng noi
dia.

Loai bo lang phi:

Dadn gian hdéa quy trinh, tiét kiém thdi
gian, tién bac, nang cao hiéu qua cong
viéc.

Tai thi€t ké quy trinh kinh doanh, loai bd
quy trinh khdng tao nén gia tri.

CONG TY cO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG

Su Hai Long Cia Khach Hang:

Khach hang ctuia chung t6i la ngudi tiéu
dung, d6i tdc mua hang, nha cung cap, nha
dau tu va dobi ngl can bd céng nhéan vién.
V@i ngudi tiéu dung, d6i tac mua hang:
mang dén téc do giao hang, gia ca canh
tranh, chét Ilugng tin cay, san pham déi
mdi.

V@i nha cung cép, nha dau tu: gia tri Igi
nhuén gia tang.

V@i can bd, cong nhan vién: mang dén su
tén trong, moi trudng lam viéc an tam, ly
tudng.
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1982 - 1986: Di dau trong déi méi

1985: Nha may da thuc hién xuat khau dudc 8,3 triéu
mét vai, doanh s6 dat dudc la 83,6 triéu dong (tuong
duong 21 triéu USD).

Nha may Dét Thanh Cong la mét trong nhiing don vi
dau tién thuc hién thd nghiém mo hinh san xuét kinh
doanh gan vdi thi tridng. Nha may da cé nhiing dong
gop quan trong vao qua trinh d6i mdi cd ché quan ly
doanh nghiép, kinh t€ dat nudc.

1986: Tao ra budc dét pha trong cd ché san xuét kinh
doanh va dau tu thdng qua viéc tu trang bi cac may
méc, day chuyén san xuét hién dai theo phuadng thuc
tu vay tu tra.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

1967 - 1975: Giai doan hinh thanh

Xi nghiép dét tu nhan quy mdé nho “Tai Thanh Ky
Nghé Dét” dudc thanh lap v8i quy md la 500 lao
dong, hoat dong 6 hai mang chinh la dét va nhuém.
Cac san pham cua xi nghiép cha yéu dudc tiéu thu
8 hai thi trudng chinh Ia thi tridng mién Nam trong
nudc va thi trudng Campuchia.

1976 - 1982: Nb lyc dé ton tai

Xi nghiép dudc chuyén giao cho Nha nudc ti€p quan
va doi tén thanh Nha mdy Dét Thanh Cong truc thudc
Lién hiép cac xi nghiép dét - B6 Céng nghiép nhe.
Trai qua giai doan kho khan trong viéc ti€p quan nha
may va duy tri hoat déng

PP e T
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1986 - 2006: Dau tw dé phat trién
1986 — 1996: V6n dau tu cua Cong ty vao khoang
hon 55 triéu USD, tang nang suét lao déng va nang
cao chét lugng san phdm. Bat dau Cong ty chuyén
hudng sang quéc t€ hda, gia tang hoat dong xuéat
khau dén nhiéu quéc gia I6n trén thé gidi, trong do
c6 thé k& dén 13 thi tridng Chau Au. N&i bat trong
giai doan nay la su kién Cong ty da ti€p nhan xi
nghiép sgi Khanh H&i vao nam 1992; dau tu gan 4
triéu USD dé thay thé toan bo thiét bi cii lac hau bang
day chuyén san xuat mdi hién dai, cong suat 2.000
tan/nam.

1997-1999: Tién hanh cai cach toan dién nhu doi
mdi doi ngli nhan su, d6i mdi vé tac phong va phuadng
phap lam viéc, déi mdi hoat dong kinh doanh ti€p thi
cling nhd tap trung quan ly chi phi.

2000 - 2005: Vinh du dudc Nha nudc trao tang danh
hiéu “Dan vi anh hung lao déng thai ky déi maéi”.

2006 - 2009: C6 phan hoa dé héi nhap

2006: Cong ty ti€n hanh c6 phan hoa va déi tén thanh
Cong ty C6 phan Dét may Thanh Cong, sau dé la
Cong ty Co6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai
Thanh Céng va niém yét c6 phiéu tai S6 giao dich
chidng khoan thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) véi ma
chung khoan la TCM.

2009: Cong ty phat hanh c6 phiéu cho ¢ déng chién
ludc nudc ngoai la Cong ty E-land Asia Holdings Pte.
Ltd (Singapore) truc thudéc tap doan E-land cua Han
Quéc. Ti€ép do, tap doan E-land da tham gia vao cac
hoat déng quan ly cua Cong ty.

2010 - 2024: Vuon téi toan cau
2010: Trién khai Ging dung cac cong cu quan ly tién
tién, hién dai nhu hé théng Lean trong hoat dong san
xuat va hé théng ERP, BSC trong hoat dong quan ly
doanh nghiép.
2011: Dau td thém thiét bi cho nha may sdi 4, nha may
dan kim dé tang nang luc san xuat, md rong thi trudng
xuédt khdu sang Han Quéc va gia tang ti 1é don hang
FOB; nhan Gidy chudng nhan quyén su dung dat cho
du an TCH.
2012: Trién khai ti€p ERP giai doan 2 cho khéi san
xuét; ki€m soat chét lugng san pham, chi phi san xuat
va cai tién hiéu suét thdng qua cac nhém du an TFT
(Task Force Team).
2013: Xay dung nha may dan kim mdi tai cum Khu
cbng nghiép Nhi Xuan.
2014: Nhan Gidy chidng nhan dau tu va thanh lap
Céng ty TNHH TC Tower; Ian thd hai vinh du nhan giai
thudng Trach nhiém xa héi (CSR) do Chinh phu Viét
Nam va Han Qudc trao tang; Top 5 “Doanh nghiép
Dét may tiéu biéu” do Hiép hoi Dét may Viét Nam trao
tang; Giai thudng “Doanh nghiép c6 thanh tich hoat
doéng xuét sac” do Bo Cong Thuodng trao tang; Top 50
doanh nghiép c6 bao cao thudng nién tét nhat.
2015: Xay dung nha may Thanh Céng - Vinh Long
va thanh lap Céng ty TNHH MTV Thanh Céng - Vinh
Long; thanh 1ap Céng ty TNHH MTV TC E.Land; Top
10 doanh nghiép tin nhiém nhét Viét Nam cung hé
théng nganh kinh t&; Giai thudng Top 50 doanh nghiép
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niém yét tét nhat Viét Nam do Forbes Viét Nam trao
tang; Giai thudng Doanh nghiép tiéu bi€éu thanh phd
HG6 Chi Minh cung nhiéu giai thudng khac.

2016: Van hanh Xudng Ban kim s6 4, chu yéu san xuat
don hang single cai Spandex va Double cai Spandex,
chét lugng vai dan haéi t6t han vai thong thudng. Thang
8/2016, Cong ty ky niém 40 nam thanh 1ap; Thang 10
dau tu b6 sung 55 may dét mdi, tdng san lugng Nganh
Dét thém 6,6 triéu mét vai dét/nam.

2017: Thang 08/2017, Cong ty tang von diéu Ié 1én
516.538.290.000 dong. Cdng ty da thanh 1ap B6 phan
Kinh doanh vai dan nham tim cd hoi dua cac san pham
mdi nghién ctu vao kinh doanh; bén canh d6 Céng ty
thanh 1ap thém mot bd phan kinh doanh tap trung khai
thac khach hang tu thi tridng Hoa Ky va budc dau da
¢6 nhiing tin hiéu tich cuc.

2018: Thang 05/2018, Céng ty da thuc hién sap nhap
Céng ty TNHH MTV Thanh Céng - Vinh Long. Thang
06/2018, Cong ty tang von diéu 1é 1én 542.300.550.000
doéng va nhan chuyén nhugng du an Xudng may Trang
Bang tai Khu Coéng nghiép Trang Bang, tinh Tay
Ninh cua Cong ty TNHH E.Land Viét Nam vao thang
10/2018 nham nang cao hiéu qua quan ly san xuét va
gia tang nang luc san pham may; Cong ty da chuyén
doéi mét nha may sdi chuyén tap trung san xuét cac
mat hang sdi méi do Phong Nghién clu Phat trién thu
nghiém dé da dang hoa mat hang, phat trién san pham
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mdi nham gia tang gia tri san phdm, md rong déi tudng
khach hang.

2019: Thang 5/2019, Coéng ty da khanh thanh Xudéng
Dét s6 2 véi cdng suét 2.400.000 mét vai/nam, néng
tong cong suat vai dét Ién 15.000.000 mét/nam. Thang
07/2019 Tang von diéu I& Cong ty Ién 580.169.180.000
dong. Cong ty da ky két Bién ban ghi nhé véi Céng ty
Juki Singapore trién khai du 4an Nha may thdng minh
(Smart Factory) tai Coéng ty.

2020: Lgi nhuan Céng ty dat 146% ké hoach va tang
trudng 127% so vdi thuc hién nam 2019, day la thanh
qua vudt bac trong mét nam tinh hinh kinh té thé gidi
noi chung va Viét Nam nai riéng chiu nhiéu anh hudng
tiéu cuc do dai dich COVID-19.

Du an Smart Factory thd nghiém tai Nganh May bat
dau trién khai tu thang 10/2020 da ap dung dudc 03
chuyén may, bao gébm 02 chuyén may & Tp. H6 Chi
Minh va 01 chuyén may & Trang Bang, goép phan tang
nang suat thdng qua viéc phan tich cac thao tac tu phan
mém Juki nham huy bé thao tac thiia va dy nhanh téc
d6 hoan thién san pham trén chuyén may, trung binh
méi chuy@n da tang nang suat dugc khoang 10%.
Thang 10/2020, tang vén diéu 1é Cbéng ty lén

620.683.490.000 déng.
Vinh du nhan dudc giai thuéng Doanh nghiép TP. HO6
Chi Minh tiéu biéu; Bang khen cua Chu tich UBND Tp.
HCM tang gudng mat dién hinh vugt kho, hdi phuc kinh
doanh sau dai dich Covid; San pham cong nghiép va
cong nghiép ho trg tiéu biéu do UBND TP. H6 Chi Minh
khen tang.

Top 500 Cbéng ty I6n nhat Viét nam; Top 500 doanh
nghiép tang trudng xuét sac nhat Viét Nam; Top 500
Cong ty co Igi nhuén t6t nhat Viét Nam do VNReport &
Vietnamnet céng bé.

2021: Cong ty tién hanh tang von diéu 1é 1én
713.608.080.000 dong vao thang 06/2021. Thang
04/2021, thanh 1ap Céng ty TNHH TC Commerce vdéi
von diéu 1é ban dau la 12.000.000.000 déng dé kinh
doanh dich vu san thudng mai dién td chuyén vé thdi
trang.

Thang 05/2021, Cbng ty kh@i cdng xay dung Nha may
giai doan 2 tai Khu Céng nghiép Hoa Phu - tinh Vinh
Long. Thang 12/2021, Céng ty hdp tac vai Cong ty c6
phan nang lugng mat trdi Ree dé |ap dat hé théng dién
nang lugng mat trdi tai Nha may may 2 tai Khu Céng
nghiép Hoa Phu, tinh Vinh Long. Hé théng dién nang
lugng mat trdi tai Nha may may 1 da di vao khai thac
vGi cong suat van hanh trong nam 2021 la 825.517 kw.
2022: Congty phathanh c6 phiéutang vén ti ngudn von
chu sé hiiu, nang téng von diéu 1é 1én 820.471.270.000
doéng vao thang 06/2022.
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Thang 03/2022, hoan thanh xay dung va dua vao van hanh
nha may may s6 2 tai Khu Céng nghiép Hda Phu - tinh Vinh
Long vGi cong suét thiét k€ 1.500 cong nhan, 9 triéu san
pham/nam.

Thang 09/2022, nham chuan hoa quy trinh san xuét kinh
doanh dé t6i uu hiéu qua hoat dong trong xu thé chuyén
doi s6, Cong ty ky két hdp dong véi Cong ty World Fashion
Exchange trién khai hé thdng ERP véi giai phap vugt trbi
nham dua Céng ty vucn Ién tdm cao mdi. Du an chinh thic
budc vao giai doan trién khai td thang 10/2022 va du kién
hoan thanh dua vao su dung vao thang 02/2024.

2023: Thang 4/2023, Cong ty cho ra mat va md ban san
pham thdi trang véi nhan hiéu “noname”. Day dugdc xem la
mot trong nhiing budc tai khdi dong cua Thanh Céng trén
hanh trinh quay lai thi tridng ban 1é ndi dia.

Thang 11/2023, phat hanh 10.653.068 c6 phiéu tang tu
ngudn vén chu sd hiiu va chinh thiic ndng von diéu 1€ [én
926.977.140.000 déng. Nhan giai thuéng Top 500 Céng ty
I6n nhat VN cua Vietham Report & Bao Viét Nam Net.
2024: Cong ty tién hanh tang von diéu € Ién
1.019.554.820.000 déng vao thang 07/2024.

Thang 03/2024, Winning Lounge chinh thdc khai truong, la
khu vuc tich hop phong hop, pantry, khéng gian ti€p khach
va thu gian dinh vi tai tang trét tda nha van phong.

Thang 07/2024, hé thdng ERP méi chinh thtic dudc ra mat
tai Thanh Coéng. Pay la budc ngoat quan trong vé céng
nghé va la diém khdi dau cho qua trinh chuyén dgi sé toan
dién cua Cong ty.

Thang 10/2024, Céng ty la mét trong 20 doanh nghiép xuéat
khau dai dién cac nganh tai TP.HCM thuc hién ky két hgp
dong tin dung vay vén vdi ngan hang Vietcombank theo
chuang trinh hé trg doanh nghiép xuét khau.

Thang 11/2024, Cong ty da t6 chtic cudéc hop Dai hdi dong
cd dong bat thudng theo phudng thtic trdc tuyén dé théng
qua viéc diéu chinh téng vén dau tu du an b4t dong san
can hd két hgp thuong mai dich vu TC Tower nham c¢o co
sG trién khai ti€p du an, khai thac tiém nang phat trién thi
trudng bat dong san theo du bao dé phuc vu chién lugc
tang truéng cua Céng ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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“Hang Viét Nam Chat Lugng Cao do Ngu@&i tiéu dung binh chon”
HGi hang Viét Nam chat lugng cao

“Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngu&i lao déng
Tong Lién Doan Lao dong Viét Nam

“Giai thudéng ESG - Han muc kinh té tuan hoan”
Bao Nhip Cau Dau Tu

“Top500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam ~
Viet Research va Bao Dau Tu

“Top500 Doanh nghiép Igi nhuan tét nhat Viét Nam ”
Viet Research va Bao Bau Tu

“Top 10 Céng ty MID CAP ¢6 hoat ddng IR t6t nhat’
Vietstock

“Doanh nghiép xanh Tp.HCM”
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh

“Bang khen ctia UBND - vi da ¢6 nhiing dong gop tich cuc trong viéc tham gla cac hoat
dong ctia Hiép héi Doanh nghiép Thanh phé va cong tac tu’thlen xa h0| tirnam 2004 dén
nam 2024’

Chu tich Uy ban nhan dan Thanh ph6é H6 Chi Minh

“Thuong hiéu vang Thanh phé H6 Chi Minh”
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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“Doanh nghiép tiéu biéu Thanh phé Hé Chi Minh”
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va Hiép héi Doanh nghiép Thanh ph6é H6 Chi Minh

“Doanh nghiép dét may vi ngudi lao dong”
Coéng doan Dét may Viét nam

“Giay khen vé viéc tuan thu tét chinh sach, phap luat thué nam 2023~
Cuc thué Tinh Vinh Long

“Top 20 Bao cao thudng nién tét nhat ~
Sd giao dich chiing khoan TP.HCM va Bao Bau Tu

“Top50 doanh nghiép tién phong va cam két nang cao Quan tri Céng ty tai Viét Nam -
VNCG50”
Vién thanh vién H6i dong Quan trj Viét Nam (VIOD)

“Top500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam nam 2024”
Viet Research va Bao Dau Tu

“Top 50 Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam”
Bao Nhip Cau Dau Tu

“San pham céng nghiép va céng nghiép ho trg tiéu biéu”
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh - S6 Cong Thudng

CONG TY €O PHAN DET MAY - DAU TU - THUONG MAI THANH CONG @
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Dét May Thanh Céng hoat ddéng chinh trong
san xuat va kinh doanh sgi, vai, hang may
mac. Cong ty cung cadp san pham cho thi
trudng noi dia va xuat khau, tap trung vao da
dang hda thij trudng, chuyén doi sé va phat

trién sdn pham bén ving.

San xuat, kinh doanh,
xuat nhap khau

Kinh doanh bat déng san

Bén Ié trong siéu thi, trung
tam thuong mai

DPau tu, xay dung, kinh doanh,
|3p dat, stra chia, lap téng du
toan cac cong trinh

Khdch san, biét thu hoac can
ho kinh doanh dich vu luu trd

Kinh doanh dich vu thuong
mai dién tu

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

NGANH NGHE KINH DOANH

San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau cac loai béng, xd, sdi, vai, hang may mac (tri
trang phuc tu da 16ng thu), giay dép va may mac, thiét bi, phu tung, nguyén phu liéu,
vat tu, hoa chét (trti héa chéat co tinh déc hai manh), thuéc nhuém, bao bi;

Kinh doanh bat dong san; cho thué van phong, nha xudng, kho bai

Ban lé trong siéu thi, trung tdm thudong mai: hang may mac, giay dép, thit va cac san
pham thit; thuy san; rau, qua; slia va cac san pham siia, banh, mut, keo va cac san
pham ché bién tU ngl cc, bot, tinh bot; dé udng; thuc phdm khac). Dai ly moi gidi
thuong mai; uy thac mua ban hang hoda; dai ly mua ban, ky gui hang hoa.

D3u tu, xay dung, kinh doanh, lap dat, slia chiia, 18p téng du toan cac cong trinh dan
dung, cdng nghiép va ha tang khu céng nghiép, khu du lich; giam sat céng tac xay
dung va hoan thién cbng trinh dan dung - cong nghiép; tu van xay dung (khéng bao
gbm: khao sat xay dung, thi€t ké xay dung cong trinh, ky su hoat dong xay dung, ki€n
trac su hoat déng xay dung);

Khach san, biét thu hodc can hd kinh doanh dich vu luu trd ngadn ngay; nha khach,
nha nghi kinh doanh dich vu luu trd ngan ngay; nha tro, phong tro va cac cd sé luu tra
tudng ty; nha hang, quan an, hang an uéng.

Kinh doanh dich vu thuong mai dién tu: thiét Iap va diéu hanh website thuong mai dién
td (khdng bao gébm website truc ti€p giao dich chiing khoan) hoac tng dung cung cap
dich vu thudng mai dién td; Tu van may tinh va quan tri hé théng may tinh.
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Sgg DIA BAN KINH DOANH

Doanh thu xuét khau chiém ty trong cao
trong cd cdu doanh thu cua Thanh Céng.
Nam 2024, doanh thu tU xuat khau sang
nudc ngoai chiém 89,29% doanh thu,
tudng ducong hon 3.400 ty VND. Déi véi
thi trudng nudc ngoai, Han Qudéc chiém
ty trong cao nhét trong tong doanh thu
Thanh Coéng (28,27%), sau d6 dén My
(18,74%), Nhat Ban (12,93%), khu vuc
chau Au (8,29%), Trung Quéc (5,93%) va
con lai la cac quéc gia, khu vuc khac.

CAC THI TRUONG XUAT KHAU CHiNH

={ 1 _

Dét may Thanh Coéng
HOAT DONG
KINH DOANH

ban budn va ban 1é

Ngoai phan phéiqua cackénh ban
hang truc tiép, Thanh Céng van
trién khai qua cac kénh khac nhu
kénh thuong mai. Tong két hoat
dong nam 2024, doanh thu tu cac
kénh ban hang truyén théng dat
3.809,94 ty dong, chiém 99,99%.
Doanh thu tu kénh thudng mai dat
514 triéu déng, chiém 0,01%.

Trwc tiép
Nhirng khach hang giao dich

Mua ban truc tiép véi Céng ty

Trwc tuyén

Théng qua kénh thwong mai

dién t&r do cong ty con -

TC Commerce van hanh

Dét may Thanh Coéng
THI PHAN
PHAN PHOI

trong va ngoai nuéc

5 chi nhanh
va dia diém kinh doanh

Quan dao Hoang Sa
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a.\\'u‘"
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DAl HOI DPONG cO PONG

HOI BONG QUAN TR UY BAN KIEM TOAN

Cong ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thudng mai Thanh Cong hoat dong theo mé hinh quan tri dudc xay dung va t6 chtic
hoat dong theo Luat Doanh nghiép hién hanh, gém:

Pai Hoi dc“ing cé déng Bao gom tat ca cac co dong cd quyén bi€u quyét, la cd quan quyét dinh cao nhét cua
(PHDCD) cong ty.

La cod quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van
dé lién quan dén hoat dong cua Coéng ty, trli nhiing van dé thudc thdm quyén cua
DHBCD. S6 lugng thanh vién HPDQT Céng ty Ia 9 thanh vién, trong dé c6 03 thanh
vién HPQT ddc lap va 03 thanh vién HDQT khong diéu hanh

la Ban kiém toan noi bo truc thuéc HDQT da daoi tén theo Nghi quyét s6 01/2019/NQ-
DHDCD ngay 12/04/2019 cua Pai hoi cd déng thudng nién 2019. Nhiém vu cua UBKT

la hé trg HDQT trong viéc giam séat quy trinh bao cao tai chinh, hé théng kiém soat

Hoi dong Quan tri (HDQT)

Uy ban Kiém toan (UBKT) o T o T ,
ndi bd, quy trinh kiém toan va quy trinh cta Cong ty trong viéc tuan thu cac quy dinh

clia phap luat va quy tac dao dic kinh doanh. S6 lugng thanh vién cua UBKT gom 03 . ;
TRU SO CHINH

36 Tay Thanh, Phuwong

thanh vién, toan bd la cac thanh vién HDQT dbc lap.
La cd quan diéu hanh hoat dong hang ngay cua Coéng ty va chiu trach nhiém trudc

HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dudc giao can cl nghi quyét, quyét = Tay Thanh, Quan Tan Pha, 03
X Thanh phé H& Chi Minh, 02

CERRL Il ReETniRe (fA GILCI2) dinh cla HDQT ciing nhu céac qui dinh Diéu 1& Cong ty. Hién tai, s lugng thanh vién
cla BTGB gom 03 thanh vién, véi 01 Téng giam déc, 01 Phd Téng giam déc va 01

Viét Nam Cong ty con Cong ty lién két

i

Giam déc Tai chinh O e

o Pt
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Phong Phat Trién
san pham

Nhom
Hanh Chanh

Phong Cung Ung

Vat Tu Phu Liéu
may

Phong Nghién Cdu

Phat Trién

Phong

Phap Ché

Phong Kiém Toan

No6i Bo

Nhém Cai Tién

Nang Suat

GIAM BDOC
SANG TAO &
CHIEN LUGC

Phong Dau Tu
Chién Ludc

Phong Van Hanh
Chién Ludc

Phong Mua Hang

Phong GNXNK
& Kho Véan

Phong Cung Ung
Nguyén Liéu Sdi

GIAM BOC
KINH DOANH

Kinh Doanh San

- Phong QA
SEINRVEVA

Phong
Ké Hoach

Kinh Doanh San
Pham May 2

Kinh Doanh San
Pham May 3

Kinh Doanh

Vai
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Cong ty trach nhiém hiu han TC Tower

.

&

¥ =F ZF ¥ P o
Go T FTIITSI

L e

>

§
:

S
B
:‘N
N

F g
- e

-
-

< o

SH A VXTI T T 7T

Vol il A ool il A A

iy
TR
| T
]
= — L
e T

+ THANH CONG
52 ﬁw@; o d

CTCP Dau tu Xay dung e
Thanh Phuc i

CTCP Du lich Golf
Viing Tau

Cong ty TNHH TC Tower

37 Tay Thanh, Phudng Tay Thanh, Quan Tan Phu,
TP. H6 Chi Minh

Dia chi

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh

Hoat déng kinh doanh bat dong san

Vén diéu & (VND)

372.320.000.000*

Ty |€ s& hitu clia Cong ty

100%

Cong ty TNHH TC Commerce

Coéng ty Cé phan Trung Tam
Y Khoa Thanh Céng

911 Trudng Chinh, Phudng
Dia chi Tay Thanh, Quan Tan Phuq,
TP. H6 Chi Minh

36 Tay Thanh, Phudng
Dia chi Tay Thanh, Quéan Tan
Phu, TP. H6 Chi Minh

Linh vuc san xuét kinh Kinh doanh dich vu san giao

doanh chinh dich thuong mai dién tu

Cung cép dich vu kham
chiia bénh (phong
kham da khoa), mua
ban dudc pham va

Linh vic san xuéat kinh
doanh chinh

trang thiét bi y té€

Vén diéu 1& (VND) 12.000.000.000

Vén diéu 1é (VND) 21.700.000.000

Ty 1€ sG hitu cia Cong ty 100%

Ty |€é s@ hitu cla Cong ty 70,94%

*S6 liéu dudc cap nhat dén thang 3 nam 2025

Cdng ty c6 phan Pau tu Xay dung Thanh Phuc

Cdong ty c6 phan Du lich Golf Viing Tau

36 Tay Thanh, Phudng Tay
Dia chi Thanh, Quéan Tan Phu, TP.
H& Chi Minh

536/19 Nguyén An
Ninh, Phudng Nguyén

Dia chi An Ninh, Thanh phé
Viing Tau, Tinh Ba Ria
- Ving Tau

Linh vuc san xuat kinh . . L ,
T Xay dung va quan ly du an
doanh chinh

Linh vuc san xuat kinh Cung cép dich vu du

doanh chinh lich va giai tri

Vén diéu 18 (VND) 7.000.000.000

Vén diéu 1€ (VND) 29.384.234.785

Ty I€ s& hitu cia Cong ty  23,79%

Ty |€ sG hitu cia Cong ty 29,61%
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Gan 50 nam kinh nghiém trén thi trudng, Cong ty C6 phan Dét may - Pau tu - Thudng mai Thanh Céng
da dat dugc nhiéu thanh tuu dang tu hao va ghi ddu nhiing cdét méc phat trién quan trong nhd su nd
Iuc chuyén doi sang tao khéng ngling. Trong hanh trinh phat tri€én, Thanh Céng khéng ngting déi mdi,
thich nghi truGc cac thach thuic, déng thGi nhan dudc su cam két va dong gop bén bi tu doi ngl Ianh dao
va toan thé can b, cong nhan vién. Nhiing yéu t6 nay da tao dung nén tang phat trién bén viing, gitp
Coéng ty duy tri va khang dinh vi thé 1a mét trong nhiing doanh nghiép chu luc ctia nganh dét may, déng
gbp quan trong vao su phat trién kinh t€ Viét Nam. D€ ti€p tuc vuadn xa trén thi truéng ndi dia va quéc
t€, Thanh Cong da dat ra cac muc tiéu cu thé cho nam 2025 sau:

01

02

03
04

05

Day manh viéc nghién ciru va phat trién sdn pham méi thong qua hoat dong Nghién
cliu va Phat trién Kinh doanh (Research & Business Development - R&BD). Thanh
Cong dang theo dudi chién ludc san xuat nhanh hon véi chi phi thap han huéng dén
cac san pham mang tinh bén viing dua vao nhu cau khach hang va xu hudng thdi
trang thé gidi.

Day manh nghién cifu san pham tai ché va c6 ngudn gédc, xuat xi tu thién nhién,
than thién véi méi trudng dong thai nd Iuc tim kiém céac giai phap giam thiéu cac tac
déng xdu dén madi trudng va su dung hiéu qua cac nguoén tai nguyén va nang ludng
nham hai hoa gilia muc tiéu kinh doanh va trach nhiém vaéi xa héi, huéng dén phat
trién bén viing.

Tap trung vao chuyén déi cach thiic quan tri doanh nghiép, tling budc ting dung s6
hoa vao trong hoat dong san xuét kinh doanh nham nang cao hiéu suét va nang luc
canh tranh, nang cao gia tri san pham trong chuoi gia tri.

Tiép tuc da dang héa va mé réng thi trudng xuat khau, tim ki€m va khai thac cac
thi trudng va tép khach hang mdi. Tan dung Igi thé tu cac hiép dinh thuong mai tu
do dé tiép can nhanh va dua san pham cua minh vao nhiing thi tridng nhu: Anh,
Canada, Uc va khu vic EU,..

Trién khai hoat déng thai trang ban 1é tai thi trudng néi dia thong qua kénh ban
hang truc tuyén ctia cong ty con - TC Commerce, bat dau bang nhan hang WHO.A.U
- moét thuong hiéu thdi trang kha pho bién 4 thi trudng Han Quéc thubc sé hiiu cua
Téap doan E-Land va du dinh sé tiép tuc trién khai cho cac nhan hang khac.

_
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Thanh Coéng dat muc tiéu chién luigc t6i nam 2030
sé tr@ thanh nha san xudt ODM (Original Design
Manufacturing) hang dau Viét Nam két hdp chuyén
déi s6. Do dé, Cong ty tap trung ddy manh cong tac
nghién clu va phat trién thuong hiéu thong qua bo
phan R&BD vdéi muc tiéu tao san phdm mang dau an
riéng vai chat lugng cao, dap ling nhu cau “mac dep”
cua khach hang. Bén canh do, nham hudng dén xu thé
phat trién bén viing, Thanh Céng day manh hoat dong
nghién cliu cac san pham tai ché va cé ngudn goc, xuat
XU tu thién nhién, than thién véi moi trudng. Bong thdi,
tan dung Igi thé tu cac hiép dinh thudng mai va uu thé
quy trinh san xuét khép kin sdn cé, Thanh Céng dang
co6 cd hoi phat trién manh haon trén trudng qudc té. bé
hd trg cho diéu nay, Cong ty da hdp tac véi Vién Nghién
clu va Kiém dinh Dét may Han Quéc - KOTITI Global
vdi vai tro la déi tac ki€m tra chét lugng san pham dau
ra. Tinh dén hién tai, Thanh Cong da phat trién 3 loai
vat liéu Polyeste, Viscose va Cotton tai ché, da nhan
dudc cac chung nhan vé mai trudng (EU ECOLABEL)
va phat trién bén viing (Sustainable Apparel Coalition).
Vé mat van hanh, Cong ty cha truong thuc hién tai
thiét k€ quy trinh kinh doanh (BPR - Business Process
Re-engineering) vGi toan thé chudi gia tri cua Cong ty,
muc tiéu cai thién nang suéat binh quan dau ngudi, don
gian hoa quy trinh trao doéi théng tin n6i bé va giam
chi phi toan Cong ty. Bén canh do, tich cuc tim ki€m
ngudn nguyén phu liéu chat lugng vdi gia canh tranh,
ki€m soat tét qua trinh tiéu hao nguyén nhién liéu tai
nha may, giam ty 1é san xuat don hang bu, xay dung
md hinh san xuét véi kha nang du bao co6 tinh toan thi
truéng béng dé co chién lugc mua bong hdp ly. Day
manh muc tiéu tang hiéu qua san xuat théng qua viéc
ap dung céng nghé sé trong viéc quan ly: hé théng
ERP mdéi (Enterprise Resource Planning - Hoach dinh
ngudn luc doanh nghiép) da dudc xay dung va phat
trién theo dinh hudng két n6i véi hé thGng quan tri san
xudt - don hang cua khach hang, giup day nhanh qua
trinh trao doi, ti€p nhan thong tin gitia Cong ty va khach
hang. Bong thdi, dau tu lam mdi hé théng ERP dé hé
thdng hda céac yéu cau ky thuat, tiéu chuan khach hang
theo tling thi trudng va tling khach hang cu thé. Tu doé,
hé théng nay sé kip thdi cung cép nhiing canh bao
trong qua trinh san xudt dé Coéng ty nhanh chong co

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

CHIEN LUGC TRUNG VA DAI H

bién phap khac phuc, gitip giam thdi gian xd ly cong
viéc va han ché t6i da viéc khac phuc don hang bi
I6i sau khi da giao hang, tiét kiém chi phi dé t6i da
hoa Igi nhuan.

Vé bé may nhan su, ti€n hanh cai t6 b6 may nhan
su, dac biét & khéi gian tiép vdi tiéu chi “dung
ngudi - dung viéc” dé giup day nhanh téc do xu ly
cbng viéc, nang cao hiéu qua lam viéc, don gian hoa
cac thu tuc, qui trinh khéng can thiét nham thoa méan
t6t hdn nhu cau ngay cang cao cua khach hang.
Vé mang bat dong san, Thanh Céng dat dudc nhiing
budc tién quan trong doi véi du an TC Tower tai 37
Tay Thanh, phudng Tay Thanh, quan Tan Phu, TP.
HO6 Chi Minh. Cong ty con - TC Tower - don vi thuc
hién du an da chinh thic ky két véi d6i tac DBFS
dich vu trién khai cac tha tuc phap ly, thiét ké dé xin
chu truong dau tu du an va tiép dén sé dé tién hanh
ky két hgp dong thuc hién cac thu tuc xin gidy phép
xay dung dé tién hanh khdi cong va phan phdi du
an. Bong thdi, Cong ty da tich cuc chuan bi ngudn
vén va hoan tat cac tha tuc ndi b, bao gom su phé
duyét ti Dai hoi dong cé dong cho du an dau tu co
gia tri I6n theo qui dinh Diéu 1, phap luat.

Trén thi tridng qudc t€, tu thué Carbon dé xuét bdi
Lién minh chau Au dé&n quy dinh ham ludng tai ché
trong hang héa dudc quy dinh, xu hudng nén kinh té
tudn hoan dén triét ly lifewear trong thdi trang cho
thdy toan cau dang tich cuc hudng dén muc tiéu
phat trién bén viing. Khédng nam ngoai xu hudng do,
Thanh Cong chu trong cdng tac phat trién bén viing
toan dién trén nhiéu khia canh nhu: tiép tuc gia tang
ngudn luc tap trung mang may két hdp vaéi phan phdéi
va ban 1&, nd luc xay dung chinh sach phu hdp dé
gili chén ngugdi lao déng hién hanh déng thdi thu hut
lao dong mdi, dam bao lubén duy tri da nguén nhan
Iuc phuc vu cho toan bd nha may. Thém vao do, phéi
hdp cung Hiép héi VITAS va cac té chiic qudc té nhu
TG chldc Quéc té vé Bao ton Thién nhién (WWF), T
chuc Tai chinh Quéc té (IFC), Vién Nghién ctu Phat
trién (IDS) vé phat trién bén viing va co trach nhiém
trong viéc tuan tha, minh bach, cong bang trong tat
ca giao dich v@i cac bén lién quan. Mat khac, tiép

tuc dau tu cho cong tdc R&BD dé vila tan dung uu
dai thué tu cac Hiép dinh thucong mai tu do nhd vao
xu thé “ndi dia héa nguyén vat liéu” cling nhu “xanh
hoa” san pham, vlia phat trién san phdm mdi gia
tang thudng hiéu riéng trén trudng quéc t€. Vé don
hang va san pham, hién tai cac don hang cua Thanh
Cong chiém 95% la don hang may tu chu ngudn
nguyén liéu, diéu nay cho thdy Thanh Cong da vuadn
Ién ti mGt doanh nghiép gia cong may dan thuan vai
cac don hang CMPT dé tré thanh mét doanh nghiép
tu cha haon trong linh vuc cung cdp san pham dét
may. Trong tudng lai Céng ty nd luc gia tang gia tri
cho mbi don hang, tiép can cac phudng thic cép
cao hdn nhu ODM (Original Design Manufacturing)
hoac OBM (Own Brand Manufacturing).

Vé mat chat ludng, hdp tac cung KOTITI Global dé
ki€ém tra chéat lugng dau ra cho nhiing don hang co
yéu cau cao nhu don hang xuét di Nhat véi dung sai
chét ludgng la 0%. Bong thdi, cai ti€n quy trinh danh
gid chéat lugng ndi bé bang viéc chuyén mon hoa
ca nhan phu trach theo tiing khach hang, tling thi
trudng va thudng xuyén dao tao nang cao ky nang,
nghiép vu va chuyén mén cho nhan vién danh gia
chéat lugng.

Bén canh viéc dau tu tap trung cho nganh trong
diém la nganh may, Thanh Céng ciing dang ti€p tuc
dau tu, md rong san xuét va nghién ctiu cho nganh
dét va nhudém. Muc tiéu cua viéc dau tu nay la dé
mot mat dap ung nhu cdu vai cho Céng ty mét mat
dap ting cho nhu cau cua khach hang trong nudc
sau khi Hiép dinh CPTPP va EVFTA dudc théng
qua. Ngoai ra, Cong ty cling dang tap trung vao viéc
thay thé cac thi€t bi may moc trong nha may nhudm
bang cong nghé tién ti€n, than thién véi méi trudng,
gilp giam tGi thi€u lugng nudc thai dau ra, gép phan
vao muc tiéu phat trién bén viing cia Thanh Cong




MUG TIRY BEIAT

.

e

-

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

D6i v8i Thanh Céng, véi phudng cham “Phuc vu dé dan dau”, bén canh kinh doanh nhdm mang lai hiéu
qua téi uu va Igi ich song phuong cho cac bén lién quan, Ban lanh dao Cbéng ty luén chu trong cac chinh
sach bén viing nham bao vé moi trudng cling nhu dong gbp gia tri tich cuc cho céng dong va xa hoi.

Cu thé, Cong ty xac dinh:

% Hudng dén nén kinh té tuan hoan va phat trién bén viing nganh dét may.
Thanh Céng da va dang tling budc cu thé héa muc tiéu hanh déng trong hoat dong san
xudt kinh doanh cia minh dua trén nguyén tac 3R: Reduce (Giam thi€u), Reuse (Tai su
dung) va Recycle (Téi ché). Théng qua 2 chién ludc: chién ludc san pham va chién lugc
giam thiéu cac yéu t6 tac dong dén mai trudng:

Chién lugc san phdm: Chu trong dau tu va phat trién Trung tdm Nghién clu va Phat trién
Kinh doanh (R&BD), nghién cliu cac dong san pham than thién véi mai trudng ti nguyén
liéu tai ché (vo chai nhua, quan ao cl) va nguyén liéu ngudn géc sinh hoc (ché xuéat tu
mia, bép, go tu nhién va rong bién,...)

Chién lugc gidm thiéu cdc yéu té tdc dong dén méi truong: nd luc tim kiém giai phap st dung
hiéu qua yéu t6 dau vao (vat liéu, nang lugng, ngudn nudc) va ki€ém soat yéu t6 dau ra
(nudc thai, chat thai, phat thai). Céng ty dam bdo tuén tha nghiém tuc nhiing quy dinh
phap luat lién quan dén van dé bao vé méi trudng trong qua trinh hoat ddong cua Céng ty.
Pam bao thuc hién quy trinh xa thai dang quy dinh, khéng gay 6 nhiém mai truéng hay
anh hudng dén ngudi dan khu viuc xung quanh nha may cua Thanh Cong.

% “Lay ngudi lao dong lam goc” Thanh Cong nhan thiic dudc tAm quan trong va gia
tri cua ngudi lao déng, luén chu trong xay dung céc chinh sach cham lo ddi s6ng vat chat
va tinh than cua toan thé can bg, cong nhan vién trong Céng ty thong qua 4 loai chinh
sach: tuyén dung cong bang, dao tao chuyén nghiép, ludng thudng dai ngé minh bach,
maoi trudng lam viéc than thién. TU do6 nd luc gili chan luc ludng lao dong cii va thu hat lao
dbéng mai.

% Trach nhiém xa hoi (CSR) la chudng trinh dudc Thanh Cong duy tri xuyén sudt
nhiéu nam qua ké ca trong giai doan tinh hinh hoat dong kinh doanh gap nhiéu khoé khan
vi dai dich Covid-19, véi nhiéu hoat dong dugdc tri€én khai va t6é chic dinh ky. Trong nhiing
nam qua, bén canh viéc tich cuc tham gia cac hoat déng do cac cd quan ban nganh
Thanh phé va cac Hiép hoi kéu goi dé chung tay vi cong déng, Cong ty cling cé nhiing
chuang trinh, hoat dong riéng ctia minh dé thé hién su quan tdm va chia sé trach nhiém
dén cac dia phudng - ndi ma Coéng ty dang c6 tru sd va nha may hoat déng. Cac hoat
dong CSR cua Cong ty mang dén ngudn tai trg, ho trg thiét thuc cho dia phudng va ngudi
dan co6 hoan canh khé khan, ti do thic day phat trién dgi séng xa hoi tai dia phudng nai
Cong ty co hoat dong. Cac hoat ddng CSR cuia Cong ty hudng dén cac muc tiéu nhu sau:
Cam két trdch nhiém xd héi dai han: Hudng dén su phat trién bén viing, can bang gilia Igi ich
kinh doanh va dong gép cho cdng dong.

Hé tro cdc nhém yéu thé: duy tri chudng trinh gitip do tré em mo c6i, ngudi khuyét tat, va ho
gia dinh kho khan.

Ndng cao gido duc va dao tao: Ti€p tuc thuc hién cac chuadng trinh trao hoc béng va phudng
tién di hoc

CONG TY cO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG Q



‘ ‘ CAC RUI RO TRONG YEU

01
02
03
04
09
06

Rui ro kinh té

Rui ro ty gia

Rui ro lai suat

Rui ro canh tranh

Rui ro nguén lao dong

Rui ro phap ly

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

RUI RO

V@i mang ludi hoat dong trén toan cau va phuc vu hang
triéu ngudi tiéu dung tu ndi dia dén qudc té. Thanh Cong
da va dang déi mat véi khéng chi nhiing c héi ma con
nhting rui ro va thach thdc tu tinh hinh kinh t&€ vi mé trong
va ngoai nudc, bén canh do la su bién dong cua gia
nguyén vat liéu, thay doéi trong chinh sach thudng mai
quéc té, ap luc canh tranh tu cac déi thu toan cau, va cac
yéu t6 bat 6n dia chinh tri. Nham giam thiéu tac déng tiéu
cuc dén két qua kinh doanh va hoat dong san xuat, Céng
ty luén chu dong cap nhat va dua ra cac chinh sach quan
ly rai ro dé du doan trudc nhiing bién dong va xay dung
chién lugc phu hgp. Hién tai, Ban lanh dao da trién khai
maot quy trinh quan tri rdi ro gém 6 budc cu thé, gitp nhan
dién, danh gia va dua ra phudng an xd ly hiéu qua cho
tling loai rui ro. Quy trinh nay bao gom:

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

1. Nhan dién ri ro:

Xac dinh ngudn g6c va kha nang anh hudng cua céc loai rui ro Ién hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Cong ty théng qua phan tich, nghién cuu thi trudng trong tting linh vuc hoat déng kinh doanh cua Cbéng
ty.

2. Phan tich rii ro:

Phan tich mdc do anh hudng va tan suét xay ra rui ro trén hai khia canh dinh tinh va dinh lugng.
3.Panh gia thi tu uu tién cua rii ro:

Xép hang va danh gia thd tu Ju tién cua rui ro dda trén cac tiéu chi danh gia rui ro dugdc xay dung trén
nhiéu phuong dién, bao gém ca dinh lugng va dinh tinh.

4, Xt ly rai ro:

Xac dinh phudng an xdi ly rui ro, danh gia va lua chon giai phap téi uu nhat cho tuing loai rui ro tudng ung.
Dong thdi tim kiém va nam bat cd hoi, bién cac nguy cd thanh cd hdi phat trién.

5. Giam sat rui ro:

Lién tuc soat xét nham dam bao tinh phu hgp va hiéu qua cua cac phudng an quan tri rdi ro.

6. Truyén théng va tham van rui ro:

TG chic cac hoat dong truyén théng, cac budi tap hudn, dao tao nham nang cao nhan thtic va kinh
nghiém cho can b, cong nhan vién vé cac loai rui ro da tiing gap; trung cau va tham van y ki€n quan
tri rdi ro cua cac bén lién quan, ddm bao khéng bo sét bat cui sang ki€n nao.
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RUI RO KINH TE

Su gia tang xung doét vi trang, dac biét tai Trung Bong
va Ukraine, ti€p tuc tao ra nhiing cu s6c¢ I6n d6i vdi
thi trudng nang lugng va chubi cung Ung toan cau.
Céang thang tai Trung BAng, ndi tap trung cac tuyén
van tai dau mo quan trong, lam gia tang rui ro gian
doan ngudn cung, day gia nang lugng Ién cao lam anh
hudng truc ti€p dén chi phi san xuét va lam phat trén
toan cau. Tai chau Au, cudc xung doét Nga-Ukraine
tiép tuc lam suy yéu dong chay nang lugng va ludng
thuc. Bong thdi, su phdn manh dia chinh tri ngay cang
ro nét, véi cac quéc gia tang cudng bién phap bao hd
thuong mai, han ché& dau tu nham bao vé Idi ich kinh
t€ trong bdi canh cang thang leo thang. Xu hudng nay
lam suy giam hiéu quéa cua hé théng thudng mai tu
do, gay dinh tré dong vén va cong nghé, can trg tang
trudng kinh t€, dac biét 6 cac nudc phu thudc vao xuét
khau va dau tu nudc ngoai. Két qua la kinh té thé gidi
ti€p tuc phuc héi cham véi tang truéng toan cau udc
dat 3,2%, lam phat cd ban van con cao tai mic 4,2%.
Tai Hoa Ky, du tang trudng kinh t€ dat 2,8% nhd& nhu
cau tiéu dung manh mé va thi trudng lao dong 6n dinh,
tuy nhién lam phat dang cé dau hiéu quay lai trong
cac thang gan day, lam cham lai t6¢c db giam lai suat
cua Cuc Du trii Lién bang. Ngudc lai, khu viuc déng
Euro chitang trudng 0,8%, vai Buic khéng tang trudng
do suy gidm trong linh vuc san xuéat va bat déng san.
Nén kinh t& Trung Quéc ciing chting kién tang trudng
cham lai do thij trudng bat dong san suy yéu va niém
tin tiéu dung giam. Quy tién té quéc té (IMF) canh bao
rang tang trudng trung han du kién giam xudng mdc
trung binh 3,1% trong 5 nam tdi, thap hdn nhiéu so vdi
xu hudng trudc dai dich COVID-19 do tinh hinh chién
tranh thudng mai leo thang, cang thang dia chinh tri
gia tang va bién doéi khi hau. Trong bdi canh kinh té
toan cau tang truéng cham lai, cac thi trudng xuét
nhap khau quan trong cta Viét Nam nhu Hoa Ky, EU
va Trung Quéc déu ghi nhan su suy gidm trong nhu
cau tiéu thu hang héa nhap khau, anh hudéng truc ti€p
dén hoat déng thuong mai cua Viét Nam. biéu nay
tao ra ap luc I18n déi véi cac nganh phu thudc vao xuét
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khdu, dong thgi dat ra thach thic trong viéc duy tri
thang du thuong mai va tang trudng kinh té.

Trong nam 2024, Viét Nam da vugt qua thach thiic va
dat dudc nhiéu thanh tuu néi bat. Theo Bo K& hoach
va Dau tu, kinh t€ vi mo tiép tuc on dinh, lam phat
dudc kiém soat dudi 4%, nén kinh té Viét Nam co téc
ddé phat trién cao nhat tai ASEAN, véi tang trudng
GDP dat 7,09%, vugt muc tiéu dé ra la 6% - 6,5%
GDP. Theo Tong cuc thdng ké, khu vuc nong, lam
nghiép va thuy san tang 3,27%, dong gop 5,37%; khu
vuc céng nghiép va xay dung tang 8,24%, dong gop
45,17%, trong dé cong nghiép ché bién, ché tao la
diém sang cua nén kinh té vdi téc do tang 9,83%; khu
vuc dich vu tang 8,21%, déng gép 51,11%. Bén canh
dé, FDI la diém sang cua kinh té Viét Nam nam 2024.
Viét Nam nam trong nhom 15 nudc dang phat phat
tri€n thu hat FDI I6n nhat thé gidi; thu hat FDI nam
2024 dat 38,23 ty USD, vén FDI thyc hién dat 25,35 ty
USD, tang 9,4%. Viét Nam c6 nhiéu hiép dinh thuong
mai tu do, trong dé c6 cac hiép dinh thuong mai tu do
thé hé mdi, hdp dan FDI bang lao dong, két néi dién
va ha tang logistics tét han.

béi véi nganh Dét may Viét Nam, nam 2024 kim
ngach xuét khau dat 44 ty USD, tang 11,26% so Vvéi
nam 2023 mac du trong bdi canh tinh hinh thé gidi
tiép tuc dién bién phc tap, kho ludng. Trong do, theo

Téng cuc Hai quan va Hiép hoi Dét may Viét Nam
(VITAS), My van Ia thi tridng I8n nhét véi kim ngach
xudt khau udc dat 16,71 ty USD, tang 12,33% so Vi
nam 2023 va chiém ty trong 37,98% t6ng kim ngach
xudt khau; Nhat Ban udc dat 4,57 ty USD, tang 6,18%,
chiém ty trong 10,39%; EU udc dat 4,3 ty USD tang
7,66%, chiém ty trong 9,77%; Han Quéc udc dat 3,93
ty USD, tang 10,36%, chiém ty trong 8,93%. Du két
qua nam 2024 duy tri tich cuc véi ty trong tang cao
bdi nhiéu don hang dudc dat, nhung don gia khong
c6 su cai thién hay tham chi cé nhiing mat hang thap
hon nam 2023 theo Tap doan Dét may Viét Nam, sé
& mot kho khan déi véi cac doanh nghiép trong dai
han. Bén canh do, tinh trang phu thuéc vao nguyén
vat liéu nhap khau van khién nganh céng nghiép dét
may tai Viét Nam dé bi t6n thuong trudc cac bién dong
vi mé. Theo 6ng Chris Walker, chuyén gia vé ngudn
cung uUng cua chuong trinh Vietnam Factory Tours,
Viét Nam chi san xuéat dudc 1% lugng sdi cotton, trong
khi phai nhap khau khoang 3 ty USD nguyén liéu nay
do diéu kién khi hau va dién tich canh tac thap. Vi
dau vao va dau ra bj tac dong kha I&n tu tinh hinh kinh
té thé gidi, Thanh Céng naéi riéng va nganh dét may nai
chung chiu tadc dong dang ké nhu giam nhu céau tiéu
dung hay gian doan chudi cung Ung.

GIAI PHAP:

Vivay, dé giam thi€u tac dong tl nén kinh té vi mé dén
hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty ddy manh
nang cao nang luc san xuét, chuyén déi ti mo hinh
FOB sang ODM giup tang gia tri gia tang. Boéng thdi,
Thanh Céng tich cuc xay dung, cung c6 quan hé vdi
nha cung cép va c6 dong chién ludc Eland, giup ti€p
can dudc ngudn hang gia ré va cac don hang xuét
khau I6n. Cong ty cling tich cuc chuyén déi s6, t6i uu
quy trinh san xudt nham nang cao hiéu suét va giam
chi phi. Ngoai ra, Thanh Céng theo doi sat bi€n déng
gia nguyén liéu, diéu chinh k& hoach ton kho hgp ly dé
ki€ém soat chi phi dau vao. Véi cac bién phap dong bo,
Thanh Céng duy tri va lién tuc nang cao vi thé viing
chac truddc nhiing thach thtic kinh té toan cau.
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RUI RO TY GIA

Nam 2024, VND tiép tuc chiu ap luc mat gia do chénh
Iéch lai suat véi USD, cac déng thai chinh sach cua
Cuc Du trii Lién bang My (Fed) van 1a yéu t6 quan
trong anh huéng dén ty gia. Mac du Fed da quyét dinh
ha i suat 3 lan ti 5% xudng 4,5% nham ndi long
chinh sach tién té trong nam, nhung téc do giam lai
suat cé xu hudng cham lai do lam phét van con neo &
muic cao. K&t qua la chisé US Dollar Index (DXY) tang
manh, tang tt 102 di€ém dau nam lén 108,49 diém vao
ngay 31/12/2024, tudng Uing muc tang 6,36% va dat
muc cao nhét trong hai nam qua, gay ap luc dang ké
Ién ty gia tai nhiéu quéc gia, bao gom Viét Nam. Thuc
té, ty gia trung tdm do Ngan hang Nha nudc Viét Nam
cobng bd ngay 31/12/2024 dat muic 24.335 VND/USD,
tang 1,97% so véi dau nam va la mdc cao nhét ké tu
khi ap dung cd ché ty gia trung tdm vao nam 2016.
Trén thi trudng lién ngan hang, ty gia chét phién ngay
31/12/2024 dat 25.485 VND/USD, tang 4,31% so Vvdi
dau nam. Cac diéu chinh chinh sach tién té cua Fed
da gay suc ép I6n 1én cac dbng tién tai thi trudng mdi
nGi, néu Fed tri hoan cat giam Iai suat, dong vén co
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thé tiép tuc rdi khoi thi trudng, gay ap luc Ién ty gid.
Bién dong ty gia héi doai khéng chi lam gia tang chi
phi nhap khdu nguyén liéu va chi phi san xuét khi
ngudn cung con phu thudéc vao nhap khau cac nudc
khac, ma con tao ap ldc I6n Ién viéc diéu chinh gia
ban san pham. Diéu nay doi hoi Cong ty phai ap dung
cac chién ludc kinh doanh linh hoat va trién khai hiéu
qua cac bién phap quan tri rdi ro, nham giam thiéu
tac dong tiéu cuc tu thi tridng va dam bao su 6n dinh
trong hoat déng kinh doanh.

GIAI PHAP:

Trong nam 2024, Thanh Cong da chu dong chuyén
déi cac khoan vay tti USD sang VND la mét bién
phap quan tri rui ro ty gia hiéu qua, giup Céng ty giam
thiéu tac dong tiéu cuc tU su mat gia cia déng ndi té.
Trong b6i canh VND suy yéu hon 4% so véi USD,
viéc duy tri cac khoan vay bang ngoai té co6 thé lam
gia tang chi phi tai chinh dang ké. Bang cach chuyén
déi sang VND, Cong ty khdng chi tranh dudc khoan 16
chénh Iéch ty gia tudng dudng 1,5 tri€éu USD ma con
tédn dung dudc mlic lai suéat néi té€ thap hdn trong giai
doan hién tai.

Phén tich doé nhay déi vdi ngoai té cua Cong ty trong
trudng hdp ty gia Bong Viét Nam tang/giam 2% so
vGi cac dong USD. Ty |é thay doi 2% dudc Ban Tong
gidm ddc su dung khi phan tich rui ro ty gia va thé hién
danh gia cua Ban Toéng giam déc vé muc thay doi co
thé cb cua ty gid. Phan tich do nhay vdi ngoai té chi ap
dung cho céac s6 du cua cac khoan muc tién té bang
ngoai té tai thdi di€ém cudi ky va diéu chinh viéc danh
gia lai cac khoan muc nay khi cé 2% thay doéi cua ty
gia. Néu ty gia cac déng ngoai t& USD so vGi Bong
Viét Nam tang/giam 2% thi Igi nhuén trudc thué trong
ky ctia Cong ty sé giam/tang 11.618.261.500 dbéng
tudng ting (cung ky nam 2023: 2.428.169.833 dong).

RUI RO LAI SUAT

Theo théng ké ti Ngan hang Nha nudc (NHNN), trong
6 thang dau, ¢4 1ai suat cho vay va lai suat tién gui déu
giam, vdi lai sudt cho vay binh quan giam xudng con
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8,3%/nam (giam 0,96% so va@i cubi nam 2023) va lai
suéat tién gui binh quén giam con 3,59%/nam (giam
1,08%). Tuy nhién, khi budc vao thdi di€ém cudi nam,
lai suat cac ky han da tang lai do nhu cau vén cao hon
trong giai doan cudi nam. Tong két nam 2024, mat
bang lai suat huy dong tang 0,71%, tuy nhién, |ai suat
cho vay van giam 0,59% so vdi cung ky ndm ngoai.
Trong bdi canh dé, nganh Dét may dat muc tiéu kim
ngach xuét khdu khoang 47-48 ty USD, lam gia tang
nhu cau vén ti cac doanh nghiép dé md rong san
xuét va nang cdp nha may nham dap (ng xu hudng
phat trién xanh va bén viing. Tuy nhién, |ai suat cao
dang khién nhiéu doanh nghiép gap khé khan trong
viéc huy déng von, budc ho phai tam hoan hoac huay
boé cac du an dau tu, bao gébm md rong quy mé san
xuat, cai thién cd sd vat chat va nang cadp may moc
va tang ap luc I1én dong tién. Biéu nay khéng chilam
cham tién do chuyén déi mé hinh phat trién bén viing
ma coOn anh hudng tiéu cuc dén kha nang canh tranh
trén thj trudng quéc té€ va lam suy gidm cd hdi tang
trudng dai han cua doanh nghiép.

D6 nhay cua lai suat

Do nhay clua cac khoan vay déi véi su thay doi lai
sudt co6 thé xay ra ¢ mdc do hdp ly trong 1ai suat. Vai
gia dinh la cac bién sd khac khong thay doi. Néu lai
suét cla cac khoan vay vdi lai suét tha noi tang/giam
200 diém co ban thi Idi nhuan trudc thué cua Cong
ty cho ky hoat dong 12 thang két thuc ngay 31 thang
12 nam 2024 sé giam/tang: 15.425.078.211 déng (ky
hoat déng 12 thang két thuc ngay 31 thang 12 nam
2023: 13.547.903.768 dbng).

GIAI PHAP:

Nam 2024, vdGi ty trong ng vay chiém 19,80% trén
tong tai san, trong doé vay ngan han chiém 92,27%
va dai han chiém 7,73% trong téng ng, Thanh Coéng
da su dung ngudn von huy dong dé tai trg cho cac
hoat déng san xuét kinh doanh. Mac du 1ai suét vay
van duy tri 8 mc thdp, Cong ty tiép tuc phan tich tinh
hinh canh tranh trén thi tridng nham t6i uu héa chi
phi vén thdng qua cac ngudn vay c6 lai suat uu dai.

Thuc t€ trong nam 2024, Thanh Céng tré thanh mot
trong 20 doanh nghiép xuét khau dai dién cac nganh
tai TP.HCM ky két hdp dong tin dung véi Vietcombank
theo chudng trinh hé trg doanh nghiép xuét kh&u, tan
dung chinh sach cho vay linh hoat gitia USD va VND.
Dong thdi, Cong ty xay dung ké hoach tai trg vén phu
hdp, dam bao can déi ngudn luc cho cac du an dang
trién khai, cung vdéi viéc quan ly tai chinh chat ché
nham duy tri nguén vén luu dong 6n dinh dé ting pho
V@i rui ro bién déng.

Cong ty chiu rui ro 1ai sudt phat sinh tu cac khoan
vay chiu lai suat da dudc ky két. Rui ro nay sé dudc
Cong ty quan ly bang cach duy tri 8 mdc do hdp ly cac
khoan vay va phan tich tinh hinh canh tranh trén thi
trudng dé cé dudc lai suat co Igi cho Cong ty ti cac
ngudn cho vay thich hdp.

RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Béng la nguyén liéu dau vao quan trong cua nganh
cbng nghiép xd sgi va dét may tai Viét Nam, theo di
liéu sd bd nam 2024 ti Téng cuc Thong ké, Viét Nam
nhap khoang 1,5 triéu td&n mdi nam, tuong dudng
khoang 2,88 ty USD. La qudc gia nhap khau béng
I&n thd ba thé gidi, gia béng va sdi quéc t€ cé anh
hudng ré rét dén cac doanh nghiép trong nganh. Nam
2024, su gia tang dang ké vé ngudn cung bong toan
cau trong khi nhu cau chua khdi sac da tao ra nhiéu
bat 6n, dac biét lam bién dong manh gid nguyén vat
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liéu. Thuc t€, bong la nguyén liéu chi dugc san xuéat
tai vai qudc gia I6n, chu yéu My, Brazil, Trung Quéc
va An D6, chiém 70% san ludng bdng toan cau. Trong
nda dau nam 2024, gia bong quéc t€ bi€n déng manh:
sau khi dao dong quanh mtuc 80-85 cent/lb trong thdi
gian dai, gia da tang vot |én trén 100 cent/Ib vao thang
3/2024 do lo ngai thi€u hut ngudn cung. Tuy nhién, gia
nhanh chong giam xuéng muc thdp khoang 68 cent/
Ib tai ngay 31/12/2024 va hién 6n dinh quanh mdc
nay do cac nudc nhu Brazil va My md rong cbng suéat
san xuét, tuy nhién nhu cau bdng toan cau van yéu
dan dén gia bong giam dang ké. Viéc phu thudc vao
ngudn cung tu s6 it quéc gia khién cac doanh nghiép
dét may Viét Nam dé bi anh hudng bdi bién dong gia
béng. Rui ro nay khéng chi lam gia tang chi phi san
xuat, gay ap luc lén Igi nhuédn ma con han ché kha
nang Ién k& hoach san xuét dai han. Hon niia, bién
dong gia co thé dan dén su gian doan chubi cung ting,
anh hudng dén viéc dap ling cac don hang quéc t€, va
lam suy giam suc canh tranh trén thi trudng toan cau.
Do do, cac doanh nghiép can xay dung chién ludc
quan tri rdi ro nguyén véat liéu nham giam thiéu tac
dong tiéu cuc vé viéc bién déng gia nguyén vat liéu.
Mac du s@ hiiu quy trinh san xuéat khép kin, td chu
nhiéu ngudn nguyén liéu nhu xd, sgi dét va vai, Thanh
Coéng van phai nhap khdu béng lam dau vao, khién
doanh thu chiu anh hudéng truc ti€p tu su bién dong
gia béng toan cau.




TC

THONG TIN CHUNG

B

GIAI PHAP:

Dé Uing phd véi cac rui ro nay, Cong ty da tai cau trdc
chién ludc san xuét, tap trung vao phan cudi ctia chubi
gia tri. Cu thé, Thanh Céng chu dong cat giam nang
luc san xudt 8 mang sdi, von chiu tac ddng manh tu gia
bdng, déng thdi tang cudng nang Iuc san xuat 8 mang
vai va mang may, giup cai thién dang ké bién Igi nhuan
gOp. Song song dé, Céng ty dau tu manh mé vao bd
phan Nghién clu va Phat trién Kinh doanh (R&BD)
nham tao ra cac san pham co chét liéu than thién véi
moi trudng, bao gom san pham tai ché va nguyén liéu
sinh hoc. Biéu nay khong chi giam thi€éu su phu thudc
vao ngudn nguyén liéu nhap khdu ma con dap Ung
xu hudng tiéu dung bén viing, néng cao gia tri thuong
hiéu va kha nang canh tranh trén thi tridng quéc té.

RUI RO CANH TRANH

Nam 2024, nganh dét may Viét Nam la cudng quéc
xuat khau hang dét may ding thd ba thé gidi, chi sau
Trung Quéc va Bangladesh. Thi trudng trong nudc 25
nam qua cling tang tu trén 300 triéu USD Ién khoang
4,5 ti USD. Thang du thudng mai nam 2024 dat 23,5
ti USD, tang 134 lan so vdi 175 triéu USD cua nam
1999. Nam 2024, Hoa Ky van Ia thi trudng xuat khau
I&n nhét cua nganh dét may Viét Nam v@i kim ngach
xuédt khau udc dat hon 16,71 ti USD, tang 12,33% va
chiém ty trong 37,98% t6ng kim ngach xuét khau. Tiép
theo lan Iugt céac thi tridng nhap khau I6n la Nhat Ban,
EU, Han Quéc, Trung Quéc, ASEAN. Tu nhiing nam
gan day, nhd qua trinh hdi nhap quéc té€ cua chinh phu
Viét Nam, su chuyén dich cua chudi cung Gng da tao
ra tiém nang tang trudng cho nganh dét may cua Viét
Nam. Tuy nhién, diéu nay cling dat ra yéu cau cao hdn
vé chat lugng va kha nang t6i uu hoéa chi phi déi véi cac
cbng ty trong nudc.

Vé mat chi phi, Viét Nam phai canh tranh v&i cac quéc
gia nhu Bangladesh va vé mat chét Iugng, Viét Nam
phai canh tranh véi cac quéc gia nhu Trung Quéc. Cu
thé, cac cong ty trong nudc chiu ap luc phai t6i uu hoa
chi phi do ludng binh quan cua céng nhan dét may
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khoang 400 USD, cao hdn so véi méat bang chung
200 USD toan cau, va cao nhiéu lan so vdi muc ludng
tai An D6 va Bangladesh. Hon niia, tii 1/7/2024, mUc
luong t6i thi€éu ving cua ngudi lao dong dudc diéu
chinh tang khoang 6%, dat ra ap Iuc cho cac cong ty
khi xem xét dau tu vao Viét Nam ndéi chung va nganh
Dét may noi riéng. Vé mat chét ludng, hién nay nganh
dét may Viét Nam van chua tién 1én dudc ndc cao haon
trong chudi gia tri khi ty 1& xuat khdu hang may mac
theo phudong phap CMT van chiém da sd, khoang
65%. Trong khi do, bién Igi nhuan rong lan Iugt cua
CMT chi dugc 1-3%, OEM/FOB 3-5%, ODM 5-7% va
chi c6 OBM (san xuét dudi thuong hiéu goc) dat trén
10%. So véi cac quéc nhu gia Trung Quéc sém da la
nha san xuét theo phudng thiic ODM va OBM. Ngoai
ra, nganh dét may noéi chung va Thanh Céng ndi riéng
phai cai thién cac tiéu chuan vé bao vé moi trudng.
Cu thé, nganh dét may Viét Nam thi€u tinh canh tranh
véi nganh dét may khac do khach hang dén tu chau
Au rat dé cao van dé bao vé méi trudng, trong khi dé
cac qudc gia khac nhu Bangladesh lam rat t6t tiéu chi
nay nén dudc khach hang uu tién lua chon. D6i véi
Viét Nam, tuy vai nam gan day cac nha may da nhan
thiic hon trong cbéng tac “xanh hdéa” nha may nhung
do nhip dé con chadm dan dén mét nhiéu cd hoi véi
cac don hang Chau Au. Tinh dén thang 11 nam 2024,
Bangladesh c6 t6i 230 nha may dat chuan LEED, tang
50% so v6i nam ngoai. Ngoai ra, Bangladesh s& hiiu
han 60 trén 100 nha may dat chuan LEED cao nhéat

trén toan cau va hon 550 nha may dang trong qua trinh
cép chuing nhén LEED so véi 500 nha may trong nam
2023. So véi Viét Nam, chi khoang 62 nha may da coé
dudc ching nhan LEED, chu yéu la cac doanh nghiép
FDI va cac cong ty dau nganh.

GIAI PHAP:

V@i cudng vi la Cong ty hang dau trong nganh dét may,
Thanh Céng chuyén san xuét va gia cong toan dién tu
X0, sdi, vai dén hang may mac, dan, nhuém, véi muc
tiéu trd thanh nha san xudt ODM trong tuong lai gan.
Coéng ty dong thdi cling xay dung mdi quan hé bén
chat vai nhiéu thudng hiéu thai trang qudc té I6n nhu
Adidas, Columbia, New Balance, Eddie Bauer,
Sanmar va ¢ déng chién ludc Eland dé c6 dudc nhiéu
Uu dai. Bén canh do , Thanh Cong tich cuc dau tu
chuyén dé6i s6 dé nang cao nang luc san xuét va cung
ung, giup t6i uu hod chi phi. V@i vi tri dia ly thuan Igi
va hé théng cang phat trién, Cong ty khong chi dam
bao t6c dé giao hang nhanh ma con dap ting da dang
nhu cau khach hang véi mau ma phong phu, qua do
md réng thi trudng xuat khdu va cung c¢6 vi thé trong
nganh. Cong ty cling thudng xuyén t6 chiic cac budi
dao tao nham bdi dudng nang Idc va cac giai thudng
cho cac can bd nhan vién xuét sac, gilp tang cudng
nang luc hoat dong va khich 1é tinh than lam viéc cua
ngudi lao déng. Thanh Céng ciing ti€p tuc khai thac Igi
thé thué quan tu cac Hiép dinh thuong mai tu do nham
han ché anh hudng tu thué quan. Ngoai ra, Céng ty lién
tuc theo doi, cap nhat va dau tu manh mé vao bd phan
R&D dé nghién clu, phat trién cac san pham xanh, su
dung vat liéu tai ché nhu Polyester, Viscose va Cotton
trong qua trinh san xuat.

RUI RO VE MOI TRUGNG

La doanh nghiép dan dau trong nganh dét may vdi
chudi gia tri hoan chinh tu sdi, vai dén may mac, Thanh
Cbng nhan thtic rd nhiing tac ddng moi trudng ma hoat
déng san xuat co6 thé gay ra va coi day la mét trong
nhiing thach thdc I6n can quan tri chat ché.

Dau tién, nganh dét may tiéu thu mét lugng nudc I6n,
dac biét trong céng doan nhudém va xd ly vai. Néu
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khong ki€m soat t6t, lugng nudc thai tli hoat dong san
xuét cé thé gay 6 nhiém lam anh hudéng dén hé sinh
thai va cdng déng xung quanh. Do dé, Thanh Céng uu
tién dau tu cac hé théng xu ly nudc thai tién tién, tang
cudng tai sd dung nudc va ap dung cbng nghé san
xuat it tiéu hao tai nguyén han.

Cac hoda chat sd dung trong nhudm va hoan tat vai
cling la méi lo ngai I6n. Nhiing héa chat nay néu khong
dudgc kiém soat nghiém ngét c6 thé gay 6 nhiém ngudn
nudc hoac gay 6 nhiém khong khi khi bay hdi lam anh
hudng dén suc khde con ngudi. Nhan thtic dudc diéu
nay, Cong ty chii dong chuyén sang su dung cac loai
thuéc nhudm it & nhiém hon va tiing budc thay thé hoa
chét co thanh phan doc hai bang cac thuéc nhudm,
hoa chéat an toan, than thién véi maéi trudng, con ngudi
hon.

V@& lugng chéat thai ran ti vai vun, chi thia, san pham
I6i va cac loai bao bi nhua ti hoat dong san xuét,
Cong ty trién khai cac sang kién tai ché, cai tién quy
trinh san xuét nham t6i uu nguyén liéu dau vao. Bong
thdi, Cong ty cling thidc day viéc si dung cac loai vai
than thién véi mdi trudng nhu sgi hiiu cd, sgi tai ché,
giam su phu thudéc vao nguyén liéu truyén théng coé
tac déng tiéu cuc dén hé sinh thai.

Ngoai ra, tiéu thu nang ludng ciling la mot thach thtic
quan trong. Cac nha may dét, sgi, nhuém va may mac
doi hoi ngudn dién I6n, dan dén ludng phat thai CO,
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dang ké. Cong ty day manh viéc ap dung cac cong
nghé tién ti€n cung cac chuadng trinh tiét kiém dién
nang. NO Iuc nay khéng chi gilip giam chi phi van hanh
ma con dap Ung cac tiéu chuan xanh cua thi trudng
qudc té, tang tinh canh tranh cho san pham.

RUI RO BIEN DOl KHi HAU

Bién dodi khi hau dang dat ra nhiing thach thic déi vai
hoat dong san xuét va kinh doanh cua nganh dét may
- linh vuc c6 chudi cung ting phc tap va chiu tac déng
manh mé tu cac yéu t6 moi trudng. Su thay déi khi hau
co thé gay gian doan ngudn cung nguyén liéu do cac
hién tugng thdi tiét cuc doan nhu han han, G lut, anh
hudng trdc ti€p dén san xuat bong, vai va cac nguyén
liéu khac. Diéu nay khéng chi dan dén su khan hiém
ngudn cung ma con lam gia tang chi phi do su canh
tranh khéc liét gitia cac doanh nghiép trong nganh.
DPong thdi, bi€n doi khi hau cling lam anh hudng dén
cac tuyén dudng van chuyén, lam gian doan cac tuyén
dudng van chuyén va khién chi phi logistics cao han.
Vé phudng dién van hanh, nhiét dé méi trudng gia tang
lam tang nhu cau su dung nang lugng cho hé théng lam
mat nha xudng, kéo theo chi phi san xuéat gia tang. Bén
canh do6, tan suat thién tai nhu bao, 10 lut ngay cang
nhiéu cé thé gay hu hong nha may, thiét bi san xuat,
lam gia tang chi phi bao tri, stia chlia va bao hiém tai
san. Khdng nhiing vay, diéu kién lam viéc trong moi
trudng nhiét do cao cd thé anh hudng nghiém trong dén

S

suc khoe ngudi lao dong, lam gia tang nguy cd tai nan
lao doéng do mét moi va cang thang kéo dai.

Bén canh nhiing tac déng truc ti€p dén hoat déng san
xuét va kinh doanh, doanh nghiép cling d6i dién vGi
ap luc ngay cang I6n tU cac thay doi trong quy dinh
vé mdi trudng, dac biét la nhiing tiéu chuan nghiém
ngat lién quan dén phat thai khi carbon va nudc thai.
Dé tuan thu cac yéu cau nay, doanh nghiép budc phai
tang cudng dau tu vao cong nghé san xuat xanh va
phat trién bén viing, kéo theo su gia tang dang ké
vé chi phi van hanh. Béng thdi, ngudi tiéu dung ngay
cang chu trong dén yéu t6 bén viing trong san pham,
than thién maoi trudng va con ngudi, tao ap luc bubdc
doanh nghiép phai diéu chinh mé hinh san xuat nham
dap Ulng xu hudng tiéu dung xanh. Néu khéng co
chién Iugc thich ting phu hgp, doanh nghiép c6 nguy
€O suy gidm nang luc canh tranh va mét thi phan vao
tay cac daéi thu tién phong trong déi méi cong nghé
xanh.

Trén phudng dién tai chinh, bi€n déi khi hau ciing la
nguyén nhan dan dén su bién dong gia ca nguyén vat
liéu va nang lugng, gay khé khan trong viéc xay dung
ké hoach va chién ludc kinh doanh. Bé&n canh do, uy
tin thuong hiéu cua doanh nghiép ciing cé thé chiu
anh hudng tiéu cuc néu khdng dap Ung dudc cac tiéu
chuadn mai trudng, thdm chi c6 nguy cd bi han ché
xuat khau hodc mét di ca héi tiép can céc thi trudng
quan trong.
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GIAI PHAP:

Nham han ché rui ro ti bién déi khi hau, Thanh Cong
chu dong xay dung chién ludc toan dién nham thich
Ung véi bién dé6i khi hau, bao gém viéc (ing dung cong
nghé san xuét hién dai giup t6i Uu hoda tiéu thu nang
lugng va giam phat thai, ndng cao nang luc quan tri
chudi cung ting nham han ché rui ro gian doan do thién
tai, cling nhu dau tu vao cac ngudn nang lugng tai tao
dé giam su phu thudc vao nhién liéu hoa thach. Ngoai
ra, viéc thiét l1ap quan hé hdp tac véi cac té chiic nghién
cliu, cd quan quan ly va cac déi tac trong chudi cung
Ung sé gop phan thac day cac sang kién phat trién
bén viing, dam bao kha nang canh tranh lau dai clua
doanh nghiép. Trong béi canh kinh t€ toan cau ngay
cang hudng t6i mo hinh phat trién xanh, viéc chu déng
thich ting véi bién d6i khi hau khong chi la yéu cau cép
thiét dé giam thiéu rui ro ma con tao ra cd hdi dé doanh
nghiép nang cao vi thé, tao Igi thé canh tranh bén viing
va khang dinh vai tro tién phong trong nganh.

RUI RO NGUON LAO BONG

Budc vao giai doan phuc hoi kinh t¢ manh mé sau
nhiling bién dong toan cau, nganh dét may chting kién
su gia tdng nhu cau vé lao dong nham dap (ng céac
don hang mdi. Tuy nhién déi vSi nhi€u doanh nghiép
trong nganh, viéc tuyén dung lao dong co tay nghé van
la thach thic I6n. Biéu nay xuét phat tu nhiéu nguyén
nhan khach quan va chu quan khac nhau.

Su gia tang sé lugng nha may va cac khu cdng nghiép,
dac biét ti dong v6n FDI, tao ra su canh tranh gay gat
vé viéc tuyén dung va gili chan ngudi lao déng. Cac
doanh nghiép nudc ngoai, vdi ti€m ldc tai chinh déi dao,
khéng chi canh tranh vé lao dong ma con dua ra cac
ché& dd dai ngd hap dan han nham thu hat cdng nhan
co tay nghé. biéu nay khién cac cong ty trong nuéc nhu
Thanh Coéng gap nhiéu kho khan hadn trong viéc gili
chan lao déng, dac biét khi su chénh léch vé thu nhap,
phuc Igi va mdi trudng lam viéc ngay cang ro rét. Su gia
tang nhanh chéng cua sé lugng cac nha may dan dén
nhu cau tuyén dung Ién, tuy nhién ngudn cung lao déng
lai khéng du dé dap dng nhu cau tuyén dung.
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Ngudi lao déng tré ngay cang c6 xu hudng tim kiém
cd hdi viéc lam trong cac nganh thuong mai, dich vu,
cdng nghé, hay thdm chi lya chon cdc nganh nghé
ty do, kinh doanh nhé |é thay vi lam cdng nhéan tai
cac nha may. biéu nay xuéat phat ti mong mudn co6
mai trudng lam viéc linh hoat han, it rang budc vé thai
gian va thu nhap tiém nang cao hadn. Trong khi do,
cbng viéc trong nganh dét may thudng yéu cau cudng
do6 lao dong cao, méi trudng lam viéc khat khe, khién
nhiéu lao déng tré khéng con man ma.

Téc dbé tang luong trong khu vic san xuat dét may
van con cham so vai mic tang nhanh cua chi phi sinh
hoat. Gia ca hang héa, nha 4, dich vu y t€, giao duc
lién tuc leo thang trong khi mtic luong céng nhan chua
theo kip khién ddi s6ng cua ngudi lao déng gap nhiéu
kho khan. Diéu nay lam giam stc hdp dan cua nganh
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dét may so vdi cac linh vuc khac, day nhanh qua trinh
dich chuyén lao dong sang nhiing nganh cé thu nhap
on dinh va diéu kién lam viéc t6t hon

Ngoai ra, Viét Nam dang d6i mat vdi gia héa dan s6,
khi€n nguén lao dong tré ngay cang khan hiém. Theo
du bao ctiia Téng cuc Thdng ké, dan sé6 Viét Nam sé
dat dinh 107 triéu ngudi vao nam 2044 nhung giam
xubéng con 72 triéu ngudi vao nam 2100, kéo theo su
suy giam ldc lugng lao dong tré. Biéu nay tao ap luc
I&n 1én cac doanh nghiép khi thi trudng doi hoi nguén
nhan luc linh hoat, hién dai va hdi nhap.

GIAI PHAP:

Trong béi canh nay, Thanh Cong da trién khai nhiéu
giai phap dé quan ly rdi ro va ddm bao ngudn lao
déng chéat lugng. Céng ty cung c6 quy trinh tuyén
dung, tuan tha nghiém ngat cac quy dinh phap luat
lao dong, dong thdi xay dung chinh sach phuc Igi hgp
ly nham thu hat va gili chan nhan tai. Ngoai viéc cung
cép cac chinh sach dai ngd hap dan, doanh nghiép
con tap trung vao dao tao va phat trién ngudn nhan
lvc théng qua cac chuong trinh tap huan dinh ky va
cudc thi ndi bd, giup nang cao ky nang chuyén mén
theo tling phong ban. Thanh Cong ciling thuc day van
hoa giao ti€p hai chiéu va xay dung mdi trudng lam
viéc tich cuc, tao dong luc va su gan két cho nhan
vién. Nhiing giai phap nay khéng chi giup Coéng ty duy
tri déi ngl lao déng chét lugng ma con cung cb vi thé
cua Thanh Céng trong viéc thich nghi véi nhiing thach
thtic nhan su cua nganh dét may trong giai doan phuc
hoi va phat trién bén viing.

Trudc tinh trang thi€éu hut lao déng ngay cang gia tang
do nhu cau mé réng san xuat, su dich chuyén lao déng
sang khu vuc dich vu va mtic ludng trong nganh san
xuat tang cham, Thanh Céng chu déng trién khai cac
giai phap déng bd nham thu hut va gili chan lao dong.
Trudc hét, Céng ty cai thién ché dé dai ngd danh cho
cong nhéan vién. Cu thé, Thanh Cong khong chi dam
bao muc lucng phu hdp véi mat bang chung ma con
xay dung hé théng thudng dua trén nang suét, tham
nién, muc dé dong gop va sang kién kinh doanh cua
ngudi lao déng. Ngoai ra, cac phuc Idi nhu bao hiém
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stic khoe md réng, chi phi di lai, blia an chat lugng cao
va trg cap con nho cling gilip ndng cao su gan két cua
cbng nhan déi véi doanh nghiép. Bong thdi Coéng ty
md rong kénh tuyén dung nham tim ki€ém nhiing nhan
su uu ta. Thanh Céng chu dong hdp tac véi cac trung
tam gidi thiéu viéc lam, trudng nghé, cac t6 chlc dao
tao va day manh hinh thdc tuyén dung truc tuyén, su
dung mang xa hdi, cac nén tang cong nghé dé tiép
can ung vién nhanh choéng va hiéu qua hon.

Bén canh do, Thanh Cong uu tién viéc xay dung moi
trudng lao déng chuyén nghiép, an toan va than thién.
Coéng ty ddm bao diéu kién lam viéc t6t, nha xudng
hién dai, trang thiét bi bao hé day du va ché dé cham
séc stic khoe dinh ky két hgp vdi viéc xay dung van
héa doanh nghiép cdi md, tao diéu kién dé ngudi lao
dong co tiéng ndi trong cac quyét dinh lién quan dén
cong viéc cling gilp tang su hai long va gan bé lau dai.
Cong ty xac dinh viéc phat trién ngudn nhan luc ndi bd
la chién ludc quan trong dé giam ap luc tuyén dung tu
bén ngoai. B&i vay, Thanh Céng chu déng xay dung
cac chuadng trinh dao tao nadng cao tay nghé, tao cd héi
thang ti€n dé ngudi lao dong cd dong luc gan bo 1au
dai, vi du nhu khoda dao tao “d6i ngi 1anh dao ké thtia”
dién ra hdng nam ctia Cong ty nhdm xay dung ddi ngi
quan ly trong tuong lai. Viéc ap dung cac moé hinh dao
tao tai chd, ludn chuyén vi tri d& ma rong kj nang cho
cébng nhan ciing giup t6i uu hdéa ngudn nhéan ldc va
giam rui ro thi€u hut lao déng trong tuong lai. Nhin
chung, bang cach trién khai dong b6 cac giai phap
trén, doanh nghiép c6 thé han ché rui ro vé nguon lao
doéng, dam bao su 6n dinh va phat tri€n bén viing trong
bbi canh thi trudng ngay cang canh tranh.

RUI RO PHAP LY
Trong b6i canh don hang xuét khau tang cao, cac
cOng ty dét may tai Viét Nam déi dién vG@i nhiéu thach
thuc 16n, khdong chi gap kho khan vé vén khi déi tac
quéc t€ yéu cau thanh toan cham, ho con dbéi mat
vdi rui ro thudng mai va phap ly tu su gia tang cac vu
tranh chdp. Theo Cuc Phong vé thudng mai (B6 Céng
Thuong), chi trong 10 thang dau nam 2024, Viét Nam
da ghi nhan 267 vu diéu tra phong vé thudng mai tu

vGi mdi trudng, phu hgp vdi xu hudng xanh hoa toan
cau. Cong ty ciling dau tu nang cép co sé vat chat va
nha may nham giam thi€u tdc dong tiéu cuc dén moi
trudng, gop phan thac day phat trién bén viing va duy
tri Igi thé canh tranh trén thi trudng qudc té.

IRy

25 thi trudng va vung lanh thg, gdp hon 4 lan so véi
giai doan 2001-2011. Céc thi trudng nhu My, An D6, va
Australia thudng xuyén ap dung bién phap chéng ban
pha gia, chdng lan tranh thué, dac biét la véi cac mat
hang nhu thép, nhém, sdi, va go. Riéng tai My, s6 vu
diéu tra chong lan tranh thué déi véi Viét Nam da 1én
dén 38 vu. Ngoai ra, cac yéu cau khat khe tu déi tac
I6n nhu My va EU dang tao ap luc dang ké Ién doanh
nghiép xuét khau. Nhiing tiéu chuan xanh va phat trién
bén viing ngay cang dudc cu thé héa qua cac chinh
sach nhu Théa thuan xanh chau Au va K& hoach Nén
kinh té tuan hoan (CEAP). Cac quy dinh nay dat muc
tiéu giam phat thai rong bang 0 vao nam 2050 va anh
hudng truc ti€p dén nhiing nganh xuat khau chu luc cuia
Viét Nam, bao gdbm nganh dét may va da giay. Quy
dinh ISPR (Innovative Sustainability and Production
Regulations) cua EU yéu cau san pham phai cé ho
chiéu k¥ thuat sé (DPP) va han ché tiéu huy san pham
dét may khong dat chuan. Diéu nay khong chi khién
cac doanh nghiép c6 nguy cd mat thi truGng ma con
danh mat quyén Igi tu cac hiép dinh thuong mai tu do.
GIAI PHAP:

Trudc nhiing thach thdc dé, Thanh Cong da trién khai
nhiéu giai phap dong bo dé via tuan tha phap luat,
vUa thich nghi véi xu hudéng quéc té€. Céng ty dam bao
moi hoat dong kinh doanh tuan thu nghiém ngat cac
quy dinh phap luat Viét Nam, bao gébm Luéat Doanh
nghiép, Luat Chudng khoan, va cac van ban lién quan
dén nganh dét may. Bong thdi, Thanh Céng khong
ngung cap nhat chinh sach thuong mai quéc té va thué
qguan riéng cho tung thi tridng, dac biét la cac thi trudng
kho tinh nhd EU va My, nham dap (ing yéu cau xuét
nhap khau. Vdi tinh than thudng tén phap luat, Phong
Phap ché cua Céng ty chu déng nghién cdu va tu van
cac quy dinh phap luét lién quan, déng thdi xay dung
kénh thong tin ndi bo gitp nhan vién hiéu ré va ap dung
phap luat trong cong viéc hang ngay. Biéu nay khong
chi giam thiéu rui ro phap ly ma con nang cao y thtc
phap luat trong toan bd doanh nghiép. Song song do,
Thanh Coéng tich cuc phat trién cac san pham than thién
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RUI RO ESG

Trong bG8i canh toan cau ngay cang chu trong dén cac
yéu t6 mdi tridng, xa hdi va quan tri doanh nghiép
(ESG), viéc tuan thu cac tiéu chuan quéc té va thuc
hién cac bién phap bén viing khéng chi la yéu cau
bat budéc ma con la chién ludc quan trong dé duy tri
nang luc canh tranh va thu hat dau tu. Bac biét, vdi
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dét may,
von tiéu ton nhiéu tai nguyén va co tac dong dang ké
dén moi trudng, viéc trién khai ESG hiéu qua la yéu
to then chét dé dap Uing yéu cau cua thi triudng, dam
bao phat trién dai han. Thanh Cong nhan thic ro trach
nhiém cua minh va chu déng trién khai cac bién phap
quan ly rai ro ESG nham dam bao tuan thu quy dinh,
nang cao hiéu suat hoat dong va déng gop vao muc
tiéu phat trién bén viing.

YEU TO E (MOI TRUGNG):

M6t trong nhiing rui ro ESG quan trong nhat déi vai
Thanh Céng la van dé 6 nhiém nudc va khi thai trong
qua trinh san xuat. Nganh dét may, dac biét la khau
nhudm, ti€u thu mdt lugng I8n nudc va hoa chét, da
va dang gay ap luc dang ké lén moi trudng. Nhan
thiic dugc diéu nay, Thanh Céng da dau tu manh mé
vao hé thdng xu ly nudc thai véi tdng mdc dau tu 1én
dén 30 ty dong, dam bao nudc thai dau ra dat chuan
QCVN 40:2011/BTNMT va tiéu chudn ZDHC. Cobng
ty cling ap dung céng nghé tuan hoan nudc dé tai su
dung nudc trong qua trinh san xuét, giam thi€u ludng
nudc thai ra moi trudng. Bén canh do, Thanh Cbng
thuc hién giam sat nghiém ngat cac chi s6 khi thai va
quan ly héa chéat theo dung quy dinh cua phap luat va
yéu cau tu khach hang, ddm bdo cac hoat dong san
xudt cua Thanh Céng it tac ddong nhat dén mai trudng
va ludn tuan thu céac tiéu chuan vé bao vé mai tridng.
YEU TO S (XA HOI):

Vé mat xa hoi, nganh dét may phai du su dung rat
nhiéu lao dong pho thdng nhung da sé lai c6 muc
luong trung binh thap, diéu kién lam viéc van can cai
thién. Cac van dé nhu lam viéc qua gid, ludng chua
dap Ung mdc sbéng t6i thi€u hay diéu kién moi trudng
lam viéc chua thuc su an toan van ton tai § mot sé
doanh nghiép trong nganh. Ngoai ra, xu hudng dich
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chuyén lao dong sang nganh dich vu hodc cong
nghiép cé thu nhap cao hon khién doanh nghiép dét
may gap kho khan trong viéc tuyén dung va gill chan
nhan su, dan dén gian doan san xuét. Bén canh do,
nganh dét may cling déi dién vdi yéu cdu ngay cang
khat khe tli cac thudng hiéu toan cau vé minh bach
chudi cung (ng va tuan thu cac tiéu chuén lao dong
quéc té. B6i véi Thanh Céng, Céng ty tap trung vao
cac bién phap cai thién méi trudng lam viéc, néng cao
phuc Igi cho ngudi lao déng va dam bao tuan thu cac
tiéu chuan qudc té. Trudc hét, Cong ty cam két nang
cao ché do dai ngd bang cach diéu chinh ludng theo
muc s6ng t6i thi€u vung, dam bao thu nhap canh tranh
nham gill chan lao déng va thu hat nhan su méi. Péng
thdi, Cong ty ap dung cac chinh sach ho trg nhu bao
hiém, phuc Igi stic khée va cac chuadng trinh dao tao
nham nang cao ky nang, tao cd hdi phat trién nghé
nghiép cho cong nhan. Bén canh do, Thanh Cong chu
dong cai thién diéu kién lam viéc bang cach dau tu
vao hé th6ng may moc hién dai, ap dung cong nghé
nham giam cudng doé lao dong, han ché gid lam qua
muc va dam bao mdi trudng lam viéc an toan. Cong
ty cling tdng cudng minh bach trong chudi cung (ing,
tuan thu nghiém ngat cac tiéu chuan qudc té, luén tim
kiém, cap nhat va cai thién thay do6i cac chinh sach
phuc Igi dé dam bao cac diéu kién lao dong dat chuan.
Viéc nay khong chi gitp giam thi€u rui ro vé lao dong
ma con nang cao uy tin doanh nghiép trong mat khach
hang va déi tac toan cau, tii do cung c6 vi thé cua
Cobng ty trong nganh dét may.

YEU TO G (QUAN TRI):

Vé yéu t6 quan tri doanh nghiép, mét hé thGng quan
tri kém co thé lam suy giam long tin td cac nha dau tu,
anh hudng dén gia tri doanh nghiép va kha nang huy
doéng vén. Bang viéc cam két cua Hoi dong Quan tri,
Ban Tong Giam d6c nham nang cao tiéu chuan quan
tri, ap dung cac théng Ié t6t nhat va tang cudng giam
sat ndi bo, Thanh Cong khong chi gia tang gia tri c6
phiéu ma con tao nén tang viing chac cho su phat trién
bén viing trong tuong lai. Cong ty véi cam két khéng
nguing cai thién va déi mai, Thanh Céng chac chan sé

vudn xa hdn, dap dng ky vong cua cac bén lién quan
va khang dinh vi thé trén thi trudng quéc té. Cu thé,
Thanh Coéng lubn dam bao dap udng cac tiéu chi vé
minh bach va dao duc kinh doanh. Coéng ty cam két
cbng bb théng tin tai chinh va phi tai chinh mét cach
ro rang, trung thuc, tuan thu day du cac yéu céau cua
cG quan quan ly cling nhu cac tiéu chuan va thong 1é
quéc té. Viéc quan ly rui ro gian lan trong chudi cung
tng va kiém soat xung dét Igi ich la nhiing nhiém vu
uu tién, nham dam bao sui tin cay tu cac ddi tac, khach
hang va nha dau tu. Mét hé théng quan tri minh bach
khong chi giup doanh nghiép hoat déng hiéu qua han
ma con tao Igi thé canh tranh trén thi trudng toan cau.
Bén canh do, tuan thu phap luat va quy dinh luén la
nguyén tac bat di bt dich trong moi hoat déng cua
Thanh Cong. Nganh dét may chiu su kiém soat chat
ché vé cac tiéu chuan trong viéc st dung lao dong, tac
dong méi trudng va khai bao thué. Viéc duy cac tiéu
chuén cua cac quy dinh tai dia phudng va quéc té nhu
ISO14001, ZDHC, Higg, WRAP, Smeta hay cac quy
tac Ung xu cua khach hang khéng chi gitip Céng ty
duy tri su 6n dinh trong van hanh ma con bao vé vi thé
doanh nghiép trudc nhiing rui ro phap ly va tai chinh.

V@i chién lugc ESG bai ban, Thanh Céng cam két tié€p
tuc cai tién hiéu suat moi trudng, xa hoi va quan tri dé
phat trién bén viing, ndng cao nang luc canh tranh
va khang dinh vi thé trong nganh dét may. Cong ty
tin rang, chi khi gan két chat ché gilia I6i ich doanh
nghiép vdi Igi ich cua cdng déng va mai trudng, Thanh
CoOng mdi co thé phat trién bén viing va tao ra gia tri
l&u dai cho cac thé hé tuong lai.
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IV

TINH HINH TAI CHiINH TRONG NAM

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Ban vi: Triéu déng

STT Chitiéu Nam 2023 Nam 2024 % Tang/Giam
1 Doanh thu thuan 3.324.825 3.810.451 14,61%
2  Gia vén hang ban 2.826.140 3.193.788 13,01%
3 Doanh thu hoat déng tai chinh 82.089 91.514 11,48%
4 Phan lai trong cbng ty lién két 987 - -100,00%
5  Chi phi tai chinh 113,37 64,67 -42,96%
6  Chiphiban hang 146,91 154,26 5,00%
7  Chi phi quan ly doanh nghiép 136,94 149,83 9,42%
8 Ldi nhuan tu hoat déng kinh doanh 184.550 339.420 83,92%
9  Ldinhuan khac 4.270 11.008 157,81%
10  Lgi nhuan tridc thué 188.819 350.428 85,59%
11 Lgi nhudn sau thué 133.804 278.069 107,46%
12  Lgi nhuan trén gia co phiéu (dong) 1.211 2.548 110,40%

Thanh Cong da dat dugc budc ti€n manh mé trong nam
2024, thé hién bang két qua kinh doanh tang truéng
vugt bac so v@i cung ky nam 2023. Thanh qua nay la
nh@ vao su viing vang trong chién lugc quan tri va kha
nang thich ting linh hoat trudc thi trudng. Cu thé, Cong
ty ti€p tuc qua trinh t6i Uu hoa chudi cung Ung, nang
cao hiéu qua quan tri chi phi bang viéc chinh thic trién
khai hé thong ERP sau nhiéu nam nghién cdu. Ngoai

CO CAU DOANH THU THEO SAN PHAM

Doanh thu Doanh thu

ra, Thanh Céng ciling khdng quén tan dung cd hdi xuat
khau tU cac thi trudng quéc té€. Bén canh do, nhd nang
Ivc va uy tin nén Cong ty cling nhan dugdc nhiéu uu dai
tl chinh sach ban hang cua déi tac va nhiéu don hang
I&n tU qubc t€. Kha nang quan tri dong tién va tai chinh
to6t hon gitp Thanh Cong duy tri su 6n dinh va ti€p tuc
qua trinh tang trudng.

Dan vi: Triéu déng

Ty trong nam

Ty trong nam

Mang kinh doanh 2023 2024 % Tang/Giam 3093 3094

Sai 265.225 323.145 21,84% 7,98% 8,48%
Vai 501.961 589.450 17,43% 15,1% 15,47%
May 2.444.106 2.768.609 13,28% 73,51% 72,66%
Khac 113.532 129.247 13,84% 3,41% 3,39%
Tong cong 3.324.825 3.810.451 14,61% 100% 100,00%

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

6 GNém 2024, LNST Thanh Cong
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Dan vi: Triéu déng
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CO CAU DOANH THU THEO THI TRUGNG

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Dan vi: Triéu déng

Trong nudc: 386.008 408.116 5,73% 11,61% 10,71%
Ngoai nudc: 2.938.816 3.402.335 15,77% 88,39% 89,29%
1. My 806.069 714.221 -11,39% 24,24% 18,74%
2. Nhat Ban 451.233 492.861 9,23% 13,57% 12,93%
3. Han Quéc 674.284 1.077.101 59,74% 20,28% 28,27%
4. Trung Quéc 196.771 225.843 14,77% 5,92% 5,93%
5. Chau Au 242.789 315.851 30,09% 7,30% 8,29%
6. Cac nudc khac 567.670 576.458 1,55% 17,07% 15,13%
Téng cong 3.324.825 3.810.451 14,61% 100% 100%
—— Canada
Hoa Ky — — EU, Anh, Thé Nhi Ky
Nhat Ban

Ty trong doanh thu
100%

20

0%
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Trung Quéc—

— Han Qubéc

— Viét Nam

TINH HINH THUC HIEN SO V3I KE HOACH

STT Chitiéu

Bon vi: Triéu dong

Thuc hién 2023 Thuc hién 2024 K& hoach 2024 | TH 2024/KH 2024

1 Doanh thu thuan 3.324.825 3.810.451 3.707.428 102,78%
2 Ldinhuén sau thué 133.804 278.069 161.234 172,46%
Bon vi: Ty dong
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3.810 180%
4.000 A 172% ’
3.500 3.325 160%
0,
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Doanh thu thuan

Thwe hién 2023  mThyc hién 2024

Thi tridng xudt khau trong nam 2024 tang trudng &n tugng,
kim ngach xuét khdu nganh dét may dat 44 ty USD, tang
11% so v6i nam 2023 nhd kinh té€ toan cau phuc hdi. Lam
phat cua khéi OECD giam tu 5,7% vé 5,2% va qua trinh
giam lai suét td nhiéu nén kinh té€ I16n nhd My, Anh, EU
dang giup nhu cau tiéu dung phuc héi. Trong cung nam,
nhd két qua tang trudng kinh té tich cuc, tin dung dat méc
tang trudng 15%, mét bang |ai suat dudc duy tri 8 muc thap,
ty gia dudc kiém soat gilp cac doanh nghiép xuit nhap
kh&u cé cd hoi phuc hdi va tang trudng.

Riéng d6i véi Thanh Cbng, bén canh cac yéu té vi mé da
tré nén bét tiéu cuc, nhd cod ké hoach va chién ludc kinh
doanh phu hdp, Cong ty da hoan thanh xuét sadc muc tiéu
kinh doanh ciia nam 2024. Nam 2024, doanh thu Céng ty
dat 3.810,5ty VND, tang 14,61% so vG@i cung ky nam ngoai,
vudt gan 3% so vdi ké hoach dé ra. Biéu nay chu yéu la do
doanh thu mang may va mang vai tang truéng an tugng,

CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG @

TH 2023/KH 2023

Loi nhuan sau thué

ATH 2024/KH 2024

dat 15,37% va 21,46% so vGi cac mang khac nhu sgi chi
tang trudng 9%. Cu thé, doanh thu mang may va vai tang
thém 376 ty va 108 ty trong nam, tudng duong déng gop
khoang 77,35% va 22,18% trong cd cdu phan doanh thu
tang thém.

Riéng déi vG6i doanh thu theo thi trudng, mac du thi trudng
xuét khau tai chau Au cé phan suy giam do nhu cau tiéu
dung & hai thi tridng nay van con yéu. Tuy nhién, nhd cac
don hang I6n tu cac khach hang Han Quéc nhu Céng ty me
Eland da gitip Céng ty tiép tuc tang trudng, ké ca trong thoi
diém kinh t& con kho khan. Ngoai doanh thu dat mdc tang
trudng an tugng, Cong ty da hoat dong hiéu qua hon trong
nam 2024 vé mat chi phi. Cac chi phi lién quan dén hoat
dong kinh doanh nhu chi phi tai chinh, chi phi ban hang va
chi phi hoat dong kinh doanh ti€p tuc xu hudng giam giup Igi
nhuén sau thué Cong ty cao hdn, dat 278 ty, tang 107,82%
so V@i cung ky nam ngoai va dat 172% ké hoach.

BT




Ong Song Jae Ho \} e Ong Tran Nhu Tung

Tong gidm déc Cong ty ™ Wi A il Chu tich Hoi dong Quan tri
Thanh vién Hoi dong Quan tri i AN Pho Tong gidm déc Cong ty

Gigi tinh Nam
Nam sinh 1973
Quéc tich Viét Nam

Gidi tinh
Nam sinh 1977
Quoc tich Han Quoc

Trinh dé chuyén mon:
Thac si Quan tri kinh doanh
CU nhan Cong nghé Théng tin

Trinh d6 chuyén mon:
Ky su dét may

< QUA TRINH CONG TAC: < QUA TRINH CONG TAC:

- 05/3/2024 dén nay: Téng giam déc Céng ty C6 phan Dét may Dau tu Thuang mai Thanh Cong; - 11/2019 - Nay: Pho téng giam déc, Cha tich H6i dong Quan tri Cong ty C6 phan Dét may - Dau tu -
- 01/12/2023 — 04/3/2024: Giam déc diéu hanh Cong ty C6 phan Dét may Dau tu Thuong mai Thanh Thuaong mai Thanh Cong;

cong; - 06/2018 - 10/2019: Giam déc Bat dong san-bPau tu Cong ty C6 phan Dét may - Pau tu - Thuong
- 01/01/2023 — 30/11/2023 Téng quan ly cung tng Céng ty TNHH Eland Global; mai Thanh Cong;

- 01/04/2017 — 31/12/2022: Giam doc san xuat Cong ty TNHH Eland Fashion India; - 09/2014 - 05/2018: Gidam déc Pau tu va Quan hé ¢6 dong Céng ty C6 phan Dét may - Dau tu -

- 01/12/2014 — 31/3/2017: Giam déc¢ san xuat Cong ty TNHH Eland World; Thudng mai Thanh Cong;

- 01/01/2013 — 30/11/2014: Giam d&c nganh may Coéng ty C6 phan Dét may Dau tu Thuong mai - 2012 - 08/2014: Truéng phong Pau tu va Quan hé c6 dong Céng ty C6 phan Dét may - Dau tu -
Thanh Cong. Thudng mai Thanh Cong;

< S6 lugng c6 phan s& hitu ca nhan: 1 ¢6 phan — 2010 - 2012: Trudng phong Chién lugc Céng ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai Thanh
< S6 lugng c6 phan dai dién s& hitu: 0 c6 phan Cong;

< Chirc vu nam gitr tai t6 chiic khac: Thanh vién H6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Hop tac kinh té - 2008 - 2009: Trudng phong CNTT Cong ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thudng mai Thanh Cong.
va Xuat nhap khau Savimex. % S6 lugng c6 phan s& hitu ca nhan: 93.276 ¢6 phan, chiém 0,09% vén diéu é

% S6 lugng c6 phan dai dién s& hitu: 0 c6 phan

< Chltc vu nam gilr tai t6 chirc khac:

- Tong giam déc kiém Chu tich Hoi dong Thanh vién Céng ty TNHH TC Tower;
- Chu tich H6i déng Thanh vién Cong ty TNHH TC Commerce.

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2024 CONG TY €O PHAN DET MAY - DAU TU - THUONG MAI THANH CONG @
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Ba Nguyén Minh Hao Ba Pham Thi Thanh Thuy

Giam déc Tai chinh N o P | Il K& toan trudng Cong ty
Thanh vién H6i dong Quan tri -

Dai dién cong bo théng tin

Gigi tinh N Gigi tinh N
Nam sinh 1973 Nam sinh 1976
Quéc tich Viét Nam Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon:
Thac st Quan tri Kinh doanh chuyén nganh Tai chinh - Dai
hoc Columbia Southern - Hoa Ky

CU nhan Anh van - Dai hoc Quy Nhan

CU nhan Tin dung va K& toan - Bai hoc Ngan hang Thanh
phoé H6 Chi Minh

oy '
Trinh d6 chuyén mén: /
CU nhan Kinh té 3 Y s

< QUA TRINH CONG TAC: < QUA TRINH CONG TAC:

- 07/2021 - Nay: Giam déc Tai chinh Cong ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuong mai Thanh Céng; - 03/2022 - Nay: K€ toan trudng Coéng ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuong mai Thanh Cong;

- 04/2010 - Nay: Thanh vién H6i déng Quan tri Cong ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuong mai Thanh - 2008 - 03/2022: Pho phong Ké toan Cong ty Céng ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuong mai
Cong; Thanh Cong;

- 02/2010 - 03/2022: K& toan trudng Céng ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuang mai Thanh Céng; - 1996 - 2008: Céng ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuong mai Thanh Céng.

- 2009 - 2010: Trudng phong Pau tu phat trién Céng ty C6 phan Dét may — Dau tu — Thuong mai Thanh % S6 lugng c6 phan s& hitu ca nhan: 0 c6 phan

Cong; % S6 lugng c6 phan dai dién s& hitu: 0 c6 phan

- 1995 - 2009: Céng ty TNHH tréng riing Quy Nhon. < Chltc vu nam gilr tai t6 chirc khac: Trudng Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Trung tdm Y khoa Thanh
< S6 lugng c6 phan s& hitu ca nhan: 0 c6 phan Cong.

% SO lugng c6 phan dai dién s& hitu: 0 c6 phan

% Chiic vu nam gilr tai t6 chirc khac:

- Thanh vién H6i dong Thanh vién Céng ty TNHH TC Commerce;
- Giam déc Tai chinh Cong ty TNHH TC Tower.

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2024 CONG TY O PHAN DET MAY - DAU TU - THUONG MAI THANH CONG @



TC

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

BT

TO cHUC VA NHAN SU

Ngay 11/01/2024, H6i déng Quan tri théng qua thu tti nhiém cua Phé Tong Giam d6c Song Jae Ung.

Ngay 05/3/2024, H6i ddng Quan tri thdng qua thu ti nhiém cua Tong Giam déc, ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong
ty - Ong Jung Sung Kwan. Dong thdi, bd nhiém dng Song Jae Ho giii chtic vu Téng Giam ddc, kiém ngudi dai dién theo
phap luat cua Céng ty ké tli ngay nay.

Trong nam 2024, Céng ty ma réng quy san xuét va s6 lugng nhan su Cong ty dat méc 5.798 ngudi

SA lugng Ty trong S6 lugng Ty trong
nam 2023 nam 2023 nam 2024 nam 2024
l. Theo trinh do lao dong 5.552 100,00% 5.798 100,00%
1. Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 356 6,41% 396 6,83%
2. Trinh d6 cao déng, trung cap chuyén nghiép 313 5,64% 323 5,57%
3. Sd cép va Cong nhan k¥ thuat 4.651 83,77% 4.580 78,99%
4. Lao dong phé thong 232 4,18% 499 8,61%
. Theo gigi tinh 5.552 100,00% 5.798 100,00%
1. Nam 1.951 35,14% 2124 36,63%
2. NT 3.601 64,86% 3.674 63,37%
1. Theo thai han HDLD 5.552 100,00% 5.798 100,00%
1. Hgp dong ngan han dudi 1 nam 62 1,12% 76 1,31%
2. Hogp ddng co thdi han 1 dén 3 nam 1.364 24,57% 1.650 28,46%
3. Hdp déng khong xac dinh thai han 4.126 74,32% 4.072 70,23%
Téng céng 5.552 100% 5.798 100%
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
T6ng s6 ngudi lao déng 7.002 6.720 6.625 5.552 5.798
Thu nhép binh quén (déng/ngudi/thang) 11.400.000 11.085.449  11.513.000 11.444.000  11.930.000

Chinh sach lao déng
Dai véi Thanh Cong, ngudn Iuc quan trong va quy gid nhat dong gop vao su phat trién bén viing va lau dai cia Céng ty chinh

la doi ngii lao dong. Do do, Cong ty ludn ton trong va tran quy dén toan thé can bd céng nhan vién vi nhiing dong gop to 16n
cua ho trong qua trinh hinh thanh va phat trién cia Thanh Céng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

MGi trudng lam viéc

Tai Thanh Céng, ngudi lao dong dudgc lam viéc trong moi
trudng an toan va dam bao stc khoé. Cong ty ludén trang
bi day du cac d6 dung bao hd cho ngudi lao dong, thudng
xuyén kiém tra do bui trong khong khi, hé théng thang
may, hé thdng phong chay chiia chay tai cac nha may
cling dudc bao tri dinh ky nhdm phat hién, stia chiia kip
thdi, tranh céc su cd k¥ thuat nguy hiém co thé xay ra gay
thiét hai cho ngudi cling nhu tai san. Bén canh dé, Céng ty
cling dau tu, trang bi thém céc phong tap thé thao, phong
Gym, Yoga, cac san chadi ngoai trgi, quan café (Way Cof-
fee), nha an, phong y té, khu vuc an sang (Way Garden)
.. dam bao dap Uing nhu cau sinh hoat va méi tridng lam
viéc nang déng cho doi ngl lao déng, giup can bd cbng
nhan vién luén cam thay thoai mai khi di lam, ti dé phat
huy dugc hét nang luc cua minh gép phan vao su phat
trién chung cua Cong ty. Ngoai ra, trong nam 2024, Cong
ty da trién khai du an Winning Lounge. Budc Ién y tudng
tU cudi ndm 2023 va hoan thanh vao ngay 13/3/2024,
Winning Lounge la khu phuc hgp da chiic nang gém phong
hop, pantry va khong gian md dé ti€p don khach. Véi thiét
ké hién dai, nhiéu cay xanh, day khong chi la ndi lam viéc
ma con la “mén qua” tinh than, khich I&€ déi ngli sau mét
nam 2023 day thu thach.

TR e N et o e R 4 e R W e S

Chinh sach luong thudng, phuc Igi

Nam 2024, Ban lanh dao Céng ty ti€p tuc nghién clu va
trién khai déng bd nhiéu chinh sach vé ludng thudng va
phtc Igi nham nang cao dgi séng va tao dong luc cho ngudi
lao dong. Trén tinh thdn mong mudn phat trién va co vi
ddi ngii can b céng nhéan vién, Thanh Céng khéng ngting
danh gia, diéu chinh, va c6 gang t6i uu hoa hé théng dai
ngd dé dap Ung cac thay déi trén thi trudng viéc lam va
tao diéu kién t6t nhat cho nhan vién Cong ty. Cong ty ti€p
tuc trién khai céac tiéu chi danh gia ludng thudng dua trén
nang sudt nham danh gia dung nang luc va nang cao tinh
than c6ng hién cua déi ngii nhan vién. Ngoai ra, la mot
Cdéng ty hang dau trong nganh, Thanh Céng luén dam bao
khoéng phan biét d6i xd déi véi nhan vién Cong ty, dong thdi
minh bach trong chinh sach luong thudng, 16 trinh tang thu
nhap rd rang, hd trg cac nhan vién khi cé hoan canh kho
khan, .. Bén canh dé, Thanh Céng thudng xuyén t6 chdc
nhiéu hoat déng nhu L& Ky niém 8/3, Ngay Phu nii Viét
Nam 20/10, H&i thdo muing ky niém sinh nhat Cong ty, ..
gilp cac nhan vién gan két va nang cao tinh than déng doi,
doan két.




TINH HINH PAU TU, THUC HIEN DU AN

Cac mang dau tu Céng ty da thuc hién trong nam 2024

Bon vi: déng
Tén Du an dau tu Chi phi dau tu
Nganh Sgi 5.136.694.320
Nganh Dét 8.743.224.079
Nganh Ban 950.130.160
Nganh nhuém 10.610.720
Nganh may (Bao gém nha may Vinh Long, nha may Trang Bang) 13.771.927.072
Van phong Cong ty 20.283.616.915
Van phong Cong ty (Thanh Cbéng - Bbng Nai) 5.436.907.294
Nganh Nhudm (Thanh Cbéng - Béng Nai) 127.907.494.228
Nganh May (Thanh Céng - Béng Nai) 815.813.021
Nganh Dét (Thanh Cong - Béng Nai) 59.673.648.112
TONG CONG 242.730.065.921

Tinh dén ngay 31/12/2024, tinh hinh c4c khoan dau tu dai han khac cua Céng ty nhu sau:

Bon vi: déng
Dadn vi dau tu, gép von khac Gia tri dau tu ghi s6 Gia tri hdp ly (31/12/2024)
CTCP Dét Viét Thang 125.000.000 172.725.000
CTCP Dét may Thang Ldi 1.576.000.000 *
— >t may gL (*)
CTCP Dét may Hué 793.000.000 4.608.825.000

o 1 Ngén hang CP Ngoai Thudng Viét Nam 2.449.600.000 5.880.120.000
N
I H ‘ ’ H I E N (*) Tai ngay 31/12/2024, Cbng ty chua xac dinh dudc gia tri hgp ly cua cac khoan dau tu tai chinh nay do
- r r doanh nghiép chua niém yét trén thi trudng. Gia tri hdp ly cia cac khoan dau tu tai chinh nay co thé khac véi
gia tri ghi so
UA
[
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TINH HINH BAU TU, THUC HIEN DU

WA

Ban vi: Triéu déng

Chi tiéu 2023 2024 2024/2023
Ban vi: Triéu déng ] T
Tong tai san 12.487 11.669 93%
Doanh thu thuan 362 4.477 1237%
Chi tiéu PAVX 2024 2024/2023 Gia vén hang ban 91 1.466 1611%
Tong tai san 49.281 54.219 110% Doanh thu hoat déng tai chinh 23 22 96%
3 0 Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai

Doanh thu thuan 66.022 72.205 109% - E g, q y ghiep 5116 7518 147%
Gia v6n hang ban 45.689 49.982 109% i

Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh -4.822 -4.485 93%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.729 1.489 86%

Lgi nhuan kha 98 -2 -2%
Chi phi ban hang, quan Iy doanh nghiép, tai 71 Naftan Khac -

. 14.443 15.547 108% . 1 ¥ .

chinh Lgi nhuan trudc thué -4.724 -4.487 95%
Ldi nhuan tU hoat dong kinh doanh 7.619 8.165 107% Ldi nhuan sau thué -4.724 -4.487 95%
Ldi nhuan khac 311 372 120%
Ldi nhuan truéc thué 7.930 8.537 108%
Lgi nhuan sau thué 6.344 6.830 108%

Y,
ad

DE CLOSET

Dan vi: Triéu déng

Chi tiéu 2023 2024 2024/2023 !

s WOMEN FASHION ONLINE SHOPPING —
Tbng tai san 17 A o | 148.766 109% |
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai

3 R e J S 20 104 520%
chinh
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh -20 -102 510%

\ Lgi nhuan khac 0 0%

Lgi nhuan trudc thué -20 -102 510%
Lgi nhuan sau thué -20 -102 510%

BAO CAO THUGNG NIEN 2024




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

STT Chitiéu

Bon vi tinh

u

T e

Nam 2023 Nam 2024 2023/2024

\*‘ d
Dan vi: Triéu déng
STT Chitiéu Nam 2023 Nam 2024 2023/2024
1 Tong gia tri tai san 3.279.364 3.895.534 18,79 %
2 Doanh thu thuan 3.324.825 3.810.451 14,61%
3 Ldinhuan tu hoat dong kinh doanh 184.550 339.420 83,92 %
4 Ldi nhuan khac 4.270 11.008 157,81%
5  Ldi nhuén trudc thué 188.819 350.428 85,59%
6  Lgi nhuan sau thué 133.804 278.069 107,82%

Tai thdi diém cuGi nam 2024, téng tai san Céng ty tang
18,79% chu yéu do cac khoan phai thu khach hang va cac
khoan dau tu ngan han cta Cong ty da tdng manh trong
nam. Thanh Céng da ndi Iéng cac tiéu chi chinh sach thudng
mai dé thu hat thém céc khach hang mdi va giti chan cac
khach hang ci trong bdi canh nganh van con kho khan,
khién cac khoan phai thu ngéan han tang 68,88%. Ngoai ra,
Coéng ty dang gia tang cac tai san thanh khoan nhu tién mat
va cac khoan dau tu tai chinh ngan han nham du phong bién
dong ty gia, dap (ing cac khoan ng can thanh toan va chuan
bi cho cac hoat dong dau tu.

Nhu cau tiéu dung tai cac thi tridng chau A nhu Han Quéc,
Nhat Ban va Trung Qudc phuc hdi tao dong luc tang trudng
doanh thu cho Coéng ty. Doanh thu xudt khdu sang ba thi
trudng nay tang trudng lan Iudt 59,74%; 9,23% va 14,77%
trong nam 2024. Biéu nay la ly do chinh giup doanh thu
Coéng ty dat muc tang tridng an tugng trong nam. Trong
nam 2024, chi phi gia vén hang ban tang 13,01% do gia von

thanh pham da ban tang manh vi Cong ty phai mua nhiéu
hang hoa hon dé dap ling nhu cau san xuat. Nhung do
téc do tang cua doanh thu nhanh hon t6¢ do tang cua gia
von giup Igi nhuan gép dat dudc t6c do tang an tugng,
cao han 23,66% so v4i cung ky nam trudc.

Bén canh do, chi phi tai chinh giam 42,96% nhd nang Iuc
quan tri tai chinh cua Thanh Cong da cai thién dang ké.
Cu thé, Cong ty da hoan nhap du phong va t6i uu cac chi
phi khac nhu chi phi I&i vay, 16 ty gia va cac chi phi khac
khién cac chi phi nay giam lan lugt 34,25%; 16,40% va
100%. Chi phi tai chinh giam manh, doanh thu tu hoat
dong tai chinh tang nhanh kém vd@i chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép tédng khéng dang ké gidp I8i nhuan
tl hoat déng kinh doanh tang 83,92%, dat 340 ty.

Lgi nhuén tu viéc thanh ly mot s6 tai san ¢ dinh giup
Igi nhuan trudc thué va sau thué cua Thanh Céng tang
85,59% va 107,82%, dat 350 ty va 278 ty.

Chi tiéu Bon vi tinh Nam 2023 Nam 2024 2023/2024
I.  Cac chi tiéu vé kha nang thanh khoan
1. Hé s6 thanh toan ngan han lan 1,82 1,77 -2,43%
2. Hé s6 thanh toan nhanh lan 0,94 1,11 18,25%
Il.  Chi tiéu vé cd cau vén
1. Hé s6 ng/Tong tai san % 38,70% 41,68% 7,70%
2. Hé s6 ng/Vén chu sé hiiu % 63,14% 71,48% 13,20%

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Ill. Chitiéu vé nang luc hoat déng

1. Vong quay khoan phai tra vong 11,77 8,52 -27,60%

2. Vong quay khoan phai thu vong 9,20 8,23 -10,57%

3. Vong quay hang t6n kho vong 2,48 3,15 27,05%

4. Vong quay tong tai san vong 0,98 1,06 7,92%

5. Chu ky tién ngay 156,09 117,57 -24,68%

IV. Chitiéu vé kha nang sinh I8i

1. Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 4,02% 7,30% 81,33%

2 HeAso Lgi nhuan sau thué/Vén chu sé hiiu binh % 6.71% 12,99% 93.60%
quan (ROE)

3 Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 3.96% 7.75% 95.70%
(ROA)

4 Hé sb Lgi nhuan tu“hoat ddng sén xuét kinh do- % 5.55% 8.91% 60,48%
anh/ Doanh thu thuan

Panh gia vé chi sé thanh toan

Trong nam 2024, chi s6 thanh toan nhanh tang 18,25%

so V@i cung ky nam trddc, ngudc lai chi s6 thanh toan

ngan han giam 2,43%, tuy nhién van gili dugc mic cao Don vi tinh: 1an

so vdi binh quan 3 nam trong giai doan 2021 - 2023. 200

Trong thdi diém cudi ndm 2024, mac du cac khoan muc 1,82 177

khéac trong cd céu tai san ngén han van co téc do tang 1.80 165 ’

tridng nhanh, dat hdn 2 con s6, tuy nhién gia trihang ton 4 g

kho lai giam 2,45% trong khi ng ngan han tang 29,39%, 134

nén dAn dén su khac biét dang ké trong bién dong gitia  *° ’

2 chi s6 thanh khoan trong nam. Cu thé&, ng vay ngan 1,20 1,11

han va phai tra ngudi ban tang 15,5% va 80,37%, tudng 100 094

duong tang thém 79 ty va 213 ty so vdi cung ky trong

khi gia tri hang ton kho giam 2,45% do Céng ty ghi nhan 0.80 0,69

giam chi phi san xuét kinh doanh dg dang va ban lugng g g 051

I6n thanh pham. Ngoai ra, do nhan thdy bgi canh kinh té

cta nadm 2024 van con kho khan, Cang ty ndi long mot 240

sG chinh sach tin dung nham thic ddy doanh sé nhung 0,20

cling dan dén khoan phai thu tii khach hang tang 1én 0.00

déng ké, dat 45,37% so vGi CUng ky. Tuy nhién, hau hét , 2021 2022 2023 2024

cac khoan phai thu déu dudc Coéng ty theo doi thudng
xuyén, déng thai Céng ty cling thé hién dudc kha nang
thu hdi cdng ng trong da tang cua khoan muc tién va
tudng duong tién, tang 29,52%.

-e-Kha nang thanh toan ngén han

Kha nang thanh toan nhanh

=
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Panh gia vé co cau vén

Pan vi tinh: 1an

CHUONG I

Hé s& nd trén tdng tai san nam 2024 dat 41,68%, hé s6 120 Nam 2024, vong quay khoan phai thu va vong quay khoan  t6t hon véi vong quay tai san nam 2024 dat 1,06, tang
NG trén vén chu s6 hilu dat 71,81%, tang Ian Iugt 7,70% 111,08% phai tra giam Ian Iugt 10,57% va 27,60%, dat 8,23 va 8,52.  8,16%.

va 13,78% so v6i cling ky nam trudc. Nguyén nhan cha 0, V@i vong quay !(hoén phai thu, do Cong ty ndi long tin dung  Hang ton kho binh quén nam 2024 giam 11,05% so vdi
yéu la do trong ndm ng phai tra tang cua Cong ty tang thuong mai nham tang doanh s6 ban hang lam cho khoan  cung ky do Cong ty da tim dudc nhiéu ngudn tiéu thu cho
thém 27,94%, nhanh hon so vdi t5c do tang cua vén , phai thu khach hang binh quan tang thém 28,15% trong  cac ddn hang I6n nhd vao chinh sach tin dung thudng mai
cht s6 hilu, chi dat 13,01%. Ly do chinh dan dén ng 80% J1% 71,48% nam, nhanh hon dang ké so vdi t6c d6 tang cua gia vén hang  va tan dung méi quan hé hdp tac chién ludc véi Eland
phai tra tdng nhanh trong nam |a do Céng ty tan dung N1V ban, chi tang 13,01% khién cho vong quay khoan phai thu  giup Thanh Cong han ché tinh trang hang ton kho bj ton
chinh sé&ch tin dung ti nha cung cdp va ngudn vén gia 60% 52,62% tré nén chdm han. Mac du vong quay khoan phéithu giam di  dong. Bén canh do, ciing nhd ap dung thanh céng hé
(& til ngan hang dé ti trd cho hoat déng kinh doanh va WS% Cl;lO thdy Céng t.yA mathnhleu th~d| Aglan han trong welc thu hoi tho,ng EF\jP giup C’onglj tquan ché tIIlh traArllg dl{ thu? hang
dong thdi cling gitip Cong ty han ché &p luc dong tién tii ~ 40% : cdng ng, tuy nhién Céng ty da tan dung dugc uy tin doanh  hoa va t6i uu hoa muc ton kho. Téng két, mac du trong
viéc ndi Iong chinh sach tin dung. Nhung déng thdi ciing nghiép va cac uu dai trong chinh sach tin dung cia nha cung  nam tinh hinh cac khoan phai thu Céng ty cé su gia tang
khi&n muc phai tra ngudi ban va ng vay ngan han tang  20% c8p gilp Thanh Cong kéo dai thdi gian tra ng giup Céngty  kha I68n, tuy nhién van trong tam kiém soat cua Ban I&anh

Ién dang ké, tang 80,37% va 12,52%. Tuy nhién, viéc tai
trd bang ngudn v6n ngan han cho hoat dong kinh doanh
cling di kem rui ro nén ban lanh dao luén theo doi sat
sao va chi lua chon gia tdng don bay & mdc vlia phai so
véi muc binh quan 3 nam trong giai doan 2021 - 2023.

Panh gia vé kha nang hoat dong

0%

-e-Hé sb ng/ Téng tai san

2021 2022 2023 2024

-o—Hé sb no/ Vén chil sé hivu

Dan vi tinh: 1an

can dbi lai dong tién, du cling lam gia tang khoan phai tra
ngudi ban Ién cao.

Vong quay hang tén kho va vong quay tai san tiép tuc cai
thién so vdi tinh hinh kinh doanh nam trudc, dat 3,15 va 1,06.
Mac du téng tai san binh quan da co téc do gia tang dang
ké trong nam, dat 6,19%, nhung t6c do6 tang truéng cao hon
ti doanh thu thuan van cho thdy Céng ty dang hoat dong

dao, va khéng anh hudng qua I6n dén dong tién Cong
ty do Cong ty da kiém soat phan phai tra khach hang va
hang ton kho t6t hon. Bang chting la chu ky tién cta Cong
ty dat 117,57 ngay, giam 24,68%, cho thdy Céng ty hoat
dbng hiéu qua va dong tién t6t hon nhiéu so vdéi hai nam
trudc day.

30 180 Panh gia vé kha nang sinh Igi
156,09
160 Dan vi: Ty déng
25 140,45
3.500
128,05 140 3.224 30,00%
117,57 .
20 1 20 3.000 2.820 25.00%
1 OO 2.500
15 12 07 2,000 20,00%
10,76 m 191 ’2707 8.5 80 1500 15,00%
*— ld ) )
10 8 55 \ — 60 000 10,00%
5 8,23 40 500 316265343 5,00%
2,45 2,67 2,48 3,15 B 104114 35 I
- —o— —— —° 20 - . - — 0,00%
Soi Khac § Nhat Han  Trung Chau Cé’c Tropg
- - m2022 m2023 m2024 Ban Quéc Quéc r;ﬁgg nwéc
2021 2022 2023 2024

Ty trong doanh thu 2023 (%) ® Ty trong doanh thu 2024 (%)

Ca cau doanh thu theo thi trudng
giai doan 2022 - 2024

Ca cau doanh thu theo cac mang kinh doanh
chinh giai doan 2022 - 2024

-e-\/ong quay khoan phai thu
-e-\/6ng quay hang tén kho

Vong quay khoan phai tra
Chu ky tién
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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CAC CHi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

Trong nam 2024, nhd c6 cac chién ludc, ké hoach
kinh doanh phu hgp va tinh hinh kinh t€ dudc cai
thién, Thanh Céng da dat dudc két qua kinh doanh
an tugng trong nam. Hé sé Igi nhuén trén hoat dong
kinh doanh trén doanh thu thuan tang 60,48% so vdi
cung ky, dat 8,91%. Ly do chinh d&n dén su dot pha
trong nam cua hé sé nay do téc do tang cua doanh
thu nhanh han t6c d§ tang cua gia vén hang ban.
Cu thé, tan dung Idi thé cta bién Igi nhuan cao cla
mang vai va may, Cong ty chu déng md rong céng
suat va tich cuc tim kiém cac don hang mdi tu cac thi

18%
16% 15,24%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

4,06%

2%

0%
2021 2022

trudng qudc té. Ngoai ra, Céng ty da tan dung mai
quan hé hdp tac chién ludc véi c6 déng chién ludc
Eland giup Cbéng ty c6 thém nhiéu don hang mdi
tai Han Quéc. Bén canh doé, do chi phi ban hang,
chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi lai vay ti€p
tuc dudgc cai thién, giup Igi nhuan hoat déng kinh
doanh va Igi nhuan sau thué Coéng ty tang 83,92%
va 107,82% so vdi cung ky, dan dén chi s6 ROS,
ROA va ROE tang 81,33%, 93,60% va 95,70% so
véi 2023, dat 7,30%; 7,75% va 12,99%.

12,99%

3,96%

2023 2024

«=0-=ROS «==ROE =—8=ROA

Nam 2024 Thanh Céng ti€p tuc cung cé vi thé hang dau trong nganh bang su cai

thién va én dinh trong hau hét cac chi sé tai chinh trong ndm 2024, khang dinh tai

nang va tam nhin cua Ban Téng giam déc giup Coéng ty ti€p tuc hanh trinh phat

trién, vuon tam quéc té

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

BT

— - 2 ~ = ~ =~
E CO CAU CO BONG, THAY BOI VON DAU TU
—

CUA CHU sG HUU

Tén cé phiéu Loai cb phiéu M3 chiing khoan

CO PHIEU CTCP DET MAY

- DAU TU - THUGNG MAI A, - 4

THANH CONG cO PHIEU PHO THONG TCM

Ménh gia cé phiéu Ngay bat dau giao dich Téng s6 ¢6 phiéu dang
luu hanh

10.000 BONG/CO PHIEU 05/10/2007 101.855.032 CO PHIEU

Téng s6 c6 phiéu quy S6 lugng c6 phiéu chuyén | sg lugng cé phiéu

nhugng tu do bi han ché& chuyén

nhudng

100.450 CO PHIEU 101.855.032 CO PHIEU 0 CO PHIEU

Toéng s6 ¢6 phiéu da phat hanh: 101.955.482 c6 phiéu

(Tinh tai ngay 20/03/2025)

Loai co dong S0 lugng c6 phiéu sé hiiu Ty |é sé hiiu (%)

1 C6 ddng Nha nudc - -

Danh sach cé déng In

Can cu theo Danh sach chét cé dong gan nhét tai ngay 20/03/2025:

Bia chi S0 lugng ¢6 phiéu Ty I€ sé hiiu

1 dai 16 Harbourfront, #14-07 Keppel

1 Eland Asia Holding Pte.ltd Bay Tower, Singapore (098632)

47.888.797 46,97%

Phudng Nong Trang, thanh phdé Viét

o)
Tri, tinh Pha Tho 10.190.308 9,99%

2 Nguyén Van Nghia

Cé dong 18n 58.079.287 56,97

2 Trong nuéc 10.190.308 9,99
Nudc ngoai 47.888.979 46,97

3 C6é phiéu quy 100.450 0,1
C6 dong khac 43.775.745 42,93

4 Trong nudc 40.885.837 40,10
Nudc ngoai 2.889.908 2,83
TONG CONG 101.955.482 100,00
Trong nudc 51.176.595 50,20

Nudc ngoai 50.778.887 49,80

——
\

Ty lé sé hilu nudc ngoai
Ty Ié sé hiiu nuéc ngoai tdi da tai Cong ty theo quy dinh phap luét, theo quyét dinh ctia Dai hdi dong Co déng
va quy dinh tai Biéu 1€ Céng ty: 50%.

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Ngay 12/7/2024, Cong ty phat hanh c6 phiéu tang vén ti ngudn v6n chu sé hiiu véi ty & thuc hién 100:10,
nang tong von diéu Ié 1én 1.019.554.820.000 dong.

Khdng c6

Khdéng c6

Khdéng c6
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M0Gi trudng & Nhirng nhan t6 anh

hudng dén hoat dong san xuat kinh 82

doanh

Panh gia két qua hoat dong san
xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhifng cai ti€n vé co ciu tb chirc,
chinh sach, quan ly

84

88

92

K& hoach phat trién trong tuong lai 96

Giai trinh cta Ban Téng Gidam déc
do6i vdi y kién kiém toan

Bao cao danh gia lién quan dén
trach nhiém vé moi trudng va xa
hoi cua Cong ty

96

98
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

MOI TRUGNG KINH DOANH NAM 2024

Téng gquan mdi trudng kinh doanh

Trai ngudc véi béi canh am dam ctia nam 2023, nganh
dét may phuc hdi an tugng trong nam nay. Nhd su
phuc hdi chung cua nén kinh té toan céau, cac hiép dinh
thuong mai tu do va cac né Iuc nham thac day va tang
cudng hoi nhap qudc té€ giup Viét Nam md rong dudc
thi trudng xuét khau va ha thué quan, toan nganh dét
may da dat dudc muic tang 10,3%, tong kim ngach xuét
khau dét may udc tinh dat khoang 44 ty USD. Ngoai
ra, cac xu hudng dich chuyén chudi cung (ng tiép
tuc tao ra diéu kién thuan Igi cho cac doanh nghiép
dét may Viét Nam. Cu thé, bién doéng dia chinh tri tai
Bangladesh da giup cac doanh nghiép Viét Nam cé
nhiéu don hang hon tu cac déi tac nhu H&M, Zara,
va Nike. Bén canh dé, viéc ap dung céng nghé sé va
tri tué nhan tao vao hé théng san xuat dang cho thay
nhiéu tiém nang khi cé thé giup doanh nghiép tiét kiém
chi phi san xuét, han ché xuéat hién tinh trang san pham
16i, va tAng hiéu suét san xuét 1én ti 30 - 50%.

V& thi tridng xuét khau

Trong nam 2024, My tiép tuc la thi trudng xuét khau
I6n nhat cua nganh dét may, véi tong kim ngach xuét
khau udc tinh dat 16,71 ty USD, tang 12,33% so vdi
nam 2023, chiém gan 38% ty trong xuét khau, theo sau
do la cac quéc gia khac nhud Nhat Ban, EU, Han Quéc,
Trung Quéc va thi trudng ASEAN. Cac san pham may
mac ti€p tuc la cac san pham xuét khau chu luc, kim
ngach xudt kh3au trong 9 thang dau nam dat 27,34 ty
USD, tang 8,9% so vdi cung ky, cac san pham xd, sdi
va vai dat 3,2 ty USD trong 3 quy dau nam, tang 12,5%.
Mac du mang lai nhiéu cd héi tang trudng, viéc hodi
nhap qudc té€ ciing di kem nhiéu thach thuc cho nganh
dét may, dac biét la d6i véi cac thi trudng xuét khau
I6n nhu My va EU déu co6 nhiing tiéu chuén khat khe
vé bao vé mbi trudng va san xuat bén viing. Theo
Vogue, 69% dbc gia cua td tap chi nay cho biét cac
yéu t6 bén viing la mét trong cac yéu té quan trong dé
dua ra lda chon mua sam. Tudng tu, theo Roundup,
73% nam gidi ¢ dé tudi ti 25 - 34 san sang chi nhiéu
tién hon cho cac san pham thdi trang mang tinh bén
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viing. Céc tiéu chuan khat khe nay doi hoi nhiéu doanh
nghiép phai thich Ung va chuyén doi vé ca hé thdng
san xuat va ngudn nhan ldc cé trinh d6. Ngoai cac
ap Idc tU viéc chuyén déi sang mo hinh san xuét bén
viing, cac doanh nghiép dét may Viét Nam nhin chung
phai canh tranh véi cac déi thu tu cac quéc gia nhu
Campuchia, Myanamar, Ethiopia vé chi phi lao déng
va chinh sach uu dai dau tu.

Danh gia va chién lugc cua cong ty

Du nganh dét may da cé muc phuc héi an tugng trong
nam nhd nhu céau tiéu dung quay lai. Tuy nhién, nhu
cau tiéu dung van con phan hoéa do tac dong cua lam
phat va nhiéu yéu t6 khac khién t6c doé phuc hdi khéng
dong déu tai cac khu vuc trén thé gidi. Lam cho nhiéu
doanh nghiép vén phu thudc vao mét vai thi trudng I16n
nhu EU chiu tac dong dang ké. Riéng Thanh Céng nhd
chu dong xay dung tép khach hang da dang han vdéi
cac ddi tac tu nhiéu ngi My, EU, Han Quéc va Nhat
Ban da giup cong ty ti€p tuc tang triéng. Bén canh do,
Thanh Céng tiép tuc khang dinh vi thé dan dau nhd
chién ludc phat trién bén viing va nang luc san xuét
vuot trdi. Khéng chi tan dung Igi thé chudi cung ting
khép kin, céng ty con tién phong trong viéc Ung dung
nguyén liéu tai ché va cong nghé xanh, giup dap Ung
cac tiéu chudn khat khe cua thi trudng My, EU. So vdi
cac doanh nghiép cung nganh, Thanh Cong néi bat vdi
mo hinh san xuét chu dong, giam thi€u phu thudc vao
nguyén liéu nhap khau, t6i uu hoéa chi phi va nang cao
bién Igi nhuan. Ngoai ra, Cong ty ciling la mot trong
nhiing doanh nghiép dau tién trong nganh trién khai
hé théng ERP cho toan b qui trinh san xuét khép kin,
nang cao hiéu qua quan ly va td déng hoa san xuat,
tao Igi thé canh tranh dai han. Bac biét, viéc md rong
sang linh vuc bat déng san vai du an TC Tower hdp tac
cung déi tac DBFS danh dau budc di chién Iudc giup
Cobng ty da dang hoa ngudn doanh thu va cung c6 vi
thé trong nganh. Véi dinh hudéng déi mdi, linh hoat thich
ing cling nén tang viing chac, Cong ty khéng chi duy
tri téc d6 tang tridng manh mé ma con dat nén mong
cho su phat trién bén viing trong tucng lai.

NHOUNG NHAN TO ANH

HUGNG DEN HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam qua, hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cobng ty chiu tac dong tu nhiéu yéu t6, doi héi su chu
dong, linh hoat trong diéu hanh va chién lugc phat
trién. DGi véi cac yéu té bén trong, Thanh Cong ti€p
tuc khang dinh nang Idc tai chinh viing manh, duy tri
co c4u tai chinh phl hgp nham dam bao ngudn luc
dau tu vao cac du an md rdbng san xuéat, nang cao
cbng nghé va cai tién quy trinh van hanh. Nhd chinh
sach quan ly tai chinh chat ché va dong tién 6n dinh,
Cong ty co du tiém luc dé thich ting véi nhiing bién
déng cua thi trudng va ti€p tuc qua trinh phat trién
bén viing. Vé chién lugc kinh doanh va quan ly san
xuat, Céng ty ti€p tuc kién dinh v8i mé hinh san xuat
khép kin, qua dé téi uu hoa chi phi, nang cao kha
nang td cha trong chubi cung Udng va giam thiéu su
phu thudéc vao ngudn nguyén liéu nhap khau. Cong
ty chu trong Ging dung cong nghé hién dai va chuyén
dGi s6 nham cai thién nang suét, dong thdi trién khai
hé théng ERP dé tu dong hoa quy trinh quan ly, nang
cao hiéu qua van hanh va kiém soat chat ché chi
phi. Yéu t6 ngudn nhén ldc ti€p tuc dudc xac dinh la
mot trong nhiing tru c6t quan trong trong chién ludc
phat trién dai han, véi cac chinh sach dai ngd canh
tranh va chudng trinh dao tao bai ban nham nang cao
trinh d6 chuyén mén, dam bao déi ngi lao déng chat
lugng cao dap Uing dudc nhu cau phat trién cua Cong
ty. Tuy nhién, bén canh nhiing nén tang viing chac,
Céng ty van déi dién véi mot s thach thiic ti moi
trudng kinh té vi mé. Viéc Cuc Du trii Lién bang My
(FED) duy tri 1ai suat cao da anh huéng dang ké dén
nhu cau tiéu dung tai cac thi trudng xuat khau chu luc
nhu My va EU, khién khach hang that chat chi tiéu va
kéo theo su suy gidm don hang. Bong thdi, bién déng
gia nguyén liéu dau vao, dac biét la béng va sdi, gay
ap ldc Ién 1én bién Igi nhuan, doi héi Céng ty phai cé
nhiing giai phap linh hoat trong quan ly chi phi va t6i
uu héa chudi cung Ung.
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VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

(

Nam 2024, Thanh Céng dat két qua kinh
doanh an tugng nha chién lugec kinh doanh
hiéu qud, cdng tac quan tri tai chinh xuat
sac trong viéc ma réng thi trudng xuat khau
théng qua maéi quan hé v3i cac doi tac chién
lugc, cac Hiép dinh thuong mai tu do, uu dai
tU chinh sach thusng mai ctia doi tac va két
qua tu né luc chuyén déi sé cluia Cong ty.

Nam 2024 danh ddu mét nam thanh cong vugt bac
cua Thanh Céng khi Céng ty khdng chi hoan thanh ma
con vugdt xa tat ca cac chi tiéu ké hoach dé ra. bBay
la két qua cua su phéi hgp chat ché gilia cac phong
ban, su quyét liét trong chién Iudc diéu hanh cua Ban
I&nh dao, cling nhu tinh than lam viéc tan tdm va no luc
khong ngling cua toan thé can bo - cong nhan vién. Véi
doanh thu thuan dat 3.810,45 ty déng, tang 14,61% so
vG@i cung ky, va Igi nhuan sau thué€ dat 278 ty déng, tang
107,82% so v@i nam trudc, Thanh Cong da chting minh
dudc nang luc quan tri vuot trdi va kha nang thich ung
linh hoat trong béi canh kinh té day bién déng.

M6t trong nhiing yéu té quan trong gép phan vao thanh
cbng nay chinh la chién lugc quan tri tai chinh va dong
tien hgp ly. Céng ty da tan dung t6t cac uu dai tin dung
thuong mai tu nha cung cép, giup gia tang ngudn vén
ngan han va giam ap luc tai chinh. Diéu nay khéng chi
giup Thanh Cong duy tri dong tién 6n dinh ma con tao
tién dé dé trién khai chinh séach tin dung linh hoat, via
gili chén khach hang c, vua thu hut thém khach hang
md&i ma van dam bao cdng ng dudc kiém soat chat ché.
Nhd@ vay, Céng ty khong chi gia tang dudc doanh thu
ma con duy tri muc Igi nhuan cao, phan anh hiéu qua
cua chién ludgc tai chinh trong viéc t6i uu hdéa ngudn luc
va nang cao nang luc canh tranh.

Bén canh do, su chu dong trong viéc tan dung cac cd
hoi tu qua trinh hdi nhap kinh t€ quéc té cling dong vai
trd quan trong trong viéc ma@ rdng quy mo hoat dong
cua Thanh Cbéng. Cac Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) ma Viét Nam tham gia da giup Cong ty giam bét
ap ldc tu thué quan va tiép can thuan Igi hdn véi nhiéu
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thi trudng quéc té. PBac biét, nhG vao moi quan hé chién
ludc véi Eland gitp Thanh Céng cé co hdi ti€p can vdi
nhiéu don hang quy mé I6n. Biéu nay khong chi giup
Cong ty gia tang san lugng xuat khdu ma con cung cé
vi thé thuong hiéu trén thi trudng toan cau, tao nén tang
viing chac cho su phat trién dai han.

Mot di€ém nhan dang chu y trong nam 2024 la budc tién
I6n trong 10 trinh chuyén doi s6 khi Cong ty chinh thtic
trién khai hé théng ERP (phién ban tich hgp) sau nhiéu
nam chuén bi. Day la c6t méc quan trong trong chién
lugc hién dai hoa va téi uu hoa hoat dong van hanh. Hé
théng ERP giup Céng ty t6i Uu nhiéu quy trinh san xuét
va quan ly, ti ki€m soat nguyén vat liéu, van hanh san
xuat, dén quan tri tai chinh va nhan su. Giup Coéng ty
giam thi€u chi phi van hanh, tang hiéu suét lam viéc va
nang cao tinh minh bach va chinh xac trong hoat déng
quan ly. Viéc ung dung céng nghé sé vao hoat dong
kinh doanh gitp Thanh Céng cai thién dang ké nang
suat, ddm bao quy trinh van hanh linh hoat va dap ung
nhanh chéng nhu cau thi trudng.

Mac du dat dudc nhiing két qua an tugng, nganh dét
may van phai déi mat véi nhidu thach thdc trong nam
2024. Nhu cdau tiéu dung tai cac thi trudng I8n nhu My
va chau Au suy giam do ap Iuc lam phat kéo dai, khién
ngudi tiéu dung that chat chi tiéu va lam giam don hang
xuat khau. Bén canh do, cac yéu t6 nhu bi€n dong ty
gia, chi phi logistics tang cao va su canh tranh ngay
cang gay gat trong nganh cling dat ra nhiéu thach thdc
cho doanh nghiép xuét khau. Tuy nhién, Thanh Cong
v3i chién ludc phat trién bén viing, chubi gia tri khép
kin cung vGi cac chién lugc kinh doanh phu hgp da
giup Cong ty giam bdt su phu thudc vao thi trudng bén
ngoai, duy tri Igi thé canh tranh trong méi trudng day
bi€n dong.

Nhin vé tuong lai, Thanh Coéng sé ti€p tuc cung c6 nén
tang tai chinh viing chac, dau tu vao céng nghé va
nang cao nang luc san xuat nham dap ting t6t han nhu
cau cua thij trudng. Céng ty cling sé khong ngting hoan
thién chién lugc chuyén déi s6, md rong madi quan hé
vdi cac doi tac chién ludc va t6i uu héa chubi cung ting
dé dam bao su phat trién bén viing trong nhiing nam
tdi. V@i nhiing thanh tuu da dat dudc, Thanh Céng dang
tling budc khang dinh vi thé cua minh trong nganh dét
may va hudng téi muc tiéu trd thanh mot trong nhiing
doanh nghiép hang dau khu vuc.

bVvT

TH 2023

KH 2024

TH 2024

TH2024/
KH2024

% Tang/giam
TH2024/ TH2023

Doanh thu thuan Tydoéng  3.324,82 3.707,43 3.810,45 102,78% 14,61%
Madng may Ty dong 2.444,11 2.819,73 15,37%
Mang vai Ty dong 501,96 609,67 21,46%
Mang sgi Ty dong 265,23 342,94 29,30%
Khdc Ty dong 113,53 38,10 -66,44%

Lgi nhuan gop Ty déng 498,68 616,66 23,66%
Ty lé lgi nhudn gép/DTT % 15,00% 16,18%

Lgi nhuén trudc thué Ty déng 188,82 350,43 85,59%

Lgi nhuan sau thué Ty déng 133,80 161,23 278,07 172,46% 107,82%
Ty lé lgi nhu@n sau thué/DTT % 4,02% 7,30% 81,33%
Ty lé lgi nhudn sau thué/VCSH % 6,71% 12,99% 93,60%

Co tic/ VBL % 10% 12%
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Bon vi: Ty dong

Chi tiéu Nam 2023 T‘;gggg Nam 2024 T;gg’:g % Tang/ Giam
1 Gia v6n hang ban 2.826,37 87,66% 3.193,79 89,47% 13,01%
2 Chi phi ban hang 146,91 4,56% 154,26 4,32% 5,00%
3 Chi phi quan ly 136,94 4,25% 149,83 4,20% 9,42%
4 Chi phi tai chinh 113,37 3,52% 64,67 1,81% -42,96%
5 Chi phi khac 0,73 0,02% 7,03 0,20% 857,19%
Tong 3.224,09 100% 3.569,57 100% 10,72%

Chi tiéu

1 Chi phi Iai vay

37,85

% Tang/ Giam

24,89

-34,25%

2 L3 ty gia

47,59

39,74

-16,50%
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Trong cd cdu tong chi phi nam 2024, gia von hang
ban chiém ty trong cao nhat 8 muc 89,47%, va tang
13,01% so v@i cung ky nam 2023. Nguyén nhén la do
s6 lugng don dat hang tang manh dan dén viéc san
xudt va nguén doanh tang theo kéo theo gia vén tang
so v@i cung ky. Xét vé cd cau chi phi san xuét kinh
doanh theo yéu t6, chi phi nguyén vat liéu va nhan
cbng chiém ty trong cao nhét lan lugt la 46,6% va
29,6%, trong tong chi phi cling tang lan lugt va 17,45%
va 14,17% so véi nam 2023.

Duing trudc ap luc vé don hang giam khoang 20% so
véi nam 2022, cong suat nha may clng vay, Thanh
Cong khong co chu trudng cat giam hang loat lao dong
nhu cac doanh nghiép khac, ma chi thuc hién cat giam
cac lao dong gian tiép, thdi vu va khong tuyén mdi, néu
c6 nhan su chinh thtic nghi.

D6i véi cac chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi tai chinh va chi phi khac chiém ty trong
nho trong cd cdu chi phi hoat dong, trong nam nhd vao
nhiing nd luc cd cdu bd may hoat dong tinh gon hiéu
qua, dau tu céng nghé dan chuyén sang sdé hoa, tai
thiét ké quy trinh kinh doanh, quan ly théng qua hé
théng ERP nham nang cao kha nang kiém soat chi phi,
t6i Uu ngudn Idc su dung, déng thdi la viéc chu dong
tat toan cac khoan vay tai chinh nham giam bdét chi phi
1ai vay. Vi thé, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
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nghiép va chi phi tai chinh Ian Iugt giam mac du tang
so vdi cung ky nhung ty Ié trén doanh thu lai giam so
vGi nam 2023, chi dat 4,05%; 3,93% va 1,70% trong
nam 2024.

Du ty gia ti€p tuc bién dong manh ti dau nam 2024
do su tudng phan gitia tinh hinh kinh t€ trong va ngoai
nudc, va tang khoang 4,6% so véi dau nam. Nhung do
da cé kinh nghiém tu hai nam trudc, phéan chi phi lién
quan dén ty gia nam 2024 cua Cong ty ghi nhan khéng
dang ké. Nam 2024, Thanh Cong chi ghi nhan khoang
40 ty tii 16 ty gia, tuong dudng 1,04% trong téng doanh
thu. Ty 1& nay thdp hon nhiéu so v8i muc 1,43% nam
2023 va 2,28% nam 2024 do Cbng ty da cai thién cac
bién phap phong ngua rui ro ty gia.

V& chi phi li vay, mac du mat bang lai suat da cé dat
tang 1ai suat ké tU gilia nam tré di, tuy nhién chi phi
I&i vay nam nay cua Cong ty khoang 24,89 ty, giam
34,25% so vdi cung ky, chiém 0,65% chi phi trong téng
doanh thu. Ty Ié nay nhé hon mic 1,14% trén tong
doanh thu cua nam 2023, do Thanh Cbéng tan dung
dudc ngudn von ré han td nha cung cdp va khach hang
giup giam bdt su phu thuéc vao vén vay ngan hang.
Bén canh do, viéc cai thién hiéu qua quan ly dong tién
va t6i uu cdng tac thu héi cbng ng giup giam nhu cau
vay ngan han, tli d6 cat giam chi phi lai vay.
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Tinh dénngay 31/12/2024,t6ng tai san cua Thanh
Cobng dat gia tri 3.896 ty dong, tang 18,79% so
vGi cung ky nam 2023. Trong do, tai san ngan
han tiép tuc gil ty trong I6n hon tai san dai han
vGi 69,1% trén tong tai san. Vé xu hudng, tai san

Chi tiéu

31/12/2023

ngan han tang 26,25% gia tri so vdi thdi diém
dau nam va tai san dai han tang 4,95% va
dat 1.205 ty déng. Cd céu tling nhém tai san
cuia Thanh Cong cu thé nhu sau:

Ban vi: Triéu déng

31/12/2024

% Tang/Giam

TONG TAI SAN 3.279.364 3.895.534 18,79%
TAI SAN NGAN HAN 2.130.754 2.690.037 26,25%
Tién va tuong duodng tién 434.896 563.280 29,52%
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 312.811 533.141 70,44%
Cac khoan phai thu ngan han 329.026 555.647 68,88%
Hang ton kho 1.027.930 1.002.737 -2,45%
Tai san ngan han khac 26.091 35.231 35,03%
ROA (%) 3,96% 7,75% 95,70%

Tai san ngan han

Trong cd cau tai san ngan han, hang ton kho van
la khoan muc chiém ty trong cao nhét, tuy nhién
ty 1& hang ton kho trén tong tai san da giam 5,6%
so v@i cung ky nam trudc. Nam 2024, nhd chién
Iudc kinh doanh phu hgp, Céng ty c6 dudc ngubn
tiéu thu cho cac nhiéu ddn hang I6n, giup Céng
ty giam dudc tinh trang U dong hang tén kho. Bén
canh dé, viéc trién khai hé thng ERP giup Cong
ty han ché tinh trang du thida hang hoa. Tuong tu
nam 2023, Céng ty ti€p tuc ndGi Idng chinh sach
tin dung nham thuc ddy doanh s8, khién cac
khoan phai thu ngan han tang 69% so vdi cling
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ky, chiém 20,7% trong cd cu tai san ngan han.
Trong thai di€ém két thic nam 2024, Cong ty co
lugng tién mat va cac khoan dau tu tai chinh
ngan han nam gili cao. Cu thé&, khoan muc
tién va tuong dudng tién cua Cong ty chiém ty
trong 20,9%, tang 29,52%, khoan muc dau tu
tai chinh ngan han chiém ty trong 19,8%, tang
70,44%. Diéu nay la do Cong ty chuan bi ngudn
thanh khoan dé du phong bién dong ty gia, duy
tri nguodn tién dé thanh toan cac khoan phai tra
va dau tu cac du an méi.

Tai san dai han

Véi dac thu la doanh nghiép san xuét va
thuong mai, tai san c6 dinh chiém dén 90,48%
trong cd cdu tai sdn dai han cua Céng ty.
Hién tai, Thanh Cong dang sd hiiu 08 nha
may, bao gébm 02 nha may sdi, 02 nha may
may (tai TP. H6 Chi Minh va Vinh Long), 01
nha may dan, 01 nha may dét, 01 nha may

CHUONG I

nhudém tai TP. H6 Chi Minh va 01 nha may mdi
mua lai ti SY Vina. Trong nam, Cong ty da thuc
hién tai cau tric hé thdng san xuét bang cach
chuyén nhugng xuéng may Trang Bang va md
rébng nang luc san xuat théng qua viéc mua lai
nha may cua SY Vina, qua doé téi uu hda hiéu
suat van hanh va nang cao nang luc canh tranh
trong nganh.

Bon vi: Triéu dong

Chitiéu 31/12/2023 31/12/2024 % Tang/Giam
TONG TAI SAN 3.279.364 3.895.534 18,79%
TAI SAN DAI HAN 1.148.610 1.205.497 4,95%
Cac khoan phai thu dai han 440 361 -18,06%
Tai san cd dinh 960.921 1.024.775 6,65%
Chi phi xay dung cd ban dé dang 40.982 65.949 60,92%
Bat dong san dau tu 2.383 2.313 -2,93%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 4.803 4.805 0,04%
Tai san dai han khac 139.080 107.294 -22,85%
ROA (%) 3,96% 7,75% 95,70%
3.000.000 9%
2.500.000 [94% EC
7%
2.000.000 6%
5%
1.500.000 4.36%
3,96% 4%
1.000.000 3%
500.000
0
2021 2022 2023 2024
mmm TAI SAN NGAN HAN TAI SAN DAIHAN ~ ——ROA
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Chi tiéu

31/12/2023

31/12/2024

Ban vi: Triéu déng

% Tang/Giam

NG PHAITRA 1.269.228 1.623.795 27,94%
NO NGAN HAN 1.173.415 1.518.279 29,39%
Vay ngan han 632.445 711.645 12,52%
Phai trd ngudi ban 265.311 478.546 80,37%
Ngudi mua tra tién trudc 46.790 48.647 3,97%
Phai tra ngudi lao déng 80.196 119.771 49,35%
Cac khoan phai tra, phai ndp khac 22.187 24.705 11,35%
Chi sé thanh toan ngan han 1,82 1,77 -2,43%
Chi sé thanh toan nhanh 0,94 1,11 18,25%
Hé s6 no/Téng tai san 38,70% 41,68% 7,70%
ROE (%) 6,71% 12,99% 93,60%
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2023

Vén chli sé hiru  —A—ROE
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NG ngan han

Vi dac diém hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép san xuét, phan I6n von luu déng cua Céng
ty dudc tai trd bdi cac khoan ng ngan han. Trong
nam 2024, ng ngan han cua Cong ty tiép tuc chiém
ty trong cao, chi€ém 93,5%, cao hon so vdi ty &
92,45% nam trudc. Diéu nay la do ng ngan han
tang 29,39% so véi cung ky 2023, tu 1.173.415
triéu déng tang Ién 1.518.279 triéu dong, nhanh
hon so véi ng dai han chitang 10,13% trong nam.
Mac du van la khoan muc chiém ty trong cao nhat
trong cd cdu ng phai tra, ty trong nd vay ngan han
trén tong ng phai trd nam 2024 giam xudng muic
43,8% so v8i m6c 49,8% nam 2023. Du Cong
ty van vay thém ng mdi trong nam, tuy nhién do
khoan phai tra ngudi ban tang 80,37% khién cho
tdc do6 tang cuia ng vay ngan han khdéng con dang
k&, khién cho ty trong ng vay gidm xuéng va ty
trong khoan phai tra tang lIén dang k€, tii 20,9%

Ng dai han

Chi tiéu

31/12/2023

tang l1én 29,5%.

Trong nam 2024, nhd co6 dudc uy tin t6t trén
thi trudng, Thanh Céng dudc hudéng cac
chinh sach tin dung thudng mai, mua hang
tra sau giup Cong ty can déi dong tién khi
ndi long tin dung thuong mai. K&t qua la cac
khoan phai trd ngudi ban tang tu 265 ty I1én
479 ty trong nam.

Mac du hién tai ty trong nd ngan han dang
tang nhanh va la ngudn tai trg chinh cho
hoat dong kinh doanh cua Coéng ty. Tuy
nhién, vGi kha nang quan tri t6t dong tién,
kha nang quay vong v6n cao va dang nam
nhiéu tai san thanh khoan cao, Céng ty c6
thé han ché rui ro ti ap luc thanh toan trong
ngan han dong thdi hudng Igi tu chi phi thap
hon so vdi viéc st dung ngudn von dai han.

Ban vi: Triéu déng

31/12/2024

% Tang/Giam

NO PHAITRA 1.269.228 1.623.795 27,94%
NG DAI HAN 95.813 105.515 10,13%
NG vay dai han 48.044 59.608 24,07%
Du phong phai tra dai han 27.296 26.673 -2,28%
Phai tra dai han khac 17.974 16.735 -6,89%
Thué thu nhap hoan lai phai tra 2.499 2.499 0,00%

Du tang 10,13% so véi cung ky nam trudc, nhung
ng dai han van giam ty trong ti 7,5% vé 6,5%
do tang chdm hon ng ngan han. Trong khi cac
khoan muc khac thudéc ng dai han co6 bién déng
khéng dang ké trong nam, ng vay dai han tiép tuc
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tang ty trong l1én 56,5%, cao han muc 50,1%
nam 2023. Diéu nay la do Céng ty thuc hién
vay mdi thém tai Ngan hang Coéng thudng
chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh, khién cho
ng vay dai han tang thém 24,07%.




NHUNG CAI TIEN VE CG CAU,
CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam 2024, Cong ty cd su bd nhiém Téng gidm déc nhiém ky mdi. Va chinh nhd su thic ddy va cac yéu cau tli Téng
Giam déc, Thanh Céng thuc hién cat giam lang phi, gitip ban than Céng ty hoat dong hiéu qua han. Bén canh do, khai kinh
doanh da tim ki€m cac don hang mdi giup hoan thanh ké hoach doanh thu.

VE CO CAU TO CHUC

Trong nam 2024, Céng ty da thanh Iap Chi nhanh Bbng
Nai trén cd s6 nhan chuyén nhugng toan bé du an nha
may dét nhuém cta Cong ty TNHH Dét may SY Vina , gém
3 Xuéng Dét, Nhudém , May vé@i 320 lao dong. Bong thdi
sap xép, diéu chuyén cac chiic nang ti Chi nhanh vé cac
phong ban thudéc Céng ty me. Cong ty da dau tu ngudn

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

nhéan luc dé thanh 1ap Phong ERP nhdm d&y nhanh tién
do thuc hién du an ERP. Béi véi khéi Kinh doanh, ti€p tuc
hoan thién cd ciu t6 chuic theo hudng chuyén mén hoa vé
san pham va thi trudng; thanh lap bo phan kinh doanh &
Chi nhanh Béng Nai.

e

LE KY NIEM
NAM THANH LAP

16,08@/7¢_16.42024

VE CONG TAC QUAN LY VA DIEU HANH

Trong nam 2024, Go Live hé th6ng quan tri don hang, san
xudt méi (ERP) nham muc tiéu quan tri cd sé di liéu tap
trung, phan tich cac yéu té tac déng dén Igi nhuan doanh
nghiép.

Trién khai du an quan ly giao hang thiéu tdi khach hang,
phan tich va quan ly cac van dé chinh trong san xudt nham
khac phuc nhiing sai sot trong yéu, tang Idi nhuan don
hang.

Thuc hién quan tri Igi nhuan don hang cua tliing khach

= ecae v aa u—uv_\al\lu
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hang, phan tich so sanh khac biét gitia ké hoach va thuc té
dé tim diém trong yéu anh hudng dén Igi nhuan Coéng ty.
Thanh 1ap va van hanh déi ngi ODM nham chu dong trong
thiét k&, phat trién san pham.

Tinh gon quy trinh van hanh thong qua cat giam cac budc
Iang phi, khéng mang lai gia tri nham rat gan thdi gian giao
hang cho khach hang.

Thuc day cac sang ché, cai tién san xuat thong qua du an
Kaizen.




Trong nam 2024, Thanh Cong da
nang cao tiéu chuan tuyén dung
va cai thién quy trinh danh gia
chat ché. Cu thé, Cong ty ti€p tuc
t6i vu hda nguédn nhan luc va mé
rong kénh tuyén dung bang cac
chinh sach dao tao dugc md rong
v3i cac chuaong trinh phat trién doi
ngl ké thlra, dao tao chuyén sau
va sang kién innoSync, thuc day tu
duy sang tao.

Cong ty tiép tuc cai thien mot sé
cong tac khac vé quan ly thanh
tich, tap trung vao t6i uu KPI, xay
dung van hoéa phan héi tich cuc va
hé théng khen thudng theo két
qua kinh doanh.

VE CO CAU 10O
CHUC, CHINH
SACH, QUAN LY

Chinh sach tuyén dung

Cong ty ti€p tuc nang cao tiéu chuan tuyén dung vdi nhiéu cai tién dang ké va quy trinh danh
gia chat ché han. Tat ca cac vi tri quan ly déu co su tham gia danh gia chat lugng dau vao tu
Téng Giam déc va Pho Tong Giam d6c, dam bao viéc tuyén chon nhan su phu hgp & chét
lugng, dong thai thé hién su quan tdm sau sat cua Ban Lanh dao.

Viéc phan b6 nhan su dudc t6i Uu bang cach khai thac t6i da ngudn luc ndi tai (thuyén chuyén,
phat trién nhan su..) thay vi tuyén mdi, tao cd hoi thang tién céng bang trong viéc trién khai
Chinh sach gidi thiéu ndi bd tdn dung ngudn nhan su san co.

DPong thai, Cong ty da cai ti€n 10 trinh phat trién nghé nghiép (career milestone) cho déi ngd tré
trong chuong trinh Quan tri vién tap su, giup nhan vién cé dinh hudng rd rang & gan két han.
B6 phan ODM ciing da hoan thién vdi day du nhan su, nang cao chét lugng & di cung vdi dinh
hudng mdé rong mé hinh da dang hoa dich vu cua Cong ty.

Kénh tuyén dung md rong manh mé vdi viéc ra mat kénh TikTok, gia tang dé phu song thudng
hiéu trén thi trudng lao dong.

Nhiing cai tién nay gitip Thanh Céng thu hat nhan tai, gia tang su gan két cta nhan vién, sdn

sang cho phat trién bén viing.

Chinh sach dao tao

Trong nam 2024, Thanh Céng tiép tuc khdng dinh cam két xay dung mét van héa hoc tap manh
mé&, coi day la nén tang viing chéc cho su phat trién bén viing cua Cong ty.

Cac chudng trinh dao tao dudc trién khai toan dién, tu viéc nang cao kién thtic chuyén mon dén
phat trién k¥ nang mém va nang luc Ianh dao, bao phu tat ca cac déi tugng ti Kinh doanh, San
xuét dén cac Khéi hé trg. Muc tiéu la gitp nhan vién khdng chi dat tiéu chuén nang luc ma con
gia tang dong luc va su gan két 1au dai véi Cong ty.

M6t trong nhiing muc tiéu trong tdm cua chung téi la xay dung déi ngi ké thua viing manh,
théng qua cac chuong trinh dao tao nhu Next HODs, Management Trainees (MT) va tao co
hoi cho cac thanh vién tham gia vao cac du an trong diém, gilp nhan vién tiém nang phat trién
nhanh chong va hiéu qua.

Bén canh do, chuong trinh InnoSync da trg thanh mot diém nhén quan trong trong viéc phat
hién va phat trién doi ngii nhan Iuc tré. Chudng trinh khdng chi ndng cao ky nang tu duy phan
bién va sang tao, ma con mang dén cd hdi quy bau dé cac nhéan vién giao Iuu, hoc héi va thao
luén truc ti€p véi Téng Giam déc vé cac chu dé chién ludc, xu hudng va nhiing van dé cé anh
hudng dén Coéng ty cling nhu nganh dét may. Chudng trinh da dong gop nhiéu giai phap sang
tao dé giup Cong ty vudt qua nhiing thach thiic hién tai, dac biét trong béi canh nganh dét may

lién tuc thay doi.

Cong tac quan ly thanh tich
nhan vién

Trong nam 2025, Cong ty sé tap trung vao ba trong tdm chinh nham nang cao hiéu suét, thac
day dong luc lam viéc va dam bao tang trudng bén viing:

Téi uu hoéa KPI caa déi ngi nhén ldc chu chét: Thiét 1ap va giam sat KPI chat ché cho nhan
Idc cha chét va tré tiém nang, gan lién véi cac du an trong diém dé phat huy t6i da nang luc va
dong gop vao tang trudng chung.

Thuc day van héa phan hai tich cuc: Phat trién van héa phan hoi mang tinh xay dung dé duy tri
doéng ldc lam viéc cho nhéan vién, dinh hudng phat trién su nghiép va nang cao ky nang.

Xay dung hé théng danh gia va khen thudng chuyén biét cho dan vi kinh doanh: Trién khai hé
théng x€p hang va khen thudng theo két qua nhém khach hang quan trong, khdng chi danh gia
k&t qua hoan thanh ma con chu trong vao tdc do tang truéng. Hé théng nay gitp ghi nhan né

Iuc, khuyén khich tinh than chinh phuc muc tiéu thach thdc va thic day su phat trién bén viing.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025:

Chitiéu KH 2025

Doanh thu thuan 4.525.400.000.000
Lgi nhuén trudc thué 348.421.758.599
Lgi nhuan sau thué 278.737.406.879

Ty I€ Igi nhuan truSc thué/Doanh thu thuan 7,7%

Ty 1€ 16i nhuén trudc thué/Vén chu sa hiiu 15,3%

Du ki€n phan phéi Igi nhuan nam 2025:

Chi tiéu KH 2025

Trich quy dau tu phat trién 30%
Trich quy khen thudéng 5%

Trich quy phuc Igi 5%
Co tlc/ VBL 15%

Khéng cé
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Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc khang dinh vi thé
hang dau trong nganh D&t may, bang nhiéu nd luc hoi
nhap quéc té kém theo céac chién Iudc phat trién bén
viing. Vdi chién ludc tap trung vao tép khach hang gom
cac nén kinh té phat trién nhd My, EU, Han Qudc, Nhat
Ban, ... va trong béi canh cac hiép dinh thuong mai tu
do nhu EVFTA, CPTPP xuét hién cang nhiéu, di kém
vGi nhiing cam két chat ché vé mai trudng va xa hdi nén
doi hoi Cong ty phai co cac san pham cd chét lugng
cao, kém vdi nhiéu tiéu chudn khat khe vé phat trién
bén viing. Céng ty khéng ngling hoan thién va nang
cép chubi san xuét khép kin ti sdi - dan/dét -nhudm
- may, cho phép Céng ty vua t6i uu hoa dudc ca chat
lugng san phadm va cac quy dinh lién quan dén moi
trudng. Béng thdi ti€p tuc dau tu vao hoat ddng nghién
clu va phat trién (R&D) nham déi mdi, nang cao chat
lugng san pham, gilp dap (ng cac tiéu chuan vé moi
trudng va xa hoi.

V@i vai tro tién phong trong nganh dét may, Céng ty
tiép tuc nd luc tich hdp céc tiéu chi cua bd tiéu chuén
ESG (Méi trudng - Xa hdi - Quan tri) vao cac cong doan
san xuat va hoat déng kinh doanh. Néi ti€p nam 2023,
Thanh Cong tiép tuc duy tri cac thanh tuu vé ESG
trong nam 2024 va lién tuc ma rong vé chiéu sau. Bang
chiing la doanh nghiép dudc vinh danh trong hang
muc Top 50 CSA hang muc Kinh té tuan hoan, Doanh
nghiép xanh Thanh phé H6 Chi Minh, ...

Nhan thtic dudc tam quan trong cua cbng tac bao vé
mai trudng, song song véi hoat dong kinh doanh, Thanh
Céng luén nd luc trd thanh mot trong nhiing ngudi tién
phong trong nganh Dé&t may nudc nha hudng dén nén
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kinh t€ tuan hoan, phat trién bén viing. Theo do, Ban
I&nh dao chu trong xay dung cac “ké hoach xanh” phuc
vu cho chién ludc “san xuét xanh”. Cu thé, Thanh Céng
ti€p tuc ddy manh Trung tdm nghién clu va phat trién
kinh doanh (R&BD) cho ra mat cac san pham tai ché
va san pham bén viing cé nguén gbc sinh hoc, mét mat
dap ung yéu cau truy xuit nguén gbéc nghiém ngat cua
thé gidi, mot méat vun dap cho hoat ddong mai trudng. D&
giam thi€u cac yéu t6 tac dong dén mai trudng, Thanh
Céng t6i uu hoa viéc st dung nang lugng va nudc sinh
hoat, manh mé chuyén d6i sang nang lugng xanh nhu
nang lugng mat trdi; v6i nganh nghé dac thu, Thanh
Cong can than trong céng tac xu ly rac thai va nudc
thai, xay dung hé théng xu ly cong nghiép dat chuan.
Nh& vao nd Iuc tuan tha thuc thi va cam két kiém soat
nghiém ngat quy trinh san xuét, trong thai gian qua,
Cong ty da nhan dugdc va cap nhat mdi thdi han hiéu
luc cua cac ching chi vé mai trudng (ISO 14001, Higg
FEM, ZDHC), h6a chét (Oeko-Tex 100, ZDHC), nguyén
liéu san pham (GOTS, OCS, GRS), trach nhiém xa hoi
(WRAP SMETA, Better Work),.. dap ling tiéu chi cta
khach hang. Khéng duing lai 8 doanh nghiép, Thanh
Cbéng chua dong xay dung madi trudng lam viéc thong
thoang, dap Ung an toan vé sinh lao dong tai nha may
cho ngudi lao dong, déng thai tuyén truyén va khuyén
khich ddi ngi lao dong thuc hién van hda ndi boé xanh,
sach, dep, va |a ban sac cua Thanh Cong. Trong nam
2024, Ban lanh dao tu hao da hoan thanh cac muc tiéu
vé mdi trudng ciing nhiing hoan thanh xuét sac cac
chién ludc “san xuat xanh”.
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Da4i vai cac van dé lién quan vé ngudi lao dong, Céng
ty C6 phan Dét may Thanh Co6ng ludn thuc hién cac
chu tridng va chinh sach 18y déi ngl can bd - cong
nhan vién lam trung tdm, trén tinh thdn moi nhan vién
déu mang vai tro then chét trong su thanh céng va phat
trién bén viing cua Céng ty. Cong ty chu trong xay
dung, rén luyén déi ngli nhan vién chét lugng, chuyén
nghiép va tan tam théng qua hé théng dao tao bai ban,
cac chinh sach phuc Igi nham tao cd hoi va moi trudng
dé tling ca nhan phat trién va phan dau.

Dai vai cong tac tuyén dung, quy trinh tuyén dung dam
bao dua trén 3 nguyén tac: Cong khai, Cong bang va
Binh dang. V& méi trudng lam viéc, Thanh Cong 1a mét
trong nhiing Cong ty tao dudgc mai trudng lam viéc t6t
cling tac phong chuyén nghiép, tén trong su khac biét
va khdng phan biét déi xu, dudc chling nhan Hé théng
Quan ly chéat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2000 va
Hé théng trach nhiém xa hoi theo SA 8000:2001. Bén
canh d6, Thanh Céng dam bao thuc hién cac nghia vu
thanh toan day du, dung thdi han cac khoan BHXH,
BHYT, BHTN cho ngudi lao déng, xay dung céc chinh
sach lao déng phu hgp tinh than cua Bo Luat Lao dong.
Cobng tac dao tao, huén luyén tai Thanh Céng dugc xay
dung tuong ling nang ldc, ky nang chuyén mén cho
méi CBCNV, tii nhan vién van phong dén cdng nhan
nha may. Cong ty luén cd gang xay dung cling nhu lién
tuc d6i méi nhung van giti dudc ban sac van hoa cua
Thanh Céng v6i muc tiéu xay dung long trung thanh,
tinh than tdm huyét, dan théan, chdp nhan va phu hgp
su thay doi. D€ gili chan ngudi lao dong tay nghé cao
tdn tdm cbéng hién, Thanh Cbéng ciling quan tdm sau
sat dén cac chinh sach ludng thudng cung phuc Igi xa
hoi. Chlng t6i dam bao rang ludng ctia Thanh Cong rat
canh tranh déi véi cac doanh nghiép cung nganh, chinh
sach ludn cai tién, thay doi phuc vu nhu cau vat chat
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cla ngudi lao déng. Song song dé, Thanh Céng sé hiiu
Cong ty con - Cong ty C6 phan Trung Tam Y Khoa
Thanh Céng, trang bi hé théng phong kham da khoa
hién dai bao gbm gan 60 y bac si va 50 nhan vién y té
phuc vu cOng tac cham séc stic khée cho hon 4.600
nhan vién. Trong mai trudng lam viéc, Thanh Cbéng dau
tu thém cac phong tap thé thao, tap gym, yoga, cac san
chdi ngoai trdi, quan café, nha an va khu vuc an sang
Way Garden thoang mat, nhiéu cay xanh nang cao ddi
s6ng tinh than cua déi ngl lao doéng, tu dé phat huy
nang luc vao su phat trién chung.

Nam 2024, tinh trang thi€u hut lao déng tai nha may
Vinh Long 2 van la thach thidc khdng nho trong qué
trinh ma réng san xuat ctia Cong ty. Du da tich cuc day
manh tuyén dung, thi trudng lao dong dia phudng van
chua thé dap (ng du nhu cau, dac biét la lao dong co
tay nghé. Nguyén nhan chu yéu xuat phat tu su dich
chuyén lao dong sang cac nganh co6 thu nhap cao hon
va diéu kién lam viéc t6t han. Bén canh do, vdi su phat
tri€én manh mé cua céac khu cong nghiép lan can da tao
canh tranh tuyén dung lao déng ngay cang gay gat,
khién Thanh Céng phai d6i mat vdi ap luc thu hut va
gitl chan nhan su. Trong nam 2024, Cong ty trién khai
cac chién ludc nhan su mdi nham ddy nhanh qua trinh
tuyén dung, bao gébm md rong mang ludi tuyén dung,
hdp tac vdi cac trudng nghé tai dia phuong dé dao tao
lao dong tay nghé cao, déng thdi cai thién ché d6 dai
ngd dé tang tinh canh tranh. Ngoai ra, Thanh Céng chu
trong xay dung mai trudng lam viéc tét hdn, dau tu vao
hé théng phuc Idi va cd s6 vat chat nham nang cao trai
nghiém cua ngudi lao déng. Véi cac giai phap déng
bd nay, Cong ty tin rang sé sém 6n dinh luc lugng lao
dong, dua nha may Vinh Long 2 vao van hanh hiéu
qua, gop phan nang cao nang luc san xuéat va dap ung
kip thdi nhu cau thi trudng.
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TU nam 2009, Cong ty da bat dau hién thuc hoa gia
tri tao ra Idi nhuan dé sé chia - mét trong bén gia tri
cOt 16i - bang mot s6 hoat dong hudng dén cong dong,
ddng hanh cung dia phudng tai ndi cac nha may Cong
ty tri dong véi phudng cham “phuc vu dé dan dau”, hd
trg cho nhiing ngudi dan c6 hoan canh khoé khan, dong
gop gia tri cho cac chudng trinh phuc Igi xa hdi cua
chinh quyén dia phudng. Béng thdi phdi hgp vaGi vai
Cobng doan cham lo ddi s6ng vat chat va tinh than cho
ngudi lao déng.

Trong nam 2024, Cong ty ti€p tuc trién khai nhiéu hoat
doéng CSR hé trg dia phudng ndi Cong ty dat cac dia
diém hoat dong, tiéu bi€u nhu:

- Cong ty nhiéu Ian t6 chic 1é trao tang hoc béng Tam
Nhin Eland nhdm thac d8y nd luc cia cac ca nhan xuét
sac. Don cu trong thang 11 nam 2024, nham khuyén
khich, hé trg hoan canh cua 32 em hoc sinh c6 cé
thanh tich xuét sac, vudt kho trong hoc tap Cong ty da
trao tang hoc bdng tri gia hon 99 triéu dong.

- Ngay 14/8/2024, Cong ty d& phdi hgp vdi 1anh dao
phudng Tay Thanh dé tham hoi va danh phan qua hé
trg cho 6 hé nghéo va ngudi gia neo don trén dia ban,
nham gitp ho d& bdt kho khan trong cudc sdng thudng
ngay.

- Ngoai ra, vdi tinh than tudng than tudng ai, 14 lanh

I
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dum la rach, Coéng ty hudng udng IGi kéu goi cuia Boan
chu tich Uy ban Mat tran TS qudc Viét Nam vé viéc hd
trd dong bao mién Bac khac phuc hdu qua cua bio.
Toan Cong ty chung tay gop stc quyén gop hé trg
dbng bao & cac vung bi anh huédng. Cong ty da ang hé
déng bao mién Bac khac phuc hau qua cua bao s6 3
50 triéu dong thong qua Mat tran T6 qudc Viét Nam, va
ung hé 310 triéu dong théng qua Dai truyén hinh TP.
H6 Chi Minh.

- Dét may Thanh Céng tiép tuc duy tri cac hoat dong hd
trg cac mai am va trung tdm bao trg xa hoi trén dia ban
thanh phé hang thang qua nhiéu nam. Véi muc tiéu
nham hd trg cac em nhé md c¢di, khiém thi, khéng nai
nuong tua, ... va cac hoan canh khé khan khac. Thong
qua cac chuyén viéng tham, Céng ty khéng nhiing
mudn ho trg bang hanh dong ma con mudn lan toa
tinh yéu thudng va tinh than trach nhiém vi cong dong.

Suét nhitng nam qua, vdi né Iuc bén bi cung tinh than
nhiét huyét, Thanh Céng tu hao déng gop gia tri cho
ting dia phudng ma Thanh Cbéng hoat déng. La doi
ngl diéu hanh Coéng ty, Ban Tong giam déc ludon c6
gang dat hoat dong san xuéat kinh doanh chung véi
phat trién bén viing, vi mét Viét Nam khdée manh va
thinh vugng.

CONG TY « O PHAN DET MAY
DAU TU THUONG MAI THANH CONG
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_DANH GIA CUA
HOI BPONG QUAN TRI

Panh gia chung ctia Hoi dong Quan
tri vé nén kinh t€ va nganh dét may

Panh gia vé cac hoat dong cua
Cong ty

103

106

Dé]nh gia vé hoat dong cua Ban 110
Tong giam doc Cong ty

Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi
dong Quan tri trong nam 2025 va 111
tuong lai

/
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Tinh hinh kinh té€ va hganh dét may

Trong ndm 2024, bi canh kinh t& van tiép tuc kho khan
do xung dét dia chinh tri, nhung nhd nd luc cat Iai suat
dé gitp kinh té toan cau bét tiéu cuc, tao déng luc dé thi
—— trudng dét may phuc hdi. Nganh dét may Viét Nam, du
gap nhiéu khé khan trong ndla dadu nam 2024, tuy nhién
nhd cac su chuyén dich chudi cung Uing ti Bangladesh
da giup s6 lugng don hang tang manh. Kim ngach xuét
khau dat 44 ty USD, va Viét Nam co tiém nang vugt
Bangladesh dé vuodn Ién hang 2 thé gidi. Nam 2025 du co
thé dGi dién véi cac muc thué cao hon ti Hoa Ky, nhung
néu nhu cau tiéu dung ti€p tuc cai thién, du ki€n kim ngach
xudt khau cuia Viét Nam cé thé dat con sG 48 ty USD.

Téng cau dét may trén thé giGi 2022 - 2025

Bon vi: Ty USD
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Du phéng téng cau dét may thé giGi 2025

Panh qgid chung cua Héi dong Quan tri

G010

Du phéng kim ngach xuat khau dét may Viét Nam 2025

| 8 ty USD

Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam 2022 -2025

Bon vi: Ty USD
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Bon vi: Ty USD
350

300 286
250
200
150

100

46,2
50 62 437 414 404 357 354

Trung QuécBangladesh ViétNam — An Do Bic  Thd Nhi Ky Y

Bi€n dong kinh té va thach thic
toan cau

Tinh hinh nganh dét may Viét Nam
trong nam 2024

K&t qua tang trudng va vi thé clia
Viét Nam

Trién vong nganh dét may nam
2025

Nam 2024, bbi canh tinh hinh thé gidi ti€p tuc bién dong kho ludng, xung dét leo thang &
nhiéu khu vuc; gia xang dau, cudc van tai bi€én dong manh, kinh té thuong mai phuc hoi
cham; thiéu hut va canh tranh lao dong tai cac trung tdm san xuét, khu cong nghiép 16n
gay ra nhiéu kho khan cho doanh nghiép trong t6 chtic san xuét. Thi trudng dét may thé
gidi bat dau co dau hiéu phuc hdi tu gilia nam khi cac Ngan hang Trung udng 18n nhu
FED, ECB c6 cac dgt cat giam 1ai suat diéu hanh va viéc lam, thu nhap ngudi dan cé su
cai thién. Udc tinh ca nam 2024, t6ng cau dét may thé gidi dat khoang 794 ty USD, tang
gan 3% so v6i nam 2023, nhung van thdp hon 8% so véi ndm 2022.

V@i nganh Dét May Viét Nam, trong quy 1, quy 2 nam 2024, tinh hinh van rat kho khan.
Yéu t6 khach quan la kinh té thé gidi tiép tuc suy giam, lam phat tdng; bat 6n chinh tri tiép
tuc duy tri... Bén canh dd, nhu cau dét may khong tang, don hang véi nganh may ti€p tuc
la don hang nho 1, yéu cau khat khe vé chéat lugng, thdi gian giao hang nhanh. Dadn gia
nganh may trong 6 thang dau nam van 6 mdc rat thdp trén nén don gia cua nam 2023.
V6i nganh sdi, thi tridng van am dam, gia ban dudi gia thanh, tuy co cai thién nhung
khéng dang ké nén két qua tiép tuc ghi nhan 18. Tuy nhién, niia cudi nam cé su cai thién
t6t hon. Tu gilia nam, thi trudng dét may Viét Nam co su khdi sédc nhd vao viéc khach
hang chuyén don hang ti cac nudc co bét 6n chinh tri nhu Bangladesh sang Viét Nam.

N&m 2024, méac du khé khan do tinh hinh kinh té& thé gidi van con nhiéu bién déng nhung
vdi nd luc khdng nguing tim hudng di mdi cua cac doanh nghiép dét may ciing nhu chu
dong trong viéc tim kiém daon hang, mé rong thi trudng, da dang hda san pham, linh
hoat trong hoat dong quan tri..nganh dét may Viét Nam cling da dat kim ngach xuét
khau 44 ty USD, tang trudng khoang 11% so véi nam 2023, Viét Nam cé kha nang vugt
Bangladesh, dting vi tri thd 2 thé giGi vé xuét khdu hang dét may, chi xép sau Trung
Quéc.

Nam 2025, du kinh té thé gidi con nhiéu bién dong, nhung cac thi trudng xuét khau dét
may chu chét cua Viét Nam nhu My, EU va Nhat Ban dudc du bao phuc hoi, kéo theo
nhu cau tiéu dung tang. Toan nganh dat muc tiéu kim ngach xuét khau dat 48 ty USD,
tang 10% so véi ném 2024. My du kién ap dung mdc thué nhap khdu cao déi véi hang
hoa tti Trung Quéc va mét sé nudc, tao cd hdi cho doanh nghiép dét may Viét Nam gia
tang don hang. Tuy nhién, nguy cd Viét Nam bi xem xét trong danh sach "thué quan c6
di co lai" cd thé anh hudng dén Igi thé canh tranh. Do dd, can diéu chinh chién lugc xuat
nhap khdu nham can déi can can thudng mai, tranh nguy cd chiu muc thué cao ti My.
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POI VS| SAN XUAT, KINH DOANH

Trudc nhiing bién ddéng phtic tap cua nén
kinh té toan cau trong nam 2024, H6i déng
Quan tri ghi nhan nd luc khéng ngting clua
Ban Diéu hanh trong viéc duy tri 6n dinh
hoat dong san xuét, nang cao hiéu qua van
hanh va dam bao tién dd giao hang theo
yéu cau cua khach hang. Thanh Cong da
phat huy Igi thé cua md hinh chudi cung
ung khép kin, dong thai chu dong nghién
cliu va phat trién cac dong nguyén liéu
theo xu hudng thi trudng, hudng dén san
phdm bén viing nham dap (ing cac tiéu
chudn ngay cang khat khe cua thi trudng
xudt khau. Bén canh do, Thanh Cong
cling tiép tuc day manh dau tu vao cong
nghé hién dai nhu hé th6ng ERP, song
song Vdi cai thién chéat lugng san pham va
phat huy chét lugng cua nguén nhan Idc.
Nh& né luc cua Ban diéu hanh, Céng ty
ti€p tuc dat dugc nhiing thanh tuu vé phat
tri€n bén viing dong thdi dap ting nhiém vu
tang triéng. Doanh thu va Igi nhuan nam
2024 hoan thanh 103% va 172% so vdi ké
hoach nhd chién lugc phu hgp, linh hoat
vGi bi€n déng phuc tap cua tinh hinh vi mé.
Két qua dat dudc cu thé nhu sau:

HOAT DONG AU TU:

Trong nam 2024, Thanh Cong trién khai ké hoach dau tu véi quy mo dang ké nham nang cao nang luc san xuét,
t6i Uu hoa chudi cung ling va md rong hé théng cd sd ha tang. Cac khoan dau tu tap trung vao nhiéu linh vuc
quan trong, bao gém nganh sgi, dét, dan, nhudém, may va cac van phong cong ty, véi muc tiéu hién dai héa day
chuyén san xuét, tang cudng hiéu suat van hanh va dam bao chét lugng san pham dat tiéu chuén qudc té. Trong
dé, Thanh Cong ddy manh dau tu vao cac nha may tai Dong Nai, nham gia tdng cong suét va dap (ing yéu cau
khat khe vé mdi trudng va phat trién bén viing.

Trong nam 2024, Céng ty da thuc hién dau tu cac hang muc, thong tin cu thé nhu sau:

Doanh thu thuan
hdp nhét

3810/3707 ty doéng

Ty |é Igi nhuan sau thué Lgi nhuan sau thué

hdp nhét

7,30%/4,35% | 278/161 ty déng

Trich Quy dau tu
phat trién

Trich Quy khen thudng Trich Quy phuc Igi

10%

CG tlic/Von diéu lé
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HOAT DONG PAU TU TRONG NAM

Ban vi: déng

Pon vi Gia tri dau tu 2024

Nganh Sdi 5.136.694.320

Nganh Dét 8.743.224.079

Nganh BPan 950.130.160

Nganh nhuém 10.610.720

Nganh may (Bao gém
nha may Vinh Long, nha
may Trang Bang)

13.771.927.072

Van phong Cong ty 20.283.616.915

Van phong Cong ty
(Thanh Cbng - Béng Nai)

Nganh Nhuém (Thanh
Céng - Bong Nai)

5.436.907.294

127.907.494.228

Nganh May (Thanh
Céng - Bbng Nai) 815.813.021
Nganh Dét (Thanh Cbéng

- pong Nai) 59.673.648.112

Téng céng 242.730.065.921

CAC HOAT BDONG LIEN QUAN
PDEN MOI TRUGNG, CONG

DONG, XA HO|

Thuc hién dap Ung day du cac yéu cau cua luat
va khach hang vé Méi Trudng. Khéng vi pham
vé moi trudng.

Tién hanh xay dung hé théng xu ly nudc thai
250 m3/ngay.dém & nha may Vinh Long

Duy tri chiing nhan 1SO14001:2015.

Thuc hién cac giai phap dé giam thiéu chi phi
chéat thai:

Loai Ti 1é nam 2024 so v3i nam 2023

bién: 111%
D3u DO 103%
Xang 55%
Hai : 94%
Nhiét 109%
Gaz : 60%

Nang lugng

Nudc sach 109%

Chét thai 110%

Chuyén d6i than bang Biomass: Hién dang dét 10%
trdu cho 10 hoi va 30% vun gb tai cac 16 hoi nhiét tai
chi nhanh Béng Nai

Trach nhiém x& héi cua doanh nghiép (CSR) dong
vai trd quan trong trong viéc xay dung moét xa hoi
hai hoa va bén viing. CSR khong chi la viéc thuc
hién cac hoat dong tu thién, ma con la cam két cua
doanh nghiép déi véi cac van dé xa hoi, maoi trudng.
Mot s6 doanh nghiép hién nay dang chu trong vao
CSR nhu mot phan khong thé thi€u cua chién ludc
kinh doanh ctia minh. Théng qua cac du an va hoat
doéng hd trg cong dong, cac doanh nghiép khong
chi tao ra gia tri cho xa& hdi ma con tang cudng uy
tin va hinh anh ctia Céng ty trong mat cong dong va
khach hang.

Hiéu dudc diéu nay, bang cach thuc hién CSR mot
cach co trach nhiém va nhat quan, Thanh Céng
thuc hién cac hoat ddng va chuong trinh hé trg cong
doéng véi mong mudn cé thé tao ra gia tri khéng chi
cho Céng ty ma con cho cdéng déng va mai trudng
xa hoi.

Cu thé, cac hoat dong CSR tai Thanh Cbéng bao
gdm cham séc y té, hd trg gido duc, cung cap ngudn
ldc can thiét cho cudc sng hang ngay .. Nhiing
chuong trinh hé trg kip thdi va can thiét cho can bd
cébng nhan vién Céng ty c6 hoan canh kém may
man cling nhu nhiing nhém ngudi kho khan trong
cébng dong.

AN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG @
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THANH CONG - LAN TOA YEU THUGNG, BONG
HANH CUNG MAI AM THIEN AN, SON KY, HUYNH
DE NHU NGHIA

Bao trd mai 4m Thién An, Son Ky, Huynh Dé Nhu
Nghia: Thanh Céng da tiép tuc dong hanh, san sé va hd
trd hang thang dé cai thién phan nao chét ludng cudc
séng cho tré em md cbi va khuyét tat tai Quan Tan Pha.
Téng gia tri trung binh hé trg hang ndm cho cac mai am la
227.200.901 déng.

THANH CONG - NANG BUGC TUGNG LAl
DONG HANH CUNG THE HE TRE

Trao tang hoc b6ng dudc t6 chlic hang nam vao dip
nam hoc mdi cho cac em hoc sinh la con clua can bd
cébng nhan vién Céng ty cé hoan canh khoé khan, cé
thanh tich hoc tap t6t. Nhiing suat hoc bong viia mang y
nghia dong vién tinh than déi véi cac em hoc sinh trong
qua trinh hoc tap phat trién ban than, viia la su dong
hanh cua Céng ty dé cac CBCNV tang su gan két, nd
luc lam viéc vi muc tiéu phat trién cta Cong ty. Bén canh
do, Thanh Cbéng cling quan tdm, cham lo cho cac em
trén dia ban, phdi hdp cung MTTQ Quan Tan Phu t6
chtic trao tang xe dap va cac suét hoc bdng tli cép ti€u
hoc dén sinh vién céac tridng Pai hoc, Cao dang. Pay la
hoat dong thudng nién ctia Cong ty cung MTTQ Quan
Tan Phu. Téng gia tri ma Thanh Cong da trao tang la
227.602.680 dong.

|

| KHOE CONG DONG
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A THANH CONG - LAN TOA YEU THUONG, GAN
KET CONG BONG

3

THANH CONG - CHUNG TAY CHAM SOC sUC

Chuadng trinh 10.000 mau nhiém: dudc Iap ra véi muc dich 4 8
thic day tinh than doan két va su hé trg, dong long trong § f
cdng dong can bd céng nhan vién. Muc tiéu cua chuong |

trinh 4 hé trd nhiing ngudi lao déng dang gap kho khan
dot xuét, tai nan rui ro, dac biét Ia nhiing ngudi dudc phat &
hién mac cac bénh hiém nghéo trong qua trinh lam viéc tai §
Céng ty. Trong nam 2024, Cong ty da hé trg 105.000.000 &
doéng. €

Hoat déng cham soc slic khoe, y té: la mét phan quan
trong trong chién ludc xa hdi cua Céng ty dudc thuc
hién déu d&n hang ndm nhdm hé trg cac tré em md cdi,
khiém thi va nhiing déi tudng khéc c6 thé ti€p can cac
dich vu y t& can thiét mot cach dé dang bang cach cung &

cép thé Bao hiém y té&, kham stc khoe dinh ky. Thanh
Cobng da dong gop vdi gia tri la 124.247.648 dong.
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THANH CONG - TRI AN NGUTI LAO DONG, DONG
HANH CUNG cuQcC SONG

Happy Mart - Chudng trinh ban hang phi I6i nhuan Ia hoat
- dong ban hang trg gia dinh ky hang thang cha yéu danh
cho cdng nhan san xudt nham tri &n va déng hanh cung
vdi cong nhan khi khéng ngting né Iuc déng gop cho hoat
dbng cua Coéng ty. Chudng trinh dudc tao ra véi muc dich
giup céng nhan san xuét co thé mua hang vdi gia uu dai
va nhanh chéng tién Igi han, giup tiét kiém thdi gian va chi
phi cho cac CBCNV hon trong viéc mua sam. Téng kinh
phi hd trg trong nam 2024 |a 179.125.097 déng.

THANH CONG - LAN TOA YEU THUGNG, CHUNG
TAY Vi CONG BONG

Hoat dong hé trg cong dong: Thanh Céng khong ngling
chia sé va hd trg cdng dong trong nhiing dip 1& va Tét.
Cong ty khong chi cung cédp nhiing nhu yéu pham céan
thiét va san pham cua Cong ty ma con cham soc dac
biét dén nhiing nhdom nhan vat kho khan nhu ngudi gia
neo don, nan nhan chat déc da cam, tré mo c6i va cac ho
nghéo. Téng gié tri cac hoat dong hé trg cia Cong ty da
dat 180.522.000 dong.

THANH CONG - CHUNG TAY XAY DUNG, PHAT ~ CAC HOAT BONG KHAC
TRIEN NONG THON

'
DPong gop vao quy xay dung néng thén méi: Thanh Céng  Ngoai ra, Cong ty cling thuc hién hd trg tang san pham
trién khai chuong trinh hd trg trao tang nha Happy House may do Céng ty san xuét cho ngudi nghéo va cac t6 chic
dé tao diéu kién cho ngusi co hoan canh dic biét kho khan  Vdi téng gia tri hd trd 1a 66.056.859 dong.

dudc cb ngbi nha kién cd, én dinh ché 6 va yén tdm lao

dong. Téng gia tri khoan dong goép quy xay dung néng

thon mdi la 110.000.000 dong.




DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Ddnh gid cua Héi dong Quc’m tri

HOAT BONG GIAM SAT CUA
HOI BONG QUAN TRI BOI

VG1 BAN TONG GIAM BOC

> Hoat déng gidm sat ctia Hoi déng Quan tri déi véi Ban Tong giam doc

NhUng mat lam dudc

Ban Diéu hanh da thé hién tinh than quyét liét trong
viéc nang cao hiéu qua hoat déng cua Cong ty trén moi
phuong dién, tii san xuét, kinh doanh dén quan tri va
phat tri€én ngudén nhan ldc. Cac bién phap cai tién quy
trinh san xuét, dau tu vao céng nghé hién dai va t6i uu
héa van hanh giup Coéng ty gia tang nang suét, giam
chi phi va nang cao chét lugng san pham. Viéc ap dung
cac moé hinh quan tri tién tién da tao ra su minh bach,
chuyén nghiép va hiéu qua trong viéc diéu hanh doanh
nghiép, dam bao Cong ty khong ngling phat trién bén
viing trong mai trudng kinh doanh day canh tranh.

Bam sat muc tiéu tang truéng da dugdc H6i dong Quan
tri dé ra, Ban Diéu hanh da trién khai déong bo nhiéu
giai phap mang tinh dét pha nham nang cao hiéu qua
kinh doanh. Trong do, viéc dau tu vao céng nghé hién
dai, s6 hoa quy trinh san xuét va ap dung cac moé hinh
quan tri tién tién da giup Cong ty t8i uu hoéa chudi cung
Ung, cai thién chat lugng san pham va nang cao kha
nang dap (ing don hang. Céac chién ludc dudc trién khai
giup Thanh Céng dat dudc cac chi tiéu vé doanh thu, Igi
nhuan va doéng thdi kién tao nén tang cho qua trinh phat
tri€n bén viing.

Ngoai tap trung vao hiéu qua kinh doanh, Ban Biéu hanh
dac biét chu trong dén viéc gia tang gia tri cho khach
hang. Théng qua cac chuyén cbng tac nudc ngoai va
cac hoat dong khao sat thi trudng, Ban Biéu hanh chu
déng nam bat xu hudng tiéu dung, md réng ca hdi hdp
tac véi cac déi tac chién ludgc, dong thdi nang cao chéat
lugng dich vu nham dap Uing t6t nhat nhu cau ctia khach
hang. Cach ti€p can linh hoat va dinh hudng 1y khach
hang lam trung tdm da giup Céng ty duy tri dudgc vi thé
viing ch&c va gia tang su tin nhiém ti déi tac 1an khach
hang quéc té.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Cong tac dao tao va phat trién doi ngli nhan su cling
& mot trong nhiing Uu tién hang dau cua Ban Diéu
hanh. Nhiing né luc trong viéc xay dung doéi ngi ké
thta théng qua cac chudng trinh dao tao chuyén
sau, phat trién ky nang quan ly va nang cao nang luc
chuyé&n mon cho can bd nhan vién da dong gop dang
k& cho su phat trién ctia Cong ty. Ngoai ra, viéc lang
nghe y kién cua nhan vién va tao ra méi truéng lam
viéc chuyén nghiép, nang déng da gép phan nang
cao su gan két ndi bo, thic day tinh than sang tao va
cai ti€én lién tuc trong toan bd hé théng.

Song song vdi chién lugc phat trién kinh doanh, Ban
Diéu hanh ciing cam két thuc hién quan tri minh
bach, nang cao chét lugng kiém soat ndi b va t6i uu
héa hiéu qua tai chinh. Viéc kiém soat chi phi chat
ché trong béi canh bién dong kinh té khdng chi giup
Cong ty duy tri su 6n dinh va dong thdi tao ra nguon
ldc dé tai dau tu vao cac du an tiém nang, cung co
vi thé trén thi trudng. H6i déng Quan tri danh gia cao
tinh ky luat tai chinh cua Ban biéu hanh trong viéc
can dai gilia tang trudng va ki€ém soat rui ro, dam bao
su phat trién bén viing trong dai han.

Bén canh cac muc tiéu kinh doanh, Céng ty cling dac
biét quan tdm dén ddi séng cua ngudi lao dong. Cac
chinh sach dai ngé, phuc Igi va diéu kién lam viéc
dudc cai thién lién tuc nham dam bao mai trudng lam
viéc an toan, on dinh va tao dong luc dé nhan vién
gan bo 1au dai véi Cong ty. Su quan tam sau sat cua
Ban Biéu hanh déi véi doi ngi nhan su khoéng chithé
hién trach nhiém déi véi ngudi lao dong ma con la
yéu té quan trong gilp duy tri su 6n dinh va phat trién
bén viing cua doanh nghiép.

NhUng mat chua lam dudc

- Su phai hdp, gan két con co6 han ché gilia cac khéi, phong ban va bd phan trong Cong ty.
- Chua khai thac cong suat nha may may s6 2 tai Vinh Long.

D> KE HOACH, BINH HUGNG CUA HDQT TRONG NAM 2025 VA TUCNG LA

Mac du két qua kinh doanh trong nam vuia qua da ghi
nhan su tang trudng dang ké so véi nam trudc, tuy nhién,
mlc tang tridng nay van chua phan anh day du tiém
nang ma Coéng ty dang sé hiiu. Véi Igi thé vé nang luc
san xuét, hé th6ng quan tri hién dai va nén tang khach
hang da dang, Cong ty hoan toan c6 kha nang dat dugc
nhiing két qua vugt tréi hon niia.

Bén canh do, hé théng quy trinh ndi bd van con ton tai
nhiéu diém can cai thién: thu tuc nbi bd phtic tap, thdi
gian phé duyét kéo dai va su phd&i hgp chua déng bd
gitia cac bdé phan dang la nhiing rao can anh hudng dén
qua trinh hoat déng cua Cong ty.

D6i v6i du an TC Tower sé la mang kinh doanh mang lai
dong ldc tang trudng I8n cho Thanh Cbéng trong tuong
lai. Do do, viéc phGi hdp chat ché véi cac déi tac nham
s6m hoan téat thu tuc xin chu trudng dau tu va gidy phép

do DHCD 2025 théong qua

- Phéi hgp clung déi tac dé hoan thanh thu tuc phap ly

cho du an TC Tower dé sém khdi cong xay dung.

- Phat trién khach hang mdi tai cac thi trudng ma Viét
Nam da ky cac hiép dinh thuong mai CPTPP, EVFTA,

RCEP...

- Tim ki€m déi tdc dé chuyén nhudng phan dét chua khai

thac cua du an tai KCN Hoa Phu - Vinh Long.

- Ti€ép tuc tang cOng suat mat hang vai dét thong qua

viéc hgp tac cung cac déi tac hoac mua lai.

- Tiép tuc dau tu va tap trung cho cbng tac nghién clu
phat trién san pham c6 gia tri cao, dao tao nhan su, cai
tién lién tuc, gidm chi phi, hoan thién hé théng ERP dé
tang hiéu qua trong viéc quan ly nguyén phu liéu, van
hanh nha may cling nhu quan tri Céng ty.

- Phat trién bén viing, chuyén déi s6, gia tang su hai long
cho khach hang bao gébm gia canh tranh hadn, thdi gian
giao hang nhanh hadn, chét lugng tét hon ... 1d nhiing muc
tiéu rat quan trong dé Cong ty tang trudng trong nhiing
nam tié€p theo.

Vé d6i noi Vé d6i ngoai

- Tap trung va bam sat muc tiéu doanh thu va Igi nhuén

xay dung cho du an TC Tower la mot nhiém vu cép
thiét. D€ day nhanh tién do, Cong ty da va dang lam
viéc tich cuc vdi cac cd quan chic nang, dam bao
tuan thu day du cac quy dinh phap ly dong thai tim
ki€ém cac giai phap t6i Uu dé rat ngan thdi gian phé
duyét. Viéc trién khai thanh cong TC Tower sé md ra
cG hoi phat trién mdi, tao ngudn doanh thu 6n dinh
va nang cao nang luc tai chinh cho Céng ty trong dai
han.

Vdi nhiing Igi thé san co va su quyét tdm cua toan thé
Ban lanh dao va ngudi lao déng cua Thanh Cong,
HGi dong Quan tri dat ky vong Cong ty sé téc do tang
trudng manh mé hon trong nam 2025 va cac nam
tiép theo nham dap (ing su mong ddi cua c6 dong.
Dé hién thuc héa muc tiéu nay, Thanh Coéng ty tap
trung thuc hién cac céng tac cu thé nhu sau:

- Chu dong phéi hdp cung céac t6 chtic trong ngoai
nudc, cé quan ban nganh va cac hiép héi VITAS,
AGTEK, HUBA... d€ tang cudng két néi va lién két
chudi nhdm tao hinh anh tét va gia tri cao han cho
Coéng ty.

- Tich cudc tham gia trong cac hoat dong lién quan
dén phat trién bén viing ESG trong nganh dét may
mot cach chu dong va coé trach nhiém.

- Hdp tac cung cac doanh nghiép trong nganh dé
trao doi, hoc hoi va md rong céng suét khi don hang
tang.

- Cap nhat thdng tin chinh xac, minh bach va kip thdi
cho nha dau tu, c6 déng vé tinh hinh hoat dong cluia
Coéng ty
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Ki€n nghi va phugng hudng hoat
115 déng cla Uy ban Kiém toan déi véi 114
nam 2025

Tong két hoat ddng Uy ban Kiém
toan nam 2024
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|OAT PONG CUA UY BAN KIEM
'OAN DPOI VO1 NAM 2025

Tiép tuc duy tri va hoan thién chiic niang

giam sat hoat dong quan tri rui ro va kiém

soat n6i bo theo cac khudn kho thuc hanh
t6t ctia quéc té dé hd trg va thuc ddy Cong
ty hoan thanh muc tiéu.

Tiép tuc duy tri su phéi hop giita Uy ban

Kiém toan va Ban diéu hanh nham thuc

day phat huy t6t vai tro ctia Kiém toan ndi bod

trong Cong ty.

Dé xuat cac cong ty kiém toan déc lap cé

uy tin nhu Big 4 dé Hoi dong Quan tri thong

qua trudc khi trinh 1én Dai hdi dong c6 dong
thudng nién phé duyét.

Tiép tuc duy tri va gia tang cac hoat

dong giam sat hoat dong cua Ki€ém toan

ndi bd nham nang cao nhan thiic ngudi lao
dong trong cong tac phong chdng gian lan
va thuc hién tuan thu trong Cong ty.

_——
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Hoat déng ctia Uy ban Kiém
toan trong nam 2024

Ban hanh chudng trinh hoat déng Uy ban Kiém toan trinh Hoi déng Quan tri théng
qua.

TG chuic cac cudc hop véi su tham gia day du cua céc thanh vién, tuan thi Quy ché
Uy ban Kiém toan. Ngoai ra, con cé nhiéu cudc hop va phéi hdp cong viéc khac, véi
su tham gia cua cac déi tugng co lién quan.

Bé&o cao day du hoat dong cuia Uy ban Kiém toan Ién Hoi dong Quan tri.

Giam sat Bao cao Tai chinh

Bdao cdo tai chinh ban nién va nam dugc lap va céng bé phu hdp véi chudn muc ké
toan va quy dinh phap luat hién hanh.

Trong nam khong co thay doi nao cuia ché do ké toan, chuédn muc ké toan, chinh sach
thué cé tac dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh da céng bé.
Khdng phat hién sai sét trong yéu hoac béat hgp ly lién quan dén cac udc tinh ké toan.
Khdng ghi nhan bat ki bat thudng nao lién quan dén giao dich vdi cac bén lién két.

Giam sat Hé thong quan ly rai
ro va Kiém soat ndi bd

Cong ty hién dang duy tri mét khudn kho kiém sodt ndi bo hiéu qua.

Danh muc rui ro trong yé&u dudc kiém soat va khéng co nhiéu bién dong.

Hoat dong danh gia rui ro dudc thuc hién dinh ky, dudc theo dbi va giam sat lién tuc
nham Kip thdi ting pho véi cac rui ro mdi phat sinh.

Cac bién phap quan ly rui ro dudc ap dung kip thdi, phu hgp va nhat quan véi quan
diém quan tri ctia Cong ty.

Céc quy trinh nghiép vu dudc ban hanh, cap nhat, hudng dan thuc hién va quan ly boi
dadn vi chuyén trach. Viéc tuan thu cac quy trinh dudc thuc hién tét va cé xu hudng tich
cuc qua thdi gian.

Giam sat hoat dong Kiém
toan n6i bo

Ki€m toan ndi b6 hoat déng dua trén cac phudng phap thuc hanh t6t nhét va chuén
muic cla qudc t&, ddng thdi phu hdp véi cac hudng dan do B tai chinh ban hanh.

Su phéi hdp gitia Téng Giam déc va Uy ban Kiém toan trong quan ly da gidp Kiém
toan ndi bo phat huy tét vai trd cua minh.

Ki€m toan ndi bd chd déng thuc hién cac hoat dong phéi hgp, tu van trong hoat dong
quan tri rai ro, kiEm soat néi bd thay vi chi thuc hién cac cudc kiém toan, danh gia
thuén tay.

K& hoach kiém toan ndi bé 2024 dudc hoan thanh t6t trong pham vi nguon luc.

Cac khuyén nghi ctia Kiém toan ndi bo dugc cac don vi dong thuén, ti€p thu va thuc
hién nghiém tdc thong qua cac k& hoach khac phuc va dudc Kiém toan ndi bd theo
doi séat sao.

Kiém toan ndi b da hoan thanh nhiém vu va ké hoach kiém toan dudc giao, gop phan
céi tién quy trinh quan ly, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va cai thién hiéu
qua hoat dong.

Giam sat Tuan tha va Phong
chéng gian lan

Cac chudng trinh danh gia tuan tha va diéu tra gian 1an dudc 16ng ghép trong ké hoach
kiém toan cua Kiém toan ndi bo.

Cong ty da xay dung nhiéu ndi dung chuong trinh nham tuyén truyén va phd bién Quy
tac dao dtic kinh doanh, quy dinh phap luat dén ngudi lao déng nham nang cao nhan
thiic ca nhéan trong viéc phong ngtia gian lan va ran de vi pham.

Giam sat dich vu Kiém toén
doc lap

K& hoach va thuc hién kiém toan 2024 cua Cong ty kiém toan doc lap la phu hdp véi
yéu cau cua Coéng ty, dap Ung yéu cau dam bao chat lugng, tinh déc lap, khéng xung
dot Igi ich cuia ki€ém toan déc lap.

Cong ty kiém toan da hoan thanh nhiém vu, dap ting ky vong cua Uy ban Kiém toan,
dam bao dé tin cay va trung thuc cua bao cao tai chinh ma Cong ty da cung cép.
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BAO CAO THUGONG NIEN NAM 2024

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
DEN MOI TRUGONG VA XA HOI
Téng phat thai khi nha kinh (GHG)

Nhiing nam géan day, diing trudc bién dé6i khi
hau toan cau, Chinh phu cac qudc gia trén thé
gidi, dac biét l1a nhiing nudc phat trién déu da
c6 nhiing ké hoach cu thé dé thuc hién muc
tiéu trung hoa carbon dén nam 2050.

Tai Hoi nghi COP29 dién ra vao thang 11 nam
2024, doan Viét Nam do Thu triéng B6 Tai
nguyén va Moi tridng L& Cong Thanh dan dau
da dua ra ba dé xuét chinh: (1) Cac nudc phat
trién can tién phong giam phat thai rong vé “0”
trudc nam 2040 va cam két dong gop tai chinh
khi hau dat 1.000 ty USD mdi nam dén nadm
2030; (2) Cac quéc gia can thuc hién nghiém
tuc Bdéng gop do québc gia tu quyét dinh (NDC)
hién tai va nhanh chong xay dung NDC3.0 cho
giai doan ti€p theo; (3) Thuc day hdp tac qudc
té, dac biét trong viéc trién khai Sang kién Canh
bao sém cho t&t ca, nham hé trg cac quéc gia
dang phat trién hoan thién hé théng canh bao
sém va ung pho vdi thién tai.

Trong nudc, Chinh pha da phé duyét Ké hoach
quéc gia thich ting vdi bién doéi khi hau (NAP)
cap nhat cho giai doan 2021-2030, tam nhin

dén nam 2050. K& hoach nay xac dinh 162
nhiém vu va giai phap uu tién, tap trung vao ba
muc tiéu chinh: (1) Nang cao kha nang chéng
chiu va nang ldc thich ting cua hé théng tu
nhién, kinh té va xa hdi, ddm bao sinh ké bén
viing; (2) Giam nhe rui ro thién tai va thiét hai
do khi hau cuc doan, gép phan giam thiéu tén
that do bién déi khi hau; (3) Hoan thién thé ché
va phat huy nguon ldc dé thich tng hiéu qua véi
bién doi khi hau. Vé nang lugng, Viét Nam cam
két giam su phu thudc vao nhiét dién than, tang
cudng phat trién nang lugng tai tao nhu dién
mat trdi, dién gio, dong thdi day manh [udi dién
théng minh nham t6i uu hoa hiéu suét van hanh
va gidm tén that dién nang theo Quy hoach
dién VIII. Ngoai ra, ti nam 2024, Viét Nam
bat dau thuc hién 16 trinh loai trli dan céc chéat
hydrofluorocarbon (HFC) v&i muc tiéu giti mdc
tiéu thu cac chat nay ¢ muc cd sd trong bén
nam tdi, tudng dudng khoang 8.000 tan (phat
thai khoang 14 triéu tan COz). Day la budc di
quan trong nham bao vé tang ozone va giam
thi€u hiéu Ung nha kinh.




BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

Hudng ting tinh than qudéc gia, Thanh Cbéng, vai dai dién la 6ng Tran Nhu Tung phu trach viéc giam sat cac hoat
dong phat trién bén viing, da ti€p Ita, gili IUa va truyén Ita, thuc hién “san xuat xanh”, gan vdi xu thé cua thé gidi
vé phat trién kinh té tuan hoan. Da&i véi quy trinh trong san xuét cong nghiép va st dung san pham (IPPU) ma
Thanh Cong dang van hanh, khi thai chinh chu yéu la cac loai khi: CO2, SO2, NO,... D€ giam thi€u phat thai khi,

Thanh Céng thuc hién:

DOI1 VSI KHi THAI TU MAY PHAT BIEN:

Vi dac thu doanh nghiép san xuét, Cong ty dudc uu
tién cung cép dién. Thanh Céng sud dung may phat dién
hop ly, dang muc dich, chi st dung trong trudng hdp
dot xuét gap su cd dién, cup dién. Lich cup dién dudc
théng bao trudc nén Cong ty sap xé&p hiéu qua lich san
xuat dé tranh su dung may phat dién nhiéu, via tén

kém chi phi, vtia anh hudng mai trudng. Song song
do dé tranh 6 nhiém cuc bd, Cong ty da tién hanh bao
dudng dinh ky hé th6ng may dién va lap dat 6ng khoi
cao tranh tich tu khi thai déng thai tang cudng khuéch
tan khi. Do vay, lugng khi thai phat sinh ti may phat
dién thuc té€ khdng dang ké.

DOI1 VSI KHi THAI PHAT SINH TU HE THONG DIEU HOA KHONG KHi:

Dé giam thiéu ngudn khi nay, Thanh Coéng xay dung
quy dinh gid bat tat diéu hoa tai khéi van phong, viia dé
dang diéu tiét, st dung vua ti€t kiém dién va dan loai

bd cac may lanh da qua han su dung, thay thé cac
may lanh dang su dung gas R22 bang cac may lanh
su dung gas R410a va R32.

BUI VA KHi THAI TU MAY MOC CONG POAN SAN XUAT:

.

Thanh Cong chu trong cong tac ki€m tra, bao tri sta
chiia thay mGi may maoc thiét bi, tranh trudng hgp may
moc cl khéng hoat dong hiéu qua phat sinh khi thai
kém chét lugng, tiéng 6n vugt muc va tiéu tén nhiéu
nang lugng. Bén canh dé, Thanh Céng da va dang

co ké hoach thay déi chéat dét 16 hgi tU than da sang
nguyén liéu sinh khéi Bio-mass hoac su dung cac néi
hdi dién thay thé cac 16 hdi cong suét thap dé giam khi
thai CO2 ra moi trudng cho mét s6 nha may.

BUI VA KHi THAI TU MAY MOC CONG POAN SAN XUAT:

.

Thanh Cbéng tuan tha cac yéu cau vé ky thuat nhu
khéng chd hang vugt qua tai trong xe, bao dudng xe,
st dung dung nhién liéu,.. Tling budc chuyén doi cac
xe nang sU dung nhién liéu hdéa thach bang cac xe
nang su dung dién. Céac xe tai van chuyén nguyén liéu
thudng xuyén kiém tra an toan va vé sinh moi trudng

déi véi cac phuong tién giao thong. Lién két vai cac
hang xe taxi dién dé sU dung thay dan cho xe taxi
truyén théng. V& mat ra vao khu vdc nha may, Thanh
Cong ban hanh cac quy dinh rd rang, bé tri hgp ly cac
xe chd nguyén vat liéu va chdé thanh pham.

Trong nam 2024, Thanh Cong ghi nhan téng phat thai nha kinh truc ti€p va gian tiép lan lugt la 966,62 tdn CO2 va
22.050,17 tan CO2. Bé han ché t6i da, Cong ty ludn theo ddi va cap nhat tin tdc tli cac quy dinh vé méi trudng,
tli dé co6 nhiing bién phap hanh dong tuan thu theo quy dinh bao vé méi trudng la nhiém vu cép bach. Nhd nhiing
nd ldc cta Ban Ianh dao va toan thé can bd cdng nhan vién, Thanh Céng khdng vi pham van d& mai trudng lién
quan dén phat thai khi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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TAC BDONG LEN MOI TRUGNG

Tong phat thai khi nha kinh (GHG)
Tryc tiép Truc tiép

LPG D§U DO

Ti NHIET

Ti NHIET Ti LE ) Ti LE
Tiéu thu - - co N,O  SANLUGONG -

N,O SAN LUCNG

Tiéu thu

(KG) g?g;:‘nf) ( GJT/$/!XN) (tCO,) (o)  (tNO,)  (Sanphdm) _ /;.LAQF/,) (KG) g?g;:‘nf) ( GJT/$/!XN) (t Coz_e) (tCo,)  (tN,0,)  (Sanpham) _ /&LAQL)

1 0,00 0,0000 0,0000 2.023.836 0,000 1 21976 0,862 37,217 81,79 0,0245 0,0033 2.023.836 0,000
2 0,00 0,0000 0,0000 1.174.468 0,000 2 14.493 0,862 37,217 53,94 0,0162 0,0022 1.174.468 0,000
3 0,00 0,0000 0,0000 1.923.484 0,000 3 21813 0,862 37,217 81,18 0,0244 0,0032 1.923.484 0,000
4 0,00 0,0000 0,0000 1.634.726 0,000 4 19.594 0,862 37,217 72,92 0,0219 0,0029 1.634.726 0,000
5 450 0,55 49,491 2,23 0,0007 0,0001 1.851.896 0,000 5 22384 0,862 37,217 83,31 0,0250 0,0033 1.851.896 0,000
6 0,00 0,0000 0,0000 1591.411 0,000 6  20.954 0,862 37,217 77,98 0,0234 0,0031 1.591.411 0,000
7 0,00 0,0000 0,0000 1.634.393 0,000 7 22574 0,862 37,217 84,01 0,0252 0,0034 1.634.393 0,000
8 0,00 0,0000 0,0000 1579.942 0,000 8 23248 0,862 37,217 86,52 0,0260 0,0035 1579.942 0,000
9 0,00 0,0000 0,0000 1.466.555 0,000 9 18.294 0,862 37,217 68,08 0,0204 0,0027 1.466.555 0,000
10 0,00 0,0000 0,0000 1.783.795 0,000 10 23.803 0,862 37,217 88,59 0,0266 0,0035 1.783.795 0,000
11 0,00 0,0000 0,0000 1.758.677 0,000 11 23.058 0,862 37,217 85,81 0,0257 0,0034 1.758.677 0,000
12 0,00 0,0000 0,0000 1.834.068 0,000 12 26.936 0,862 37217 100,25  0,0301 0,0040 1.834.068 0,000

TRUNG TRUNG

sy 450 0,19 0,0001 0,0000 1.688.104 0,000 sy | 21593917 80,37 0,0241 0,0032 1.688.104 0,000

TONG 450 2,23 0,0007 0,0001 20.257.251 0,000 TONG  259.127,000 964,39  0,2893 0,0386 20.257.251 0,001

Truc ti€p

TONG 966,62 0,2900 0,0387
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TAC BDONG LEN MOI TRUGNG

Gian tiép
bién Nudc thai
Tiéu thu Phat thai CO, Nang suat Ty l1é Phat thai CH, Nang suat Ty lé
(kWh) (tCO,..) (t&n SP) (Tan/tan) (tCO,.) (t&n SP) (Tan/tan)
1 2.895.618 1908,79 2.023.836 0,00 1 98.613 1,06 2.023.836 0,00
2 1.461.771 963,60 1.174.468 0,00 2 46.522 0,50 1.174.468 0,00
3 2.895.460 1908,69 1.923.484 0,00 3 93.785 1,00 1.923.484 0,00
4 2.690.125 1773,33 1.634.726 0,00 4 85.735 0,92 1.634.726 0,00
5 2.969.631 1957,58 1.851.896 0,00 5 88.220 0,95 1.851.896 0,00
6 3.025.284 1994,27 1.591.411 0,00 6 99.711 1,07 1.591.411 0,00
7 3.049.182 2010,02 1.634.393 0,00 7 104.925 1,12 1.634.393 0,00
8 2.910.111 1918,35 1.579.942 0,00 8 92.935 1,00 1.579.942 0,00
9 2.673.735 1762,53 1.466.555 0,00 9 93.165 1,00 1.466.555 0,00
10 3.108.304 2048,99 1.783.795 0,00 10 104.840 1,12 1.783.795 0,00
11 3.028.642 1996,48 1.758.677 0,00 11 94.750 1,02 1.758.677 0,00
12 2.724.262 1795,83 1.834.068 0,00 12 90.075 0,97 1.834.068 0,00
TRUNG BINH 2.786.010,42 1.836,54 1.688.104 0,00 TRUNG BINH 91.106,33 0,98 1.688.104 0,00
TONG 1.093.276,00 11,71 20.257.251 0,00
: CO CH
Gian tiép R C022_e) R COj )

TONG 22.038,46 11,71
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Quan ly nguén nguyén liéu

Trong su6t 48 nam hinh thanh va phat trién, Thanh
Cong ludn dat trong tdm vao viéc xay dung mét hé
théng quan ly ngudn nguyén vat liéu t6i uu, tu giai doan
dau vao dén khau dong goi va phan phgi san pham. Hé
théng nay khong chi dap (ing cac tiéu chuan khat khe
cua cac thi tridng kho tinh nhd My, EU ma con dam
bao tinh bén viing, hiéu qua chi phi va néng cao Igi thé
canh tranh cua doanh nghiép.

Ngay tu khau dau tién, Thanh Cong xay dung bo tiéu
chi nghiém ngét dé danh gia va lda chon nha cung cép.
Viéc Ida chon dung déi tac cung ung khdng chi giup
Cong ty dam bao san pham dau ra dat chét ludng cao,
dung tién dg, gia ca hgp ly ma con nang cao nang luc
quan tri hang tén kho. Cac nha cung cép cua Thanh
Cdng phai dap ung céac tiéu chi vé hé thGng quan ly
chét lugng, cam két cung cap nguyén vat liéu cé chiing
nhan tiéu chuan qudéc té, dong thdi tuan tha cac quy
dinh vé mdi trudng va diéu kién lao dong nhu do tudi
lao dong, mdi trudng lam viéc an toan. Diéu nay khdng
chi giup Céng ty giam thiéu rui ro trong chudi cung tng
ma con dam bao su phat trién bén viing trong dai han.
Sau khi nguyén vat liéu dudc nhap kho, Coéng ty ap
dung quy trinh Iuu trli khoa hoc, dap Ung cac tiéu chuan
vé nhiét d6, d6 @m dé dam bao chét ludng trong sust

TAC BONG LEN MOI TRUGNG

trién khai chat ché nham gidm sat chat tling 16 hang
truSc khi dua vao san xuét. Trong qua trinh san xuat,
Thanh Cong st dung cong nghé hién dai dé t6i uu hiéu
sudt su dung nguyén vat liéu, giam thi€u hao hut va
han ché lang phi. Nhd vao cac hé théng quan ly san
xuét tién tién, Cong ty co thé theo ddi sat sao tling khau
cua quy trinh, d@m bao san pham dat chuén chét lugng
cao nhét trudc khi xuét xudng.

Khau dong goéi va van chuyén cling dugc Thanh Céng
chu trong dé dam bao san pham khong chi gili dudc
chat lugng t6i Uu ma con dap Uing cac tiéu chi bén viing.
Trudc khi xudt xudng, thanh pham dudc kiém tra toan
dién, dam bao khong cd 16i ky thuat hay sai sét vé chét
lugng. Cong ty ciing nd luc trong viéc tai st dung va tai
ché bao bi nham giam thiéu rac thai, bao vé mai trudng,
dong thai téi uu hoa chi phi.

V@i cach tiép céan toan dién trong quan ly nguyén vat
liéu, Thanh Coéng khong chi ddm bao tinh 6n dinh cua
chudi cung Ging ma con nang cao nang luc canh tranh
trén thi truGng quédc té. Trong tudng lai, Cong ty ti€p tuc
dau tu vao céng nghé quan ly chudi cung (ing théng
minh, md réng hdp tac véi cac nha cung cap uy tin,
dong thdi ddy manh cac sang kién bén viing dé€ hudng
t6i muc tiéu phat trién xanh va nang cao gia tri thudong

Khai lugng st dung dudc tai

T6ng khai lugng su dung
(BVT: Tan)

San pham/
Dich vu

1 Béng, xd 9.693

Ty lé Khéi lugng dugc tai
ché ché&/Téng khai lugng su
(BVT: Tan) dung (%)
66,66 0,7%

Tiéu thu nang lugng

Chinh phu Viét Nam da trién khai mot loat cam két va
giai phap nham tang cudng tiét kiém nang ludng, dac
biét trong linh vuc dién, d& dam bao an ninh nang ludng
va phat trién bén viing. Cu thé, trong nam 2024, Thu
tuéng Chinh phu ban hanh Chi thi s6 1/CT-TTg dé dam
bao cung uing du dién phuc vu san xuét kinh doanh va
ddi séng nhan dan trong thdi gian cao di€ém nam 2025
va giai doan 2026 - 2030, nhan manh vai trd quan trong
cua viéc su dung nang lugng ti€t kiém va hiéu qua.

Theo s6 liéu nam 2023 cua Hiép héi Dét may Viét Nam,
nganh dét may Viét Nam dang phat thai khoang 5 triéu
tdn CO2 méi nam va chi 3 ty USD mbi nam cho nhu cau
nang ludgng. Phat biéu tai mét hoi thao, Phé Cuc trudng

Cuc Bién déi khi hau, ng Nguyén Tudn Quang, cho
biét nganh dét may dat muc tiéu tré thanh nganh xuét
khau chu luc cua Viét Nam. Ong cling nhan manh viéc
cac doanh nghiép can sém thuc hién kiém ké khi nha
kinh va gidam phat thai dé tranh anh hudng dén san
xudt va kinh doanh. Bién nang la nguén nang lugng
quan trong phuc vu cho hoat déng ctia nha may va van
phong. Moi hanh dong don gian déu la su chung tay,
gop suc vi muc tiéu Ién lao hon bao vé méi trudng séng
cua chung ta.

Dé tiép Ita tu tinh than qudc gia, Thanh Cong da thuc
hién:

+ Theo doi chat ché dién nang tiéu thu hang thang dé kip thdi dua ra cac chuodng trinh tiét giam nang ludng.
« Xay dung van hoa ndi bé bao vé méi trudng théng qua tang cudng pho bién dén tling can bé cong nhan
vién anh hudng tiéu cuc clia su dung lang phi, tli do6 nang cao y thlc chung “tat khi khéng st dung”.

» Trang bi thiét bi dién tiét kiém nang lugng nhu béng dén tiét kiém dién, dam bao cbng suéat chiéu sang
V@i tudi tho cao, lap timer (hen gid) cho cac may nudc udng. Song song do, cd cd ché kiém tra bao dudng
stia chiia thay méi may méc thiét bi, thudng xuyén vé sinh may lanh dé tranh tiéu hao nang lugng.

« Khuyén khich ngudi lao dong khéng ngling suy nghi tim toi sang kién cai tién dé giam thié€u t6i da nang
lugng st dung tai mdi nha may, phong ban tai van phong bang cach xay dung va ap dung Quy ché cong
nhan va khen thudng sang ché.

qua trinh bao quan. Hé thdng kiém soat ndi bé dugc hiéu.

Tong khoi Nha cung | Kha nang »
» P Ké hoach nam 2024
lugng/ trong cép tai ché

Vat liéu thé dung

San pham/ trong . N . N L A s .
_ ) . : *  Chidinh ddi ngl chiu trach nhiém quan ly dién nang véi nhiém vu lap ké hoach va bao cao viéc quan ly
Dich vy San pham/Dich IU(jngN Khéng thé nang lugng hang thang/nam. B4y ciing la don vi trién khai, danh gia hiéu qua thuc thi cac giai phap tiét
vu (BVT: Tan) kiém n&ng ludng.
1 Sgi Béng, xd 9.693 9.693 X
2 Vaimoéc ban Sgi 8.861 5.960 2.901 X Téng nang Iudng
3 Vai moc Dét Sai 5 446 5004 449 N Loai hoat i&u thy Phudng phap cat Udc tinh lugng cét ehileh
T dong ’ giam (néu co) gidm (néu co)
Vai thanh - Ki
s Vai moc 11.088 589 10.499 X (RN
pham 1 Van chuyén 10.197.506.581 Khong
5 Ao Vai TP 7.672 978 6.694 X

2 Van phong 4.393.904.400  L&p dén nang ludng 31.536.000
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Tiéu thu nang lugng (tt)
(2) Tinh hinh tiéu thu nang lugng truc tiép

T6ng nang ludng st dung phan loai theo

TAC BDONG LEN MOI TRUGNG

STT ‘ " Pon vi Hé quy doi
ting nguon

Dau DO Lit 259.217

1 i 36,845 KJ/Lit
Tong nang lugng tiéu thu Kjun 9.457.532.245
Xang Lit 21.293

2 34,752 KJ/Lit
T6ng nang lugng tiéu thu Kjun 739.974.336

5 Than da Kg Nhiét trj 4000 Kcal/ 20.623.280
T6ng néng ludng tiéu thu Kjun kg 1Kcal=4.186KJ 345.316.200.320
Gas Kg 450

4 46000 KJ/Kg
T6ng nang lugng tiéu thu Kjun 20.700.000
bién Kwh 33.432.125

5 3600 KJ/Kwh
T6ng nang lugng tiéu thu Kjun 120.355.650.000

Tinh hinh tiéu thu nhién liéu giai doan 2022 - 2024
500.000 25.000
450.000
400.000 20.000
350.000
300.000 15.000
250.000

200.000 10.000
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50.000

0
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mmmm DU DO Xéng =®=Tbng nang lwgng tiéu thy (triéu Kjun)
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Tinh hinh tiéu thu nang lugng giai doan 2022 - 2024

40.000 r 5.000

r 4.500
35.000

r 4.000
30.000

r 3.500

25.000 3.000

20.000 r 2.500

- 2.000
15.000
F 1.500
10.000
r 1.000

5.000
- 500

2022 2023 2024

mm | PG (Kg) Than da (Nghin Kg) = Dién (Kw) Doanh thu

(3) Bao cao sang kién tiét ki€m nang lugng

Nang lugng tiét kiém (BVT:

STT Sang kién giup ti€t kiém nang ludng Dia diém hoat dong

Kjun)

Tiét Kiém Gié Trén May Dét Toyota
& Tsudakoma

OFF voi hut (Stretch nozzle) trén
may dét déi véi sgi khdng se

20.172.442

Téng cong 29.172.442

Nang lugng tiét

Sang kién su dung nang lugng hiéu qua
J g S IS s & kiém (BVT: Kjun)

Dia di€m hoat dong

1 Tudbéng hdéa khau pha hoa chat PAA XU ly nudc thai 13.824.000

Tong cong 13.824.000
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Tiéu thu nudc

Dudi tac dong cua bién doi khi hau toan cau, nguy co
khan hiém va & nhiém ngudn nudc ngay cang tré thanh
mot thach thdc nghiém trong. Nhan thtic ré tam quan
trong cua tai nguyén nudc déi véi su phat trién bén
viing, dac biét trong nganh dét may - von tiéu thu rat
nhiéu nudc, Thanh Cong da trién khai hang loat bién
phap nham tdi uu hda viéc st dung nudc, kiém soat
chét lugng dau vao, tai su dung va xu ly nudc thai theo
tiéu chuan nghiém ngat. Ngay tu khau dau vao, Cong
ty ap dung hé théng kiém soat chét lugng nudc chat
ché, dam bao ngudn nudc su dung dap ting day du cac
tiéu chuan can thiét cho san xuét. Bac biét, trong cong
doan nhudm - quy trinh tiéu tén nhiéu nudc va phat
sinh lugng nudc thai I8n, Thanh Cong da dau tu manh
mé vao hé thdng tuan hoan nudc, giup giam thi€u tGi
da lugng nudc tiéu thu va han ché tac déng dén moi
trudng. Bén canh dé, Cong ty khéng ngling nang cap
hé théng xd ly nudc thai v8i cong nghé tién tién, dam
bao nudc thai sau xu ly dat tiéu chuan QCVN 40:2011/
BTNMT trudc khi thai ra méi trudng. Dién hinh la du
an hé théng xu ly nudc thai véi tong muc dau tu 30 ty

Cac ngubn nudc

1 Nudc giéng

TAC BONG LEN MOI TRUGNG

dong vai su phé duyét ti B6 Céng nghiép, dudc thiét
ké va lap dat béi Cong ty Seen. Hé théng nay khong
chi giup Céng ty tuan thu cac quy dinh phap luat ma
con gop phan quan trong vao viéc bao vé ngudn nudc
chung cua khu vuc. D& duy tri si minh bach va trach
nhiém trong hoat déng quan ly nudc, Thanh Céng thuc
hién dinh ky cac bdo cdo quan trac chét ludng nudc
sau xu ly theo dung quy dinh cua cd quan chtic nang.
Dong thdi, Cong ty nghiém tdc tuan tha nghia vu dong
phi quyén khai thac nudc ngam theo quy dinh, thé hién
cam két manh mé trong viéc su dung tai nguyén nudc
mot cach hgp ly va co6 trach nhiém. Vé chién lugc dai
han, nham han ché tac dong dén ngudn nudc tai khu
vuc dan cu lan can, Cong ty dang tting budc tri€n khai
ké hoach di ddi mét s6 nha may dén cac khu cbng
nghiép chuyén biét, dugc quy hoach danh riéng cho
nganh céng nghiép dét may. Day la budc di chién
ludc nham dam bao hoat dong san xuét ctia Cong ty
gan lién vdi dinh hudng phat trién bén viing, gép phan
bdo vé méi tridng va nang cao hiéu qua su dung tai
nguyén nudc trong tuong lai.

Téng lugng nudc thu vé/ dat dudc (BVT: lit)

1.127.354.000

2 Nudc thay cuc

79.658.000

Téng cong

1.207.012.000

Loai hoat dong

1 San xuat

Téng ludgng nudc st dung (BVT: lit)

1.136.380.000

2  Sinh hoat

70.632.000

Téng cong

1.207.012.000

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Cac ngubn nudc

Téng lugng nudc dudc tai st dung/ tai ché (BVT:lit)

1 Nudc thai cho vé sinh may 52.244.000
2 Nudc thai tai ché cho san xuat Nhuém 70.635.000
T6ng cong 122.879.000

Tinh hinh tiéu thu nudc tai Thanh Céng giai doan 2022 - 2024
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=== Ty |& nwde tai ché

Cong ty phan loai chét thai ran thanh chét thai ran thong thudng va chét thai ran nguy hai. 100% chét thai ran
théng thudng dudc dem di tai ché&; 100% chét thai ran nguy hai dudc dem di xd ly theo dang quy dinh.

Codng ty cling phan loai chét thai sinh hoat thanh rac sinh hoat khé phan huy va rac sinh hoat thudng. Rac sinh
hoat kh6 phan hay (nhua) dudc dem di tai ché 100%; rac sinh hoat thudng dudc dem xu ly theo quy dinh.

Dudi goc dé mét doanh nghiép hang dau trong nganh
dét may, Thanh Cong nhan thuic ré nhiing tac ddng ma
hoat dong san xuat c6 thé gay ra ddi véi moi trudng.
Nganh dét may vén la mét trong nhiing nganh tiéu thu
tai nguyén I6n, dac biét 1a nudc va nang lugng, dong
thdi phat sinh nhiéu chéat thai va khi thai. Qua trinh san
xuét sgi doi héi lugng nudc I6n dé xd ly va lam sach
nguyén liéu, cung vdi do la tiéu thu dién nang cao cho
may moc va thiét bi. G khau dét va nhudm vai, thach
thiic méi trudng cang I6n hon khi nudc thai chia hoa
chéat, phdm nhudm va céac hdp chét hiiu cd can dudc
xU ly nghiém ngat dé tranh gay 6 nhiém ngudn nudc.

g TRACH NHIEM VGI MOI TRUONG

Trong khi dé, khau may mac tao ra lugng I8n chat thai
rén tl vai vun va san pham 16i, cung vdi phat sinh khi
thai do sl dung nang lugng trong van hanh nha may.
Vi phuong cham khéng ngling déi mdi va phat trién
dé bat kip nhu cau thi trudng clng vGi xu hudng “san
xuat xanh” cua thé gidi, Thanh Cong hudng dén nén
kinh té tuan hoan phat trién bén viing. Hudng dén
hinh dnh cua mét Céng ty théan thién véi méi trudng,
Thanh Cong tén trong, thuc hién va cam két ki€m soat
nghiém ngat quy trinh san xuét dé khong vi pham cac
tiéu chuan. Cu thé:

CONG TY cO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG

e’
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Vé san pham

Qua trinh “xanh héa” nganh dét may Viét Nam theo
xu huéng chung cua thé gidi da va dang tao déng luc
thic day cac nha cung ting nguyén liéu néi dia nghién
clu va cho ra ddi nhiing san pham mdi phu hdp véi
thi hi€u cua ngudi tiéu dung. Thanh Cong da nam bat
cd hdi nay tu rat sém khi chu trong dau tu cho hoat
déng nghién clu va phat trién (R&BD) ti nam 2017,
tap trung nghién clu phat trién nhiing dong san pham
than thién véi moi trudng dua trén xu hudng thai trang
thé gidi va nhu cau thiét yéu cua cudc séng. Cho tdi
hién tai, nhiéu dong san pham dudc nghién clu va
phat trién thong qua viéc su dung vat liéu tai ché tu

Vé tuyén truyén

Mot mdi tridng s6ng trong sach la muc tiéu cua toan
xa hoi va dé dat dudc diéu nay, can su hgp tac cla tat
ca moi ngudi. Thanh Cong nhan thidc dugc tam quan
trong cua viéc bao vé méi trudng va dang nd luc tang
cudng nhan thidc cho toan bd nhan vién. biéu nay
dudc thuc hién thdng qua chuong trinh dao tao kién
thic va cac chuadng trinh hanh déng cu thé. Mét trong

g TRACH NHIEM LEN MOI TRUGNG

Polyester, Viscose, Cotton tu chai nhua va quan ao ci
va sU dung vat liéu bén viing dudc ché xuét ti mia, bap,
g0 tu nhién va rong bién, bdng mau tu nhién ma khong
qua nhudm,..co tinh nang tiét kiém nang lugng, giam
Iugng khi thai, phan huy nhanh, than thién méi trudng.
Qua do, Thanh Céng da nhan dudc cac ching nhan
vé moéi trudng (EU ECOLABEL), san pham dét may
bén viing (Sustainable Apparel Coalition/ Higg Index),
san pham Organic Content Standard (OCS), Global
Organic Textile Standard (GOTS), Global Recycled
Standard (GRS),...

nhiing hoat déng nai bat Ia "Chudng trinh thu gom pin
da qua su dung" tai Thanh Cbéng, da dugc don nhan
tich cuc tti can bd cdng nhéan vién va la mét phan trong
chién Iugc phat tri€n bén viing cua Cong ty. Chung toi
tin rang, chi khi chiing ta cung nhau hanh dong dé bao
vé moi tridng, chung ta méi co thé tao ra mét tuong lai
bén viing cho thé hé tuong lai.

Vé tiéu chuan méi trudng trong cdéng tac san xuat

Thanh Cong luon cam két duy tri va phat trién hoat
dong san xuéat theo hudng bén viing, tuan thu cac tiéu
chudn méi trudng khat khe. Cong ty ap dung hé théng
ki€m soat moi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015,
nham gidm sat va danh gia toan dién tac dong cua
quy trinh san xuét Ién maoi trudng, tu quan ly chat thai,
ti€t kiém nang lugng dén t6i uu hoa viéc su dung tai
nguyén. Tu nam 2023, Thanh Céng da cap nhat hiéu
luc ctia ching chi nay, déng thdi tling budc nang cao
Higg FEM (Higg Facility Environmental Module) - mét
tiéu chuan danh gia mai trudng toan dién trong nganh
dét may. Viéc ap dung Higg FEM giup Céng ty do ludng
chinh xac hiéu suat méi trudng, tu dé cai ti€n quy trinh
van hanh theo hudng than thién véi maéi trudng, dam
bao tuan thu cac tiéu chuan qudc té va dap lng yéu
cau khat khe tU doi tac, khach hang toan cau.

Nang cao cam két phat trién bén viing, Thanh Cong

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

tap trung manh mé vao viéc “xanh héa” san pham va
quy trinh san xuét, dap Uing cac tiéu chuan qudc té khat
khe. Toan b6 san pham tai xudng san xuét déu dudc
ki€ém nghiém nghiém ngat vé ham ludgng chat doc hai
tai phong thi nghiém, dat chiing nhan Confidence in
Textiles va tuan thu tiéu chuan OEKO-TEX 100, dam
bao an toan cho ngudi st dung. V&i han 90% doanh
thu dén tl cac thi trudng xuét khau, Thanh Coéng trién
khai hé théng quan ly chét lugng theo SQP (Supplier
Qualification Program) nham ki€m soat chat ché quy
trinh san xuét va phan phdi, han ché rui ro van hanh
trong chudi cung lng.

Khong chi dam bao chéat lugng san phdm, Thanh Cong
con dac biét chu trong dén trach nhiém xa héi va diéu
kién lao dong. Cong ty cam két xay dung méi trudng
lam viéc cong bang, minh bach, phu hdp vdi phap luat
Viét Nam va cac Cong udc quéc té€. Thanh Cbéng vinh

du dat chiing nhan WRAP (Worldwide Responsible
Accredited Production) - ching nhan déc lap 16n nhét
vé trach nhiém xa hoi trong nganh dét may, dam bao
tuan tha 12 nguyén tac dao diic va déi xd céng bang
vGi ngudi lao dong. Bén canh do, Céng ty con tuan
thua tiéu chuan SMETA (Sedex Members Ethical Trade
Audit) vé dao duc kinh doanh va trach nhiém xa hdi,
dbng thdi tham gia chuong trinh Better Work, mot sang

Cong ty C6 phan Dét may - D3u tu - Thudng mai Thanh
Cobng tuan thu nghiém chinh va day du cac quy dinh
vé mbi trudng trong Luat Bao vé mbi trudng 2020 s6
72/2020/QH14, Nghi dinh s6 08/2022/NDB-CP vé quy
dinh chi tiét m6t s6 diéu cua luat bao vé mai trudng,
Nghi dinh s6: 05/2025/ND-CP vé stia déi, bd sung mot
s6 diéu cua nghi dinh s6 08/2022/NB-CP quy dinh chi
tiét moét s6 diéu cua luat bao vé mébi tridng dam bao
khong c6 bét cu sai pham vé méi trudng.

Cobng ty co thuc hién giai phap thay thé nhién liéu hoa
thach, sU dung nang lugng sach, nang lugng tai tao
(Biomass va dién nang lugng mat trdi) trong san xuat -
kinh doanh dé giam phat thai khi nha kinh, ting phé véi
bi€n déi khi hau.

Su dung hiéu qua nguyén vat liéu, st dung nguyén vat
liéu than thién véi méi trudng, it chat thai

Tuan hoan tai st dung nudc thai (van hanh va thu
nghiém hé th6ng RO)

Trong bGi canh toan cau dang hudng dén su phat trién
bén viing, thi trudng vén xanh ngay cang trd thanh
mot xu hudng quan trong nham khuyén khich doanh
nghiép thuc hién cac hoat dong ESG (Mai truidng, Xa
hdi va Quan tri doanh nghiép). Uy ban Chting khoan
Nha nudc da va dang trién khai nhiéu chinh sach dé
thic day doanh nghiép niém yét tham gia vao xu hudng
nay, khéng chi dé nang cao tinh minh bach ma con tao

ki€én hdp tac gilia To chldc Lao dong Quéc té (ILO) va
T6 chic Tai chinh Qudc té (IFC) nham dam bao tinh
tuan tha va cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong. Nhiing cam két nay khéng chi giup Thanh Céng
nang cao vi thé trong nganh ma con tao dung moi
trudng lam viéc bén viing, hai hoa Igi ich doanh nghiép
va ngudi lao dong.

TUAN THU PHAP LUAT BAO VE MOI TRUONG

- Co ti€n hanh quan trac, giam sat méi trudng khi thai
dinh ky, n6p day du céc loai thué, phi mdi trudng;

- CO lap bao céo kiém toan nang lugng nién do trudc,
nam 2025 méi dén nién do lap bao cao ki€ém toan nang
lugdng ti€p theo;

- Co6 trang bi day du thiét bi, dung cu phong ngua, ung
pho su c6 mai trudng

- Thuc hién quan trac mai tridng nudc thai day du.

CAC HOAT PONG BAO VE MOI TRUGNG, UNG PHO BIEN

DOI KHI HAU VA THUC PAY KINH TE TUAN HOAN

Ban hanh va thuc hién thudng xuyén cac quy dinh vé
cac hanh vi, thuc hanh ti€t kiém nang lugng: cac bién
phap tiét kiém dién nang, thay doi thdi quen su dung
dién, su dung tiét kiém cac loai nhién liéu...

Thay thé, nang cap thiét bi hién dai va tiéu ton it dién
nang, nhién liéu, giam phat thai khi nha kinh va giam
phat thai cac chat lam suy giam tang 6-doén, chu yéu la
cac du an vé tiét kiém nang lugng.

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT BONG THI TRUGNG VON XANH

THEO HUGSNG DAN CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

diéu kién ti€p can cac nguon vén dau tu xanh. Viéc phat
hanh bao cao ESG giup cac doanh nghiép hé théng
héa va tiéu chuan hda cac quy dinh lién quan dén phat
trién bén viing, xac dinh cac cd hoi va thach thic trong
viéc t6i Uu hoa hoat dong san xuéat theo hudng than
thién v6i méi trudng. Tuy nhién, dé thuc hién ESG mot
cach hiéu qua va thuc chét, cac doanh nghiép can trién
khai nhiéu giai phap déng bd, bao gém viéc néang cao
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nang luc giam sat va danh gia ndi b6, dao tao doi nga
nhan su dé€ hiéu rd cac tiéu chi ESG, dong thdi xac dinh
cac chi s6 do ludng cu thé nham danh gid hiéu qua
hoat dong phat trién bén viing. Viéc ap dung cac moé
hinh san xuét va quan tri theo hudng xanh khéng chi
giup doanh nghiép tuan thu quy dinh, ma con mang lai
Igi thé canh tranh, nang cao gia tri thuong hiéu va mé
réng cd hdi hgp tac vai cac nha dau tu co tiéu chi lua
chon du an chat ché vé ESG. Nhan thdc roé tdm quan
trong cua xu hudng nay, Thanh Coéng luén chu dong
theo doi va cap nhat thudng xuyén cac chinh sach mdi

Nam 2024 danh dau giai doan phuc h6i manh mé sau
nhiing bién dong do dich bénh va suy giam kinh té toan
cau. Trong su6t hanh trinh vugt qua thti thach, Ban lIanh
dao Thanh Co6ng clung toan thé déi ngii can bé nhan
vién da dong long, kién tri dé duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh. Nhin lai chang dudng da qua, chung toi
cang khang dinh viing chac triét ly “Idy ngudi lao dong
lam g6c” - bdi su phat trién bén viing cua doanh nghiép
chi c6 thé dat dudc khi mdi ca nhan trong td chiic dudc
dam bao quyén Igi, c6 mbi trudng lam viéc t6t va cd hoi
phat trién x(ing dang.

Trong nam 2024, Thanh Cong tiép tuc xay dung va trién

Chinh sach
nhan su

tt Uy ban Chiing khoan Nha nuéc va Sé Giao dich
Chting khodn Thanh phé H6 Chi Minh. Cbéng ty da va
dang diéu chinh, bd sung cac quy trinh quan tri ndi bo
dé dap ling cac tiéu chuan ESG, dong thdi tich cuc dinh
hudng mo hinh “san xuét xanh” nham hudéng dén phat
tri€n bén viing toan dién. Thanh Cong cam két khéng
ngling d6i mdi, cai ti€én cong nghé, t6i uu hda ngudn luc
dé dam bao hoat dong kinh doanh gan lién vdi trach
nhiém xa hoi va méi trudng, dong hanh cung su phat
tri€n cua nén kinh té xanh.

CHINH SACH NHAN SU

khai chudi chinh sach nhan su toan dién, hudng dén su
hai hoa gilia Igi ich doanh nghiép va ngudi lao déng.
Céng ty khéng ngting nang cao ché dé phuc Igi, diéu
chinh mdc thu nhap phu hgp vdi tinh hinh thi trudng,
dam bao thu nhap 6n dinh va tao dong luc lam viéc lau
dai. Cac chuadng trinh dao tao chuyén sau, nang cao ky
nang dudc trién khai lién tuc nham phat trién doi ngi
nhan su chét lugng cao, san sang thich ting vdi su déi
mdi cua nganh. Bong thdi, Cong ty khdng ngling cai
thién moi trudng lam viéc, tao diéu kién dé nhan vién
phat huy t6i da nang luc, xay dung mot tap thé gan két,
chuyén nghiép va hiéu qua.

Noi dung

Chinh sach Af

Chinh sach
dao tao

Dudi goc doé chién Iugc phat trién bén viing, Thanh Céng xac dinh rang con ngudi la tai san quy gia nhat,
la trung tdm van hanh moi ngudn luc va quyét dinh su thanh céng cua t6 chuic. Chinh vi vay, Cong ty ludn
dat cong tac dao tao va phat trién nhan su 1én hang dau, véi muc tiéu gilip ngudi lao déng phat trién toan
dién vé chuyén mén, ky nang va tu duy quan ly.

Thanh Céng trién khai cac chuadng trinh dao tao theo hudng chuyén sau, c6 hé théng, tap trung vao viéc
nang cao nang luc chuyén mon cho déi ngl kinh doanh, ky thuat cling nhu quan ly. Bac biét, Cong ty chu
trong phat trién doi ngii nhan su tré tiém nang va can bo ké thtia, gitp hinh thanh mét luc lugng quan ly co
du kién thdc, kinh nghiém dé dam nhiém céac vai trd quan trong trong tudng lai. Nhiing khoa dao tao nay
khong chi trang bi k§ nang chuyén mén ma con giup nhén vién nang cao tu duy chién ludc, kha nang thich
nghi v8i moi trudng kinh doanh khéng ngting thay doi.

Bén canh dao tao chuyén mon, Thanh Cong trién khai thém cac chudng trinh huén luyén lién quan dén
quan ly su thay dai, gitp nhéan vién thich Uing véi cac xu hudng phat tri€én mdi trong nganh. Véi su dau tu
manh mé vao cdng nghé va may maoc hién dai, Céng ty thudng xuyén té chic cac khéa dao tao hudng dan
ngudi lao déng van hanh thiét bi, ddm bao hiéu suat san xuat t6i uu va an toan lao déng.

Trong béi canh canh tranh ngay cang gay gat, Thanh Céng tin rang viéc dau tu vao dao tao khong chi
gilp nang cao nang suét va chéat lugng san phdm ma con tao ra mét méi tridng lam viéc chuyén nghiép,
bén viing. Cong ty cam két ti€p tuc md réng va hoan thién chudng trinh dao tao, dong hanh cung ngudi
lao déng trong qua trinh phat trién su nghiép, tii dé tao nén tang viing chac dé Thanh Cong duy tri vi thé
hang dau trén thj trudng.

Chinh sach
tuyén dung

Tai Thanh Céng, ban Ianh dao luén xem nhan su |a tai san quan trong nhét, la nén tang viing chac cho su
phat trién bén viing cua doanh nghiép. Do dd, cong tac tuyén dung khdng chi nham dap ting nhu cau nhan
luc tri6c mat ma con hudng dén chién lugc dai han, tim ki€ém nhiing ca nhan xuét sac dé cung Cong ty kién
tao gia tri trong tudng lai. Cong ty khéng ngling nang cao tiéu chuan tuyén dung, xay dung quy trinh chat
ché va khoa hoc nham thu hut, sang loc va lua chon nhiing Ging vién uu tu nhat - nhiing ngudi co nang luc,
tu duy déi mdi va tinh than gan bo.

Nham dam bao ti€p can ngudn nhan luc réng I8n, céng tac tuyén dung ludn dudc trién khai minh bach,
c6ng khai trén website chinh thiic cua Cong ty, cac nén tang tuyén dung uy tin va mang xa hoi. Diéu nay
khong chi gitip ma réng pham vi ti€p can ling vién ma con gép phan nang cao thudng hiéu tuyén dung cla
Thanh Cbng trén thi trudng lao dong. Bén canh do, Cong ty cam két xay dung chinh sach dai ngd ré rang,
minh bach, tudng xting véi nang Iuc va vi tri cong viéc, dam bao su cong bang va thu hat nhan tai.

Quy trinh tuyén dung cua Thanh Céng dudc thiét k& linh hoat nhung van dam bao tinh chuyén nghiép,
minh bach va khach quan. Cong ty dé cao nguyén tac cong bang, tao diéu kién dé moi ting vién co cd hoi
chiing t6 nang luc cta minh, déng thdi xay dung méi trudng lam viéc noi mdi ca nhan déu co thé phat trién
t6i da tiém nang. Tinh dén nam 2024, Thanh Cong tu hao déng hanh cung 5.798 can bd cong nhan vién
- nhiing con ngudi tdm huyét va tai nang, cung nhau tao dung mot doanh nghiép viing manh, tién phong
trong nganh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Ché d6 viéc
lam

Vi nganh dét may la nganh c6 mtc tham dung lao déng cao, Cong ty dé ra nhiing tiéu chi cu thé vé thdi
gian lao déng va cac ché doé lam viéc dam bao day du quyén Igi cia ngudi lao dong. Cu thé:

Dam bao thuc hién day du va nghiém chinh cac chinh sach cua ngudi lao dong dudc quy dinh trong B6
Luat Lao dong va Luat Bao hiém x3a hoi: Ky hdp déng lao déng; thuc hién dong 100% BHXH, BHYT, BHTN
cho ngudi lao dong; xay dung chinh sach déi véi lao dong nii; dam bao an toan - bao hé lao déng.

Xay dung 16 trinh ludng rd rang tao dong luc phat trién cho ngudi lao déng; cung cdp cac budi an trua, an
nhe trong ca lam viéc, dam bao day du vé suc khoe dé ngudi lao dong lam viéc hiéu qua.

Can bang thdi gian lam viéc, dam bao ché& do chi tra t6t d6i vsi ngudi lao ddng lam viéc ngoai gid, phu cap
ca dém.

Ludn ludn hudng dén ngudn nhan luc chét ludng cao bang cach chu dong dé xuét cac ké hoach dao tao,
nang cao trinh dé tay nghé ngudi lao dong ciling nhu bdi dudng can bd quan ly cép cao.

Chinh sach
an toan,
bao hé lao
dong

V&i phuong cham “An toan lao dong la trén hét”, Thanh Céng ludn dat su an toan va suc khoe cua ngudi
lao dong lén hang dau. Cong ty khéng ngting cai thién méi tridng lam viéc, dam bao céac tiéu chudn an
toan theo quy dinh, dong thdi dau tu nang cép trang thiét bi bao hé cd nhan nham giam thiéu rui ro trong
qua trinh lam viéc. Cac chudng trinh dao tao, huén luyén dinh ky vé an toan lao dong dudc trién khai chat
ché, giup nang cao nhan thdc va ky nang phong ngua tai nan cho nhéan vién. Bén canh dé, Cong ty cling
thuc hién cac bién phap ki€m tra, giam sat nghiém ngat cac thiét bi tai nci san xuat dé dam bao tuan thu
quy trinh an toan tai ting b phéan.

Diéu kién
lam viéc

Thanh Cong vach ra 3 yéu t6 can ddm bao “An toan lao dong - Dung cu lao déng - Méi trudng lao dong”.
Thd nhét, lubn dam bao trang bi day du cac phudng tién bao hd lao dong, dat suc khoe va su an toan cua
ngudi lao dong 1én hang dau. Thu hai, dam bao ngudi lao dong c6 dung cu lam viéc, trang thiét bi can thiét
vGi chéat lugng dam bao theo quy dinh. Thu ba, diéu kién vé sinh xung quanh khu vuc lam viéc phai an
toan dai vdi suc khoe, dap ting cac quy dinh méi trudng lam viéc theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc.

CONG TY cO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG @

u




______ ] T
540 CAO HOAT DONG LEN QUAN DEN MOI TRUONG KA HO T cwovew

CHINH SACH NHAN SU (TIEP THEO)

Cﬂﬁéhnsféh N6i dung Chuong trinh dao tao Noi dung

Cai tién chinh sach ludng thudng theo huéng danh gia két qua thuc hién cong viéc, lam can ci dé phan day la chuong trinh dudc t6 chdc véi muc tiéu trang bi kién thiic va k§y nang can

phdi luong, tién thudng, han ché van dé lam nhiéu nhung nang suét thap, tao dong luc cho ngudi lao dong Chuong trinh dao tao doi  thiét, nham phat tri€n va udm mam déi ngii 1anh dao tuong lai ctia Thanh Cong véi

gia tang nang suét. Theo théng k&, ndm 2024 Cong ty c6 5.798 ngudi lao déng chinh thiic va thu nhap binh ngl quan ly ké thira day du nang luc va pham chéat can thiét. Déng thdi Cong ty mong mudn tao ra mot

quan clia mot ngudi lao dong nam 2024 13 11,93 triéu déng/thang, tang 4,25% so véi cung ky. (Next HODs Training) madi trudng hoc tap tich cuc, ndi ma méi ngudi hoc dudc khich 1& va hé trg dé phat
Chinh sich Chu trong dén cong tac kham stic khde dinh ky’cho ngudi lao dong hang nam. DGi véi can b quan ly, trién ban than.

Iuo,ng, Céng ty thuc hién kham stc khoe theo tiéu chuan doanh nhan, dam bao cac déi tugng hudng qu~yén Igi dav 14 chuong trinh n&m t K& h h xav du 5n nhan tai tré t o
thudng,  siic khoe theo vi tri cong viéc. Mat khac, cac van dé thudc bénh nghé nghiép cling dudc Cong ty hd trg. Chuong trinh ddo taodoi ) o O oond trinn nam irong e noach xay ciing nguon nhan ‘at fre rong tiong
phc lgi HB tro nguidi lao déng c6 hoan canh kho khan, trd cap t hé& 116 cAp qlii ha tré. 1rG D tien X3 N ~ “ .7 lai bang viéc tuyén dung cac ban sinh vién nam cudi hoac mdai tét nghiép co6 thanh

_ : , trg cép tang ché, trg cép gui con nha tré, trg cép tién xang, ngl MT - ESI Onboarding T . o .

ché d6 cdng tac phi, chusn bi phuidng tién dua rudc ngudi lao déng di lam, . tich hoc tap t6t va mong muén trang bi kién thtic kinh doanh thuc tiéen.
Tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia cac hoat dong vui chdi nhu t6 chtic thé duc thé thao ndi bo, chuang trinh dudc t6 chiic vai no luc hudng dén viéc nang cao nang luc cho doi ngii
hoat déng van nghé va cac hoat dong tinh than khac do Cong doan, Poan Thanh Nién té chic vao dip I€, kinh doanh ctia Cong ty. Chuong trinh dudc thiét ké dua trén cac nhu cau thuc té
ky niém trong nam. Chuong trinh ddotao  cla cong viéc Merchandiser tai Cong ty, va 1a cd hdi d& nang cao kién thiic, gitp
Merchandise Class doi ngl kinh doanh phd6i hgp hiéu qua hon véi cac phong ban lién quan, gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va thic day su phat trién bén viing cuia

» S6 gid dao tao Cong ty.

) : : SO ludng CBCNV P - . A A A o~ o e
Tinh chat phan loai = trung binh day la chudng trinh dao tao cho can b nhan vién su dung hé thGng ERP mdi, tu do
tham gla dao tao (BVT: Gid/ Ngudi) t6i Uu hoa nhiing Igi ich ma ERP mdi dem lai. Dong thdi ciing la cd héi dé Cong ty

Hoat ddng dao tao ERP  lang nghe nhiing gop y ctia can bd cong nhan vién ti do cai thién hé thong ERP dé
mang lai thém nhiéu Igi ich, phu hgp vdi quy trinh Céng ty va than thién vGi ngudi

I Theo trinh d6

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 846 0,9 su dung.
2 Trinh do Cao déng, trung cép chuyén nghiép 128 0,7
3  Sdcép va Coéng nhan ky thuat 982 0,2
4  Lao dong phé thong 1.226 0,4

Il Theo hgp déng lao déng

1 Toan thdi gian 3.182 0,6

Il Theo gidi tinh

1 Nam 1.162 0,6
2 Nu 1.999 0,6
TONG CONG 3.161 0,6

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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Trach nhiém xa héi cia doanh nghiép (CSR) déng vai
trd quan trong trong viéc xay dung mét xa héi hai hoa
va bén viing. CSR khong chi la viéc thuc hién cac hoat
dong tu thién, ma con la cam két cua doanh nghiép déi
vdi cac van dé xa hoéi, maoi tridng. M6t s6 doanh nghiép
hién nay dang chu trong vao CSR nhu mét phan khong
thé thiéu cua chién ludc kinh doanh cua minh. Théng
qua cac dud an va hoat déng hd trg céng dong, cac
doanh nghiép khong chitao ra gia tri cho xa hdi ma con
tang cudng uy tin va hinh anh cua Céng ty trong mat
cdng dong va khach hang. Hiéu dudc diéu nay, bang
cach thuc hién CSR mot cach c6 trach nhiém va nhét
quan, Thanh Céng thuc hién cac hoat dong va chuadng
trinh hé trg cdng déng véi mong mudn cé thé tao ra gia
tri khdng chi cho Cong ty ma con cho cdng déng va moi
trudng xa hoi.

Cu thé, cac hoat dong CSR tai Thanh Céng bao gém
cham séc y té, hd trg gido duc, cung cdp ngudn luc can
thiét cho cudc séng hang ngay..Nhiing chuong trinh
hd trg kip thdi va can thiét cho can bdé cdng nhan vién
Cong ty c6 hoan canh kém may man cling nhu nhiing
nhom ngudi khé khan trong céng déng.

* Chudng trinh 10.000 mau nhiém: dudc 1ap ra véi muc
dich thac ddy tinh than doan két va su ho trg, dong
Iong trong cdng déng can bd cong nhan vién. Muc tiéu
cua chuong trinh 13 hd trg nhiing ngudi lao ddng dang
gap khé khan dét xuat, tai nan rui ro, dac biét la nhiing
ngudi dudc phat hién mac cac bénh hiém nghéo trong
qua trinh lam viéc tai Céng ty. Trong nam 2024, Céng
ty da ho trg 105.000.000 ddng.

* Happy Mart - Chuadng trinh ban hang phi Igi nhuén
la hoat dong ban hang trg gia dinh ky hang thang chua
yéu danh cho cdng nhan san xuét nham tri an va déng
hanh cuing véi céng nhan khi khéng ngting né luc dong
gop cho hoat dong cua Céng ty. Chudng trinh dudc tao
ra v6i muc dich giip cdng nhan san xuat cé thé mua
hang vdi gia uu dai va nhanh choéng tién Igi hon, giup
tiét kiém thdi gian va chi phi cho cac CBCNV hon trong
viéc mua sam. Téng kinh phi hd trg trong nam 2024 13
179.125.097 déng.

« Trao tang hoc bdng dudc té chiic hang nam vao dip
nam hoc mdi cho cac em hoc sinh la con cua can bd
cbng nhan vién Céng ty c6 hoan canh khé khan, cé

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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thanh tich hoc tap t6t. Nhiing suét hoc béng viia mang
y nghia déng vién tinh thén ddi véi cac em hoc sinh
trong qua trinh hoc tap phat tri€n ban than, via la su
déng hanh ctua Cong ty dé cac CBCNV tang su gan
két, nd Iuc lam viéc vi muc tiéu phat trién cua Cong
ty. Bén canh do, Thanh Cong cling quan tdm, cham lo
cho cac em trén dia ban, phéi hgp cung MTTQ Quan
Tan Phu t6 chc trao tang xe dap va cac suét hoc bong
tU cap ti€u hoc dén sinh vién cac tridng Dai hoc, Cao
dang. Pay l1a hoat dong thudng nién cua Céng ty cung
MTTQ Quan Tan Phu. T6ng gia tri ma Thanh Cong da
trao tang la 227.602.680 dbéng

+ B&o trd mai &m Thién An, Son Ky, Huynh D& Nhu
Nghia: Thanh Céng da ti€p tuc déng hanh, san sé va
hd trg hang thang dé cai thién phan nao chét lugng
cudc sbng cho tré em mo cbi va khuyét tat tai Quan
Tan Pha. Téng gia tri trung binh hd trg hang nam cho
cac mai am la 227.200.901 dong

* Hoat déng cham sdc suc khoe, y té: 1a mot phan quan
trong trong chién ludc xa hdi cua Céng ty dudc thuc
hién déu dan hang nam nham ho trg cac tré em md
c0i, khiém thi va nhiing déi tudng khac co thé ti€p can
céac dich vu y té can thiét mét cach dé dang bang cach
cung cép thé Bao hiém y t&, kham stc khde dinh ky.
Thanh Cong da déng gop vdi gia tri la 124.247.648
doéng.

+ Hoat ddng hd trg cong dong: Thanh Cong khdng
ngting chia sé va hd trg cong déng trong nhiing dip
I€& va Té&t. Coéng ty khong chi cung cép nhiing nhu yéu
pham can thiét va san pham cua Céng ty ma con cham
soc dac biét dén nhiing nhém nhan vat khoé khan nhu
ngudi gia neo ddn, nan nhan chat déc da cam, tré mé
cbi va cac hdé nghéo. Téng gia tri cac hoat dong ho trg
cua Coéng ty da dat 180.522.000 ddng.

* Dong gop vao quy xay dung néng thén mdi: Thanh
Céng trién khai chudng trinh hd trg trao tang nha
Happy House dé tao diéu kién cho ngudi cé hoan canh
dac biét khé khan dudc c6 ngdi nha kién cg, 6n dinh
chd 6 va yén tam lao dong. Téng gia tri khoan dong
gop quy xay dung néng thén mdi 1a 110.000.000 déng.
+ Ngoai ra, Coéng ty ciing thuc hién hd trg tang san
phadm may do Cong ty san xuét cho ngudi nghéo va
céc t8 chuc vdi téng gia tri hd trg la 66.056.859 déng.

e’

Két thic nam 2024, téng s6 tién Thanh Céng danh cho
hoat dong CSR l1a 1.219.755.185 doéng.

;
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan

HGi dBng Quan tri 144 14 ich cta Ban l3nh dao

156

Panh gia viéc thuc hién cac quy

dinh vé Quan tri Cong ty +o4
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HOI BONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CG CAU HDQT
Tinh tai ngay 31/12/2024

Thanh vién

Chdc vu

) ha tich HDQT -
Ong Tran Nhu Cha tich HDQ

S6 lugng c6
phi€u sé hiiu

Ty Ié s6

hiiu

Ngay b6
nhiém lan

dau

Ngay bo
nhiém gan
nhat

DANH SACH THANH VIEN HBQT CO CHUC VU TAI CONG TY KHAC

Thanh vién

Chuc vu nam giii tai té chuc khac

Ong Tran Nhu Tung
Chua tich HDQT/ Thanh vién HPQT diéu hanh

- S6 lugng chtc danh thanh vién Hoi dong Quan tri tai cc cdng ty niém
yét: Khéng co

- 86 lugng chic danh thanh vién HOi déng Quan tri tai cac cong ty khac:
Khdéng c6

- Chuc danh quan ly tai cac cong ty khac: 02

+ Chua tich HDPTV Céng ty TNHH TC Tower;

+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH TC Commerce.

Tiing Thanh vién HDQT 93.276 0,09% 29/04/2011 06/04/2021
diéu hanh - S6 lugng chdc danh thanh vién Héi dong Quan tri tai cac cong ty niém
A . . R yét: Khéng co
Ong Park Heung Pho Clju t!cjh —AThanh 0 0% 06/04/2021  06/04/2021 Ong Park Heung Su - §6 lugng chdc danh thanh vién HGi dong Quan tri tai cac cong ty khac:
Su vién doc lap Phé Cha tich/ Thanh vién doc Iap Khong co
. - N - Chdc danh quan ly tai cac céng ty khac: 01
. Uy vien - Thanh vien + Gidm déc Cong ty TNHH Kotiti Viét Nam.
Ong Lee Eun Hong  HBQT khéng diéu 11 0% 25/04/2009  06/04/2021
hanh
- 86 lugng chtic danh thanh vién H6i déng Quan tri tai cac céng ty niém
S . . yét: 01
R Uy vién - Thanh vién
Ong Song Jae Ho )II-IDQT didu hanh 1 0% 05/04/2024  05/04/2024 Ong Lee Eun Hong + Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Hgp tac Kinh t& va Xuat nhap khau
s . n . . SAVIMEX.
Uy vién/ Thanh vién HDQT khéng diéu hanh . . . o L .
- S6 lugng chic danh thanh vién Hoi dong Quan tri tai cac céng ty khac:
Ba Nguyén Minh Uy vién - Thanh vién 3 5
oy Y amn 0 0%  17/04/2010  06/04/2021 Khong co
Hao HDQT diéu hanh - Chc danh quan Iy tai cac cong ty khac: Khong co
Ong Nguyén Van Uy vien - TTanh _\,/Alen - 86 lugng chic danh thanh vién Hoi dong Quan tri tai cac cong ty niém
Nghia HDQT khéng diéu 10.190.308 9,99% 06/04/2021 06/04/2021 yét: 01
hanh R + Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Hgp tac Kinh t& va Xuat nhap khau
Ong Song Jae Ho SAVIMEX
o i 2 ié Uy vién/ Thanh vién HDQT diéu hanh '
Ong Kim Soung  Thanh vien HEQT 0 0%  30/06/2023  30/06/2023 yvient Thanhvien U S8 1ugng chiic danh thanh vién Hoi dong Quan tri tai cac cong ty khac:
Gyu khong diéu hanh . )
Khdng c6
- Chuc danh quan ly tai cac cong ty khac: Khéng co
Ong Kim Jong Gak  Thanh vién déc lap 0 0% 06/04/2021 06/04/2021
- S6 lugng chtic danh thanh vién H6i déng Quan tri tai cac cong ty niém
yét: Khéng co
A : ~ . . . - 86 lugdng chdc danh thanh vién H6i ddng Quan tri tai cac cong ty khac:
Ong Binh Téan
9 Thanh vién doc 1ap 0 0%  06/04/2021  06/04/2021 Ba Nguyen Minh Hao khéing c6
Tudng Uy vién/ Thanh vién HDQT diéu hanh

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

- Chdc danh quan ly tai cac cong ty khac: 02
- Giam déc Tai chinh cua Céng ty TNHH TC Tower;
- Thanh vién HDTV Céng ty TNHH TC Commerce.
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QUAN TRI CONG TY
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HOI BONG QUAN TRI

DANH SACH THANH VIEN HPQT CO CHUC VU TAI CONG TY KHAC (TT)

Thanh vién

Chuc vu nam gili tai té chic khac

Ong Nguyén V&n Nghia
Uy vién/ Thanh vién HPQT khdng diéu hanh

- S6 lugng chtic danh thanh vién H6i ddng Quén tri tai cdc cong ty niém
yét: 02

+ Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan LIZEN;

+ Thanh vién HDQT Cong ty ¢6 phan Hdp tac kinh t& va Xuat nhap khau
Savimex.

- S6 lugng chtic danh thanh vién H6i dong Quan tri tai cac cong ty khac: 02
+ Chu tich HDQT Cong ty cd phan TASA Group;

+ Chu tich HPQT Cong ty c6 phan cd khi xay dung Amecc.

Chdc danh quan ly tai cac cong ty khac: 01

+ Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Thudng mai xay dung van tai Thanh Long.

Ong Kim Soung Gyu
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

- S6 lugng chtic danh thanh vién H6i dong Quan trj tai cac céng ty niém
yét: Khdéng co

- S6 lugng chic danh thanh vién HGi dong Quan tri tai cac cong ty khac: 01
+ Thanh vién HDQT Coéng ty c6 phan Trung tdm y khoa Thanh Cong.

- Chtic danh quan ly tai cac céng ty khac: 02

+ Giam d6c, dai dién theo phap luat Cong ty TNHH Noel Vina;

+ Téng gidm ddc, dai dién theo phap luat Céng ty EL Vina.

Ong Kim Jong Gak
Thanh vién déc lap

-S6 lugng chic danh thanh vién H6i dong Quan trj tai cac cong ty niém
yét: Khéng co

- S6 lugng chdc danh thanh vién H6i dong Quan tri tai cac coéng ty khac:
Khoéng co

- Chdc danh quan ly tai cac cdng ty khac: 02

+ Giam déc diéu hanh Céng ty TNHH Viét Han Thdi diém;

+ Giam déc diéu hanh Céng ty TNHH Seedon Partners.

Ong Binh Tan Tudng
Thanh vién déc lap

- S0 lugng chtic danh thanh vién HOi dong Quan tri tai cac céng ty niém
yét: Khdéng c6

- S0 lugng chtic danh thanh vién H6i déng Quan trij tai cac cong ty khac:
Khoéng co

- Chtc danh quan ly tai cac céng ty khac: 01

- Pho tong giam d6éc Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét.

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2024

CAC TIEU BANG THUOC HOI DPONG QUAN TR

+  Truc thudc HPQT 14 Uy ban Kiém toan véi hoat dong chinh trong ndm nhu sau:

« - Tap trung xem xét va giam sat ké hoach kiém toan néi bé6 nam 2024.

« - Giam sat viéc ki€ém toan déc lap thuc hién soat xét bao cao tai chinh 6 thang, bdo cdo nam 2024 chuan bi cho Dai hoi
doéng c6 dong thudng nién nam 2024.

HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT da tham du cac cudc hop HPQT va hai cuéc hop BPHDBCD (thudng nién va bat
thudng) nhu sau:

- Thanh vién Chu S6 budihop Tylétham Lydokhéngthamdu Duhop
cvu
HDQT ) HDQT tham du du hop hop DPHDCDb
R . Chu tich
Ong Tran Nhu . .
1 N Thanh vién HBQT 14/14 100% 2/2
un
9 diéu hanh
Ong Park Heung Pho Chu tich
2 . o 14/14 100% 0/2
Su Thanh vién déc lap
. Uy vién
Ong Lee Eun . N
3 H Thanh vién HBQT 14/14 100% 2/2
on
9 khoéng diéu hanh
O vie Tu nhiém ngay
R vién
Ong Jung Sung Y 01/03/2024 va dudc
4 Thanh vién HBQT 717 100% R R . 11
Kwan dgizu hanh DPHCD chép thuan ngay
iéu han
05/04/2024.
. . Uy vién
Ba Nguyén Minh . N
5 He Thanh vién HBQT 14/14 100% 2/2
ao
diéu hanh
. . Uy vién
Ong Nguyén Van . N
6 Nahi Thanh vién HBQT 14/14 100% 2/2
ia
g khéng diéu hanh
v vie Tring cu td ngay
A vién
Ong Song Jae . ym 05/04/2024 nén s6 lugng
7 Thanh vién HBDQT 717 100% o 2/2
Ho didu hanh du hop tinh td ngay trang
iéu han
cu.
Ong Kim Jong o
8 Gak Thanh vién déc lap 14/14 100% 1/2
a
Ong Pinh Tan o
9 ) Thanh vién déc lap 14/14 100% 1/2
Tudng
Ban cOng tac va uy quyén
10 Ong Kim Soung  Thanh vién HBDQT 12114 86% cho Thanh vién HBQT 02
Gyu khéng diéu hanh ° khac du hop va biéu quyét

thay.
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HOI BONG QUAN TRI

Quyét dinh cua HPQT dé thuc hién thu tuc phap ly cho viéc bo

8  4B/2024/Qb-HBQT 05/03/2024 nhiém Mr. Song Jae Ho gili chiic vu Téng Giam déc, dai dién thep 100%
~ 2 ~ = 5 phap luat, nhiém ky 3 nam (2024-2027).
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI (TT)
Trong nam 2024, H6i dong Quan tri da t6 chdc 14 phién hop. N6i dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dudc ban hanh Quysét dinh ctia HDQT dé thuc hién tha tuc phap ly gia han khoan
tuong ting nhu sau: i vay ctia TC Commerce nhan ti c6 déng Eland Asia Holdings theo 0
9 4C/2024/QD-HBQT 05/03/2024 hgp dong vay ky ngay 14/04/2022, hgp dong gia han khoan vay ky 100%
: . : Ty 1é ngay 14/03/2023.
S6 Nghi quyet, . . y 2%
Lo Ngay Néi dung thoéng
Quyét dinh
qua - Thong qua két qua hoat ddng nam 2023 chua ki€m toan va chi
" O1/2024/NGHBQT 10/01/2024 Théng qua nguyén tic va danh sach cac bén c6 lién quan thyc hién J00%¢ tiéu kinh doanh nam 2024 trinh Bai hdi déng c6 dong thudng nién
giao dich véi Cong ty trong nam tai chinh 2024. ° 10 05/2024/NQ-HDQT  08/03/2024 2024 100%
- Théng qua chudng trinh nghi su DHCD thudng nién 2024 gém: 07
Quyét dinh cua HDQT dé cong b6 théng tin cho nguyén tic va danh ndi dung thudng ky va 04 ndi dung mdi;
2 1A/2024/Qb-HBQT 10/01/2024 sach cac bén cé lién quan thuc hién giao dich véi Cong ty trong 100%
nam tai chinh 2024
Quyét dinh cua HDPQT dé cong bé thong tin thong qua két qua hoat
. _ o
3 02/2024/NQ-HPQT  10/01/2024  Gia han han mdc tin dung 2024 100% 11 5A/2024/QD-HDQT  08/03/2024 dong nam 2023 chua kidm toan va chi tiéu kinh doanh nam 2024 100%
Ths s chat danh séch o8 ddna I nady 05 thang 3 ns trinh Dai héi dong c¢6 dong thudng nién 2024
i Ong qua ngay chét danh sach c6 dong la ngay ang 3 nam o
4 03/2024/NQ-HBQT 05/02/2024 2024 dé t6 chlic DPHCD thudng nién nam 2024.. 100%
. Thong qua giao dich nhan chuyén nhudng du an dau tu ctia Cong
Quyét dinh cia HDQT dé cong bd thong tin vé viéc thdng qua ngay 12 06/2024/NQ-HPQT 20/03/2024 ty TNHH dét may SY Vina 100%
5 3A/2024/NQ-HPQT  05/02/2024 chét danh sach c6 dong la ngay 05 thang 3 nam 2024 dé t6 chidc 100% '
DHCD thudng nién nam 2024.
oha - — - : > — Quyét dinh cua HPQT dé coéng bd thdng tin thdng qua giao dich
- Chap nhan Ban tf nhiém w cach thanh vién HPQT va chuc vy 13 6A/2024/QD-HDQT  20/03/2024 nhan chuyén nhugng du an dAu tu cia Cong ty TNHH dét may SY 100%
Téng Giam déc cua 6ng Jung Sung Kwan Vina
- B6 nhiém Mr. Song Jae Ho gili chiic vu Téng Gidm déc, dai dién
thep phap luat, nhiém ky 3 nam (2024-2027);
. . o ) . . Thong qua muic ludng Téng Giadm déc - 6ng Song Jae Ho ap dung o
6  04/2024/NQ-HPQT  05/03/2024 - Trinh DHCD thong qua viec ti nhiém chdc vu thanh vién HDQT g9, 14 0772024INQ-HBQT - 25/03/2024 1 a1g 312024 dén théng 2/2025. 100%
cua 6ng Jung Sung Kwan va thuc hién bau cti b6 sung mot (01)
thanh vién HDQT tai DPHCD thuc ién 2024; :
anh vien HDQT tai DHC uong nien 2024; - B6 sung nganh nghé cua Céng ty TNHH TC Commerce va sua
- Thoéng qua viéc gia han khoan vay cia TC Commerce nhan tii c6 doi Diéu 1&é Cong ty TNHH TC Commerce tudng (ing cac nganh
dbng Eland Asia Holdings theo hgp déng vay ky ngay 14/04/2022, nghé bé sung;
hop d6 ia han khoa kv naav 14/03/2023. 15 08/2024/NQ-HBQT 05/04/2024 100%
P Noglg :\;la) aI:D "Tagj'a‘f y;ga:A — - Théng qua viéc tam ngung hoat déng Xudéng may Trang Bang
Quyét dinh ctia HDQT dé cong bo thong tin: trong 12 thang til ngay 15/04/2024 va thuc hién tha tuc phap Iy lién
- B6 nhiém Mr. Song Jae Ho gili chiic vu Téng Gidm déc, dai dién quan
7 4A2024/QD-HDQT  05/03/2024 NeP Phapluat, nhiem ky 3 nam (2024-2027) 100% o S ~
- Théng qua viéc gia han khoan vay cia TC Commerce nhan tui c6 Quyét dinh cua HBQT dé cong bd thdng tin thong qua viéc tam
déng Eland Asia Holdings theo hdp déng vay ky ngay 14/04/2022, 16 8A/2024/Qb-HPQT 05/04/2024  ngung hoat déng Xudng may Trang Bang trong 12 thang tii ngay 100%

hgp déng gia han khoén vay ky ngay 14/03/2023

*Céc thanh vién HDQT co6 lién quan khong co quyén biéu quyét ndi dung nay

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

15/04/2024
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QUAN TRI CONG TY

HOI BONG QUAN TRI

HOAT BDONG CUA HOI BPONG QUAN TRI (TT)

17

8B/2024/Qb-HDBQT

05/04/2024

Quyét dinh cia HDQT dé thuc hién thu tuc phap ly cho viéc b6 sung
cac nganh nghé cua Cong ty TNHH TC Commerce.

18

8C/2024/Qb-HDQT

05/04/2024

Quyét dinh cua HDQT dé thuc hién thu tuc phap ly thdng qua viéc
tam ngung hoat déng Xudng may Tradng Bang trong 12 thang tu
ngay 15/04/2024.

19

09/2024/NQ-HBQT

23/04/2024

- Théng qua viéc trién khai thuc hién phudng an phat hanh c6
phiéu dé tang von cd phan ti ngudn von chu sd hiiu (thudng co
phiéu nam 2023).

- TangvoéndiéulécuaCongty TNHHTC Towerthém 10,500,000,000
dong (Bang chii: Mudi ty nam tram triéu dong)

20

9A/2024/QD-HDQT

23/04/2024

Quyét dinh cia HDQT dé cong b théng tin thdng qua viéc trién
khai thuc hién phudng an phat hanh c6 phiéu dé tang vén co phan
tl ngudn vén chu sé hiiu (thudng c6 phiéu nam 2023)

21

9B/2024/Qb-HDBQT

23/04/2024

Quysét dinh ctia HDQT dé cong bé thong tin théng qua viéc tang vén
diéu 1é cua Cong ty TNHH TC Tower thém 10,500,000,000 dong
(Béng chii: MUgi ty nam tram triéu dong)

22

9C/2024/Qb-HBQT

23/04/2024

Quyét dinh cua HDQT dé thuc hién thu tuc phap ly thdng qua viéc
tang von diéu 1é ctia Cong ty TNHH TC Tower thém 10,500,000,000
déng (Bang chii: Mugi ty nam tram triéu dong)

23

9D/2024/Qb-HDQT

28/05/2024

Quyét dinh cia HBQT vé ngay dang ky cuGi cung (12/06/2024) dé
phat hanh ¢ phiéu nham tang v6n ¢6 phan ti ngudn von chu so
hiiu (thudng c6 phiéu nam 2023)

24

9E/2024/Qb-HDQT

18/06/2024

Quyét dinh cua HPQT vé théng qua viéc tang vén diéu |é ctia Céng
ty va Stia doi Diéu 5 clia Diéu 1é Cong ty.

25

10/2024/NQ-HBQT

28/05/2024

- Théng qua viéc gia han nhiém ky Chu tich HDQT, Phé Chu tich
HDQT ducdng nhiém thém mét nam tu ngay 01/07/2024

+ Ong Tran Nhu Tung gili chidc vu Chu tich HPQT
+ Ong Park Heung Su giii chtic vu Phé Chu tich HDQT

- Lua chon Céng ty PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PwC) la
don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2024

26

11/2024/NQ-HBQT

13/06/2024

- Théng qua viéc chuyén nhugdng toan bd tai san ctia Xudng may
Trang Bang

- Thoéng qua viéc thuc hién cac thu tuc phap ly dau tu, dang ky
doanh nghiép co lién quan sau khi chuyén nhudng toan bd tai san
cua Xudéng may Trang Bang

27

10A/2024/QD-HDQT

19/06/2024

Quyét dinh ciia HBQT dé cong bd théng tin thong qua viéc chdm
dut hoat dong ctia Xudng may Trang Bang va thuc hién cac tha tuc
phap ly dau tu, dang ky doanh nghiép cé lién quan

28

10B/2024/NQ-HDBQT

19/06/2024

Quysét dinh cua HDQT dé thuc hién thu tuc phap ly thdng qua viéc
chuyén nhudng toan bo tai san clia Xuéng may Trang Bang

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

29

11A/2024/NQ-HDQT

26/08/2024

biéu chinh gid chuyén nhugng toan b tai san clia Xudng may
Trang Bang theo Nghi quyét cua HPQT s6 11/2024/NQ-HBQT
ngay 13/06/2024.

30

12/2024/NQ-HDBQT

16/07/2024

Thdéng qua viéc thanh Iap chi nhanh Bong Nai ctia Céng ty tai dia
chi Khu cbéng nghiép Nhon Trach Il, thi trén Hiép Phudc, huyén
Nhadn Trach, tinh Béng Nai.

31

11A/2024/Qb-HDQT

16/07/2024

Quyét dinh ctia HPQT dé cbdng bd thong tin théng qua viéc thanh
I&p chi nhanh Béng Nai

32

11B/2024/Qb-HDQT

16/07/2024

Quyét dinh cua HPQT dé thuc hién tha tuc phap ly cho viéc thanh
I&p chi nhanh Béng Nai

33

13/2024/NQ-HDBQT

06/09/2024

- Thoéng qua phudng an 1y y kién c6 dong bang van ban vé chu
truong dau tu du an TC Tower;

- Tangvén diéulé cua Céngty TNHH TC Towerthém 4.500.000.000
doéng;

- B6 nhiém 6ng Han Kwang Taek lam ngudi dai dién phan vén gép
tai cong ty con - Céng ty TNHH TC Tower nay vdi ty 1& phan von
gop dai dién khong thay doi, thay thé 6ng Lee Hyoung Kyu;

- Thdéng qua viéc gia han hai khoan vay cua TC Commerce nhan

tU ¢6 dong Eland Asia Holdings;

- Théng qua viéc vay vén dai han tai Ngan hang Céng Thuong Viét
Nam - CN TPHCM.

34

12A/2024/Qb-HDQT

06/09/2024

Quyét dinh cua HDQT dé cong bd thong tin théng qua phudng an
Idy y kién cd déng bang van ban vé chd trudng dau tu du an TC
Tower.

35

12B/2024/QD-HDQT

06/9/2024

Quyét dinh cia HPQT dé cong b6 thong tin:

- Tangvoéndiéulé cua Céngty TNHH TC Towerthém 4.500.000.000
dong (Bang chii: Bon ty nam tram triéu dong).

- B6 nhiém 6ng Han Kwang Taek lam ngudi dai dién phan vén gép
tai cong ty con - Céng ty TNHH TC Tower nay vdi ty 1& phén vén
gop dai dién khong thay d6i, thay thé éng Lee Hyoung Kyu.

36

12C/2024/Qb-HDQT

06/9/2024

Quyét dinh cia HDQT dé cong bd thdéng tin thdng qua viéc gia
han hai khoan vay cia TC Commerce nhan ti c6 dong Eland Asia
Holdings.

37

12D/2024/Qb-HDQT

06/9/2024

Quyét dinh cia HDQT dé cong bé thong tin thong qua ngay dang
ky cuGi cung la ngay 26 thang 09 nam 2024 dé Iay y kién cd dong
bang van ban vé chu tridng dau tu du an TC Tower.

38

12E/2024/QD-HDQT

06/9/2024

Quyét dinh cua HPQT théng qua phudng an su dung khoan vay
300,000USD cua cong ty con TC Commerce dé thuc hién thu tuc
gia han khoan vay nudc ngoai theo Quyét dinh sé6 12C/2024/Qb-
HDQT ngay 06/09/2024.

39

14/2024/NQ-HDBQT

19/09/2024

- Thong qua viéc hly phudng an 14y y kién cd dong bang van ban
vé chu truong dau tu du an TC Tower

- Théng qua ngay chét danh sach c6 dong la ngay 09 thang 10
nam 2024 dé t6 chiic DPHCD bét thudng theo hinh thtic truc tuyén;

- Théng qua Chuadng trinh nghi su DHCP bét thudng
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HOI DPONG QUAN TRI

HOAT BPONG CUA HOI BONG QUAN TRI (TT) HOAT BPONG CUA THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI BOC LAP
Ngoai viéc tat ca thanh vién doc 1ap tham gia cac chudng trinh hoat déng cua Uy ban Kiém toan thi cac thanh
Quyét dinh cua HDQT dé cong bd théng tin vé viéc: vién doc lap tuy theo chuyén mén cla tiing thanh vién da hé trg cho hoat dong ciia Cong ty theo nhu ndi dung

A o L . o bao céo ctua Uy ban Kiém toan va hoat dong cua thanh vién HDQT déc lap.
- Théng qua viéc huy phudng an l1dy y kién cd déng bang van ban

V& chu trdng dau d dyf an TC Tower CAC KHOA PAO TAO VE QUAN TR| CONG TY MA CAC THANH VIEN
40 13A/2024/QD-HDQT  19/9/2024 . Thong qua ngay chét danh sach cd dong 1a ngay 09 thang 10 nam  100% HPQT, THANH VIEN UBKT, TONG GIAM -E)é'c’ CAC CAN BO QUAN LY
2024 nham muc dich: TS chic Pai hdi ddng ¢ dong bat thudng KHAC VA THU W C(A)NG TY 'DA THAM GIA THEO QUY 'D|NH VE‘ QUAN

theo hinh thdc truc tuyén

TRI CONG TY
- Thong qua Chudng trinh nghi su Bai hoi dong cé dong bat thudng :

e o . N
41 15/2024/NQ-HBQT  15/10/2024 Tfmg v6n diéu I~e cua C?"? ty TNbHH T? TO‘A,Ier thfam .7“,000,900,000 100% @—‘Céc thanh vién HDQT, Téng Giam d6c, cac can bd quan ly khac va Thu ky Cong ty da tham
dong (Bang chil: Bay ty dong) bang cach gop thém tien mat. : gia khéa dao tao vé Quan tri Cong ty theo quy dinh vé Quan tri Cong ty va da dugdc UBCK
NN cép gidy chung nhén:

Quysét dinh ctia HPQT dé cong b6 thong tin thong qua viéc tang

42 14A/2024/QD-HDQT  15/10/2024  vén didu 1& ctia Cong ty TNHH TC Tower thém 7,000,000,000 dong  100% - Ba Nguyén Minh Hao - Thanh vién HDQT
(Béng chii: Bay ty dong) bang cach gop thém tién mat. L
@—OThu ky Cdéng ty da tham gia cac héi thao, khoa dao tao Quén tri Céng ty:
Phan cong 6ng Tran Nhu Tung - Chu tich HPQT, phu trach hoat v - Hoi nghi do Sé giao dich chting khoan Thanh phd H6 Chi Minh lién quan dén mot s6 van

43 16/2024/NQ-HBQT 04/12/2024  dong phat trién bén viing ciia Cong ty bao gém cac van dé moi 100%

dé cén luu y vé tuan thu quy dinh céng bd théng tin, Quan tri Cong ty cua cong ty niém yét
trudng, xa hoi va quan tri doanh nghiép (ESG).

ngay 28/06/2024;
- HGi nghi tang cudng nang Iuc Quan tri Cong ty cho cac doanh nghiép niém yét do VIOD t6

Quyét dinh cia HDQT dé cong b6 thong tin vé viéc: Phan cong 6ng

A ‘na - Chi i : 5 At HA chuc ngay 03/07/2024;
44 15A2024/QB-HDQT  04/12/2024 ;rr;nv'::; ch:J: ?:oncg;h'; EZ: :(?rg Tcai’ r:/l;:\rz(;hr:;a:r?g:g 52‘?5.”32 100% - Hoi thao dao tao vé& Quan tri Cong ty trong khudn khé Chudng trinh nang cao ning luc gita
quan tri doanh nghiép (ESG). UBCKNN va UBCK va Pau tu Uc do UBCKNN t8 chiic ngay 18/09/2024;
- Hoi thao Director Talk #18: Danh tiéng & Niém tin cua Doanh nghiép - Goc nhin tu ESG va
45 17/2024/NQ-HBQT 04/12/2024  Gia han han mdc tin dung 2025 100% Quan tri Céng ty ngay 20/09/2024 do VIOD t6 chic;
46  18/2024/NQ-HBQT 04/12/2024 Thong qua Quy ché cdng bd thong tin 100%

s ——
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UY BAN KIEM TOAN

Thanh vién va cd cau cua Uy ban kiém toan

Tinh tai ngay 31/12/2024

STT Thanh vién Chuc vu S6 lugng CPsd hiiu Ty lé sd hiiu
1 Ong Binh T&n Tudng Chu tich 0 0%
2 Ong Park Heung Su Thanh vién 0 0%
3 Ong Kim Jong Gak Thanh vién 0 0%

Hoat déng cta Uy ban kiém toan

Hoat ddng cua Uy ban kiém toan trong ndm 2024:

- UBKT da thuc hién chuc nang giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh cua DHCD, tuan tha quy dinh biéu €,
quy ché quan tri ndi bd théng qua cac cuéc hop HDQT.

- Bong thdi, UBKT giam sat cac hoat dong khac ctia Céng ty thong qua hoat dong kiém toan ndi bo.

- T6 chuic cac cudc hop vdi su tham gia day du cua cac thanh vién, tuan thi Quy ché Uy ban Kiém toan. Ngoai
ra, con co nhiéu cuéc hop va phdi hdp céng viéc khac, véi su tham gia cua cac déi tudng co lién quan.

- B4o cao day du hoat dong ctia Uy ban Kiém toan 1én Hoi dong Quan tri.

- UBKT da nhan dudc su phéi hgp cua cac don vi va cac can bd quan ly déi véi cac yéu cau cong viéc. Nhin
chung méi quan hé céng tac gitia Uy ban Kiém toan véi hoat déng cua HPQT, Ban Téng Giam Déc diéu
hanh va cac can bé quan ly khac rat thuan Igi, chua gap bat ky khé khan, trd ngai nao trong qua trinh lam viéc

Trong nam 2024, UBKT d3 t6 chuic 02 cudc hop, cu thé nhu sau:

STT Thanh vién UBKT Chc vu S6 bubi hop UBKT Ty lé tham du hop
tham du
1 Binh Tan Tuéng Chu tich 2 100%
2 Park Heung Su Thanh vién 2 100%
3 Kim Jong Gak Thanh vién 2 100%

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Ludng, thudng, thu lao, cac khoadn Igi ich

 cwonen [l

Ban vi tinh: dong

. Nam 2024
STT Thanh vién ;
Thu lao Lucng Thudng
| Hoi déng Quan tri
1 Ong Tran Nhu Tung 90.786.460 1.649.054.152 130.485.577
2 Ong Park Heung Su 144.000.000
3 Ong Lee Eun Hong 60.524.308
4 Ong Jung Sung Kwan 60.524.308 3.281.509.728
5 Ba Nguyén Minh Hao 60.524.308 2.052.858.505 125.207.838
6  Ong Nguyén Van Nghia 60.524.308
7  Ong Song Jae Ho 5.370.632.704
8 Ong Kim Jong Gak 144.000.000
9  OngBinh T4n Tudng 204.000.000
10 Ong Kim Soung Gyu 30.262.154
I Uy ban kiém toan
1 Binh Tén Tudng 204.000.000
2 Kim Jong Gak 144.000.000
3 Park Heung Su 144.000.000
m Ban diéu hanh
1 Ong Song Jae Ho 5.370.632.704
2 Ong Tran Nhu Tung 90.786.460 1.649.054.152 130.485.577
3 Ba Nguyén Minh Hao 60.524.308 2.052.858.505 125.207.838
4 Ong Jung Sung Kwan 60.524.308 3.281.509.728
5  Ong Song Jae Ung 1.973.438.945
v Ké& toan trudng
1 Ba Pham Thi Thanh Thuy 719.404.847 54.698.132
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Hop dong hoac giao dich v8i ngudi ndi bo
Giao dich gilia Cong ty véi ngudi co lién quan cua Cong ty; hoac gilia Cong ty véi c6 dong 16n, ngudi ndi bo,

B

Nngudi co lién quan cua ngudi ndi bo:

(sc)

S6 Thai o
e ‘o - S6 Nghi
Moi Giay . . . diém - a. ~
. bia chi tru sd . quyét/ N&i dung. s6
. . 2 . - > e as LA s e 2 gea > Tén to qguan NSH*. ; giao . . .
Giao dich c6 phiéu cua ngudi ndi bé va ngudi co lién quan cua T T ) chinh/ . Quyét lugng.téng  Ghi
s oAt La STT chuc/cd hélién ngay . o dich . i DT B}
Ngudi noi bd T Pia chi lién . dinh cua gia trj giao chu
nhan quan véi cap, R Vai .
R i hé R PHDBCDH/ dich
T cong ty Nnoi Cong
S6 cb phiéu sd [ ~ HDBQT
hif S6 c6 phiéu s3 hiiu cap ty
uan hé u i 1 Ly do tang, giam -
Ngusi thuc hien  2oanhe a3y ki cugi ky v dotang, giam Thai
stt o dich v8i ngusi au ky (mua, ban, chuyén chass 1981 5o Gasan Dig Loai giao dich/  diém
giao dic T oL L R . . : - L e o on
noi bd S6 co Tylé e e e Ty lé doi, thudng...) E.Land htiu cua co 4418‘}. ital 1-Ro, Quan N&m Nghi quyet be,",’] h.an.g. i b.at dau
. SO ¢6 phiéu World . .~ Noi cép: i 01/2024/NQ-  Gia tri giao dich/  giao
phiéu (%) (%) Limited dongchién ., ~ Geumcheon, 2024 ppar 788.959.347.431  dich:
ludc Qué Seoul, Han Quéc VND N
1 Tran Nhu Tang Ngusi ndi bd 84.797 0,09 93,276 0,09  Thudng cd phiéu 2023 uoc 23'1“0
Ngudi cé lién
1.1 Tri i Ha y
rinh Thi Hang qufa.n (iljla ) 3 0,00 3 0,00 Loai giao dich:
ngudi ndi bd s
Toa nha 1-1, S6 ban hang Thai
2 OngleeEunHong  Ngudindi bd 10 0,00 11 0,00  Thudng c6 phiéu 2023 Bén thuic oanna 1-1, 50 Gia tri giao dich: .~
E-Land . 105-81- 2570, budng diém
Cong ty E-land Asia  T6 chiic c6 International <" 98 44184  Hechuan, Quan Nghiquyst 209196604 sau
2.1 i . 43.535.436 46,96 47.888.979 46,97  Thudéng c6 phiéu 2023 . dich la D . ’ ’ am ght quy VND .
Holdings Pte., Ltd lién quan Fashion cén ¢ Ndi cdp: Minhang, Thugng 2024 01/2024/NQ- giao
Shanghai tronz é’[mg Han Hai, Trung Quéc, HPQT dich:
15.627.556 16,86 17.190.308 16,86  Thudng c6 phiéu 2023 Co., Ltd tap doan Quéc M& buu dién Loai ﬁl‘ao dich: nam
3 NguyénVanNghia  Ngusindi bd 200233 mua hang 2010
Gia tri giao dich:
17.190.308 16,86  10.190.308 9,995 Ban 24.563.273.903
VND
Ngudi co lién C6 dong
3.1 Nguyén Minh Tuén guan cua 215.197 0,23 236.716 0,23 Thudng c6 phiéu 2023 chién lugc Phong 328, S6 o . T.rldl
S 8 b la chu s 25, 4999 Dudn Loaigiao dich: - diem
Nguai ndi bo Wish Trading "~ Nc;n Hon meig NG Nghi quyét mua hang bat dau
Ngudi c6 lién (Shanghai) g Hong 01/2024/NQ-  Gié tri giao dich:  giao
: $ng c6 phié Co., Ltd cong ty me South, Quan 2024 ppar 36.943.848.911  dich:
4 Song Jae Ho quan cua 1 0 1 0 Thudng cb phiéu 2023 “ ctia B&n Minhang, Thugng -J49.640. Ich.
v ar A a . . VND nam
ngudi ndi bd thuc hién Hai, Trung Quéc
. . 2012
giao dich
Phong 2213,
Bén thuc Tang 22, Global
Eland hién giao Gateway Tower, Nahi quVat Loai giao dich:
Fashion dich 14 S663 Pusng  Nam 019/2-0‘”2 4’;N o banhang
Hong Kong cbng ty Wing Hong, 2024 HPQT Gia tri giao dich:
Co.,Ltd trong cung Cheung Sha 236.605.233 VND
tap doan Wan, Cuu Long,
H6ng Kéng

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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Hgp dong hoac giao dich v8i ngugi ndi bo (tt)

S6 Thdai . ]
- - Ve So6 Nghi
Moi Giay . . . diém . . .
. bia chi tru sé . quyét/ N&i dung. s6
Tén to qguan NSH* . giao . . .
o o R chinh/ . Quyét lugng. tdong Ghi
STT chuc/cd hélién ngay . o dich . , DT B}
. "~ bia chi lién . dinh cua gia tri giao chu
nhan quan véi cap, R Vai .
~ . hé R PHDCD/ dich
Cong ty Nnai Cong
. HDPQT
cap ty
Bén thuc P‘tlong 2213,
. Tang 22, Global . .
. hién giao . . Loai giao dich:
Wish dich 14 Gateway Tower, N&m Nghi quyét ban han
5 HongKong o S6 63, Puding 01/2024/NQ- on"and
Limited cong ty Winghong, Lai 2024 HPQT Gia tri giao dich:
trong cung "9 g’.A 219.720.753 VNP
R . Chi Kok, Hoéng
tép doan R
Kéng
. Loai giao dich:
Chu sg 03008 s
hiucia 08912 ban hang Thai
Jucua 76/28 dudng Gia tri giao dich: ' "O!
R bén thuc 28/06/ x S diém
Coéng ty a Nguyén Thi Né, ) . 2.426.037.886 .
hién giao 2007 ~ L . Nghi quyét bat dau
TNHH o . Ap Phu My, xa Nam VND _
6 E Land Viét dichlac6 Sé Phi Hoa Dan 2024 01/2024/NQ- giao
N. i dong chién KHDT huvan Ot h.g' HDBQT dich:
am ludc P uyén Cua Chi, Loai giao dich: si  psm
HCM TPHCM dung dich vu 2009
Gia tri giao dich:
1.091.358.326
VND
Loai giao dich:
ban hang
Gia tri giao dich:
360025 Nghi quyat 2.280.086.850
N3 ’ VND
Chu sd 82?0521 / 26";1 01/2024NQ- "~ Thai
hilu cuia KCN Nhon HDQT oalglEo dieh: - gigm
. . 2007 . mua hang o em
Coéng ty bén thuc , Trach 2, xa Hiép o . bat dau
R A Sé ) R Gia tri giao dich: ,
7  TNHH dét hién giao Phudc, huyén giao
. . . KHDT . 284.857.624.772 .
may SY Vina dichla cé tinh Nhadn Trach, tinh VND dich:
doéng chién 56n Doéng Nai — — nam
lugc _ g Loai giao d.!,Ch' 2012
Nai Nahi quvét nhan chuyén
29/05/ ghi quy nhudng du an
06/2024/NQ- D .
2024 HDQT Gia tri giao dich:
467.950.000.000
VND

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Loai giao dich:
030525 cung cép dich vu Thai
3809 Gia tri giao dich: d'é'nlfl
Cong ty Co 05/10/ 36 Tay Thanh, ) . 1.173.983.676 L .
" A . . Nghi quyét bat dau
8 phan Trung  CoOngty 2007 P.T&y Thanh, Nam 01/2024/NQ VND 50
tam Y khoa  con S6 KHDT Q.Tan Phu, 2024 HDQT Loai giao dich: gich'
Thanh Céng TP.HCM Tp.HCM mua hang némi
Gia tri giao dich: 2008
2.093.998.000
VND
Loai giao dich: .
03168 ban hang T.hA,d|
ong ty ong ty Chinh, P. Tay N&m ghiquyst g4 000,000 VNP  Patdau
9 TNHHTC con 2021 L. 01/2024/NQ- — : giao
] Thanh, Quan Tan 2024 Loai giao dich: si .
Commerce S6 KHDBT Phi. TP.HCM HDBQT - dich:
TP.HCM 1 dungdichvi Nz
Gia tri giao dich: 2021
204.840.976 VNb
Loai giao dich:
03123 L6 Ada, Budng ban hang Thoi
A Cong ty 81417 19¢, Khu E-Of- Gia tri giao dich:  diém
Cong ty co lién 11/07/ fice Park, Khu N&m Nghi quyét 244.842.381 VND Dbt dau
10 TNHH Kotiti quandén 2013 Ché Xuét Tan 2024 01/2024/NQ-  Loai giao dich: sti giao
Viét Nam thanh vién S& KHDT Thuan, Phudng HDPQT dung dich vu dich:
' HPQT TP.HCM Téan Thuén Béng, Gia trj giao dich: ~ nam
Quéan 7, TPHCM 2.644.966.541 2014
VND
03023 Thai
. Bén th x .
Cong ty C6 hizrr']t I‘;z 17892 194 Nguyén Loai giao dich: ~ diém
phan Hop diéh 2(3 28/05/ Cong Trd, N&m Nghi quyét mua hang bat dau
11 tac kinh cﬁn 5 2001 Phusng Nguyén 2024 01/2024/NQ-  Gia tri giao dich:  giao
t€ va XNK dc“)ng chian S8 KHDPT  Thai Binh, Quan HBQT 149.428.704 VNB dich:
Savimex Iuccg TP.HCM 1, TP. HCM nam
i 2018
Bénthuc  110111-  __ N Loai giao dich: 10
A Tang 9, S6 159, L diém
. hién giao 8439617 . . . ban hang .
cong ty dichla  o1qg  cesanDigital o NG QUySt i tri gimo dich: Dot dau
12 TNHHEland 1-Ro, Quéan Ge- 01/2024/NQ- g ‘"~ giao
cobng ty 2022 2024 46.106.252.859 .
Global trong ciing Han Quéc umcheon, Seoul, HDBQT VND dich:
A goén g 08506, Han Quéc nam
P 2022
Chu sg
hilu cua Loai giao dich: 0!
Congty Bén thuc Toa nha 1-1, S6 o I‘?éng " digm
TNHH Eland €1 91@° 2570,Buong -\ NghiquySt i giao dich: 2ot dau
13 . dich déng Hechuan, Quén 01/2024/NQ- giao
Fashion s g ) 2024 78.137.960.643 .
Shanahai thdi la chu Minhang, Thugng HDBQT VND dich:
9 sd hiiu cua Hai, Trung Quéc nam
C6 dong 2018
chién lugc

CONG TY cO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG @
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Hgp dong hoac giao dich v8i ngugi ndi bo (tt)

u

S6 Thdai . .
o - Ve So6 Nghi
Mai Giay . s ., diém - . .
. bia chi tru sé . quyét/ N&i dung. s6
Tén to qguan NSH* . giao . . .
o o R chinh/ . Quyét lugng. tdong Ghi
STT chuc/cd hélién ngay . o dich . , DT B}
. "~ bia chi lién . dinh cua gia tri giao chu
nhan quan véi cap, R Vai .
~ . hé R PHDCD/ dich
Cong ty Nnai Cong
. HDPQT
cap ty
C8 dong o Thei
chién lugc . . . Loai giao dich: .
Cong ty 1a cha s6 Toanha 1-1, 56 ban hang diem
TNHH Wish  hilu cua 2570,Budng Nghi Quyet - e v giao dich: Dot dad
14 ) . Hechuan, Quén 01/2024/NQ- giao
Fashion cbng ty me . 2024 87.007.051.563 .
. . A Minhang, Thudng HDQT dich:
Shanghai cua Bén .. . VND .
a Hai, Trung Quéc nam
thuc hién 2015
giao dich
Thoi
Bén th .
Eland en thije S6 1155, Dudng Loai giao dich:  diém
hién giao . . . o) on
Human dich 14 Beoman-ro, N&m Nghi quyét mua hang bat dau
15 Resource cén ¢ Quén Geum- 2024 01/2024/NQ-  Gia tri giao dich:  giao
Development g y‘ cheon, Seoul, HDBQT 512.100.925 VNB dich:
trong cung . . )
Center 3D doan Han Quéc nam
ap 2022

12 thang

Cac giao dich v8i ngugi néi bé Céng ty, ngudi c6 lién guan cua ngudi
ndi bd céng ty con, céng ty do Cong ty nam quyén kiém soat
Tén Cong Thai S6 Nghi
Ngusi ] Piachi tycon, diém quyét/
Quan S6 Giay
thuc Chuc tru sé coéng ty giao Quyét Ndi dung. sé lugng.
hé véi NSH*,
STT hién vu tai chinh/ doCTNY dich dinh cua téng gia trigiao  Ghichu
ngugi ngay cap.
giao CTNY Dia chi nam Vi PHDBCD/ dich
néi bd ndi cap
dich lién hé quyén Cong HDQT...
kiém soat ty théng qua
N&i dung: gia han
khoan vay ndi bo ky
4C/2024/ . o
14/03/ Qp-HpQT N3 14/04/2022
1 . Tri gia khoan vay:
2024 ngay 300.000 USD
05/03/2024 Thdi han vay: dén
- 14/03/2025
No&i dung: gia han
3 khoén vay ndi bé ky
Church ngay 05/10/2022,
020071 Street . . ,
R 12C/2024/ hdgp ddng gia han ky
E-land AAT72 #0801, Congly e o HPQT  ngay 04/09/2023
2 Asia  Céngty 30/05/  Sam- TNHHTC ‘ gay SHS
Holdings me 2007 sun Com 2024 ngay Tri gia khoan vay:
g ’ ) g 06/09/2024 300.000 USD
Pte. Ltd Singapore Hub, merce v .
Sinaa Thdi gian gia han:
¢ 12 thang
pore
 — 049483 - -
N&i dung: gia han
khoan vay ndi bd ky
12C/2024/ ngay 26/09/2023
3 06/9/ Qb-HDPQT Tri gia khoan vay:
2024 ngay 300.000 USD
06/09/2024 Thdi gian gia han:
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Thuc hanh va tuén thu nguyén tac quan tri theo phap
luat va thdéng 1é qubc té:

Thuc hanh quan tri hi€u qua, Thanh Cong thuc thi theo
céc hudng dan cua Bd nguyén tdc Quan Tri Cong ty
danh cho cac Cong ty dai chung Viét Nam, tham chiéu
theo B6 nguyén tac Quan Tri Cong ty cua G20/ OECD,
Thé diém Quan Tri Céng ty cta khu vic Péng Nam A
(ASEAN), tui d6 danh gia hién trang va co bién phap cai
thién quan tri doanh nghiép. Theo do, ting budc chon
loc cac thong 1é t6t cua qudc té dé ng dung phu hdp
vGi hoat déng cua HPQT nhu tinh minh bach trong giao
dich véi cac bén cd lién quan, ban hanh qui tac dao dtic
kinh doanh va cam két tuan tha. Bén canh dé, Thanh
Cobng con tuan tha theo cac quy dinh cta phap luat vé
quan tri Cong ty nhu: Nghi dinh 155/2020/ ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh chi ti€t thi hanh mét s6 diéu cua
Luat Chuing khoan. Theo d6, HPQT thudng xuyén theo
ddi cac chuong trinh tap huan do Uy ban chiing khoan
Nha nudc, Sé Giao dich chiing khoan Thanh phé H6
Chi Minh, Vién thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD) t6

QUAN TRI CONG TY

chiic dé nang cao cong tac quan tri.

Cong ty t6 chtic thanh cong BHCD thudng nién 2024
vao ngay 05/04/2024 va BHCD bat thudng theo phudng
thtic truc tuyén ngay 01/11/2024 va da cong b day du
cac tai liéu, nghi quyét, bién ban cudc hop trong vong
24h ké tu khi két thuc dai hoi;

Nam 2024, Cong ty da chi tra co tdc cho nam 2023
bang ¢ phiéu véi ty 1&é 10% dudc niém yét chinh thiic
vao ngay 12/07/2024. Theo do, Céng ty da chi tra c6
tlc trong vong 06 thang ké tu khi két thuc cudc hop
DHCD vao thang 4/2024 theo quy dinh phap luat.

H6i dong Quan tri va Ban Tong Giam d6c ludn tuan thu
nghiém ngat, khéng xay ra sai pham cac quy dinh vé
quan tri ciing nhu chu dong hoc héi ti€p can cac théng
I&, chudn muc cua qudc té vé quan tri, gop phan gilp
Céng ty ngay mét hoat déng tét hon, téi uu hoda gia tri
cuia cac cd dong. Ngoai ra, cac quyét dinh ctia Hoi dong
Quan tri luén dudc dua ra theo dung quy trinh va phu
hdp véi tham quyén cua minh.
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Pam bdo céng bd théng tin tudn thd va minh bach:

Trong nam 2024, Coéng ty da tuan tha viéc céng b
théng tin bao gém théng tin dinh ky va bat thudng day
du trén website Céng ty va trén cac kénh cbéng bé cua
SSC (IDS) va HOSE (ECM) cling nhu quy dinh vé viéc
cong bd thong tin mot céng qua hé théng ECM. Trong
nam 2024, Cong ty da hgp tac véi déi tac la CTCP
chting khoan FPT dé cai tién cdu tric, sap xép lai noi
dung muc Quan hé c6é dong - Ndi dang tai cac thong
tin cong bs clia Cong ty trén website dé c¢6 dong, nha
dau tu dé dang ti€p can va tim kiém thong tin, cling nhu
tang cudng tinh minh bach déi cac théng tin cong bé
nham tuan thu cac qui dinh vé Quan tri Céng ty hién
hanh cling nhu ti€p can dan vdi cac thdong 1€ quan ftri
t6t. Nhan thay viéc hgp tac nay mang dén nhiéu Igi ich
cho cd déng, Cong ty quyét dinh duy tri viéc hgp tac vdi
CTCP chung khoan FPT trong nam 2025. Hang thang,
bén canh cép nhat thong tin cong bd theo quy dinh,
Thanh Céng thuc hién cac ban tin nha dau tu théng tin
dén quy nha dau tu két qua kinh doanh, giai thudng,
hoat dong nGi bat tai muc Tin tlic & Su kién trén website
Cong ty. Dé tao diéu kién hiéu sau hon vé Coéng ty,

CONG TY cO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAM

Thanh Cong cling cung cap thong tin cho cac Cong
ty chldng khoan thuc hién cac bao cado khuyén nghi co
phiéu TCM danh cho nha dau tu. Hon niia, Céng ty
chu dong tao cac hoat déng gap gd, ti€p dén nha dau
tu thdng qua cac Cong ty chidng khoan, cac quy dau tu
trong nudc va quéc té. bong thdi, day ciing la cach ti€p
can khach hang mét cach gian tiép.

Kinh doanh minh bach, dé cao chét lugng va tao gia tri
bén viing:

Trong kinh doanh, Cong ty cam két cung cdp san pham,
dich vu théa man yéu cau, mong dgi vé chét lugdng va
tao gia tri cuéc séng t6t dep hon cho moi ngudi. Tuan
thu Luat canh tranh, khéng tham gia hay ung hé hanh
vi han ché canh tranh, canh tranh khéng lanh manh.
Khong tham gia hay ung hé hanh vi trai véi cac chuan
muc vé dao ddc kinh doanh, gay thiét hai hoac co thé
gay thiét hai dén Igi ich cua Nha nudc, quyén va Igi ich
hop phap cua doanh nghiép khac hoac ngudi tiéu dung.
Cong ty cam két dGi xU cong bang trong cac giao dich
gitia cac nha cung cép. Ludn tao niém tin va hudng tdi
m&i quan hé hgp tac bén viing.
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No&i dung

Muc tiéu

Hiéu qua thuc hién

K& hoach cai thién

Ké hoach cai tién trong tudng lai

Quan tri tai chinh - ké toan

Quan tri tai chinh - ké toan véi muc tiéu:

1. T6i da hoéa Igi nhuan: Cung cap théng tin chi
ti€t nhu chi phi nguyén liéu tang cé thé lam tang
gia vén hang ban.

2. Theo doi thanh khoan va dong tién: Bam bao
Cong ty c6 du tién trong tay dé dap Uing cac
nghia vu ctia minh.

3. Bam bao tuan tha: Tuan tha cac quy dinh tai
chinh cua Céng ty.

4. Phat trién cac kich ban tai chinh: Dua trén tinh
trang hién tai cua doanh nghiép va cac du bao
gia dinh, mot loat cac két qua dua trén cac diéu
kién thi trudng co thé xay ra.

1. Chién lugc

Xac dinh nhiing gi can xay ra vé mat tai chinh dé Cong ty dat
dudc cac muc tiéu ngan han va dai han. Cung cép thong tin
dé Ban Lanh DPao hi€u biét sau sac vé hiéu suét hién tai dé
Iap k& hoach kich ban.

2. Quyét dinh

Giup Ban Lanh Dao quyét dinh cach t6t nhat dé thuc hién cac
ké hoach bang cach cung cép cac bao cao tai chinh cap nhat
va di liéu vé KPI c6 lién quan.

3. Kiém soat

Pam bao méi bé phan dang dong gop vao tm nhin va hoat
dong trong pham vi ngan sach va phu hgp véi chién lugc.
V@i quan ly tai chinh hiéu qua, tat ca nhan vién déu biét Céng
ty dang hudng téi dau va ho c6 tdm nhin vé tién dé.

Ludn cap nhat méi cac tinh nang dé
ki€m soat théng qua cong cu phan
mém giup giam thiéu thao tac va
kiém soat thu cong.

1. Quan ly rui ro thij trudng

RuUi ro thi truGng phan anh trong rui ro tai chinh dac biét déi véi nganh,
chéng han nhu dai dich anh hudng dén san xuét chudi cung Uing, anh
hudng dén cac khoan dau tu cua doanh nghiép va va hiéu suat dau tu.
2. Quan ly rui ro tin dung

Céc khoan thu ng chdm dan dén anh huéng doanh nghiép khéng thanh
toan héa don dung han va do dé doanh nghiép khong cé tién dé dap Ung
nghia vu, diéu nay cé thé anh hudng xau dén uy tin tin dung va kha nang
vay vdi lai suét cao.

3. Quén ly rui ro thanh khoan

Bo phéan tai chinh phai theo déi dong tién hién tai, udc tinh nhu cau tién
mat trong tudng lai va san sang giai phéng von luu dong khi can thiét.

4. Quan ly rui ro hoat déng

Day la mét danh muc mdéi déi véi bé phan tai chinh bao gbm nguy cd tén
cong mang va co ké hoach khac phuc dé dam bao lién tuc kinh doanh.

Quan tri nhan su

Hién dang st dung phan mém Quan ly nhan su
cua Lac Viét, ap dung ti nam 2013 dén nay.

Quan ly dudgc théng tin nhan vién day du va xuyén subt

. Quan ly th@i gian lam viéc cua ngudi lao déng

. Tinh toan ludng & cac ché do bao hi€m chinh xac va nhanh
choéng.

Chua cé ké hoach nang cép lén
phién ban mdi nham tiét kiém chi
phi.

Du kién trong nam 2025 dua vao su dung bé sung App Lac Viét (ngudi
lao dong st dung bang dién thoai thong tin) trong viéc truyén thong noi
bd; khao sat y ki€n ngudi lao dong ; nhan phan héi, khiéu nai cua ngudi
lao dong va trong viéc giai quyét nghi phép, 6m, viéc riéng, ra vao céng
trong gid lam viéc;....
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Noi dung

Muc tiéu Hiéu qua thuc hién

K& hoach cai thién

Ké hoach cai tién trong tucng lai

Quan tri quan hé khach hang

Dii liéu khach hang dang dudc quan ly théng qua phan Theo déi dugc qua trinh lam viéc va kiém soat sb
mém Vinh Cdu: Thong tin khach hang; s6 ludng don Iugng, gia tri cua cac hgp déng, giao dich da va dang
hang, tinh trang don hang, téng gia tri cac giao dich, lich thuc hién véi khach hang.

su lam viéc.

Cac don vi trong Cong ty dang phdi
hdp dé xay dung hé théng quan tri
chat ché, théng nhat va hiéu qua
hon bang phan mém ERP.

Thanh Cong dang gili lién hé vdi khach hang thong qua cac kénh giao
tiép dién tu nhu email, zalo,...dé nam bat kip thdi nhiing yéu cau cau cua
khach hang. Béng thdi, Thanh Cong dang dau tu nang cap hé thng ERP
dé két néi vdi hé théng cuia khach hang cling nhu tu dong hoa va bat kip
y kién cua khach hang.

Hé th6ng ERP cua Thanh Céng dudc xay dung vdi dinh hudng khong chi
phuc vu quan ly thdng tin ndi bd Cong ty ma sé la mot mat xich trong hé
théng quan tri théng tin véi cac khach hang hién hiiu cua Thanh Cong. Tu
do, viéc quan ly, tong hdp thong tin; ti€p nhan va chuyén thong tin tii nha
may dén cac khach hang va chiéu ngudc lai sé€ dudc thuc hién th6ng nhat
va trdc tiép trén 1 hé théng. Han ché viéc sai, thi€u sot thong tin khi su
dung cac kénh truyén tin don thuan gilia hai bén nhu hién tai. Béng thdi,
viéc nay gilp rat ngan thdi gian tiép nhan va xu ly thdng tin gilia cac bén.

Quan tri quan hé chat lugng

Vé téng quat chung, Céng ty ap dung tiéu chudn Quéc Nam 2024, hang TC dat 97,43% ti 1€ kiém tra & lan
t€ AQL 1.5 (I6i may ch&p nhan 374%) d6i véi viéc kiém dau tién, va khdng co trudng hdp nao bi Recall.
soat chat lugng hang héa dang san xuéat trén chuyén

may va AQL 2.5 d6i v6i hang héa san pham may (10i

may chép nhan 576%).

Tuy nhién, Thanh Cong sé ap dung tiéu chuan cao hadn
nhu AQL 1.0 hoac level Il tuy theo yéu cau cua tling
khach hang.

Quy trinh kiém soat chéat lugng trai qua cac budc sau:

1. Kiém tra nguyén phu liéu (Vai va cac phu liéu may
mac khac)

2. Kiém tra cit mau (Kiém tra tiéu chuén cat va ban
thanh pham cat)

3. Kiém tra ngau nhién san pham trén chuyén may (Kiém
tra chat lugng cac céng doan trén chuyén)

4. Kiém tra ngau nhién san pham cudi chuyén may (QC
kiém 100% va QA kiém tra ngau nhién theo AQL)

5. Kiém tra hoan tat thanh phdm (ap dung tiéu chuan
danh gia chat lugng AQL 2.5 level Il) & déng goi (ap
dung tiéu chuén danh gia chét lugng AQL 1.0 level I,
dung sai 0%; ki€m tra s6 lugng san pham dong goi).

3.1 Chét lugng vai dudc kiém soat
100% bdi nganh Nhuém

3.2 BO phan QC Nganh may tiép
tuc hoat dudi su quan ly truc tiép
cua xudng, dong thGi ké hoach
dao tao lai cling dugdc thuc hién bdi
ban quan ly Nganh may va nhom
quan ly chét lugng (QMS: Quality
Management System).

3.3 B6 phan QA san pham may:
nam bat tiéu chudn cua tling khach
hang nham dam bao nhat quan va
xuyén sudt trong qua trinh kiém tra
chét ludng. Bong thdi cap nhat, lang
nghe gop y cuia khach hang dé phai
hdp vai cac bo phan lién quan (Kinh
doanh, San xudt) nham cai tién quy
trinh va hé théng quan ly chéat lugng
dap dng mong dgi cia Khach hang.

V@i hé thong ERP, TC ciling uu tién nang cdp hé théng quan tri chat
lugng. Khi hé théng ERP hoan thién, di liéu QC, QA sé dudc ghi nhan
trén hé théng thay vi cach Iuu trli bang van ban gidy thu cdng nhu hién
tai. Thong tin vé yéu cau ky thuat cling dudc téng hdp, phan loai, chuyén
biét héa theo tung khach hang va thi trudng; lich sd danh gia chéat lugng
don hang ciing dudc luu trli va téng hdp tu dong trén hé théng ERP. TU
do, trong qua trinh san xuat, hé théng sé tu dong tdng hgp théng tin va
dua ra nhiing canh béo kip thdi khi phat hién 16i dé kip thdi khac phuc.
Qua trinh kiém tra, danh gia chat lugng san phdm sé dién ra song hanh
cuing vdi qua trinh san xuét dé han ché t6i da rui ro phai khac phuc hang
16i sau khi hang da dudc gti di cho khach hang nhu hién tai.
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Noi dung

Muc tiéu

Hiéu qua thuc hién

K& hoach cai thién

Ké hoach cai tién trong tudng lai

Quan tri quan hé nha dau tu

Thanh Céng hoat déng san xuét kinh doanh vdi phudng
cham mang lai Igdi ich song phudng cho cac bén lién
quan, théa man t6t nhat nhu cau vé san pham va dich vu
déi véi khach hang, mang lai gia tri va Igi ich bén viing
cho c6 dong, nha dau tu, Cong ty luon khong ngting
nang cao va cai thién chét lugng trong hoat déng IR cua
minh thdng qua tinh trung thuc, minh bach théng tin trén
thi trudng chidng khoan, gia tang chét lugng cong b
théng tin va dat biét la nang cao tinh chu dong trong viéc
chia sé théng tin vé cac hoat déng cong ty, vé nganh
ma Cong ty dang hoat déng dén cdng dong nha dau tu
nham cung cép cho nha dau tu nhiing thdng tin mot cach
khach quan, day du, kip thdi dé gia tang niém tin clia nha
dau tu.

Trong hoat dong quan hé nha dau tu, Céng ty lam viéc
tuan thu dua trén nguyén tac ton trong va doi xi hai hoa,
cong bang vdi tat ca ¢6 dong, nha dau tu khéng phan
biét Ia nha dau tu I6n, nho, trong nudc, nudc ngoai, nha
dau tu t6 chdc hay ca nhan...

Hoat dong IR tiéu biéu trong nam 2024

- V& cbng bb théng tin, tai Thanh Céng chia lam 2
phan:

(1) Cong b théng tin theo quy dinh: Cong ty luén
tuén thu theo quy dinh vé céng b6 théng tin déi vdi
Cobng ty niém yét & Luat vé chiing khoan vé tinh minh
bach, day du, dung han...

(2) Cbng bod théng tin theo tinh chu déng cua Doanh
nghiép: Pinh ky khoang tu ngay 12 -19 hang thang,
Coéng ty cbng bd va chia sé thong tin trén webite
Coéng ty vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh
cling nhu cac hoat dong cuia khac cua Cong ty dé
nha dau ti nam théng tin tinh hinh hoat dong cua
doanh nghiép ciing nhu c6 cai nhin bao quat hon vé
nganh ma Cong ty dang hoat dong.

Ngoai ra, nhiing hoat dong va su kién khac cua Céng
ty cling dudc cap nhat tai website Cong ty dé nha
dau tu nam bat tinh hinh hoat dong cua Céng ty mot
cach chu dong va kip thdi.

- V& hoat déng ti€p xuc nha dau tu tai Cong ty gébm
2 phan chinh:

(1) Chu dong t6 chuic hoac phéi hdp véi cac cong ty
ching khoan hop nha dau tu dinh ky: Thudng hang
quy hoac 6 thang/lan théng qua hinh thic online
hoac offline tai tru sé Cong ty.

(2) Hop nha dau tu theo dé xuéat cua cac cong ty
chidng khoan /nha dau tu khi c6 ho c6 nhu cau can
doanh nghiép chia sé thdng tin va tham quan doanh
nghiép.

- V& viéc trao doi va cung cap thong tin tai Cong ty
goém:

(1) Trao déi va tra I8i nhiing cau hai, thac mac cua
nha dau tu qua mail, dién thoai...tuy theo nha dau
dau tu ti€p xuc coéng ty bang hinh thic nao

(2) Chia sé nhiing thong tin vé tinh hinh san xuat xuat
kinh doanh, thong tin Cong ty cho cac nha dau tu, c6
dong khi ho ¢é nhu cau tim hiéu.

- V& nha dau tu quan tdm va tim hiéu Cong ty bao

Duy tri ban tin hang thang dé kip Coéng ty xem xét da dang hoa cac hoat dong IR bang nhiéu phudng thic
thdi cap nhat thong tin hoat dong khac nhau nham nang cao hon niia su tudng tac véi cd déng, nha dau tu.

dén nha dau tu.

Ti€p tuc chu dbng thuc hién cac
hinh thtic trao déi, thao luan, cung
cap thong tin cho cac nha dau tu,
quy dau tu.
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Noi dung

K& hoach cai tién trong tuang lai
Muc tiéu Hiéu qua thuc hién K& hoach cai thién

Quan tri quan hé nha dau tu

gbm ca trong nudc & nudc ngoai. Pa sé nha dau tu
nudc ngoai la cac quy dau tu lién hé tiép Cong ty
hoac théng qua gidi thiéu cua cac cbng ty tu van/
Chiing khoan dé dén tim hiéu va tham quan doanh
nghiép. Cac nha dau tu ca nhan thudng ti€p xuc truc
ti€p hoac qua email, dién thoai hoac tim hiéu doanh
nghiép qua cac Ban tin IR va cac thdng tin khac trén
website Coéng ty.

- Theo nhéan dinh va danh gia bdi cac nha dau tu ,
Cobng ty chia sé thong tin rat cdi md, chu dong va
khach quan, nha dau tu khéng kho dé lién hé, tiép
xuc hay lam viéc véi Céng ty. Sau nhiing lan hop
va tiép xuc véi nha dau tu, Cong ty déu nhan nhiing
danh gia va phan hai tich cuc vé chéat lugng thong tin
chia sé, cach lam viéc chuyén nghiép va su ton trong
nha dau tu.

- Nam 2024, Thanh Céng nam trong top 10 doanh
nghiép niém yét - Nhém Mid Cap dudc nha dau
tu yéu thich nhat (Theo cdng bé cua Vietstock) tai
https://ir.vietstock.vn/. Cong ty cling nam trong top
708 cong ty niém yét dat chuan cong bé thong tin tai:
https://ir.vietstock.vn/doanh-nghiep-dat-chuan-cong-
bo-thong-tin.htm.

- Vé tinh thanh khoan cé phiéu: TCM nam trong top
cac cO phiéu dét may cé giao dich va tinh thanh
khoan t6t. Gia tri ¢6 phiéu cuGi nam 2024 tang 30%
so vGi nam 2023 va cao hon tang trudng trung binh
cua nganh Dét May.

QTCT theo cac théng Ié tét: tiéu chuan nhu Viét Nam CG code/QTCT cua ASEAN/tiéu
chuan khac

Viéc thuc hién quan tri céng ty theo thong € t6t da Coéng ty sé ra soat, danh gia lai mtic -d-é—t'uén thu quan tri cong ty va lap
dudc Coéng ty tu danh gia nhu sau: ké hoach dé dap ling cac thong |é t6t vé quan tri cong ty can cu vao tinh
- Phéan A: da thuc hién dudc 20/20 cau hoi hinh thuc té tai Céng ty.

- Phan B: da thuc hién dudc 6/6 cau hoi

- Phan C: da thuc hién dudc 13/26 cau hoi

- Phan D: da thuc hién dudc 14/14 cau hoi

- Phan E: da thuc hién dudc 20/30 cau hoi

Ngoai tuan thu day du qui dinh phap luat vé quan tri
coéng ty, Thanh Céng da ap dung dudc moét s6 théng

lé t6t va dudc x€p vao nhom VNCGS0 nam 2024 d e 1 | o ) )
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BAO CAO TAI CHiINH KIEM TOAN

Y kién kiém toan 174 B&o cao tai chinh kiém toan n3m 2024 175
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pwc Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chiing t6i, bao c&o tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, clng
nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luwu chuyén tién t& hop nhat cla Tap
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP GUI CAC CO DONG doan cho nam tai chinh ket thlic cling ngay néu trén phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét
CUA CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU' — THWONG MAI THANH CONG Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bao céo tai chinh hop nhéat.

Chting t6i d4 kiém toan béo c4o tai chinh hop nhét kém theo clia Cong ty C& phan Dét may —
Dau tu — Thwong mai Thanh Cong va cac céng ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) duoc
lap ngay 31 thang 12 nam 2024, va dwoc Ban Giam dbc clia Céng ty phé chuan ngay 13 thang
3 ndm 2025. B&o cao tai chinh hop nhat nay bao gém: bang can ddi ké toan hop nhat tai ngay
31 thang 12 nam 2024, bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va bao céo Iwu chuyén
tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thiic cling ngay néu trén, va thuyét minh bao céo tai chinh
hop nhét bao gém céc chinh sach ké toan chii yéu tir trang 5 dén trang 57.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc ctia Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao Pham ThaiHung Bao Trong Hoang

c4o tai chinh hop nhét clia Tap doan theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan SO Giay CN BKHN kiem toan: S6 Gidy CN DKHN kiém toan:
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cao 3444-2025-008-1 5620-2021-006-1

tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat néi b6 ma Ban Giam déc xac dinh & can Chir ky duoc dy quyen

thiet dé dam bao cho viéc Iap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét khéng co sai sét trong yéu S

46 gia 180 relic:nham [n. S6 hiéu béo céo kiém toan: HCM16251

Thanh pho H6 Chi Minh, ngay 13 thang 3 nam 2025
Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cuia chting toi 1a dwa ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat nay dua trén két quéa i i R . 2 pu
clia cudc kiém toan. Chuing toi d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan murc Kiém toan Viét Nam. BAO CAO TAI CHINH BDUOCC KIEM TOAN 2024
Céac chuan muc nay yéu cau ching toi tuan tht chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé y

nghiép va lap ké hoach va thwc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu
b&o cdo tai chinh hop nhét clia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2024 da dudc kiém toan cuia Cong ty C6 phan Dét may - Dau tu -

Céng viéc kiém toan bao gém thue hién céc thd tuc nham thu thap cac béng chirng kiém toan Thudng mai Thanh Céng dugc cdng bé théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién ti clua
vé cac s liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhét. Cac thu tuc kiém toan duoc lya Cong ty theo website: www.thanhcong.com.vn

chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gébm danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong

béo céo tai chinh hop nhat do gian lan hoac nham I&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, XAC NHAN CcUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT cUA CONG TY
kiém toan vién da xem xét kiém soat néi bo clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay . . : .

bao c&o tai chinh hop nhét trung thie va hop Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phti hop véi TP.HCM, ngay 08 thang 04 ndm 2025

tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat noi
bd cua Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh
sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cla cac wéc tinh ké toan clia Ban Giam dbe ciing nhu
danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hop nhét.

Ching t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i d& thu thap duoc la day dt va
thich hop lam co sé cho y kién kiém toan cta chung toi.

SONG JAE HO
Téng Giam déc
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		2025-04-08T15:13:21+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT MAY- ĐẦU TƯ- THƯƠNG MẠI THÀNH CÔNG
	I am the author of this document




