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Kinh gtri Quy cé déng, Quy déi tac va toan thé can b6, nhan vién Céng ty!

N&m 2024, mic du vin con nhiéu khé khan, nhung véi su vao cudc clia ca hé théng chinh tri cling
v8i su doan két, tin tudng, ting hd ctia Nhan dan va cdng dong doanh nghiép d3 trién khai nhiéu giai
phap nham thao g& khé khan, thic day tang trudng, gilr virng 6n dinh kinh t& vi md va cac can doi
I6n clia nén kinh té. Nh& dé kinh té nuéc ta van dat dugc két qua kha quan. Hoat dong san xuat kinh
doanh tai tat ca cac linh vuc déu tdng trudng. Nam trong dong chay chung dé, hoat déng san xuat,
kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH) ciing cé nhiéu khd&i s3c, phat trién
ca vé bé rong va chiéu sau, khang dinh uy tin va thudng hiéu clia Céng ty trong mang dich vu cham
soc suic khoé nhan dan.

Bén canh viéc chifng minh n3ng luc quan tri y té bang cach khéng ngifng bdi dudng chuyén mén
cling nhu nang cao cd s& vat chat va lién tuc cap nhat céc tién bd khoa hoc vao coéng tac diéu tri,
TNH con khang dinh thanh céng cla viéc phat trién dich vu chdm séc siic khde bang két qua kinh
doanh day khai sac trong nhitng ndm gan day. Pang chu y, ndm 2024 vira qua, TNH c6 s6 Iugt ngudi
bénh dén kham, diéu tri gan 600.000 ngudi. Doanh thu thuan dat 440 ty dong ndm 2024. Céng ty
tiép tuc thuc hién muc tiéu phat trién kinh té di déi véi nang cao chat ludng phuc vu ngudi bénh “lay
ngudi bénh lam trung tam”.

Hanh trinh 10 ndm xay dung va phat trién, TNH d3 tirng budc xay dung dudc uy tin, thudng hiéu va
kién tao niém tin trong céng tac chdm séc sic khde cdng déng, md rong quy mé hoat ddng ra nhiéu

tinh thanh trong ca nuéc. Dau méc cho hanh trinh 10 ndm dugc danh dau bang su kién cong
ty dua vao van hanh cd sd y té thr 3 - B&nh vién TNH Viét Yén v6i quy md giai doan 1 cta du
an la 150 giudng bénh.

Dén thdi diém hién tai, TNH c6 3 cd s& da di vao hoat dong: B&nh vién Quéc té Thai Nguyén,
Bénh vién TNH Phé Yén (tién than |4 14 Bénh vién Pa khoa Yén Binh Thai Nguyén), Bénh vién
TNH Viét Yén. Cac bénh vién ctia TNH déu dudc danh gia cao vé ca chat lugng kham chifa
bénh va dich vu khach hang véi cd s& vat chat hién dai vugt troi, hé thong trang thiét biy té
tién tién va doi ngii bac si gidi chuyén mén, gidu y dic.

V&i tam nhin chién lugc dén ndm 2030, TNH huéng dén viéc phat trién mang IuGi y té phu
khdp ca nudc, TNH da khéng ngirng nd luc cai tién va nang cao chat lugng dich vu, ma& rong
v@i cac du an nhu Bénh vién TNH Lang Sdn, Bénh vién TNH Ha N&i va Bénh vién TNH ba
N&ng,... Dong thdi, TNH con hdp tac cling cac bénh vién tai nhiéu quéc gia cé nén y hoc phat
trién nhu Han Quéc, Thai Lan, nham dép (ng tét nhat nhu cau cham séc sic khoe toan dién
va bén virng cho céng déng.

Tén chi clia Tap doan 1a ludn “Lay ngudi bé&nh l1am trung tdm” TNH khéng ngiing cai tién hé
théng quan tri, ddo tao do6i ngii nhan su chuyén nghiép, va dau tu vao trang thiét bi hién dai.
TNH ludn hudng dén nhitng muc tiéu cao haon, mang lai trai nghiém dich vu khac biét, dap
U'ng nhu cau ngay cang cao vé chim sdéc sic khde, dong thdi cung cap cho doi tac, khach
hang nhirng san pham dich vu da dang, chat ludng va déng tin cay.

Trong tudng lai, Céng ty cd phan Tap doan Bénh vién TNH tiép tuc khdng dinh vai trd tién
phong trong linh vuc y té tu nhan tai Viét Nam, ludn gilr virng niém tin clia déi tac, khach hang
da tin tudng lua chon va déng hanh cling TNH.

V@i su chuan bi dau tu k¥ Iudng, sat thuc t&, TNH da sdn sang dén nhan nhifng ca hoi va phat
trién manh mé trong thdi gian t8i. Ndm 2025, Tap doan TNH xac dinh khau hiéu hanh déng:
"Gan két — D6i m&i — Thanh céng”vi vay, tap thé cén bd, nhan vién tai cac hé thong bénh vién
TNH s& nd luc hon nifa dé tién xa han trén con dudng hdi nhap va phat trién.

Ban lanh dao TNH xin gtfi I8i cdm dn chan thanh t&i tat ca quy vi - nhitng ngudi d& déng hanh
clng chung téi trong sudt thdi gian qua.

Tran trong cam dn Quy vi.

Tran trong,

Chu tich Hdi dong quan tri
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MQT SO CHI TIEU CHINH @ Doanh thuthuan @ Ldi nhuin sau thué

600 5
53
Chi tiéu 500 463 440
412
Két qua hoat dong kinh doanh 400 336
Doanh thu Ty déng 335,6 412,4 463,2 5319 4402 300
Doanh thu thuan Ty déng 335,6 412,4 463,2 531,9 440,2 200
...... RS 143 141 139
Ldi nhuan sau thué Ty dong 109 142,7 140,6 139,2 45,1 109
100
Bang can doi ké toan . 45
Vén diéu lé Ty doéng 415 415 518,7 958,7 1.441,8
Von chi s& hitu Ty dong 637,5 780,2 920,8 17235 18489 @® Téng tai san ® Vén chi sd hitu
Céc chi tiéu tai chinh chia yéu 3000
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Thu nhap trén téng tai san
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TAM NHIN - SUMENH

TAM NHIN

Dén n&m 2030, TNH sé trd thanh Tap doan y té cé dé phu rong
khdp nhiéu viing mién trén ca nudc, cung cap dich vu y té chat
ludng cao, gid phu hdp véi nhiéu khach hang dam bao tiép can
dudc dich vu chdm séc suic khoe tot nhat. Dong thdi trd thanh hé
théng y té da dang, linh hoat, bao gém céac bénh vién da khoa,
chuyén khoa, va trung tdm cham séc siic khde ngudi cao tudi
két hgp bénh vién clia tdp doan tai mot sé dia phusng ma TNH
c6 Igi thé tién phong, cé trudng ddo tao chuyén nganh cham séc
stc khoe, véi trung tdm diéu hanh va hoat déng chinh clia Tap
doan tai Ha Noi.

T6n chi muc dich cua tap doan ludn lay su hai long clia khach hang [dm trung tdm. C6 hé théng
bénh vién tao su khac biét vugt troi v8i cac co sd y té dia phudng théng qua cac phucng thic
tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc chat ludng cao, tinh than thai dé phuc vu tét; dau tu
cd s& vat chat hién dai, trang thiét bi y té tién tién, Ung dung cdng nghé théng tin trong chdm
séc suic khoe y té, duy tri su minh bach trong cac hoat ddng kham chira bénh va tai chinh.
Tap doan cé ban sic van hoa riéng véi doi ngli ngudi lao déng cé dao diic nghé nghiép t6t,
chuyén mén cao, ndng dong sang tao co tinh dot pha trong céng viéc. Mbi trudng lam viéc

chuyén nghiép, doan két, trung thuc.

sUMENH

Cong ty cd phan Tap doan Bénh vién TNH cam két chdm séc sic khoe cho nhan dan bang trinh d6 chuyén

mon, y dic thda man udc vong vi mdt cudc song khoe dep hon.
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CHUONG I

THONG TIN CHUNG

« Thong tin chung
- Nganh nghé va dia ban kinh doanh ' g .

. . : L - I
« Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chuc kinh '

doanh va b6 may quan ly
- GiGi thiéu BLD
. Vithé
- Dinh huéng phat trién
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Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Pia chi tru s& chinh

Von diéu I8 (tai ngay 31/12/2024)

Von dau tu cha chi s& hitu (tai ngay
31/12/2024)

Pién thoai

Fax

Website

Giay chifng nhan dang ky doanh nghiép

M3 c6 phiéu
San dang ky giao dich

Logo cong ty

CTCP THP DOAN BENH VIEN TNH

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BENH VIEN TNH

TNH HOSPITAL GROUP JOINT STOCK COMPANY

TNH.,JSC

S6 328 dudng Lusng Ngoc Quyén, phudng Dong Quang, TP.
Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

1.441.812.700.000 déng (Mt nghin bén trdm bén mudi mét ty,
tdm trdm mudi hai triéu, bdy trdm nghin déng)
1.441.812.700.000 déng (M6t nghin bén trém bén mudi mét ty,
tdm trém mudi hai triéu, bdy trém nghin déng)

(84.208) 628 5658

(84.208) 628 5658

https://tnh.com.vn/

S6 4601039023 do S& K& hoach va Dau tu Tinh Thai Nguyén cép
lan dau ngay 19/03/2012, thay déi lan th 14 ngay 30/12/2024
TNH

HOSE




Qua trinh hinh thanh va phat trién

NAM 2013

Thanh 1ap "Céng ty cd phan Bé&nh vién
Québc té Thai Nguyén” véi s6 von diéu
1& ban dau 27.748.000.000 VND, quy md

300 giudng bénh.

NAM 2016

Coéng ty tdng von diéu Ié 1én
69.464.000.000 VND.

NAM 2018

Céng ty tdng von tU 270.000.000.000
VND 1én 350.000.000.000 VND bang

viéc chia c6 tlc bang c6 phiéu.

08/2020

Bénh vién Quéc té Thai Nguyén giai

doan Il chinh thuc di vao hoat dong.
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NAM 2014

BA Y té cap gidy phép hoat déng s6 134/BYT
ngay 27/01/2014. Thang 02/2014, Bénh vién
bat dau di vao hoat déng.

NAM 2017

Coéng ty tdng vén tU 69.464.000.000
VND  I&n  150.000.000.000  VND
va tU 150.000.000.000 VND [én
270.000.000.000 VND.

Dau tu xay dung du &n Bénh vién TNH Pho
Yén tai Khu céng nghiép Yén Binh, thi xa
Pho Yén.

NAM 2019

Céng ty ting vén t& 350.000.000.000
VND dén 415.000.000.000 VND bang viéc
chia c6 tuc bang cé phiéu.

Bénh vién TNH Phé Yén chinh thic di vao
hoat dong ngay 13/12/2019.

12/2020

Niém yét cd phiéu trén tai S8 Giao dich
Chiing khoan TP. H6 Chi Minh.

06/01/2021

Niém yét va ngay giao dich dau tién cua
c6 phiéu tai S& giao dich Chitng khoan
TP. H6 Chi Minh.

01/2022

Céng ty tdng von tir 415.000.000.000 VND
lén 518.749.980.000 VND bang viéc chia c6
tic bang cd phiéu, ty & c6 tic 25%.

05/2023

Cong ty t&ng von tir 518.749.980.000 VND
lén 674.371.110.000 VND bang viéc chia cé
tlc bang cé phiéu, ty 1& c6 tic 30%

09/2023

Gép von thanh 1ap phap nhan dé chuén bi
thuc hién du an Bénh vién TNH Ha Noéi tai
Khu d6 thi Nam Thang Long (Ciputra) Ha
No&i, quy mé khoang 500 giudng bénh
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09/2021

T&ng quy md giudng bénh tai Bénh vién Quéc té
Thai Nguyén tu 200 giudng bénh Ién 400 giudng
bénh; phé duyét thém 267 danh muc k{ thuat mdi

tai B&nh vién Quoc té Thai Nguyén.

02/2023

Kh&i cong xay dung BEénh vién TNH Viét Yén
- la Bénh vién thd 3 cua Tap doan; xay dung
trén dién tich hon 5 nghin m2, chiéu cao 15
tang, téng dién tich san gan 30.000m2, quy
mé 300 giudng bénh chia lam 2 giai doan,
téng muc dau tu 752 ty dong.

06/2023

Coéng ty tdng von tU 674.371.110.000 VND lén
958.746.100.000 VNP bang viéc chao ban
thanh céng 25.937.499 cb phiéu cho cb déng
hién hifu va phat hanh 2.500.000 c6 phiéu
theo chudng trinh lua chon cho ngudi lao
dong trong cong ty.




01/2024 < o

Coéng ty tdng vén tU 958.746.100.000 VND
l&n 1.102.445.800.000 VNP bang viéc chia

c6 tuc bang c6 phiéu, ty 1& cd tic 15%
» 02/2024

Khai cdng xay dung Bénh vién TNH Lang Son - la
Bénh vién thUr 4 clia Tap doan; xay dung trén dién
tich dat gan 1ha, chiéu cao 9 tang ndi va 1 tang
ham, téng dién tich san 33.000m2, quy md 300
giudng bénh, téng muc dau tu trén 700 ty déng.

06/2024

Trién khai dau tu thuc hién Du &n Bénh
vién da khoa chuyén sau vé Ung budu -
TNH tai TP B3 N&ng theo phudng thic
PPP (d6i tac cong tu)

Da&i tén tir CTCP Bénh vién Quéc té Thai

Nguyén thanh CTCP Tap doan Bénh vién o > 1012024
TNH, tang ty 1& s& hltu nu6c ngoai tu

A

Coéng ty tdng von tir 1.101.745.800.000 VND
lén 1.253.765.800.000 VND bang viéc chao
ban thanh céng 15.202.000 cé phiéu cho cb

49% lén 70% va cdng bd tdm nhin dén

nam 2030 cua Tap doan.

ddng hién hifu, ty 1& chao ban 13,8%.
Thanh |ap V&n phong dai dién tai tang 16 toa
nha Viét Tower, s6 1 Thai Ha, phudng Trung

11/2024 <« Liét, quan Do6ng Da, TP Ha N&i vao thang
Bé&nh vién TNH Viét Y&n vai dién tich san gan 10/2024.
30.000 m2, quy md 15 tdng va 300 giudng
bénh, tdng mic dau tu diéu chinh & 752 ty
dong chinh thirc di vao hoat déng.
» 12/2024

Céng ty tang vén tir 1.253.765.800.000 VND
lén 1.441.812.700.000 VND bang viéc chia c6
tic bang c6 phiéu, ty 1é cb tic 15%.

B6 sung Iinh vuc hoat ddng lién quan dén xay

dung; dao tao dai hoc, cao dang, trung cap.
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SU KIEN NOI BI?\T TRONG NAM

_ g § TNH khdi céng xay dung du

LE KHGI CONG A an bénh vién TNH Lang Son
Ay DUNG BENH il THH LANG SEFAA 29/02/2024
e -

CONG TV CF TAP DOAN BENH VIEN THH Lé ki nlém 10 nam thanh |ép

LE Ki NIEM 10 NAM THANH LAP TAP DOAN TP doan va Kba truidng
VA KHAI TRUONG BENH VIEN TNH VIET YEN  °°™MV¢" et yen

Trién khai dau tu thuc hién
Du an Bénh vién da khoa
chuyén sau vé Ung budu -
TNH tai TP Pa Ning theo
phudng thiic PPP (d6i tac
cong tu)

Lé cong b6 Khoa xét nghiém
- Bénh vién Quéc té Thai
Nguyén vinh du dudgc cong
nhan dat chuan chat lugng
ISO 15189:2022

Lé ky két hdp dong tin dung
tai trg du an bénh vién TNH
Lang San

TNH dén thdm va lam viéc
vGi Bénh vién ba khoa Hdp
Luc

BLD CTCP Tap doan Bénh
vien TNH da dén tham,
lam viéc tai cac cd s8 y té
thudéc Tap doan Bénh vién
Siloam va mot sé bénh vién
tu nhan hang dau tai tha dé
Jakarta, Indonesia

Ngoai ra, vao thang 10/2024, TNH da thanh Iap Van phong dai dién tai tang 16 tda nha
Viét Tower, s6 1 Thai Ha, phudng Trung Liét, quan bong Da, TP Ha Noi.
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DANH HIEU VA GIAI THUONG PAT BUGC
TRONG NAM

: . ' - . T : TNH nhan bang khen cua
TNH dat chuan céng bé thong tin trén thi [ e —— . - HIR Hiép Ho6i Bénh vién tu nhan
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CTCP BENH VIEN QUOC TE
THAI NGUYEN

HOSE: TNH

Nguyén Nhu Hung

= , Khoa Xét nghiém - Bénh vién
VIETHAM UNION OF SCIENCE AND TECHNOLOGY ASSOCIATIONS i Quﬁc té Tha’i Nguyén Vinh dl:r

ACCHECHTATION OFFICE FOR STANDARDS CONFORMITY ASSESSMENT CAPACITY
BN

A | dudc céng nhan dat chuan
S ASC chét lugng ISO 15189:2022

TNH nhan bang khen ctia Chu ' ACCREDITATION CERTIFICATE
tich UBND tinh Thai Nguyén LABORATORY DEPARTMENT

THAI NGUYEN INTERNATIONAL HOSPITAL
Address: 328 Luong Ngoc Quyen, Dong Quang Ward, Thal Hguyen City, Thal Nguyen Province
ha heen assassed and found conforming with the requiraments of standard
1SO 15189:2022
Fieids of fccreditation. Biochemistry Testing, Hematology Testing
Accreditation Code: VLAM-1,1321
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NGANH NGHE VA DPIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ma nganh

(tiep)

(Tr cung cap dich vu giao duc trong cac modn hoc sau: an ninh, quoc phong,
chinh tri, ton gigo, van hoa Viét Nam va cac mbn hoc khac can thiét dé bao vé dao
duc xa hoi Viet Nam).

Dao tao cao dang

Chi tiét

- Thuc hién trong céc linh vuc dao tao vé y té, k§ thuat, khoa hoc tu nhién va céng
nghé, quan tri kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké toan, luat quoc
té va dao tao ngdn ngl trong cac dich vu gido duc bao gobm: Gido duc bac cao
(CPC 923), Giao duc cho ngudi I16n (CPC 924), Cac dich vu giao duc khac (CPC
929 bao gbm dao tao ngoai ng)

(Trif cung cap dich vu gido duc trong cdc mén hoc sau: an ninh, qudc phong,
chinh tri, tdn gido, van hoa Viét Nam va cadc mén hoc khac can thiét dé bao vé dao
duc xa hoi Viet Nam).

8533

Pao tao trung cap

Chi tiét

- Thuc hién trong céc linh vuc dao tao vé y té, k§ thuat, khoa hoc tu nhién va cong
nghé, quan tri kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké toan, luat quoc
té va dao tao ngdn nglf trong cac dich vu gido duc bao gom: Gido duc bac cao
(CPC 923), Gido duc cho ngudi I6n (CPC 924), Cac dich vu giao duc khac (CPC
929 bao gdm dao tao ngoai ngl)

(Tr cung cap dich vu gido duc trong cac mdn hoc sau: an ninh, qudc phong,
chinh tri, tén gido, van hda Viét Nam va cadc mon hoc khac can thiét dé bao vé dao
duc xa hoi Viet Nam).
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Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh
Hoat dong ctia cac bénh vién, tram y té 8610
Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Cac dich vu nha khoa va kham bénh (Chinh)
(CPC 9312)
Dich vu luu trd ngan ngay 5510
Chi tiét: Dich vu xép cho 6 khach san (CPC 64110)
Nha hang va cac dich vu 3n udng phuc vu luu d@ng , 5610
Chi tiét: Dich vu cung cap thuc an (CPC 642) va db udng (CPC 643)
Hoat d@ng cla cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa
Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Cac dich vu nha khoa va kham bénh (CPC 8620
9312)
Hoat dong y té du phong 8691
Chi tiét: Hoat dong tiéem chung; Dich vu tiém (chich) vacxin phong bénh
Xay dung nha khong dé & \ 4102
Chitiét: Thi cong xay dung nha cao tang (CPC 512)
Xay dung cobng trinh ky thuat dan dung khac 4299
Chitiét: Thi cong xay dung cac cong trinh k§ thuat dan dung (CPC 513)
Hoat (;T@ng xay dung chuyén dung khac
Chi tiét: / ,
- Congtaclap dung va lap dat (CPC 514, 516) (cho cac hoat dong xay dung chuyén 4390
dung)
- Cac cong tac thi cong khac (CPC 511, 515, 518)
Lap d3t hé thong dién / , 4391
Chitiét: Cong tac lap dung va lap dat (CPC 514, 516) (hé thong dién)
Lap dat hé thong cép, thodt nudce, hé thong sudi va diéu hoa khong khi
Chj tiet: Cong tég lap dung va lap dat (CPC 514, 516) (hé thdng céap, thoat nudc, hé 4322
thong sudi va diéu hoa khong khi)
Hoan ﬁhién cong trinh xay dung \ 4330
Chi tiét: Cong tac hoan thién cong trinh nha cao tang (CPC 517)
Pao tao Dai hoc
Chi tiét o
- Thuc hién trong cac linh vuc dao tao vé y té, k§ thuat, kh,oa hoc tu nhién va cérjg
nghé, quan tri kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké toan, luat quoc 8541

té va dao tao ngdn nglf trong cac dich vu gido duc bao gom: Gido duc bac cao
(CPC 923), Gido duc cho ngudi I6n (CPC 924), Cac dich vu giao duc khac (CPC
929 bao gom dao tao ngoai nglr) (Chi thanh 1ap va hoat dong khi dudc thd tudng
chinh phd cho phép)

Cac san pham, dich vu kinh doanh chinh

* Khoa Chan dodn hinh anh * Khoa Ngoai
* Khoa Tham do chuic nang — Khoa Phu san
Khoa Xét nghiém Khoa M3t

Khoa Kiém sodt nhiém khuan Khoa Tai mii hong
Khoa Dugc - VAt tu'y té Khoa Rang ham mat
Khoa Kham bénh Khoa Da liéu
Khoa Hbi stc cap clu Khoa Gay mé hoi stic

Khoa Noi

- & B 8 B =

Khoa Nhi

7 & B & B B =B

Khoa Y hoc c6 truyén - Vat ly
tri liéu - Phuc hdi chuc nang
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Dia ban kinh doanh
4. Bénh vién TNH Lang Sdn: Khéi 10, dudng Nhi Thanh,
phudng Tam Thanh, TP Lang San, tinh Lang Scn

3. Bénh vién TNH Viét Yén: L6 dat YT, dudng Nguyén Thé Nho,
phudng Bich Béng, thi xa Viét Yén, tinh Bac Giang

1. Bénh vién Quédc té Thai Nguyén: sé 328,
dudng Luong Ngoc Quyén, phudng Pbéng
Quang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

2. Bénh vién TNH Phdé Yén: TDP Chua,
phudng Nam Tién, TP Phé Yén, tinh Thai
Nguyén




THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO
CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

SJ do bd may quan ly Cong ty

DAl HOI PONG CO BPONG

o : BAN
HOI DPONG QUAN TRI —( KIEM SOAT )

BAN TONG GIAM POC

P. Quan tri P. Quan ly chat P. Tai chinh -
noi bo Iugng bénh vién Ké toan

P. Truyén théng -
Marketing

Chi nhanh Bénh Chi nhanh Bénh
vién Quéc té vién TNH
Thai Nguyén Pho Yén

Chi nhanh Bénh
vién TNH
Viét Yén
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Cac phong ban chifc nang

Phong quan tri ndi bo

La don vi dau méi phu trdch cac van dé lién quan dén
cong tadc quan hé cé dbéng, cong bd théng tin cla
Cdng ty dai chung.
Tham muu, dé xuat ban l&nh dao Coéng ty thuc
hién c4c quyén han, trach nhiém cua Céng ty dai
chung theo dung quy dinh cla phap luét;
Tu van cho ban l&nh dao Céng ty thuc hién cac
bién phdp quan tri; cai tién cd cau t6 chiic quan
ly, gidm sat va diéu hanh hoat déng kinh doanh
clia Cong ty;
Phu tradch dé xuat xay dung va hd trg trién khai
céc ké hoach cua Ho6i ddng quan tri, Ban Gidm
déc Cong ty lien quan dén céng tadc quan tri
doanh nghiép;

Kiém tra, ra soat, hoan thién, soan thdo du thao
cac van ban quan ly, quan tri ndi bd, cac hop dong
clia Coéng ty;

Tham muu, dé xuat HDQT, BGD vé viéc viéc dap
Ung cac quy dinh vé diéu kién kinh doanh va céc
nghta vu phap ly v8i Nha nuéc;

Tham muu, dé xuat HDPQT, BGD thuc hién viéc
quan ly rdi ro ctia Coéng ty;

Thuc hién céc céng viéc khac lién quan dén dudc
cong viéc quan tri ndi bd theo su phan céng, chi
dao cla Ban lIdnh dao Cong ty.

Phong Quan ly chat ludng bénh vién

La don vi dau méi cé chiic ndng tham muu, gilp viéc
cho Ban lanh dao Cdng ty trong viéc thuc hién cac
noéi dung vé quan ly chat ludng bénh vién thudc cac
linh vuc sau:
Phat hién cac van dé vé chat lugng, nguy cd tiém
an doéi véi an toan ngudi bénh, xac dinh céac hoat
déng uu tién va dé xuat cac dé an bao dam, cai
tién chat luong va an toan ngudi bénh véi Gidm
déc bénh vién;
Ph&i hop trién khai b6 tiéu chi, tiéu chuan quan ly
chat luong, do B Y té ban hanh hodc phu hgp Vi
diéu kién cla Bénh vién;
Tham gia t6 chic viéc 4p dung bo tiéu chi, tiéu
chuédn chat lugng, danh gid ndi bd chéat luong
bénh vién va théng qua bdo cdo chat lugng bénh
vién;
Hb trd ky thuat cho céc Khoa/Phong dé trién khai
cé4c hoat déng clia cac dé &n bao dam, cai tién
chat lugng do Gidm d6c Bénh vién phé duyét;
X4y dung ké hoach va ndi dung hoat déng quan ly
chat lugng trong bénh vién dé trinh Ban 1anh dao
Coéng ty phé duyét;
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T6 chuc thuc hién, theo ddi, gidm sat, danh gia,
bdo céo, phoi hap, hd trg viéc trién khai cac hoat
déng vé quan ly chat lugng va cac dé an bao dam,
cai tién chat ludng céc khoa phong;

Lam dau moi thiét 1ap hé théng quan ly sai sét, su
c6 bao gdm phét hién, téng hdp, phan tich, bao
céo va nghién cliu, dé xuat giadi phap khic phuc;

Phéi hop véi cac khoa/phong gidi quyét don thu,
khi€u nai... va cac van dé lién quan dén su hai
long clia ngudi bénh;

T6 chic danh gid chat ludng néi bdé bénh vién;
x4y dung va trién khai chucng trinh an toan ngusi
bénh;

Kiém tra hoat déng cla cac dan vi Bé&nh vién cla
Cong ty;

Chi dao, diéu hanh Té quan ly chat lugng bénh
vién cédc Bénh vién ctia Cong ty;

Kiém tra, gidm sat cac cd s& kham chifa bénh cla
Cong ty va cac Khoa/Phong thuc hién dung ké
hoach quan ly chat luong bénh vién;

Thuc hién cadc nhiém vu, quyén han céc theo quy
dinh clia phap luat.

Phong tai chinh - ké toan

Dam nhan va chiju trach nhiém truéc Coéng ty vé
linh vuc tai chinh ké toan;

Phong cé chic ndng xay dung va té chic thuc
hién ké hoach tai chinh hang ndm;

T6 chifc cong tac hach toan ké todn, 1ap bdo cdo
tai chinh theo quy dinh va céc bao cdo quan tri
theo yéu cau cla Cong ty;

Thuc hién thu tién ban hang, quan Iy kho quy;
Chiu trdch nhiém huéng dan, kiém tra viéc 1ap hoa
don ching tif ban dau cho céng tac hach toan ké
toan; hudng dan, téng hop béo cdo théng ké;
Phong Tai chinh - K& todn céc bénh vién cé trach
nhiém c&n c’ vao ché dd chinh sach hién hanh
va ké hoach cong tac cta bénh vién lap du todn
ngan sach, ké hoach thu chi cta bénh vién va t6
chuic thuc hién ké hoach dudc phé duyét;

Theo dinh huéng hach todn kinh té trong céng

tadc kham, chifa bénh, t& chlc va quan Iy chat ché
viéc thu vién phi theo quy dinh;

Theo ké hoach thu hang ndm va cac ngudn thu
khac té chire xay dung dinh muc chi tiéu cho tiing
hoat déng cu thé clia bénh vién;

T6 chic cong tac ké todn trong bénh vién theo
dung quy dinh hién hanh. Thuc hién cdc nghiép
vu ké todn lao déng tién luong, ché dé chinh sach,
vat tu tai san,... chinh xac kip thai;

T6 chifc hudng dan, kiém tra, gidm sat cdng tac
ké todn, ché d6 thu chi clia bénh vién;

Dinh ky thuc hién bao cdo quyét todn, tong két tai
san, kiém ké tai san;

T6 chlc bao quan Iuu trir cac ching tU, s6 sach
ké todn theo dung quy dinh;

Téng hop tinh hinh, s6 liéu cu thé, phan tich két
qud hoat déng cua bénh vién.

Phong Truyén thdong - Marketing

v Nhiém vu CTXH:

HO trg, tu van gidi quyét cac van dé vé coéng tac
x& hdi cho ngudi bénh va ngudi nha ngudi bénh
trong qua trinh khdm bénh, chita bénh (sau day
goi chung la ngudi bénh):

» Doén tiép, chi dan, cung cap théng tin, gisi
thiéu vé dich vu khdm bénh, chita bénh cula
bénh vién cho ngudGi bénh ngay tU khi ngudi
bénh vao khoa kham/diéu tri bénh; Té chuc
hoi thdm ngudi bénh va ngudi nha ngudi bénh
dé ndm bat théng tin vé tinh hinh siic khoe,
hoan canh khé khan clia ngudi bénh, xac dinh
muc dd va cé phusng &n ho trg vé tam ly, x3
hoi, t& chic thuc hién cac chuong trinh hd trg
(néu can thiét);

» HO trg khan cap céc hoat déng céng tac xa
hoéi cho ngudi bénh la nan nhan cua bao hanh,
bao luc gia dinh, bao Iuc gigi, tai nan, tham
hoa nham bao dam an toan cho ngudi bénh;
Hb6 trd, tu van cho ngudi bénh vé quyén, Igi
ich hdp phap va nghia vu clia ngugi bénh, céc

chusng trinh, chinh sach xa hoi vé bao hiém

y té, trd cap xa hoi trong khdm bénh, chira

bénh;
Ho tré nhan vién y té: Bdng vién, chia sé véi nhan
vién y té khi cé vudng mac v8i ngudi bénh trong
qué trinh diéu tri;
Van déng tiép nhan tai trg: Thuc hién hoat déng
tl thién va van doéng, tiép nhan tai tré vé kinh
phi, vat chat dé hd tré ngudi bénh cé hoan canh
khoé khdn; Phoi hop, hudng dan céc té chic, tinh
nguyén vién cé nhu cau thuc hién, vé cong tac xa
hoi clia bénh vién;
Dao tao, bdi dudng: Tham gia hudng dan thuc
hanh nghé céng tac x& hodi cho hoc sinh, sinh
vién cac co s dao tao nghé cong tac xa hoi; Boi
dudng, tap huan kién thic vé cong tac xa hoi cho
nhan vién céc bénh vién. T6 chiic dbi ngli cong
tadc vién lam coéng tac x& hoi cua bénh vién; T6
chulic cac hoat déng tu thién, céng tac xa hbi cla
bénh vién tai cdng dong.



% Nhiém vu truyén thdng

Tham muu, gidp viéc ban I&nh dao Coéng ty vé
céng tac truyén théng, cac hoat déng quang ba
thusng hiéu, quan hé céng chung cua Bénh vién.
La dau méi thay mat Ban l&nh dao céng ty 1am
viéc v6i cdc cd quan truyén thédng béo chi; T
chuc luu trr va khai thac hinh anh céc loai (bao
cdo, bao chi, video,... ctia Céng ty);

Thuc hién céng tac truyén théng clia Coéng ty

% Nhiém vu Marketing

Tham muu cho Ban |&nh dao Céng ty vé chién
lugc Marketing; Nghién clu thi trudng, mé rong
thi trudng (doi tudng 1a ngudi bénh va ngudi khoe
nhung cé nhu cau kiém tra sic khoe, theo ddi,
cham séc suc khde, phong bénh va diéu tri ngoai
trd); T6 chldc quan ly va chdm séc khach hang
(d6i tuong 14 ngudi bénh va cac ca nhan, tap thé
c6 nhu cau khdm sutic khoe dot xuat, dinh ky hodc

c6 nhu cau tu van chadm sdéc suc khoe tai nha);

theo ké hoach nd3m va cac su kién dot xuat dién
ra tai cadc Bénh vién. Cung c6 duy tri hoat déng
Website, mang xa hoi (Facebook, Twitter...) kénh
Youtube, xay dung cac san pham truyén théng
quang béa hinh anh cta Cong ty; Theo ddi, ngan
chan nguy cd khing hoang va xt ly khung hoang
truyén thdng.

Dé xuat chuong trinh khuyén mai, bao hanh san
pham (két qud kham, chita bénh ndi trd, ngoai
trd); t6 chlc hé théng thu nhap thong tin vé san
pham (két quad khdm, chifa b&nh néi ngoai trd)
gia dich vu y té, cac déi thd canh tranh tir d6 dé
xuat 1&nh dao Coéng ty diéu chinh cho phu hgp;
xay dung chién ludc ma rong thi trudng; thuc hién
céac ké hoach Marketing d& dudc phé duyét sao
cho két qua cao nhat.

Sd dd cd cau td chiic bénh vién

GIAM POC BENH VIEN

CAC PHO GIAMDOC
BENH VIEN

)

Khoi Can lam sang

Khoi Lam sang Phong chifc ning

T

Khoa Chan ) Khoa Kham ) Khoa Mt ) P.Tai chinh
doan hinh anh y bénh y y Ké toan
Khoa Tham A Khoa Héi stic A Khoa Tai Miii A P.Té chifc
do chtic nang j cap cliu j Hong j hanh chinh
Khoa Xét ( Khoa Néi ) Khoa Ring P.Piéu dudng
nghiém Ham Mat
( Khoa Nhi )
KhoaKiém Khoa Da Liéu P.Ké hoach
soat nhiém khuan tong hap
C Khoa Ngoai )
Khoa Dugc - Av MA 2
Vattuy t8 Khoa Phy Khoa Gdy me Khoa ¥ hoc co
2 San hoi suc truyen - Vat ly tri lieu -
Phuc ho6i chtic nang
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Phong Tai chinh ké toan

Thuc hién céac nhiém vu tudng tu nhu phong Tai chinh ké todn & cap dé Céng ty nhung & cap do bao
cdo chi nhanh (ting Bénh vién).

Phong T6 chiic hanh chinh

Dam nhan va chiu trdch nhiém trong céng tac tham muu xay dung cd cau té chic quan ly san xuat kinh
doanh, quy hoach cén bg;

Lap ké hoach d3o tao va tuyén dung lao dong, xay dung dinh muc lao ddng va ddn gid tién lusng hang
nam;

Tham muu cho Ban Téng Gidm déc xay dung quy ché tra lusng, thudng;

Thuc hién cac ché do chinh sadch cho ngusi lao déng theo luat dinh va quy ché cla Cong ty;

Theo di, gidm sat viéc chap hanh ndi quy lao déng, ndi quy, quy ché clia Céng ty va thuc hién céng
tac ky luat;

Thuc hién cdc nhiém vu ctia céng tdc hanh chinh, van thu luu trlt, quan ly xe 6 to, vé sinh mbi trudng,
ngoai canh.

Phong Ké hoach téng hdp

La phong nghiép vu chiu su 1&nh dao truc tiép clia Gidm ddc bénh vién va chiu trach nhiém trudc Giam
doc vé:
Ké hoach hoat déng clia cac Khoa/phong;
Doén doc va kiém tra viéc thuc hién quy ché bénh vién; kiém tra gidm sat ho so bénh an xuat vién
céac khoa n6p hang ngay;
Dam bao viéc luu trr, thong ké, khai thac ho s6 bénh an theo quy dinh;
Toéng két danh gid cong tac chuyén mén, trién khai céng tac nghién cltu khoa hoc trong toan vién;
Lap ké hoach céng tac kham slc khode ndi vién/ngoai vién véi cac déi tdc va nhan vién bénh vién;
Xay dung quy hoach phat trién chuyén mén ki thuat clia bénh vién dé trinh gidm déc bénh vién xét
duyét va bdo céo cap trén;
Chuan bj cac phudng an phong chéng thién tai, tham hoa va céc trudng hdp khac dé trinh gidm déc
va céc to chic thuc hién.

Phong Piéu dudng

Chiu su 18nh dao truc tiép clia Gidm ddc B&nh vién va chiu trach nhiém trudc Gidm doc Bénh vién vé té
chuic diéu hanh va gidm sat cdng tdc chdm séc ngudi bénh toan dién trong Bénh vién;

T6 chitc chi dao Biéu dudng, nif ho sinh, Ky thuat vién, HO Iy chdm séc ngudi bénh toan dién theo quy
dinh;

DPon doc kiém tra, gidm sat Diéu dudng, N ho sinh, K§ thuat vién, H6 ly thuc hién dung cac quy dinh,
quy trinh k§ thudt chuy&n mén theo dung cac quy dinh k§ thuat cta bénh vién va quy ché clia B&nh
vién;

Lap ké hoach mua sdm dung cu, vat tu cho cdng tadc chdm sdéc va phuc vu ngusi bénh; kiém tra viéc st
dung va bdo quan theo quy dinh;
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Kiém tra cdng tac vé sinh, chéng nhiém khuan tai cac budng bénh va céc khoa;

T6 chifc dao tao nang cao trinh dd chuy&n mén va kiém tra dinh ky cho Biéu dudng, Ky thuat vién, H6
ly trong toan vién;

Phéi hgp véi phong T6 chifc hanh chinh bé tri va diéu déng Diéu dudng, K§ thuat vién, nif ho sinh, ho ly;
Tham gia c6ng tac nghién clfu khoa hoc va chi dao tuyén;

Dinh ky so két, tong két céng tac Diéu dudng, chdm sdc slc khde ngudi bénh va bdo cdo Ban Gidm
déc Bénh vién;

Thuc hién cac nhiém vu khac do Ban Gidm déc Bénh vién phan coéng.

Khoa chdn doan hinh anh 1a khoa cén
lam sang c6 chuc nang: Thuc hién cac
k§ thuat tao anh y hoc bang céac thiét
bi X-Quang, siéu am, cat I6p, céng

hudng tu...

SUr dung céc thiét bi y té dé danh gia
cac hinh thai, chlic nang cac cd quan
trong cd thé. Quan ly va s dung thiét
bi y té theo dung quy ché quan ly va
st dung vat tu trang thiét bi. T6 chrc,

trién khai cac ky thuat thdm do chuc

nang dé kham va diéu tri bénh.

Khoa Xet nghiém la khoa céan lam
sang, c6 chuc nang: Thuc hién cac
k{ thuat xét nghiém vé huyét hoc,
sinh hda, vi sinh, ky sinh trung, sinh
hoc phan td, mién dich... phuc vu cho
viéc chan dodn, xac dinh nguyén nhan
gay bénh, theo ddi dién tién clia bénh

nhan trong qué trinh diéu tri.
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Khoa Kiém so&t nhiém khuan |4 khoa
can lam sang cé chic nang: Thuc hién

khir khuén, tiét khudn dung cu, trang

thiét bi y t&, buéng bénh va chat thai;

Gidm sat, kiém tra don déc céc khoa,
phong thuc hién quy ché chéng nhiém
khuan va xu ly chat thai bénh vién.
Thuc hién mét sé nhiém vu khac do

Gidm ddc Bénh vién phan coéng.

Khoa Dudc — Vat tu y té 14 khoa can
l&m sang cé chuc nang: Cung Ung
kip th&i, day du thudc, hoa chat, sinh
pham, vat tu'y té tiéu hao phuc vu diéu
tri ndi, ngoai trd, phong chéng dich va
chi vién cho tuyén dudi theo yéu cau
clia BO Y té. Gidm sét, kiém tra viéc sur
dung thuéc hdp ly an toan theo quy
ché dudc chinh ctia BO Y té.

Khoa Kham bénh la khoa lam sang co6
chiic ndng: Tiép dén, kham chifa bénh
ngoai trd, chon loc bénh nhan vao
diéu tri ndi trd, hudng dan chdm séc

stic khoé ban dau cho ngusi bénh.
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Tiép nhan kham, chan doan, diéu tri
va cham soéc toan dién bénh nhan
cap clu ndng cé chlic ndng séng bi
de doa can thiét phai hd tré bang cac
thiét bi ky thudt y té dac biét thudc
lfnh vuc cac bénh Truyén nhiém va
Nhiét déi; cé nhiém vu thuc hién quy
ché clia khoa L4m sang, Hoi suc cap
clfu trong Quy ché bénh vién do B& Y
té ban hanh. Can bd, nhan vién cla
Khoa phai cé du tiéu chudn vé trinh
dd chuyén mén, ndng luc, pham chat

clia ngudi can bd y té.

Kham va diéu tri tat ca cac bénh ly vé
tim mach, tiéu hoa, noi tiét, tiét niéu,

cq xusng khép

Kham va diéu tri tat ca cac bénh Iy noi

nhi tUr 01 thang tudi dén 15 tudi. Bénh

nhi sau phau thuat can phai chdm séc

dac biét.
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Khoa ngoai tdng hdp |4 khoa 1am sang Khoa ti€ép nhan va diéu tri cac bénh

c6 chiic ndng thuc hién tha tuc khdm nhan gdp cac van dé vé rdng miéng

nhu: viém loét niém mac miéng, sau

va diéu tri bang phau thuat, cho bénh

nhan trong toan tinh va mét sé dia ban réng, cac trudng hop chan thudng

clia tinh ban nhu Cao Bang, Tuyén viing ham ma&t, cac bénh ly khoi ham

Quang, B4c Kan, Lang Son... mat...

Kham va diéu tri cidc bénh ly vé da,

trién khai 4p dung cac phucng phap 3

Khadm quan Iy thai nghén va diéu tri
céc bénh ly san khoa, phu khoa, vd mdi trong diéu tri bénh vé da nhu:
sinh, Phiu thuat mé ma trong san phu R\ o= _ Tham my, Laser, plasma.

khoa, Phau thuat noi soi, Bé giam dau.

Khoa phau thuat gy mé hoi suc 13 khoa
lam sang, gdém hé théng céac budng
Khoa ti€p nhan kham va diéu tri cac ST BALETE Gl el Gel (Bl i,

bénh Iy v& méit, thuc hién céc thi . tha thuat theo chuong trinh va cap clu,

thuat, phiu thuat chuyén sau vé mét dudi su 1dnh dao truc tiép cua Ban Giam

nhu: phiu thust mat phaco, chup cit dodc bénh vién va chiju trach nhiém truéc

I6p vBng mac (OCT)... Ban Giam déc vé té chuc thuc hién cac

hoat dong tai khoa.

La Khoa Lam sang thuc hién khdm chra

bénh bang cac k§ thuat ddc thu cla y

Kham, tu van, diéu tri phau thuat cac hoc c6 truyén két hdp véi y hoc hién dai,

bénh ly vé tai, mdi, hong va dau mat

bao gém céc phudng phap dung thudc

€, Phat hilerm, eeng) lee edim Wig) Gl va khéong dung thudc, véi cadc Ung dung

Catl, rll, g, Sle, (i, @, vat ly tri liéu, hoat déng tri liéu, trong
diéu tri va phuc hoi t6t cac mat bénh vé

cd xudng khép ndi chung ...
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Cac cong ty con, cong ty lién két
Cong ty con: Cong ty lién két:

Ty Ié s@ hifu cua
TNH tai cong ty
(tai th&i diém
31/12/2024)

Hoat ddng

STT  Téncdngty Dia chi tru s& chinh Von diéu lé (VNP)  kinh doanh
chinh

Tén cong ty Dia chi tru s& chinh Von diéu |é (VND)

Cong ty Cé Khéi 10, dusng Nhi Thanh, Hoat déng Crop Ban i i(? BshNguyé)? ':'o‘é;_ng
A DA a phudng Tam Thanh, cla cac o . énh vién 6n, Phuting Xuan La, 100.000.000.000
TophanBenhvien sk ph Lang Son, tinh 522000000000 panp vign 84,5% TNHHaNGi  Quan Tay H6, Thanh phd
TNH Lang San o H3 NG
Lang Son tramy té alNo

Ty Ié s& hifu cua
TNH tai cong ty
(tai thai diém
31/12/2024)

Hoat dong
kinh doanh
chinh

Hoat déng
cla cac
bénh vién,
tram y té

10%

_-'.-:]L.ln. TR - W —
¢
-

P T T T R T R

Y T T T T T




GIOI THIEU BAN LANH PAO -

ne ~ 5 ° M
Hoi dong quan tri
° O 1 2.4
Chufc vu tai Cong ty Ty Ié s& hifu (%) 3
- &Y
1 Ong Hoang Tuyén Chu tich HDQT 6,67 .
2 Ong L& Xuan Tan Phé chu tich HDQT/ Téng gidm déc Cong ty 1,81 ONG LE XUAN TAN
3 Ong Nguyén Van Thuy Thanh vién HDQT/ Gidm déc Chi nhanh 2,37
................... A \\ Ba’c ST Chuyén khoa || Ngoal khoa
....... 4 OnovadongMinh .....Thanhviéndoclep HEQT, khong dieuhanh @ e Sinh ndm: 1957
5  Ong Tran Thién Sach Thanh vién HDQT/ Phé Téng Giam déc 0,14 Ty le s6 hlfu: 1,81%
6  Ong Ly Thai Hai Thanh vién doc 1ap HDQT, khéng diéu hanh - 06/1972-08/1975: B d6i Bénh vién C18 quan khu 5

Thanh vién HDQT/ Phé Téng Giam déc kiém GB 01/1978-05/1992: Bi thu Bang uy; Trudng khoa Ngoai San Bénh vién Cong ty Than 3 - B6 Nang Ludng

7 Ong Ngb Minh Trudng o 0,2 ) o X o e i N X
.................................................................................................................................... O AN e 06/1992-12/1997: Bi thu chi bd; Giam déc Trung tdm Y té huyén Phd Yén - Tinh Thai Nguyén
8  BaNguyén Thj Thuy Giang Thanh vién HDQT - 01/1998-10/2011: Bi thu Bang ty; Gidm doc Bé&nh vién C tinh Thai Nguyén
9  Ong Romeo Fernandez Lledo Thanh vién déc 1ap HDQT, khdng diéu hanh _ 11/2011-2013: Giam dbéc Trung tam tri liéu ung thu Bénh vién C Thai Nguyén — Gammastar
2013-nay: Phé chu tich HDQT/ Téng gidm d6c CTCP Tap doan Bénh vién TNH
ONG HOANG TUYEN R N o .
ONG NGUYEN VAN THUY
Bac si da khoa . .
Sinh nam: 1965 Ky su xay dung
Ty 1& s& hifu: 6,67% Sinh nam: 1955

Ty 18 s& hitu: 2,37%
1995-1999: Gidm dinh vién BHYT Bao hiém tinh Thai Nguyén
1999-2003: Nhan vién Ban t6 chic can bd BHYT Viét Nam 1972-1981: Nhan vién k¥ thuat Cong ty Xay lap luyén kim
1981-1989: Tu do
1989-2021: Thanh vién gép von Cdng ty TNHH Xuan Thuy
2013-06/2024: Thanh vién HDQT/ Phé Téng Gidm déc CTCP Tap doan Bénh vién TNH kiém Gidm d6c
Chi nhanh Bénh vién TNH Phé Yén

2003-2009: Nhan vién Ban kiém tra BHXH Viét Nam
2009-2013: Chu tich HDQT CTCP Bénh vién Da khoa trung tdm Thai Nguyén
2013-nay: Chu tich HDQT CTCP Tép doan Bé&nh vién TNH

12/2022-nay: Giam doc CTCP Bénh vién TNH Lang Son 06/2024-nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan B&nh vién TNH kiém Giam déc Chi nhanh
07/2023-nay: Gidam déc CTCP Bé&nh vién TNH Ha Noi Banh vién TNH Phé Yén
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ONG VU HONG MINH

Ky su luyén kim

Sinh nam: 1969

Ty 1& s6 hfu: 0%
1997-2000: Cén bd S8 Cong nghiép va Khoa hoc
c6ng nghé méi trudng tinh Bic Kan
2000-2005: Phé TGD Céng ty C6 phan Khodng san
Bac Kan
2005-nay: Chu tich HDTV Céng ty TNHH Kim loai
mau Viét Bic
06/2020-nay: Thanh vién HDQT doéc lap, khdéng
diéu hanh CTCP Tap doan Bénh vién TNH

ONG TRAN THIEN SACH

Pai hoc kinh té, Dudc si Pai Hoc
Sinh nam: 1973
Ty 1€ s& h{fu: 0,14%

1994-01/2022: Gidm déc chi nhanh Thai Nguyén
CTCP Dudc Hau Giang

06/2021-nay: Thanh vién HBPQT CTCP Tap doan
Bénh vién TNH

01/2022-nay: Thanh vién HDQT/ Phd Téng gidm déc
CTCP Tap doan Bénh vién TNH

10/2023-nay: Phé Gidm déc CTCP Bénh vién TNH
Lang Sdn

ONG LY THAI HAI

Ky su dudng bo
Sinh nam: 1960
Ty 1é s& h{tu: 0%

2006-2011: Gidm déc S8 KHDT tinh Bac Kan
2011-2014: Phé cha tich HDND kiém Phé Chu tich UBND tinh Bac Kan
2015-2020: Chu tich UBND tinh B3c Kan
2020-04/2022: Nghi huu
05/2022-nay: Thanh vién HDQT ddéc 1ap, khong diéu hanh CTCP Tap doan Bénh vién TNH
03/2022-nay: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Téng Céng ty Tu van xay dung Thay Igi Viét Nam

ONG NGO MINH TRUGNG

CU nhan ké toan
Sinh nam: 1991
Ty 1é s& hru: 0,2%

2013-2014: Trg Iy kiém todn Céng ty TNHH Kiém todn va Dich vu tu van Ha Noi
2014-2016: Kiém todn vién Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM
2016-nay: Chu tich HDTV Céng ty TNHH Hang Kiém todn RUBIK
2024-nay: Thanh vién HDQT/Phé Téng Gidm déc CTCP Tap doan Bénh vién TNH kiém GB Chi nhanh
Bénh vién TNH Viét Yén

BA NGUYEN THI THUY GIANG

CU nhan Ngan hang Tai chinh
Sinh nam: 1984
Ty 1é s& hlru: 0%
2006-2020: Chuyén vién cap cao Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
2010-2011: Chuyén vién cap cao - Phan tich cé phiéu Cong ty C6 phan Ching khoan SSI
2011-2019: Pho Gidm déc - Phan tich c6 phiéu Coéng ty C6 phan Ching khoan SSI
2019-nay: Gidm déc dau tu — Trudng Van phong Dai dién KENNO PTE. LTD. tai thanh phd Ha Noi
2024-nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH
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ONG ROMEO FERNANDEZ LLEDO

THANH VIEN POC LAP HPQT, KHONG PIEU HANH
CU nhan Tai chinh ké toan
Sinh nam: 1955
Ty 1é s& hru: 0%

1977-1988: Quan ly kiém todn, Quan ly chi nhanh,
Kiém todn vién tai SyCip, Gorres, Velayo & Co. (SGV
& Co), Erst & Young, Philippines

1988-1992: Téng gidm doéc va Gidm doéc diéu hanh
tai Nonwoven Fabric Philippines, Inc.
1992-4/1999:Trudng phong Kiém todn ndéi bd, BO
phan Kiém toan ndi bd Il tai TAp doan Salim, Hoat
déng quéc té, Indonesia

1998-2007: Gidm doc & Giam doc diéu hanh tai PT
Matahari Lintas Cakrawala (Indovision) | Tap doan
Salim, Indonesia

2007-2010 : Thanh vién Uy ban chi dao & C& van tai
PT Sarana Tani Indonesia Makmur | Tap doan Salim,
Indonesia
2008-2010: Chu tich cbng ty tai PT Mitra
Kreasidharma & PT Inti Everspring Indonesia | Tap
doan Salim, Indonesia

6/2008-6/2010: Uy vién Chu tich tai PT Unggul Indah
Cahaya Tbk | Tap doan Salim, Indonesia
10/2010-4/2014: Téng gidm dbc diéu hanh & Gidm
déc tai chinh tai PT Siloam International Hospitals,

Tbk, Indonesia
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4/2014-3/2017: Téng gidm d6c Tap doan tai PT
Siloam International Hospitals, Tbk, Indonesia
4/2017-3/2019: Chu tich Uy vién (Phé chu tich diéu
hanh) tai PT Siloam International Hospitals, Tbk,
Indonesia

1/2018-nay: Nha sang |ap & Doi tac tai PT Koko Yashi
Utama (Kokoyashi), Indonesia

2019-nay: Nha séng |ap & C6 van cap cao tai Prospect
Innovations & Consulting Services, Canada; C6 van
tai Borderless Healthcare Group (BHG),

Singapore

5/2019-8/2024: Tu van diéu hanh Tap doan tai Metro
Hospitals Group (MHG), Indonesia

2021-2022: C6 van (Hoat ddng tai Indonesia) tai
Zafyre Pte Ltd

OO




GIGI THIEU BAN LANH BAO

Ban Kiém soat

1 V@ Vinh Quang

3 Nguyén V&n Chuan

Chuc vu tai Cong ty

Trudng BKS

Thanh vién BKS

Ty Ié s& hifu (%)

ONG VU VINH QUANG

CU nhén Luét, Luat su
Sinh nam: 1990
Ty 1€ s& hru: 0,02%

2013-2016: Trg ly trudng Van phong Luét su Bao LAm

2014-2017: Trd Iy Gidm déc Céng ty Luat TNHH Viét Kim

2017-2020: Trudng Chi nhanh Thai Nguyén Céng ty Luat TNHH Viét Kim

2021-06/2024: Nguai phu trach quan tri kiém Trudng phong QTNB CTCP Tap doan Bénh vién TNH
06/2024- nay: Trudng Ban kiém sodt/ Gidm doc Phap ché kiém Trudng phong QTNB

CTCP Tap doan Bénh vién TNH

ONG PHAM VINH HUNG

Thac si Luat, Luat su
Sinh nam: 1990
Ty 1€ s& hfu: 0%
2012-2016: Chuyén vién tu van ludt V&n phong Luét
su Hoang Gia
2016-2021: Chuyén vién phap ché Tap doan Thang

may Thiét bi Thang Long

2021-2023: Luat su phu trdch phap ché Céng ty
TNHH An Invest (VN Consultant)

2023-nay: Trudng phong phap ché kiém Thu ky Gidm
déc Cong ty C6 phan Dau tu MHL

T6/2024-nay: Thanh vién BKS CTCP Tap doan Bénh
vién TNH

ONG NGUYEN VAN CHUAN

CU nhan Kinh té

Sinh nam: 1963

Ty 18 s8 hifu: 0%
02/1982-12/1985: BO6 dbi DI Khdong anh, Phong
tham muu, F 371 Quan ching Phong khoéng - Khéng
quan
02/1986-08/1990: Cbng nhan Xi nghiép B6t khoang
thudc Lién doan Lao déng tinh Bac Thai nay 1a Thai
Nguyén
09/1990-06/1994: Sinh vién Trudng Pai hoc Cbng
doan 191, Tay Son, Bong Pa, Ha Nbi
07/1994-12/1999: Phé Chanh van phong Lién doan
Lao ddng tinh Thai Nguyén
01/2000-08/2001: Thanh vién HDQT déc lap, khéng
diéu hanh CTCP Tap doan Bénh vién TNH
09/2001-03/2010: Phé Chu tich Lién doan Lao déng
déng thanh phé Thai Nguyén; Thudng truc Dang Gy
Khéi dan thanh phé Thai Nguyén
04/2010-10/2017: Ph¢ trudng ban T6 chic, Uy vién
Ban Thudng vu, Thudng truc Dang Gy Lién doan Lao
dbéng tinh Thai Nguyén

2023 - nay: Gidm d6c Cong ty TNHH Hdp tac Pau tu Béng Bic 11/2017-04/2023: Chu tich Cong doan nganh Nganh

2023 - nay: Gidm déc Cong ty TNHH Khai khodng Viét Nam
2023 - nay: Gidm d6c Cong ty Luadt TNHH Sang kién Viét Nam

N6ng nghiép va Phat trién ndng thén tinh Thai Nguyén
15/5/2023-Nay: Nhan vién Phong Quan tri n6i bo

Cong ty cd phan Tap doan Bénh vién TNH
06/2023-Nay: Nhén vién - Thanh vién BKS Phong
Quan tri n6i bd Coéng ty c6 phan Tap doan Bénh vién

TNH
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GIGI THIEU BAN LANH BAO

Ban diéu hanh

7 Ngb Minh Trudng

Chtfc vu tai Cong ty

Téng gidm déc, Phé chu tich HDQT

Phé Téng Gidm déc - Gidm déc diéu hanh Cong
ty/NguGi phu trach quan tri Cong ty
Thanh vién HDQT/Phé Téng Giam doc kiém Gidm
doc Chi nhanh

Ty Ié s& hifu (%)

s ) \ on
OOX B 3000000000000 BA0O cao thu’dng nién 2024

TONG GIAM POC, PHO CHU TICH HPQT

(D& gidi thiéu tai phan HOi déng quan tri)

PHO TONG GIAM POC,
THANH VIEN HDQT

PHO TONG GIAM POC KIEM GIAM POC
CHI NHANH/ THANH VIEN HPQT

(D& gidi thiéu tai phadn H6i déng quan tri)

PHO TONG GIAM POC

2009-2014: Can bd ky thuat Céng ty TNHH Xuan
Thuay

2015-2018: Phd Gidm dbéc Coéng ty TNHH Xuan
Thuay

2018-2021: Gidm déc Céng ty TNHH Xuan Thay
2021-2022: C6 van Coéng ty TNHH Xuan Thay
2022 - 6/2024: Trg ly Chu tich HDQT CTCP Tap
doan Bénh vién TNH

6/2024-nay: Pho Téng Gidam déc Cong ty kiém Trg
ly Chu tich HPQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH

PHO TONG GIAM POC KIEM GIAM DOC
CHI NHANH

2016-2017: Nhan vién Ngan hang Viét Nam Thinh
Vugng

2017-2019: Nhan vién Céng ty TNHH Hiép Hudng
01/2020-10/2021: Gidm déc Chi nhanh CTCP Téap
doan Bénh vién TNH

10/2021-nay: Phé Téng Gidm doéc/ Gidm doc chi
nhanh CTCP Tap doan Bénh vién TNH
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GIGI THIEU BAN LANH BAO

Ban diéu hanh

PHO TONG GIAM POC

1988-1995: Gidm dbc Bénh vién Diéu dudng Lam
Nghiép — B6 L&m Nghiép

1995-2000: Gidm d6c Trung tdm dich vu Néng
nghiép — B6 Nong nghiép & PTNT

2000-2009: Phdé Chanh van phong B& Nbéng
nghiép & PTNT

2009-2016: Vu Trudng, Trudng ban dbéi méi va
quan ly doanh nghiép B6 Nong nghiép & PTNT
2009-2016: Chu tich HDTV Téng Céng ty vat tu
Nong nghiép - B6 Nong nghiép & PTNT
2009-2016: Pho chu tich Tap doan GFS; Vién
trudng Vién cdbng nghé GFS; Vién trudng Vién
cbng nghé va y dudc thudc lién hiép Hbi khoa hoc
va kT thuat Viét Nam

02/2022-Nay: Phé Téng Giam déc CTCP Tap
doan Bénh vién TNH

000X B2 10000000000000000000000000000000¢ BA0 cao thudng nién 2024

PHO TONG GIAM POC KIEM GIAM POC
DIEU HANH/ NGUGI PHU TRACH QUAN TR

2012-2013: Nhan vién Ngan hang Maritime Bank tai
Ha Noi

2013-2/2014: K& toan CTCP Tap doan Bé&nh vién TNH
02/2014-10/2021: K& toan trudng CTCP Tap doan
Bénh vién TNH

10/2021-05/2023: Giam dbc tai chinh/ K& toan
trusng CTCP Tap doan Bénh vién TNH
06/2023-04/2024: Cong chiic Cyc Thué tinh Thai
Nguyén

5/2024-Nay: Phé Téng Gidm doc kiém Gidm déc
diéu hanh Céng ty/Ngusi phu trach quan tri Céng ty
CTCP Tap doan Bénh vién TNH
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VI THE

Coéng ty cd phan Tap doan Bé&nh vién TNH (TNH) 14
don vi cé hé théng cdc bénh vién ngoai cong lap
c6 quy md tusng déi 16n & cac tinh vung Bong Bac.
Chinh thic di vao hoat dong ti nam 2014, sau mbt
thap ky di vao hoat déng, dén nay Coéng ty da tiing
buéc tao dung dudc uy tin va thudng hiéu, tré thanh
dia chitin cay vé chdm séc siic khde. Ngoai 3 cd s8
y té dat trén dia ban cac tinh Thai Nguyén va Bic
Giang la Bé&nh vién Quéc té Thai Nguyén va Bénh
vién TNH Phé Yén va Bénh vién TNH Viét Yén da di
vao hoat déng én dinh thi hién nay Céng ty dang
tiép tuc md réng quy md ra cac tinh 1an can nhu
Ha No6i, B4 Nang,.. V&i muc dich xay dung chudi
cé4c bénh vién nham cung cap céac dich vu y té chat
luong cao, ddp Ung nhu cdu chdm séc sic khoe
clla nhan dan trong va ngoai tinh Thai Nguyén, gép
phan giam tai lugng bénh nhan cho cédc bénh vién

tuyén trén.

Bang viéc dau tu co s& vat chat, ha tang, st dung
trang thiét bi k§ thuadt cao, hién dai, tién tién hd
trg t6t nhat cho viéc chan doan bénh va diéu tri
cung ddi ngli y, bac s§ gidi vé chuyén mén, giau
kinh nghiém cling nhu d6i ngll nhan vién an can,
chu ddo ma TNH ngay cang tré thanh dia chi tin cdy
dé nhan dan dat niém tin trong viéc chdm séc suc
khoe. So véi cac co sd y té tu nhan trén cung dia
ban tinh Thai Nguyén, hién nay ca hai bénh vién cla
TNH déu 14 nhiftng bénh vién cé su dau tu, trang bi
k{ luBng vé cd s& ha tdng va chuyén mén thudc top
dau cla tinh Thai Nguyén. Day cling 13 diém manh
cla TNH giup cac bénh vién truc thuéc ma réng thi
phan ctia minh trong nganh va thu hut dugc nhing

khach hang tiém ndng.

Céc bénh vién ctia TNH déu dudc khach hang danh
gié 1a cac co s8 y té cé khu kham, chifa bénh hién
dai, tién nghi va dudc trang bi hé théng kiém soat
nhiém khuan t6i uu, cung cap dugc cac dich vu y té
toan dién va hoan hao, pht hdp v8i moi nhu cau cla
bénh nhan tU dé ngudi bénh yén tam diéu trj va tin

tudng vao chuyén moén cla céc y, bac sy.

TNH luén huéng téi va dit muc tiéu phat trién
céac bénh vién trong hé théng trd thanh bénh vién
c6 chat lugng dich vu chdm séc y té cao cap va
chuyén nghiép, luén déi méi, lam hai long khéach
hang bang chat lugng kham chira bénh va dich vu
chdm séc sic khoe t6t nhat, véi gid tri cot 16i 14 tinh
chuyén nghiép, hiéu qua cbng viéc, tinh trung thuc,
tinh than déng d6i va thai do tich cuc. Hién nay cac
bénh vién cla TNH déu trién khai thuc hién viéc
kham, chita bénh cé st dung thé BHYT ca ké ngay
th(t 7 va Chu nhat, dép Ung dudc nhu cau clia phan
déng ngudi bénh, qua dé giup ngudi bénh tiép can
dudc céc dich vu y té véi chi phi hdp ly hon.

TNH con la ndi hdi tu dbi ngl bac si giau kinh
nghiém, nhiét tinh, tan tadm vi ngudGi bénh, lién tuc
cap nhat nhirng phucng phéap diéu tri hién dai, tu
dé gilp dua thudgng hiéu ctia Céng ty vudn xa han
trong linh vuc y té tu nhan nhung déng thdi cling 1a
dich vu ma bénh nhan dé tiép can véi chi phi hap ly.
Dén nay TNH d& dan khang dinh dugc vi thé riéng

clia minh trong nganh y té tu nhan.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

. o >

Chién ludc phat trién trung va dai han cia Cong ty

> VEQuUY MO

Md& rong mo hinh bénh vién tu nhan ra cac thanh pho trung tam va cac tinh lan can nhu: thu dé Ha N&i, tinh Lang
Son, Ba Nang... dé phuc vu nhu cau khdm, chita bénh clia hau hét ngudi dan cac tinh vung trung du mién nui Béng
Bic Bo.

TNH d& dua c6 phiéu 1&n san giao dich chifng khoan, trg thanh mét trong nhing bénh vién dau tién cé c6 phiéu
niém yét, tU dé khang dinh vi thé trong nganh Y Té tinh Thai Nguyén ndi riéng va khu vuc mién Bac ndi chung.

Doanh nghiép huéng t&i trd thanh tap doan y té cé dd phti réng khap nhiéu viing mién trén ca nudc, cung cap dich
vu y té chat lugng cao, gid phu hgp véi nhiéu khach hang dam bao tiép can dugc dich vu chdm séc sic khoe tot
nhat. Dong thdi trd thanh hé théng y té da dang, linh hoat, bao gdm céc bénh vién da khoa, chuyén khoa, va trung
tdm chdm sdc suc khde ngusi cao tudi két hdp bénh vién cla tap doan tai mot s6 dia phusng ma TNH cé I6i thé
tien phong, cd trudng dao tao chuyén nganh chdm séc suic khde, v8i trung tdm diéu hanh va hoat déng chinh cla
tap doan tai Ha Noi.
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P VE NHAN sy

Tiép tuc thu hit nhan sy cé trinh d6, kinh nghiém; tuyén dung tir nguon nhan Iuc chét Iugng cao tif cac trudng Dai
hoc, Cao dang trén dia ban va céc tinh 1an can; dao tao nhan luc khéng chi gidi vé chuyén mén ma con chuyén
nghiép trong dich vu, v8i muc tiéu su hai lbng clia ngudi bénh la uu tién ctia Doanh nghiép.

Bénh vién d& va dang lién két véi cac bénh vién clia Han Quéc va Thai Lan nham nang cao cong tac chuyén mon
va gop phan dua nhiing k¥ thuat y hoc tién tién thé gidi dén véi ngudi bénh Viét Nam.

Y VE DICH VU KHAM CHUA BENH, PAU TU CO SG VAT CHAT

Duy tri, cling c6 chat lugng kham chira bénh, dam bao dich vu kham chlta bénh cho can b6 cong nhan vién cho
cac doanh nghiép trén tqén tinh va tién hanh md& rong tép khach hang doanh nghiép, dam bao doanh thu t nguén
nay ¢ muc tang trudng, 6n dinh.

Tiép tuc dau tu cd s3 vat chat, thiét bi y té hién dai, nhap khau tir cac nha thau, nha cung cap uy tin giau kinh
nghiém.

Nhu vay, dinh huéng phéat trién cia TNH hoan toan phu hgp vdéi dinh hudng
cla nganh, chinh sach cda Nha nudc, xu thé chung trén thé gidi.
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Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nim 2025

Tiép tuc duy tri su hoat ddéng 6n dinh clia 3 bénh vién; cliing cé td chifc va phat trién ddi ngd 1&nh dao.

TNH tiép tuc trién khai dau tu xay dung céc Bénh vién: Bénh vién TNH Lang Son va mdt s6 Bénh vién khac nhu:
Trung t4m ho trg sinh san va diéu tri chat ludng cao (du 4n Bénh vién Quéc té Thai Nguyén giai doan 3), Bé&nh

vién chuyén khoa Mat,...; ddm bao thuc hién cac du an theo dung tién dd dé ra.

Trién khai nhiéu dich vu ki thuat méi va chuyén sau tai ca 3 bénh vién.
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Du 4n Bénh vién TNH Lang Son dudc dau tu xay dung tai phudng
Tam Thanh, Thanh phé Lang Son quy mé du kién 300 giudng bénh.
Bénh vién dugc thiét ké v8i moé hinh bénh vién da khoa, trang bi
mdy méc hién dai, trién khai nhiéu k§ thuat méi trong chan dodan va
diéu tri bénh nhdm déap ng nhu cau kham chira bénh da dang, chat
ludng cao clia nhan dan trén dia ban tinh Lang Son. Du kién, cdng
trinh sé dudc hoan thanh trong quy 4/2025 va di vao hoat déng
khoang quy 1/2026.

Bénh vién TNH Ha No6i véi téng von dau tu du kién trén 1.500 ty
dong, quy md du kién khoang 500 giusng bénh dé dép Ung nhu cau
cham soc sUic khoe clia cu dan khu doé thi Ciputra va cac khu vuc lan
can. Bén canh dé sé thu hut va tao ngudn nhan luc chat lugng cao
dé phat trién bénh vién vé tinh clia TNH. Cac bénh vién ctia TNH
déu cd vi tri thuan Igi, ndm tai dia ban déng dan cu, khu cong nghiép
|&8n véi luc ludng lao dong |én t8i hang tram nghin nguai.

Du &n Bénh vién Quéc té Thai Nguyén giai doan 3: Hién nay céng
ty dang xin diéu chinh du &n Bé&nh vién Quéc té Thai Nguyén bang
viéc cai tao, stra chifa lai tda nha giai doan 1, ndng cap, thay thé 50
giudng bénh kém theo trang thiét bi may maoc lién quan da cii do
dau tu tU giai doan 1 dé t&i hoat ddng, phat trién cac chuyén khoa,
trung tdm dich vu chéat lugng cao nham ddp (ng nhu ciu chidm
séc suc khoe ngay cang cao clia nhan dan trong va ngoai tinh Thai
Nguyén, thic day viéc x& hdi hda trong linh vuc y té, déng gép vao
su phét trién kinh t&, chinh tri, vdn héa, x& hoi clia tinh Thai Nguyén.
Hién nay du an da dugc cap Quyét dinh chap thuan diéu chinh chu
trusng dau tu vao ngay 09/4/2025.
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Trong giai doan phat trién maéi (2025 -2030) Céng ty C6 phan tap doan
Bénh vién TNH hudng dén muc tiéu trd thanh mdt trong nhifng hé théng vy
té tu' nhan hang dau Viét Nam. Bé thuc hién khat vong trén, HDQT Céng ty
xac dinh r&: nang cao chat ludng quan tri 1& mdt trong nhirng nhan t6 quan
trong dé thuc hién muc tiéu chién lugc ctia Cong ty. Chinh vi vdy, ndm 2024,
Cong ty da cé nhiéu hoat ddng nham boéi dudng, nang cao nang luc quan tri
cho doi ngli can bo lanh dao Cong ty.

Ngoai ra TNH tiép tuc ddy manh hoat déng tuyén dung, thu hit nhan su cé
trinh d6 cao, kinh nghiém dé phuc vu nhu cau nguén nhan luc cho céc bénh
vién cla cdng ty. Clng v8i d6, Cong ty cé ké hoach t6 chifc hoat déng dao
tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc cho cadn bd nhan vién. T chic
nhiéu Hoi thao, Hoi nghi Khoa hoc héi tu nhiéu nha khoa hoc uy tin, cac
chuyén gia trong linh vuc Y té dé nhan vién y té clia Cong ty cé ca hdi trao
déi kinh nghiém hoc thuat, chia sé, cap nhat kién thic méi.

V8i mong mudn xay dung méi trudng y té ngady cang than thién va chuyén
nghiép, TNH ludn chu trong dao tao va phat trién déi ngli nhan su. Viéc thuc
hién nghiém tuc van héa céng ty khdng chi gilp tang cudng su hai long cla
khach hang ma con tao déng luc tich cuc, truyén cam hiing cho nhan vién
toan thé coéng ty. Chu trong boi dudng nang luc chuyén mén va nang cao
nhan thdc vé y didc cho nhan vién trong hé thdng bénh vién dé nang cao
chéat lugng dich vu ludn la muc tiéu huédng dén clia Céng ty C6 phan Tap
doan Bénh vién TNH. T cudi ndm 2024, céng ty da trién khai chudng trinh
tap huan “Dién mao - Tac phong - Giao tiép" danh cho toan thé bd cén bo
nhan vién cua cac bénh vién truc thuéc Tap doan.

Tang cudng té chic tdp huan nang cao k§ ndng giao ti€p, chdm séc khach
hang, trau doi y ddc va tinh than lam viéc nhan v&n cho nhan vién, huéng
dén xay dung moét méi trudng y té an toan, than thién, hai ldbng khach hang
v8i nhirng dich vu t6t nhat. Uu tién va tao diéu kién thuan Igi dé nhan vién di
hoc tap, nang cao trinh d6 tai cac don vi d&o tao nhan luc Y té uy tin trong
nuSc. Ndm 2024 uu tién, tao moi diéu kién thuén Igi cho hang trd&m nhan
vién tham gia hoc tap, nang cao trinh d6 véi nhiéu chuong trinh, tai nhiéu
cd s8 dao tao trong nudc. Nhiéu bac sy tot nghiép loai gidi cac chuong trinh
dao tao sau Dai hoc va bac s§ ndi tru tai cac co sd y té trong diém, cé uy tin
hang dau trong ca nudc, tU dé gép phan ciing c6 va nang cao vi thé cla hé
théng bénh vién TNH véi déi ngli can bd cé trinh dé chuy&n mén cao, giau
kinh nghiém thuc té.
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Ngoai ra TNH tiép tuc tdng cudng hoat déng lién két véi cac bénh vién dau
nganh, uy tin nham nang cao céng tac chuyén mén (hdi chan online véi cac
chuyén gia dau nganh); ddy manh phat trién ('ng dung nhitng k¥ thuat y hoc
tién tién cla thé gidi trong cac dich vu khdm chifa bénh tai cac bénh vién.

Trong giai doan dau di vao hoat déng, dé sém 6n dinh t6 chufc, tao nén nép

lam viéc va cé du ddm bao ngudn nhan luc cho Bénh vién TNH Viét Yén,

22

VE NHAN sU Cong ty sé& thuc hién chinh sach ludn chuyén, diéu dong cé thdi han déi véi

(tiép) can bd, nhan vién gilta cac bénh vién hién hifu ctia TNH.
E N&m 2024, tai hai bénh vién dang hoat déng rat hiéu qua |a Bénh vién TNH
. Pho6 Yén va Bénh vién Quéc té Thai Nguyén, Coéng ty tiép tuc dam bao s6
: lugng va chat lugng nhan luc dé nang cao chéat ludng kham chifa bénh,

®ecccccccccce dam bao dich vu kham chifa b&nh chadm séc stic khoé nhan dan. Béong thdi
nhanh chéng 6n dinh t6 chifc tai Bénh vién TNH Viét Yén, gia tdng so6 lugng
khach hang dén kham va diéu tri gép phan lam t&ng doanh thu cla toan
cong ty.

Duy tri, nang cao chéat ludng khdm chira bénh, ddm bao dich vu khdm chira
bénh cho can bé céng nhan vién cho cac doanh nghiép trén toan tinh va
tién hanh ma réng tép khach hang doanh nghiép, dam bao doanh thu tu

ngudn ndy 8 muc téng trudng, 6n dinh

VE DICH VU KHAN
CHUA BENH, BAU

TU CGO CO VAT
CHAT
V6i st ménh mang dén cho khach hang, déi tac nhitng dich vu tién ich nham
E phuc vu tét nhat nhu cau ctia khach hang qua dich vu chdm sdéc sic khde
. chéat lugng cao, dé ngudi dan dudc thu hudng nhitng dich vu y té tién ich,
. hoan hao, chat Iugng ngay trong nudc véi su tin cdy chat luong va gia ca hop

ly gép phan nang tam chat lugng cudc séng ngudi Viét.
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CAC RUI RO

1 4

RUi ro kinh té 14 loai rdi ro ¢ hé théng
nén chiu tdc doéng cua cac diéu kién
kinh t& chung nhu t6c d6 tang trudng
kinh t& GDP, lam phét, su thay déi cla ty
gia hoi doai, 13i suét,.... Nhimng rui ro nay

RUIRO
KINH TE

s& co tac dong truc tiép hodc gian tiép
dén hoat dong va két qua kinh doanh
clia cac doanh nghiép ndi chung va cla

Cong ty ndi riéng.

Cong ty hoat déng trén 1&nh thé Viét Nam véi linh vuc kinh doanh chinh la vé
dich vu nén két qua hoat déng kinh doanh cling nhu su tdng trudng ctia Céng
ty phu thudc nhiéu vao su tdng trudng cla nén kinh té Viét Nam. M3c du gép
nhiéu khé khan, thach thiic nhung nhd vao su vao cudc clia ca hé théng chinh
tri, su chi dao, diéu hanh kip thdi, quyét liét, sat sao clia Chinh phd, Thi tudng
Chinh phti va nd luc cuia céc cap, cac nganh, cac dia phudng, cong déng doanh
nghiép va Nhan dan ca nudc, Viét Nam van duy tri va dat dugc mic tdng trudng
cao. Tuy nhién, trong bdi canh kinh té thé gidi dang gia tdng kha ning suy thoai,
bat 6n v&i nhifng bién déng nhanh va kho lusng, nén kinh té Viét Nam cé dé ma
I6n nén chiu tadc ddng dan xen nhiéu mat. Céng ty khdng thé tranh khoi su anh
hudng bai nhitng tadc ddng bat ngd tif nén kinh té vi mé, nhifng tac déng nay cé
thé tao ra anh hudng xau téi thi trusng bat ddng san, qua dé khién hoat déng
clia Cong ty suy giam.

Su bién déng vé ty gid s& anh hudng

truc tiép dén chi phi nhap khau trang

: thiét bi, may moc, dudc pham clia Cong
o—c@ ty. Lam phat anh hudng dén céc hoat

céc loai chi phi nhu chi phi nhan céng,

Rl:ll RO ddng san xuéat kinh doanh cling nhu cac

T? G|A mé&t hang dich vu théng qua céc chi phi

LAM Pl"lAT dau vao. Lam phét gia ting s& lam cho
i

chi phi vat tu'y té, chi phi cung céap dich
vu clia Coéng ty tang cao.

Theo Bdo céo tinh hinh kinh té - x& hoi quy 4 va ndm 2024 cla Téng cuc Théng
k&, ndm 2024, chi s6 gia tiéu dung (CPI) ca nudc tdng 3,63% so v&i ndm 2023;
lam phat cd ban thang 12/2024 tang 0,25% so va&i thang 11/2023, tang 2,85%
so v@i cung ky nam 2023.

Binh quan lam phat co ban ndm 2024 ting 2,71% so véi ndm 2023, thap hon
muc tdng CPI binh quan chung (3,63%). Biéu nay chu yéu |4 do gid lusng thuc,
thuc pham, dién, dich vu gido duc va dich vu y té |a nhitng yéu t6 anh hudng
dén viéc tdng CPI nhung khéng dudc dua vao danh sach tinh todn lam phat co
ban. Nhin chung, bdo céo clia Téng cuc Théng ké cho thay cé su bién déng vé
gia & nhiéu nhém hang hdéa, dich vu trong thadng 12. 9/11 nhém hang chinh déu
t&ng gié so v6i thang 11 va hai nhém gidm gid. Cu thé, nhédm thudc va dich vu'y
té tdng 2,19%, do diéu chinh gia dich vu y té va nhu cau tiéu dung thuéc ting
cao vao mua doéng.

Dé 6n dinh kinh t& vi mo, kiém soat lam phat hiéu qua, Chinh phl d4 chi dao cac bd, nganh, dia phusng kién quyét
trién khai nhiéu giai phap trong ndm 2024, nhu dadm bao théng suét hoat déng cung Ung, Iuu théng, phan phoi
hang hda, nhat 13 cdc mat hang thiét yéu phuc vu nhan dan. B&n canh do, chinh sach tién té& chi déng, linh hoat,
nhanh chéng va hiéu qua, gép phan kiém ché lam phat. Hon nifa, su ha nhiét cla lam phat thé giéi da tac dong téi
lam phat cta Viét Nam, gilip giam bét dp luc tif lam phat nhap khau. Cé thé thay, rdi ro lam phét [udn 1 nhing rui
ro phat sinh ti cac yéu t6 khach quan cé tac déng dang ké dén hoat déng kinh doanh clia céng ty.

L&i suat anh hudng rat 16n 1én hoat dong kinh doanh cua cac doanh
nghiép ndi chung. MUc 13i suét cao, ngoai viéc can trd nhu cau vay von
dé dau tu du &n, san xuat kinh doanh, con gia téng chi phi tai chinh, tao
ra rui ro don bay véi cadc doanh nghiép. Tinh dén ngay 31/12/2024, tin

> dung ting 15,08% so véi cudi ndm 2023.
RUI RO

LAI SUAT

Bdo cdo cla Ngan hang Nha nudc cho biét, trong diéu hanh 1ai suat,
Ngan hang Nha nuéc (NHNN) tiép tuc gilf nguyén céc muc 13i suat diéu
hanh trong béi canh 13i suat thé gisi van neo 3 muc cao, tao diéu kién
cho t6 chuc tin dung (TCTD) tiép can ngudn vén t& NHNN véi chi phi
thap, qua dé cé diéu kién dé hé trg nén kinh té; tiép tuc chi dao cac TCTD tiét gidm chi phi hoat ddéng dé phan dau

giam |&i suat cho vay, dong thdi yéu cau cac TCTD thuc hién bdo cdo va cdng bé céng khai muc 18i suat cho vay
binh quan, chénh I&ch 18i suat tién guri va cho vay binh quan trén trang théng tin dién ti cda TCTD...

NHNN diéu hanh ty gid linh hoat, pht hgp, gép phan hap thu cac cu séc bén ngoai; dong thdi, phdi hdp déng bd
céc cbng cu chinh sach tién t&. Nh3 d6, thi trudng ngoai té& duy tri 6n dinh, thanh khoan ngoai té théng suét, cac
nhu cau ngoai té clia nén kinh té dudc dap Ung day dU; ty gid dién bién linh hoat theo ca hai chiéu tdng/giam, phu
hop véi diéu kién thi trudng. Dén cudi ndm 2024, ty gi tdng khoang 5,03%, day 1& su 6n dinh, hai hoa, can déi
dudc ngoai té trong nén kinh té, ddm bao cho xuéat, nhap khau, cac doanh nghiép, nha dau tu khéng cé gi lo I&ng
dé phai dau co, gdm gilf ngoai té.

Tuy nhién, chinh sach tién té cling gap khong it khé khan trong ndm vira qua. Van con nhiéu doanh nghiép gdp khé
khan, thi trudng trai phiéu, chiing khoan van con tram 1&ng, chua phat trién nhu ky vong, thi trudng bat déng san
s6i ddng han nhung cling con nhiéu du dn dang gdp vudng méc vé phap ly, tha tuc, quy trinh. Ngoai ra, nd xau cé
xu hudng tdng, hang loat chinh séch trong viéc diéu hanh céc Iinh vuc kinh té, dic biét |4 giai ngan dau tu cdng
du rat quyét liét nhung cling chua dat nhu mong muén... Do dé, d6i mat véi rli ro tdng I3i suat, Cong ty sé& bi anh
hudng t&i Ii nhuan do chi phi tai chinh tang I&n. Bong thdsi, khi 14i suat bién déng cling khién cho Céng ty khé huy
ddéng von dé thuc hién cac muc tiéu dau tu, xay dung va mua sam phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh.

RUi ro phap luat 13 su thay déi trong luat phap hay cac quy dinh méi ma
chinh pht dua ra sé gay anh hudng nghiém trong dén tinh trang mét hay
mot s6 hoat déng kinh doanh, nganh hay mét thi trusng.

— 4 Viéc thay déi luat hay céc qui dinh do chinh phl hodc cd quan quan
li dua ra cé thé l1am tdng chi phi van hanh cla cac céng ty, giam suic

RO[RO A
PHAP LUAT

hap dan cla khoan dau tu hodc thay d6i mét cach truc tiép hodc gian
tiép dén diéu chinh cac hoat déng cla céng ty va nhifng chién ludc
phat trién trong nganh y té. Hién tai, hoat déng clia Céng ty chiu su

diéu chinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khodn, Luat d4u tu, Luat
kham bénh, chifa bénh, va cac vdn ban huéng dan thi hanh cung céc
van ban lién quan khac.
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TU ngay 01/01/2024, Luat kham bénh chifa bénh 2023 chinh thic cé hiéu luc; viéc thay déi, bé sung Luat kham
bénh chifa bénh va cac van ban quy pham phap Iluat cac quy dinh cé lién quan cla Cd quan nha nudc cé tham
quyén s& anh hudng 16n dén hoat déng clia Céng ty. Hé théng phép luat cla Viét Nam van dang hoan thién do dé
ma rui ro luat phap trong thuc tién van cé thé xay ra. Dé giam bét su tdc dong tiéu cuc dén hoat ddng clia Cong ty,
Cong ty phailién tuc cap nhat nhitng thay déi trong méi trudng phap Iuat lién quan dén hoat déng ctia Coéng ty, tu
dé dua ra ké hoach hoat déng kinh doanh phti hdp. Viéc cht ddng nghién clu, ndm bat nhitng thay déi va 4p dung
nhitng quy dinh hién hanh dé dua ra dinh huéng phat trién phu hdp sé gilp cho Céng ty han ché dudc rui ro nay.

RUi ro tU hoat dbng chuyén mdn ctia Bénh vién khéng chi anh hudng
dén Igi ich ctia chinh Bénh vién ma con anh hudng dén suic khoé, tinh
than clia bénh nhan va phat sinh nhitng van dé khac cé lién quan. Trong
qué trinh hoat déng, rdi ro d6i véi B&nh vién 13 diéu khéng thé tranh
khoi.

RUIRO _
HOAT DONG
CHUYEN MON

Bénh vién la mdt trong nhitng méi trudng cé nguy cd cao vé viéc lay
nhiém dich bénh, xuat phat ti nguyén nhan chl quan do viéc khéng
lam t&t cong tac kiém soat nhiém khuén ndi bd, hodc do nguyén nhan
khach quan tUf cac tdc nhan bén ngoai x&m nhap, vi du rd rang nhat tir
nguy cd nay 13 dai dich Covid-19 vifa xay ra 1a mot rdi ro khdng thé tranh khoi da 1am anh hudng rat 16n t&i hoat
ddng cla Bénh vién.

Viéc lay nhiém dich bénh trong pham vi ndi bdé B&nh vién 1a rli ro rat I16n, mac du it cé kha ning xay ra va khéng
thudng xuyén nhung néu da xay ra thi chdc chan sé& anh hudng rat 16n dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Bi
néu dich bé&nh khéng dudc ngdn chan va kiém soat ngay tUf ban dau, thi chdc chdn day sé& 14 mot nguy co 18n dan
dén viéc B&nh vién phai tam difng hoat déng cho dén khi kiém soat dugc dich bénh.

Trong c6ng tac kham chifa bénh, do nhiéu nguy&n nhan cht quan va khach quan, su co tai bién y khoa ludn cé
thé xay ra bat cUf ltic ndo, d6i véi bat cl bénh vién nao, ké ca cac bénh vién céng |ap. Day cling 1a rdi ro I6n nhat
va thudng xay ra, khéng nhu dich bénh 1ay nhiém nhiéu ndm méi xay ra mot 1an va gay anh hudng 18n nhu dich
Covid-19 vlra qua.

Khi co su c6, tai bién y khoa, B&nh vién sé& bij thiét hai nhiéu mat. Dau tién phai ké dén 14 thiét hai do viéc bi anh
hudng dén uy tin, giam s6 ludng b&nh nhan dén kham bénh, chirfa bénh tuy theo mitc dé va thdi gian anh hudng tir
dé dan dén gidam doanh thu. Th hai, tly ting trudng hdp va hoan canh, diéu kién, B&nh vién sé& tién hanh hé trg,
dén bu kinh phi cho ngusi bénh hodc gia dinh tuy theo muic d6 tai bién, doi hdi ctia ngusi bénh va gia dinh. Nhiéu
trudng hop phai hd trg, dén bu s6 tién 16n hodc kéo dai; va thusng muc boi thudng, hd trg clia Bénh vién tu nhan
cling s& cao hon nhiéu cac bénh vién cong 1&p khi cling xay ra tai bién y khoa nhu nhau.

Ngoai ra cac bénh vién phai tuan thi chit ché cac quy dinh ctia phép luat vé trong viéc cung cap dich vu y té va
phau thuat; chua ké t8i su anh hudng clia cac diéu kién nhu: nhu cau dich vu, ndng luc quan ly, tinh hinh kinh té,
bién déng ty gid hoi doai,...

Vi vay, Cong ty ludén chu trong dao tao, thudng xuyén trao déi, ndng cao trinh dé y bac s¥; kiém soat chit ché&, day
dd va can than quy trinh khdm chirta bénh; x4y dung cd ban céc phong k§ thuat, phong diéu tri khang trang hién
dai cling vé&i céc trang thiét bi y té hién dai, déng bd nham giam thiéu cdc rui ro trong hoat déng. Tuy nhién, nhu
c4c van dé da néu trén, véi nhitng su chuan bi t6t nhat, Cong ty van déi m&t v&i nhirng rdi ro khdng thé tranh khoi
nhu rdi ro vé dich bénh va rui ro vé hoat ddng chuyén mén. Nhifng rui ro ndy khi xay ra s& anh hudng 16n dén uy

tin va tdc déng tiéu cuc tdi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

D6i véi Iinh vuc Y té, uy tin va hoat déng ctia Bénh vién dua trén ddi ngi
céc y, bac st va diéu dudng vién cé kinh nghiém va chuy&n mén cao.
Gan day, viéc xuat hién va md rong cla céac bénh vién tu nhan lam cho

su canh tranh trong hoat déng kinh doanh clia ca bénh vién tu va bénh

> vién cong trd nén gay gat hon, dan dén tinh trang thiéu ngudn nhan luc
RUI RO
= y té c6 trinh dd chuyén moén va kinh nghiém. Bé duy tri déi ngl vy, bac
NGQON siva diéu dudng vién chuyé&n nghiép ludn tan tdm phuc vu, nhdm mang
NHAN Luc dén cho khach hang nhimng dich vu chdm sdéc sic khde t6t nhat, Bénh

vién d& dua ra nhiéu giai phap nham nang cao thu nhap va tao ra su gan
bé gilfa ngudi lao déng véi Bénh vién. Ngoai ra, Bénh vién thudng xuyén tao diéu kién cho can bd nhan vién
tham gia cac chuong trinh d&o tao tai cac nuSc cé nganh y té phat trién nhdm nang cao kién thic chuyén mén
va gép phan dua nhitng k¥ thuat y hoc tién tién thé giéi dén véi ngudi bénh Viét Nam. M&c du da cé nhiéu chd
trusng nham gilf chan ngusdi lao ddng nhung Céng ty van ddi mat rdi ro vé ngudn nhan luc dic biét trong hoan
canh dich bénh vira qua. Khi nhan vién y té phai kiém nhiém nhiéu céng viéc dudi 4p luc 18n, sé luong bénh
nhan déng trong khi phap luat chua cé nhirng ché tai d manh nham bao vé chuyén mén va bao vé sic khoe
cho bac st va nhan vién y té; d&c biét |14 tai bénh vién tu. Viéc nay anh hudng dén tinh than va méi trudng lam
viéc cla cac bac s va nhan vién y té. Vi vay, rdi ro ngudn nhan luc cé thé anh hudng 18n téi hoat déng lién tuc
clia Cong ty.

Hién nay, trén 90% nguyén liéu san xuat thudéc dudc nhap tr nudc ngoai,
stf dung khoang 400/1.000 hoat chat. D3c biét, céc loai tAn dugc dic tri
07 : hau hét déu phai nhap khau. Do do, su tdng gid nguyén vat liéu san xuat
dugc pham sé phan ndo dan dén su tdng gid céc loai dudc pham, tir d6
anh hudng truc tiép dén Igi nhuan clia Céng ty.

RUI RO

TANG GIA
DUGC PHAM,
TRANG THIET BI
Y TE

M3t khac, cac trang thiét biy té clia Céng ty dudc dau tu déng bd, cap
nhat cac céng nghé cling nhu k¥ thuat hién dai nhat hién nay nén hau
hét dudc nhap khau tir nudc ngoai. Vi vay, viéc bdo quan, bao tri hay

thay thé c4c bd phan cua cac thiét bj trén kha kho khan.

D&i véi trang thiét bi y té, hang ndm bénh vién ki hgp déng véi cac

dan vi thuc hién viéc bao dudng, stfa chifa dinh ky nhu bao dudng may
X-quang, MRI, cat |8p vi tinh, hé théng méay xét nghiém,... va thuc hién kiém dinh cac loai may mdc va trang thiét
bi theo dinh ky nhu: may do huyét 4p, can ban, do an toan buc xa phong, &m k&, nhiét ké, kiém dinh may Xquang,
c3t I6p vi tinh, may dién nao, dién tim, cling nhu thuc hién viéc hiéu chuan hé théng may xét nghiém hang ndm.

Hién nay, nhifng cd ché, chinh sach vé quan ly, nhdp khau dugc pham va trang thiét bi y té con dang dudc Nha
nudc nghién cltu va hoan thién. Céng ty hoat déng trong linh vuc y té s& anh hudng truc tiép t&r nhitng rdi ro cla
viéc tdng gid dugc pham, trang thiét bi y té cling nhu nhifng kho khan trong co ché quan ly nay. Viéc nay sé anh
hudng dén hoat déng clia Céng ty trong viéc trién khai céng tdc kham chifa bénh, cling véi dé, I6i nhuan ctia Cong
ty cling anh hudng do chi phi tdng lén khi may mdc, trang thiét biy té va cac loai dudc pham cé thé cham théng

quan dé dua vao st dung.
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Cong ty doi mat véi su canh tranh gilta cac bénh vién tu nhan va ndm
& khu vuc tap trung nhiéu bénh vién cong 1ap, néu khéng cé chién lugc
phat trién bénh vién vé moi m&t thi Cong ty s& bi cac bénh vién tu nhan

khac canh tranh vugt 1&n hodc khéng thu hut dudc nhiéu bénh nhan so

100..-.....-00

v8i cac bénh vién cdng da cé uy tin. Viéc nay cé thé dan téi giam sut

RUI RO
CANH TRANH

So véi cac bénh vién tu nhan khéc trén dia ban tinh Thai Nguyén, Bic Giang, hé thong bénh vién TNH ludn ding

lugt ngudi dén kham bénh, chifa bénh, gian ti€p 1am gidm st doanh thu

e0cccccccce

clia Cong ty.

dau vé hé théng y té, trang thiét bi hién dai, nguén nhan luc cé trinh dd chuyén mén tét, nhiéu kinh nghiém. Tuy

nhién, tdm ly, thdi quen cla ngudi dan vé viéc chon ndi kham, chifa bénh van luén hudng dén bénh vién céng lap,
nén doi hdi TNH phai cé su khac biét, chién lugc phat trién dé cé thé canh tranh dudc véi cac cd s3 v té khac trén
dia ban.

Bén canh nhifng yéu t6 rui ro da néu trén, cac rui ro bat kha khang nhu
thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén thé gisi déu cé
thé gdy anh hudng dén hoat déng clia Cong ty. C4c bat én vé kinh té,

x& hoi trong khu vuc cling nhu trén thé gisi cling cé thé anh hudng dén
> hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. D& han ché rui ro, Céng ty thusng
RUI.RO thu thap, ndm bat kip thdi thong tin vé& nhifng dién bién tinh hinh kinh té,
KHAC chinh tri, x& hdi va thsi tiét cua Viét Nam cling nhu cac nuéc 1an can dé

l&én ké hoach diéu hanh Cong ty mét céch t6i uu, co cau lai quy md dau tu cla cac san pham, dich vu ma Céng ty

ooooooooooolooocoooooooooo

dang cung cap cho phu hgp véi nhu cdu cla thi trusng.
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CHUONG Il

TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

« Tinh hinh hoat dong SXKD

. T6 chifc va nhan su

- Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

« Tinh hinh tai chinh

. Cd cau co dbng, thay déi von dau tu chu sé hitu
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH

Thong tin nganh

N&m 2024 tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phic tap,
Khé Iutng: bién déi khi hau, thién tai, bdo lut, dich bénh
da tac dong dén moi hoat déng clia d&i séng, trong dé
cé linh vuc y t&. Nganh y té ndm 2024 tiép tuc déi mat
v8i nhiéu khé khan vé tinh trang thiéu thuéc, vat tu'y
té cho cong tac kham, chifa bénh. Tuy nhién véi su cd
gang, nd luc clia toan Nganh nén nhiéu nhiém vu trong
tdm, quan trong dudc trién khai thuc hién cé hiéu qua,
gép phan tich cuc vao thanh cdng chung clia dat nudc.
Linh vuc vy té tiép tuc la van dé dudc chud trong quan
tdm, nd3m 2024 cling ghi nhan nhitng d6i méi manh mé
vé tai chinh y té, trong dé danh it nhat 30% ngan sach y té cho cong tac y té du phong, thuc hién 16 trinh BHYT
toan dan, tich cuc chuyén déi s6 nganh y té, thuc hién sé hda ho so, bénh an dién tir va lién thong két qua xét
nghiém; hoan thanh ha tang k§ thuat clia cac nén tang s6 nhu: Nén tang hé sd stc khoe dién ti, nén tang ho trg
tu van kham chifa bénh tif xa, nén tang quan ly tiém chling, nén tang tram y té.

Tuy nhién bén canh dé, nganh y té con phai déi mat véi
nhifng tén tai, khé khan, thach thic nhu hé théng van
ban phap luat ting budc dudc hoan thién nhung chua
day du, tinh trang thiéu thudc, vaccin, trang thiét bi y té
van con dién ra, viéc bado ddm cac muc tiéu vé ty 1& tiém
chling m3& rédng gdp nhiéu thach thic.

N&m 2024, nganh y té tinh Thai Nguyén d3 tich cuc duy
tri t6t cong tadc kham, chifa bénh, khic phuc moi kho
kh&n, cai tién, nang cao chat lugng dich vu, gidam ty |&
chuyén tuyén, giam chi phi clia ngudi bénh va giam tai

cho tuyén Trung usng.

Nganh Y té tinh Thai Nguyén da cé nhiéu budc tién rd rét ca vé quy mé, chat lugng dich vu 1an céng tac quan ly
va chuyén déi s6. Toan tinh hién cé gan 7.000 giudng bénh, dat ty 1& 51,3 giudng/10.000 dan — cao hon nhiéu so
v8i muc trung binh ca nudc. S6 lugng béc st cling vust miic chuan quéc gia, dat 17 bac s7/10.000 dan. Chat lugng
kham ch(fa bénh tiép tuc dudc cai thién, thé hién qua chi s6 hai ldong clia ngusi dan véi dich vu y té cong dat trén
90%. B3c biét, tinh d& tich cuc trién khai chuyén déi s6 trong y té: ty 1é 1ap hd so stic khde dién tif dat hon 84%
dan s6; cac bénh vién dong bd dir liéu kham suic khoe, gidy ching sinh, béo tf 1én hé théng quéc gia, gép phan

nang cao hiéu quéa quan ly va minh bach hdéa dich vu.

Cong tac phong chéng dich bénh tiép tuc 1& mdt diém sang. Dong thdi, ty 1é tiém chiing md rong cho tré dudi 1
tudi duy tri 8 muic cao (trén 95%). Hudng dén ndm 2025, nganh Y té Thai Nguyén xac dinh cac nhiém vu trong
tdm gbém: chu déng gidm sat dich bénh, phét trién y té du phong, cai cach té chiic bd méy theo huéng tinh gon
— hiéu qua, tiép tuc chuyén déi sé toan dién, nang cao chat lugng kham chira bénh va phat trién k§ thuat chuyén
sau. Nhirng két qua tich cuc trong ndm 2024 cung véi dinh hudng ré rang cho tuong lai cho thdy nganh Y té Thai
Nguyén dang tiing budc hién thuc hda muc tiéu chdm séc suic khde toan dan mét cach bén vifng va hién dai.

Két qua san xuat kinh doanh so véi ké hoach

Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2024

Ké hoach 2024

Chi tiéu ban vi Thuc hién 2024 TH 2024/KH 2024 (%)

Doanh thu thuan Trieu doéng 540.000 440.226,7 81,5%

Lgi nhuadn sau thué  Triéu dong 155.000 45.059,6 29,1%

Doanh thu thuan clia Céng ty ndm 2024 dat hon 440 ty dong, dat 81,5% so véi ké hoach d&t ra, trong khi dé IGi
nhuan sau thué ndm 2024 chi dat 29,1% so véi ké hoach. Trong ndm cdng ty tap trung ngudn luc dua du &4n Bénh
vién TNH Viét Y&n vao hoat dong tir 1/11/2024. Céng ty cling thuc hién nhiéu chinh sach thu hit nguén nhan luc
chat lugng cao déng thdi thuc hién diéu chinh déng loat mic thu nhap theo vi tri viéc 1dm va hiéu qua céng viéc
cho ngudi lao déng dé dam bao phu hdp véi tinh hinh kinh doanh va muc ludng cd s& ctia nha nudc sau khi nha
nudc diéu chinh ting luong ca s& tif 01/07/2024. Bong thdi, Bénh vién Quéc té Thai Nguyén va Bénh vién TNH Pho
Yén do chiju anh hudng cla con bdo sé 3 Yagi vao quy 3/2024 dién ra dai ngdy nén s6 ludng bénh nhan dén thdm
kham va diéu tri ndi tri giam ciing anh hudng dén doanh thu trong n&m.

Cac chi tiéu chuyén mon da thuc hién nam 2024

Téng hop sb lugt kham va diéu tri nam 2024
pon vi: lugt

NGi tru Theo khoa

Phuc Hoi stric Khoa Khoa N6i Khoa San  Khoa Khoa

héi chifc  cap cdu Lién Ngoai Nhi
nang chuyén
khoa

Bénh vién

t%“?ﬁéi 425486 23669  2.971 2.680 2.386 3.909 2.027 4547 4467
N Y N
B&nh vién

TNH Phé 124.592 11.798 1.410 1.818 733 2.181 1.187 2.055 2.346
O
B&nh vién

TNH Viét 6.336 329 123 32 9 38 22 50 45
O
T6ng 556.414 35.796 4504 4.530 3.128 6.128 3.236 6.652 6.858

Nguén: CTCP Tép doan Bénh vién TNH

N&m 2024, téng s6 lugt khdm bénh clia TNH 592.210 Iust, trong dé ngoai tri chiém 556.414 Iugt va ndi trd chiém
35.796 lugt. Cu thé, Bé&nh vién Quéc té Thai Nguyén cé 425.486 lust kham ngoai tru, va 23.669 lugt khdm ndi tru.
Con s6 nay tai B&nh vién TNH Phé Yén 1a 124.592 Iugt khdm ngoai trd va 11.798 Iugt kham ndi trd. Bénh vién TNH
Viét do mdi di vao hoat déng dau thang 11/2024 nén trong 2 thang cudi ndm Iudt kham ngoai trd ctia bénh vién dat
6.336 lugt va 329 lugt kham ndi tru.
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Két qua kinh doanh

Chi tiéu Dan vi Thuc hién 2023 Thuc hién 2024 (%) tang/giam
Doanh thu thuan VND 531.948.900.461 440.226.706.458 -17,24%
Gia von hang ban VND 313.663.732.389 319.236.059.888 1,78%
Ldlnhuéngap ............................ VND ...................... 218285168072120990646570_4457%
Lgi nhuan truéc thué VND 152.981.637.930 51.436.497.200 -66,38%
Ldlnhuénsaumué ................. VND ..................... 1 39223043992 .................... 45059598480 ............................................ _6763%

Ngubn: BCTC hdp nhat ndm 2023 va BCTC hop nhdt ndm 2024 dudc kiém todn cta TNH

L3I NHUAN SAU THUE

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DOANH THU THUAN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

440 2 W 17,2% a5 i 676%
1< VND: T@ VND | [}
........................................ L I e —

N&m 2024 TNH ghi nhan doanh thu thuan dat hon 440 ty giam 17,24% so v8i doanh thu ndm 2023 (sau khi loai trif
doanh thu chuyén nhudng quyén sif dung dat t&f TNH cho TNH Lang Son ndm 2023). Trong khi dé, I6i nhuan gop
ndm 2024 dat hon 120 ty, giam 44,57% so v8i ndm trudc. Loi nhuan trudc thué giam 66,38%, I6i nhuan ké toan sau
thué giam 67,63%. Ngoai ra chi phi ban hang tdng 45%, chi phi quan ly doanh nghiép t&ng 44% so v&i ndm 2023
do viéc md réng quy md hoat ddng can bd sung thém mdt s6é vi tri 1&nh dao chl chét dé diéu hanh hoat déng tap
doan/bénh vién. Bong thdi cong ty cling ting cudng td chiic céc 18p ddo tao, tAp huan cho déi ngli can b, 1&nh
dao chll chot ctia TAp doan va Bénh vién, clf can bd tham gia khda hoc ddo tao dap ng nhu cau phat trién theo
dinh hudng chung clia tdp doan vi thé phat sinh thém chi phi so v&i cung ky ndm 2023.

Cd cau doanh thu, I¢i nhuén

Cd cau doanh thu theo nhém dich vu

Pon vi: Déng

Doanh thu thuan theo bl 202 bl 22

ety LD oL Gié tri (VND) Ty trong (%) Gid tri (VND) Ty trong (%)

Dich vu kham chifa bénh 475.642.658.614 89,41 437.041.831.182 99,28
D|chvuthau ....................................................................................... e = e -

Bat ddng san dau tu 2.211.818.218 0,42 1.616.363.640 0,37
HdptaCdauw ................................................................................. : 1236837038 ........................... 6 28

Dich vu khéc 54.094.423.629 10,17 331.674.598 0,08

Téng cdng 531.948.900.461 100 440.226.706.458 100

NAM 2023 NAM 2024

Dich vy kham chifa binh Djch v kham chila b#nh
85.4% 99.3%

Trong ndm 2024, hoat déng cung cap dich vu khdm chifa bénh tiép tuc 14 nguén thu chu luc ctia Céng ty, chiém
gan 99% trong téng doanh thu — phan anh ré dinh huéng phat trién bén virng trong linh vuc y té chat ludng cao.
Dang chu y, Céng ty da bat dau ghi nhan doanh thu tif hoat déng hdp tac dau tu, xuat phat tU chién Iudc diéu
chinh nganh nghé kinh doanh nhdm md& réng hé sinh thai dich vu va gia tdng gid tri cdng hudng. Budc di nay dudc
ky vong s& md ra tiém nang tdng trudng doanh thu trong trung va dai han, déng thdi gidm thiéu su phu thudc vao

mot ngudn thu duy nhat.

CG cau doanh thu theo nhém dich vu

Pon vi: Béng

Li nhuan gdp theo N3m 2023 N3m 2024
AL EE o Gia tri (VND) Ty trong (%) Gia tri (VND) Ty trong (%)

Dich vu khdm chifa bénh 217.636.603.848 99,7 118.476.985.469 97,92
D|chvuthau ...................................................................................... L = o 2

B4t d6ng san dau tu 604.140.595 0,28 945.149.465 0,78
HdptaCdauw ................................................................................ : 1236837039 ............................. 1 02

Dich vu khac 44.423.629 0,02 331.674.597 0,27

Téng cong 218.285.168.072 100 120.990.646.570 100

NAM 2023 NAM 2024

Dich vy khiam chifa bénh Bich vy kham chifa binh
29.7% 97.9%:
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach Ban diéu hanh

Chufc vu tai Cong ty

Ty 18 s& hitu (%)

1 Lé Xuan Tan Téng gidm déc, Phé cha tich HPQT 1,81

....... ZNguyenAnthhPhOTongglamdOCklemTrdlyChumhHDQT009
3 Tran Thién Sach Phé Téng Gidm déc/ Thanh vién HDQT 0,14

....... 4DaOManhDuyPhOTongGlameCklemGIameCChlnhanh005

Phé Téng Gidm déc - Gidm déc diéu hanh Céng
ty/Ngugi phu trach quan tri Céng ty

- \ o LS Ténwé’i'é'r’{{"&é's'éwki'é’rﬁ"éi'a:'rﬁ ......................................................
7 Ngb Minh Trudng (/jéc Chi n?’]énh

(Tém tat so yéu ly lich cla cédc thanh vién Ban diéu hanh da dugc trinh bay & muc Gidi
thiéu Ban Idnh dao thubéc Phéan Il. Théng tin chung)

Nhifng thay déi cia Ban diéu hanh trong nim

Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

Thanh vién HDQT/ PTGD kiém
Gidm dbc Chi nhanh Bénh 28/06/2024
vién TNH Viét Yén

1 Ong Ngd Minh Trusng

2 Ong Nguyén Vin Thay Pho Téng Giam doéc 28/06/2024
R Phé Téng Giam déc kiém
....... 3 DateTn TNy An . Gidmdbcdieuhanh 02082024
4 Ong Nguyén Anh Binh Phé Téng Gidm déc cong ty 28/06/2024

Nhan su va chinh sach nhan sy

Cd cau nhan sy

Tiéu chi Nam 2023 Nam 2024

| Theo trinh d0 lao dong

1 Trinh d6 Dai hoc va trén Bai hoc NgudGi 319 417
2 Trinh dd Cao dang, Trung cap chuyé&n nghiép Ngudi 300 316
3 Sdcap va Céng nhan k¥ thuat Ngudi 1 0
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4 Lao ddng phé théng Ngudi 24 63

Il Theo dbéi tugng lao déng

1 Lao ddng truc tiép Ngudi 528 644

2 Lao ddng gian tiép Ngusi 116 152

11 Theo gidi tinh

1 Nam Ngudgi 181 246

2 N Ngugai 463 550
Téng cdng Ngudi 644 796

Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo chién lugc phat trién clia Céng ty va thuc hién theo ké hoach hang nam.
Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao ddng, trong dé uu tién lao déng t6t nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va
ngoai nudc, lao dong cé chuyén mén giodi, kinh nghiém va nang luc dép (ng dudc yéu cau clia Cong ty, sinh vién
kha gidi vira mai tot nghiép trong va ngoai nudc nham tao ngudn phat trién [au dai cho Cong ty.

Cung véi viec ma rong quy méd cac du &n, céng ty tdng cudng cdng tac tuyén dung nhan su dé dap Ung yéu cau
t6 chlc nhan su tai bénh vién maéi. Tuy nhién dé dam bao hoat ddng hiéu qua, chu trong chat Iugng hon s6 ludng.
Trong ndm, Céng ty da té chiic nhiéu dot tuyén dung trong dé chu trong viéc tuyén chon ngudi cé kinh nghiém,
nang luc chuyén mén. Céng tac tuyén dung dudc thuc hién theo quy trinh rd rang va nghiém ngét, nén doi ngti
nhan su dudc tuyén dung cé du k§ ndng, trinh d6 va kién thitc chuyén mén dé thuc hién nhiém vu dugc giao. Bén
canh d6, Cong ty da cé su chuén héa vé dé &n vi tri viéc lam gan véi ndng luc trach nhiém nén viéc sap xép, bo tri
nhan su da cé su cai tién, khoa hoc va hiéu qua hon cdc ndm trudc.

Da&o tao va phat trién nhan vién 13 mot trong céc céng tac uu
tién clia Céng ty. Chinh sach dao tao ctia Cong ty la nham xay
dung va phat trién ddi ngll nhan vién thanh thao vé nghiép
vu, c6 dao duc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong

cach lam viéc va nhiét tinh phuc vu khach hang.

Trén cd s3 dinh hudng phat trién kinh doanh ctia Céng ty va
ké hoach hang ndm, chinh sich dao tao ctia Cong ty dudc

trién khai theo céc loai hinh d&o tao sau: -

»  Da&o tao chuy@n mdn nghiép vu: dua vao yéu cau cong viéc va két qua danh gia, Céng ty phan tich nhu cau
dao tao va thiét ké cac chudng trinh ddo tao chuyén mén, két hdp véi cac chuyén gia bén trong va bén
ngoai (t& chifc dao tao) dé thuc hién;

» Dao tao vé quan ly: tusng tu nhu ddo tao chuyén mén nghiép vu nhung dic biét chd trong doéi véi can bo
thudc dién quy hoach va can bd dugc dé bat 1&n vi tri cao hon ho&c luan chuyén. Trong ndm 2024, cong
ty d& t6 chic thanh cong chudng trinh dao tao “Thanh céng bén viing, vi Igi ich chung” qua dé béi dudng,
nang cao nang luc quan tri cho d6i ngli can bo 13nh dao cdng ty, khda hoc “Chién Iudc gid” nhdm ap dung
céc phuong phap chién ludc gid t6i uu hda gid tri va Igi nhuan, tdng cudng kha ndng canh tranh trén thi
trusng.

»  Kém cdp trong cong viéc: thuc hién thudng xuyén, do cdc Phong ban/Bd phan truc ti€p thuc hién, ngudi
co kinh nghiém dugc giao kem cap nhan vién mdi;

»  Thudng xuyén dua can bd céng nhan vién di du cac cudc hdi thao & trong va ngoai nudc, tham du céc

khod d3o tao vé k¥ thuat bang kinh phi ctia Céng ty hodc ngudn hd trg clia cac déi tdc va nha cung cap.
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« Chinh sach khen thuéng

Cong ty xay dung riéng bd quy ché khen thudng cho ngudi lao ddng. Mic dd khen thudng dua trén su déng gép
clia ngudi lao déng cho Céng ty. Ngoai cac dgt khen thudng trong céc dip 1€, tét,...Cong ty con cé chinh sach
khen thudng ddt xuat déi véi cac cé nhan va tap thé cé nhirng déng gdép néi bat, thanh tich xuat sic, déng gdép v
tudng, sang kién va céc giadi phap k§ thuat mang lai hiéu qua trong hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.

Cong ty thuc hién ché dé thudng déi véi ngusi lao ddng theo quy ché thudng tai Céng ty tuy thudc vao két qua
hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty trong quy, trong ndm. Hang ndm Céng ty con té chic cho ngudi lao
déng di tham quan, nghi mat,... khuyén hoc cho con em ngusi lao déng. Téng qua cho ngudi lao déng trong céc
dip 1&, tét, sinh nhat...., kip thai gitp d, hd tré ngusi lao déng cé hoan canh khé khan.

« Ché do6 phu cap, bao hiém xa hoi

Tat c& nhan vién chinh thic ctia Céng ty déu dudc hudng cac phu cap va bao hiém x& hoi phu hop véi Luat Lao
doéng. Ngoai ra, tuy linh vuc céng tdc ma nhan vién Céng ty con nhan dudc céc loai phu cap khac. Bong thsi, Cong
ty cling thudng xuyé&n nang cao chinh sach phuc Igi cho CBCNV badng céc trg cap doéi véi cac nhan vién cudi hoi,
dm dau — ndm vién, thai san, nghi huu, mat sic, ché d6 tang ché... B&n canh dé, Ban 1anh dao cung Céng doan
Cong ty ludn chu tam phat trién phong trao van thé m{ va duy tri cac hoat déng ngoai khda nhu céc giai thé thao,
van nghé, sinh hoat tap thé, t6 chufc ti thién gilp d& ngudi nghéo.

Nhin chung cac chinh sach déi v8i ngusi lao dong ctia TNH da dem lai hiéu qua cao, tao su canh tranh, thi dua

trong cong viéc, tao dong luc va gilr vifng niém tin clia ngudi lao déng dé ho tiép tuc cong hién va gan bé l1au

dai vGi Cong ty.

TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU AN
Tién dd thuc hién dy an

Bénh vién TNH Phé Yén

« N&idung dau tu

Giai doan 1 cta du 4n Bénh vién TNH Phd Yén d3 di vao hoat déng 6n dinh véi quy md 150 giudng bénh, hién nay
du an da dap Ung dugc cd ban nhu cau chdm séc suic khoe clia nhan dan trén dia ban khu vuc Phé Yén, Phu Binh
va céc tinh 1an can. Du 4n dau tu Bénh vién TNH Phé Yén giai doan 2 dudc thuc hién theo Quyét dinh s6 3170/Qb-
UBND ngay 26/10/2018 ctia UBND tinh Thai Nguyén vé viéc diéu chinh chl trusng dau tu du dn Bénh vién TNH
Phé Yén. Cu thé, tif ndm 2021 dén ndm 2024, Cong ty sé& tién hanh dau tu xay dung thém 150 giudng bénh, nang
téng s6 giudng bénh clia Bénh vién ti 150 giudng nhu hién tai Ién thanh 300 giudng.

« Téng mic dau tu
Téng mulc dau tu du &n 14 498,48 ty ddng. Trong dé giai doan 1 da dau tu 270,82 ty dbng va giai doan 2 s& dugc
dau tu véi s6 von 227,66 ty dong.

« Tién d6 trién khai dén thgi diém hién nay

Giai doan | ctia Du &n Bénh vién TNH Phé Yén d& hoan cong va di vao hoat dong tif thang 12/2019. Ké tu thai diém
di vao hoat déng, Bénh vién TNH Phé Yén da nhan dudc su tin tudng, hai 1bng ctia ngudi bénh véi két qua kinh
doanh tucng déi 6n dinh. Hién tai, cdng suat phuc vu cla giai doan | ¢ ban dap Ung dudc nhu cau kham chira
bénh ctia nhan dan trong khu vuc. Céng ty dé xuat giam quy md du &n cla giai doan 2 tir 150 giudng bénh xuéng
cdn 50 giudng bénh va xin diéu chinh tién dé thuc hién Du &n giai doan Il kéo dai dén ndm 2026 dé phu hdp véi
tinh hinh trién khai thuc té clia du &n va nhu cau clia ngudi dan, doanh nghiép. Hién nay, hé so diéu chinh chua
truong dau tu du 4n da dudc su chap thuan dong y clia cac cd quan chuyén nganh va hién tai chd cap quyét dinh
diéu chinh chu trusng dau tu t&r UBND tinh Thai Nguyén. Du kién trong quy 2/2025 sé& hoan thanh xong thu tuc
diéu chinh du an.

Bénh vién TNH Viét Yén

« NOi dung dau tu
V& vi tri: Du &n thudc L6 dat Y té (YT), thudc khu
dan cu Nguyén Thé Nho, phudng Bich Dong, thi x&
Viét Yén, tinh B4c Giang. Quy md xay dung gébm 15
tang ndi va 01 tang ham.
Vé dién tich:

»  Téng dién tich 16 dat: 5.486,5m2

»  Tong dién tich xay dung: 2.136m2

»  Téng dién tich san xay dung: 29.445m2

»  Dién tich xay dung sUr dung binh quéan 01

giudng bénh: 98,15m2

»  Mat do xay dung: 38,93%

» Hé s6 s dung dat: 5,37 1an
« Ngubdn vén thuc hién
Ngudn vén: Ngudn vén ngoai ngan sach;
Cd cau von:

» Vén chd s& hifu téi thiéu: 60% tusng Ung

370,504 ty dong

»  Von vay thusng mai: 40% tuong Ung: 247
ty dong

» Téng muc dau tu sau khi diéu chinh:
752,597 ty dong
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Pudc khai cong xay dung tU dau thang 2/2023. Sau hon 1 n&m trién khai thi cdng, ngay 01/11/2024 Bénh vién d3
dudc BO Y té cap phép hoat ddng va t6 chic khdm, chifa bénh véi quy mé 150 giudng bénh tir ngay 06/11/2024
dap Ung nhu cau cham séc suic khde clia nhan dan trén dia ban tinh Bac Giang va khu vuc 1an can. Sau thsi gian
ngan di vao hoat déng, s6 ludng bénh nhan dén kham va diéu tri d& tdng déu, dén ngay 01/3/2025 bénh vién d3
trién khai kham chtfa bé&nh bao hiém y té. Ban l&nh dao céng ty ky vong va tin tudng rang, ti day sé lugng bénh
nhan dén kham chira bénh sé& ngay mot tdng cao.

Bé&nh vién Quéc té Thai Nguyén

Hién tai cd 2 giai doan cua DU an véi quy
moé 400 giudng bénh déu d3 di vao hoat
déng 6n dinh, mang lai hiéu qua kinh té
x4 hdi cao. DU 4n Bé&nh vién Qudc té Thai
Nguyén giai doan 3 véi tdng muc dau tu
du kién 145 ty déng dudc dau tu dé tap
trung phat trién cdc chuyén khoa, trung
tam dich vu chat lugng cao nham dap Ung
nhu cau x3 hdi hda trong inh vuc y t&, gép
phan phuc vu nhu cau kinh té, chinh tri,
x& hoi clia dia phuong. Du &n da dudc cap
Quyét dinh diéu chinh chu trusng dau tu
ngay 09/4/2025. Hién nay cbng ty dang
tién hanh cac thu tuc tiép theo dé diéu
chinh gidy phép xay dung cuia du an.

Dy &n Bénh vién M3t ky thuat cao TNH

Dia diém thuc hién du an: Phudng Tan Thinh, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
Bénh vién chuyén khoa Mat c6 quy mé 60 giusng bénh.

Chia lam 2 giai doan:
»  Giai doan 1: 20 giudng bénh (tU nam 2024 - 2026)
»  Giai doan 2: Thém 40 giudng bénh (tU ndm 2027 - 2030).

Téng muc dau tu: du kién 240 ty dong.
Ngay tU dau quy 11.2024 Cong ty d3 [ap dé &n va trinh xin y kién UBND tinh va S3 Y té tinh Thai Nguyén vé chu
truosng thanh 1ap Bé&nh vién M&t ki thuat cao TNH tai phudng Tan Thinh, TP. Thai Nguyén.
Dén nay hau hét cac S8, Ban, nganh déu nhét tri v8i dé &n va chu trusng thanh 14p Bénh vién Mat ctia TNH
nhdm dap Ung nhu cau chdm séc stic khoe clia nhan dan trén dia ban tinh Thai Nguyén tiép can va diéu tri
chat ludng cao céc bénh vé mat.
Hién nay Céng ty dang tiép tuc bam sat su chi dao, hudng dan clia c4c cd quan chuyén mén dé nhanh chéng
hoan thién hd so phap ly va trién khai thuc hién du an.

Du &n Bénh vién Ung Budu Pa Nang

Dia diém thuc hién du &n: Phudng Hoa Minh, Quéan Lién Chiéu, TP. Ba Nng.
. Téng mUc dau tu du kién: Trén 2.000 ty dong
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«  Quy mo6 du an: 600 giudng bénh, trong dé:
»  Quy md vé ung budu: 500 giudng bénh;
» Quy mo da khoa: 100 giudng bénh.

. Tién dd trién khai:

»  Hién nay Cong ty da thuc hién 1ap béo cdo nghién clu tién kha thi clia Du &n va ndp hé sc tai UBND Tp.

P34 Nang va S8 KH & BT TP. ba Nang.

»  Ngay 23/12/2024 Du &n da dudc phé duyét ké hoach thdm dinh bao cdo nghién cliu tién kha thi va dang

trong th&i gian chd tham dinh bao cdo nghién clu tién kha thi du an tir cac cd quan chuy&n mon.
) 4 N n o N l\’
Cac cong ty con, cong ty lien két

Bénh vién TNH Lang Son - Cong ty con

Co6ng ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son chinh
thdc trg thanh cong ty con ctia CTCP Bénh vién
Qudbc té Thai Nguyén tU cudi thang 12/2023 sau
khi CTCP Bénh vién Quéc té Thai Nguyén tang ty
& s& hiiu tU 48% |én 62,5%. Day la phap nhan
dudc thanh 14p dé trién khai dau tu xay dung Bénh
vién TNH Lang Son. Du an Bénh vién TNH Lang
Son dudc khai cong xay dung ngay 29/2/2024.
Ngay sau khi khai cong, du an da bat dau dudc
trién khai xay dung. Ngay 27/3/2024, TNH ting ty
I& s& h(fu tai TNH Lang Son ti 62,5% 1én 84,5%.

Day la du an do Céng ty con TNH Lang Son truc tiép 13 chl dau tu. Tinh dén ngay 31/12/2024 du &n d3 dugc UBND
thanh phé diéu chinh quy hoach tir 05 tang 1én 09 tang néi va 01 tdng ham. Bén nay du &n dudc cap diéu chinh

gidy phép xay dung, hién da thi cong xay dung xong két cau, xay trat hoan thién, thi cdng dién nudc, diéu hoa

théng gié tir tAng ham dén tang 05 - san tang 6 va hién dang tiép tuc thi cdng xay dung tif tdng 6. Cong ty van

dang trong qua trinh hoan thién xay dung nén chua phat sinh doanh thu.

Bénh vién TNH Ha Noi - Cong ty lién két

TNH d3 thuc hién gép von thanh 1ap phap nhan lién két 1§ CTCP
Bénh vién TNH Ha N&i dé thuc hién dau tu thuc hién du &n tai
khu Khu d6 thi Nam Thang Long (Ciputra) Ha N&i. Quy mdé du
4n khoang 500 giudng bénh dé dap 'ng nhu ciu chdm sdéc suc
khoe clia cu dan khu db thi ndi riéng va cac khu vuc 1an can cling
nhu dé tiép tuc thu hut, d3o tao ngudn nhan luc chat ludng cao
dé phat trién ra cac bénh vién vé tinh ctia TNH. Hién nay céc thi
tuc vé phap ly clia Du &n cling dang dugc TNH Ha Nbi va dai dién
Ciputra ph6i hdp tich cuc dé trién khai thuc hién.

Théang 12/2024 vita qua TNH d& dau tu bo sung 10 ty dong vao
von gdp tai TNH Ha N&i va gilf nguyén ty 1é s& hitu 10% vén gép.
Tap doan dang nghién clfiu dé nang ty |& s& hitu tai TNH Ha Noi
|&n muc kiém soét.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

bon vi: Béng

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 % tang/giam

Tong gid tri tai san 2.130.569.980.259 2.544.086.800.124 19,41%

Doanh thu thuan 531.948.900.461 440.226.706.458 -17,24%

Lgi nhuan thuan tir HDKD 153.676.705.581 55.172.360.013 -64,10%

vonChUSdhuu ...................................................... 1 723528818518 ........................ 1848998416998 ........................ 7 28% .....................

Lgi nhuén khac (695.067.651) (3.735.862.813) -

Lgi nhuan trudc thué 152.981.637.930 51.436.497.200 -66,38%

Lgi nhuan sau thué 139.223.043.992 45.059.598.480 -67,63%

Ty 1 I6i nhuan tra c6 tuc 135,07% - -

Ty 1é c6 tuc 15% - -

Nguén: BCTC hop nhat ndm 2023 va BCTC hop nhat ndm 2024 dugdc kiém todn ctia TNH

Téng tai san clia Cong ty trong ndm 2024 dat hon 2.544 ty ddng tdng 19,41% so véi cling ky nd3m ngodi. Doanh thu
thuan tU ban hang va cung cap dich vu ndm 2024 dat hon 440 ty dong, gidm 14,85% so v&i ndm 2023. Cung véi
sU t&ng trudng clia téng tai san thi von chd s& hifu ctia Céng ty cling tdng. Von chl s& hifu clia cdng ty tai ngay
31/12/2024 dat gan 1.849 ty dong tdng hon 125 ty dong so véi cuing ky ndm ngodi tusng Ung véi ty 1& tdng 13 7,28%.

Dén quy 4/2024 Bénh vién TNH Viét Y&n méi chinh thitc di vao hoat déng nén céc chi phi phuc vu cho van hanh
bénh vién tdng. Hon nifa viéc trién khai cac chuong trinh khuyén mai trong giai doan dau hoat déng ciing anh
hudng dén doanh thu chung toan céng ty. Mat khac chi phi khau hao tai san, chi phi 13i vay va chi phi nhan su cla
Bénh vién TNH Viét Yén cao han so véi doanh thu dat dudc nén anh hudng dén Igi nhudn chung cuta toan cong
ty. Thém vao d6, Bénh vién TNH Lang Son do Céng ty c6 phan Bénh vién TNH Lang Son - ¢ong ty con ctia TNH
la cht dau tu dang trong qua trinh trién khai xy dung nén chua phéat sinh doanh thu va déng gép vao I6i nhuan
clla nhém céng ty.

DOANH THU THUAI LGOI NHUAN SAU THU

©00cc000c00000000000000000000000, o®® ©0000000000000000000000000000000 0000,

17,2% TV 67,6%
440 2 VNDé DA 45 VND i [

VON CHU sd HUU TONG TAI SAN

©00cc000c00000000000000000000000, o® ®0c0ccc0cc000000000000000000 00000,

7,28% 19,4%
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Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi s6 tai chinh i Ni3m 2023 N3m 2024

1. Kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han:

(Tai'sanngén han/Ngngén han) AT, S s
- Hé sb thanh toan nhanh:

(Tai san ngén han - Hang tén kho)/Ng ngénhan e e
2. Cd cau von
- Hé s6 Ng/Téng tai san % 19,1 27,32
- Hé& s6 Ng/Vén chi s hitu % 23,62 37,59
3. Nang luc hoat dong
- Vong quay téng tai san:

(Doanh thu thuan/Téng tai sanbinh quan) e e
- Vong quay von luu déng: ,
(Doanh thu thuan/Téng tai san ngan han binh Vong 1,31 0,96

A ) e ;
- Vong quay hang ton kho:

(G4 vén hang bén/Hang tonkho binh quan) e A 2258
4. Kha nang sinh IGi
- Ty suét Igi nhuan trén doanh thu (ROS): Lgi .

nhugn sauthugfDoanh thuthuan =~ e
- Hé s6 Ii nhuan sau thué trén vén kinh doanh .

[ROA): Ldi nhuén sau thug/Tong taisanbinhquan ne
- Hé s6 Igi nhuan sau thué trén von chu s& hifu
(ROE): Lgi nhuan sau thué/Vén cht s& hitu binh % 10,51 2,52

U e ;
- Hé sb Lgi nhLian tU hoat déng kinh doanh/ % 28,89 12,53

DO I U O et e ;
- L&i co ban trén c6 phiéu Pdng 1.087 346

« Hé s6 kha n3ng thanh toan

Hé s6 thanh todn ngédn han clia Doanh nghiép ndm 2024 dat muc 1,84 |an. Hé s6 thanh todn nhanh dat mdc 1,75 lan.
.« Chitiéu vé cd cau vén

Hé s6 Ng/Téng tai san va hé sé Ng/Vén chii s hitu déu téng va tdng lan Iudt 1én 27,32% va 37,59%. N&m 2024, Trong
n&m, Céng ty d& thuc hién vay thém cac khodn ng ngan han va dai han dé dau tu vao tai san c6 dinh, mua sdm trang
thiét bi va phuc vu céng tac xay dung. Téng nd phai tra clia cong ty la 695 ty, tdng 288 ty dong so v8i ndm 2023. MUc
dd vay nd ctia Doanh nghiép dé tai tré cho tai sdn van ndm trong ngudng an toan va dugc Cong ty kiém soat hgp ly
dam bao su 6n dinh tai chinh trong qué trinh md rong dau tu.

« Hé s6 nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho téng tUr 21,25 1&n 22,38. Nguyén nhan 1a do gid von hang ban ting 1,78%. Vong quay téng tai
san gidm tU 0,3 xudng 0,19. Téng tai san trong ndm 2024 d3 tang 19,41% lén 2.544 ty. Viéc ting tai san sé& 1 tién dé
dé Doanh nghiép tiép tuc ma réng quy md, tdng ludng khach hang dén kham chifa bénh, t&r d6 gia tdng doanh thu
vao cac ndm tiép theo.

+ Hé s6 kha ning sinh I&i

Hai chi s& quan trong la ROE va ROA déu cé xu hudng giam trong ndm 2024, |an udt 1a 2,52% va 1,93%.
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CO CAU CO BONG, THAY DOI VON PAU
TU CHU SO HUU

Co6 phan Cong ty tai ngay 31/12/2024

Toéng sd c6 phan da phat hanh: 144.181.270 cd phan

Loai c6 phan dang luu hanh: Phé thong

Ménh gia cd phan:

C6 phiéu quy: 0 ¢6 phan
S6 lugng c6 phan dang Ivu hanh:
S6 lugng cb phan han ché chuyén nhugng:

S6 lugng c6 phan tu do chuyén nhudng: 142.358.770 c& phan

(*) Trong do:

Han ché& chuyén nhuong trong vong 04 ndm ké tir ngdy két thuc dot phét hanh theo chuaong trinh lua chon cho
ngudilao déng da dugc Pai hdi déng c6 déng TNH thdng qua tai Nghi quyét Dai héi dong c6 déng bat thudng ndm
2022 s6 110/NQ-DHPCDH ngay 10/10/2022; va dugc gidi tda dan theo ty 18: 625.000 c6 phiéu ESOP sé dugc tu do
chuyén nhuong sau 01 ndm ké tir ngay két thuc dot phat hanh (dd dugc diéu chinh loai chiing khodn tir chuyén
nhuong cd diéu kién sang chuyén nhuong tu do vao ngay 27/06/2024); 625.000 cbé phiéu ESOP sé dudc tu do
chuyén nhuong sau 02 ndm k& tir ngay két thic dot phét hanh; 625.000 cb phiéu ESOP sé dudc tu do chuyén
nhuong sau 03 ndm ké tir ngay két thic dot phat hanh; 625.000 c6 phiéu ESOP sé dudc tu do chuyén nhuong
sau 04 ndm ké tir ngay két thuc dot phét hanh. (K& tir ngay 16/06/2023).

Ngay 09/12/2023, Céng ty dd mua lai 70.000 cb phiéu cla cén bé nhan vién nghi viéc lam cé phiéu quy theo bdo
cdo két qua giao dich mua lai c6 phiéu quy s6 990/2023/BC-TNH.

Cd cau co dong

S6 Iudng co

phan nim gir Gia tri cd phan nam Ty Ié trén von

S6 ludng co

dong (ngudi) (c6 phén) gilf (ddng) diéu 1& (%)

Loboeedenglen ] 6 57.099.811  ...570.998.110.000 . 39,6%
LMo cédéngnhe 5604 ...B87081459 .870.814.590.000 . 60,4%

Nl Trong nudc 5.473 73.192.921 731.929.210.000 50,76%
e TOCAUC | e 18 2382023 .. 23820230000 .. 1.65%
a2 GBOREN e VD8 70810898 .. 708.108.980000 ... 4911%.
LAV Nudengoai 137 70.988.349 | 709.883.490.000 49,24%
i TECAUC e 59...69738725  ..697387250000 . . . .A3837%

2 Cénhan 98 1.249.624 12.496.240.000 0,87%

T6 chufc kinh té c6 nha

V. dau tu nuéc ngoai nam 0 0 0 0

..................... G T8N B0 VO iU 18 e
VI C6 phiéu quy 0 0 0 0
Téng cong 5.610  144.181.270 1.441.812.700.000 100%

Nguén: Dua trén danh sdch ngudi s& hitu ching khodn tai ngay 10/12/2024 cta TNH do VSDC cung cép

Ty & s& hitu nuSc ngoai t6i da: Cong ty cé gisi han vé ty 1& s& hifu nudc ngoai téi da 13 70%.

Danh sach coé dong Ién

Tén t6 chific/ca nhan Quéc tich S6 lugng cé phan Ty 1&/VDL

Hoang Tuyén Viét Nam 9.618.782 6,67%

ACCESS S.A., SICAV-SIF - o
ASATOPPICKS e 0TS0

KWE Beteiligungen AG Switzerland 15.156.651 10,51%

BLOOMING EARTH PTE. LTD. Singapore 13.086.781 9,08%

Endurance Capital Vietnam | British Virgin Islands 4.947534 3,43%
Ll

Endurance Capital Vietnam lI Luxembourg 4302233 2.08%

S.A. SICAV-RAIF*

*Nhdm cé déng I6n
Nguén: Danh séch c6 déng I6n tinh dén ngay 10/12/2024 clGa TNH

Tinh hinh thay déi von dau tu ctia chi s& hifu

PGt 1

»  Thoi diém thay déi von: 01/2024

»  Hinh thic tdng von: Phat hanh cé phiéu dé tra cé tic ndm 2022 cho ¢ déng hién hiu

» S0 von sau khi tdng: 1.102.445.800.000 VND

»  Don vi cap: Pai hoi ddng cé déng Cong ty, S3 ké hoach va dau tu tinh Thai Nguyén, UBCKNN
PGt 2

»  Thoi diém thay d6i von: 10/2024

»  Hinh thic tdng vén: Chao ban cé phiéu ra cdng ching cho cé déng hién hiru

»  S6 von sau khi tdng: 1.253.765.800.000 VND

»  Don vi cap: Pai hoi ddng cé déng CoNg ty, S& ké hoach va dau tu tinh Thai Nguyén, UBCKNN
Pot 3

»  Thoi diém thay déi von: 12/2024

»  Hinh thic tdng vén: Phat hanh cé phiéu dé tra cé tic ndm 2023 cho c6 déng hién hifu

»  S6 von sau khi tdng: 1.441.812.700.000 VND

»  Don vi cap: Pai hoi ddng cé déng CoNg ty, S& ké hoach va dau tu tinh Thai Nguyén, UBCKNN
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Ty déng
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Thoi diém ting/

giam von

Lan 1: 02/2016

Lan 2: 02/2017

Lan 3: 12/2017

Lan 4: 03/2018

Lan 5: 03/2019

Lan 6: 01/2022

Lan 7: 05/2023

VDL trudce khi
tang/giam (VND)

27.748.000.000

69.464.000.000

150.000.000.000

270.000.000.000

350.000.000.000

415.000.000.000

518.749.980.000

Gia tri VDL tang/

giam (VND)

41.716.000.000

80.536.000.000

120.000.000.000

80.000.000.000

65.000.000.000

103.749.980.000

155.621.130.000

VDL sau khi tang/

giam (VND)

69.464.000.000

150.000.000.000

270.000.000.000

350.000.000.000

415.000.000.000

518.749.980.000

674.371.110.000

1.102,4 1.101,7

Hinh thic/Poi

tudng chao ban

Phét hanh c6
phiéu cho cbd
ddng hién hitu

Phat hanh c6
phiéu dé tra co
tuc

- Phat hanh cd
phiéu dé tra cé
tdc
- Phat hanh ¢é
phiéu cho c6
déng hién htu

Phét hanh c6
phiéu dé tra co
tuc

Phét hanh c6
phiéu dé tra co
tuc

Phat hanh cb
phiéu dé tra co
tdc

Phat hanh cd
phiéu dé tra co
tdc

1.441,8

253‘I
[

Dadn vi cap

- Dai hoi déng cé
dbéng Cong ty

- S& ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén

- Pai hdi déng cé
dbéng Cong ty

- S& ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén

- Dai h6i déng cb
dbéng Cong ty

- S& ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén

- Pai hoi déng cb
dbéng Cong ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén

- Pai hoi déng cb
dbéng Cong ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén

- Pai hdi déng cé
dbéng Cong ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén
- UBCKNN

- Pai hdi déng cd
dbéng Cong ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén

Lan 8: 06/2023 674.371.110.000 284.374.990.000 958.746.100.000

Lan 9: 01/2024 958.746.100.000  143.699.700.000  1.102.445.800.000

Lan 10: 06/2024  1.102.445.800.000 700.000.000  1.101.745.800.000

Lan 11: 10/2024  1.101.745.800.000  152.020.000.000  1.253.765.800.000

Lan 12:12/2024  1.253.765.800.000 188.046.900.000  1.441.812.700.000

- Chao ban cé
phiéu ra cong
chung cho cd
ddéng hién hitu
- Phat hanh
c6 phiéu theo
chudng trinh lua
chon cho ngugi
lao dong trong

Phét hanh c6
phiéu dé tra co
tc

Mua lai c& phiéu
clia nguai lao
dbéng theo quy

ché phat hanh cé

phiéu cho ngudi
lao d6ng lam cd
phiéu qu¥

Chao ban c6
phiéu ra cdng
chung cho cé
déng hién htu

Phat hanh c6
phiéu dé tra co
tuc

- Dai hoi déng cé
dbéng Cong ty

- S& ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén
- UBCKNN

- Pai hoi déng cb
déng Coéng ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén
- UBCKNN

- Pai hoi déng ¢b
dbéng Coéng ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén
- UBCKNN

- Pai hoi déng ¢b
dbéng Coéng ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén
- UBCKNN

- Pai hoi déng ¢b
dbéng Coéng ty

- S8 ké hoach va dau
tu tinh Thai Nguyén
- UBCKNN

- UBCKNN
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CHUONG IV
BAO CAO CUA
BAN GIAM POC

. DPanh gia tinh hinh san xuat kinh doanh
« Tinh hinh tai chinh

- Nhifng cai tién trong cd cau lao ddng, chinh

3
<

i.
L i

FFITET P

sach, quan ly
- Ké hoach phat trién trong tudng lai



DANH GIA TiNH HINH SAN XUAT KINH
DOANH

N&m 2024, nganh y té chiu nhiéu tac dong trudc nhifng
dién bién phtic tap cla tinh hinh trong nudc va quéc té.
Tuy nhién, toan thé can bd nhan vién TNH d& nd luc hét
minh vifa ddm bao thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh theo Nghi quyét Dai héi déng c6 déng thusng
nién n&m 2024 d3 dé ra. C4c chi tiéu co ban vé doanh
thu, Igi nhudn déu dat. Céng ty d& dam bao 100% ngusi
lao ddng cdé viéc lam, thu nhap 6n dinh, thuc hién viéc
ndp ngan sach nha nudc cac khoan lién quan dén ché
dd ngusi lao déng nhu bao hiém xa hoi, bao hiémy té....
day du, dung han; cung Ung day du, kip thai thuéc, vat
tu'y té cho nhu cau kham, chirta bénh ctia ngusi dan trong va ngoai tinh Thai Nguyé&n. Ndm 2024, tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia TNH dat dugc cu thé nhu sau:

Chi tiéu ban vi

Ké hoach 2024

Thuc hién 2024 TH 2024/KH 2024 (%)

Doanh thu thuan Triéu dong 540.000 440.226,7 81,5%

Loi nhudn sau thué  Triéu déng 155.000 45.059,6 29,1%

Doanh thu thuan n&m 2024 cla Céng ty dat trén 440 ty déng, hoan thanh 81,5% ké hoach d& dé ra. Lgi nhuan
sau thué Coéng ty dat hon 45 ty déng. Nguyén nhan cua stfa chénh Iéch nay chi yéu dén tir viéc cong ty tap trung
ngudn luc day nhanh tién d6, dua du an Bénh vién TNH Viét Yén vao hoat déng. Viéc nay kéo theo su gia tdng
dang ké cla chi phi dau tu ban dau va chi phi van hanh, 1dm anh hudng nhéat dinh dén bién I6i nhuan trong ngan

han, song dugc ky vong s& mang lai hiéu qua bén viing trong cdc n&m tiép theo.

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Nam 2023 Nam 2024 e
Chi tiéu g
Gia tri (VND) Ty trong (%) Gia tri (VND) Ty trong (%)
A. Tai san ngén han 620.258.426.088 29,11 298.040.505.730 11,72 -51,9%
B. Tai san dai han 1.510.311.554.171 70,89 2.246.046.294.394 88,28 48,7%
Téng cdng tai san 2.130.569.980.259 100 2.544.086.800.124 100 19,4%

Nguén: BCTC hop nhat ndm 2023 va BCTC hop nhat ndm 2024 dugc kiém todn cta TNH
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Téng tai san ndm 2024 13 hon 2.544 ty dong, tdng 19,4% so v8i ndm 2023. Tai san ngdn han giam 51,9% so Vi
nam 2023. Chl yéu khoan muc tién va céac khoan tusng ducng tién cé su bién déng I8n (Giam tU 201,2 ty xudéng
55,6 ty) va khoan phai thu ngén han giam tir 400,5 ty xuéng 220,5 ty. Tai san dai han t&ng 48,7% so véi ndm 2023.

Tinh hinh ng phai tra

Nam 2023 Nam 2024 %Tsng/
Gia tri (VND) Ty trong (%) Gia tri (VND) Ty trong (%) Sl
A. No ngan han 224.247579.562 55,09 161.939.089.136 23,3 -27,8%
B. Ng dai han 182.793.582.179 44,91 533.149.293.990 76,7 191,7%
Ng phai tra 407.041.161.741 100 695.088.383.126 100 70,8%

Nguén: BCTC hop nhat ndm 2023 va BCTC hop nhét ndm 2024 dugc kiém todn cda TNH

Tai thai diém ngay 31/12/2024, téng nd phai trd clia TNH la hon 695 ty dong, tdng 70,8% so véi ndm trudc. NS ngén
han giam 27,8% xubng con 161,9 ty dong, trong khi doé, ng dai han t&ng 191,7%, 1én 533,1 ty dong. Trong cd cau
ng ngan han, vay ngén han giam tr 197,2 ty xudng con 120,7 ty dong, Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc giam
tUr 3,6 ty xudng con 1,5 ty dong.

NG dai han tdng 191,7% tUr 182,7 ty 1én 533,1 ty déng. Trong dé vay dai han tdng tir 182,7 ty 1én 533,1ty dong, céng
ty khdng con doanh thu chua thuc hién dai han. Viéc vay vén tai cadc ngadn hang nhadm phuc vu muc tiéu xay dung
hé thdng bénh vién, trong dé gan day nhat 1& khoan vay clia ngan hang Quan doéi MB dé trién khai du &n xay dung
va trang bi ca s& vat chat cho Bénh vién TNH Lang Son. Cac khoan vay nay dang dugc doanh nghiép quan ly hiéu
qua v6i ty 18 nd vay ndm trong ngudng an toan, ddm bao khéng anh hudng dén tinh hinh tai chinh chung ctia Céng
ty.

NHUNG CAI TIEN TRONG CG CAU LAO
DONG, CHINH SACH, QUAN LY

Cai tién trong cd cau lao ddong

Ngusi lao déng dudc danh gid la nguén luc va |
yéu to quan trong quyét dinh dén su phat trién
clia doanh nghiép. Chinh vi vay cd cau lao doéng
clia cong ty ludn cé su dich chuyén cho phu hop
v6i tinh hinh thuc té va tao da phat trién nhung
van dam bao duy tri su 8n dinh ctia Cong ty. Viéc

ma& réng quy mé hoat déng cla Céng ty dong
nghia v6i téng s6 lao déng khéng ngiing ting
Ién qua cac nam. Lao déng clia Coéng ty cling
dudc tré hda trong thdi gian gan day, thé hién
qua do tudi lao ddng dudi 35 tudi ngay cang cao.
Pay dudc danh gia la nguén lao déng tré, ndng
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déng, nhiét huyét, cé su tan tdm cong hién hét
minh cho su phat trién ctia cong ty cling nhu ¢
kha nadng nghién clru, déng gdép sang kién phu
hop v6i d&c diém cla nganh y. Tuy nhién day
cling la nhém lao déng it kinh nghiém lam viéc,
can dugc tap trung dau tu dao tao, bdi dudng
nhiéu nhat dé nang cao chat lugng ngudn nhan
luc. Nhiftng ndm gan day, TNH d& chi mot nguén
kinh phi khéng nhé déi véi cong tac dao tao, clf
nhan vién di hoc tai cac co s& y té hang dau
trong va ngoai nuéc.

Trong th&i dai nén kinh té tri thic nhu hién nay,
dé nang cao ndng suat lao déng, ndng cao chat
lugng san pham, dich vu thi budc phai cé tri thirc
m&i cé thé ddm bao canh tranh va phat trién bén
ving. viéc st dung lao déng cd trinh dé chuyén
mon cao la xu thé tat yéu hién nay. Dé dam bao
hoat déng hiéu qua, chu trong chéat Iudng hon
s6 lugng, trong ndm, Cong ty da thuc hién tinh
gon b6 mdy nhan su, chd trong chat lugng hon
s6 lugng.
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S6 ludng lao déng con lai chd yéu tap trung &
dd tudi 35-45 tudi, day 13 nhém lao déng cé tay
nghé, cé kinh nghiém, trinh dé tao nén nhing
Uu thé nhéat dinh cho ngudn Iuc vé con ngudi
clia Coéng ty. Nhém lao ddng ngoai 46 tudi dang
cé xu huéng gidm dan trong c6 cau lao dong
clia doanh nghiép b&i day 1& déi tugng cé nhiéu
kinh nghiém 1am viéc, hiéu biét chuy&n mén sau
rong song van cé nhifng han ché nhu cé suc v
trong cong viéc, ngai thay déi, 1am viéc theo 16i
mon dan dén su linh hoat trong céng viéc khdng

So v6i thsi diém ndm 2023, ndm 2024 nhan su
toan TNH t&ng |&én déng ké do déap Ung nhu cau
ngudn nhan luc dua Bénh vién TNH Viét Yén di
vao hoat dong. Trinh do lao déng clia nguai lao
dong tai TNH da cé nhifng budc thay déi rd rét,
theo dé sé ludng ngudi lao déng ¢ trinh do
dao tao tU Pai hoc va sau Dai hoc tdng manh tu
44,46% 1&n 52,09% t6ng s6 nhan su va tdng trén
7% so v6i nam 2022; lao dong cé trinh dé Cao
dang, Trung cap chuyén nghiép chiém khoang
39,95% giam khoang 6% so v6i nam 2023. bay
la tin hiéu cho thay chat ludng lao déng tai TNH

ngay cang dudc nang cao, ngudn Iuc vé con
ngudi la mdt trong nhifng van dé dudc quan tam
hang dau, 13 yéu t6 then chét cho su phat trién
clia Céng ty clng véi nhip dd phat trién kinh té.

Cai tién trong chinh sach

Nham ddy manh cac hoat ddng chuy&n mén, nang cao chat Iugng kham chifa bénh trong n&m cong ty d& té chic
ky két cac bién ban hdp tac véi nhiéu co sy té. Viéc hdp tadc chuyén mén véi cac cd s& danh dau su chuyén bién
va nang tam chat ludng dich vu ctia hé théng bénh vién, gitp tdng cudng hgp tac dao tao phat trién nguén nhan
luc chat luong cao; cdp nhat cac dich vu méi, tién tién va trién khai hdi chan truc tuyén lién vién. Qua phat tiép tuc
phat trién cac dich vu mii nhon, khac phu linh vuc con han ché dé nang cao chat lugng cham séc stic khoe nhan
dan.

Cong ty quan ly va danh gid ngudi lao déng dudc xac dinh theo nang suét va hiéu qua cdng viéc, dem lai co hdi cong
bang cho can bd, nhan vién trong qué trinh lam viéc va tao diéu kién dé mbi ca nhan phat huy téi da nang luc cua
ban than. Ngusi lao déng dugc lam viéc trong mdi trudng khang trang, réng rai, cs s& vat chat, trang thiét bi hién
dai dé phat huy tot nhat tiém ndng ctia mdi ca nhan. Vé ché dé lusng thudng cho can bd nhan vién, cdng ty ludn
duy tri muc lusng canh tranh so v8i mat bang lusng chung clia cac doanh nghiép hoat déng trong cling linh vuc y
té trong khu vuc va trén thi trudng. Du kién trong thdi gian t8i TNH sé tiép tuc chuan hoa, t6i uu hda hé théng thang
bang Iusng, muc thudng theo nang Iuc cdng tac, hiéu qua céng viéc va mic dd déng gdp cla ting ca nhan doi
v8i céng ty nhung van dam bao bam sat cac quy dinh clia phap luat vé ché d6 tién luong, thudng nham kich thich
t&ng n&ng suat lao dong va su phat trién cua Cdng ty. Do v8i nhan su gidi, cac chuyén gia dau nganh, giau kinh
nghiém, cé chuy&n mén cao TNH con cé ¢d ché lusng, thudng, ddi ngd dic biét canh tranh vifa dé tao nén tang
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6n dinh, su gén bé clia ngudi lao
déng véi doanh nghiép va cling
la dé thu hat nhan luc gioi tu
nhiéu ngudn khac nhau vé lam
viéc, déng goép vao su phat trién
clia Cong ty.

Trong qua trinh hoat déng, Cong
ty thuGng xuyén ra soat va co su
diéu chinh kip thsi céac chinh
sach phuc Igi, tao thém nhiéu
daingd cho ngudi lao déng nhu:
tdng qua vao mdi su kién quan
trong cla ca nhan nhu két hon,
sinh con, thdm hai, tdng qua khi 6m dau, cac dip I&, tét. Ndm 2023 vifa qua, TNH van tiép tuc duy tri vdn hoa t6
chuic sinh nhat tap thé cho cadn bd nhan vién céng ty theo tiing thang nham tri an, thé hién su quan tdm dén dsi
séng tinh than, déng thdi ddng vién ngudi lao déng ti€p tuc cdng hién cho su phat trién clia Cong ty. Nhiéu hoat
dong tap thé dugc TNH trién khai thuc hién nhu dua can boé nhan vién cung gia dinh di tham quan, nghi mat tai
céc diém du lich trong va ngoai nuéc nhu: Trung Quéc, Dai Loan, Singapore, ....; khen thudng cho con em cén bo
nhan vién dat thanh tich cao trong hoc tap vao céc dip tét thiéu nhi, trung thu. Vé khen thudng, Cong ty da xay
dung va ap dung chinh sach khen thudng ky luat va déu dudc dp dung théng nhat tai cac cd s& v té cla TNH. Tat
ca cac nhan vién cé thanh tich, déng gép cho su phét trién clia Céng ty déu phai dudc ghi nhan, biéu ducng va
khen thudng kip thdi. Déi véi cac trudng hop vi pham tuy theo tinh chat, mic d6 ma Céng ty sé& cé hinh thic xir ly
ky luat phu hop dé mébi ca nhan nhan tu hoan thién ban than.

Viéc gidi quyét cac ché do, chinh sach cho ngudi lao déng ludn dudc cdng ty thuc hién ding cac quy trinh thu tuc,

bdo dam quyén Igi cla ngusdi lao déng theo quy dinh clia phép luat, tao thuan Igi va tiét kiém thdi gian dé ngudi
lao dong tap trung vao céng tac chuyén mon.

Coéng tac dao tao phat trién ngudn nhan luc dudc TNH dic biét chu trong trong nhitng ndm trd lai day. Ndm 2024,
TNH tiép tuc chi hd trg toan b chi phi ddo tao cho cén bd, nhan vién y té tham gia cac khéa dao tao dé nang cao
trinh d& chuyén mén, nghiép vu tai cac co s dao tao cé chat luong trong nganh y té nhu: Pai hoc Y Ha Noi, Dai
hoc Y Thai Nguyén, cac bénh vién tuyén trung usng.... Dong thdi trong ndm 2024, Céng ty cé chinh sach thu hat
déi véi lao ddng tré, mai ra trudng vé lam viéc tai cdc Bénh vién dé kém cdp, ddo tao ngay tU dau. Bén canh dé,
TNH thudng xuyén té chifc cac cudc hdi thao, hoi nghi, sinh hoat chuyén dé nham tao diéu kién dé cac y, bac sy cé
cd hoéi trao d6i kinh nghiém, chia sé nhifng tinh huéng, cach xt ly cac van dé y khoa phét sinh trong qua trinh lam
viéc. Hién nay TNH dang 4p dung cac chinh sach thu hut d6i nhan tai 1& cac y, bac s§ tré méi ra trudng cé nguyén

vong, ndng luc va sdn sang lam viéc trong méi trudng ndng déng, sang tao va hiéu qua dac biét 1a dudc dao tao
lién tuc v&i quy trinh tuyén dung don gian, thuan Igi, chinh sach d&i ngd céng bang dé tao niém tin cho ngudi lao
déng khi lam viéc tai Cong ty.

Cai tién trong quan ly

Hién nay Céng ty dang quan ly chat ludng dich vu khdm bénh, chira bénh theo B tiéu chi chat ludng bénh vién
Viét Nam gdm 83 tiéu chi clia B& Y té. Phong Quan ly chat lugng bénh vién clia Cong ty tiép tuc hoat déng hiéu
qua, la dau méi trung tdm quan ly viéc thuc hién cac quy dinh ddm bao chat lusng khdm chifa bénh theo ding quy
chuén clia B6 Y té. Trong ndm 2024, cac Bénh vién clia Cong ty thudng xuyén t6 chitc cac bubi tap huan, kiém tra,
hoi thi tay nghé diéu dudng, tif dé ndng cao tradch nhiém, bdi dudng kién thitc chuyén mén, dao diic nghé nghiép
va van hoa Ung xu, lam tang su hai long clia ngudi bénh, hudng téi tinh chuyén nghiép trong thuc hanh va cham
sdc ngudi bénh.

Nham huéng dén mot mdi trudng 1am viéc khoa hoc, an toan cho nhan vién, nang cao hiéu qua cdng viéc, gidm
thiéu t6i da céc rui ro. Ndm 2024 TNH hé théng hoda va ting cudng trién khai &p dung cé hiéu qua mé hinh 5S véi
c4c tiéu chi: "Sang loc — Sap xép — Sach s& — S&n séc — S&n sang” gilp han ché, ngdn chin nhitng sai sét, su c6
trong qué trinh chadm sdc - diéu tri, 1dm tdng su tin tudng clia ngudi bénh déi véi cac dich vu y té clia TNH.

Viéc 4p dung mé hinh 5S d3 trd thanh thoi quen clia nhan vién toan bénh vién gép phan ngan chin, han ché nhing
nham I&n, sai sét do thiéu tap trung, tranh 1dng phi vat tu' y té&, kiém soat su c6 tét hon, dam bao an toan ngudi
bénh, tdng su hai ldbng ngudi bénh; tao méi trudng va théi quen 1dm viéc ngdn ndp, sach sé& va khoa hoc ctia nhan

vién.

Diéu dudng, HO sinh, K§ thuat vién cta Céng
ty chiém dén 50% téng s nhan luc toan Céng
ty. Chinh vi vay day 13 ngudn nhan luc hét suic
dudc quan tam. Trong nam 2024, cac Bénh vién
clia Céng ty thudng xuyén t6 chic cac budi tap
huan, kiém tra, hoi thi tay nghé diéu dudng.
Cudc thi gép phan tao nén phong trao thi dua
hoc tap sdi ndi, qua dé rén dic, luyén tai tu
dé nang cao trach nhiém, bdi dudng kién thic
chuyén mén, dao dic nghé nghiép va vin hda
Ung xU, lam tang su hai long clia ngudi bénh,
huéng t&i tinh chuyén nghiép trong thuc hanh
va chadm sdc ngudi bénh.

hiéu nhan dang bénh vién, tdng cudng tuyén truyén, quang ba hinh anh, thusng hiéu bénh vién théng qua trang
web bénh vién va phuang tién thdng tin dai chiing, mang x4 hdi, hé théng truyén théng tai bénh vién. Tiép tuc duy
tri co s3 y té “xanh - sach - dep - an toan" dé nang cao su hai long cla khach hang, tdng cudng 4p dung céng
nghé théng tin trong céng tac cai cach hanh chinh, d&c biét |4 thd tuc nhap - xuat vién, quan Iy hd so bénh &n cé
sy lién théng dif liéu gilfa cac bd phan véi phan mém quan Iy kham, chifa bénh cla cac bénh vién; thuc hién tot
quan ly kham chifa b&énh bao hiém y té cho ngudi bénh. Céng tac ddo tao lién tuc vé chuyén mén cho nhan vién
y té dugc chu trong hon dé dua vao trién khai cac dich vu k§ thuat méi dap (ng yéu cau kham, chifa bénh chat
lugng cao cla khach hang.

Trén cd s& nén tang vén cé cla van hoa Cong ty, Trong ndm 2024, cbng ty dua vao trién khai tdp huan dao tao
tiéu chuan: "Dién mao - tadc phong- giao tiép”. Chuang trinh t4p huan hudng dén nang cao xay dung méi trudng y
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t& ngay cang than thién va chuyén nghiép, 1am :— ~Z N \ [ /
tang su hai 1ong clia khach hang va tao déng b % : :
luc tich cuc, truyén cdm hing cho nhan vién

toan thé cong ty.

Trong thdi gian t8i Cong ty sé& ti€p tuc nang cao
k§ n&ng quan tri tai chinh, quan tri nguén nhan
luc clia ddi ngl 1&nh dao Coéng ty, trién khai ap
dung triét dé tién bd khoa hoc céng nghé va
cé4c phan mém quan ly vao hoat déng san xuét
kinh doanh, thuc hanh tiét kiém qua dé thiét
lap méi trudng lam viéc chuyén nghiép, khuyén
khich ngusi lao déng tiép tuc hoc tap, khéng

ngUng nang cao chuyén moén, nghiép vu.

KEHOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Trén cd s& nhirng két qua da dat dudc ndm 2024, véi nhitng thuan I6i va khé khan phai d6i mat trong ndm 2024.
V&i nhu cau khdm chifa bénh ngay cang tdng cao cla hgudi dan céc tinh Bong Bac B, TNH da dua ra muc tiéu 13
duy tri 6n dinh hoat déng ctia cac bénh vién . Bong thdi cong ty tiép tuc dau tu cac du 4n méi: Bua du &n Bénh vién
Québc té Thai Nguyén giai doan 3 di vao hoat ddng; tiép tuc trién khai dau tu xay dung cac bénh vién nhu: Bénh
vién M3t k§ thuat cao, Bénh vién TNH Lang Son, B&nh vién TNH Phé Yén giai doan 2 va 1&n ké hoach dau tu xay
dung Bé&nh vién TNH Ha Noi, bénh vién tai Da N&ng. Cac bénh vién ctia TNH déu cé vi tri thuan I6i, nadm tai dia ban
déng dan cu, khu cdng nghiép 16n véi luc lugng lao déng 1&n t8i hang trdm nghin ngudi. Trong ndm 2025, TNH tiép
tuc cdng tac quan tri tét doanh thu, chi phi dé ddm bao I6i nhuan tir hoat déng kinh doanh gilf vitng 8 muc én dinh.

iai phap thuc hién ké hoach

Nang cao chat lugng khadm chifa bénh tai cadc Bénh vién hién hitu nhu: Trién khai cadc phong kham quan ly bénh
man tinh; Nang cao chat ludng khadm, chan dodn, ké don thudc; Nang cao hiéu qua sang loc, tu van cho bénh
nhan diéu tri ndi trd, khéng bod sét bénh; Trién khai phong cap clu tai phong khdm cuia cac bénh vién Chat
ludng kham bénh.

Kham suic khoe ngoai vién két hdp quang ba hinh anh bénh vién, tdp doan nhu: B4y manh kham suc khoe dinh
ky, kham siic khde bé&nh nghé nghiép tai cac co quan, don vi, chat ludng, hiéu qua. Bong thsi xay dung hé
thdng quan ly sic khde cho cac khach hang, co quan don vi da kham chira bénh tai hé théng TNH.

Trién khai cdng tac dao tao va nghién cltu khoa hoc di vao thuc chat va hiéu qua. Cu thé: Thanh 1ap trung tam
dao tao va nghién clru khoa hoc; Dao tao tat ca cac doi tudng bac si, diéu dudng, k§ thuat vién, ho sinh va cap
chiing chi do tao lién tuc; Két hop cac chuyén gia dao tao, chan chinh ngay vé giao tiép, tdc phong, dién mao
dong thai duy tri dao tao va kiém tra lién tuc.; Xay dung ké hoach va thuc hién dao tao ngén han va dai han; Xay
dung ké hoach va trién khai ky hgp ddng, hop tac hd tré chuyén mén ki thuat véi cac bénh vién Trung Usng
va dia phuong. Pay manh céng tac nghién citu khoa hoc cap Cd s&, cap Tinh, cap B6.

Xay dung ké hoach va t6 chifc thuc hién cé hiéu qua céc cdng tac kinh doanh cla tAp doan bang viéc xay dung
va thuc hién chinh sach khuyén khich cac hoat déng chuy&n mén, tai chinh cé hiéu qua déng thsi xay dung chi
s6 danh gia két qua thuc hién céng viéc (KPI) va tra luong, thudng theo két qua thuc hiénn. Pa dang céc hinh
thic thu vién phi, khdm sic khde, bao 1&nh vién phi; Gidm chi, tiét kiém, chéng that thoat, 1&ng phi
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T&ng cudng chat lusng ngudn nhan luc théng qua nhiéu hinh thirc:

» Dao tao va nghién clu khoa hoc

»  Xay dung va thuc hién chinh sach thu hut nhéan tai.

»  Tuyén dung theo nhu cau.

» Thdéng qua cac hop déng, hdp tac, hd trg chuy&n mén k§ thuat dé cé ngudn nhan luc chat luong lugong
cao, hd trg chuyén mén k¥ thuét.

»  Duy tri cdc bac st, chuyén gia clia cac cd s& y té tuyén trén lam viéc tai cac bénh vién (partime) cac ngay
th(r 7 va chi nhat ho3c tat ca cac ngay tai cac bénh vién ctia Tap doan.

T&ng cudng codng tac chuyén déi s6 tai cac hoat ddng clia bénh vién.

Hoan thién co cau t6 chiic va xay dung ngay cang hoan chinh hé théng cac quy ché, quy trinh, quy dinh phuc

vu hoat déng san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Thuc hién té chiic quan ly tai san, dat dai, may maoc thiét biy té str dung va khai thac hiéu qua tai san ctia Cong

ty.

Phoi hdp céng doan t6 chiic cac hoat ddng van hda tinh than, chdm sdc sic khoe va cai thién tot nhat diéu

kién &n &, sinh hoat ctia CBCNV, phat déng cac phong trao thi dua cé téng két danh gid, khen thudng kip thdi.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI
Y KIEN KIEM TOAN

KHONG CO.
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DANH GIA CUA HPQT VE MOI MAT HOAT
PONG CUA CONG TY

Thuc hién nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién, Pai hdi dong c6 déng bat thudng ndm 2024 véi cac chi
tiéu va nhiém vu sat thuc té. HDQT Cbng ty d& chi dao quyét liét, cling su nd luc clia Ban Téng gidm déc va toan
thé can bd cdng nhan vién, y si, bac si va su tng hd ctia Quy ¢ déng, ndm 2024 Cong ty da vugt qua céac kho
khan thach thic ctia nén kinh té thj trudng, hoan thanh tét cac chi tiéu chuyén mén, tiép tuc khing dinh uy tin cla
Bénh vién va la tién dé cho su 6n dinh va phat trién cho nam 2025.

Trong ndm 2024, HDQT C6ng ty d& theo sat gia dich vu y té theo quy dinh méi ctia nganh, dién bién gia cla thi
trudng, phu hdp véi dién bién tinh hinh dich bénh va nhu cau cau kham chifa bénh hop Iy clia ngusi dan cling nhu
phU hop v6i co s& vat chat, trang thiét bi ma céng ty méi dau tu; dam bao doanh thu, Igi nhuan clia Céng ty sat
v8i cac ké hoach da dé ra. Dé dam bao dinh hudng phét trién 1au dai, Céng ty d& dua vao van hanh co sd y té thi
3 trong hé théng Tap doan 14 Bénh vién TNH Viét Yén tai B4c Giang. Ngoai ra, Du 4n Bénh vién TNH Lang Son do
CTCP Bénh vién TNH Lang Son (céng ty con ctia CTCP Tap doan Bénh vién TNH) hién dang trong qua trinh thi
cdng xay dung, du kién s& hoan céng trong quy 4/2025.

ki NIEM 10 NAM THANH LAP TA
KHAI TRUONG BENH VIEN TNH
4
RS IN 2024

CONG LY OO PHAN TAP BOAN BRENH VIES | NH
THNH HOSPFITAL GROUP JOINT STOCK COMPANY
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG
CUA BAN GIAM BOC

Vé ¢ ban HDQT da thuc hién tét viéc gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh déi vsi Ban gidm déc. Bén canh viée
thao luan, trao déi tai cac cudc hop clia HDQT hodc clia BGD, thi Chu tich HDQT hay céc thanh vién HDQT d3
thudng xuyén trao déi qua dién thoai, hodc thao luan riéng déi véi ting thanh vién ctia BGD dé trién khai cac nghi
quyét clia DPHPCH, HPQT Cbng ty, cling nhu ndm bt két qua hoat déng san xuat kinh doanh va thuc hién cdc muc
tiéu ctia Cong ty da dé ra. Hang quy dai dién thanh vién HDQT t6 chiic cac cudc hop véi BGD cac bénh vién dé
cung cap phan hoi kip thai va xay dung doi thoai hai chiéu véi Ban Téng Gidm ddc, Ban Gidm déc cac bénh vién
va cac can bo quan Iy chl chot dé hiéu rd hon vé quan diém, quyét sach cling nhu ky vong clia HPQT tUr d6 gdp
phan thic day su phét trién chung clia toan cong ty va dat dudc muc tiéu kinh doanh.

Trong céc cudc hop, phién 1am viéc riéng véi Ban diéu hanh céng ty, HDQT danh gia khach quan hiéu suat cdng
viéc va dua ra khuyén nghi pht hgp hodc chi dao can thiét trong céng tac diéu hanh, quan ly.

Cong tac gidm sat cla HDQT dugc thuc hién trén cd s3 ddm bao hoat ddng ctia céng ty 6n dinh, thuan tién, tuan
tha dung quy dinh cla phap luat, Diéu |& va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty. Trong Iinh vuc cdng b6 théng tin
cé suU gidm sat chit ché ctia HDQT, dam bao thong tin dudc cong bo day dt, minh bach, kip thsi va ding quy dinh
cla S& Giao dich chiing khodn TP. HS Chi Minh va Uy ban chifng khodn nha nudc.

Trong b6i canh nén kinh té€ dang déi mat véi nhiéu khé khan, viéc duy tri 6n dinh va tao da tdng trudng cho doanh
nghiép 13 mot thach thic khong hé nho. Tuy nhién dudi su chi dao quyét liét ctia HDQT Céng ty, cling su nd luc
cla Ban Téng gidm déc va toan thé can bd cong nhan vién, y st, bac siva su ting hd ctia Quy cd déng, ndm 2024
Cong ty da vugt qua cac kho khan thach thiic clia nén kinh té thi trudng tiép tuc khang dinh uy tin, thuong hiéu
cla Cong ty va I3 tién dé cho su phat trién bén viing trong nhirng ndm tiép theo.

KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT

e G

Kiém sodat chit ché& quan ly chat
ludng dich vu, chi phi va Igi
nhuan dé dua ra céc chién lugc
nhdm nang cao kha ning canh
tranh, dua ra cac chién ludc dé
giai quyét cac van dé vudng mic kinh doanh d& dé ra trong n3m
nghiép, tUng budc md réng quy cling nhu nhitng khoé khan gap 2025.

mo trong nuUdc va qudc té. phai trudc céc bién ddng kinh té.

T R 4 4#w— @ w
Q) Ses

Tiép tuc cung Ban Gidm déc
hoach dinh céc chién lugc, co
héi dé ma& réng quy md Bénh Uu nhat ndm nang cao chat
vién, kinh doanh phat trién bén ludng ngudn nhan su'y ta, bac st
ving. clia Cong ty.

Khac phuc cac ton tai va ti€p
tuc tai co cdu md hinh quan tri
va quan ly cd ché phan quyén,
quyén Igi gan véi trdch nhiém dé
tdng hiéu qua quan ly, chuyén
moén  hda, quan Iy chuyén

Tiép tuc gidm sat va chi dao hoat
déng cua Ban Téng gidm déc
nh&m thuc hién hiéu qua céac
chién lugc cling nhu ké hoach

D6i v8i cac van dé vé nhan su:
Hoach dinh céc chinh sach toi
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HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2024, HDQT d4 thuc hién t6t cac chic n&ng nhiém vu cla minh theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va
céc quy dinh khac cla Phép luat. HDQT d3 thuc hién tot viéc gidm sat hoat dong diéu hanh, quan ly cong ty va

trién khai cac ké hoach clia Ban Téng gidam déc.

HDQT d& chu tri nhiéu cudc hop théng qua: vé viéc trién khai cac ké hoach, chién ludc nham xay dung va phat trién
ké hoach kinh doanh ctia Céng ty; cac van dé vé tai chinh, dau tu trang thiét bi va xay dung cd s& ha tang phuc vu
muc dich kinh doanh clia Bénh vién.

Trong ndm vifa qua, HDQT d4 té chifc thanh céng budi hop Dai hdi ddng c¢6 déng thudng nién dién ra vao ngay
28/06/2024, budi hop Pai hdi dong cé ddng bat thudng dién ra vao ngay 27/12/2024 va 31 budi hop HDQT dé
théng qua vé céc ndi dung vé viéc trién khai cac ké hoach, chién Iudc nham xay dung va phat trién ké hoach kinh
doanh ctia Cong ty; c4c van dé vé tai chinh, dau tu trang thiét bi va x4y dung ¢ s& ha tang phuc vu muc dich kinh
doanh clia Bénh vién.

HDQT da triéu tdp DHDCD, du thdo chuang trinh hop, théng béo va té chic hop PHDCD thudng nién ndm 2024
dién ra vao ngay 28/06/2024 va phién hop DHDCD bat thudng ndm 2024 dién ra vao ngay 27/12/2024, Hoi dong
quan tri d& chi dao Ban diéu hanh thuc hién day da cac ndi dung ma Pai hdi dong cd déng théng qua. Bong thsi,
theo sat tinh hinh bién déng vé kinh té, gid ca thi trudng, té chiic nhiéu phién hop nham chi dao Ban diéu hanh dua
ra ké hoach san xuat kinh doanh phu hdp véi tinh hinh bién déng ctia nén kinh té va gia ca vat tu, dich vu.

HDQT d4 té chitc hop theo céc hinh thic phi hdp dé Ban Gidm déc cac Bénh vién bdo cdo tinh hinh hoat déng
chuy&n mén va Ban Téng Gidm déc bao cdo béo cdo tinh hinh quan tri Céng ty.

Thong tin vé thanh vién Hi dong quan tri

S0 budi

Ngay mién

Ty Ié tham

Thanh vién on hop HBQT
nhiém tham dy du hop
_________ 1...0ngHoang Tuyén  Chitich HBQT  29/08/2017 . . .8131 . . .100%
A Pho Chu tich
2 Ong Lé Xuéan Tan HDQT / Tong 29/03/2017 31/31 100%
Giam dbéc

Thanh vién
HDPQT/ Gb Chi
nhanh Bénh vién
TNH Phé Yén

. ) Thanh vién
4 Ong Vi H6ng Minh HDQT d@c lap, 24/06/2020 28/31 90,32%
khéng diéu hanh

. . Thanh vién
5 Ong Nguyén Xuan Bon HDQT khéng 24/06/2020 28/06/2024 30/31 96,77%
diéu hanh

Thanh vién

6  Ong Tran Thién Sach HDQT kiém Phé  30/06/2021 29/31 93,54%
_______________________________________________________________________________________________ D ettt
A Thanh vién
7 Ong Ly Thai Hai HDQT dbc lap,  20/05/2022 16/31 51,61%

khéng diéu hanh

Thanh vién
HDQT/ PTGD
kiém Gidm dobc

8 Ong Ngbé Minh Trudng Chi nhanh Bénh 28/06/2024 14/31 45,16%
vién TNH Viét
________________________________________________________________________________________________ A
. x . . Thanh vién
9 Ba Nguyén Thi Thuy Giang 28/06/2024 14/31 45,16%

Thanh vién
HDBQT d@c lap, 27/12/2024 - _
khéng diéu hanh

Ong Romeo Fernandez
Lledo

(Tém tat sd yéu ly lich cua céc thanh vién HPQT da dugc trinh bay & muc Gidi thiéu Ban 1dnh dao thudc
Phén Il. Théng tin chung)

Hoat ddng clia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan
tri
KHONG CO.

Danh gia cua HDQT trong nam 2024

HDQT da triéu tap DHDCPH, du thao chuong trinh hop, théng bdo va té chic hop BHDCD thudng nién va bat
thudng ndm 2024 theo dung Diéu & Céng ty va quy dinh cla Luat Doanh nghiép. C&n c ndi dung Nghi quyét cla
Dai hdi dong c6 déng, HAi dong quan tri d& chi dao Ban diéu hanh thuc hién day dd cac ndi dung ma Pai hoi dong
cbd déng théng qua. Bong thdi, theo sat tinh hinh bién ddng vé kinh té, gid ca thi trudng, t6 chic nhiéu phién hop
nhdm chi dao Ban diéu hanh dua ra ké hoach san xuat kinh doanh phu hdp véi tinh hinh bién déng clia nén kinh
té va gia ca vat tu, dich vu.

HDQT d& t6 chifc hop theo céc hinh thic phu hgp dé Gidm déc Bénh vién bao céo tinh hinh hoat déng va Ban Téng
Gidm déc bdo céo tinh hinh quan tri Céng ty.

Hoat d&ng quan tri Céng ty theo ding Quy ché Quan tri Céng ty, Diéu 1é Céng ty, Quy ché hoat déng ctia Hdi dong
quan tri va thudng xuyén gidm sat, dén déc, kiém tra thuc hién ndi dung da dugc HDQT théng qua tai cdc Nghi
quyét ban hanh hay céc cudc hop HDQT. Cac Nghi quyét dudc thdng qua déu dudc Hoi ddng quan tri giao cho
Ban Téng Gidm doc trién khai thuc hién va bao cdo H6i ddng quan tri. Trong cac trudng hop khac, cac quyét dinh
cla Hoéi dong quan tri dudc 1ap thanh Nghi quyét va giao cho cac don vi, c& nhan cé trach nhiém lién quan thuc
hién. Du8i su chi dao clia HDQT, hang quy két qua kinh doanh dugc cdp nhat thudng xuyén dén cac nha dau tu,
cd dbng cdng ty thdng qua cac budi hop truc tiép, hop online, email....va thuc hién giai dap, hd trg cung cap théng
tin, ghi nhan céc y kién phan héi ti phia c6 déng, nha dau tu.

Théng 10/2024, HDQT céng ty da chi dao trién khai va phat hanh thanh cdng dot chao ban cé phiéu cho cé déng
hién hiru dé tadng von diéu 1. Trong ndm cdng ty ludn dadm bao t6t quyén Igi clia c6 ddng véi chinh séch tra c6 tic
déu d3n hang n&m va duy tri 8 mic 15%. N&m 2024 cong ty da thuc hién viéc chi tra cé tic ndm 2022 vao thang
01/2024 va hoan thanh viéc tra c6 tic ndm 2023 vao thang 12/2024 dam bao dung tién dd va thdi gian quy dinh.
Ngoai ra cong ty HDQT cbéng ty d& chi dao thuc hién thanh céng dgt chio ban thém cé phiéu ra cdng ching cho
¢ déng hién hifu véi téng s6 tién thu vé trén 152 ty dong.
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Nghi quyét Hoi déng quan tri vé viéc théng qua viéc tiép

Nghi quyét cia HPQT nam 2024

19 704/2024/NQ- 08/8/2024  tuc gia han thdi gian vay vén thanh nién HDQT theo Hgp 100%
HDQT A ~ au ,
........................................................................................... dOng vay d8 dang Ky e
Sé Nghi quyét/ s ne T§/ Ié thong _ hi A Al AA 2 VA ViA hét danh sach cé
STT L Ngay Ndi dung : 813/2024/NQ Nghi quyét H6i dbéng quan tri vé viec chot danh sach co o
Quyét dinh qua (%) 0 mear o OPROPE - deng dé thuchien quyenmuacéphidu o
16/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua viéc tiép tuc gia han thdi \ o 904/2024/NQ- 0110/2024 Ng.hi.unyé'E Hc}iAdc“Sng quan tri vé viéc thanh 1ap Vén phong 100%
! HDQT 1/01/2024 han vay von thanh vién HDQT theo Hop dong vay da ky % QT daidigncuaCongtytaiTP.HaNoi
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Nahi Guyét vé vide thang qua stra déi diu 18, thay d6i Nghi quyét Hoi dong quan trj vé viéc XU Iy c6 phiéu lé
43/2024/NQ- ght gu viee 1 ] ! aieuie, y dol 1009/2024/NQ- phat sinh do lam tron va coé phleu cd dbébng hién hitu o
2 HD/QT / 22/01/2024  Gidy chuing nhan dang ky chung khodn va niém yét b6 100% 22 ppqQt 221012024y n3ng ding ky mua, khdng ndp tién mua trong ddt chao 1007
.............................................................................................. sung c6 phiéu phat hanh dé tra o tc nam 2022 . e " bancBphiéuracéngching ting véndieule
191/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc mua c6 phan clia c6 déng Céng ty Co o Nghi quyét Hoi déng quan tri vé viéc Thong qua stfa déi
3 27/03/2024 9N Auyetve 100% ghi g | dong qua > vigc Thong qu ,
____________________ T e PIAN BENN VIEN TNH LANG SON s 23 1081/2024/NQ- 50100054  di€u 16, thay déi Giay ching nhan déing ky chung khodn o
220/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc hop té chic Pai hdi c6 dbng thudng . HDQT va niém yét bo sung c6 phiéu Chao ban thém c6 phiéu ra
4 heqr 19/04/2024 ey pamo02a T T T O cong ching chocodéng hienhdu
240/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc b6 nhiém thanh vién Ban Gidm déc 1086/2024/NQ- Nghi quyét Hoi déng quan tri vé viéc Thong qua trién 0
5 heqr 02/05/2024 5 1y 0o% 4 mear OA4/TI/202  khai phudng én tra 6 tic bing oS phiéungm 2023 o
247/2024/QP- Nghi quyét vé viéc mién nhiém chuc vu Gidm déc Mar- . o5 1096/2024/NQ- 05/11/2024 Nghi qqyét Hoi dén.g quan tri vé viéc ban hanh bang gia 100%
________ C i TNH o OSI202  Keting va Truyén thong d6ivaiba Cao ThiHeng 100" e HOQT Ll enphidp dung tal Benn vien TNH VietYen T
258/2024/NQ- Nghi quyét théng qua viéc trién khai phuong an chao ban o 1197/2024/NQ o5/11/2024 NGhi auyet Hoi dong quan tri vé viéc Thong qua chot 100%
________ 7 omeqr o 9082024 e o6 phidu ra cong chung cho oo dong hienhiu 9% Lo mear | ZTVPRR | denn sachod dong dé racotic bang e phieu 2023 100"
260/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua hd so d&ng ky chao ban _ Nghi quyét HOi dong quan tri vé viéc thong qua thdi gian
________ S..HBQT . OOIPSI0%%  inem cd phiéu racong ching cho cd dang hien hatu 00" 27 jipar 282024 V& dla diém 16 chilc hop BHECD bkt thugng én T nam - 1007%
i Nghi quyét vé viéc bao 18nh cho nghia vu thanh tOAN, L
9 a8D2Q/%024/NQ 21/05/2024  trad ng cla CTCP Bé&nh vién TNH Lang Son tai Ngan hang 100% 1251/2024/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viec thong qua noi dung .
___________________________________________________________________________________________ T MCp_Quénd6|_CNTha|Nguyén 28 HDQT 05/12/2024 cz:g;ring trinh Bai hdi dong cd déng bat thudng lan 1 nam 100%
304/2024/NQ- Quyét dinh vé viéc thay d6i Ngudi diing dau Chi NNANN s L
10 05/06/2024 Bénh vién TNH Viét Yén - Chi nhanh CTCP Bénh vién  100% 1292/2024/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thong qua viéc vay
HDBQT QuOC té Thai Nguyén 29 HDQT 12/12/2024 vc;)]r) tﬁiT’?\g’éRj hénAg TMCP Ngoai Thudng Viét Nam - Chi 100%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" nhanh Thai Nguyén
337/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua thdi gian, dia diém, noi e —
" ear 07/06/2024 dung chudng trinh Dai héi déng cé déng thudng nién 100% Nghi quyét Hoi dong quén tri vé viéc thong qua sla doi
n3dm 2024 va tai liéu cudc hop 1323/2024/NQ- Piéu 18, diéu chinh thong tin s6 lugng chiing khoan dang o
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 30 HDQT 20/12/2024 ky va niém yét bd sung cé phiéu phat hanh dé tra cé tuc 100%
12 343/2024/NQ- 10/06/2024 Nghg quyetAve viéc diéu chinh gid vién phi tai cac Bénh 100% nam2023.
HDQT vién cua Cong ty - ' ’ . A oA N A A A « A
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' “““hhl“kAh” Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc dau tu Bénh vién
Nghi quyét vé vigc thanh lap Ban kiém tra tu cach co 31 1357/2024/NQ- 5151000, Pakhoachuyén sau vé Ung budu, Bénh vién TNH Ha Noi 100%
13 372/2024/NQ- 17/06/2024 dong va Ban thu ki DHDCD thuSng nién nam 2024 va cap 100% HDQT 2/ va nghién cliu ban dau vé viéc dau tu mai bénh vién da °
HDQT nhat, thay déi moét sb tai liéu trinh Bai héi dong c6 déng khoa tai huyén Thanh Tri Ha Nbi. ’ '
e thONg qua cuc hop PHDCH thudng nién ndm 2024 ' ' ’ '
436/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc trién khai dau tu thuc hién Dy 4n Bénh
14 TNH 24/06/2024 vi(:en Da khoa chuyén sau vé Ung budu - TNH tai TP. ba 100%
____________________________________________________________________________________________ N s )
Nghi quyét vé viéc cap nhat, b6 sung tai liéu trinh Dai hoi s . TNIII o
A R A N . ~ \ = CONG TY OO0 PHAN BENH VIE WOC TE THAI NGUYEN
o SIS g S8 S Ui 2 ity G Y T o | I
vién HDQT, BKS nhiém ki 2020-2025 P TN R g g e a4 Elﬂi Hl]l DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
456/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc thay doéi thanh vién Ban Téng Gidm o ' | / A ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS IN 2024
16 27/06/2024 z 100% 1 ‘ . - |
.................... QT 808 CONG Y e - / L
) Nghi quyét vé viéc thay déi ngudi phu trdch quan tri - '
17 f'ZDSQ/?roz‘” NQ= 01772024 Cang ty va trién khai thyc hién cac ndi dung da dudc Pai  100%
.............................................................................................. hoi dong co dong thudng nién ndm 2024 thongqua
18 686/2024/NQ- 05/8/2024 Ngh! qt{yet AHDQT Vé viéc sUfa doi Diéu |é t6 chirc va hoat 100%
HDQT ddng cua cong ty
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Ban kiém soat d3 thuc hién mot s6 cdng viéc gidm sat ndi bat nhu sau:

BAN KIEM SOAT

~ ° ~ . on o~ ” @
Thong tin vé thanh vien Ban Kiém soat e —— o ) —— ©

— Gidm sat viéc t6 chlc hop Gidm sat viéc thuc hién cac quy Giam sat viéc thuc hién céc nghi
w : o Ngay bat dau/khong o PHDCD thudng nién 2024 va dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bd quyét clia DHDCD, HDQT, BGD
Ho va ten Chuc vu tai Cong ty con la thanh vién Trinh d6 chuyén mén PHDCD bat thusng 1an 1 n3m v& quan tri Cong ty Cong ty
BKS 2024
Thac sy Quan ly kinh

....... A NS .. ‘OGP0t cunhankétoan T e W

2 Nguyén Van Chuan Thanh vién 19/06/2023 CU nhan Kinh té

3 Pang buc Huan 28/06/2024 K§ su Xay dung @ @
............................................................................................................................................................................................................................................................ . @ ﬁ @ ﬁ

4 V0 Vinh Quang Trudng ban 28/06/2024 CU nhan Luét, Luat su
............................................................................................................................................................................................................................................................ . Glam Sét ViéC Céng bé théng tin Glém Sét ViéC |ép v‘a ghl 36 SéCh

5  Pham Vinh Hung Thanh vién 28/06/2024 Thac st Luat cla Cong ty chiing tir ké todn cua Cong ty,

xem xét cac chi tiéu tai chinh
L s A . . " . \ . e A N R » trong BCTC d& cong bo
(Tom tat so yéu ly lich cua cac thanh vién BKS da dudc trinh bay ¢ muc Gidi thiéu Ban lanh dao thudc Phén

I Thng tin chung) W0 -

Cudc hop cua BKS ) . o .
S6 budi hop tham Ty l¢ thamdy  TyIébiéu Ly do khong tham dy CAC GlAO D!CH - TH U LAO VA CAC KHOAN

Thanh vién dy : o hop . - > .} 1,
- LOI ICH CUA HPQT, BAN GIAM POC VA
1 Lé Thi Anh Hang 1 100% 100% churc sau thai diém 5
..................................................................................................................................................................................................................... mién nhiém BKS

03 cudc hop dugc t6 > « . , > o 7
3 D3ng Buc Hudn 1 100% 100% churc sau thai diém Luong, thddng, thu lao va cac khoan |9’I ich
..................................................................................................................................................................................................................... mién nhiem
02 cudc hop dudc td
4 Vi Vinh Quang 2 100% 100% chuc trudc thsi diém
b6 nhiém

Ho va tén Chuc vu So6 tien (VND)

02 cude hop dudc t6 Ong H1oang TWYen Chatich Hotdong Quantrl  ....080036302
5 Pham Vinh Hung 2 100% 100% chuc trudce thdi diém R o Phé Chu tich H8i ddng Quan tri
b6 nhigm onotexusntn cemTongGiémdée Lolesseest
Thanh vién HS6i ddng Quan tri kiém 658.935.727

Hoat d’@ng gia’m sa’t cﬁa BKS d'a'i v6i HDQT' Ban == e e Ph¢ Tong Gidmdée TR .

Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém

Giam doc diéu hanh va co dong HOT GBNG QUAN T oo PhoTong Giamdéde TTETEEEE L |

Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém

V& cd ban Ban kiém soat da thuc hién tét vidc gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh déi véi HDQT, Ban gidm déc. Ong Ngé Minh Trutng Phé Téng Gidm déc 190.700.000
Bén canh viéc ndm bat thong tin cong ty tir cac cudc hop clia HDQT hodc clia BGD, thi Ban kiém soat con trao doi . o A . Thanh vién Hoi déng Quan tri (dén
R o, L s . R , . s . Ong Nguyén Xuan Bon \ . . U 96.000.000
v&i nhan vién trong bé may tai chinh ké toan va quan tri n6i b cla Cong ty, dé dam bao hoat dong cua Congty S ngay ngay 28 thang 6 nam 2024)
tuan thi ding quy dinh clia phap luat, Diéu |& va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty. Ong Vi Héng Minh Thanh vién Hoi ddng Quan tri 96.000.000
Ong Ly Thai Hai Thanh vién Ho6i déng Quan tri 96.000.000
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Pho Téng Gidm doc kiém Gidm déc

- 455.325 CP nhan

Ba Lé Thi Thuay An Didu hanh 664.298.077 cd tlic ndm 2022;
S— e s s 5 500,000 Cb ban
Ban Téng Gidm déc Ong Nguyén Anh Binh Phdé Tong Giam doéc 441.700.000 giai quyét nhu cau
....... Phé Chitich T ORI G nhan:
Ong bao Manh Duy Pho Tong Giam doc 409.411.538 4 LéXuanTan HDQT kiém  3.035500  3,16% 2605349  181% - 274.696 CP mua
........................................ Rt o e e
.................................................................... %CaoThiHéng  GémdSoNnansy 128844615 v chio bin them cho
s 2 PN . CDHH nam 2023
Ong V@ Vinh Quang 740G Ban kiém soat (U ngay 28 191.500.000 - 339.828 CP nhan
thang 6 nam 2024) PSR
""""" e 0O TUC NAM 2028
Ong Nguyen Van Thanh vién Ban kiém soét 178.097.144 ~797.310 CP nhan
..................... Chuan. Cé tJc n&m 2022:
Ak N Trudng Ban kiém soat (dén ngay 28 Thanh vién - Ban 3.500.000 'CP;
i s o TATNEANG o thAngBnEM 2024) e Nouydnven | HPAT kigm - 360.504 CP mua
Bna BAng Buic HUAn Thanh vién Ban kiém soéat (dén 52,000,000 5 Thay GDCN Bénh  5.315.400 554%  3.419.196 2,37%  theo chuong trinh
g vang ngay 28 thang 6 ndm 2024) R Vl:l)irl ?}‘H ?:E—?Hbar”] thg(r)nzgho
........................................................................................... N — 3 Van Am ;
Ong Vi Van Thanh  1740Ng Ban kiém soat (dén ngay 19 51.000.000 - 445.982 CP nhén
e thang B n@m 2028) co tuc nam 2023.
BA L& Thi Hao Thar]h vién Blan klerrj soat (dén 44.000.000 ) . - 555.963 CP nhan
ngay 19 thang 6 nam 2023) Nguyé&n Xuan Thanh vién cb tic ndm 2022;
......................................................................................................................... , 0000000000000000000000000000000000600000000000000080000600000600000006000000Mee000000000000000000000000000000000000000eccsssssstcnss 6 Dén HDQT 3.706.424 3’86% O O% ) Ba’n to\an bé 1
Tong cong T 4262387CP
- 19.481 CP nhan c6
. . 2 o . . o tdc nam 2022;
Giao dich co phiéu cua NNB va NLQ dén NNB A Thanh vién /20545 CF mua.
— — 7 S;acnh en HDQT kiém  129.874  0,135%  195.385  0,135% Ch%%%én t”hgén?rc‘ho
So6 co phiéu s6 hitu So6 co phi,éu s6 hiru : . " Phé TGD CDHH n3m 2023
Ngu@ithuc  Quan hé véi dau ky cudi ky 17 I BT, C1ehm | ~05.485 CP nhan
STT  hien giao dich ngudi ndi bb - i s el LT T 8 tic ni '
°n giao dich  nguoinelbo 56 cs Tyle  S6cé Ty 18 i, thudng...) | co e nam 2023 ..
phiéu i phiéu i Thanh vién
T y HDQT/ Pho - Mua 26.500 CP;
rong do: A - Mua 29.901 CP
- 1.350.000 CP nhan v R Kem theo chuong trinh
c6 tifc ndm 2022; g 9o Mn 1amdo® 190205 017% 283596  0,196%  chao ban thém cho
- Téng c6 phiéu cho rueng chninhan CDHH n3m 2023;
con: Bénh vién - 36.990 CP nhan
+1.500.000 CP cho TNH Viet o8 tic ndm 2023
Chil tich [oF= o= Yoo 1Y o o N .Y..?f! ................................................................................................................................................................................
1 Hoang Tuyén oot 9.000.000  9,39% 9618782  6,67%  +1.500.000 CP cho - Mua 100.000 CP:
6ng Hoang Tung Pho Téng - Mua 13.798 CP
-1.014.159 CP mua Nauvan Anh Giadm doc theo chuang trinh
theo chudng trinh 9 i kiém Trg 0 0 130.867  0,09%  chao ban thém cho
ch&o ban thém cho n ly Ch tich CDHH n&m 2023;
CDHH nam 2023. HDQT -17.069 CP nhén c6
-1.254.623 CP nhan tlic nam 2023
06 tL'fC ném 2023. ...............................................................................................................................................................................................................................................: ........ :\’....
............................................................................................................................................................................................................................................................ -80.921CP nhan cO
- budc tang cho tdc nam 2022;
1.500.000 CP tir b6 - B4n 592.700 CP;
2 Hoang Anh Cztci)cnhgl—?El)(Cun 0 0 0 0% —d%E]gCthétr!WZhTﬂggT Chi dau Cht _erocp m‘uahthr(me ¥
' ’ 10 Cao Thi Héng 1dau U g9 474 056%  31.749 0,0229%  chyongtrinh chao

3 Hoang Tung Ct?ghtﬁég%u 0 0% 0 0%
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- Ban toan bd
1.500.000 CP

- budc tdng cho
1.500.000CP tUf b6
dé la Chu tich HDQT
- Ong Hoang Tuyén:
- Ban toan bd
1.500.000 CP

tich HDQT

ban thém cho
CBHH ndm 2023;
- 4156 CP nhan cd
tic ndm 2023.

- Ban 115 CP.



- 168.750 CP nhan

X Anh trai Chu . o c6 tic ndm 2022;
17 Hoang Thao tich HDQT 1.125.000 117% 0 0% ~ Ban toan bd
1.293.750 CP

- 7.200 CP nhan
cd tlc ndm 2022;

Phé TGD - 7.616 CP mua
12 a0 Manh Duy kéeﬂm CBCN 18000  005% 72238  005% L1eochudngtrinh
énh vién chao ban thém cho
Qubc té TN CBHH nam 2023;

- 9.422 CP nhan co
tl'c nam 2023.

- 4500 CP nhén
cd tUc ndm 2022;

- Ban 7.500 CP;
R - Ban 4.500 CP;
Egg”ggBﬁ’ - 3104 CP mua
13 V{0 Vinh Quang dudc dy 30.000 0,031% 28.444 0,019%  theo chudng trinh
AT chao ban thém cho
quyén CBTT CDHH nm 2023;
- 3.840 CP nhan cé
tic nam 2023.
- Ban 1.000CP.
- 8.400 CP nhén
Con 18 6ng c6 tlc ndm 2022;
B i Nguyén - Mua 8.885 CF’
14 rieu Xuan VanThuy - 56000  005% 84277  0058% e chudng trinh
Hung Thanh vian chao barj thém cho
HDQT CBHH nam 2023;

-10.992 CP nhan c6
tic nam 2023.

>

Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bd ciia Cong
ty

KHONG CO.

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY
DINH VE QUAN TRICONG TY

Tuan thi quy dinh vé quan tri cong ty

TU khi tham gia thi trudng chiing khoan dén nay, Céng ty luén chi ddng ndm bat cac quy dinh phép luat cdé lién
guan va cap nhat kip thdi nhu:
Tuan tht day dd cac nghia vu vé Cong b6 thdng tin
Dinh ky t6 chiic Dai héi dong c6 déng
Thudng xuyén clf dai dién tham gia cac budi hoi thao, hdi nghi do Téng Céng ty Luu ky va BU trif chifng khoén
Viét Nam, Uy ban chiing khodn nha nudéc va céc cd quan cé lién quan té chifc dé kip thdi ndm bat va cap nhat
c4c quy dinh ctia phap luat trong linh vuc chifng khodn. N3m 2024, Céng ty d& cif nhan su tham du dién dan:
"Vi mdt mua Dai hdi c6 déng déi méi va hiéu qua”, "Hdi thao dao tao vé quan tri cong ty” do Uy ban ching
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khodn nha nudc t6 chirc, "Hoi nghi céc td chitc d&ng ky chitng khodn” tai VSDC do Téng Céng ty Luu ky va Bu
trir chiing khodn Viét Nam t6 chuifc, qua dé nham nang cao hiéu qua hoat déng va tan dung t6i da cic ngudn
luc trong diéu hanh quan ly doanh nghiép.

Nhirng viéc trén mdt ma&t nang cao hiéu qua quan ly, mat khac thuc day su cdng bang, minh bach trong qué trinh
XU ly su cd va nhifng sai sét phat sinh. Qua dé gilp 6n dinh va nang cao hiéu qua hoat ddéng cho Cong ty.

L g

Tll‘p'h .
III||l‘-| AL & | {8 A
DA G BEHG £l B NG LAN 1 HAM 2024
CONG TN O MMAN AP NN YN TN THE 157 EXTRADROINARY GERIE NG OF SHAREHOLDERS
TNA HOSPITAT GROTP TOINTSTOC K COMPASY e

BAI HOI BONG ©O BONG BAT THUGNS LAN 1 NAM 2024
THE Exmnnﬂnmnm GENERAL MEETING nr GAREHOLDERS IN 2024

Wt M2 A ERENEY 12 T »
vieTrer 2 Decamieng SV

[ty

Tang cuong hiéu qua quan tri cong ty

Céc thanh vien HDQT, BKS, BGD ludn xay dung ké hoach va chii déng tham gia céc 18p tap huan, chuong trinh ddo

tao vé& quan tri Cong ty. Bong thdi, tu nghién clu, tham khao, trau ddi kién thic va céc tai liéu cé lién quan dén
quan tri doanh nghiép.

Quan tri nhan su

Hién tai Cong ty dang quan tri nhan su theo Diéu 1€, ndi quy, quy ché, quy dinh va céc quy trinh d& dugc HDQT phé
duyét va ban hanh. Déi véi tiing cong viéc, tiing phong ban, khoa, t8, ... Céng ty xay dung quy trinh van hanh, x
ly cdng viéc hodc quy trinh déi véi tiing cdng viéc dé CBNV thuc hién.

Vi du: Diéu |& hoat ddng ctia Cdng ty, N&i quy Céng ty, Quy trinh tuyén dung, Quy trinh mua s&dm vat tu, quy trinh
dao tao, quy trinh phé duyét di hoc d6i véi Bac sy, Diéu dudng...

Hé théng quan Iy quy trinh [am viéc hiéu qua van tiép tuc dudc TNH 4p dung va ngay cang hoan thién dé nang
cao hiéu qua trong thuc tién. Hién tai Cong ty dang 4p dung phan mém Toffice trong quan |y diéu hanh céng ty.
Hiéu qua dang dudc kiém dinh va ban dau cho két qua tot. Viéc Ung dung cdng nghé théng tin trong quan ly diéu
hanh céng viéc da gép phan xay dung hé sinh thai 1am viéc s6, chuan hoéa quy trinh nghiép vu, lién két va tu déng
hoéa cac quy trinh 1am viéc lién khoa, phong gép phan nang cao hiéu suat va do ludng chinh xac hiéu qua 1am viéc.
Théng qua cac phan mém quan ly, da gilp cac cap quan ly ctia Céng ty truy cAp nhanh vé hd s6 nhan su cua bat
cU nhan vién nao clia Céng tyva thuc hién giao viéc truc tiép qua hé théng TU d6, gitp 1anh dao Cong ty cé quyét
dinh nhanh vé céc van dé lién quan dén nhan su, gilp gidm thdi gian trong céc céng viéc lién quan dén bao cdo,
truy cap ho sa. Ké tu khi trién khai &p dung, hé théng nay gilp cho viéc gin két giita muc tiéu, chién ludc chung



cla Tap doan véi ting phong ban va cap nhan vién gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cong ty sé& tiing budc ndng cap mé hinh quan tri trong tudng lai gan dap Ung déc thu yéu cau coéng viéc ctia bénh
vién v mé hinh phat trién ctia Cong ty trong giai doan maéi dé phu hgp v8i md hinh phat trién clia Cong ty véi nhiéu
Bé&nh vién vé tinh. C4c Bénh vién phai cé ké hoach va nhu cdu nhan su cu thé trinh H6i déng quan tri Cong ty phé
duyét dé tirng budc cai tién chat lugng hoat déng clia bénh vién néi chung trong dé cé quan tri nhan su ndi riéng.
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Quan tri quan hé khach hang

Hién nay Cong ty dang st dung phan mém quan ly bénh vién dé hé théng va theo ddi thdng tin ngudi bénh. Viéc

st dung phan mém nay gitip bénh vién cé thé quan Iy dudc toan dién, lién thdng thdng tin b&nh nhan tir khau dat
hen, d&ng ky kham, tiép nhan théng tin, truy xuat théng tin linh hoat. Véi viéc st dung phan mém quan ly bénh vién
gilp t6i uu hda dudc quy trinh khdm chifa bénh dudc ddm bao nhanh gon, khép kin, lién tuc, chinh xac va chat ché
ngay tir khi khach hang dén TNH cho téi khi ra vién, thanh toan. Nh& vay d3 tiét kiém dudc téi da thdi gian véi cac
tht tuc hanh chinh; tao diéu kién dé cac y bac s§ tap trung vao cdng tac chuy&n mon, nang cao hiéu suat lam viéc.
Khéng chi vay TNH ludn chu trong dén viéc chdm séc khach hang sau khi diéu tri, thdm kham. Sau khi xuat vién
03 ngay, bd phan chdm sdc khach hang ctia TNH sé& goi dién thdm hai kiém tra tinh trang sic khde khach hang
hodc cé tin nhan nhac lich tai kham cho khach hang. Viéc sif dung phan mém nay cé y nghia dic biét quan trong

trong cong tac kham, chifa bé&nh hién nay. Véi quy trinh chdm séc khach hang nhu hién nay déu nhan dugc phan
héi tich cuc tir phia khach hang, budc dau d& tao dugc su hai ldng vé chat lugng phuc vu va su tin tudng vé chéat
lugng dich vu khdm bénh, chifa bénh ctia TNH. Trong ndm 2024, c&n b6, nhan vién Céng ty d& cé nhiéu sang kién
cai tién k¥ thuat, ting budc trién khai va dua vao &p dung phan mém goi dién chdm sdéc khach hang. Phan mém
da gdp phan cai tién, nang cao chat lugng goi dién, chdm sdc, quan ly khach hang toan dién, chuyén nghiép tir dé
nang cao ndng suat, chat lugng lam viéc.

Dé& ho trg bénh nhan, khach hang thuc hién quy trinh thdm kham dudc nhanh gon, hiéu qua, trong ndm 2024 Céng
ty da thuc hién téi uu hoa website, app TNH va téng dai chdm séc khach hang 19008035 va fanpage cac bénh vién
dé tu van, gidi dap thic méc, hd trg khach hang dat lich khdm dugc nhanh chéng va tién Igi nhat.

Trong ndm 2024, Céng ty da ting budc hoan thanh viéc xay dung bd chi tiéu do ludng su hai long clia khach hang.
Hang tuan cé bédo cdo gui cac khoa, phong dé kip thdi khac phuc va diéu chinh céc van dé anh hudng dén chat
lugng dich vu clia bénh vién. Trong thdi gian t8i, phong dich vu khach hang ctia Tap doan sé tiép tuc:

Hoan thién viéc ddo tao tiéu chudn: Dién mao- tac phong - giao tiép.

Xay dung va chuédn hda bd kich ban chdm séc khach hang.

TUng budc xay dung va trién khai chdm sdéc bénh vién ndi tru.
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Quan tri chat ludng

TNH la doanh nghiép cung cép dich vu kham, chifa bénh vi vdy ma san pham, dich vu doanh nghiép tao ra cling
chinh la chéat lugng dich vu kham, chifa bénh déi véi khach hang. Dé 1am t6t khau kiém soat chat lugng, trong ndm
2024 phong Quan ly chat ludng bénh vién truc thudc Céng ty da thuc hién va hoan thanh t6t nhiém vu dudc giao.
V6i chifc ndng 1& don vi dau méi, tham muu gilp viéc cho Ban Lanh dao Cong ty thuc hién t6t cac ndi dung nhu:
phat hién va dé xuat cac dé an, ddm bao cai tién chat ludng, an toan cho ngudi bénh; phdi hdp trién khai, thuc
hién bd tiéu chi chat Iugng do B6 y té ban hanh phu hop véi diéu kién ctia cac Bénh vién clia TNH. Bén canh dé
Phong Quan ly chat Iudng bénh vién con 1& dau moi thiét 1ap hé thdng quan ly sai sét, su cé bao gom phat hién,
tdng hdp phan tich, bdo cdo va nghién cliu dé xuat giadi phap khac phuc; phéi hdp véi cac Khoa/phong giadi quyét
don thu, khiéu nai, cac van dé lién quan dén su hai long clia ngusi bénh. Dé [am tét dudc cong viéc nay, tai moi
bénh vién clia Céng ty déu dugc thanh 1ap 01 H&i dong quan ly chat ludng bénh vién 13 dau méi téng hop va phan
cdng céng viéc cho céc t6 quan ly chat lugng bénh vién - chiu trach nhiém thuc hién viéc ddm bao chat lugng dich
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vu kham, chifa bénh theo ding quy chudn clia Bo y té va bao cdo truc tiép 1én Phong quan ly chat ludng bénh vién \ J

clia Cong ty. A | ‘;.
Hién nay viéc quan ly chéat lugng bénh vién tai hé théng Bénh vién ctia TNH dudc bam sat theo danh muc 83 tiéu b \
chi chinh thiic ctia “B6 tiéu chi chat lugng Bénh vién Viét Nam” ban hanh kém theo quyét dinh s& 6858/QD-BYT A \ / “
ngay 18/11/2016 ctia B Y t&. Cac bénh vién ctia TNH dat nhiéu tiéu chuan quan trong khing dinh chat lugng kham, S, N, B / [y
~ “ s a . , N ~ A , a ;o ~ X , ~ N 2 b h, W, i -~y
chra bénh va trai nghiém cua khach hang, bénh nhan 8 muc cao theo tiéu chi ctia B6 Y t&. Cac B&nh vién déu dat -, T 4 74 . xf . V-7
100% 83 tiéu chi clia BO Y té danh gia chat ludng bénh vién, trong dé céc diéu kién lién quan dén co sd vat chéat S S\ -\ / y 7 7
~ A X N A N ~ 2 " o , LA 2 , e b N .’R MY ST A
phuc vu bénh nhan, chat lugng ngudén nhan luc va hoat déng diéu dudng cham sdc ngudi bénh déu dudc danh -y “ }_,ﬂ,_,_..
gia 6 muc cao. BT T T U Ay —
, , , \ v, . . - — | L Lol sy
Viéc kién toan va van hanh 6n dinh hé théng quan ly chat ludng bénh vién ngay tif cd s& d& gép phan nang cao y ":‘;f"__\ﬂln NN\ / ,‘;T_f_,,_,._ e
thirc, trdch nhiém céng viéc ctia mbi can bd, nhan vién khoa/phong, day cling 1& mdt trong nhitng tiéu chi danh ‘-;;“la. —-N —‘.‘-,T—“--\T‘
s s A a 2 S “ . s A "N W,V W . .,
gia, binh xét thi dua cua cac ca nhan, tap thé hang quy, hang nam theo quy dinh ctia Céng ty. B ( |
-, a—'- T, YRR, TR WA, T
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CHUGONG VII

PHAT TRIEN BEN VUNG
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« Muc tiéu phat trién bén viing
- Danh gia cua BGD
. C4c chi tiéu phat trién bén virng
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Muc tiéu chung

Muc tiéu san pham dich vu

La mot trong nhifng hé thdng Bé&nh vién uy tin hang dau trong linh vuc Y t€, khdm chifa bénh, TNH nhan
thiic ré cac trach nhiém clia minh trong viéc cung cép dich vu di dbi v&i bao vé méi trudng. Doanh nghiép
lubn hudng t8i muc tiéu phat trién bén virng va cam két tao nén dich vu chuyén nghiép nhat, dam bao

e A b B T . Muc tiéu hién tai clia Doanh nghiép la ti€p tuc ndng cao chat lusng kham
yéu t6 phuc vu cdng ddng, bao vé moi trusng.

chlta bénh, m& réng md hinh bénh vién tu nhan sang cac tinh, thanh lan
) can nhu: H& N6i, Bac Giang, Lang Son dé phuc vu hau hét ngudi dan céc
Cong ty da dé ra cac muc tiéu nhu sau:

o

E‘ )

MUC TIEL
CHUNG

Nghiém tdc thuc hién cac quy dinh ctia phap luat vé méi trusng trong
viéc xUr ly cac chat thai y té trong céng tac hang ngay ctia bénh vién.

7

Thuc hién céng tac giam thiéu t6i da rac thai nhua trong hoat déng cua
bénh vién.

SAN PHANM
DICH VU

Clung céc chuyén gia nghién cltu, nang cao hiéu qua clia céc trang thiét
bi y té, gidm thiéu t6i da suic lao ddng clia y bac si, tiét kiém nhién liéu,
nang cao chat ludng dich vu phuc vu ngudi bénh.

H& tro ngusi bénh trong cong tac kham stic khoe cé stf dung bao hiém y té.

Xay dung mdi trudng 1dm viéc théng thodng, dam bao tan dung t6i d3
ngudn anh sang va gié tu nhién nham gidm thiéu tiéu hao nang ludng
chiéu sang, diéu hoa, dam bao an toan vé sinh lao déng va sinh hoat cho
can b6 cdng nhéan vién cling nhu bénh nhan va ngudi nha.

tinh viing trung du mién nui Béng Bac B6.

Dé dai dugc cac muc tiéu d3 dé ra, Doanh nghiép ludn tim cach déi méi,
Ung dung céng nghé théng tin, cdc phan mém quan tri quan hé khach
hang va chat lugng dich vu, nhdm dadm bao su hai long clia bénh nhan.

Cong ty d& thanh 14p Phong Truyén théng - Marketing chuyén trach dé
chl déng kiém soat va tdng cudng chéat ludng dich vu cung cap, ciing
nhu chdm sdc khach hang sau khi da ra vién, nhdm gidm thiéu cac phan
nan cla khach hang vé cac van dé phat sinh khi cung cap dich vu.

Chat lugng dich vu cung céap dudc thuc hién theo ding quy dinh ctia Bd y
té déi v8i Bénh vién hang lIl. Trong thdi gian t8i, Cong ty du kién s& phan
dau thuc hién nang cap thang hang I&n thanh bénh vién hang Il dé cung
cap nhiéu céac dich vu k§ thuat cao va chat lugng dich vu t6t hon.
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DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Panh gia cac hoat déng lién quan dén mdi trudng,
cong dong - xa hoi

Cung v6i viéc khdng ngiing cai tién, nang cao chat ludng dich vu khdm bénh, chifa bénh, TNH ludn chu trong day
manh céc giai phap phét trién bén virng gén véi céng tac bao vé méi trudng;

Nhan thiic dudc tdm quan trong ctia mai trudng séng cling nhu nhitng tac déng clia moi trudng dén sic khde con
ngudi, d&c biét 14 tai mdi trudng B&nh vién. Chinh vi vay ma TNH lubn d&t ra muc tiéu ndng cao chat ludng dich vu
kham, chifa bénh di déi v8i cong tac bao vé méi trudng; thuc hién tét cac quy dinh, yéu cau vé bao vé méi trudng
nhu: xay dung hé théng xtr ly nudc thai ddp Ung quy chuén k§ thuat maéi trudng; phan loai chat thai rdn y té tai
ngudn, thu gom, van chuyén, luu trir va xir ly chat thai rén y té dam bao quy chuén k¥ thuat, theo huéng dan cla
nganh chiic ndng, nham han ché dén muc thap nhat su lay lan ctia mam bénh, dich b&nh cho nhan vién y té, ngusi
bénh va ra mdi trusng...

DE& 1am t6t cdng tac bao vé mdi trudng, han ché thap nhat tadc dong tir hoat déng kham, chifa bénh dén maéi trusng,
x4 hoi, nén trong qua trinh hoat déng TNH ludn chu trong dén cdng tac truyén thdng trong viéc nang cao y thic
cla can bd, nhan vién, bénh nhan va ngudi nha bénh nhan trong viéc phdi hdp, thuc hién gitr gin vé sinh chung,
thu gom va xt ly chat thai; dinh ky kiém tra, bao dudng cac hang muc céng trinh, thiét bi, may méc nham dép Ung
tot y&u cau xtr ly chat thai hang ngay ctia bénh vién

TANG
!\. COMG AN THANH PHE THAI NBUYEN
f 01 XUONG MAY
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Panh gia cac hoat dong lién quan dén ngudi lao dong

Tai TNH - ngusi lao déng luén dudc dat & vi tri trung tdm su phat trién ctia Cong ty. Ho dugc déanh gid 13 nhan t6
chinh tao nén su &n dinh va phat trién clia doanh nghiép. Chinh vi vdy Céng ty ludn quan tdm chim lo dén d&i séng
vat chéat, van hda tinh than cltia ngudi lao dong cling nhu viéc dam bao cac quyén Idi, ché dé chinh sach doi véi
ngudi lao déng theo ding quy dinh ctia phap luat va quy ché Cang ty.

Bén canh do, dé gép phan nang cao trinh dd chuy&n mén nghé nghiép cho ddi ngll cac y, bac s§ dang lam viéc
tai cong ty, Céng ty van dang trién khai géi hd trg toan bd kinh phi ddo tao va sinh hoat phi trong suét thdi gian
tham gia khda hoc cho ngugi lao dong. Day la mdt trong nhitng chinh sadch dao tao ma hién nay TNH dang thuc
hién nham phat trién nguén nhan luc, thu hut nhan tai t&r dé gilp cac bac s§ nadng cao trinh dd chuyén mén, tay
nghé, xay dung mot déi ngli nhan vién y té cé chuyén mén cao, giau kinh nghiém va y dic. TU dé gilp ngudi lao
déng yén tam cong tac va tu tin vao tay nghé ctia minh. Trong qud trinh hoc tap tai co s& dao tao, ngudi lao déng
van dugc tao diéu kién vé lam viéc vao nhifng khoadng thdi gian tréng dé cé nhiéu hon co héi thuc hanh va ting
thu nhép cho ban than.

Ngoai ra Céng ty con hd trg chi phi cho céac Y, Bac s§ tham du cac cudc hdi thao khoa hoc, tdp huan vé cong tac
chuyén sau tai cac cd s3 y té hang dau trong ca nudc va nusc ngoai.

Céc hoat déng d&o tao ndi bd, tAp hudn ki ndng mém, xay dung van hdéa doanh nghiép cling dugc TNH té chifc
thudng xuyén tao niém tin, su cdi md, sé chia trong céng viéc; xay dung TNH thanh mdt méi trudng 1am viéc
chuyén nghiép va hap dan, nang cao suc lao déng sang tao, su cong hién, gan bd ctia ngudi lao déng véi cong ty.
Coéng doan céng ty ludn lam tét vai tro 1& cau néi gitta ngudi lao ddng va doanh nghiép. Ndm 2024 Cong doan cong
ty d& ph6i hdp cung Céng doan nganh y té t6 chic chudng trinh “ Bita com cdng doan”. Thédng qua chudng trinh 13
dip dé ngusi lao dong, t6 chifc cong doan va Ban l&nh dao cong ty chia sé, tao dung niém tin, su gan bé ctia doan
vién, ngudi lao déng déi véi t6 chifc Cong doan va doanh nghiép. Bong thdi chudng trinh gitp thu ht, tap hop va
phat trién doan vién, thuc hién tot cdng tadc cham lo ddi séng vat chét, tinh than, hudng téi xay dung céc chudng
trinh phuc Igi dai han cho doan vién, ngudi lao dong.

Song song véi viéc quan tdm chdm lo dén d&i séng vat chat, tinh than, chu trong dao tao phat trién chuyén mon,
nghiép vu cho cén bd nhan vién Cong ty. Ndm 2024, Bang bd Céng ty da thuc hién boi dusng cho cac quan ching
Uu tu |a cén b, vy, bac s§ dang cong tac tai cac bénh vién truc thudc va két nap dudc nhiéu dang vién méi. Qua
dé phat huy tinh than doan két, gitr virng ban linh chinh tri, trdch nhiém, chd déng, sédng tao, hoan thanh xuat sic
nhiém vu dugc giao déng thdi gilip ngudi lao dong yé&n tdm cdng tac, tAp trung vao phat trién chuyén mén tir do
gan bé 1au dai véi Cong ty gép phan tich cuc vao su nghiép kham, chifa bénh, chdm séc stic khde nhan dan.

C6 thé thay TNH luén coi trong viéc dao tao, phat trién nhan su tf bén trong va l&y con ngusi lam trung tdm cla
su phat trién.
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CAC CHI TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
Tac dong Ién moi trucng

KHONG CO.

Tiéu thu nang ludng

N&ng ludng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Ndm 2024, téng dién nang tiéu thu tai 3 bénh vién cta TNH (Bénh vién
TNH Phé Yén va Bénh vién Quéc té Thai Nguyén va Bénh vién TNH Viét Yén) 1&: 3.214.969 KW/h dién, cu thé:

Chi nhanh Dién nang tiéu thu (KWh) Ngudn cung cap

Bénh vién Quéc té Thai Nguyén 2.150.837 Cong ty Bién Iic Thai Nauyén
..................................................................................................................................................................................... _ Ch| n\hénh T@ng Céng ty d,lén
B&nh vién TNH Phé Yén 928172 luc Mién Bac

Cong ty Dién Iyc Bac Giang -
Bénh vién TNH Viét Yén 135.960 Chi nhanh Téng Cong ty Dién
luc Mién Bac

Téng cdng 3.214.969

Hiéu ré nguodn tai nguyén nudc, dién la hitu han, nén Céng ty da cé nhitng quy dinh, bién phéap dé s dung nudc,
nang lugng dién dung muc dich, tiét kiém va cé hiéu qua. Doi véi viéc st dung dién ndng, bang viéc 14p dit hé
théng dién cam Ung tiét giam cudng d6 anh sang khu vuc hanh lang, 16i di dé tiét kiém toi da ngudn nang dién
nang tiéu thu. TNH tan dung t6i da cac linh kién tir trang thiét bi y té& hdng héc, thanh ly dé thuc hién 1&p rap, sta
chfa, tai ché linh kién cho céc thiét bi gdp su cé nhd va vifa trong qué trinh van hanh, gép phan gidm thiéu rac thai
kim loai ra moi trudng. Ngoai ra, TU ndm 2023 TNH d& bat dau qua trinh chuyén déi ndng lugng xanh véi du &n hé
théng dién nang lugng mat trai. Tinh dén thdi diém hét nd3m 2024 Coéng ty d3 trién khai Idp d&t hé thong dién ap
mai m&t trdi tai cd 3 ¢ sd truc thudc gép phan tiét gidm ludng 16n dién ndng st dung, giam thai khi nha kinh va
g6p phan bao vé méi trudng. Vat dung, cd s& vat chat trong cac phong bénh ndi trd ctia TNH cling dugc chuyén
dan sang st dung tU cac nguyén liéu than thién vai méi trudng.

Tiéu thu nuac

« Ngubdn cung cap nudc va lugng nuéc st dung:

D6i v8i Bénh vién Quoc té Thai Nguyén hién dang st dung 100% ngudn nudc sach do Cong ty C6 phan Nudc Sach
Théi Nguyén Cung cap;

D6i véi Bé&nh vien TNH Phé Yén hién dang st dung dung ngudn nudc tU giéng khoan, dinh ky Bénh vién déu g

mau nudc kiém tra dé dam bao chat lugng nudc dat tiéu chuan.

Lugng nudc sach ma toan Cong ty sif dung trong ndm 2024, cu thé nhu sau:
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Chi nhanh Pién ning tiéu thu (KWh) Nguodn cung cap

Cong ty C& phan Nudc Sach
Thai Nguyén

Bénh vién Quéc té Thai Nguyén 9.210

Coéng ty cd phan Cap nudc va
M®&i trusng D6 thi 206

Téng cdng 10.077

Trong qua trinh hoat déng Céng ty luén ddm bdo ngudn nudc sau khi sif dung dudc thu gom va xa thai dung quy
dinh, khdng gay anh hudng xau dén maéi trudng xung quanh.

Ty 18 phan trdm va téng lugng nudc tai ché va tai sif dung: Chua thuc hién theo ddi, thong ké théng tin nay.
~ ) ” ~ ~ > ~ noe .
Tuan thu phap luat vé bao vé mol truong

N&m 2024 vifa qua TNH ludn tuan thi day dd cac quy dinh ctia phép luat vé méi trudng. Cha déng thuc hién céc
bién phdp nham han ché t6i da cac tac ddng dén mdi trudng xung quanh tU ngudn rac thai bénh vién.

Tai cac Chi nhanh clia TNH ludn lam t6t cac yéu cau vé bao vé méi trusdng do cd quan Nha nudc dit ra. TNH thuc
hién viéc quan tréc chat ludng mdi trudng tai cac bénh vién dinh ky 4 1an/ndm, két qua céc lan quan trac déu dat
két qua trong ngudng cho phép. Nh& viéc nghiém chinh chdp hanh céac quy dinh cta phap Iuat, chinh quyén dia
phudng trong cong tac bao vé moi trudng nén trong ndm 2024 cac bénh vién ctia TNH khdng bi xUf phat lién quan
dén viéc khong tudn thi phap luat vé méi trudng, hay cac hanh vi gay anh hudng dén méi trusng. Trong ndm 2024,
TNH tiép tuc duy tri viéc ky két hgp dong véi cac don vi cung cép dich vu chuyén nghiép nhu vé sinh céng nghiép,
thu gom, van chuyén va x{ ly rac thai sinh hoat, rac thaiy té,..dé tiét kiém chi phi va téi uu hda qud trinh thuc hién
viéc hgp dong véi cac nha cung cép dich vu ludn dudc TNH theo ddi ddnh gid hang ndm va tiép tuc md rong trong
céc nam tiép theo.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Ngay tU khi thanh lap, Ban 1&nh dao TNH da luén quan tdm dén cac chinh sach danh cho ngudi lao ddng. Chu trong
tuyén dung ngudn nhan luc cé chat lugng, uu tién cac y, bac st trinh dd cao, gidu kinh nghiém, dap (ng nhu cau
tham kham va diéu tri clia nhan dan. Thuc hién cac ché do, chinh sdch nham gén két Ngusi lao dong tao stic manh
to 16n dé hoan thanh toan dién cic muc tiéu kinh doanh ctia Céng ty.

« Chinh sach dao tao

Muc tiéu do tao, boi dudng vé ki nang giao tiép va chuyén mén nghiép vu:

»  Nang cao trinh d& chuyén mon ddp (ng nhu cau céng viéc, phat trién ngudn nhan luc va nang cao chat
lugng bénh vién.

»  Nang cao k§ ndng giao tiép Ung x{r d6i v8i ngudi bénh khi dén tham kham, diéu tri.

»  Trang bi kién thifc cac ki n&ng vé nghiép vu, ly ludn chinh tri, quan ly hanh chinh, quan Iy bénh vién va boi
dusng theo tiéu chudn chitc danh nghé nghiép.

»  TU viéc dao tao, bdi duBng gitip hinh thanh nén d6i ngli nhan vién y té cé trinh dd, s&n sang tiép can cac
k§ thuat mai, cé thai doé phuc vu chuyé&n nghiép, tan tam, 1dm hai long khach hang bang chat lugng kham
chifa bénh va dich vu chdm sdc siic khoe t6t nhéat, véi gid tri cot 18i 14 tinh chuyén nghiép, hiéu qua coéng
viéc, tinh trung thuc, tinh than déng déi va thai dé tich cuc.

Nguyén tdc dao tao, bdi dudng:

»  Dao tao, bdi dudng phai can clf vao vi tri viéc lam, tiéu chuan chiic danh nghé nghiép, tiéu chuén vién chic
quan ly va ké hoach dao tao dudc xay dung hang ndm theo nhu cau cu thé.

»  Dam bao tinh cong khai, minh bach, hiéu qua trong coéng tac dao tao, bdi dudng.

»  Khuyén khich tinh than hoc tap nang cao trinh dé dap Ung yéu cau céng tac, nhiém vu.

» Dam bao thuc hién ding cac ché dd dao tao theo quy dinh clia phép luat va quy ché chi tiéu ndi bd cla
codng ty.

Céch thirc thuc hién: Tién hanh xay dung ké hoach tap huan k§ ndng giao tiép va chuyén mén nghiép vu cho cén
b6, nhan vién theo tiing ndm, quy, thang. N&i dung tap huan sat véi thuc té cong viéc va nhu cau nang cao chuyén
mon nghiép vu cua tUung Khoa, phong.

« Chinh sach ludng thuéng va phuc Idi

Ngudn nhan luc 14 ngudn luc quy bau, déng vai trd quyét dinh dén su thanh céng cla doanh nghiép. Tap doan
cam két chdm séc nhan vién thong qua viéc xay dung ché dé lusng thudng hap dan, ché d6 phuc Igi day di cho
nhan vién, gia dinh va ngudi than va xay dung méi trudng lam viéc ly tudng. Trong béi canh kinh té suy thodi, sic
mua cUa thi trudng gidm gy anh hudng truc tiép dén tinh hinh san xuat kinh doanh cla nhiéu nganh nghé trong
dé hoat déng kham chifa bénh ciing nam trong dong chay chung dé.

»  Cong ty da va dang tiép tuc cai thién chinh sach lusng, thudng phu hgp véi ting vi tri cong viée, k§ ndng
va trinh d6 chuy&n mén ctia cadn bd nhan vién nhdm ghi nhan dung mutc n&ng Iuc va két qua céng viéc cla
ting cd nhan, déng thdi tao ddng luc khuyén khich cén bd nhan vién phat huy nang luc, trdch nhiém dé
nang cao ndng suat, chat lusng va hiéu qua céng viéc.

»  Coché dd ddingd hop ly déi véi nhifng lao déng cé ndng luc quan Iy va trinh d& chuyén mén cao, cé nhiéu
y tudng trong nghién cttu mang lai Ici ich cho Céng ty. Trong ndm 2024, céng ty da cé cac ddt diéu chinh
lusng theo hé théng thang bang lusng méi dugc xay dung trén cd sa chién lugc phat trién nguén nhan luc
va triét Iy dai ngd, vi tri viéc 1am dudc bé tri phi hdp theo co cau té chifc, dé dang danh gid gia tri cla ting
vi tri cdng viéc. Ngoai ra chinh sach, ché dé dai ngd cua cong ty cling phu thudc vao két qua kinh doanh,
hiéu qua cong viéc va su thay déi clia phap luat nha nudc.

» Ngoai ché do tién lusng Céng ty thuc hién day di céng bang cac ché dd chinh sach khuyén khich ngusi
lao d&ng nhu tién I& tét, thudng hoan thanh ké hoach, tao cho ngudi lao déng yén tam dé gén bd va lam
viéc hét minh cho doanh nghiép.
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Bdo cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong
dong dia phudng

TNH Ia don vi y té tu nhan 18n nhat trén dia ban. Nham
phuc vu t6t nhat nhu cau thdm kham, diéu tri ctia nhan
dan, Céng ty d& khéng ngling cap nhat, déi méi trang
thiét bi y té dong bo, hién dai, tiép can véi nhirng cdng
nghé& méi trong chan doan va diéu tri, gép phan quan
trong trong viéc nang cao suc khoé cho nhan déan trén
dia ban.

Quan tdm dén slc khoé cong doéng la mbt trong
nhifng chinh sach ndm trong chién lugc phat trién cua
Cong ty. Bang viéc tuyén truyén trén cac phusng tién
truyén théng dai ching céc théng tin hitu ich vé céc
bién phdp phong va diéu tri bénh kip thsi. TU do, gilip nhan dan tiép can céc kién thiic bé ich vé y khoa, nang cao
dan tri, cé y thic gilf gin, bao vé va chdm sdéc siic khoé clia ban than, gia dinh va cdng déng.

Nhac dén TNH khéng thé ndo bd quén céc chudng trinh nham gitp d& can bd, nhan vién va ngudi cé hoan canh
kho kh3n trong cdng déng.

Bén canh viéc tap trung vao céng tac chdm sdc siic khde ngudi bénh, Céng ty con |a don vi dién hinh tich cuc
trong tai tré cac hoat ddng nhan dao, tir thién, dén on dép nghiia v&i mong muén déng gép vi mdt cudc séng chat
lugng han - hanh phdc haon.

Céc hoat dong thién nguyén gép phan chia sé, gilup
d& nhifng hoan canh kho khin, kém may man trong
xa hoi da trd thanh nét dep van héa ctia Cong ty trong
nhifng ndm qua. Ti€p noi truyén thdng ti nhiéu ndm,
ndm 2024 nhiéu hoat déng thién nguyén huéng téi
cdng déng dudc TNH thuc hién gay dudc tiéng vang
|6n nhu: Trao tang sach, hién vat cho hoc sinh Trudng
PTDT N&i tri Chg Don Bac Kan va tu van chia sé kién
thirc vé chdm sdéc sic khde cho hoc sinh viing cao.

Céc dip ngay |8, tét tai cac bénh vién truc thudc déu

t6 chuc thdm hoi, ddng vién bénh nhan diéu tri noi
trd, qua doé tiép thém dong luc dé bénh nhan mau chéng hdi phuc, mang lai su hai 1dbng va yén tdm cho gia dinh
ngudi bénh, day ciing |a nét dep trong vdn hda bénh nhan nhu dip quéc té thiéu nhi, tét trung thu,..Nhitng phan
qua tuy nhoé bé nhung & niém déng vién, khich 1& ngusi bénh vudt qua khé khan, chién thidng bénh tat.

N&m trong chudi chién dich chdm lo sic khée cdng déng trong ndm 2024 Bénh vién Quéc té Thai Nguyén da té
chiic nhiéu chuong trinh khdm, tu van suic khoe, dic biét 14 cac bénh vé mat cho cac doéi tudng ngudi cao tudi tai
32 x&, phudng trén dia ban Thanh phd Thai Nguyén.

Trong ndm, Céng ty con té chic nhiéu ddt kham, tu van stic khde mién phi cho hoc sinh viing cao, cé diéu kién
hoan canh kho khan. Thang 8/2024 Coéng ty da phdi hdp clng Ho6i nan nhan chat déc da cam/dioxin tinh Thai
Nguyén t6 chifc chugdng trinh Kham, tu van suic khde nhan dao cho trén 180 nan nhan chat déc da cam. Trén cd s6
dé, gitip ngudi bénh cé hudng chidm séc suic khae, diéu tri bénh kip thdi. Chudng trinh gép phan tri an, dén on dap
nghia véi nhitng ngusi cé cdng, ddng thdi ddng vién ho vudt qua khé khin, bénh tat va vuon I&n trong cudc séng.
Trudc hdu qua ndng né clia con bdo s6 3 gay ra, cdng ty da khan trusng hd trd chinh quyén tai dia phusng Ung
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phd, khic phuc hau qua mua It va ho trd kip thdi hd trg déi v8i can bo, nhan vién cong ty chiu anh hudng tif con
b&o dé nhanh chéng 6n dinh d&i séng san xuat. Dong thdi cong ty cé chinh sach hd tré mién phi khdm chira bénh,
tién giudng, hd trg chi phi &n d6i véi cac doi tusng & vung I0. Tiép tuc hanh trinh lan tda yéu thuong sé chia véi
cdng doéng bang nhifng hoat déng cutu trd thiét thuc, dai dién Ban I&nh dao cbng ty da trao tdng 01 chiéc xubng
mdy cho céng an thanh phd Thai Nguyén nham hd trg kip thdi cong tac clru hd, clfu nan tai nhitng khu vuc chiu
thiét hai n&ng né va kho tiép can trong bao 1. Day dudc xem & nghta clf cao dep, thé hién tinh than trach nhiém
cla TNH trong viéc chung tay cling dia phuong vi muc tiéu cao ca, mang lai su binh an va hy vong cho céng déng
gitfa nhifng thir thach khic nghiét cda thién nhién.

La doanh nghiép tu nhan hoat déng tai dia phucng, chinh vi vay TNH van ludn gilf méi lién hé thudng xuyén véi
chinh quyén dia phuong, tich cuc tham gia, ing hd cac chinh sach, chi trusng cta dia phudng khi dugc phat
doéng, thuc hién déng gép day du cac nghia vu bat budc va ludn tu nguyén déng gép nhiéu khoan thu khac cho
hoat ddéng cla dia phudng.

S i kT vk T AN MIEN P
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Bao cao lién quan dén hoat ddng thi truéng vén
xanh theo huéng dan cua UBCKNN
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
56 328 dwong Luong Ngoc Quyén, phudng Dbng Quang,
Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

BAO CAO cUA HOI PONG QUAN TR

Héi déng Quaén tri Céng ty C8 phin Tdp doan Bénh vién TNH (goi tat 1a “Céng ty”) dé trinh bédo cdo nay cung vdi
bao cdo tai chinh hep nhat clia Cdng ty cho nidm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2024.

HOI BONG QUAN TR| VA BAN TONG GIAM BOC

Cac thanh vién clia HGi dong Quan trj va Ban Tdng Giam déc Cong ty trong ndm va dén ngay l3p béo cdo nay gdm:

Héi déng Quan tri

Ong Hoang Tuyén
Ong Lé Xuan Tan

Ong Nguyén Van Thiy
Ong Trin Thién Sich
Ong Ngé Minh Trutng

Ba Nguyén Thi Thuy Giang

Ong Vil Hong Minh
Ong Ly Thai Hai

Ong Romeo Fernandez Liedo

Ong Nguyén Xuan Dén

Ban Tdng Giam déc

Ong Lé Xuan Tan

Ong Tran Thién Sich
Ong Bao Manh Duy
Ong Nguyén Hiru Diép
B L& Thi Thiy An
Ong Nguy&n Anh Binh
Ong Ngé Minh Truéng
Ong Nguyén Van Thiy
Ba Cao Thj Héng

Ban Kiém soat

Ong Vi Vinh Quang

Ba L& Thj Anh Hing
Ong Nguyén Vin Chuan
Ong Pham Vinh Hung
Ong Pang Blrc Huan

Chi tich

Phad Chd tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (b8 nhiém ngay 28 thang 6 nim 2024)

Thanh vién (b8 nhiém ngay 28 thang 6 n3m 2024)

Thanh vién doc lap

Thanh vién déc lap

Thanh vién déc 13p (bd nhiém ngay 27 thang 12 nim 2024)
Thanh vién (mién nhiém ngay 28 thang 6 nam 2024)

Téng Gidm déc

Phé Téng Giam déc

Phd Téng Gidm déc

Phé Téng Giam ddc

Phé Téng Gidm ddc kiém Gidm ddc Digu hanh (b8 nhiém ngay 02 thang 5 ndm 2024)
Phé Téng Gidm déc (b8 nhiém ngay 28 thang 6 nam 2024)

Phé Tang Giam déc (b8 nhiém ngay 28 thang 6 nim 2024)

Phé Téng Giam déc (mién nhiém ngay 28 théng 6 nam 2024)

Giam dc Marketing va truy&n thdng (mién nhiém ngay 04 thang 5 ndm 2024)

Truéng Ban kiém soat (bd nhiém ngay 28 thang 6 nim 2024)
Trurdng Ban kiém sodt (mién nhiém ngay 28 thang 6 nim 2024)
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém sot (b8 nhiém ngay 28 théng 6 nam 2024)
Thanh vién Ban kiém soat (mién nhiém ngay 28 thang 6 nim 2024)

llel Bn=2\2)

CONG TY O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
S8 328 dudng Lrong Ngoc Quyén, phwding Dong Quang,
Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

BAO CAO cUA HOI DONG QUAN TR| (Tiép theo)
TRACH NHIEM cUA HOI PONG QUAN TRI

Hi @dng Quan tri Céng ty cé trach nhiém 13p bdo cdo tai chinh hgp nhit phan dnh mét cach trung thyc va hgp Iy
tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhw k&t qua hoat déng kinh doanh
hgp nhét va tinh hinh lwu chuyén tign té& hop nhit cho nidm tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi chuin muc
ké todn, ché dg ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhat. Trong viéc Ip bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Hoi dong Quan tri dugc yéu cau phai:

. Lira chon cdc chinh sdch ké toan thich hop va ap dyng cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;

. Pua ra cac xét doan va wdce tinh mét cach hgp ly va than trong;

. Néu rd cac nguyén tic ké todn thich hop cd dugc tudn thi hay khéng, cé nhitng dp dung sai léch trong yéu
can duge cng bd va giai thich trong bdo cdo tai chinh hgp nhat hay khéng;

® Lap bdo cdo tai chinh hgp nhit trén co sé hoat dong lién tuc trir trurdng hop khéng thé cho ring Cong ty sé
tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

e Thiét k& va thirc hién hé thdng kiém soat ndi bd mét cach hiru hiéu cho muc dich ldp va trinh bay béo cdo tai

chinh hop nhat hop ly nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Hoi ddng Quan trj Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké todn dwgc ghi chép mot cach phi hgp dé phan
anh mgt cach hgp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Céng ty & bat ky thoi diém nio va ddm bao ring bdo cdo tai
chinh hgp nhat tudn thi chudn myc ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy cé
lién quan dén viéc ldp va trinh bay béo cdo tai chinh hap nhat. Hoi déng Quan trj cling chju trach nhiém dam bao
an toan cho tai san cla Cong ty va thire hién cdc bién phép thich hop dé ngin chin va phat hién céc hanh vi gian
1dn va sai pham khac.

HGi ddng Quan trj xac nhdn réng Cong ty d3 tuan thd cdc yéu cdu néu trén trong viéc |ap bdo cdo tai chinh hop

nhat.

Thay madt va dai dién cho Hai dong Quan tri,

Ngdy 21 thdng 3 nam 2025
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giri: Cdc Co dong
Hoi déng Quan tri va Ban Tang Giam déc

Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH (trudc
day 1a Cong ty C8 phan Bénh vién Qudc t& Thai Nguyén, goi tit 1a “Céng ty”), duoc 1ap ngay 21 thdng 3 nd3m 2025,
tir trang 05 dén trang 33, bao gdm Bang can doi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat, Bao cio luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ciing ngay va Ban
thuy&t minh bdo céo tai chinh hop nhit.

Trach nhiém cua Héi ddng Quan tri

HGi dong Quan tri Cong ty chiu trach nhiém v& viéc 13p va trinh bay trung thuc va hep Iy bdo cdo tai chinh hop
nhat cia Céng ty theo chuan myrc ké toan, ché d§ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhit va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Hoi dong
Quan tri xdc dinh 13 c¢an thiét dé dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéng co sai sot
trong y&u do gian 1an hodc nham lan.

Tréch nhiém cla Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra v ki€n vé bdo cédo tai chinh hop nhét dura trén két qua cla cude kiém toan.
Chung tdi da tién hanh kiém toan theo céc chudn murc kiém toan Viét Nam. Cac chudn murc nay yéu cau ching téi
tudn thi chudn muyc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach v thuc hién cudc kiém todn dé dat
dirge sw dam bao hop ly v8 viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cla Céng ty co con sai sot trong yéu hay khang.

Cong viéc ki€m todn bao gdm thyc hién cic thi tuc nhdm thu thip cdc bing chirng kiém todn vé cic s8 lidu va
thuyét minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thl tuc kiém todn dugc lra chon dya trén xét doan cla Kiém
todn vién, bao gdm ddnh gid rdi ro co sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hgp nhét de gian lan hodc nham
Idn. Khi thyre hién danh gia cac rli ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bé clia Cong ty lién quan dén
vigc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat trung thye, hep Iy nham thiét ké cac thi tuc kiBm toan phi hop
vdi tinh hinh thire t&, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cha Cong ty.
Céng viéc kiém toan cling bao gdm danh gid tinh thich hep cla céc chinh sach ké todn duoc ap dung va tinh hop
ly clia cac wdre tinh k& toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh
hop nhat.

Chuing t6i tin tuwdng rang cac bang chirng kiém todn ma ching tdi d3 thu thap duoc 1a day du va thich hep lam co
s& cho v kién kiém toan cla ching toi.

Tén Deloitte duwgic diing d& chi mét hodic nhigu thanh vién clia Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL" hay “Deloitte Toan cdu”), va mang ludi cac hing
thanh vién trén todn cau (goi chung la Ta chirc Deloitte). DTTL va mdi thanh vién truc thube 13 mot phap nhin riéng biét va doc [3p vé mit phap Iy,

khéng bj rang budc 13n nhau déi véi cac bén thit ba. DTTL vA méi thanh vién trire thude chi chiu trdch nhiém cho hanh vi va thidu sét cla minh,
chir khéng phéi chiu trich nhiém i3n nhau, DTTL khéng cung cap dich vu cho cic khich hang.
Vui long xem tai www.deloitte.com/about dé higt thém thong tin chi tidt. 3
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

¥ kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cha chiing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yé&u, tinh hinh tai chinh hop nhat cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va tinh hinh lru chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phi hop vai chuan
murc k& toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay

bdo cdo tai chinh hop nhat.

o

Hoan = g

Phé Téng Giam d&c

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé
kiém todn s& 0898-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngady 21 thdng 3 ndm 2025
Ha N§i, CHXHCN Viét Nam

Mai Hong Hoa

Kiém todn vién

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s& 4834-2024-001-1
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MAU S8 B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
50 328 dudrng Luong Ngoc Quyén, phudng Béng Quang,
Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

MAU 56 B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tuw sd 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bd Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
SG 328 duding Luong Ngoc Quyén, phudng Dong Quang,
Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Ti€p theo)

Tagi ngdy 31 thdng 12 ndm 2024

bon vi: VND Don vi: VND
Thuyét i
¥ P x a* A o - ThuyE‘t
TAISAN RS R SO cuoliim 30 Ghuham NGUON VON M3 sd minh So cudindm So dau nam
A. TAISAN NGAN HAN 100 298.040.505.730 620.258.426.088 2
C. NO PHAITRA 300 695.088.383.126 407.041.161.741
. Tién 110 4 55.633.228.742 201.288.885.358
1. Tién 111 55.633.228.742 201.288.885.358 l. Ng nginhan 310 161.939.089.136 224.247.579.562
) o " 1. Phaitrd ngudi ban ngin han 311 15 24.110.391.270 12.920.144.701
|1I. ::‘f"‘t:“ - Eh I:thu ng: 'h?'lnh‘ gll] 5 2?23:2:;;:32 4{;251'2;:::2;3 2. Nguwdoi mua tra tign trude ngan han 312 1.095.770.590 983.520.195
v dl u ngan nan cua ac dng . o ¥ % . . [r —— s Py = i
2. Tra trude cho ngudi ban ngdn han 132 6 204.225.246.356 387.241.480.052 3. Thugva cac khoan phai nop Nha nudc 339 1.517.305.223 3.641.507.739
3. Phai thu ngén han khéc 136 9 087.464.000 135 366 400 4. Phai trd ngudi lao En;-‘mg 314 12.291.762.351 7.943.212.182
5. Chi phi phai tra ngén han 315 1.934.346.036 1.473.461.269
. HE‘H'IE tén kho 140 7 13.891.695.152 14.642.837.686 6. Phaitra ngin han khac 319 260.837.886 33.722.454
1. Hangtdnkho 141 13.891.695.152 14.642.837.686 7. oy oighti b 190 16 N — 197952011042
IV. Taisdn ngidn han khic 150 7.966.819.078 3.822.274.025 y
1. Chi phi tra truede ngdn han 151 8 3.918.267.738 1.135.212.811 IIl. - Ng dai han 330 533.149.293.990 182.793.582.179
Thué va cic khodn khac phai thu Nha nudc 153 9 4.048.551.340 2.687.061.214 1. Vaydai han 338 17 533.149.233.990 182.793.582.179
B. TAISAN DAI HAN 200 2.246.046.294.394  1.510.311.554.171 D. VON CHU s&'HUU 400 1.848.998.416.998  1.723.528.818.518
. Cdc khoan phai thu dai han 210 96.000.000.000 - f: I.  V&n chi s& hiru 410 18 1.848.998.416.998  1.723.528.818.518
1. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 6 96.000.000.000 . 37 1. V8n gbp clia chii s& hitu 411 1.441.812.700.000 958.746.100.000
o ? - C6 phiéu phd théng cd quyén biéu quyét 411a 1.441.812.700.000 958.746.100.000
IIl. Tisan cd dinh 220 1.759.990.742.497  1.006.488.491.536 j 2. Thing du v8n cd phin 412 258.857.990.000 258.967.990.000
1. Taisan cd dinh hiru hinh 221 10 1.681.423.063.063 925.089.793.181 5 . €6 phidu quf o i (700.000.000)
; g?}’:“j’: gia _— o 1'359‘4‘;1:3‘;1;’;‘ 1.;;?50.23:?199,75493;323 \'\"'\t 4. Lginhun sau thué chua phén phéi 421 100.208.712.110  389.948.725.844
e W 1 223 (187.958.838.501)  (145.229.749.952) - Loi nhuén sau thué chua phén phéi dén cusi  421a 55.017.405.202 250.654.777.377
2. Taisan cd dinh v hinh 227 11 78.567.679.434 81.398.698.355 HEm e
- Nguyén gid 228 88.379.263.627 88.386.143.627 G i i T 47 g
- Gid trj hao mén Iy ké 229 (6.811.584.193) (6.987.445.272) - Loi nhudn sau thué chu'a phdn phéi ndm nay b 5.281.306.908 139.293.548.467
5. Lgiich cha cd déng khong kiém soat 429 48.029.014.888 116.566.002.674
lll. Bat ddng san dau tv 230 12 - 35.978.697.115
- Nguyén gié 231 ; 38.563.232.591 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 2.544.086.800.124  2.130.569.980.259
- Gid trj hao mon liy ké 232 ’ (2.584.535.476)
IV. Taisan dé& dang dai han 240 288.185.911.637 433.228.469.055 T 3
1. Chiphi xay dyng co ban d& dang 242 13 288.185.911.637 433.228.469.055 Bé}ﬁl\\/ . R ok / ¢
P3u tu tai chinh dai han 250 20.000.000.000 10.000.000.000 F i : ) T Px -
1. PiAu tu gdp van vao don vi khac 253 14 20.000.000.000 10.000.000.000 \; q,\\ T g
Lwu Thi Hai Yén Nguyén Thi Thu Thay L& Xuin Tan w
VI. Taisan dai han khéc 260 81.869.640.260 24.615.896.465 Neudi lap bidu K& todn trréng Téng Giam déc i HGi dong Quan trj
1. Chi phi tra trudce dai han 261 8 81.869.640.260 24.615.896.465
TANG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.544.086.800.124  2.130.569.980.259 eI TG 208

Cdc thuyét minh kém theo ld mét bd phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Cdc thuyét minh kém theo Id mét bg phdn hap thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tw s 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

cONG TY O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
SO 328 duting Lu'gng Ngoc Quyén, phudng Bong Quang,
thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

MAU 56 B 02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tw sd 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta Bo Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH
S& 328 du'ding Luang Ngoc Quyén, phudng Bong Quang,
Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024

Don vi: VND Bon vi: VND
Thuyét CHIiTIEU M3 sé N&m nay Nim trude
CHITIEU Mi s minh Nim nay Nim trwéec
I.  LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 20 440.226.706.458 531.948.900.461 1. Lginhugn trudc thué o1 51.436.497.200 152.981.637.930
2. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich 10 440,226.706.458 531.948.900.461 2. Diéu chinh cho cdc khodn:
vu (10=01) Khau hao tai san ¢6 dinh va bat d6ng san dau tu 02 46.587.654.359 42.144.956.857
3. Gid v8n hang ban va dich vu cung cap 11 21 319.236.059.888 313.663.732.389 L6 tir hoat dong dau tu 05 4.402.670.443 4.837.718.385
4. Loinhuin gdp vé ban hang va cung cap dichvu 20 120.990.646.570 218.285.168.072 Chi pht |ai vay 06 18.073.169.337 26.492.142.966
(20=10-11) 3. Lginhudn tir hoat déng kinh doanh truéc 08 120.499.991.339 226.456.456.138
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 80.998.661 1.867.040.465 thay déi vén luu dgng
6. Chiphi tai chinh 22 33 18.073.169.337 26.492.142.966 Tang, giam cac khoan phai thu 09 (96.180.305.213) (60.393.379.948)
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 18.073.169.337 26.492.142. 966 Tang, gidam hang t6n kho 10 751.142.534 240.924.066
Phan 16 trong céng ty lién két, lién doanh 24 - (6.704.758.850) Tang, giam cac khoan phai tra (Khéng ké |13i vay 11 12.232.876.404 (4.687.858.339)
8. Chiphi ban hang 25 24 3.020.312.276 2.080.288.181 phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ngp)
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 24 44.805.803.605 31.198.312.959 Tang, giam chi phi tra truedc 12 (60.036.798.722) (5.935.757.552)
10. Lginhuin thuin tir hoat déng kinh doanh 30 55.172.360.013 153.676.705.581 Tién I3i vay da tra 14 (18.127.523.667) (26.091.401.715)
(30=20+(21-22)+24-{25+26)) Thué thu nhip doanh nghiép d3 ndp 15 (10.258.593.939) (13.083.997.588)
11. Thu nhap khéac 31 1.181.905.313 563.662.646 Lwru chuyén tién thu@n tir hoat déng kinh doanh 20 (51.119.211.264) 116.504.985.062
12. Chi phi khic 32 25 4.917.768.126 1.258.730.297 =
13. L3 khéc (40=31-32) 40 (3.735.862.813) (695.067.651) *—1 1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
14. Téng lgi nhujin k& todn trwére thud (50=30+40) 50 51.436.497.200 152.981.637.930 3;" 1. Tién chi mua sdm, xay dyng TSCD va 21 (438.888.821.921) (412.582.196.697)
15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 26 6.376.898.720 13.758.593.938 A cdc tai san dai han khac
16. Lginhuén sau thud thu nhip doanh nghiép 60 45.059.598.480 139.223.043.992 ]: 2. Tién thu thanh Iy, nhwgng ban TSCH va 22 - 54.050.000.000
(60=50-51) (A cac tai san dai han khic
Trong dé: = 3. Ti?n chi dau tuv gop vé;n \.jéo |‘icrn vi khac 25 {81.500.000.000) (114.741.370.551)
Loi nhudn sau thué clia Cong ty me 61 45.281.306.908  139.293.948.467 * 4. TirnshuBleho vy, e wleva ldnhin Grecknis 27 : ALARTRANAGS
L5 sau thué cla c6 déng khéng kiém soét 62 {221.708.428) (70.904.475) Luu chuyén tign thudn tir hogt dong déu tv 30 (520.388.821.921) (471.406.526.783)
17. L3i co ban trén cé phiéu 70 27 346 1.087

1
!

Z1aFY 12

\

I

a1y BN
Lwu Thi Hai Yén Nguyén Thj Thu Thiy L& Xudn Tan \\%\_j@?@én
Nguwvi 13p bidu K& todn trudrng Téng Gidm ddc Chu tich Hi déng Quan tri

Ngay 21 thang 3 ndm 2025

Céc thuyét minh kém theo la mét b6 phan hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay Cdc thuyét minh kem theo I6 mdt b phdn hop thanh cia bdo cdo téi chinh hgp nhét nay
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH MAU 5 B 03-DN/HN CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH MAU SG B 09-DN/HN
56 328 duaing Lrong Ngoe Quyén, phudng Bbng Quang, Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC S0 328 dudmg Lurong Ngoc Quyen, phubmng BBng Quang, Ban lrankthe Theng tiree 200/ R0 TT-8TC
thanh ph& Thai Nguyén, tinh Th&i Nguyén, Viét Nam ngay 22 thang 12 nim 2014 clia B Tai chinh thanh pho Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B& Tai chinh
THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT
, - Cdc thuyét minh ndy I mét bé phdn hop thanh va cdn dugc doc déng théi vdi bdo cdo tai chinh hgp nhét kém
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (Tiép Theo) theo
Cho ndm tai chinh k&t thdc ngdy 31 thang 12 ndm 2024 1 THONG TIN KHAI QUAT
Bon vi: VND
Hinh thirc sé& hiru vén
CHi TIEU M3 s& N3m nay N3m trudc
Il LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH Céng ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH (trudc ddy 1a Céng ty C8 phan Bénh vién Qudc t& Thai Nguyén,
1. Tién thu tir phdt hanh cd phi€u, nhdn vén gdpclia 31 152.020.000.000 543.342.980.000 goi tit |3 "Cong ty”) dugc thanh I3p theo Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép Cong ty C4 phan sd
chi s& hitu 4601039023 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Thai Nguyén cdp ngay 19 thang 3 ndm 2012 va cac Gidy chirng
2. Tién tra lai vOn gop cho cdcchl s& hitu, mua laicd 32 - (700.000.000) nhdn sira d&i, gan nhat [dn thi 14 ngay 30 théng 12 ndm 2024, C6 phiéu clia Cong ty dang dugc niém yét
phiéu cla doanh nghiép da phat hanh trén S& Giao dich Chirng khodn Thanh phd HB Chi Minh (HOSE) véi m3 chitng khoan 13 TNH.
3. Tién thu tir di vay 33 650.731.912.782 375.174.583.248
Tién tra ng gbc vay 34 (376.899.536.213) (435.410.240.548) Téng s6 nhan vién cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024 1a 796 nguoi (ngay 31 thang 12 ndm 2023:
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 425.852.376.569 482.407.322.700 644 ngudi).
Lwu chuyén tién thuln trong ndm (50=20+30+40) 50 (145.655.656.616) 127.505.780.979 Nganh nghé kinh doanh va hoat ddng chinh
Tién dau nim 60 201.288.885.358 73.783.104.379 Nganh ngh& kinh doanh cla Cang ty la:
Tién cudi ndm (70=50+60) 70 55.633.228.742 201.288.885.358 - Hoat dong clia cac bénh vién, tram y té;

- Hoat ddng clia cac phong khdm da khoa, chuyén khoa va nha khoa;
- Hoat dong y té dy phong;

- Dich vy lvu trd ngan ngay;

- Nha hang va cac dich vy 8n udng phuc vy luu déng;

_ >0 W YA /’/,, ho\') - Xdy dyng nha khéng dé &;
. il MT 70 {\ - Xay dung cong trinh ki thuat dan dung khéc;
4 Xi_m&\-/ - %7 A7 N - Hoat dong xdy dyng chuyén dung khac;
'/Eb(/ : f Tl ; 'E - L3p dit hé théng dién;
% : % - Ldp @3t hé thdng cdp, thoat nudc, hé théng sudi va ditu hoa khéng khi;
Lwu Thi H3i Yén Nguyén Thi Thu Thay L& Xuan Tan \"Wﬂ f‘;/ - Hoan thién céng trinh xdy dung;
Ngueri lp biéu K& todn trudng Téng Giam déc Chi tich Hi dong Quan trj Z - Piotao daihoc;

- Daotao cao ding; va

Ngdy 21 théng 3 ném 2025 - 3o tao trung cdp.

Hoat ddng chinh ctia Céng ty 13 kham, chira bénh.

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thwérng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng cla Céng ty dugce thire hién trong thai gian khéng qua 12
thang.

Cau triic doanh nghiép
Céng ty cd try s& chinh tai s6 328 Lrong Ngoc Quyén, phudng Bdng Quang, thanh phé Thai Nguyén, tinh

Théi Nguyén va van phong dai dién tai tang 16 tda nha Viét Tower, s8 1 Théi H3, phwdng Trung Liét, quan
Pdng Pa, thanh phd Ha Noi.

Cdc thuyét minh kém theo la mét bé phdn hop thanh cla bdo cdo tdi chinh hop nhét nay
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CONG TY O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

CONG TY cO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Ti&p theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

MAU SO B 09-DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cdc don vi phy thudc clia Cng ty bao gom:

STT Tén do'n vj phu thudce No'i thanh 1&p va hoat dong Hoat ddng chinh
1 Chinhanh Bénh vién Quécté 58 328, dudng Lrong Ngoc Quyén, phurrerng  Khdm, chita bénh
Théi Nguyén Ddng Quang, thanh phd Thai Nguyén, tinh

Thai Nguyén, Viét Nam
2 Chinhanh Bénh vién PaKhoa T8 dén phd Chua, phuding Nam Tién, thanh Kham, chita bénh
Yén Binh Thai Nguyén phd Phé Y&n, tinh Thai Nguyén, Viét Nam
3 Chinhanh Bénh vién TNH Viét L6 dat YT, dwdng Nguyén Thé Nho, KDC Kham, chira bénh
Yén Nguyén Thé Nho, thj tran Bich D6ng, huyén
Viét Y&n, tinh Bc Giang, Viét Nam

Tai ngay 31 théang 12 ndam 2024, Cong ty cd 01 cong ty con nhu sau:

Noi thanh 13p Ty 1& phan Ty Ié quyén
va hoat dong s¢ hiru  biéu quyét

Tén co G i
én cong ty nim gitr Hoat ddng chinh
% %
- - Sy Bn -
Cang.ty Co phin Rpnh W TNH Lang Son 84,5 84,5 Kham, chira bénh

Lang Son

Theo Nghj quyét s6 191/2024/NQ-TNH ngay 27 thang 3 ndm 2024, Hoi dong Quan tr| Cong ty da thong
qua viéc nhan chuyén nhugng 7.150.000 cd phan cla Céng ty C& phan Banh vién TNH Lang Son tir dng
Néng Manh T va 8ng D6 Khoi Nguyén. Ngay 29 thang 3 ndm 2024, Cong ty dd hoan tit thanh todn va
nhdn chuyén giao quyén s& hitu vdi s6 ¢d phan trén vai gia tri 1a 71.500.000.000 VND. Theo d6, nang ty
18 sé& hitu va bigu quyét nam gilr tai Cong ty CE phan Bénh vién TNHH Lang Son tir 62,5% |én 84,5%.

Nhtt trinh bay tai thuyét minh s6 17 va s8 29, Cong ty ciing thé chdp 27.462.500 c8 phan clia Cong ty tai
Cong ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son (“TNH Lang Son”) - cdng ty con clia Cong ty, tuong tng
274.625.000.000 VND @& bao ldnh cho nghia vu thanh toan, trd no cia TNH Lang Son tai Ngin hang
Thu'ong mai C8 phan Quan déi - Chi nhanh Thai Nguyén.

Thuyét minh vé kha ndng so sénh théng tin trén bdo cdo tai chinh hgp nhat

S@ liéu so sénh la sé liéu cla bdo cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém toan cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thédng 12 nam 2023.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Co’ s& |3p bio cdo tii chinh hg'p nhit

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bing Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia gbc
va phi hgp véi chudn muc ké todn, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢é
lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat. .

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nham phén anh tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat ddng kinh
doanh va tinh hinh liu chuy&n tién té theo cac nguyén tac va théng I k& todn dwoc chap nhan chung tai
cac nudc khic ngoai Viét Nam.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap trén co s& hep nhat sd liéu bao cdo tai chinh clia Céng ty me va bdo
cdo tai chinh clia cong ty con.
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Nam tai chinh
N&m tai chinh cla Cong ty bat dau tir ngdy 01 thang 01 va k&t thiic vao ngay 31 thang 12.
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau ddy la cdc chinh sach ké todn chl yéu dugc Céng ty ap dung trong viéc ldp bao cdo tai chinh hop
nhat:

U'éc tinh ké todn

Viéc Idp bdo cdo tai chinh hgp nhat tudn tha theo chuin muyec k€ todn, ché @6 k& todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc I3p va trinh bay bo cdo tii chinh hop nhat yéu cau
Hoi déng Quén trj phai cd nhirng wdc tinh va gia dinh anh hudng dén sé lidu bdo cdo vé cong ng, tai san
va viéc trinh bay cdc khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhat ciing nhu
cdc s8 liéu bao cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. Mic dii cdc wéce tinh ké todn dugc
lap béng tat ca sy hiéu biét clia Hoi ddng Quén tri, s8 thirc t& phat sinh cd thé khac véi cac wdce tinh, gia
dinh dgt ra.

Co s& hgp nhat bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhadt bao gom bao cdo tai chinh clia Céng ty va bdo cdo tai chinh cia cong ty do
Cong ty kiém sodt (cong ty con) dugc ldp cho dén ngay 31 thdng 12 hang nam. Viéc kiém soat nay dat
dugc khi Cong ty cé kha nang kiém sodt cdc chinh sach tai chinh va hoat déng cla céc cong ty nhan dau
tw nhdm thu dugc lgi ich tir hoat ddng cla céc cdng ty nay.

K&t qua hoat dong kinh doanh clia cac céng ty con dwge mua lai hodc ban di trong ndm duoc trinh bay
trong Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat tir ngay mua hoic cho dén ngay ban khoin d3u tw
& cong ty con dé.

Trong trueng ho'p can thiét, bao cao tai chinh cla céc cdng ty con dugc digu chinh dé cac chinh séch ké
toan dugc dp dung tai Cong ty va cac cong ty con |2 gidng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va s6 du gilta cdc cng ty trong cing tdp doan dugc loai ba khi hgp nhat bdo cdo tai
chinh.

Lgi ich cta c6 déng khdng kiém soat bao gbdm gia tri cac lgi ich clia cd dong khong kiém soét tai ngay hop
nhat kinh doanh ban dau (chi tiét xem néi dung trinh bay dudi day) va phan Igi ich cla cd déng khéng
kiém soat trong si bién ddng chia téng vén chl s& hitu k& tir ngay hop nhit kinh doanh. Céc khodn 13
phét sinh tai cong ty con phai dugc phan bd twong ting véi phin s& hitu cha cd dong khong kiém soat,
ké ca truémng hop s8 16 d6 Ién han phan s& hitu cha cd dong khang kiém soat trong tai san thuin clia
cong ty con.

Ho'p nhat kinh doanh

Tai san, céng n@ va cong ng tiém tang cla cdng ty con dwgc xac dinh theo gid tri hop Iy tai ngdy mua céng
ty con. Bdt ky khoan phu trdi nao gilra gia mua va tdng gia tri hop Iy cla tai san duge mua dugce ghi nhan
1a lgri thé thuirang mai. Bat ky khodn thi€u hyt nao gilta gia mua va téng gia tr hop ly cla tai san dugc mua
dugc ghi nhdn vao két qua hoat dong kinh doanh clia ky k& todn phét sinh hoat déng mua cdng ty con.

Loi ich cia c8 d6ng khéng kiém sodt tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén ca s& ty
1& chia cd déng khong kiém sodt trong tong gia tri hop ly cla tai sén, cdng ng va céng ne tiem tang duoc
ghi nhan.

Tién

Tién bao gbm tién mat tai quy va cac khodn tién glri ngdn hang khéng ky han.
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Cac khoan dau tw tai chinh
Déu tw vao céng cu vén cua don vi khdc

Bau tw vao cdng cu v8n clia don vi khac phan dnh céc khodn dau tu cong cu vén nhung Cong ty khdng ¢
quyen kiém sodt, dong kiém soat hodc cé anh hudng déng ké dai vdi bén dugce dau tu.

Khoan ddu tu vao cdng cy vdn céc don vi khac duge phan anh theo nguyén gid trir céc khodn dy phéng
gidm gia dau tw.

Ng' phai thu

N phai thu 1 58 tign c6 thé thu hdi cla khach hang hodc cac ddi tirgng khac. No phai thu duge trinh bay
theo gia trj ghi s& trir di cdc khoadn du phéng phai thu khd doi.

Dy phong phai thu khé doi dugc trich lap cho nhitng khoan no phai thu d3 qua han thanh toan, hodc céc
khoan ng phai thu ma nguoi ng kho cd kha ning thanh todn do bi thanh ly, pha san hay cac kho khin
tuong ty.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s& gid thap hon giira gid gdc va gid trj thuiin c6 thé thyc hién duoc.
Gia gbc hang ton kho bao gdm chi phi mua va céc chi phi khac c6 lién quan tric tip dén viée mua hang
ton kho. Cong ty ép dung phuong phdp ké khai thudmg xuyén dé hach todn hang ton kho. Gid géc cla
hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phép nhap trudc xudt triede. Gia tri thuiin cd thé thyc hién
dugc duge xdc dinh bang gid ban wéc tinh trir céc chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham ciing chi phi
ti&p thi, bdn hang va phan phdi phat sinh.

Dy phdng giam gid hang ton kho cha Céng ty dugc trich 1ap theo cic quy dinh k& todn hién hanh. Theo
dé, Cong ty dugc phép trich |ap dy phong giam gid hang tén kho 18i théri, hdng, kém pham chat va trong
trw&ng hop gid géc cla hang ton kho cao han gid trj thuan ¢ thé thuc hién duoc tai ngay két thic nién
do ké toan.

Tai san cé dinh hiru hinh va khiu hao

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao man ldy ké.

Nguyén gia tai san & dinh hinh thanh do mua sém bao gbm gid mua va toan b céc chi phi khac lién quan
trurc ti€p dén viéc dura tai sdn vao trang thai sin sang st dung.

Nguyén gia tai san cd dinh hiru hinh do ty lam, ty xdy dyng bao gdm chi phi xdy dyng, chi phi sdn xuat
thire té phat sinh cdng chi phi 13p dit va chay thir.

Tai san cé dinh hitu hinh dugc khiu hao theo phuong phap dwéng thang dira trén thai gian st dung wdc
tinh. Thei gian khau hao cy thé nhu sau:
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Thué tai san

Mot khodn thué dugce xem |a thué tai chinh khi phan lan cac quyén loi va rii ro vé quyén sé hitu tai san
dugc chuyén sang cho ngudi di thué. Tt ca cac khodn thué khic duoc xem 13 thué hoat déng.

Céngty 13 bén di thué

M4t khodn thué duwgc xem la thué hoat déng khi bén cho thué vin dugc hudng phin Ién cic quyén lgi
va phai chju riii ro vé quyén s@ hiru tai san. Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao Bdo cio két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phdp dudng thang trong sudt thdi gian thué. Cac khoan
tien nhan dwoc hodc phai thu nham tao digu kién ky két hgp dong thué hoat dong ciing dugc ghi nhén
theo phwong phép dudng thang trong subt thai gian thué.

Tai san ¢é djnh vé hinh va khiu hao
Quyén st dung dét

Tai san cd djnh v hinh thé hién gia tri quyn sir dung d4t tai khu dan cv Nguyén Thé Nho, thi trin Bich
Dong, thi xa Viét Yén, tinh Bac Giang va tai Khdi 10, phuéng Tam Thanh, Thanh phd Lang Son, tinh Lang
San, dugc trinh bay theo nguyén gid trlr gia trj hao man |Gy k& Quyn sir dung dit duoc phan bd phl
hop vdi thév gian sir dung 16 dat trong vong 50 n3m.

Phén mém mdy tinh

Phan mém mdy tinh dugc ghi nhin ban d4u theo gid mua va dugc khiu hao theo phuong phip dudng
thang trong vong tir 08 dén 20 nam.

Chi phi xay ding co’ ban do dang

Cdc tai san dang trong qua trinh xdy dung phuc vy muc dich sdn xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky
muc dich nao khac duge ghi nhén theo gia gdc bao gbm cdc chi phi cin thiét dé hinh thanh tal sin phi
hop vdi chinh séch ké todn clia Céng ty. Viéc tinh khdu hao cha céc tai sdn nay duwoc dp dung giéng nhu
V@i cac tai san khéc, bat dau tir khi tai sdn & vao trang thai san sang st dung.

Céc khoan tra trwéc

Chi phi tra truéc bao gém cac chi phi thyc t& d3 phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng san
xudt kinh doanh clia nhigu n3m tai chinh. Chi phi trd trudc bao gdm cong cy, dung cy xudt ding, chi phi
stra chita tai san c8 dinh va cdc khodn chi phi tra trudc khic.

Chi phi bao dwdng va sira chira thé hién chi phi sira chita I6n tai sdn ¢ dinh phat sinh mét 13n ¢o gia tri
Ién va dugc phan b8 vao Béo cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhit theo phuong phéap duong
thang téi da khong qua 03 nam.

Cac khodn chi phi tra trude khac bao gdm gid tri cong cy, dung cy, linh kién loai nhd d3 xudt dung va cac
khoan chi phi tra trwde khdc dugc coi |3 6 kha ning dem lai Igi ich kinh té trong twong lai. Cac chi phi
nay dugc vén hoa dudi hinh thirc cac khoan tra trudc va durge phan bé vao Bao cio két qua hoat déng

S8 ndm kinh doanh hgp nhét, st dung phuong phap duéng thang theo céc quy dinh k& toan hién hanh.
Nha xudng va vat kién tric 05-48
May madc va thiét bj 06 - 15 Ghi nhén doanh thu
Thiét bj van phong 08-10
Phurang tién van tai 05 - 15 Doanh thu cung cép dich vu
Tai san cd dinh khac 10

Cac khoan |3i, 18 phét sinh khi thanh Iy, ban tai san |3 chénh léch giira tien thu thuln tir thanh Iy va gid tri
con lai cla tai san va dugc ghi nhdn vao Bdo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

13

Doanh thu ciia giao dich vé cung cap dich vy dugce ghi nhdn khi két qua cla giao dich dé dugc xac dinh
mdt cach dang tin cdy. Trwdng hop giao dich vé cung cdp dich vy lién guan d&n nhiu nam thi doanh thu
dugce ghi nhan trong ndm theo két qué phan cong viéc d3 hoan thanh tai ngay cla Bang cin d&i ké toan
ho'p nhét cia nam dé. Két qua cha giao dich cung cap dich vy duge xdc dinh khi théa man tat ca bén (4)
didu kién sau:
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(a) Doanh thu dugc xdc dinh twong déi chic chan;

(b) Co kha ndng thu durgc lgi ich kinh t& tir giao dich cung cdp dich vy dé;

(c) Xac dinh dwgc phan cdng viéc d3 hoan thanh tai ngay cla Bang cin d6i ké todn hop nhét; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao djch va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cap dich vy dé.

Lai tién glri dwore ghi nhdn trén co s& dbn tich, dugc xac dinh trén s6 dur cac tai khodn tign glri va I3i suit
ap dung.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuit, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir khi dugc vén
hoa theo quy dinh ctia Chuan myc ké toan Viét Nam s8 16 “Chi phi di vay”. Theo dé, chi phi di vay lién
quan tryc tiép dén viéc mua, dau tu xay dyng hodc san xudt nhirng tai san cin mét thoi gian twong déi
dai dé hoan thanh dua vio s dung hodc kinh doanh dugc cong vao nguyén gid tai san cho dén khi tai
san dé dugc dua vao sir dung hodc kinh doanh. Céc khoadn thu nhap phat sinh tir viéc d3u tu tam thoi
céc khoan vay duoc ghi giam nguyén gid tai san cé lién quan. &I véi khodn vay ridng phyc vy viéc xay
dung tai san cd dinh, bdt dong san dau tu, I3i vay dugc vBn héa k& ca khi thér gian xdy deng duéi 12
thang. Cac chi phi l&i vay khac dugc ghi nhdn vao Bdo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi
phat sinh,

Thué
Thué thu nhdp doanh nghiép thé hién tdng gia tri clia s& thué phai tra hién tai va s& thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai duoc tinh dya trén thu nhép chiu thué trong ndm. Thu nhap chiu thué khac véi
lgi nhudn trudce thué dugc trinh bay trén Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat vi thu nhap
chiju thué khéng bao gom cac khodn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khiu trir trong cic nim
khac va ngoai ra khéng bao gom cdc chi tiéu khdng chju thué hodc khdng dugc khiu trir.

Thué thu nhdp hoan lai duoc tinh trén cic khodn chénh 1&ch giira gid trj ghi s va co s& tinh thué thu nhip
clia céc khodn muyc tai san hodc cdng no trén bao cdo tai chinh hgp nhat va dugc ghi nhin theo phrong
phép Bang can déi ké todn. Thué thu nhap hodn lai phai tra phdi dugc ghi nhan cho tit ca cac khoan
chénh léch tam thai con tai san thué thu nhdp hodn lai chi dwgc ghi nhin khi chic chin ¢é dd lgi nhuan
tinh thué trong twong lai dé khdu trir cic khodn chénh léch tam thoi. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024,
Cong ty khéng cd khoan chénh lgch tam thai trong yéu nao gilra gia trj ghi s6 va co s& tinh thué thu nhap
doanh nghiép clia cac khoan myc tai san hodc cong ng trén Bang can ddi ké todn hop nhit.

Thué thu nhdp hodn lai drgc xdc dinh theo thué suit dy tinh sé dp dung cho ndm tai san dwoc thu hi
hay ng phdi trd dugc thanh todn. Thué thu nhap hodn lai duge ghi nhin vao Bio cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va chi ghi vao v8n chd s& hitu khi khoan thué dé cd lién quan dén céc khoan muc
dwoc ghi thing vao von chi sé hitu.

Tai san thué thu nhap hodn lai va ng thué thu nhdp hodn lai phai trd duoc bi trir khi Cong ty cé quyén
hop phép dé bu trir gilta tai san thué thu nhp hién hanh v&i thué thu nhép hién hanh phai ndp va khi
cdc tai san thué thu nhdp hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhép doanh
nghiép dugc quan Iy béi cling mét co quan thué va Cang ty ¢6 dy dinh thanh todn thué thu nhép hién
hanh trén co sé thuin.

Viéc xac dinh thué thu nhdp cla Céng ty cin ci vio cic quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng
quy dinh nay thay déi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh sau cling vé thué thu nhap doanh nghiép tly
thudc vao két qua kiém tra chia co quan thu@ co thdm quyén. Tai thoi diém 31 thang 12 nim 2024, Céng
ty C6 phin B&nh vién TNH Lang Son - cong ty con ctia Cong ty khéng cé tai sin thué thu nhip doanh
nghigp hodn lai nao dugc ghi nhan lién quan dén khodn 16 tinh thué do khéng chic chdn vé kha ning
thye hién trong tuong lai.

DEi véi thu nhap phét sinh tir hoat déng kinh doanh dwgc cdp phép theo Gidy ching nhan d3u tu cho dy
an xdy dyng Bénh vién Da khoa Yén Binh, Cong ty cé nghia vy ndp thué thu nhdp doanh nghiép theo thué
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sudt hién hanh |4 10% trong sudt thai gian hoat dong. Cong ty dugc mién thué 04 nam ké tir khi ¢d thu
nhép chiu thué (ndm 2019) va dwoc gidm 50% sd thué phai ndp trong 05 nam tiép thea. N3m 2024 |3
nam thir 02 Cong ty dugc giam 50% s8 thué phai ndp.

Bbi véi thu nhdp phat sinh tir hoat déng kinh doanh dugrc cdp phép theo Gidy chirng nhén dau tu cho du
an xay dy'ng Bénh vién Quéc té Thdi Nguyén, Céng ty cé nghia vu ndp thu@ thu nhap doanh nghiép voi
thué sudt 10% tinh trén thu nhap chiu thué tir hoat déng kinh doanh chinh. B8i véi cac dy an khic, Céng

ty chura phat sinh thu nhap chiu thué.

Thu nhdp chju thué tir cdc hogt déng khac chju mirc thué suat hién hanh |3 20%.

Cac loai thu€ khdc dugc ap dung theo céc ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN

Tien mat
Tién glri ngan hang khéng ky han

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Bao hiém Xa hgi Tinh Thai Nguyén
Céc dai tugng khac

TRA TRUGC CHO NGU'O1 BAN NGAN HAN

a. Ngan han

Cong ty TNHH Xay dyng va Phat trién Dl Diing
Céng ty C8 phan Dugc phdm va Thiét b] ¥ té A Chau
Cong ty TNHH Tdp doan Cham sdc stre khoe SENIX (i)
Céng ty CA phan Céng nghé Sirc khde Taurus

Céc ddi trong khéc

b. Dai han
Cong ty TNHH Tap doan Cham sdc sirc khoe SENIX (i)

58 cudi ndm 58 dau nam
VND VND
£16.8592.925 3.585.603.484
55.016.335.817 197.703.281.874
55.633.228.742 201.288.885.358

$8 cudi nam

$& dau ndm

VND

12.835.635.920
1.400.416.482

VND

12.104.416.367
1.033.166.200

14.236.052.402

13.137.582.567

S0 cudi ndm

S0 dau ndm

VND

149.348.879.826
24.644.683.000
4.000.000.000

26.231.683.530

VND

268.700.500.000

101.449.165.860
17.091.810.192

204.225.246.356

387.241.480.052

96.000.000.000

96.000.000.000

Thé hién sé tién ing tredc cho Cong ty TNHH Tap doan Cham sdéc sirc khde SENIX lién quan dén Hap
ddng thué tai san 13 quyén st dyung dat va tai san gin lién trén dat tai 16 dat thudc phudng Tan Thinh,
Thanh ph8 Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén va cac phu lyc kém theo, vdi thai gian 30 ndm va thdi gian cho

thué dy kién bat dau tir thang 5 ndm 2025.
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CONG TY O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

11.

12,

TANG, GIAM TAI SAN €O BINH VO HINH

MAU SO B 09-DN/HN

Quyén Phan mém

sir dung dat may tinh Téng
VND VND VND

NGUYEN GIA
S8 duw ddu nam 70.649.663.627 17.736.480.000 88.386.143.627
Tang trong ndm - 39.600.000 359.600.000
Phan loai lai (325.267.725) 325.267.725 -
Giam khéac - (46.480.000) (46.480.000)

S8 dur cudi ndm

70.324,395.902

18.054.867.725

88.379.263.627

GIA TRl HAO MON LOY KE
S dw dau nim

Khau hao trong ndm

Giam khéc

1.217.626.837
1.421.997.742

5.769.818.435
1.413.761.179
{11.620.000)

6.987.445.272
2.835.758.921
(11.620.000)

S0 du cudi ndm

2.635.624.579

7.171.959.614

9.811.584.193

GIA TR] CON LAI

Tai ngay ddu nim

69.432.036.790

11.966.661.565

81.398.698.355

Tai ngay cudi ndm

67.684.771.323

10.882.908.111

78.567.679.434

Nguyén gid cla tai san cd dinh vé hinh dd khdu hao hét tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 nhung van con sl
dung vdi gia trj la 300,000.000 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2023: 300.000.000 VND).

Nhu trinh bay tai thuyét minh s8 17, Céng ty da thé chdp quyén st dung d4t va cic phan mém mdy tinh
vadi gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2024 |3 68.084.110.496 VND (tai ngay 31 thang 12 nim 2023:
32.636.432.163 VND) dé dam bao cho cdc khodn tién vay tai cac ngan hang thuong mai va té chire tin
dung.

TANG, GIAM BAT DONG SAN BAU TU

Nha clra, vat kién tric
VND

NGUYEN GIA

S& dv d3u nim 38.563.232.591
Chuyén dai thanh tai san ¢6 dinh hiru hinh (38.563.232.591)
S8 du cudi ndm =

GIA TR| HAO MON LOY KE
S6 durr dau nim

Trich khau hao trong nim 616.654.326
Chuyén déi thanh tai sdn ¢ dinh hitru hinh (3.201.189.802)
56 du cudi ndm -

2.584.535.476

GIA TR] CON LAI
Tai ngay ddu ndm

35.978.697.115

Tai ngay cudi nim <
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

13.

(i)

14,

MAU 58 B 09-DN/HN

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 16, Céng ty d3 thé chip cong trinh nh3 3n cla Bénh vién Da Khoa Yén
Binh, v&i gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 13 11.313.458.820 VND dé dam bao cho cdc khoan
ti&n vay tai cdc ngdn hang thurong mai va td chire tin dung.

CHI PHI XAY DUNG CO' BAN DO’ DANG

S8 cudi ndm $6 d3u ndm
VND VND

43.461.297.474
4.949.405.000

247.578.584.716
40.607.326.921

Dw an d3u tw xdy dung bénh vién TNH Lang Son (i)

Dy an dau tur xdy dyng bénh vién Qudc t& Thai Nguyén
giai doan 3

384.817.766.581
433.228.469.055

D an dau tu xdy dung bénh vién TNH Viét Yén -
288.185.911.637

Dw an dau tu xdy dyng Bénh vién TNH Lang Son véi quy mé 300 giuding bénh va téng dién tich san khoang
17.000 - 18.000 m2 tgi khéi 10, phwong Nhi Thanh, phuéng Tam Thanh, Thanh phé Lang Son, tinh Lang
San.

Nhur trinh bay tai Thuyét minh sé 17, Céng ty da thé chdp céc tai san gan lién vdi dat hinh thanh trong
twrong lai tir Dy dn dau tu x3y dyng bénh vién TNH Lang Son va tai san hinh thanh tir Dy an dau tu xay
ding bénh vién Qudc té Thai Nguyén giai doan 3 véi téng gid tri tai ngay 31 thang 12 n3m 2024 |3
288.185.911.637 VND (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023: tai san gan lién véi d4t hinh thanh trong tuong lai
tlr Dy an dau tu xdy dyng bénh vién TNH Viét Y&n tai Bic Giang vdi gid tri 384.817.766.581 VND) dé dam
bao cho cac khoan tién vay tai cdc ngdn hang thuong mai va té chire tin dyng.

Trong ndm, tong chi phi Ii vay dwgc vBn héa vio chi phi xdy dung co ban d& dang vdi s6 tien 13
22.389.697.918 VND (ndm trudc: 11.350.450.972 VND).

DAU TU GOP VON VAO BON V| KHAC

S8 cudi nim S8 dau ndm

VND VND

Gia goc Dir phong Gid goc Dy phéng

Céng ty C6 phan Bénh vién 20.000.000.000 - 10.000.000.000 -
TNH Ha Noi

20.000.000.000 - 10.000.000.000 -

Theo Nghi quyét s6 1356/2024/NQ-TNH ngay 26 thang 12 ndm 2024, Hoi ddng Quan tri Céng ty da thong
qua viéc mua 100.000 c& phan clia Cng ty C& phin Bénh vién TNH Ha N&i trong dgt chao ban cd phan
cho cd déng hién hitu, Ngay 27 thang 12 ndm 2024, Cang ty da hoan tit thanh todn va nhan chuyén giao
quyén s& hi*u vdi s6 cd phan trén vai gid tri 1a 10.000.000.000 VND. Ty 1& s& hitu va biéu quyét nim gitt
ctia Cong ty tai Cong ty Co phan Bénh vién TNHH Ha Ndi khéng déi.

Cang ty chuwra danh gia gia trj hop ly cda khodn dau tu gép vén vao don vj khac tai ngay két thic nam tai

chinh do céc quy dinh hién hanh chwa cé hudng dan cu thé va viéc xac dinh gia tri hop Iy clia cic khoan
dau tu tai chinh.

20

E=0x” IR

=



CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

15.

16.

(if)

PHAI TRA NGU'®1 BAN NGAN HAN

MAU SO B 09-DN/HN

S8 cudi ndm $6 dau ndm
VND VND
Gid tri/sé cé Gid tri/S6 co

kha ndng tra ng

kha ndng tra ng

Cong ty C8 phan Cong nghé Strc khde Taurus 3.763.532.407 1.212.477.445
Cong ty TNHH GE Viét Nam 2.980.312.500 -
Cdc déi trong khic 17.366.546.363 11.707.667.256
24.110.391.270 12.920.144.701

VAY NGAN HAN
S8 d&u ndm Trong ndm $6 cudi ndm
VND VND VND
Gid tri/S6 co kha Tang Giam  Gid tri/S6 cé kha

nang tra ng

Vay ngin han 187.740.011.022

276.816.084.947

365.941.600.549

nang tra ng

98.614.495.420

Vay bén lién quan (chi tiét tai  92.020.000.000 - 92.020.000.000 -

Thuyé&t minh sé 28)

Ngan hang TMCP Dau tu va
Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Thai Nguyén (i)
Ngén hang TMCP Quan 4 -
Chi nhanh Thai Nguyén (ii)
Ngan hang NOng nghiép va
Phat trién Nong thén - Chi
nhanh Thai Nguyén

N¢ dai han dén han trd
(xem Thuyét minh sd 17)

53.950.993.145 162.113.040.719 139.055.825.263 77.008.208.601

32.851.824.286 85.633.095.822 96.878.633.289 21.606.286.819

8.917.193.591 29.069.948.406 37.987.141.997 -

9.512.000.000 23,560.116.024 10.957.935.664 22.114.180.360

197.252.011.022 300.376.200.971 376.899.536.213 120.728.675.780

Khodan vay tir Ngan hang Thuong mai C8 phan Dau tw va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén
theo Hop dong tin dung s6 01/2024/5745705/HDTD ngay 15 théng 8 ndm 2024 véi han mirc tin dung 13
120.000.000.000 VND, |3i sudt khodn vay duoe xdc dinh theo tirng I3n giai ngan vdi 13i suit vay trong nim
2024 dao déng tir 6%/nam dén 7,2%,/ndm. Muc dich khoan vay ding dé bd sung van luu ddng, bao lanh
va mé L/C. Thai han cdp han mirc ké tir ngay ky hop déng dén hét ngay 15 thang 8 ndm 2025. Thai han
cho vay duge xdc dinh theo tirng Gidy nhan ng nhuwng t8i da khéng qué 12 thang. Khoan vay dugc dam
bdo bdi tai san thé chap la mady mdc, thiét bi, nha xwéng va vat kién tric va cdng cu dung cu nhu trinh
bay tai Thuyét minh s& 08 va Thuyé&t minh so 10.

Khodn vay tir Ngan hang TMCP Quédn D&i - Chi nhdnh Thai Nguyén theo hop déng tin dung sd
257709.479.7D ngay 10 thang 12 ndm 2024 v&i han mic tin dung 120.000.000.000 VND, 13i suat khoan
vay dugre xac dinh theo tirng lan gidi ngan. Muc dich khoan vay diing dé phuc vy hoat déng kinh doanh y
t&, bao gdm cho vay tai tai trg khoan vay clia Céng ty tai Ngin hang Thrrong mai C8 phan B3u tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén. Th&i han cdp han mirc ké tir ngay ky hop dong dén hét ngay 28
thang 10 nam 2025. Thei han cho vay dugc xéc dinh t8i da 06 thang/khé wéc, chi tiét thai han cho vay
theo tirng Ian giai ngan va nhdn ng. Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, khoan vay chiu 13i suét 1a 6,5%/nam.
Khoan vay khdng cd tai san dam bao.
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CONG TY €O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

17.

(i)

MAU SO B 09-DN/HN

Chi tiét gia trj con lgi cla cac tai san thé chip cho cac khodn vay ngin han clia Cong ty va cac bén lién

quan nhu sau:

Thé chap cho khoan vay clia Céng ty

Ngan hang TMCP Bau tv va Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Thai Nguyén

Ngén hang N8ng nghiép va Phat trién Néng thén - Chi
nhanh Thai Nguyén

Thé chap cho khoan vay cla bén lién quan

Ngan hang TMCP Quan Dgi - Chi nhanh Thai Nguyén

Trong do:
Chi phi tra trude (Thuy&t minh sd 08)

54 cudi ndm

S6 dau ndm

VND

463.948.972.310

226.824.783.140

VND

477.620.680.026

31.252.615.743

243.677.817.812

690.773.755.450

752.551.113.581

556.227.737

Tai sén ¢ dinh hitu hinh (Thuyét minh & 10) 690.773.755.450 740.681.427.024

Bat déng san diu tu (Thuyét minh s6 12) - 11.313.458.820
VAY DAl HAN

Sa dau nam Trong ndm $& cudindm

VND VND VND

Gia tri/Sé cé kha Tang Gidm  Gia tr|/S6 cd kha

ning tra ng nang tra ng

Ngadn hang TMCP Quan Bgi -
Chi nhanh Thai Nguyén (i)
Ngin hang TMCP Bau twva
Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Thai Nguyén (ii)

Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - Chi nhanh
Thai Nguyén (iii)

Trong dé:

- S8 phai tra trong vong
12 thdang

- 58 phdi trd sau 12 thdng

173.610.630.057 355.305.622.035

5.607.935.664

523.308.316.428

5.021.752.122 18.610.205.800 550.000.000 23._ 1.857.922
13.673.200.000 - 4.800.000.000 8.873.200.000
192.305.582.179 373.915.827.835 10.957.935.664 555.263.474.350
9.512.000.000 22.114.180.360
182.793.582.179 533.149.293.990

Khoan vay dai han tir Ngan hang Thueng mai C6 phan Quén d6i - Chi nhanh Thai Nguyén bao gon:

- Khodn vay theo Hgp dong tin dung s6 99608.22.090.1699479.TD ngay 07 thang 02 ndm 2023 vdi han
mirc tin dung 1a 480.000.000.000 VND, th&i han vay 10 nam tinh tir ngay tiép theo clia ngay Bén cho
vay gidi ngdn vén vay dau tién. L3i sudt vay theo tirng I3n gidi ngdn, nhdn ng va théa thuin chung.
Muc dich khoan vay dung d€ dau tu xdy dyng va mua sdm may moc thiét b y t& dé thirc hién Dy dn
Dau tu xay dyng Bénh vién TNH Viét Yén, Bac Giang tai khu dat Y t& thudc khu dan cw Nguyén Thé
Nhao, thij tran Bich Bang, thj x3 Viét Yén, tinh Bac Giang. Tai ngay 31 thdng 12 nam 2024, |3i sudt vay
dp dung tir 7%/n3m dén 8,15%/ndm. Khoan vay dugc bao dam bang quyén st dung dat va tai san
gan lién vai dat hinh thanh tir khodn vay tai khu dan cw Nguyén Thé Nho, thi tran Bich Pong, thj xa
Viét Yén, tinh Bac Giang nhu trinh bay & Thuy&t minh s& 10 va Thuyét minh s& 11. Céng ty ciing thé
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CONG TY €O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

(ii)

(iii)

MAU $O B 09-DN/HN

chdp 27.462.500 ¢ phan cla Céng ty tai Cong ty C6 phéan Bénh vién TNH Lang Son (“TNH Lang Son”)
- cdng ty con cha Cong ty, tuong (’ng 274.625.000.000 VND dé baae lanh cho nghia vu thanh toan, tra
ng cha TNH Lang Son tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan ddi - Chi nhanh Thai Nguyén nhu
trinh bay tai thuyét minh s8 01.

Khoan vay theo Hop dong tin dung s& 195039.24.090.32782217.TD ngay 02 thang 5 ndm 2024 véi
han mde tin dung |a 450.000.000.000 VND, th&i han vay toi da 10 ndm tinh tir ngay tiép theo cla
ngay Bén cho vay gidi ngdn vén vay dau tién. L3i sudt vay theo tirng lan gidi ngan, nhan no va thoa
thudn chung. Muc dich khoan vay ding dé tai trg d3u tur xay dung dyr 4n Bénh vién TNH Lang Son tai
Kh&i 10, phuéng Tam Thanh, Thanh phé Lang Son, tinh Lang Son. Tai ngay 31 thang 12 nim 2024, I5i
sudt ap dung 13 7%/ nam. Khoan vay dugc bao dam bang quyén sir dung dat va tai san gin lign véi
dat hinh thanh trong tuong lai tai Khai 10, phuérng Tam Thanh, Thanh phé Lang Son, tinh Lang Son
nhu trinh bay & Thuyé&t minh 58 11 va Thuyét minh s6 13.

Vay dai han tir Ngan hang Thuong mai Cd phin D3u tur va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén
bao gom:

Khoan vay theo Hop déng tin dung s6 02/2023/5745705/HDTD ngay 28 thang 8 ndm 2023 vdi han
mirc tin dung 1a 5.500.000.000 VND, th&i han vay 60 thang, 13i sudt cho vay trong 12 thang d3u tién
& 8%/ndm, |3i sudt vay th&i gian cdn lai dugc tha ndi theo céng thirc quy dinh trong hap déng vay.
Muc dich khoan vay ding dé dau tv Dy dn Hé théng dién ning lrong mat tréi 4p mai dé san xuat
dién nang phuc vy cho hoat ddng san xuat kinh doanh. Khoan vay dugc bao dadm bang may mdc,
thiét bi Ia Hé thdng dién nang lwgng mat troi dp mdi dé san xudt dién nang nhu trinh bay tai Thuyét
minh s8 10,

Khoan vay theo Hop dong tin dung s8 03/2024/5745705/HBTD ngay 02 thang 7 ndm 2024 vé&i han
mirc tin dyung la 8.400.000.000 VND, th&ri han cho vay 60 thing, I3i sudt cho vay trong 12 thdng d3u
tién la 7%/ndm, i sudt vay thoi gian con lai dugc dp dung heo phuang thire tha ndi, diéu chinh 02
[an vao ngay 01/01 va 01/07 v&i margin t8i thiéu 3%/ndm. Khoan vay dung dé dau tv Dy 4n Hé théng
dién nang lugng mit tréi 3p mdi dé sin xuit dién nang phuc vu cho hoat d6ng san xust kinh doanh.
Khoan vay dugc dam bao bdng Hé théng dién ndng lwgng mit tréi 4p mai dé san xudt dién ndng nhu
trinh bay tai Thuy&t minh s 10.

Khoan vay theo Hgp dong tin dung s8 04/2025/5745705/HDTD ngdy 04 thang 11 ndm 2024 vdi téng
s8 tién la 1a 90.000.000.000 VNP nhirng khéng vurgt qua 76,9% téng mirc dau tu thue t& clia du én,
thei han cho vay 72 thang ké tir ngay giai ngan dau tién, I3 suit cho vay trong 12 thing |2 6,5%/nam
sau d6 tha ndi theo quy dinh clia ngan hang. Khoan vay dugc dung dé tai trg cac chi phi hgp phép,
hop ly, hop 1€ dé thyrc hign dy an dau tu sira chira, cdi tao ndng cip Cong trinh nha 9 ting Bénh vién
Quéc té Thai Nguyén. Khoan vay dugc dam bao bang toan bd tai san hinh thanh tir Dy 4n D3u tu sira
chita, cai tao, nang cdp Cong trinh nha 9 tng Bénh vién Quéc t& Thai Nguyén (Dy an dau tv xdy dung
bénh vién Quéc té Thai Nguyén giai doan 3) nhu trinh bay & Thuyét minh sé 13.

Khoan vay dai han tir Ngan hang Thuong mai C8 phin Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Thai Nguyén
theo Hop dong tin dung s& 171/21/HDTD/TN ngay 10 thing 6 ndm 2021 va Hop ddng sira d8i ngay 20
thdng 9 ndm 2021 vd&i han muirc tin dyng |a 19.634.000.000 VND theo phuang thirc cho vay tirng lan. Muc
dich sir dung khoan vay, 13i sudt va thai han cho vay duwgc quy dinh cy thé trong cac hgp ddng cho vay
tirng [an, trong do I3i sudt vay ndm 2024 dao dong tir 6,8%/ndm dén 8,5%/nim. Khoan vay duoc dam
bdo bang tai san thé chdp 13 mdy mdc, thiét bi bao gdm Hé thng chup céng huwdng tir MAGNETOM
Sempra 1.5 Tesla va phan mém chup két ndi phdn meém bénh vién, mot may gy mé kém thé cé tinh ndng
huy dong ph& nang va theo d&i khi mé Carestation 650 theo hgp dong thé chap s6 188/21/HDTC/TN, hé
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théng phau thudt ndi soi full HD 1 chip va b dung cu phau thuat ndi soi 6 bung hinh thanh tlr vén vay va

vin ty cd cha Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 10 va Thuyét minh so 11.

Céc khoan vay dai han dwgc hoan tra theo lich biéu sau:

SO cudi ndm

56 dau nam

Trong vong mgt nam

Trong nam thi hai

T nam thir ba dén nam thé ndam
Sau nam nam

VND

22.114.180.360
32.692.596.798
179.032.298.054
321.424.389.138

VND

9.512.000.000
14.516.043.440
47.314.480.066
120.963.058.673

Trir: s& phai tra trong vong 12 théng

Sa phai trd sau 12 thang

555.263.474.350 192.305.582.179
(22.114.180.360) (9.512.000.000)
533.149.293.990 182.793.582.179

Chi tiét gid trj con lai clia cac tai san thé chap cho cac khoan vay dai han ctia Cong ty nhu sau:

Ngan hang TMCP Quan dgi - Chi nhanh Thai Nguyén
Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Thai Nguyén

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh
Thai Nguyén

S8 cudi ndm S8 dau nam
VND VND
974.083.596.879 430.294.881.072

59.758.199.594

21.895.912.222

7.712.431.135

23.740.272.222

Trong do:

Chi phi trd trude (Thuyét minh s& 08)

Tai san c6 dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 10)

Tai san ¢d dinh v6 hinh (Thuy&t minh s& 11)

Chi phi xdy ding co ban d& dang (Thuyét minh s& 13)

24

1.055.737.708.695 461.747.584.429
701.641.594 .
698.766.044.967 44.293.385.685

68.084.110.496
288.185.911.637

32.636.432.163
384.817.766.581
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hat

hi s& hitu tang thém tir dot phat hanh la 188.046.900.000

ang ciing
VND
-
éu p

o

T
(700.000.000)

925.025.887.377
518.342.980.000
25.000.000.000
139.223.043.992
116.636.907.149
1.723.528.818.518
151.910.000.000
45.059.598.480
(71.500.000.000)
1.848.998.416.998
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t

VND

Quan trisé 1197/2024/NO-
S& Giao dich Chirng khoan

Lgi ich ¢d dong
ém sod

(70.904.475)
116.636.907.149
116.566.002.674
(221.708.428)
(68.315.279.358)
48.029.014.888

ong

bdo cla

éng

khéng ki

139.293.948.467
hd s& hiru tang thém la 143.699.700.000 VND. S

VND
2025 theo th

am

ho cdc ¢6 déng hién hitu theo ty & 100:15. 56 lugng c6 phiéu

45.281.306.908
& vin gdp clia ¢

chwa phan phai
(3.184.720.642)

389.948.725.844
(331.746.600.000)
100.298.712.110

406.275.907.377
ho céc cé déng hién hiru theo ty & 100:15. 56 lwong cd phi

(155.621.130.000)

Lgi nhudn sau thué

Buc
-t

hi
éuc

it

hi
6vlngopclac

Iyrc tlr ngay 09 théang 01 n

VND
&
ang co p
angcdp

700.000.000

Cé phiéu qu§
(700.000.000)
(700.000.000)

eu

-

han
VND
tirc ndm 2022 b
tirc nam 2023 b
&t cd hi
25

-
acoh

o
d Co

3

Thing du
=

oi niém vy

»
=3

=

von co p
2023 s6 501/NQ-DHDCD ngay 19 thing 6 ndm 2023 va Nghj quyét Hoi dong Quan trj s6 1000/2023/NQ-

2024 s6 462/NQ-DHBCD ngay 28 thang 6 ndm 2024 va va Nghi quyét Hoi d

(110.000.000)
-

258.967.950.000

258.967.990.000
258.857.990.000

=

en nam

énnam
B

VND

Hei

Vén gép

chia chii sé& hiru
518.749.980.000
259.374.990.000
25.000.000.000
155.621.130.000
958.746.100.000
331.746.600.000
(700.000.000)
152.020.000.000

1.441.812.700.000

QP NHAT (Ti€p theo)

ESOP

Al CHINH H
éu

hi

chp

AocAoT
lrgng c6 phiéu tir dgt phat hanh trén dugc thay ddi niém yét cé hiéu lyc tir ngay 06 thang 02 ndm 2024 theo théng bao ciia S& Giao dich Chirng khodn Thanh

phat hanh thém I3 14.369.970 c¢& phiéu vdi ménh gid 10.000 VND/cd phiéu, twong (ng vdi s
ph& HB Chi Minh ngay 02 thang 02 ndm 2024.

hanh thém |a 18.804.690 cd phiéu v&i ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu, tuang ing vdi s

HBQT ngay 25 thang 11 nam 2024, trong nam, Céng ty da tr
VND. S6 lrgng cb phiéu tir dgt phat hanh trén dugc thay d

HBQT ngay 12 thdng 12 ndm 2023, trong nam, Céng ty da tr
Thanh phé H& Chi Minh ngay 07 thang 01 ndm 2025.

Theo Nghi quyét Dai hdi déng cé déng thudng ni
Theo Nghj quyét Dai hdi dong cd déng thudng ni

& PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
Thay d8i trong v8n chti sé& hitu
Tang do hgp nhat céng ty con
Tang ty 1 s& hiru tai cong ty

Chia cé tirc bang cd phiéu (i)
con

Chia ¢6 tirc béng c6 phiéu
Hiy bo cé phiéu (i)

Tang van trong nam
Mua Igi c6 phigu

Lgi nhudn trong nam
$6 dw dau ndm nay
Tang van trong ndm (iii)
Lgi nhudn trong nam
S8 dw cudi ndm nay

vON CHU SO'HDU
Phat hanh

S6 dv d3u nim

CONGTY C
THUYET MINH B
(i)
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(ii) Theo Nghi quyét Dai hdi déng C8 déng s6 462/NQ-DHDCH ngay 28 thang 6 ndm 2024, Dai hoi dong C6
ddng théng qua viéc giam von digu & do hly bd 70.000 cé phiéu quy Cong ty dd mua lai cla ngudi lao
dong theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s§ 920/2023/NQ-HDQT ngay 01 thang 11 ndm 2023 va Quy ché
phat hanh & phiéu theo chwrang trinh lya chon cho ngudi lao dong ndm 2022. $6 lugng cd phiéu trén
dugc thay d6i niém yét cd hiéu lyc tir ngay 13 thang 9 ndm 2024 theo théng bdo cla S& Giao dich Chirng
khodén Thanh phd H6 Chi Minh ngay 11 thang 9 ndm 2024.

(iii) Theo Nghj quyét Hji dong Quan trj sé 813/NQ-DHDCE ngay 05 thang 9 ndm 2024, trong ndm, Cong ty d
phét hanh c& phiéu cho cac cd déng hién hitu theo ty I& 13,7981% so véi 56 lwgng ¢d phiéu dang Iwru hanh
tai ngay chét danh sach cd déng dé thyc hién quyén mua vdi gid chao ban 13 10.000 VND/c6 phiéu. Sa
Irgng cb phiéu phat hanh thém |4 15.202.000 cb phiéu vdéi ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu, tuong trng
vai sd vBn gop clia chi s& hitu ting thém tir dot phat hanh la 152.020.000.000 VND. 56 lwgng cd phiéu
trén dugc thay doi niém yét co hiéu lye tir ngay 21 thang 11 ndm 2024 theo théng bdo cla 5& Giao dich
Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh ngay 19 thang 11 ndm 2024,

C6 phiéu
58 cudi ndm 56 dau ndm
€& phiéu C6 phiéu
S& lugng cd phigu d3 ban ra cong ching 144.181.270 05.874.610
C8 phiéu phd théng 144.181.270 95.874.610
S8 lvgng cd phigu quy E (70.000)
C8 phiéu phé théng - (70.000)
S& lugng €6 phiu dang lvu hanh 144.181.270 95.804.610
Cd phiéu phé théng 144.181.270 95.804.610

C6 phiu phé théng cé ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu.

S8 lugng ¢6 phiéu phé théng dang lwu hanh bj han ché chuyén nhwong tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 13
1.822.500 c8 phiéu (tai ngay 31 thang 12 ndm 2023: 4.514.801 cé phiéu).

Van diéu l&
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, tinh hinh gép v&n cla cic cd déng nhu sau:

Van da gép

56 cudi ndm $6 dau ndm

VND % VND %

Kwe Beteiligungen AG 151.566.510.000 10,51 100.710.000.000 10,50
Blooming Earth Pte. Ltd 130.867.810.000 9,08 - -
Access S.A., SICAV-SIF - ASIA TOP PICKS 99.878.300.000 6,93 46.800.000.000 4,88
Ong Hoang Tuyén 96.187.820.000 6,67 90.000.000.000 9,39
Ong Nguyén Vin Thay 34.191.960.000 2,37 53.154.000.000 5,54
Céc cd dong khac 925.120.300.000 64,44 667.382.100.000 69,62
1.441.812.700.000 100,00 958.046.100.000 99,93

C8 phiéu quy - i 700.000.000 0,07
Téng cong 1.441.812.700.000 100,00 958.746.100.000 100,00

26

Do I8

D e b I



CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo

19.

20.

21.

22.

BQ PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VU'C DJA LY

B phan theo khu vuc dia ly

MAU SO B 09-DN/HN

Cong ty khéng c6 hoat déng kinh doanh nao khac ngoai 1anh thd Viét Nam trong nam nay va nam truwdc.
Do do, Céng ty khéng trinh bay bdo cdo bd phén theo khu vy dja ly,

BO phan theo linh virc kinh doanh

Trong ndm, hoat dfng chi yéu cta Cong ty 1a kham chira bénh va céc dich vy lién quan. Do dé, Céng ty
khdng trinh bay bao cdo b phén theo ITnh vire kinh doanh. Doanh thu, gid vén da dugc trinh bay chi tiét
theo hang ban va dich vu cung cip tai Thuy&t minh s8 20 va Thuyét minh s& 21.

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Ndm nay

Nam trudc

Doanh thu dich vy kham chira bénh

Doanh thu djch vy khéc
Doanh thu chuyén nhugng bat dong san

VND

436.956.759.364
3.269.947.094

VND

475.667.681.325
2.231.219.136

Trong da: Doanh thu véi cac bén lién quan
(chi tiét tai Thuyét minh sé 28)

GIA VON HANG BAN VA D|CH VI) CUNG CAP

Gid vén dich vy kham chiva bénh
Gid vén djch vy khac
Gid vén chuy@n nhugng bat dong san

- 54.050.000.000
440.226.706.458 531.948.900.461
- 54.050.000.000

Nam nay Nam truéc

VND VND

318.256.518.547
§79.541.341

258.691.967.251
921.765.138
54.050.000.000

319.236.059.888

313.663.732.389

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Ndm nay

Nam trwd'c

Chi phi nguyén ligu, vat liéu

Chi phi nhén céng

Chi phi khdu hao tai sdn cd dinh va bat déng san dau tw
Chi phi djch vy mua ngoai

Chi phi khac béng tién

VND

117.958.591.681
152.236.833.722

46.587.654.359
44.148.886.233

6.213.916.762

VND

101.497.725.745
116.127.234.503

40.772.382.245
31.265.467.107
3.283.365.863

367.145.882.757

292.946.175.463
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23. CHI PHIi TAI CHINH

Lai tién vay

Trong d6: Chi phi tai chinh v&i cac bén lién quan
(chi ti8t tai Thuy&t minh s& 28)

24, CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién

Chi phi d& ding van phang
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi bang tién phi khac

Chi phi ban hang
Chi phi nhan vién
Chi phi dich vy mua ngoai

25. CHI PHI KHAC

Gia tri con lai tai san pha d&, dirng st dung
Céc khoan bj phat
Cac khoan khac

26. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thu& thu nhdp doanh nghiép tinh trén
thu nhdp chju thu& ndm hién hanh

Tong chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

28

Nam nay

MAU 5O B 03-DN/HN

Nam trudc

VND

18.073.169.337

VND

26.492.142.966

18.073.169.337

26.492.142.966

3.952.700.196

5.015.090.003

Nam nay Nam truéc

VND VND
25.888.912.192 19.894.967.459
1.199.153.730 1.879.606.993

12.875.907.018
4.841.830.665

7.103.779.748
2.319.958.759

44.805.803.605

31.198.312.959

2.088.740.396
931.571.880

1.227.784.537
852.503.644

3.020.312.276

2.080.288.181

Nam nay

N%n trudrc

VND

4.402.670.443
375.500.000
139.597.683

}/ VND

439.343.750
552.687.884
266.698.663

4.917.768.126

1.258.730.297

Nam nay Ndm trudec
VND VND
6.376.898.720 13.758.593.938
6.376.898.720 13.758.593.938
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27.

28.

MAU s8 B 09-DN/HN

LAI CO' BAN TREN €O PHIEU

Viéc tinh todn |&i co ban trén cd phiéu tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 dya trén sd lgi nhuan thudc vé cd
dong s& hiru cd phiéu phd théng va sd lrgng binh quén gia quyén cla s8 cd phiéu phé théng dang lvu
hanh trong nam, cu thé nhu sau:

Nam nay Nam truéc
(trinh bay lai) (i)

Lgi nhudn ké todn sau thué cla cdng ty me (VND) 45.281.306.908 139.293.948.467

CA& phiéu phd théng dang Iuu hanh binh quan 130.682.226 128.201.366
trong nam (cd phiéu)
L&i co' ban trén cd phiéu (VND/cb phiéu) 346 1.087

58 liéu LAi co ban trén cd phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 dugc trinh bay lai
do anh hudng cla viéc phat hanh cd phiéu tra ¢d tire cho ndm 2022 va ndm 2023 nhu trinh bay tai Thuyét
minh s& 18 theo hudng din cla Chudn muc k& todn Viét Nam s& 30 — L&i trén cd phiéu, cu thé nhu sau:

56 diéu chinh

$6 d3 bdo cdo 56 trinh bay lai

Lei nhudn k& todn sau thué clia céng ty 139.293.948.467 - 139.293.948.467
me (VND)

CG phi&u phd thong dang lwu hanh binh 97.306.788 30.894.578 128.201.366
quan trong nam (cé phiéu)

L3i co’ ban trén cd phiéu (VND/c8 phiéu) 1.431 1.087

NGHIEP VU VA SO DU VO CAC BEN LIEN QUAN
Danh sdch cde bén lién quan cé giao djch va s6 duw trong nam:

Bén lién quan Ma&i quan hé

Ong Hoang Tuyén Ch tich Héi ddng Quan trj

Ong Nguyén Vin Thiy Thanh vién Hai déng Quan trj

Ong L& Xuan Tan Phé Chii tich H6i déng Quén trj kiém Téng Gidm déc
Ong Nguy&n Xuan Bén Thanh vién Hai déng Quan tri (d€n ngay ngay 28 thang 6

ndm 2024)/Thanh vién mat thiét trong gia dinh clia Phd
Tang Giam dbc

Thanh vién Hai dong Quan tri kim Phd Tdng Gidm déc
Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Pho Téng Gidm ddoc

Phé Téng Giam déc

Giam ddc Marketing va truy&n théng (dén ngay 04 thang 5
nam 2024)/Thanh vién mat thiét trong gia dinh cda Chi tich
Hoi d8ng Quan trj

Ong Tran Thién Sach
Ong Ngé Minh Truang
Ong DBao Manh Duy
Ba Cao Thi Héng

Kwe Beteiligungen AG Co déng Idn

Blooming Earth Pte. Ltd C6 dong lén

Access S.A., SICAV-SIF - ASIATOP PICKS ~ C6 dong lén

Céng ty CA phan Bénh vién TNH Lang Son  Céng ty lién két (dén ngay 24 thang 12 ndm 2023)

Céng ty C6 phin Bénh vién TNH Ha Noi Céng ty ¢ cung nhan sy chl chét

Thanh vién mat thiét trong gia dinh cla thanh vién H3i dong
Quan tri/Ban Téng Giam déc

Bén lién quan khac
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Trong nam, Céng ty dd cd cdc giao djch chi yéu sau véi bén lién quan:

MAU SO B 09-DN/HN

Doanh thu ban hang
Céng ty C8 phan Bénh vién TNH Lang Son

Tra géc vay

Ong Hoang Tuyén
Ong Nguy@n Van Thiy
Ong Lé Xuan Téan

Ong Nguyén Xuan bén

N3m nay Nam trudc

VND VND

- 54.050.000.000

- 54.050.000.000
35.620.000.000 =
35.000.000.000 =
11.400.000.000 -
10.000.000.000 "

92.020.000.000

Chi phi 13i vay

Ong Hoang Tuyén
Ong Nguyén Van Thiy
Ong Lé Xudn Tan

Ong Nguyén Xuan én

1.530.049.780
1.503.417.812
489.684.659
429.547.945

1.941.250.000
1.907.500.006
621.299.957
545.000.000

3.952.700.196

5.015.090.003

Gop von
Cong ty C6 phan Bénh vien TNH Ha Ni

10.000.000.000

10.000.000.000

10.000.000.000

10.000.000.000

Tra c6 phiéu bing cé tirc

Kwe Beteiligungen AG

Blooming Earth Pte. Ltd

Access S.A,, SICAV-SIF - ASIA TOP PICKS
Ong Hoang Tuyén

Ong Nguyén Vin Thly

Ong Lé Xuan Tan

Ong Nguyén Xuan Bén

Bén lién quan khac

34.876.040.000
20.047.600.000
17.065.710.000
26.046.230.000
12.432.920.000
7.951.530.000
5.559.630.000
4.200.960.000

16.785.000.000
7.800.000.000
15.000.000.000
8.7585.000.000
5.625.000.000
6.177.375.000
2.945.925.000

128.184.620.000

63.132.300.000

Nhén gdp vén qua phat hanh quy&n mua cé phi€u cho c¢d déng hién hiru

Kwe Beteiligungen AG

Blocming Earth Pte. Lid

Access S.A., SICAV-SIF - ASIA TOP PICKS
Ong Hoang Tuyén

Ong Nguyén Vin Thay

Ong Lé Xuan Tan

Bén lién quan khac

15.980.470.000
13.798.100.000
10.530.700.000
10.141.590.000
3.605.040.000
2.746.960.000
838.620.000

55.850.000.000
26.000.000.000
50.000.000.000
29.330.000.000
18.750.000.000
30.411.000.000

57.641.480.000

210.441.000.000

Nhan gép vén qua phat hanh ca phiéu cho ngudi lao déng
Ong L& Xuan Tan

Ong Pao Manh Duy

Ong Nguyén Van Thiy

Ong Trin Thién Sach

Ba Cao Thj Hong

Bén lién quan khac

480.000.000
480.000.000
360.000.000
320.000.000
240.000.000
860.000.000

2.740.000.000
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S& dw chi yéu vdi cac bén lién quan tai ngay két thic ndm tai chinh:

S6 cudi ndm S8 dau ndm
VND VND

Vay ngin han
35.620.000.000

Ong Hoang Tuyén -

Ong Nguyén Van Thay
Ong L& Xuan Tan
Ong Nguyén Xuan D6n

Théng tin khdc

35.000.000.000
11.400.000.000
10.000.000.000

92.020.000.000

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, Cong ty cd cac tai san thé chdp cho khodn vay clia Céng ty C& phin Bénh
vién TNH Ha N&i nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 10 va 16.

Téng thu nh@p Ban Téng Gidm ddc, thi lao cia HSi déng Quan trj, Ban Kiém sodt va ké todn trudng
dwoe hudng trong ndm nhir sau:

Tén Chirc vy Nam nay Ndm trudc
VND VND
H&i déng Quan trj
Ong Hoang Tuyén Chi tich H6i d8ng Quan tri 1.686.036.362 759.844.818
Ong L& Xuan Tan Phé Chii tich Hdi ddng Quan trj kiém Téng  1.512.355.681  694.108.455
Giam déc
Ong Nguyén Van Thiy  Thanh vién Héi ddng Quén tri kiém Phé 658.935.727  612.053.911
Tong Gidm déc
Ong Tran Thién Sach Thanh vién Hai ddng Quan tri kiém Phd 790.432.308 590.041.205
Téng Gidm déc
Ong Ngé Minh Trieding  Thanh vién Hoi déng Quan trj kiém Phé 190.700.000 .
Tong Giam ddc
Ong Nguyén Xuan 6n  Thanh vién Hoi ddng Quan tri (d&n ngay 96.000.000 104.000.000
ngay 28 thang 6 nam 2024)
Ong Vi Hong Minh Thanh vién Hgi déng Quan trj 96.000.000 96.000.000
Ong Ly Thai Hai Thanh vién Hgi déng Quan tri 96.000.000 56.000.000
Ban Téng Giam ddc
Ba Lé Thi Thiy An Phé T6ng Giam déc kiém Gidm déc Didu 664.298.077 128.390.273
hanh
Ong Nguydn Anh Binh  Phé T8ng Giam déc 441.700.000 -
Ong Dao Manh Duy Phé Téng Giam déc 409.411.538 401.220.692
Ba Cao Thj Héng Gidm d&c Marketing va truyén thdng (dén 128.844.615 363.283.769
ngay 04 thang 5 ndm 2024)
K& toan trudmng
Ba Nguyén Thi Thu Thiy K& todn truéng 370.297.711 125.254.634
Ban Kiém soat
Ong Vi Vinh Quang Trurdng Ban Kiém sodt (tir ngay 28 thang 6 191.500.000 3
nam 2024)
Ong Nguyén Van Chudn Thanh vién Ban Kiém soat 178.097.144 65.465.872
Ba Lé Thj Anh Hang Trwéng Ban KiBm soat (dén ngay 28 thang 113.000.000 56.000.000
6 nam 2024)
Ong Bang Blrc Hudn Thanh vién Ban Kiém soét (dén ngay 28 52.000.000 -

thdng 6 nam 2024)
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Tén Chire vy Nim nay Nam trude
VND VND
Ong Vi Van Thanh Trwéng Ban Kigm sodt (d&n ngay 19 théng 51.000.000 156.870.111
6 nam 2023)
Ba Lé Thj Hao Thanh vién Ban Kiém soat (dén ngay 19 44.000.000 96.000.000
thang 6 nam 2023)
Ong Hoang Théng Thanh vién Ban Kiém sodt (Dén ngay 31 - 40.000.000

thang 12 nim 2022)

7.770.609.163 4.344.533.740

CAC KHOAN CAM KET
Cam két thué hoat déng

Céng ty phai tra mirc tién thué téi thiéu cho cac hop dong thué tai sin trong tuong lai nhu sau:

S8 cudi ndm S8 dau ndm

VND VND

Tir 1 ndm trd xuc‘:’ng 7.480.114.885 1.036.080.419
Trén 1 ndm dén 5 ndm 37.920.459.538 5.920.459.538
Trén 5 nam 211.699.626.460 51.925.881.451

257.100.200.883 58.882.421.408

Cdc khoan cam két thué hoat ddng khéng hily ngang cla Céng ty chi y&u bao gbm céic hgp dong thué
sau:

- Hogp dong thué 2.240 m? dat va tai san gan lién voi dat 13 tda nha Iam viéc va Trung tam kiém tra
Dugc - My pham tai phuéng Tan Thinh, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyan vdi théi han thué
30 nam tinh tir ném 2025.

- Hop dong thué 7.761.3 m? dat tai s6 328 Luong Ngoc Quyén, phudng Bdng Quang, Thanh phd Théi
Nguyén vdi théi han thué 41 nam tinh tlr nam 2022.

- Hop dbng thué 544.3 m? dat tai s6 328 Luong Ngoc Quyén, phudng Bong Quang, Thanh phd Thai
Nguyén vdi thdi han thué 40 nam tinh tlr nam 2022.

Cdc cam két lién quan d&n cic hoat ddng d3u tu x3y dung

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, t6ng gl tri cdc hop ddng lién quan dén viéc dau tu xdy dung dy an Bénh
vién Quéc t& Thai Nguyén giai doan 3 va dir 4n xay dyng bénh vién TNH Lang Son da ky nhung chua
nghiém thu ban giao 1a [An lwgt khodng 15,6 ty VND va 427,8 ty VND.

Bao lanh

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Cong ty da dirng ra bdo Ianh cho cdc khodn vay ngin han clia Céng ty C8
phan Bénh vién TNH Lang Son (“TNH Lang Son”) - cdng ty con cla Cong ty, tai Ngan hang TMCP Quén Dai
- Chi nhanh Thai Nguyén. Céng ty cling thé chdp 27.462.500 c8 phan cla Céng ty tai TNH Lang Son, trong
{rng 274.625.000,000 VND dé& bao lanh cho nghia vy thanh todn, tra ng nay tai ngan hang nhu trinh bay
taj thuy&t minh s6 01 va 17.
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30. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE

Tién chi mua sdm, xay dyng TSCD va cac tai san dai han khac trong nim khong bao gém 7.560.164.406
VND (nam trudc: 2.379.028.861 VND) 14 56 tién chi mua sdm, xay dyng tai san cd dinh nhung chua dugc
thanh todn. Vi vdy, mét khoan tién tuong (rng d3 dugc didu chinh trén phin Tang, gidm cdc khoan phai
tra.

Tién chi mua s3m, xdy dyng TSCD va cac tai sdn dai han khdc trong ndm khong bao gom 206.211.046.189

VND (n@m trwdc: 385.612.409.953 VND) la s6 tién chi mua sdm, xdy dyng tai san cd dinh da duoc tra
trudce. Vi vdy, mét khoan tién twong ing da duge didu chinh trén phin Tang, gidm cac khodn phai thu.

N

Lwu Thi Hai Yén Nguyén Thi Thu Thiy Lé Xuan Tan
Ngudi lap bidu K& todn trwéng Téng Gidm dbc Chi t|ch Hi d6ng Quan trj

Ngay 21 thdng 3 ndm 2025
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