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DALHOQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Pic 1ap- Tw do — Hanh phiic

S6:01/TCT-BBDHPCD Ha Noi, ngay 29 théng 05 nam 2024

~ BIENBAN HQP
DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cin cr;

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi thdng qua ngay 17/06/2020 va céc vin
ban stra doi, hudng dan thi hanh;

- Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

- Ciin cr Diu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Téng cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hoi dong
) dong thong qua ngay 27/4/2021 va duge stra dbi bd sung mot sb diéu ngay 26/4/2022.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, BJA PIEM, THANH PHAN DAI HOI

1. Tén doanh nghiép: Tong cong ty Viglacera- CTCP

Tru s& chinh: Ting 16, 17 Toa nha Viglacera, s6 01 Pai 10 Thing Long, Phuong Mé Tri, Quan
Nam T Liém, Thanh pho Ha Noi.

M 56 doanh nghiép: 0100108173

Sau ddy goi 1a Téng cong ty.

2. Thoi gian: 08h45 ngay 29 thang 05 nam 2024

3. Pia diém: Tzfmg 15, Toa nha Viglacera, s6 1 Dai Lo Thiang Long, Phudng Mé Tri, Quin Nam
Tir Liém, Thanh pho Ha Noi.

4. Thanh phan du hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Dai dién B) Xay dung:

- Ong Lé Trung Thanh - Vu trrdng Vu Vit liéu xay dung;

- Ong Nguyén Phiic Huong - Ph6 Vu truéng Vu Ké hoach tai chinh;

- Ong L¢ Pong Thanh - Phé Vu trudng Vu Ké hoach tai chinh.

4.2. Céc o dong/Ngudi dai dién ¢o dong cia Tong cong ty Viglacera-CTCP ¢6 tén trong danh
sach chdt quyén du Pai hoi dong cd dong vao ngay 02/5/2024 va da ding ky du hop hop 1¢ (c6 danh
sach kem theo).

4.3. Hoi dong quan tri Tong cong ty.

4.4. Ban Téng giam dbc Téng cong ty.

4.5. Ban kiém sodt Tong cong ty.

4.6. Dai di¢n Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va Dai dién Cong ty TNHH Hang kiém toén
AASC la Don vi kiém todn da thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2023 cta Tong cong ty va
cé4c cong ty con, cong ty phu thude.




IL.NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Sau khi thyce hién cac nghi thire, tuyén b ly do tién hanh Dai hoi cb dong thuodng nién nam 2024
cia Tong cong ty Viglacera-CTCP.

1. Ong Nguycn Vii Anh, thay mt T6 kiém tra tw cach ¢6 dong; da tién hanh céc thu tuc
kiém tra tu cach ¢o dong va bdo cao két qué kiém tra tu céch ¢d dong tham du Pai hdi ¢ dong thudng
nién nim 2024 Téng cong ty Viglacera - CTCP nhu sau:

- Theo danh sich ¢6 dong ciia Tong cong ty cht tai ngay 02/5/2023, tong s6 cd dong cia Tong
cong ty Viglacera-CTCP la 5.162 ¢ dong, trong tmg vdi tong s ¢b phén s hiru 1a 448.350.000 cb
phén, tuong img véi 4.483.500.000.000 dong von diéu 1¢ ctia Tong cong ty.

- Tong sb ¢b phan ¢6 quyen biéu quyet a 448.350.000 cb phan (Bon trdm bon muoi tim triéu,
ba trdm nim muoi nghin ¢6 phan), mdi cb phan phé thong c6 mot phiéu biéu quyét.

- Tinh dcn 08 gitr 45 pht ngay 29/5/2024 s ¢b dong tham dir (tryc t1ep hodc thong qua ngudi
duge ty quyen hop 1¢) dai hoi 1a 69 c6 dong, dai dién cho 412.918.549 ¢b phén, chiém 92,1% sb
phiéu biéu quyét ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Can cir quy dinh ciia Diéu 145 Luiit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quéc hoi nude
Cong hoa xa hoi chi nghia Vi¢t Nam thong qua ngdy 17/06/2020 va Diéu 1é T chirc va hoat dong
cia Tong cong ty Viglacera-CTCP, Dai hdi ¢6 dong thuong nién nim 2024 Téng cong ty Viglacera
- CTCP 1a hop I& va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Qudc Huy thay mit Ban Té chire:
- Gi6i thiéu dai biéu.
- Gi6i thiéu Cht toa Pai hoi 1a 6ng Nguyén Vin Tuan — Chu tich HDQT Tong cong ty.

3. Ong Nguyén Viin Tuéin - Chii toa Pai hji gidi thiéu cac thanh vien HDQT va Téng giam
dbc tham gia Poan chii tich ciing diéu hanh Dai hdi, bao gom:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Tng giam dbc Tdng cong ty.

- Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Pho Téng giam déc Téng cong ty.
- Ba Trin Thj Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

- Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

- Ong L& Ba Tho - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

4. Ong Nguyén Viin Tuéin — Chii toa Pai hdi gi6i thiéu cac thanh vién Ban Thu ky Dai hoi,
bao gbm:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Truéng ban thu ky HDQT, Phé Tong giam dbc Tong congty.
- Ba Pinh Thj Tinh - Thanh vién Ban Thu ky HPQT Téng cong ty.
5. Biu Ban kiém phiéu

Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay mat Poan Chi tich gi6i thiéu Ban kiém phiéu dé
Dai hdi bicu quyét thong qua, gdm cac 6ng/ba c6 tén dudi day:

1- Ba Cao Thi Nhung - Trudng Ban

2- Ong Nguyén Vii Anh - Thanh vién

3- Ba Nguyén Thi Thity Ha - Thanh vién
4- Ba Nguyén Thi Qué - Thanh vién

5- Ba Téng Thi Thuy - Thanh vién




6- Ong L& Mau Dén - Thanh vién
7- Ba Lé Ngan Binh - Thanh vién
8- Ba Nguyén Thi Thu - Thanh vién.

Ty I¢ biéu quyét nhue sau:

Tén thanh:

412.918.549 phiéu

Chlem ty 1& 100% tdng sd phleu bleu quyét clia
tit ca ¢ dong tham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét cia tat
i : ca c6 dong tham du va biéu quyet
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong so phleu bleu quyet clia tit

cach dong tham duy va biéu quyét

Nhu vy, Ban kiém phiéu cta Dai hji dong ) dong thuong nién Tong Cong ty nam 2024 da
duge thong qua véi ty 1€ 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd ddng tham dur va biéu quyét tan thanh.

6. Thong qua Chuwong trinh Dai hji

Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT thay méat Poan chu tich thong qua chuong trinh

lam viéc cuia Pai hoi.

Ty ¢ biéu quyét nhue sau:

Tén thanh: 412.918.549 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong s6 phleu bleu quyét ciia
tit ca cd dong tham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biu quyét ciia tit
ca co dong tham du' va biéu quyet

Khéng co y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét ciia tit
ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu viy, Chuong trinh Dai hoi ’dong cd dong thudng nién Téng Cong ty nam 2024 da dugc
thong qua véi ty 1€ 100% tong so phiéu bicu quyét ctia co dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

7. Théng qua Quy ché Té chire hop Pai hdi dong cb dong thudmg nién nim 2024

Ong Ngé Trong Toén - K& toan trudng, thanh vién Ban Té chire Dai hoi dugce sy phan cong cua
Doan Chu tich trinh bay va thong qua Quy che To chirc hop Dai hi c6 dong thudng nién ndm 2024,

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Téan thanh:

412.918.549 phiéu

Chlem ty 1& 100% tong so phleu bleu quyét clia
tht ca cb dong tham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Cfuem ty 16 0% tong s6 phleu bleu quyét clia tit
: i ca cd dong tham du va biéu quyet
Khong c6 y kicn: 0 phicu Chlem ty 16 0% tong sO phleu blcu quyét cia tat

ca cd dong tham du va bidu quyét

Nhur véy, Quy ché td chirc hop Dai hoi dong co dong thudng nién Tong Cong ty ndm 2024 da
duogc thong qua vdi ty I¢ 100% tong s phiéu biéu quyet ctia co dong tham du va biéu quyét tan thanh.

8. Trinh bay cac bao cio va To trinh Dai hji.

8.1. Ong Nguyén Anh Tuan - Pho tong giam dbc Tong cong ty, thay mat Ban Tong giam dbe
trinh bay Béo c4o ctia Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty Viglacera— CTCP tai Dai hdi dong co dong
thuong nién 2024 (“Béo cdo ctia Ban Tong Giam dbc’) (N6 dung Béo céo ciia Ban Tong Giam dbc
da dugce cong bd thong tin va giri dén cd dong trong tai liéu Dai hi).

8.2. Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién Hoi ddng quén trj Tong cong ty, thay mat Hoi dong quan
tri trinh bay Bao cdo ctia Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera— CTCP tai Dai hoi dong co dong
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thudng nién 2024 (“Béo cdo cia Hoi dong quan tri”’) (NOi dung Béo cdo ctia Hoi dong quan tri da
duge cong bd thong tin va gri dén b dong trong tai li¢u Dai hoi).

8.3. Ong Trin Manh Hivu - Truong ban kiém soat Tong cong ty, thay mit Ban kxem sodt trinh
bay Bdo céo ctia Ban Kiém sodt Tong Cong ty Viglacera— CTCP tai Dai th dong c6 dong thuong
nién 2024 (*“Bdao cao cua Ban Kiém soat”) (Noi dung Bio cdo ctia Ban Kiém soét da dugc cong bd
thong tin va giri dén c6 dong trong tai licu Dai hoi).

8.4. Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay To trinh ctia Hi dong quén tri trinh Dai hoi dong ¢0 dong thuorng nién nam 2024
Tong Cong ty Viglacera - CTCP (“T trinh ctia Hoi dong quan tri”*) vé céc ndi dung:

- Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2023 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam va céc chi tiéu chinh két qua san xuét kinh doanh, ddu tr nam 2023.

- Ké hoach SXKD va Ké& hoach diu tur phat trién nim 2024.

- Cong téc sap xép va dbi méi doanh nghi¢p nam 2024.

- Thye hién chi thit lao ctia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nam 2023 va K& hoach nidm 2024
- Phuong an phén phéi loi nhuén nim 2023 va ké hoach nim 2024.

-Ké hoach str dung céc Quy nim 2024.

- Lya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024.

- M6t 6 vén dé khéc thudce tham quyén ctia Pai hoi dong cd dong.

Ba Ngo Thi Thu Linh - Trudng phong Phdp ché Péi ngoai TCT trinh bay tom tit ngi dung bo
sung Diéu ¢ va bo sung nganh nghé ding ky kinh doanh thuge To trinh ciia Hpi dong quan tri trinh
Dai hji dong cé dong thiong nién nim 2024,

(NOi dung T trinh ciia Hi ddng quan tr da duge cong b théng tin va giri dén ¢d dong trong tai
liéu Dai hoi).

9. Pai hji tién hanh bau Hji déng quén tri va Ban Kiém soit nhiém ky nim 2024-2029

9.1. Ong Tran Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quén trj Téng cong ty, thay mét Doén chi tich
thong bao ve viée bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Tong cong ty nhi¢m ky méi nam 2024-2029:

~ a. Biéu quyét s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét cin bau czin cir Diéu 1¢

Tong cong ty:

- Hoi dong quan tri: 05 thanh vién.

- Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

TV Ié biéu quyét nhu sau:
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong sO phlcu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham du va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu b1eu quyét clia tit
ca cd dong tham du va biéu quyet
Khéng c6 v kién: 0 phiéu Chxem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét ciia tat
ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, sb lugng thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 - 2029 Tong cong ty da duge thong
qua voi ty 1& 100 % tong sé phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét tan thanh.

b. Xin y kién Dai hoi vé viéc thong qua danh sich img vién dé bau HDQT va Ban Kiém soét
nhi¢ém ky 2024-2029:

L)
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Can cit ede van ban dé cir ciia C6 déng/Nhom Co dong cé quyen dé cir theo quy dinh ciia Ludit
doanh nghiép nim 2020 va Diéu I¢ Tong cong 1y, tinh dén thoi diém 16h00 ngay 22/5/2024 (thoi han
chot dang ky zmg ctr, de cir thanh vien Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt), Hoi dong quan tri gioi
thiéu danh sdch it ung vien dé Pai hji dong c6 dong thong qua dé bau vao Hpi dong quan tri va Ban
kiém sodt bao gom:

- Danh sich tmg vién dé bau thanh vién Hoi dong quan tri:
1- Ong Nguyén Viin Tuén
2- Ong Nguyén Trong Hién
3- Ong Lé Ba Tho
4- Ong Tréin Ngoc Anh
5- Ba Trin Thj Minh Loan
- Danh séch mg vién dé bau thanh vién Ban Kiém soat:
1- Ong Trin Manh Hitu
2- Ba Nguyén Thi Thim
3- Ba Nguyén Thi Cim Van
Ty Ié biéu quyét nhie sau:

Tén thanh: 401.534.625 phiéu Chlem ty le 96,863% tong sO phxeu bleu quyét
cua tit ca cd déng tham du' va biéu quyet

Khéng tan thanh: 5.389.880 phiéu Chlem ty 18 1,3% tong so phxcu bleu quyét cia
tit ca cd dong tham du va bleu quyet

Khong ¢y kién: 7.613.294 phiéu Chlem ty 1€ 1,837% tong so phleu bleu quyét
cia tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, danh séch (mg vién dé bau HDQT va’Ban’Klem sodt nhi¢m ky 2024-2029 Topg cong
ty da dugc thong qua vdi ty 1€ 96,863% tong so phicu bicu quyet ciia cd dong tham dy va biéu quyét
tan thanh.

9.2. Ba Cao Thi Nhung — Truéng Ban Kiém phiéu, dugc sy phan cong ctia Poan Chu tich:

- Trinh bay Quy ché bau cir va huéng dén quy trinh thuc hién bau cir;

- Pé nghi Pai héi dong cb dong biéu quyét thong qua Quy ché béu cir:

Ty Ié biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1& 100% tong sb phleu bleu quyet cia
tit ci cd dong tham dyu va biéu quyet

Khdng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong s0 phleu bleu quyet ciia tht
ca cb dong tham du va biéu quyet

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu bleu quyét ciia tit
¢ cb dong tham dur va biéu quyét

Nhur vdy, Quy ché bau cir HDQT va Ban Kiém soét nhi¢m ky 2024-2029 Téng cong ty da duoc
thong qua vai ty 1é 100 % tdng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham dur va biéu quyét tin thanh.

9.3 Dai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, Ban Kiém soét; Ban kiém phiéu huéng dén ¢
dong, diéu phoi cong téc bau cir.

10. Dai hoi tién hanh thio luin vé cic ndi dung bio cio, to trinh tai Pai hji:

10.1. f)ng Tran Ngoc Anh, thay mat Poan Chu tich gidi thi€u va kinh maoi dai biéu dai dién Bo
Xay Dyng phat biéu.

Ong Lé Dong Thanh - Phé Vu trudng Vu Ké hoach Tai chinh - Bo Xéy dung phét biéu:
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- Dénh gia cao nd e cia HDQT, Ban TGD va toan thé cén b nhan vién Tong cong ty vuot qua
kho khan cua thi truong, hodn thanh vurgt mire KH SXKD nam 2023, dua Tong cong ty ndm trong
cac doanh nghi¢p top dau nganh VLXD va BDS.

- Vé viée thodi vén Nha nuée tai Tong Cong ty: Pang thyc hién cac bude thi tuc, quy trinh thodi
von. Mdc thoi gian x4c dinh gi tri doanh nghiép 1a tai 30/06/2024 va hoan thanh thoai von Nha nuée
tai Tong Cong ty trude 31/ 12/2025. Dé nghi DHDCD, HPQT, Ban Téng gidm dbc co sy phéi hop
chat ch& véi Nguoi dai dién von Nha nudc tai Tdng Cong ty dé dam bao hoan thanh viée thoai von
nha nudc ding ké hoach, tuén thi quy dinh phap ludt.

10.2. Noi dung thao lugn: Sau khi c6 dong dit ciu hoi, cic thanh vién ciia Doan Chu tich da tr
10 timg cau hoi. Tong hop cau héi va ndi dung tra 101 duge dinh kém Bién ban nay.

11. Cong bd két qué bau cir biu Thanh vién HDQT, Ban Kiém sot nhiém ky 2024-2029.

11.1. Ba Cao Thi Nhung, Trudng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir bau thanh vién HDQT
theo thir twr s6 phiéu béu tir cao dén thap:

-Ong Nguyén Vin Tuin: 407.700.717 phiéu bau;
- Ong Trin Ngoc Anh: 399.714.027 phiéu bau;
-Ba Trin Thi Minh Loan: ~ 399.630.527 phiéu béu;
- Ong Nguyén Trong Hién:  399.580.777 phiéu bau;
- Ong Lé B4 Tho: 399.567.977 phiéu bau.
Nhu viy, cac dng (ba) trang cir 1a thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 - 2029 gém:

1- Ong Nguyén Vin Tuén

2- Ong Tran Ngoc Anh

3- Ba Trin Thi Minh Loan

4- Ong Nguyén Trong Hién

5- Ong Lé Ba Tho

11.2. Ba Cao Thi Nhung, Truéng Ban Kiém phiéu cong bd két qu bu cir biu thanh vién Ban
Kiém sodt theo thir tir 6 phiéu béu tir cao dén thap:

- Ong Trin Manh Hiru: 401.251.277 phiéu béu;
- Ba Nguyén Thi Tham: 401.250.977 phiéu bau;
-BaNguyén Thi Cim Van: ~ 401.220.761 phiéu bau.
Nhu véy, cdc ong (bd) tring cir 12 thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2024 - 2029 gom:
1- Ong Tran Manh Hiru
2- Ba Nguyén Thi Thiam
3- BaNguyén Thi Cam Vin,
12. Dai hi nghi giii lao
Trong thoi gian Pai hoi nghi giai lao, Hoi dong quan tri va Ban klem soat nhiém ky 2024-2029
hop phién dau tién ctia nhiém ky 2024 — 2029 dé thao luan/quyét dinh v& nhén su.

Sau khi Hoi dong quén tri, Ban kiém soat két thiic cudc hop, Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2024, thong béo gidi thiéu Hoi ddng quan tri/Chti tich HDQT,
Ban kiém sodt/Truéng BKS nhiém ky 2024 - 2029.
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Theo do, cac thanh vién HDQT da théng nhét bau 6 ong Nguyén Vin Tuén tlep tuc lam chu tich
HDQT Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029. Céc thanh vién BKS da thong nhét bau & ong Tran Manh
Hitu tiép tuc lam Trudng Ban kiém soat Tdng Cong ty nhiém ky 2024 - 2029.

Ddng thoi, HDQT cling thong nhéit bd nhiém éng Nguyen Anh Tuén, Téng giam déc Tong cong
ty Viglacera - CTCP, tiép tuc gilr chirc vu Tong gidm déc Tong cong ty Viglacera - CTCP cho dén
khi hoan thanh viéc thodi von nha nude tai Tong cong ty theo Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu
nhwr dé nghi ctia ¢b dong 16n B0 Xdy dung va phia Tap doan GELEX dé gitr 6n dinh, phit trién bén
vitng cho Tong cong ty va trién khai thodi vén nude nude tai Tong cong ty.

13. Biéu quyét thong qua cac bio cio, ndi dung trinh tai Pai hji:

Ong Nguyén Vii Anh, thay mit T6 kiém tra tu cach cd dong bao co, tinh dén thoi dlem 12 gio
15 phit ngay 29/5/2024, s6 ¢0 dong tham dyr tryc tlep vathong qua tiy quyen hop phap 12 86 ¢b dong,
dai dién cho 414.537.799 ¢6 phan, chiém 92,45% tong sb phiéu biéu quyét ciia Tong cong ty.

Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty, thay mgt Doan Chu tich
dé nghi Dai hi tién hanh biéu quyet cac noi dung Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cd dong thong
qua, v6i phuong thire gio Thé biéu quyét dbi véi timg ndi dung dudi day:

13.1. Théng qua cdc bdo cdo
- Béo cdo ciia Hoi ddng quén tri;

Ty Ié biéu quyét nhie sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu | Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét cta
tit ci cd dong tham du va biéu quyét

Khéng tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tit
ca ¢ déng tham du va biéu quyet

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét ciia tat
ca cd dong tham dyr va biéu quyét

Nhur vy, Bio cdo ciia Hoi dong quan tri da dugc thong qua vdi ty 18 100 % tong s6 phiéu biéu
quyct ctia ¢6 dong tham du va biéu quyét tan thanh.
- Béo cdo ctia Ban Tong gidam dbc;

T Ié biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu | Chicm ty 1& 100% tong s0 phieu bicu quyét ciia
tat ca co dong tham du va bi€u quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong sO phxeu bleu quyét ctia tat
ca cd dong tham du va biéu quyet

Khéng 6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyet clia tat

ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, Bio co ctia Ban Tdng Giém'd(‘)c da duge théng qua véi ty 16 100 % tong sé phiéu
biéu quyét ctia ¢ dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

- Béo cdo ctia Ban Kiém soét.
T I biéu quyét nhir sau:
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1& 100% tong so phneu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham du va biéu quyct
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu bleu quyét ctia tat
ca co dong tham du va biéu quyet
Khoéng ¢6 y kién: 0 phiéu Chlcm ty 18 0% tong sb phleu bleu quyét ctia tt
ca cb dong tham du va biéu quyet

Nhu vy, Bio cio ciia Ban Ki,ém soat da duoc thong qua véi ty 18 100% téng s phiéu biéu quyét
ctia ¢o dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
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13.2. Thong qua Bio cio tai chinh riéng va hop nhét nim 2023 da dwge kiém to{m boi
Cong ty TNHH Kiém toin Deloitte Viét Nam, va cic chi tiéu chinh két qua sin xuét kinh

doanh, dAu tw niim 2023:

Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2023 2023 KH
1. Loi nhudn trude thue . 7
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC “hop nhat) ty dong 1.210 1.601,9 132%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 1.310 1.911,1 146%
2. Tong doanh thu thuin R
¥ Tong cong ty -CTCP (theo I BCTC hovp n ty dong 15.750 13.193,8 84%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 5.337.1 95%
3. Thyc hién ddu tu cong ty me 2.800 2.674 96%
-+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 875 680 78%
+ Linhvie ddu tw ha tdng ky thudt va dich vu KCN ty dong 1.846 1.992|  108%
+ Linh e vait ligu va NCPT, déo tao | tyddng 79 27 3%
4, Vén dleu I¢ cua TCT Vlglacem CI CP ) ty dong 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia ¢6 tirc bang tién (% von diéu 1 4. 483,5 ty dong) % 20% 22,5%
Ty Ié biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong so phleu bleu quyét ctia
tit ci ¢ dong tham dyu va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong so phleu bleu quyét cuia tht
cacd dong tham du va biéu quyet
Khéng 6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1é 0% tong s6 phlcu bleu quyét cia tt
ca cb dong tham du va biéu quyét

. Nhu véy, Béo céo tai chinh ri€ng va hop nhit nim 2023 da duoc kiém todn va céc chi ti€u chinh
két qua san xuat kinh doanh, dau tu nam 2023 da dugc thong qua véi ty 1€ 100% tong so phiéu bieu

quyét ctia b dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

13.3. Thong qua Ké hoach sin xuit kinh doanh va du tir nim 2024 véi cdc chi tiéu chinh

nhw sau:
Chi tiéu PVT |Thuc hién | Kéhoach |%KH 2024/
2023 2024 TH 2023

1. Loi nhuén trudce thué
+Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) tydong | 1.601,9 1.110 69%
+CongtyMe(theoBCTCriéng)  |tydong| 191L1|  L100[  58%
2. Tdng doanh thu lhuan ) I
ke Tong cdng ty - -CTCP (theo BCTC hop nhét) tydong | 13.193,8 13.353 101%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) ) tydong | 5.337,1 4.939 93%
3. Thyc hién dautucongty me 1 1 2674 2.880 108%
+ Lmh wuee kinh doanh nha |tydong | 680 610
+ Linh vuc déu tw ha tang ky Ihuat va dich vu KCN ty dong 1.992 1.711
+, _Lmh wuee vat liéu va NCPT, dao tao | ty dong 27 359
4. Von dleu 1¢ cia TCT Vlt,lacera-CTCP ty dong 4.483,5 44835|  100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 18 4.483,5 ty dong) | % 22,5% 20% 89%

(*) Ghi chii: Cic Céng ty thanh vién c6 hoat dong san xudt kinh doanh khong hiéu qua deu da
duoc dwa vao danh sach thiee hién sap xép tai co cau so hitu von cua Tong cong ty.

Ty I biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu

Chiém ty 1& 100% tong sb phiéu biéu quyét ciia
tat ca co dong tham du va biéu quyct
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Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong s6 phxeu bleu quyét ctia tat
¢ ¢b dong tham dll’ va biéu quyet

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong so phleu blCU quyét ciia tat
ci ¢ dong tham dur va bidu quyét

Nhu vdy, K¢é hoach san mz‘it kinl) doqnh vfi diu tr nam 2024 vai céc chi tiéu chinh néu trén da
dugc thong qua véi ty 1¢ 100% tong so phiéu bicu quyét ctia ¢ dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.4. Thong qua ké hoach diu tw phat trién nim 2024

Trién khai diu tr cac dy 4n chuyén tiép, dyr 4n méi va céc dur én chudn bj dau tr trong ndm 2024,
cu thé nhur sau:

13.4.1. Linh vure viit liéu
a. Cac dur an chuyén tiép va ké hoach diu tu chiéu siu, bd sung hing nim:

- Nghién ciru va trién khai dau tu Hé thong bang ap luc cao tai Cong ty Str Viglacera My Xuén
va Cong ty Str Viglacera Binh Duong trén co s¢ Pé tai nhiém vu khoa hoc ddi moi cong nghé, ning
cao chit luong, tiét gidm chi phi lam co s& tmg dung tai cac don vi san xuét st vé sinh.

- Tiép tuc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san phim kinh tiét kiém néing lugng,
guong cao cdp, cic san pham gia cong sau kinh chét lurgng cao phi hop vaéi xu hudng thi truong.

- Trién khai cac dy an/hang myc theo ké hoach dau tir chiéu sau, diu tr b sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, ky thudt, nang cao mire d tir dong hoa, ty 1€ thu hoi, tiét giam chi
phi trong céc linh vire. Tiép tuc nghién ctru phit trién cde dong san phim panel va gach bé tong khi
chung dp va céc giai phip tin dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyeén, tiét giam chi phi.

- Tlep tuc trién khai Dé tai nhiém vu khoa hoc dau tur ddi méi cong nghé tai cong doan duc ap

Iuc thap vama PVD ciia Cong ty Sen voi Viglacera, ning cao chét lwrong san phim va phét trién san
phim méi.

b. Chuén bi dau trr va dau tr cic du an méi:

- Nghién ciu cde cong tic chudn bi ddu tur Dy dn Nha mdy kinh ndi siéu trang Pha My Giai doan
2, cong suat 900 tan/ngay cua Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phu My.

- Nghién ctru, khao sat trién khai ddu tu Dy an sira chira ngudi Nha may kinh ndi Viglacera;
Nghién ciru, tnen khai hé thong gia cong kinh mong phuc vu sn xuit kinh ning lwong mat troi tai
Cong ty Kinh ndi Viglacera.

- Tiép tuc trién khai thye hién dy an hodic mua cong ty dé trién khai thyc hién dy 4n san xuét niip
nhya cho san pham sir vé sinh.

- Tlep tuc khao sat, dau tu mé rong va diu tu mdi cic mo nguyén licu phuc vu cho cong nghlep

san xudt vét liéu 1xdy dumg; nghién ciru, khao sét dé trién khai dAu tu hé théng nghién feldspar bot min
phuc vu san xuét kinh doanh,

- Diu tr mé rong cac hé lhong kénh phéan ph01 trong hoat dong thuong mai, chién lugc phat trién
thuong hi¢u cua Tdng cong ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thi trudng sén pham gach &p lat
tAm I6m.

c. Tiép tuc nghién ctru chudn bi du tu céc dy an di dugce B Xay dung ddng ¥ tai van ban sb
1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023, dugc thong qua tai Dai hi dong cd dong thudng nién clia Téng
cong ty nam 2023.

13.4.2. Linh vuc bit dong san

a. Khu cong nghiép:

- llep tuc diu tur dong bo ha ting k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai, dugc B Xay

dung dong ¥ tai van ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va dugc thong qua tai Dai hdi dong
¢b dong thuong nién cia Tong cong ty nam 2023.
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- Khio sdt, dé xudit 1p ho so xin chip thudin chi truong du tu dong thoi chap thuéin nha déu tur
dé trién khai diu tr cac KCN méi tai cée dia phuwong ¢6 vi tri ¢6 loi thé vé ha tang, thu hat dau tuva
khé ndng kinh doanh; dong thoi thanh 1éip cdc phap nhén, chi nhanh méi dé trién khai thye hién:

+ KCN Phui Ninh (~400ha), KCN Bic Son (~200 ha) tai Phii Tho; KCN Pong Mai mé ring
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Trén Yén (~255 ha) tai Yén Béi; KCN Tay Phd Yén (~868ha) KCN
Song cong 11 (~296 ha) tai Thai Nguyén; KCN S6 1 (~260 ha) tai Hung Yén; KCN Dée da tring (~
288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Céc KCN tai Bic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Yén..
KCN tai phia Nam va céc dia diém khéc.

- Tim kiém/hop tic véi cie déi tée di nang lye tai chinh, ¢6 lgi thé kinh doanh ddu tur cic du dn
thanh phén tai cac KCN dé gia ting tién ich, néng diing cAp va thuong hiéu cac KCN cla Téng cing
ty va khai théc tdi da hiéu qua quy dat (Nha xudng, kho bii cho thué; Céc dich vu ha ting khic).

- Déu tur ning cap chit luong ha ting KCN theo xu hudng KCN xanh va thong minh.
b. Khu d6 thi va nha ¢:
Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan:

Timg bude thuc hién chwong trinh trién khai dau trr 50.000 cin nha & xa hoi trong giai doan
2023-2030 da duge Bo Xay dung giao tai Hoi nghi thiic diy phat trién Nha & xa hdi cho cong nhan,
ngudi thu nhdp thip ciia Thi tuéng Chinh phu trong nam 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi dpng bd voi phit trién KCN hién c6, chuin bj dau tur
va dau tu méi dw an trong diém tai cic KCN Dong Van IV, Pha Ha, Dong Mai, Yén Phong; Nha &
xa hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Ti€p tuc trien khai cong tac chuén bi ddu tur céc di dn Nha oxa
hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Pha Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lwa chon nha dau tu
Dy én Khu nha ¢ xa héi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chwong trinh ctia UBND thanh ph6 Ha
NQi). Trién khai thg{c hién cac dy an nha ¢ xa hoi nay phi hop véi tinh hinh thue t€ sau khi da duoc
chép thuén la chu dau tu.

- Pdng thoi, tiép tuc khao sét, tim kiém phat trién cac quy dit mai dé chudn b dau tur, trién khai
dau tu cdc khu nha ¢ xa hdi tai céc dia phuong 6 diéu ki¢n pht hop.

Nha ¢ throng mai va cic dich vu kém theo:

-T iép tuc trién khai dﬁu tu cac dich vu thuong mai tai cac Khu do thi Bang Xa, Xuan Phuong
(Ha Noi), Yén Phong (Bac Ninh).

- Trién khai cac budc chu&n bi dAu tu, tham gia déu thiu lya chon Nha déu tur cac du an tai Bic
Ninh, Trén Yén - Yén Bai T6 hop KDT-Dich vu-KCN); Tham gia du gia Khu do thi méi tai duong
Au Co - huyén Trén Yén —tinh Yén Bai, Khu nha & do thi hai bén duong Hing Vuong - thj xa Phi
Tho (doan qua KCN Phi Ha). Trién khai thyc hién céc dy 4n nha & thuong mai, Khu d thi méi nay
pht hop véi tinh hinh thyc té sau khi da dugc lya chon la nha dAu tu hogc tring déu gié.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai phuong én chuyen ddi myc dich str dung dt hién c6 dé dau tur
khu nha &, dich vu tai khu dit cia Nha may Kinh Dap Céu - phuomg Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu
dét dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Dap Cu).

- Khéo sat, tim kiém phat trién cac quy dit méi dé chudn bj du tu, trién khai dau tir cic dy 4n
khu do thi, khu nha 6.

Khu du lich nghi dudng: Tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh théi cao cip Véan Hai giai
doan 1 voi di§n tich 35ha theo du én da dugc phé duyét, dl,l: kicn hoan thanh dua vao van hanh Khéach
san 5* quoc te va 07 can biét thu; Trién khai cac bude chuan bi dau tu cho giai doan 2 véi dién tich ~
40ha (Cong ty C0 phan Viglacera Van Hai).

c. Dau tu bd sung may maéc thiét bi/tai san dé nang cao nang luc thi cong va hoat dong SXKD
clia cac don vi.
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Dai hoi dong cd dong Uiy quyén cho HDQT Tong Cong ty khao sét cac quy dit san xuét kinh
doanh hi¢n co, lam viéc vi co quan quan Iy nha nudce va cic dia phuong dé nghién ctru xay dung

phuong an chuyen dbi muc dich sir dung dat dé khai théc ¢6 hiéu qua theo quy dinh cua phép ludt va
sé trinh xin y kién DHDCD theo thim quyén.

13.4.3. Diiu tw tai nwoc ngoai

Trién khai cac dy dn déu tur tai Cuba da duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 thong
qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngdy 11/05/2023. Trong do, tiép tuc trién khai giai doan 2
tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy 4n Lién doanh SanVig.

13.4.4. Linh viee nghién civu phit trién, dao tao
Tiép tuc trién khai thuc hién cic nhi¢m vu:

- Déu tu cdc dé tai nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ nhém ning cao ning sudt, chét lwong cho céc
san phim VLXD ciia Tong cong ty; Hop tac véi cdc t6 chire va cd nhan trong va ngoai nude phit
trién cong nghé méi, san pham méi; Trién khai cac chuyén dé tu vén céc dy an diu tu san xuét vét
liéu xay dung.

- Nghién ctru va trién khai dau tu hé thong bing db r6t p lyc cao tai Cong ty Sir Viglacera My
Xuan va Cong ty Str Viglacera Binh Duong trén co s Nhiém vu khoa hoc cong nghé.

- Nghién ctru ning cao chét lugng 16p phu, da dang héa san phim kinh low-e va phét trién cdc
san pham mai tai Nha mdy Kinh tiét kiém nang lugng.

- Nghién ciru dau tr hé théng quan trj (ERP, s hoa dit liéu...). Dong thoi, trién khai hé thing
quén trj béo cdo tai chinh, bao cio hoat dong SXKD hiing tudn/théng tai viin phong Tdng cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho Trung tim R&D sir v¢ sinh, gach 6 Op lat; hé thong phong thi nghiém trong
cac nhonv/linh vure (Kinh, Sir, Gach 6 op lat, ...); diu tur cho cong téc dao tao ngudn nhan lyc va co so
vit cht, trang thiét bi cho Vién nghién ciru phat trién Viglacera, Truong Cao d{mg Viglacera va cac
don vi thanh vién; Tiép tuc trién khai diing ky chimg nhén “san pham Xanh” déi véi mot s6 san phim
ctia TCT; Trién khai xdy dung céc quy dinh, tiéu chi thuc hién chuong trinh “Giam phat khi thai khi
nha kinh”.

- Nghién ci, trién khai dau tr cac hang muc khic phit hgp véi quy dinh, tinh hinh thye té cua
Tong cong ty.

TV Ié biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 413.219.969phicu Clncm ty 1€ 99,682% tong s6 phlcu blcu quyét
cuia tit ca cd dong tham du va biéu quyet

Khéng tan thanh: 1.317.830 phiéu Cluem ty 1¢ 0,318% tong sO phleu bleu quyet
clia tit ca ¢d dong tham dur va biéu quyet

Khéng c¢6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phxcu bleu quyét ciia tat
ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhur vy, Ké hoach dau tu phét trién ndm 2024 da dugc thong qua voi ty 18 99,682% tong s6
phicu bicu quyét cua co dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

13.5. Thong qua cong tic sip xép va d6i méi doanh nghi¢p nim 2024

13.5.1. Thyc hién cac cong viée lién quan dén thoai von Nha nudc tai T()ng cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va Quyét dinh s6 158/TT, 'g-DMDN ngay
02/03/2024 cia Thu tudng chinh phu; chi dao cia BO Xay dung tai Quyét dinh sb 426/QD-BXD
ngay 13/05/2024, vin ban s 2108/BXD-KHTC ngay 17/05/2024 va cic van ban sira ddi, bd sung
c0 lién quan. Thoi gian thue hién: giai doan 2024-2025.

Uy quyén cho HDQT phé duyét cdc nji dung lien quan dé phuc vu cong tdc thodi von nha mée
tai Tong cong ty (Ké hoach SXKD 5 nam, ...)
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13.5.2. Ti iép tuc thyc hién 10 trinh gép von, tang von, thodi von, dong thdi co céu lai s& hitu von
clia Tong cong ty tai céc cong ty con da duge Bo Xay dyng chép thuéin chu tnrorng tai cac vin ban sb
[T11/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s& 1234/BXD- QLDN
ngay 13/4/2022, s6 1749/BXD- KHTC ngdy 08/5/2023 va cc vin ban khéac ¢4 lién quan. Cuy thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh g6p von tai Cong ty ViMariel - CTCP, Cong ty CP Viglacera
Hung Yén;

- Tiép tuc trién khai ting vén tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phi My (giai doan 2);

- Tiép tuc rién khai céc th tuc thanh I4p Chi nhanh Viglacera Yén Béi dé thuc hién dy an DTXD
va Kinh doanh két ciu ha ting KCN Trin Yén, tinh Yén Bii;

- Thyc hién dam phan, trién khai céc thu tuc dé tang ty 1¢ s& hitu von cia Tong cong ty tai Coéng
ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VF G) nhim dat mirc chi phdi tr& 1én.

- Can ctr tinh hinh thye €, thyc hién thodi vén tai céc [cong ty con, cong ty lién két hoat dong
khong hiéu qué hoiic khong phti hop véi chién luge phat trién ciia Tong cong ty.

13.5.3. Théng qua chti trrong gdp von, tang von diéu 1¢, t chirc lai cac cong ty thanh vién trong
nam 2024:

a. Thong qua chii trrong thanh 1ap cac phap nhan/ting vén tai céc cong ty thanh vién dé thyc
hién dur 4n tai cic dia phuong, cu thé nhu sau:

- Thong qua chu truorng thanh 1ap Cong ty cb phan méi (v6i ty 1é s& hitu von ciia Tong cong ty
t6i thiéu 1a 51%) dé trién khai thyuc hién cac dyr an déu tu Khu cong nghiép, Khu do thi va nha & tai
Phii Tho (KCN Phu Ninh, Khu nha ¢ do thi hai bén dudng Hung Vuong - thi xa Pht Tho - doan qua
KCN Pha Ha, ...), von didu 1& (dur kién) 1a 650 ty dong.

- Thong qua chu truong thanh 1ap Cong ty ¢d phan Viglacera Lang Son (vdi ty € so hitu von cia
Tong cong ty tdi thiéu la 51%) dé trién khai thue hién cac du 4n dau tu Khu cong nghiép, Khu do thi
vanha ¢ tai Lang Son.

- Thong qua chu truong tang von diéu 1é tai CTCP Viglacera Thai Nguyén tir 600 ty dong lén
(du kién) 2.250 ty dong dé trién khai thuc hién du 4n ddu tu Khu cong nghiép Tay Phé Yén tai Thai
Nguyén (trong d6 Tong cong ty Viglacera - CTCP gop tdi thiéu 51% von diéu 18).

- Thong qua chu truong ting von diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Xuét nhép khéu Viglacera dé tiép
tuc tham gia gop von vao CTCP Péu tir Cong nghiép Viglacera nham trién khai céc dyr 4n khu cong
nghiép, khu do thi, khu nha & tai Thai Nguyén, Phi Tho.

- Thong qua chii trrong thanh lap Chi nhénh, phap nhan méi (véi ty 1€ sé hiru vbn ciia Tong
cong ty tdi thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién céc dw an dau tu Khu cong nghiép, Khu dé thi va nha
& khéc.

b. Thong qua phuong an/viéc sap nhip Cong ty TNHH Chao Viglacera (do Tdng cong ty
Viglacera - CTCP sé hitu 100% von) vao Cong ty me - Téng cong ty Viglacera va giao cho Cong ty
Thi cong co gidi Viglacera tiép nhan, quan 1y. (N6i dung chinh ctia phuong an sap nhap nhu Phuy luc
01 dinh kém).

13.5.4. Thong qua cht truong thué don vi tu vin danh gia mé hinh hoat dong lam co's&xay dung
chlen luge trung va dai han cia Tong cong ty: Giao cho HDQT Tong cong ty phé duyét va chi dao
trién khai céc cong viée lién quan dén viée lya chon don vi tur vén ¢6 uy tin danh gia mé hinh hoat
dong ctia Tong cong ty dé 1am co s xdy dung chién lugc trung va dai han ctia Tdng cong ty.

BHDCD biéu quyét thong qua cac ndi dung vé cong tac sip xép va ddi méi doanh nghiép nim
2024, cu thé nhu sau:

D&i véi ndi dung thong qua phuong an/viée sép nhip Cong ty TNHH Chao Viglacera vao Cong
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ty me - Tong cong ty Viglacera va giao cho Cong ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhn, quan ly.
(NOi dung chinh ctia phwong an sap nhdp nhu Phy luc 01 dinh kém):

1y lé biéu ngfet nhir sau:

Tén thanh: 401.162.555 phiéu Chlcm ty 1€ 96,773% tong s6 phleu bleu quyét
clia tit ca ¢d dong tham du va biéu quyet
Khéng tan thanh: 13.375.244 phiéu Chlcm ty 1€ 3,227% tong s6 phleu bleu quyét
’ clia tt ca ¢d dong tham dur va biéu quyet
Khong c6 y kien: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong so phxeu bleu quyét cuia tat
ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu viy, phuong an/viée sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera vao Cong ty me - Téng
cong ty Viglacera va giao cho Cong ty Thi cong co gioi Viglacera tiép nhan, quan ly da dugc thong
qua véi ty 18 96,773% tong so phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham dur va biéu quyét tan thanh,

Déi véi cac ndi dung con lai cong tac sip xép va ddi méi doanh nghi¢p nim 2024 néu trén:
Ty Ié biéu quyét nhue sau:

Téan thanh: 401.473.855 phiéu Chlem ty 1€ 96,849% tong so phleu bleu quyét
ca tit ca cd dong tham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 13.063.944 phiéu Chlem ty l¢ 3,151% tong sO phleu bleu quyét
clia tit ca b dong tham dur va biéu quyet

Khong 6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia tt
ca cb dong tham dy va biéu quyét

Nhur vy, céc ndi dung con lai cong tac sap xep va d01 mai doanh nghi¢p nam 2024 néu trén da
duoc thong qua véi ty 1¢ 96,849% téng s6 phiéu biéu quyét clia cd dong tham dyr va biéu quyét tan
thanh.

13.6. Thong qua thwe hién chi thu lao ciia Hi dong quén tri va Ban kiém sodt nim 2023;
Ké hoach niim 2024

13.6.1. Thuee hién nam 2023
a. Thu lao ctia Hoi dong quén tri va Ban Kiém sodt

Thye hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2023 dugc cin cir theo Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién s6 02/NQ-DHDCD ngay 11/5/2023, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi):
+ Ong Trin Manh Hiru, Truong Ban: 92,67 tri¢u dong/thang;
+Ba Nguyén Thi Cim Vén, Thanh vién; 69,5 triéu déng/théng;
+ Ba Nguyén Thi Thiim, Thanh vién: 65,8 triéu dong/théng.
b. Tién thuong ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va nguoi quan 1y khéc:
Nim 2023 Cong ty me Tong cong ty dat mirc lgi nhuan trude thué 1.911,1 ty. dong/KH 1310ty

dong DHDCD giao (dat 146%). Vi vay, Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Tong
giam ddc, Ké toan truong) dur kién dugc thudng 1,5 théng tién Iwong/thit lao binh quén thyc hién.

13.6.2. Ké hoach ndim 2024

Mirc thit lao/tién lwrong binh quén ké hoach cta thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024 du kién:

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2023 K& hoach
Kéhoach | Thuchién | niam 2024
1. Thi lao Hoi dong quan tri (05 ngudi) Triéu dong/ o 1ogf 108 108
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Chi tiéu Pon vi tinh Niim 2023 K& hoach
Ké hoach | Thuchién | ndm 2024

2. Thil lao Ban kiém sodt (03 ngudi) nguoi/thang

- Ong Trdn Manh Hitu - 92,67 92,67 92,67

-Ba Nguyen Thl Cam Vin o o 69,50 6950| 69,50

- Ba Nguyén Thi Theim 65,80 65,80 69,50

Truong hop loi nhugn thyre hign ctia Cong ty mg hoan thanh ké hoach nim 2024, Hoi ddng quan
tri, Ban chm sodt, Ban diéu hanh (Ban Tdng giam déc, Ké ton trudmg) du kién dugc thuéng 1,5
thang tién lu'ong/thu lao binh quén thuc hién.

Thu nhép, quyén loi khéc va chi phi hoat dong nam 2024 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
thue hién theo quy ché, quy dinh ndi bé ctia Tong Cong ty.

Ty I¢ biéu quyét nhr sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong so plueu bleu quyét ciia
tit ca cd dong lham d|,r va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu bleu quyet clia tt
' ca cd dong tham du va biéu quyet
Khong co y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét ciia tat
cach dong tham du va biéu quyet

Nhu vay, Viée chi thu lao ctia Hoi cjéng guan'tr; vz} Ban l'qem soat ndm 2023, Ké hoqch nam
2024 da dugc thong qua vai ty 16 100% tdng sé phiéu biéu quyét ciia ¢d dong tham dyr va biéu quyét
tan thanh.

13.7. Thong qua phan phéi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach nim 2024

13.7.1. Phin phéi lpi nhugn nim 2023

1) Loi nhudn trude thué va chua trich Quy phit trién KHCN: 2.011.134.207.613 d
- Trich Qup Phat trién KHCN: 100.000.000.000 qo

2) Loi nhun Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat 1.911.134.207.613
trién KHCN:

3) Loi nhuéin cong ty me sau thué TNDN: 1.577.983.118.297 dong

4) Loi nhuén sau thué ding dé phan phéi (LNST): 1.577.983.118.297 dong
Tong trich ldp cde quy, gom:

- Trich Quy thudng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang lrong NQL): 2.026.264.999 ddng

- Trich Quy khen thudng, phic loi (6,0% LNST): 95.000.000.000 ddng
- Trich Quy Péu tu phét trién (29,92% LNST): 472.169.353.298 dong
5) Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy: 1.008.787.500.000 dong
6) Chia c6 tic:
Vén diéu 1é chia cb tire 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢d tirc (22,5% vén diéu 18): 1.008.787.500.000 dong
Trong db, cé tire da tam ving (10%) trong nim 2023 la: 448.350.000.000 dong
Ty lé biéu quyét nhw sau: '
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong so phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham duva biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlcm ty 16 0% tong s6 phleu blcu quyét cia tit
ca c¢d dong tham du va biéu quyét
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(Khéngc() y kién: | 0 biﬁé’u Chlem ty 16 0% tong sd phleu bleu quyét ctia tit

ca ¢ dong tham du va bidu quyét

Nhu viy, Phuong én phén phdi loi nhudn nam 2023 da dugc thong qua véi ty 1¢ 100% tong sb
phiéu biéu quyét ctia co dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

13.7.2. Ké hoach phién phéi loi nhudn nim 2024

Khi lgi nhuan tnurée thué ctia Céng ty me vurot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (ti da 10% thu nhap tinh thué nim 2024) va trich céc quy khac theo quy dinh.

Co tire ké hoach nam 2024 dur kién 12 20% Vén diéu 1¢.

. Uy quycn cho HDQT xem x¢t, quyct dinh moi ndi dung/vén dé lién quan dén viéc chi tam img
co tire bang tién, mot 1in hofic nhiéu 1An, bao dam phu hop v6i quy dinh phép ludt va tinh hinh thye
té cuia Tong cong ty.

Ty ¢ biéu quyét nhur sau:
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Clucm ty 1¢ 100% tong sO phlcu blCU quyét ctia
tit ci ¢ dong tham du va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong so phlcu bncu quyét clia tit
’ ca c¢6 dong tham dll’ va biéu quyet
Khong co y kién: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong sd phlcu bleu quyét clia tit
ca cd dong tham dir va biéu quyét

Nhu vay, Ke hoach phan phéi lgi nhudn nim 2024 da dugc thong qua vdi ty 1¢ 100% tong sb
phiéu biéu quyét ciia cb dong tham dur va biéu quyét tin thanh.

13.8. Thong qua K& hoach sir dung cic quy niim 2024
13.8.1. Phuwong dn ste dung quy diu tw phit trién trong nim 2024
- Quy déu tu phat trién trich bd sung tir Loi nhudn sau thué nam 2023 12 472.169.353.298 dong.

- Phuong an str dung: Thure hién céc dy an diu tu phit trién ctia Tong cong ty voi céc du an khoi
cong mai, chuan bi dau tu theo K& hoach dau tu phat trién nam 2024; str dung tang von dicu 1¢ tai cac
dom vi thanh vién d¢ trién khai cac du an déu tu: Giai doan 2 Nha méy kinh n6i siéu trdng Phi My, cic
du én dau tu khu cong nghié¢p-nha & tai cac dia phuong (Pha Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén Bai...).

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlcm ty 1¢ 100% tong so phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong lham dyuva bleu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Chnem ty 1€ 0% tong 50 phleu bleu quyet clia tit
ca co dong tham du va biéu quyet

Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong so phleu bleu quyét clia tat
ca cb dong tham dyr va biéu quyét

Nhur vy, Phuong an sir dung quy diu tr phat trién lrong nam 2024 da dugc thong qua voity 1€
100% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

13.8.2. Tinh hinh st dung quy phdt trién khoa hoc cong nghé¢ (KHCN) nim 2023 va
Phuwong dn str dung quy phdt trien KHCN trong nam 2024:

a. S6 du Quy phat trién KHCN dugc sir dung tai 01/01/2023: 318.861.954.805 dong
b. Sir dung quy phit trién KHCN trong nim 2023:
+ Hop dong dichvu tu van voi Aosibo: 2.803.945.145 dong
+ Hoat dgng kiém tra chat heong san pham va nguyén nhién liéu: 4.731.992.019 dong
+ Hoat déng dao tao: 7.270.280.000 dong
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¢. Trich b6 sung Quy phat trién KHCN niim 2023: 100.000.000.000 ddng
d. 86 du Quy Phat trién KHCN durge sir dung tai 31/12/2023: 404.055.737.641 dong
e. Phuong 4n sir dung quy Phat trién KHCN trong nam 2024:

+ Cac dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Truong Cao dding Viglacera thuc hién.

+ Hop dong dich vu tie vén cong nghé, nghién ciru phat trién véi Aosibo. Hoat dong mua sim
thiét bj thi nghiém; Hoat dong nghzen ctiu va thue hién cdc giai phdp kiém sodt, dénh gid chdt heong
sén phéam, nguyén nhién vit liéu ciia Vién nghién ciru phdt trién Viglacera.

+ Dau tu hé thong bing do rot dp le cao nham doi méi cong nghé, néing cao ning hre san xuat
tai Cong ty Sir Viglacera My Xuan, Cong ty Sit Viglacera Binh Dirong,

+ Dau twe b6 sung thiét bi nhim déi méi cong nghé, ndng cao néng lc san xudt cong doan Diic
dp le thap - Ma PVD ciia Cong ty Sen voi Viglacera

+ Nghién ciru nang cao chit lwong lop phii, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién cdc
san phdam mdi tai Nha ‘may kinh tiét kigm ning heong; Nghién ciry, tr:en khai hé thong gia cong kinh
mong phuc vu san xuat kinh nang lirong mdt troi tai Cong ty Kinh néi Viglacera.

+ Tzep tuc trién khai thiee hién due dn san xudt nap nhiea cho san pham st vé sinh.

+ Nghién ctru dau tie méy méc, thiét bi khdc tai cde don vi phu thude Tong cong ty.

+ Nghién cieu va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, sé héa di liéu...) tai Tong cong ty
va cdce don vi thanh vién.

+ Hoaqt dong dao tao; Cac hoat dong va dé tai NCPT khac.

Phuong dn sir dung chi tiét ddi voi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc tiy quyén cho
Hoi dong quén trj Tong Cong ty xem xét phé duyét.

Ty Ié biéu quyét nhie sau:
Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong so phleu bleu quyét ciia
tit ca cd dongtham du' va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét ctia tat
ca cb dong tham du va biéu quyet
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong sb phleu blCU quyét ciia tit
ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhur vy, viée str dung quy phét trién KHCN nam 2023 va Phuong an str dung quy phat trién
KHCN trong nim 2024 da dugc thong qua véi ty 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢ dong tham
dur va biéu quyét tan thanh.

13.9. Thong qua viéc khen thwéng cic cong ty con, cong ty lién két

- Thuémg cho ¢ cong ty con, cdng ty lién két hoan thanh vurgt mire ké hoach vé loi nhugn, ton
kho', thu hoi cong no, ... Mire thudng toi da 50% phan lgi nhuédn vugt so vai ké hoach sau khi da trir
thu€ thu nh@p doanh nghiép.

- Giao Hoi dong quan trj Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duy¢t mire thuong phu
hop véi diéu kién thuc t& va mirc hoan thanh céc chi tiéu loi nhudn, ton kho, thu héi cong ng ... clia
cong ty.

Ty Ié biéu quyét nhue sau:

Tén thanh: 404.724.355 phiéu Chlem ty 1€ 97,633% tong so phleu bleu quyet
clia tt ca cb dong tham du va bleu quyet

Khdng tan thanh: 2.200.150 phiéu Chiém ty 16 0,53% tong s0 phleu bicu quyet cua
tit ca cb dong tham dur va biéu quyét
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Khong co y kién: 7.613.294 phiéu Chlun ty 1¢ 1,837% tong sO phleu bleu quyét
ciia tit ci cd dong tham dy va biéu quyét

Nhurvdy, viée khen thudng cdc cong ty con, congty lién két da dugc thong qua voity 1€ 97,633%
tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

13.10. Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toin doc 1ap cho néim tai chinh 2024 va cac
ndi dung lién quan.

Lua chon Pon vi kiém toan trong s6 cac Cong ty thude nhom Big 4, Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC dé thyc hién kiém toan bo cdo tai chinh nim 2024 trén co s& dé nghi ctia Ban kiém sodt
Tdng cong ty; Quyét dinh danh séch, cong ty kiém todn thuc hién céc hoat dong kiém toan khac theo
quy dinh phap luit trén co s dé nghi ciia Ban kiém sodt Tdng cong ty.

Ty Ié biéu quyét nhi sau:

Tén thanh: 406.337.455 phiéu Chlcm ty 1€ 98,022% tong so phleu bleu quyét
cia tt ca cd dong tham dyr va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong sb phleu bleu quyét ciia tat
, ci cd dong tham dy va biéu quxet
Khong c6 y kién: 8.200.344 phiéu Chlem ty le 1,978% tong sd phleu bleu quyét
ctia tit ca cb dong tham dur va bidu quyét

Nhu vy, viéc Iya chon cong ty kiém toan doc'lap oho ndm tai ohmh 2024 va cac noi dung lién
quan da dugc thong qua vdi ty 1¢ 98,022% tong s6 phicu bi€u quyet ctia ¢6 dong tham dur va biéu
quyét tan thanh.

13.11. Théng qua b sung Diéu I¢ va bé sung nganh, nghé ding ky kinh doanh ciia Tong
cong ty

Hién nay Tong cong ty dang tap trung trién khai, quan ly rat nhiéu dy dn KCN, Khu do thi, Nha
¢ tai cac tinh. Dé md rong pham vi hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, dé nghi bd sung chi tiét “Tu
van quan ly du an dau tr xdy dung” ddi véi nganh, nghé kinh doanh “Hoat dong vé kién triic va tur
vin k§ thudt ¢6 lién quan™ (ma nganh 7110) hién dugce quy dinh tai diém 17, khoan 2 Diéu 3 ctia Diéu
1é T6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Viglacera - CTCP (Nganh nghé kinh doanh chinh ctia
Tdng cong ty sau khi bd sung nhu Phy luc 02 dinh kém).

_ Giao/ly qpyén cho Hoi dong quan tri TéngﬂCc‘)ng ty: ban hanh Diéu 1¢ sira ddi bd sung khoan 2
biéu 3 cua Dicu 1¢ T6 chire va hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP; thuc hién céac thu tuc
can thiét theo quy dinh ctia phap luft dé dang ky thay doi nganh nghé kinh doanh phi hop véi Diéu
I¢ stra doi bo sung.

Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 414.537.799 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong s6 phleu bleu quyét cia
tt ca cb dong tham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 0 phiu Chxcm ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét cta tit
ca cb dong tham du va biéu quyet

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s phleu bneu quyet cuia tat
ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhur vy, viéc b sung Dleu 1éva bd sung nganh, nghe dang ky kinh doanh cua Tong cong ty da
dugc thong qua véi ty 1& 100% tdng s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

13.12. Thong qua giao dich véi ciac bén ¢ lién quan nam 2024

Thong qua vic ky va thye hién céc hop ddng, giao dich ¢6 ndi dung chinh dé phuc vu hoat dong
sén xut, kinh doanh, ddu tw ctia Tong cong ty thude linh vy vat liéu xay dung, bét dong san trong
niam 2024 giita Tong cong ty Viglacera— CTCP v6i nguoi c6 lién quan, ¢6 gié tri thudc tham quyén
ctia DHDCD theo quy dinh tai Diéu ¢ Tong cong ty, Diéu 167 Ludt Doanh nghiép 2020, biéu 293
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Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan Luat chimg khoan 2019 (ngoai trir cic hop dong bi cim thue
hién theo quy dinh ctia phép luét, néu c6).

Giao/ly quyén cho Hoi dong quan trj TCT quyu dinh cac noi dung chi tiét ciia mdi giao dich,
hop dong; chi dao ky két va trién khai thue hién hop dong, giao dich néu trén dam béo tudn thi ding
quy dinh cta phap luat, Diéu I¢ va quy dinh ndi bd cta Tong cong ty Viglacera - CTCP

Ty Ié biéu quyét nhue sau.

Téan thanh: 404.647.555 phiéu Chl(.m ty 18 97,614% tong sd phleu bleu quyét
ciia it ci cd dong tham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 2.276.950 phicu Chlem ty 1€ 0,549% tong so phleu bleu quyét
’ | cua tit ci cd dong tham du va biéu quyet

Khong cé y kicn: 7.613.294 phiéu Chlem ty 1¢ 1,837% tong 50 phleu bleu quyét
ca tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vdy, giao dich vdi cdc bén ¢6 lién quan nam 2024 da duoc thong qua véi ty I¢ 97,614% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.13. Viéc thyre hién chuyén déi nhin dién thwong hiéu ciia Tong cong ty

Giao Hoi dong quan tri nghién ctru, xem xét dé phé duyét va chi dao trién khai cc thu tuc ¢6 lién
quan dén cong tic chuycn d6i nhén dién thuong hiéu cta Tong cong ty Viglacera; bao cdo DHDCD
tai ky hop géan nhat dé xem xét phé duyét viéc sira dbi Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Téng cong
ty sau khi duoc cip Gidy chimg nhan diing ky nhan hiéu

Ty I¢ biéu quyét nhue sau:

Tén thanh: 404.958.855 phiéu | Chiém ty 1¢ 97,689% tong s6 phiéu biéu quyét
clia tit ca cd dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thanh: 9.578.944 phiéu Cthm ty 1€ 2,311% tong sO phleu bleu quyét
cua t tit ca cb dong tham du va biéu quyet

Khong ¢6 ¥ kién: 0 phi¢u Chlcm ty 16 0% tong s6 phxeu bleu quyét ctia tét
ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhur véy, Viée thue hi¢n chuyen doi nhdn di¢n thuong hi¢u ctia Tong cong ty da dugce thong qua
Vi ty 1€ 97,689% tong sb phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham du va biéu quyét tan thanh.

. THONG QUA DU THAO BIEN BAN,NGHI QUYET PAI HOI VA BE MAC DATHOI

Bién ban ky hop DPai hoi cd dong thuong nién nam 2024 duge Thu ky dai hoi ghi lai day du,
trung thue va lap vao ngay 29/5/2024 ngay sau khi Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2024 ciia Tong
cong ty Viglacera-CTCP két thiic nghi su.

Ong Nguyén Anh Tuén - Thay mét Thu ky Dai hoi trinh bay trude Dai hoi noi dung Dy thao
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2024 ciia Tong cong ty Viglacera— CTCP.

Dai hi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung cia Bién ban va Nghi quyét Dai hdi.
Ty Ié biéu quyét nhue sau:

Tan thanh: 414.537.799 phiéu Chlcm ty 1¢ 100% tong sO phleu blcu quyét cia
tit ca c6 dong tham dy va biéu quyet

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong so phlcu bleu quyct cua tt
ca c6 dong tham du va biéu cLuyet

Khoéng coy kién: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong s0 phleu blcu quyet clia tat
ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhur vy, tai Dai hoi, Bién ban va Nghi quyct Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2024 da
dugc théng qua vai ty 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢d dong tham dur va biéu quyét tan thanh.
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Pai hoi b& mac vao ltic 13 gior 00 phit cling ngay./.

THU KY PAI HOI

Ong Nguyén Anh Tuén ... 0V,

Ba Pinh Thj Tinh
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PHU LUC 01:
NQI DUNG CHINH CUA PHUONG AN SAP NHAP
CONG TY TNHH CHAO VIGLACERA VAO TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Hop dong sap nhp co cac nodi dung chu yéu bao gdm:

e Tén, dia chi tru s& chinh clia cong ty nhin sép nhap: Tong cong ty Viglacera - CTCP,
tang 16-17 Toanha Viglacera, S6 1 Dai 16 Thang Long, Phudng M2 Tri, Quan Nam Tir
Liém, Ha Noi.

e Tén, dia chi tru s chinh ctia cong ty bi sap nhap: Cong ty TNHH Chao Viglacera, ting
8 Toa nha Viglacera, SH 1 Dai 16 Thing Long, Phuong ME Tri, Quan Nam Tir Liém, Ha
Noi.

e Thu tuc va diéu kién sap nhap; phuong an sir dung lao dong; cach thirc, thi tuc, thoi han
va diéu kién chuyén ddi tai san, chuyén dbi phin von gop ciia cdng ty bi sap nhap thanh
¢6 phan ctia cong ty nhin sap nhdp; thoi han thuc hién sap nhap: Dai hdi dong cb dong
giao/lly quyén cho Téng gidm déc Téng cong ty xem xét, quyét dinh phi hop véi quy
dinh phap ludt va tinh hinh thye té.

2. Diéu I¢ ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sap nhap Cong ty TNHH
Chao Viglacera khong thay déi (bao gdm ndi dung durge bd sung theo muc 11 ctia To trinh
nay sau khi duge DPHDCD thudng nién nim 2024 ctia Tong cong ty thong qua).

Dai hoi dong c¢b dong giao/ity quyén cho Hoi dong quan tri Téng Cong ty ban hanh Diéu 1&
T6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera— CTCP sau khi hoan thanh sap nhap.

3. Giao cho Cong ty Thi cong co gi¢i Viglacera tiép nhan, quan ly cac tai san, hoat dong hién c6
cta Cong ty TNHH Chao Viglacera sau khi hoan thanh sép nhép.

4. Dai hgi dong cd dong giao/ity quyén cho Hoi dong quén trj va Tong gidm dbc Tong cong ty
trién khai céc hd so, thu tuc dé thue hién viée sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera, thyc
hién thay ddi dang ky doanh nghiép ciia Tong cong ty sau khi hoan thanh sap nhép.
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PHU LUC 02:

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH CUA TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP

SAU KHI DPUQC BO SUNG

STT

Tén nganh

Mai nganh

Kinh doanh bit dong san, quyén str dung dét thude chi s& hiru,
chu str dung hodc di thué

Chi tiét:

+ DAu tu tao 1ap nha, cong trinh x4y dung dé ban, cho thué, cho
thué mua;

+ Mua nha, cdng trinh xdy dung dé bén, cho thug, cho thué mua;
+ Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai;

+ Diu tu cai tao dit va dau tu cdc cong trinh ha ting trén dit thué
dé cho thué dit da c6 ha ting;

+ Nhén chuyen nhuong quyén sir dung dit, dau tu cong trinh ha
tang aé chuyen nhuong, cho thué; thué quyén sir dung dit da co
ha tang dé cho thué lai.

6810
(chinh)

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua duoc
phén vao dau

Chi tiét:

- Tu van vé moi truong (Khong bao gém tu véan phéap ludt, tai
chinh, thué, kiém toén, ké toan, chimg khoan);

- Tu van chuyén giao cong nghé;

- Nghién chuyén giao cong nghé san xuét, thuc hién cac dich vu
thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat liéu xay
dung.

7490

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Tu vin dau tu (khong bao gdm tu vin phép lut, tai
chinh, thué, kiém todn, ké toan, chirng khoan).

6619

Béan budn chuyén doanh khéc chua duge phén vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién licu, vat tu, thlet bi, phu
tung, phu kién may méc, trang thiét bi phuc vu san xudt vat lidu
xdy dung, xdy dung va phat trién d6 thi.

4669

Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung

Chi tiét: Kinh doanh céc chung loai vat li¢u xay dung; cac san
phidm gach, ngoi dit sét nung, gach dp 4t ceramic, gach 6p lat
granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vt
liéu xay dung khéc, céc san phdm kinh xdy dung, kinh trang tri,
kinh an toan, cac san phém str vé sinh va phu kién st v€ sinh,
thiét bi v¢ sinh, céac loai van cong nghiép, cac loai vat tu nganh
nudc, déng hd do nuée, gas, nhiét va bon tdm, binh néng lanh;
Kinh doanh kinh tiét kiém nang luong;

4663

San xuat khac chua duge phin vao dau

3290
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STT

Tén nganh

Ma nganh

Chi tiét: San xudt cc chang loai vit li¢u xay dung, nguyén liéu,
nhién li¢u, vt tu, thiét bi, phu tung, phu kién may moc, trang
thlet bi phuc vu san xudt vét liéu xay dung, xdy dung va phat
trién dé thi; cdc san pham gach, ngoi dét sét nung, gach &p lat
ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach
cotto va céc loai vit ligu xdy dung khac, cic san pham kinh xdy
dung, kinh trang tri, kinh an toan, cic san phim st vé sinh va
phu kién sir vé sinh, thiét b vé sinh, cdc loai van cong nghiép,
céc loai vat tu nganh nuée, dong ho do nudc, gas, nhiét va bon
tim, binh néng lanh; San xuét kinh tiét kiém ning luong;:

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xdy dung céc cong trinh dén dung, cong
nghiép, glao thong, thuy lgi, thuy dién, duong day va tram bién
thé dién, cong trinh k¥ thuat ha tang do thi, khu cong nghiép;

4299

Cho thué may mdc, thiét bi va dé ding hiru hinh khéc

Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may moc thiét bi thi cong
va dich vy vén tai;

7730

Gido dyc khac chua duge phéan vao dau

Chi tiét: Pao tao, bdi dudng can bg quan ly, can b va cong nhén
k¥ thudt, cong nhin san xuat vt liéu xdy dung; dao tao va gido
duc dinh hudéng cho ngudi lao dong va chuyén gia Viét Nam di
lam viéc ¢ thoi han & nude ngoai;

8559

10

Nha hang va céc dich vu in udng phuc vu luu dong

Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gém kinh doanh quén
bar, phong hat Karaoke, vii truong);

5610

11

Dich vu luu tri ngin ngay

Chi tiét: khach san (khdng bao gdm kinh doanh quén bar, phong
hét karaoke, vii truong);

5510

12

Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phéan vao dau

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;

9329

13

Bén 1¢ khac trong cac ctra hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Dich vu siéu thi;

4719

14

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge
phan vao dau

Chi tiét: Xuit nhdp khiu cic chung loai vat liéu xay dung,
nguyén liéu, nhién li¢u, vat tu, thlét bi, phu tung, phu ki¢n may
mac, trang thiét bi phuc vu san xuét vét li¢u xay dung, xay dung
va phat trién do thi; céc san phdm gach, ngéi dat sét nung, gach
dp lat ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi,
gach cotto va céc loai vit liéu xay dung khac, cac san pham kinh
xdy dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham st vé sinh
va phu kién st v¢ sinh, thiét bi vé sinh, cdc logi van cong nghiép,
céc loai vat tu nganh nudc, ddng ho do nudc, gas, nhiét va bon
tim, binh néng lanh; Xuét nhap khau kinh tiét kiém nang luong;

8299

15

Khai khodng khac chua duge phan vao dau.

0899
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STT

Tén nganh

Mai nganh

Chi tiét; Khai théac, ché bién khoang san.

16

Tu vén, moi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung
dat

Chi tiét:

- Dich vu san giao dich bt ddng san (Chi hoat dong dinh gia bét
ddng san tai san giao dich);

- Dich vu mbi giéi bt dong san;

- Dich vu quéang cdo bét dong san;

- Dich vu quan Iy bat dong san;

- Dich vu dinh gi4 bt dong san;

- Dich vu tu véan bat dong san;

6820

17

Hoat dong vé kién tric va tu vén k¥ thudt c6 lién quan
Chi tiét:

-Tu vin thim tra du 4n dau tu x4y dung;

- Lap du an ddu tu xdy dung;

- Tu vin quan ly du an déu tu xay dung.

7110
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TONG HQP NOI DUNG THAO LUAN TAI DAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024 CUA TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP

Mii ¢b dong

Ciu hoi

Noi dung tri 10i ciia Poan chii tich

1. VGC 5029

l. Céacthuatuc thoan vén Nha nudce tai Tong

Céng ty, c6 trién vong thodi trong ndm
2025?

2. BDS KCN: KH 173 ha ban giao, 5

thang da ban giao bao nhiéu, )
lugng chua ban giao, da ky MOU la
bao nhiéu?

3. KCN Séng Cong 2, KCN Déc b4
Tring: khi nao dua ban giao dét, dua
vao van hanh?

Nhu Dai dién Bo X4y dung da chia sé vé 1§ trinh thodi von,
hién nay, da lya chQn dugc don vi dinh gia, dang khao sét
va lap dé cuong chi tiét va trién khai céc cong viéc chudn bj
khéc. Dy kién hét quy 11172024 don vi tur vén dinh gid hoan
thanh Béo cdo két qua dlnh gia. Sau do thyc hién céc thi tuc
thim dinh va dyr klen cudi quy /2025 sé trinh B§ Xay dung
phuong 4n thodi von.

Qué trinh thodi von s& tudn th chiit chd cac quy dinh phap
ludt, bdo cdo/xin y kién cac co quan co lham quyén dé c6 sur
phdi hop kip thoi trong cong tac thoal von. Theo danh gia
ctia Nguoi dai dién von nha nude, tién do thoai von trude
317122025 lakha thi.

Tong Cong ty chuan bi sin sang vé ha tang tai céc
KCN, tinh dén hét thang 5/2024, da ban giao hon
50ha, dat 645 ty lgi nhuan,tuong duong khoang 46%
KH niam 2024. Thi truong chung cham lai va Téng
Cong ty hién nay tdp trung thu hat cac khach hang
nganh nghé cong nghé cao. Pong thoi, khach hang
thué KCN con dang déanh gié cée diéu kién khac (thué
tbi thiéu toan céu, ngudn lyc nguoi lao dong, uu
dai,...). Tong Cong Ty thuc h|¢n nhiéu giai phap dé
ddy manh kinh doanh, xdc tién dau tu.

Theo danh gia cia HDQT Tdng Cong ty, KH 2024
mang Bét dong san nhiéu thach thirc nhung ciing kha
thi.

- KCN Song Cong 2: dang trién khai dén b giai
phéng mit bang, du kién khai cong cubi nam 2024
va du kién néu sém c6 thé ban giao duge 30ha dét
trong ndm nay

-~ KCN Déc Da Tring: dang thuc hién hoan thién cac
thi tuc phap 1y, va céc bude chuan bi dau tu, thuc
hién phong mat bang va thu tuc xiic tién dau tur tir
cubi 2024, du kién s& khoi cong vao cubi quy
2/2025.

- Nim 2024 s& trinh thém 3 KCN méi tai Thai
Nguyén, Phii Tho, Hung Yén, tong dién tich
khoang trén 1.000 ha b sung vao quy dat cho céc
nam toi.




Mi cb dong

Ciu hoi

NOi dung tra 161 ctia Doan chii tich

4.

BDS TM: Theo béo cdo, VGC dang
thyuc hién cac DA NOXH, muc tiéu
trong cic ndm t6i dua ra thi truong
50.000 cin ho, téng s6 cin c6 thé
dua ra thi truong nam 2024? Doanh
thu/lgi nhudn/gia ban?

VLXD: nam 2023 tinh hinh kho
khin, quy 1 van kho khan, trién
vong hoi phuc trong nam 2024? Vé
linh vwe kinh, cdc nim téi Tong
cong ty ¢c6 KH xdy nha may méi, tuy
nhién vé&i tinh trang ngudn cung
hién nay thi cé kha ning du thira
khong?

Tong Cong ty lubn wu tién thyc hién Chuong trinh 1 triéu
cin nha & xd hoi theo dé an ctia Chinh phu, trong do Téng
cong ty du kién dau trr 50.000 ciin nha & cong nhén trong
giai doan 2022-2030.

Hién nay, Tong Cong ty da c6 quy dét sach khoang
11.000 cin, dong thdi, hién nay da cé sin khoang
3.000 cin NOXH canh KCN. Piy la lgi thé ciia Tong
Cong ty trong thu hut ddu tu vao KCN.

LN riéng ciia mang NOXH khong cao (t6i da Ty 1&
LN 10% theo quy dinh), néu tinh tong hiéu qua
NOXH va KCN thi cao hon.

Téng Cong ty c6 ké hoach, khao sat voi muc tiéu céc
KCN ma Téng Cong ty phét trién déu cé dich vu di
kém. Tng Cong ty dang tim kiém thém quy dat dé
thuc hién déu thau, dau gia phat trién linh vuc nha &
T™.

Tinh hinh thi truong VLXD nam 2023 -2024 x4u.
Tuy nhién, tinh hinh linh viuc BDS tir nay dén cudi
nim s& cé chuyén bién tét hon khi cac Lut lién quan
Bit dong san sém c6 hiéu luc dy kién thang 8 nim
nay.

Theo d6, Tong Cong ty danh gié thj truong VLXD
s& 6 trién vong hon tir nay dén cudi nam 2024,

Vé linh vie kinh:

Linh vuc nay phu thude nhiéu vao thj trudng, nam
2020-2021 thi truong thuan lgi, 2023-2024 tinh hinh
thi truong trong nudce va toan cdu xau, dan t6i lugng
cung vuot cdu, gida giam. Giai phap: Xay dung
phuong én diu tu cong nghé tai nha méy Kinh Binh
Duong dang sira chita ngudi, bd sung thém céc san
phém kinh gié tri cao khac c6 gi thé canh tranh nhur:
phdi kinh — d& 1am kinh tiét kiém nang lugng; phéi
kinh - kinh ning lwong mat trai. Mang kinh ctia Tong
Cong ty c6 lgi thé khi it Cong ty san xuat dugc kinh
siéu tring. D6i voi dau tu GD 2 ciia Kinh Phii My thi
hién nay da chuén bi sin dt, tién d¢ trién khai dau
tu s€ phu thudc vao tinh hinh thj trudng.




Mii ¢b dong

Ciu hoi

Noi dung tri 16i ciia Poan chii tich

2.VGC 0387

I. Chia sé¢ thém vé KH DT, LN du
kién timg mang KD nam 20247

2. Chia sé xu hudng tang gia va kha
nang cho thué KCN nim tgi?
Cap nhat phap ly KCN, ty ¢ sinh
o dyr kién cac KCN?

3. Van dé sap nhap Cong ty Chao
Viglacera vao Cong ty me c¢6 anh
hm’mg gi dén cong ty me? Quy md
von, doanh thu lgi nhuén ctia Cong

~ ty Chao Viglacera.

4. Uédc tinh DT, LN cia NOXH nam
24-25? Hiéu qua kinh doanh
NOXH?

Céc bdo cdo HPQT, TGD, BKS va To trinh Dai hdi da néu
6 56 ligu KH nam 2024,
Viéc xay dung KH 2024 duoc xay dung dya trén sy danh

gid vé thi truromg, danh gi tdng thé cic méang hoat dong/cac
don vi SXKD ctia Téng Cong ty.

Niam 2024, mang BDS déng gop vao Loi nhudn h0'p nhét
khoang 1400y, méng VLXDI15 khoang 300ty. Tong Cong
tyda xay dymg chién lugc/giai phap cu thé dé phin dau hoan
thanh ké hoach nam.

DGi véi KH Cong ty me, ¢d tire duge chia nam 2024 tir céc
Cong ty thanh vién mang VLXD khéng c6 do vdy énh
hudng dén chitiéu LN Congty me.

Vé tinh hinh hiéu qué kinh doanh cac KCN quanh Ha
Noi cia Tong Cong ty: Ty suiat LNG/TMBPT va
LNG/DT dat tbt, cao hon so véi bdo céo nghién ciru
kha thi du an.

Trong giai doan nay chua nén ting gia dé canh tranh
KCN, thu hit cac KH cong nghé cao/c6 kha nang lan
toa/tao hiéu (g tot. Pdng thoi ciing linh hoat, cén
dbi tiy tinh hinh thj truong.

Viée sép nhép'k'h(‘)ng anh huong dén SXKD cua
Téng Cong ty dong thoi cling gitp gidm ddu méi
quan ly.

V¢é hiéu qua NOXH, NOXH cua Tdng cong ty hién
nay da phin dang cho thué. Theo quy dinh, ty suit
LNG duéi 10%/TMBDT, néu chi tinh riéng NOXH thi
hi¢u qua khéng cao. Cac DA NOXH nim gan KCN
la quy dinh bat buoc giai quyét dugc van de chd
g/tién ich thiét yéu cho CBNV KCN, la yéu t canh
tranh tt dé ting gia dit KCN so véi cac dbi thu.

Miit khac, Tong Cong ty c6 thé cp vat ligu dé trién
khai cac du an NOXH, déng thoi cling thi diém bd
vit lidu ctia Téng Cong ty dé c6 thé cap cho cac DA
khac.




Mi cb dong

Ciu hoi

N6i dung tra 161 ctia Doan chii tich

3.VGC 4976

4. VGC3031

5. Mang VLXD: trién vong 3 nam t6i?

I. Visao éhgn KCN Déc P4 ﬂfing de ’

—_—
.

phat trién?

Gia dén bu dit v6i KCN"S'(“)ng C6ng
2 va KCN Déc Pa Tring, muc tiéu

SO, o e :
Vé mang xudt khdu, gach
ceramic/porcelain  thudc  thuong

hiéu Eurotile dang rat tdt, dé nghi
chia s¢ thém vé mang nay? Thi
truong hién tai va muc tiéu?

Cociu HPQT Téng Congty c6 dép (mg
quy dinh vv ¢6 thanh vién HPQT doc
lap khong?

Cd dong 16n GELEX c6 chién lugc
ndm gitr lau dai khéng? C6 dinh
huéng nhu thé nao khi ¢d dong NN

_thoai von?

Thi truong VLXD nay dang & viing ddy. Kha nang 3-
5 nam nita tinh hinh s& t&t hon, khi cac Luét méi lién
quan dén mang BDS khi dugc ban hanh di vao thuc
uen ap dung s& {,6 céc nit thit cho linh vue BDS, diéu

Lm the ctia KCN Doc Da Trénf, la Chl ph1 mirc dau tu
thap, du kién den bl nhanh. Tong Cong ty danh gia
ddy 1a KCN tiém nang khi tmh Khéanh Hoa da hoan
chinh quy hoach Khu kinh té, ¢6 quy hoach cang nudc
sdu, va tap trung dau tu' céc dy an ha ting, ddy nhanh
céc tuyén cao toc két ndi vung Hién tai khu vuc nay
ciing chua ¢6 cac KCN dau tu quy mo, bai ban.

Khu vire Phia Nam ¢6 nhiéu tiém nang phat trién kinh
té, do vdy, Tong cong ty ciing thuc hién chién lugc
mé& rong vé phia Nam. Vé déu tu ha tang, Tong Cong
ty ciing s& phan ky phu hop dé dam bao hiéu qua dau
tu.

Day la céc khu cong nghlcp cé tiém nang, Tong Cong ty
danh gid la hiéu qua.

Sén luorng/Doanh thu XK nim 2023 c6 sy dot bién
theo chién lugc md rong xuat khau, giam ap lyc Ién
thi truong trong nudce ciia Tong Cong ty.

Trong d6, mang 6p lat chiém ty trong 16n. Nam 2024,
Téng Cong ty tiép tuc tip trung xuat khau, trién khai
céc chuong trinh hd trg XK, tuyén dung nhan sy dé
phat trién xudt khdu vao cac thi truong My, Chau Au
va cic thi trrdng tiém nang khac.

V& mang st vé sinh, Téng Cong ty cling dang dau tu
hién dai hoa day chuyén SX, giam gia thanh san
phém, tao diéu kién cho xuét khéu,

Do viy, nam 2024, mang XK ctia Téng Cong ty s&
¢6 chuyén bién tét.

HPQT Téng Cong ty c6 5 thanh vién. Trong do6, dng
Nguyén Trong Hlén la TV HPQT déc lap dép tng
quy dinh phap luat vé quan trj cong ty dai ching.

S¢ hitu dai han, phdi hop vai B Xay dung kéu gm
céc ¢b ddng nude ngoai, va tim kiém/hop tac véi cac

dbi tac ¢ nang luc cling sé hitu,

WA N




Mi cb dong

CAu hoi

Noi dung tri 161 ciia Poan chi tich

5.VGC 0371

6. VGC 4801

3.

Dinh mrc lgi nhuén cho NOXH 10%?
Ludt sp t6i s& c6 mdt s6 thao gor cho
NOXH, Tong Cong ty ¢ danh gia céc
thdo g& nay c6 tiém nang, Téng Cong ty
c6 phuong 4n nao tang hiéu qué kinh

_doanh NOXH? )
VLXD: vé mang xudt khiu, mang bé

tong khi XK sang Uc kha tiém nang,
colchién luge mé rong khong?
Tien dg thoai mang gach ngoi téi dau?

KCN Thuan thanh: day manh ha
tang XD vuot KH 2023, nim 2024
cho thué dc chua? Gia cho thué bao
nhiéu? Co chuyén sang xanh/thong
minh? Tiém nang khach hang

.WTong Cong ty tap trung tim kiém

khach hang linh vuc xanh: tim kiém
KN nhu thé nao va ty trong KH
trong cac KCN nay thé nao?

Da tra 1o trong ciu hoi trude.

Sz’m ham Be tong kh| co chung chi xanh cua Smgapore
co tiem néng xuat khéu, Tong Cong ty ¢6 chién luoc xudt
khau cho c4c san pham VLXD.

V'é viéc thodi von tai cic DN mang gach ngéi, Cong ty &
tiep tuc nghién c(ru trién khai phl‘x h0'p khi cac Luat lién

Duong vanh dal 4 sat KCN Thuan Thanh dang trién
khai, vi thé cia KCN s& dugc nang cao. Tong Cong
ty ciing c6 chién luge trién khai ban hang tai thoi diém
phil hop dé t6i wu hi¢u qua, dong thoi, didu chinh

KCN theo huomg xanh, thong minh.

KCN xanh gin lién vol viéc cac Doanh nghle;p phe’u dép img
céc tiéu chi xanh. Téng Cong ty ciing dang tim kiém, dam
phén véi cac khich hang. Cac khéch hang ciing cin nhic
tong thé cic yéu t6 khi quyét dinh thué dat (gia thué, tiéu
chuén, chinh séch wu dai, nguon luc lao dong, ...)
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PHY LYC

DANH SACH DANG KY CO DONG, PAI DIEN CO PONG DY HQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT M3 CD tham dv tryc tiép M3 CD/ Ngudi dai dién tham dyv S8 c8 phan/Sé phiéu bidu quyét
1 VGC0002 1,000
2 VGC0012 102,000
3 VGC0013 15.000
4 VGC0014 15.000
5 VGCO015 9.300
6 VGC0016, 7.200
7 VGC0017, 4.000
8 VGC0018 3.400
9 VGC0045 5.000
10 |VGC0046 3.000
11 |VGCO0065 80.000
12 |VGC0066 30.000
13 |VGC0097 225.105.680
14 |VGC0098 172.985.262
15  |VGC0099 564.500
16  |vGC0103 5.000
17  |VGC0107 4.800
18  |VGC0108 4.000
19  |VGCO0112 1.600

20 |VGC0113 1.500

21  |VGCO115 1.000
22 |VGCOo117 100
23 |VGCo118 100

24  |VGC0135 3.000
25  |VGC0217 9.000

26 |VGC0229 2.000

27 |VGC0231 2.000

28  |VGC0366 20.200

29 VGC0371, 20.000

30 VGC0387, 20.000

31 VGC0423, 16.500

32 |VGC0498 12.200

33  |VvGC0715 6.700

34  |VGC0883 5.000

35  [VGC1425 2.100

36 |VGC1469 2.000

37  |VGC1484 2.000

38 |vGC1722 1.800

39  |VGC1992 1.300

40 VGC1999, 1.228

41 VGC2277) 1.000

42  |VGC2604 800

43 |VGC2729 700

44 |VGC2941 600

45  |VGC3031 500

46 |VGC3045 500

47  |VGC3148 500

48  [VGC3209 500

49  |VGC3317 400

50 |VGC3328 400

51  |VGC3392 400

52  [VGC3434 400

53  |VGC3757 202

54 VGC3893/ 200

55 VGC4167/ 100

56  |VGC4277 100

57 |VGC4415 100

58 |vGC4442 100

59  |VGC4516 100

60 |VGCA4530 100

61 |VGC4559 100
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62 VGCA4666 70
63 VGC4801 10
64 VGC4833 10
65 VGC4876 5
66 VGC4909 2
67 VGC4929/ 1
68 VGC4976/ 1
69 VGC4990 1
70 VGC4997 1
71 VGC5007/ 617.152
72 VGC5029/ 1.900
73 VGC5039/ 7.399.894
74 VGC5040/ 3.485.000
75 VGC5043/ 1.239.000
76 VGC5044/ 1.151.800
77 VGC5049/ 587.050
78 VGC5051/ 364.000
79 VGC5055/ 221.000
80 VGC5056/ 213.400
81 VGC5062/ 76.800
82 VGC5063/ 75.700
83 VGC5077/ 13.500
84 VGC5082/ 6.200
85 VGC5108 2.000
86 VGC5158/ 30
Téng s8 c8 doéng tham dy: 86 c6 dong

Téng 58 phiéu biéu quyét cha cac ¢d dong/dai

dién ¢ déng dy hop:

414.537.799

T6 trudng t& kiém tra tu cich ¢d dong

[\WV

Nguyén Vi Anh
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DAIHOIDONG CO BONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pic lip- Tw do — Hanh phiic

S6: 0.4 /TCT-NQDPHDCD Ha N§i, ngéy 29 thang 5 nam 2024

NGHI QUYET
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

DPAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Can cir:

- Luat Doanh nghiép - s 59/2020/QH14 duoe Qudc héi thdng qua ngay 17/06/2020 va cac
vin ban sira doi, hudng dan thi hanh;

- Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cic vin ban huéng dan thi
hanh;

- Diéu I¢ t chirc hoat dong ctia Tong cong ty Vlglacera CTCP da dugc Dai hdi ddng cb
dong thong qua ngdy 27/04/2021 va dugc sira ddi bd sung mot sb diéu ngay 26/4/2022;

- Bién ban hop Dai héi ddng cb dong thuomg nién nim 2024 ciia Tong cong ty Viglacera —
CTCP s6 01/TCT-BBPHDCP ngay 29/5/2024.

QUYET NGHI
Diéu 1. Pai hoi dong co dong (PHDPCP) thong qua cic bio cdo:
1. Béo co ctia Hoi dong quan tri;
2. Bao céo cia Ban Tong giam déc;
3. Béo céo ctia Ban Kiém sot
Céc Bao cdo néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.

Piéu 2. PHPCD thong qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2023 da duwgc kiém
toan béi Cong ty TNHH Kiém tosn Deloitte Viét Nam va céc chi tiéu chinh két qua san xuét
kinh doanh, diu tw nim 2023 nhw sau:

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2023 2023 KH

1. Loi nhuén truée thué

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) ty dong 1210 16019 132%
+Congty Me(theoBCTCrieng) ~ |tydong|  1310)  191L1| 146%
2. Téng doanh thu thuin

+Tbng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 15.750 13.193,8 84%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 5.337,1 95%
3. Thychigndbutachngtyme 2,800 267 96%
+ Linh vuec kinh doanh nha ty dong | 875 680  78%
+ Linh vire dau tue ha tang ky !huat va dich vu KCN ty dong 1.846 19921  108%
+ Linh wyee vét ligu va NCPT, dao tgo ~ |tyddng 79 27 3%
4. Véndiéu I¢ ctia TCT Viglacera - CTCP ty dong 44835 44835  100%




Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2023 2023 KH
5. Chia c6 tirc bang tién (% von diéu 1¢ 44835 ty| % 20% 22,5%
dong) (du kién)

Piéu 3. PHPCP théng qua Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw niim 2024 véi cic

chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu DVT |Thuc hién | Ké hoach |%KH 2024/

2023 2024 | TH2023

1. Loi nhuan truée thué

+Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhé) tydong | 1.601,9 1.110 69%

+ Cdng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.911,1 1.100 58%

2. Téng doanh thu thudn

+ Tdng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) tydong | 13.1938| 13353 101%

+ Cdng ty Me (theo BCTC riéng) tydong | 53371 4.939 93%

3Thuch1¢ndéu fu cong ty me 2.674 2.880 108%

+ Linh e kinh doanh nhac |tyddng | 680 610

+ Linh vue ddu tue ha tang ky thudt va dich vu KCN ty dong 1.992 1.711

+ Linh wiee vt ligu va NCPT, do tao ty dong 27 559

4. Véndiéul¢ cia TCT Viglacera-CTCP ~ |tydong | 44835| 44835 100%

5. Chia c6 tirc bang tién (% von diéu 1é 4.483,5ty dong) | % 22,5% 20% 89%
(du kién)

(*) Ghi chii: Cdc Cong ty thanh vién c6 hoat dong san xucft kinh doanh khong hi¢u qua déu da
dwoe dwa vao danh sach thiee hién sap xép tai co cau so hitu von cua Tong cong ty.
Piéu 4. PHDCD thong qua ké hoach déu trr phat trién nim 2024

Trién khai diu tur céc du an chuyén tiép, du 4n méi va cac dur 4n chuén b du tr trong nam
2024, cu thé nhu sau:

4.1 Linh vuc vit liéu

a. Cdc d dn chuyén tiép va ké hoach dau tie chiéu sdu, bo sung hing nam:

- Nghién ciru va trién khai dAu tr Hé théng bing 4p Iuc cao tai Cong ty Sir Viglacera My Xuan
va Cong ty Str Viglacera Binh Duong trén co s& Dé tai nhiém vu khoa hoc ddi méi cong nghé,
ning cao chét lwong, tiét giam chi phi lam co s& tmg dung tai cic don vi san xuét sir v§ sinh.

- Tiép tuc phat trién, ting san luong va da dang cic dong san phim kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cp, cac san pham gia cong sau kinh chét lugng cao phit hgp véi xu huéng thi truong.

- Trién khai céc du an/hang muc theo ké hoach déu tur chiéu sau, dau tu bd sung tai céc don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, ky thudt, ning cao mirc do tur dong hoa, ty 1& thu hdi, tiét giam
chi phi trong cac linh vire. Tiép tuc nghién ciru phat trién cac dong san phim panel va gach bé tong
khi chung 4p va céc giai phap tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc trién khai Pé tai nhiém vu khoa hoc dau tur doi méi cong nghé tai cong doan duc dp
Iy thip va ma PVD clia Cong ty Sen voi Viglacera, ning cao chit lwong san phém va phat trién
san phm moi.

b. Chudn bi dau tuva dau tw cde duw an méi:

- Nghién ctru cac cong tic chudn bi diu tu Dy 4n Nha may kinh ndi siéu tring Phi My Giai
doan 2, cong suét 900 tin/ngay ctia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phti My.
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- Nghién ctru, khao sét trién khai dau tr Dy 4n sira chita ngu()i Nha may kinh ndi Viglacera;
Nghién cir, mcn khai h¢ thong gia cong kinh méng phuc vu san xuit kinh ning lwong mét troi tai
Cong ty Kinh ndi Viglacera.

- Txep tuc trién khai thuc hién du an hojc mua cong ty dé trién khai thuc hién du 4n san Xuét
néip nhura cho san phiam st vé sinh.

- Tiép tuc khéo sat, dau tr mé rong va dau tr méi cac mo nguyén lidu phuc vu cho cong nghiép
san xudt vét liéu xdy dung; nghién ctru, khao sat dé trién khai dau tu hé thng nghién feldspar bot
min phuc vu sén xuat kinh doanh.

- Déu tw m& rong céc hé théng kénh phan phdi trong hoat dong thwong mai, chién luge phat
trién thuong hiéu ciia Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hi¢u va thi truong san phdm gach
bp 14t thm 16m.

c. Tiep tuc nghién cieu chudn bi dau tw cde dye dn da duge BO Xay dyng dong y tai van ban s6
1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023, duoc thdng qua tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ctia Tong
cong ty ndm 2023.

4.2 Linh vuc bit dong sin

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha ting k¥ thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai, duoc Bo Xay
dymg ddng ¥ tai viin ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va duoc thong qua tai Pai hoi dong
cb dong thuong nién ciia Tong cong ty nam 2023.

- Khio sét, dé xudt 1ap hd so xin chdp thuan chu trrong dau tu dong thoi chip thuan nha dau tu
dé trién khai ddu tr cdc KCN moi tai cac dia phuong c6 vi tri ¢ loi thé vé ha tfing, thu hit d4u tu va
kha ning kinh doanh; dng thoi thanh I4p céc phap nhén, chi nhanh méi dé trién khai thuc hién:

+ KCN Phil Ninh (~400ha), KCN Biéc Son (~200 ha) tai Phti Tho; KCN Pdng Mai mé rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Tran Yén (~255 ha) tai Yén Bai; KCN Tay Pho Yén (~868ha),
KCN Séng cong 11 (~296 ha) tai Thai Nguyén; KCN S6 1 (~260 ha) tai Hung Yén; KCN Déc da
tréng (~ 288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Cac KCN tai Bic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Yén..., cac
KCN tai phia Nam va céc dia diém khc.

- Tim kiém/hop tc véi cée di tac di ning luc ti chinh, c6 l¢i thé kinh doanh dau tu cac dy 4n
thanh phan tai cic KCN dé gia tang tién ich, néng déng cp va thuong hiéu cic KCN ciia Tong
cong ty va khai thic i da hiéu qua quy dit (Nha xudng, kho bai cho thué; Cac dich vu ha ting
khéc).

- Diu tu nang cip chat lugng ha ting KCN theo xu huéng KCN xanh va thong minh,

b. Khu do thi va nha o:

Nha ¢ xa hoi:

Timg budc thyc hién chuong trinh trién khai dau tur 50.000 cin nha & xa hoi trong giai doan
2023-2030 da dugc B Xay dung giao tai Hoi nghi thuc ddy phat trién Nha & xa hdi cho cong nhén,
ngudi thu nhép thap ctia Thit teéng Chinh phi trong nam 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi dong b véi phat trién KCN hién c6, chuén bi dau tw
va ddu tr mai du an trong diém tai cac KCN Df)ﬂg Van IV, Phi Ha, Dong Mai, Yén Phong; Nha &
x hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tuc trién khai cong téc chuin bi dau tu céc dy 4n Nha & xa
hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Pha Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong téc lyra chon nha dau tur
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Du 4n Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo churong trinh ctia UBND thanh phd Ha
Noi). Trién khai thuc hién cac dy 4n nha & xa hoi nay phu hgp vdi tinh hinh thye té sau khi da dugc
chap thuén 1a cht déu tu.

- Dong thoi, tiép tuc khio sét, tim kiém phat trién cac quy dit méi dé chuén bi dau tu, trién khai
dau tur cic khu nha & xa hi tai cac dia phuong c6 diéu kién phi hop.

Nha ¢ thuong mai va céc dich vu kém theo:

- Tiép tuc trién khai dau tur cée dich vy thuong mai tai cdc Khu do thi Dang Xa, Xuan Phuong
(Ha Noi), Yén Phong (Béc Ninh).

- Trién khai cic bude chuén bi diu tu, tham gia dAu thiu Iwra chon Nha dAu tu cac du an tai Bic
Ninh, Trin Yén - Yén Béi (Té hop KDT-Dich vu-KCN); Tham gia d4u gia Khu do thi méi tai
duong Au Co — huyén Tran Yén — tinh Yén Bai, Khu nha & do thi hai bén dudng Hing Vuong - thi
xa Pht Tho (doan qua KCN Phua Ha). Trién khai thyc hién céc di 4n nha & throng mai, Khu dé thi
m6i ndy phit hop véi tinh hinh thure té sau khi da dugc Iya chon 13 nha dau tir hojc tring déu gia.

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai phuong an chuyén ddi myc dich str dung dét hién c6 dé dau tu
khu nha &, dich vu tai khu dit ciia Nha mdy Kinh Dap Céu - phuong Vi Ninh, TP Béc Ninh trén
khu dét dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Dép Cau).

- Khdo sat, tim kiém phdt trién cc quy dét méi dé chudn b dau tu, trién khai dau tu céc dyr an
khu do thi, khu nha ¢.

Khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai Dur an khu du lich sinh thai cao cip Van Hai giai doan 1 v6i dién tich 35ha
theo du 4n da duge phé duyét, du kién hoan thanh dua vao van hanh Khach san 5* quéc té va 07
ciin biét thy; Trién khai cac buée chuén bi diu tr cho giai doan 2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty C6
phan Viglacera Van Hai).

c. Dau tir bé sung mdy méc thiét bi/tai san dé nang cao ning lue thi cong va hoat dong SXKD
cta cac don vi.

_ Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan trj Tong Cong ty khéo sat cic quy dét san
xudt kinh doanh hién ¢o, lam vi¢c vdi co' quan quan ly nha nude va cac dia phuong dé nghién ctru
xdy dung phuong én chuyéq doi myc dich str dung dat dé khai thac c6 hiéu qua theo quy dinh ctia
phap luat va s€ trinh xin y kicn Dai hoi dong c6 dong theo tham quyén.

4.3 Diu tw tai nude ngodi

Trién khai cac dy an Qﬁu tur tai Cuba da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023
thong qua tai Nghi quyét so6 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Trong do, tiép tuc trién khai giai
doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

4.4 Linh vie nghién cieu phit trién, dao tao

Tiép tuc trién khai thue hién cdc nhiém vu:

- Déu tu cic dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nhim ning cao ning sudt, chit lugng cho
cac san phim VLXD cta Tdng cong ty; Hop téc véi cic td chirc va ca nhén trong va ngoai nudc
phét trién cong nghé méi, san phdm mdi; Trién khai cac chuyén dé tur vén céc dyr 4n dau tu san xuét
vit liu xay dung.

- Nghién cru va trién khai diu tur hé théng bang d6 rot ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My
Xuén va Cong ty Sir Viglacera Binh Duong trén co s& Nhiém vu khoa hoc cong nghé.

- Nghién ciru ning cao chét luong 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién céc
san phém mdi tai Nha mdy kinh tiét kiém nang lugng.
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- Nghién ctru du tr hé théng quén tri (ERP, s6 hoa dit liéu...). Dong thoi, trién khai hé thong
quan tri bo cdo tai chinh, bao cdo hoat dong SXKD hing tuan/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc ddu tr cho Trung tim R&D sir vé sinh, gach bp lat; hé thdng phong thi nghiém trong
cac nhom/linh vue (Kinh, Str, Gach dp I4t, ...); dau tu cho cong tac dio tao ngudn nhan luc va co sé
viit cht, trang thiét bi cho Vién nghién ctru phit trién Viglacera, Truomg Cao ding Viglacera va céc
don vi thanh vién; Tiép tuc trién khai ding ky chimg nhén “san phdm Xanh” ddi v6i mot sb san
pham ctia TCT; Trién khai xdy dung céc quy dinh, tiéu chi thuc hién chuong trinh “Giam phét khi
thai khi nha kinh”.

_ - Nghién ciry, trién khai du tur cic hang muc khéc phit hgp véi quy dinh, tinh hinh thye té cia
Tong cong ty.
Piéu 5. PHPCD thong qua viée t6 chirc lai cic cong ty thanh vién trong niim 2024

Thong qua phuong an/viée sap nhip Cong ty TNHH Chao Viglacera (do Tong cong ty
Viglacera - CTCP s& hitu 100% von) vao Cong ty me - Téng cong ty Viglacera va giao cho Cong
ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhan, quan 1y, cu thé nhur sau:

a) Thong qua hqp dong sép nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera vao Cong ty me - Tong cong
ty Viglacera ¢6 céc ndi dung chii yéu néu tai Phu luc 01 ctia Nghi quyét ny.

b) Thong qua Diéu 1 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sép nhap Cong
ty TNHH Chao Viglacera.

¢) Thong qua céc ndi dung khéc ctia phuong én sap nhap nhu néu tai Phu luc 01 cta Nghi
quy€t nay.

Diéu 6. PHDCD thong qua cong tic sip xép va doi méi doanh nghiép nim 2024

6.1 Thyc hign cdc cong viée lién quan dén thodi von Nha nude tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va Quyét dinh s6 158/TTg-DMDN
ngdy 02/03/2024 ctia Thu twéng chinh phu; chi dao cia Bo Xéy dung tai Quyét dinh sb 426/QDb-
BXD ngay 13/05/2024, van ban s 2108/BXD-KHTC ngay 17/05/2024 va cac vin ban sira ddi, bd
sung ¢0 lién quan. Thoi gian thue hién: giai doan 2024-2025

Uy quyén cho HPQT phé duyét cic ndi dung lién quan dé phuc vu cong tic thodi vn nha
nudc tai Tong cong ty (Ké hoach SXKD 5 nim,. )

6.2 Tiép tyc thyc hién 1 trinh gbp von, ting von, thoai von, dong thdi co cu lai sé hiru vén cua
Téng cong ty tai cic cong ty con da duge B) Xéy dung chip thuén cht truong tai cac véin ban sb
1111/BXD-QLDN ngdy 6/4/2021, sO 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD- -QLDN
ngay 13/4/2022, s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023 va céc van ban khac c6 lién quan. Cu thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh gép von tai Cong ty ViMariel - CTCP, Céng ty CP
Viglacera Hung Yén;

- Tiép tuc trién khai ting vdn tai Céng ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phi My (giai doan 2);

- Tiép tuc trién khai céc th tuc thanh 1ap Chi nhénh Viglacera Yén Béi dé thyc hién dy an
DTXD va Kinh doanh két cAu ha ting KCN Trén Yén, tinh Yén Bai;

- Thue hién dam phan, trién khai céc thi tuc dé ting ty 1¢ s¢ hiru von ctia Tong cong ty tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) nham dat mitc chi phoi trd 1én.

- Cain ctr tinh hinh thye té, thuc hién thpzii von tai céc,cc‘)ng ty con, cong ty lién két hoat dong
khong hiéu qua hodc khong phu hgp véi chién luge phét trién cua Tong c6ng ty.

6.3 Thong qua chu truong gop von thanh 1ap céc phép nhan, tang von diéu 18 tai cac cong ty
thanh vién trong nam 2024 dé thue hién du 4n tai cac dja phuong, cu thé nhu sau:
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- Thong qua chu truong thanh lap Cong ty ¢b phan méi (véi ty 1é s hiru vbn ctia Tong cong ty
61 thidu 1a 51%) dé trién khai thye hién cac dyr an dau tr Khu cong nghiép, Khu db thj va nha & tai
Pha Tho (KCN Phi Ninh, Khu nha ¢ d6 thi hai bén duong Hing Vuong - thi xa Phu Tho - doan
qua KCN Phii Ha, ...), von diéu 1& (dy kién) 1a 650 ty dong.

- Thong qua chu trurong thanh 1ap Cong ty ¢ phan Viglacera Lang Son (véi ty 1¢ s&
hitu v6n cia Tong cong ty tdi thidu 1a 51%) dé trién khai thuc hién cac dy an dau tu Khu
cong nghi¢p, Khu do thi va nha & tai Lang Son.

- Théng qua chu truong ting von diéu 18 tai CTCP Viglacera Thai Nguyén tir 600 ty dong lén
(du kién) 2.250 ty ddng dé trién khai thuc hién dy &n du tu Khu cong nghiép Tay Phd Yén tai Thai
Nguyén (trong d6 Tong cong ty Viglacera - CTCP gop tdi thiéu 51% von diéu 18).

- Thong qua chii truong ting von diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu Viglacera dé
tiép tuc tham gia gop von vao CTCP Déu tw Cong nghiép Viglacera nham trién khai céc du 4n khu
cong nghiép, khu do thi, khu nha & tai Thai Nguyén, Pht Tho.

- Théng qua chu truong thanh lap Chi nhanh, phdp nhan méi (véi ty 1€ s& hitu vbn clia Téng
cong ty tHi thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién céc dur an dau tr Khu cong nghiép, Khu db thi va
nha & khac.

6.4 Thong qua chu tnrong thué don vi trr vin dénh gia md hinh hoat dong lam co s& xdy dung
chlen luge trung va dai han cta Tong cong ty: Giao cho HDQT Tong cong ty phé duyet va chi dao

trién khai cac cong viéc lién quan dén viéc Iyra chon don vi tr vén ¢6 uy tin dénh gid mo hinh hoat
dong cia Tong cong ty dé 1am co s¢ xdy dung chién lwge trung va dai han clia Tong cong ty.

Piéu 7. PHPCD thong qua thwe hién chi thii lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém sost
niim 2023; K¢é hoach niim 2024
7.1 Thuc hién nam 2023
a. Thit lao ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt
Thyc hién chi tré thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nam 2023 dugc can cir theo Nghi
quyet Dai hoi dong co dong thuong nién s6 02/NQ-DHDCD ngay 11/5/2023, cu thé:
- Hoi dong quén tri (05 ngudi) 1 108 triéu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi):
+ Ong Tran Manh Hiru, Trudng Ban: 92,67 triéu dong/théang;
+ Ba Nguyén Thi CAm Vin, Thanh vién: 69,5 triéu ddng/thang;
+ Ba Nguyén Thi Thiam, Thanh vién: 65,8 triéu dong/thang.
b. Tién thirong ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt va ngieoi quan ly khdc:
Nim 2023 Cong ty me Tong cong ty dat mic loi nhudn trude thué 1911,1ty dbng/KH 1.310
ty déng PHPCP giao (dat 146%). Vi vy, Hoi ddng quan trj, Ban Klem soat, Ban diéu hanh (Ban

Tong gidm dde, Ké toan truong) du kién duge thudng 1,5 thang tién luong/thi lao binh quan thyc
hién.

7.2 Ké hoach nim 2024

Mite thit lao/tién Irong binh quén ké hoach ciia thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt
nam 2024 du kién:

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2023 Ké hoach
Kéhoach | Thuchién | nam 2024
1. Thi lao Hoi dong quan trj (05 nguoi) - Triéu dong/ 108  108] 108




Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2023 Ké hoach
Kéhoach | Thuchién | ndm2024
2. Thil lao Ban kiém sodt (03 nguoi) nguoifthang | |
-Ong Tran Manh Hiu 9267 9267 92,67
- Ba Nguyén Thi Cim ch R 69,50 69,50 69,50
- Ba Nguyén Thi Thim 65,80 65,80 69,50

Truong hop loi nhudn thyc hién ctia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2024, Hoi dong
quan tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh (Ban Tong giam ddc, K& toan trudng) dur kién duoc thuong
1,5 théng tién hrO’ngthu lao binh quén thuc hién.

Thu nhép, quyén loi khac va chi phi hoat dong nidm 2024 cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét
thye hién theo quy ché, quy dinh ndi bd cia Tong Cong ty.
Piéu 8. DHPCD thong qua phwong an phin phdi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach 2024
8.1 Phan phéi lgi nhugn nim 2023
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 2.011.134.207.613 dong
- Trich Qup Pht trién KHCN: 100.000.000.000 dong

~2) Loi nhuin Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phét  1.911.134.207.613 dong
tricn KHCN:

3) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.577.983.118.297 dng
4) Loi nhuén sau thué ding dé phén phéi (LNST): 1.577.983.118.297 déng

Tong trich ldp cde quy, gom:
- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang lwong 2.026.264.999 dong
NQL):

- Trich Quy khen thudng, phic lgi (6,0% LNST): 95.000.000.000 dong
- Trich Quy Péu tur phét trién (29,92% LNST): 472.169.353.298 dong
5) Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy: 1.008.787.500.000 df‘mg
6) Chia cd tirc:

Vén diéu 1é chia cd tic 4.483.500.000.000 déng
Chia ¢b tire (22,5% von didu 16): 1.008.787.500.000 déng
Trong d6, cé tire da tam g (10%) trong nam 2023 la: 448.350.000.000 dong

8.2 Ké hoach phin plw: lgi nhudin nam 2024:

Khi loi nhudn trude thué cia Cong ty me vurgt ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (t6i da 10% thu nhép tinh thué nim 2024) va trich céc quy khéc theo quy dinh.

€4 tirc ké hoach nam 2024 du kién 1a 20%/Vén diéu I¢.

Uy quyen cho HDQT xem xet, quyet dinh moi ndi dung/vin dé lién quan dén viéc chi tam (g
co tic bang tién, mot lan hoic nhiéu lan, bao dam phu hop véi quy dinh phép lut va tinh hinh thue
té clia Tdng cong ty.

Di¢u 9. PHPCD thong qua viée sir dung cic quj" nam 2024
9.1 Phuong dn st dung quy 7 dau tw phit trién trong nim 2024
- Quy déu tur phat trién trich bd sung tir Li nhugn sau thué niim 2023 14 472.169.353.298 dong.

- Phuong én str dung: Thye hién cac dur én diu tr phat trién ciia Tong cong ty voi cac dy an khoi
cong méi, chuan b dau tur theo K& hoach dau tur phét trién nam 2024; st dung ting von diéu 1¢ tai céc
don vi thanh vién dé trién khai cac dy 4n dau tu: Giai doan 2 Nha méy kinh ndi siéu triing Phit M, céc
dur an dau tu khu cong nghiép-nha & tai cic dia phuong (Pht Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén Bai. ..).
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9.2 Tinh hinh sir dung quy phdt trién khoa hoc va cong ngh¢ (KHCN) nim 2023 va
Plurong dn sir dung quyp phat triécn KHCN trong nim 2024:

a. S6 du Quy phat trién KHCN duge sir dung tai 01/01/2023: 318.861.954.805 dong
b. Sirdung quy phit trién KHCN trong nim 2023:
+ Hop dong dich vu twvan voi Aosibo: 2.803.945.145 dong
+ Hoat dong kiém tra chat heong san phdm va nguyén nhién liéu: 4.731.992.019 déng
+ Hoat déng dao tao: 7.270.280.000 dong
c. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nam 2023: 100.000.000.000 dong
d. S6 du Quy Phit trién KHCN duoc sir dung tai 31/12/2023: 404.055.737.641 dong

e. Phuong an sir dung quy Phat trién KHCN trong nam 2024:
+ Cc de tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Truong Cao ddng Viglacera thiee hién.

i Hop dong dich vu tir vin cong nghé, nghién cieu phdt trién voi Aosibg. Hoat dong mua scfn't
thiet bi thi ng'hiém; Hoat dong nghién citu va thuc hién cdc giai ghdp kiém soat, danh gia chat
leong san pham, nguyén nhién vt liéu cua Vién nghién ciru phat trién Viglacera.

o+ Dau te hé thong béang do rot dp luc cao nham doi méi cong nghé, nang cao ning luc san
xuat tai Cong ty Sir Viglacera My Xudn, Cong ty Sit Viglacera Binh Duwrong.

+ Pdu ur’bé' sung thiét bi nham doi méi cong nghé, ndng cao ning hre san xudt cong doan
Duic dp lee thap - Ma PVD cua Cong ty Sen voi Viglacera

#+ Ngh{én citu nang cao chat lzrm'?g lop phu, da dang hoa san phd'm.kz'nh low-e v’c‘z phat trién
cac san pham moi tai Nha fna'ry kinh tiét kiém nang lwong, Nghién ciru, tr{én khai hé thong gia cong
kinh mong phuc vu san xuat kinh ndng hrong mdt troi tai Cong ty Kinh noi Viglacera.

+ Tiép tuc trién khai thire hién du én sén xudt nd'p nhita cho san phcfm Str Ve sinh.

+ Nghién ciru dau tir mday moc, thiét bi khdc tai cde don vi phu thuge Tt (5ng cong ty.

+ Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa div liéu...) tai Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao; Cac hoat dong va dé tai NCPT khde.

Phuong 4n sir dung chi tiét dbi véi Quy phat trién khoa hoc va cong ngh¢ duge ty quyén cho
Hoi dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.
Piéu 10. PHDCP thong qua viéc khen thuéng cho cic cong ty con, cong ty lién két

- Thuong cho céc cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mire ké hoach vé lgi nhugn, ton
kho', thu hoi cong ng, ... Mirc thudng toi da 50% phan lgi nhudn vugt so voi ké hoach sau khi da trir
thué thu nhdp doanh nghi¢p.

- Giao Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét mure thuong pht hop
v6i diéu kién thuc té va mire hoan thanh cée chi tidu loi nhudn, tdn kho, thu hdi cong ng ... ciia cong ty.

Piéu 11. PHPCP thong qua viée lua chon cong ty kiém toan ddc lap cho niim tai chinh
2024 va cac ndi dung lién quan

Dai hoi dong ¢b dong uy quyén cho Héi dong quan tri Tong Cong ty: Lva chon Pon vi kiém
toan trong s6 cac Cong ty thuge nhom Big 4, Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC dé thuc hién
kiém toén béo céo tai chinh nim 2024 trén co s& dé nghi clia Ban kiém sodt Tong cong ty; Quyét
dinh danh séch, cong ty kiém toan thuc hién cac hoat dong kiém toén khéc theo quy dinh phép luét
trén co s& d& nghi ctia Ban kiém soat Tong cong ty.




Diéu 12. DHDCD thong qua viée b6 sung Diéu 1 va bo sung nganh, nghé diing ky kinh
doanh ctia Tong cong ty

- B sung chi tiét “Tu viin quan ly du an dau tu xﬁy dung” dbi v6i nganh, nghé kinh doanh
“Hoat dong vé kién tric va tu van ky thudt ¢6 lién quan” (ma nganh 7110) hién duoc quy dinh tai
diém 17, khoan 2 Diéu 3 ctia Diéu I¢ To chirc va hoat dong cia Tong cong ty Viglacera — CTCP.
Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty sau khi bd sung nhu Phy luc 02 ctia Nghi quyét
nay.

- Pai hoi dong cb dong giao/tly quyen cho Hpi ddng quén trj Tong Cong ty: ban hanh Diéu I¢
stra di bd sung khoan 2 Bneu 3 ctia Diéu 1& TS chirc va hoat dong cua Téng cong ty Viglacera -
CTCP; thyc hién céc thu tuc cin thiét theo quy dinh ciia phap luat dé dang ky thay dbi nganh nghé
kinh doanh phit hop véi Diéu 18 sira ddi bd sung.

Di¢u 13. PHPCP thong qua giao dich v6i cic bén c6 lién quan trong nim 2024

- Thong qua vi¢e ky va thuce hién céc hop ddng, giao dich ¢6 ndi dung chinh dé phuc vu hoat
dong san xudt, kinh doanh, dau tu ctia Tong cong ty thue linh vire vit liéu xdy dyng, bat dong san
trong ném 2024 gifra Tong cong ty Viglacera - CTCP véi ngudi ¢6 lién quan, ¢6 gié trj thude tham
quyén cia DPHDCD theo quy dinh tai Diéu 18 Tong cong ty, Pidu 167 Luat Doanh nghiép 2020,
Dleu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudéng dan Luét chimg khoan 2019 (ngoai trir cic hop dong
bi cdm thue hién theo quy dinh ctia phéap luét, néu co).

- PHPCD giao/ity quyén cho Hoi dong quén trj Téng cong ty quyét dinh cac ndi dung chi tiét
ctia mai giao dich, hgp dong; chi dao ky két va Uién‘khai thuc hién hop dong, giao dich néu trén
dam bao twan thi ding quy dinh cta phép ludt, Diéu 1€ va quy dinh ndi by ciia Tong cong ty
Viglacera - CTCP.

Piéu 14. PHPCP thong qua viéc thue hién chuyén ddi nhin dién thuong hi¢u ciia Tong
cong ty

Giao cho Hoi dong quan tri nghién ctru, xem xét dé phé duyét va chi dao trién khai cac
thu tuc ¢6 lién quan dén cong tac chuyen d6i nhan dién thuong hidu cia Tong cong ty
Viglacera; bao cao PHDCD tai ky hop gan nhat dé xem xét phé duyét viéc sira doi Piéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty sau khi dugc cip Gidy chimg nhin ding ky nhan hiéu.
Piéu 15. PHDCP phé duyét s6 lwgng va biu thanh vién Héi dong quén tri ciia Tong cong
ty nhiém ky 2024 - 2029

I. S lugng thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky
nhiém ky 2024-2029 goém 05 thanh vién.

2. Céc thanh vién Hoi dong quan trj Tong cong ty Viglacera - CTCP nhi¢m ky 2024-
2029 gom nhitng ngudi ¢6 tén nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Tuén

- Ong Tran Ngoc Anh

- Ba Tran Thj Minh Loan

- Ong Nguyén Trong Hién

- Ong Lé Ba Tho
Piéu 16. PHPCD phé duyét s6 lwong va biu thanh vién Ban Kiém soit ciia Tong cong ty
nhiém ky 2024 — 2029




1. 86 lugng thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky
2024-2029 gdém 03 thanh vién.
2. Céc thanh vién Ban Kiém soat Téng cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky 2024-
2029 gom nhirng nguoi ¢6 tén nhu sau:
- Ong Trin Manh Hitu
- Ba Nguyén Thi Thim
- Ba Nguyén Thi Cam Van.
Diéu 17. Diéu khoin thi hanh
Nghi quyét nay da duge Dai héi dong cd dong Tong cong ty Viglacera - CTCP thong qua
va c0 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay 29/5/2024.

Giao Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc T(f)ng cong ty Viglacera - CTCP chi dao, 6
chic trién khai thuc hién céc ndi dung duge Pai hdi dong co dong thong qua tai Nghi quyet nay./.

Noi r;lgand/@/(/ T/M DAT HOI DONG CO PONG
- BO Xay dyng; (1]

- HDQT, Ban KS, Ban TGD.TCT; ) QADALHOL
- UBCKNN, SGDCK;

- Cong bd thong tin;

- Luu: VP, Ban TK TCT.
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PHU LUC 01:
NQI DUNG CHINH CUA PHUONG AN SAP NHAP
CONG TY TNHH CHAO VIGLACERA VAO TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Hop dong sap nhép c6 cac ndi dung chi yéu bao gdm:

e Tén, dia chi try s& chinh ctia cong ty nhén sap nhip: Tdng cong ty Viglacera - CTCP,
ting 16-17 Toa nha Viglacera, S6 1 Pai 16 Thing Long, Phudong Mé Tri, Quin Nam
T Liém, Ha Noi.

e Tén, dja chi try s& chinh ctia cong ty bi sap nhap: Cong ty TNHH Chao Viglacera, ting
8 Toa nha Viglacera, S6 1 Dai 10 Thing Long, Phudng Mé Tri, Quan Nam Tir Liém,
Ha Noi.

e Thii tuc va diéu kién sap nhip; phuong an sir dung lao dong; céch thirc, th tuc, thi han
va diu kién chuyén dbi tai san, chuyén dbi phin von gop ctia cong ty bi sép nhdp thanh
¢b phén ctia cong ty nhén sap nhip; thoi han thyc hién sap nhap: Dai hdi dong cd dong
giao/lly quyén cho Tong giam dbc Tong cong ty xem xét, quyét dinh phii hop véi quy
dinh phap luat va tinh hinh thyc té.

2. Diéu I¢ cia Tong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sép nhap Cong ty TNHH
Chao Viglacera khong thay dbi (bao gdm n6i dung dugc bd sung theo muc 11 clia To trinh
nay sau khi dugec DHDCD thudng nién nam 2024 ctia Tong cong ty thong qua).

Pai hoi dong cb dong giao/ity quyén cho Hoi dong quan trj Téng Cong ty ban hanh Diéu 1é
Té chire va hoat dong ctia Téng cong ty Viglacera— CTCP sau khi hoan thanh sap nhép.

3. Giao cho Cong ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhén, quan Iy céc tai san, hoat dong hién
¢6 ctia Cong ty TNHH Chao Viglacera sau khi hoan thanh séap nhép.

4. Pai hoi dong cb dong giaoAly quyén cho Hoi dong quén tri va Tong gidm dbéc Tong cong ty
trién khai céc hd so, thi tuc dé thyuc hién viée sép nhip Cong ty TNHH Chao Viglacera,
thuc hién thay déi dang ky doanh nghiép ctia Tong cong ty sau khi hoan thanh sép nhap.

11




PHU LUC 02:
NGANH NGHE KINH DOANH CHINH CUA TONG CONG TY VIGLACERA —CTCP

SAU KHI PUQC BO SUNG
STT Tén nganh Mai nganh
1 Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc chi s hiru, 6810
chu str dung hodc di thué (chinh)
Chi tiét:
+ Déu tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé bén, cho thué, cho
thué mua;

+ Mua nha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho thué
mua;

+ Thué nha, cong trinh xy dung dé cho thué lai;

+ Péu tu cai tao dﬁit va dau tu céc cong trinh ha ting trén dat
thué dé cho thué dit da c6 ha ting;
+ Nhan chuyen nhuong quyén sir dung dat, dau tu cong trinh ha

tang dé chuyen nhuong, cho thué; thué quyén sir dung dat da cé
ha tang dé cho thué lai.

2 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua | 7490
duge phéan vao déau

Chi tiét:

- Tu van ve moi truong (Khdng bao gdm tu van phap luit, tai
chinh, thué, kiém toén, ké toan, chimg khoén);

- Tu vin chuyén giao cong nghé;

- Nghién chuyén giao cong ngh¢ san xudt, thuc hién céc dich
vu thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén li¢u, vat li¢u xay
dung.

3 Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duge phan vao dau 6619

Chi tiét: Tu vfm dau tu (khdng bao gdm tu van phap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, chimg khoan).

B Béan budn chuyén doanh khac chua duge phén vao dau 4669

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién li¢u, vat tu, thlet bi,
phu 1ung, phu kién médy moc, trang | thiét bj phuc vu san xuét vét
lidu xdy dung, xdy dung va phat trién do thi.

5 Bén budn vat lidu, thiét bi lip dat khac trong xdy dung 4663

Chi tiét: Kinh doanh cac ching loai vat liéu xdy dyng; cac san
phdm gach, ngoi dét sét nung, gach 6p lat ceramic, gach bp lat
granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va céc loai vt
liéu xdy dung khéc, céc san phém kinh xdy dung, kinh trang tri,
kinh an toan, cédc san phém sir vé sinh va phu kién st v¢ sinh,
thiét bi vé sinh, cdc loai van cong nghiép, cic loai vat tu nganh
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STT

Tén nganh

Mai nganh

nuac, d(‘?mg hd do nuée, gas, nhiét va bon tim, binh nong lanh;
Kinh doanh kinh tiét kiém ning luong;

San xudt khac chua dugce phan vao dau

Chi tiét: San xudt cdc ching logi vét lidu xdy dyng, nguyén li¢u,
nhién licu, vét tu, thiét bi, phu tung, phu kién méy mdc, trang
thlet bi phuc vu san xut vit lidu xy dung, xdy dung va phat
trién do thi; cic sdn phdm gach, ngoi dét sét nung, gach § op lat
ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach
cotto va céc loai vat liéu xdy dung khac, céc san pham kinh xdy
dung, kinh trang tri, kinh an toan, cdc san pham sit vé sinh va
phu kién sir vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghlep,
cac loai vit tu nganh nudc, dong hd do nuéc, gas, nhiét va bon
tim, binh néng lanh; San xudt kinh tiét kiém ndng lugng;

3290

Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi céng xdy dung cac cong trinh dan dung, cong
nghi¢p, giao thong, thuy loi, thiy di¢n, duong day va tram bién
thé dién, cong trinh k¥ thudt ha tang do thi, khu c6ng nghiép;

4299

Cho thué may méc, thiét bi va dé ding hitu hinh khac

Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may moc thiét bi thi cong
va dich vu vén tai;

7730

Gido duc khac chua duge phan vao dau

Chi tiét: Dao tao, bdi dudng can bd quan 1y, can b va cong
nhéin k¥ thudt, cong nhan san Xuét vt li¢u xay dung; dao tao va
gido duc dinh hudng cho ngudi lao dong va chuyén gia Viét
Nam di lam viéc ¢6 thoi han & nude ngoai;

8559

10

Nha hang va céac dich vu dn uéng phuc vu luu dong

Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gdbm kinh doanh quén
bar, phong héat Karaoke, vii truong);

5610

11

Dich vu luu tr ngfin ngay

Chi tiét: khach san (khong bao gdm kinh doanh quan bar,
phong hét karaoke, vii truong);

5510

12

Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugce phéan vao dau

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;

9329

13

Ban ¢ khéc trong céc cira hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Dich vu siéu thi;

4719

14

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge
phan vao dau

Chi tiét: Xuat nhip khédu cac chung loai vat liéu xay dung,
nguyén li¢u, nhién ligu, vt tu, thiét bi, phu ting, phu kién méy
moc, trang thlét bi phuc vu san xudt vat liéu xay dung, xay
dung va phat trién do thi; cac san phdm gach, ng6i dt sét nung,
gach &p lat ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé
tong khi, gach cotto va céc loai vat liéu xdy dung khéc, cac san
pham kinh xdy dung, kinh trang tri, kinh an toan, c4c san phim

8299

13

.




STT

Tén nganh

Ma nganh

str v¢ sinh va phu kién sir vé sinh, thiét bi v¢ sinh, céc loai van
cong nghlep céc loai vt tu nganh nudc, dong hd do nude, gas,
nhiét va bon tim, binh néng lanh; Xuit nhip khiu kinh tiét
kiém ning luong;

15

Khai khodng khac chua dugc phan vao dau.
Chi tiét: Khai théc, ché bién khodng san.

0899

16

Tu van, moi gidi, ddu gia bit dong san, ddu gia quyen sir dung
dat

Chi tiét:

-IDich vu san giao dich bt dong san (Chi hoat dong dinh gia
bat dong sdn tai san giao dich);

- Dich vu méi giéi bat dong san;

- Dich vu quang céo bét dong san;

- Dich vu quan Iy bit dong san;

- Dich vy dinh gia bat dong san;

- Dich vu tu vén bit dong san;

6820

17

Hoat dong vé kién trac va tu vén ky thudt c6 lién quan
Chi tiét:

-Tu vén thm tra dy 4n dau tu xay dung;

- Lap du an dau tu xdy dung;

- Tu vén quan 1y du an diu tu xay dung.

7110

14
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