CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU HOANG GIA Pjc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 01/2024/BC Dong Nai, ngay 15 thang 03 nim 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién niim 2024

Ban Téng Giam Déc C(")ng ty C6 phan San xuit va Pau tu Hoang Gia (“Cong ty” hodac “RYG”) xin tran
trong béo cdo Dai hoi vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong niam 2023 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:
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PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Tém lwge dién bién tinh hinh kinh té Thé giéi va Viét Nam trong nim 2023:

P6i véi tinh hinh kinh té Thé gioi:

Nim 2023 1a mot nam khé khan chung cho nén kinh té thé gi6i. Trong nira du nam 2023, lam phat &
cac nudc phét trién dat mic cao nhit tir nim 1982, nguyén nhan chu yéu do hau qua cua cac chinh
sach chéng dich Covid dé lai, anh hudng tir gia nhién lidu, chi phi chudi cung tng va tinh trang cang
thang trén thi truomg lao dong. Ngan hang dur trir lién bang My (Fed), Ngan hang trung wong Chau Au
(ECB) va Ngan hang Anh (BoE) da lién tuc ning lii suat dé déi pho lam phat. Bén canh d6, céc to
chirc kinh té thé gi¢i (nhu IMF, World Bank, OECD....) lién tuc diéu chinh giam du bao ting truong
GDP toan ciu do anh huéng cua chién tranh Nga-Ukraina lam gian doan chudi cung {mg toan cau va
lam suy yéu tang truong, cac ngan hang trung wong thit chit chinh sach tién t¢ dé chong lam phat da
lam giam nhu cau tiéu ding va du tu. Téng truong kinh té toan cdu ndm 2023 dat 3,1% (thdp hon muc
3,5% cua nam 2022)

Tuy nhién tir nira cudi ndm 2023, lam phét gidm & nhiéu qudc gia nho gia ning }uong giam, céc rac rdi
ve chudi cung tmg dugce giai quyét va giam ap luc lao dong Dur kién lam phat sé& tiép tuc giam va tro
vé mirc muc tiéu clia céc ngan hang trung wong vao nira cudi nim 2024, cac ngan hang trung vong da
hoan thanh chu ky tang 1ai sudt cta ho va sé duy tri 13i suat & muc cao cho den khi lam phat giam
xudng mirc 6n dinh va du béo s& khong co dot tang 13 suét nao trong twong lai gin.

Dy bao nam 2024 tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc dién bién phire tap, kho luong, ting truong GDP
clia céc nén kinh té 16n & mirc thap hon 2023. IMF du béo nim 2024 tang truéng GDP toan ciu & mire
2,9 %. Chu ky ting 1i suét co thé s& chuyén sang cat glam khi lam phat gidam va céc chi tiéu kmh té
ciia My dat muc tiéu. Nén khi té My kha ning s& ha canh mém thanh cong trong bbi canh cac nén kinh
té 16n khac con nhidu khé khan. bia chinh tri duge du bao nhiéu bt én hon véi nhidu cude bau cir
dién ra & nhiéu nuée.

Doi véi tinh hinh kinh té Viét Nam nam 2023:

Nam 2023, kinh te Viét Nam bj anh huémg béi tinh hinh kinh té thé giéi. Cac dong luc ciia nén kinh té
chua phét huy duoc hiéu qua nhu nhing nam trudce, ddc biét trong giai doan nira ddu nam. Tuy vay, Xu
hudng tich cuc hon trong nhu‘ng thang cudi nam da gitp ting trudmg kinh t& Viét Nam niam 2023 dat
5,05% va 1a mét trong nhitng nén kinh té tang truong cao trong khu vue va thé gioi. Trong d6, khu vue
ndng nghiép tiép tuc 1a be d& cho nén kinh té véi tang truong dat 3,83%; khu vyuc thuong mai ting
trudng 6,82% véi mot sé nganh dich vu tang trudng 6n dinh trong khi khu vue cong nghiép, xay dung
gip nhiéu kho khan Vo1 miure tang trudng chi dat 3,74%.

Nim 2023, chi s6 san xuét cong nghiép (IIP) tang 2.84% - murc ting thap nhét trong 10 nam gén day,
gidi ngén cho dau tr cong dat 579 nghin ty dong (twong duong 73.5% ké hoach), vén FDI dau tu vao
Viét Nam dat 36.6 ty USD (tang 32% so vai 2022).
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2.1,

2.2

Nhu cau tidu dung va don hang giam din dén giam nhu ciu nguyén vt liéu cho san xuét va nhu ciu
déu tw mdy moc va thiét bi. Tong kim ngach xuét nhap khéu nam 2023 dat 683 ty USD, gidm 6.6% so
v6i 2022 trong d6 nhép khau giam 8.9%, xuit khau giam 4.4%.

Lam phat 2023 duge kiém soat tot, CPI tang 3.25%, lam phat co ban ting 4.16%, dat muc tiéu ké
hoach. Nguyén nhén chu yéu do ngudn cung hang hod thiét yéu duge dam bao, gia nhién li¢u giam
theo gia thé gi6i va nhd cac giai phép tich cuc cia Chinh phu.

Céc thi truong bat dong san, trai phiéu doanh nghiép van tiém 4n rui ro; hoat dong san xuét, kinh
doanh cua cac doanh nghiép tiép tuc con nhiéu kho khin, ng xdu c6 xu huodng tang; cac chinh sach
théo g& kho khan ctia Chinh phu trién khai con cham.

Du bao trong nam 2024, tiéu dung tang truong chdm do thu nhdp ngudi lao dong bi anh hudng va phan
lorn v6n bi chén trong linh vuc bat dong san. Xuét khiu dugc ky vong tang truorng tich cyc do phuc hoi
niém tin cta ngudi tidu ding & céc thi trudng 16n nhu M§ va EU. Dong vén ngan hang ky vong duoc
khoi thong vao nhitng nhém nganh uu tién. Yéu tb dong tién tir chmh sich tién t¢ m& rong, ddu tu
cong s& dat mirc giai ngn cao, dong von FDI van duy tri 6n dinh, céc yéu tb nay s& anh hudng tich cyuc
dén ting truong GDP. IMF du bdo nam 2024 Viét nam dat ting truong GDP 5,8%.

Két qui hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2023 (da dugce kiém toan béi Cong ty TNHH Hing
ki¢m toan AASC):

Trude dién bién cua tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc gip nhiéu khé khan va thach thirc nhu da
néu, v6i su dinh hudng ding dan cua Hoi dong quan tri Cong ty, Ban Tong giam dbc cung v6i toan thé
CBNV da dua ra céc giai phap kip thoi d@é trién khai hidu qua ké hoach san xuét kinh doanh va du tu
trong nam 2023, két qua dat duge cu thé nhu sau:

Két qué kinh doanh:

Doanh thu thuan céng ty me 2023 dat 1.396 ty dong, tuong duong 99,9% so voi thuc hién 2022 va dat
99,7 % so véi ké hoach 2023. Déi v6i doanh thu hop nhét, nam 2023 dat 1.396 ty dong, bang doanh
thu cong ty me do loai trir doanh thu ndi bd véi cong ty con.

Loi nhuan sau thué cong ty me 2023 dat 76,5 ty dong, tang 5,9% so vai thuc hién 2022 va ting 1,9%
so véi ké hoach 2023. Dbi voi Loi nhuén sau thué hop nhét, nam 2023 dat 102,3 ty dong, tang 36,7 %
so voi thuc hién 2022 va tang 20,3% so v6i ké hoach.

Nam 2023 du kién chia ¢b tirc 10% trén vén didu 18 (vén diéu 1¢ cudi nam 2023: 450 ty ddng), nim
2022 Cong ty khong chia cb tuc.

M@t sé chi tiéu chinh vé Két qua kinh doanh nam 2023
DVT: triéu dong

P Chi tiey Thyc hién | Kéhoach | Thyc hién | % TH 2023/ | % TH 2023/
2022 2023 2023 TH2022 | KH?2023
1 Doanh thu:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 99,9% 99,7%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhét) | 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 99.9% 99.7%
2 | Loi nhuén sau thué TNDN:
- | Céng ty me (theo BCTC riéng) 72.166 75.000 76.452 105,9% 101,9%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhét) 74.799 85.000 102.276 136,7% 120,3%
X 10%

3 | Co tire (% trén von diéu I§) 0% 10% (dur kién) 100,0%

Tinh hinh tai chinh (theo Bang cin ddi ké todn hop nhat):

Téng tai san tai ngay 31/12/2023 dat 1.681 ty dong, ting 500 ty dong so v4i ddu nim (twong duong
tang 42,4%). Trong d6, mot s6 chi tidu c6 bién dong 16n nhu sau:
Tai san ngin han:

- Khoan phai thu khach hang tai ngay 31/12/2023 14 4988 ty dong, ting 266 ty dong (twong duong

114%). Nguyén nhan chu yéu do tinh hinh kho khin chung cua thi trudomg nam 2023, Ban TGD da .

¢6 nhitng diéu chinh vé chinh sach cdng ng dé dat doanh thu ké hoach dé ra, duy tri cong suét hoat
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dong nha may va 6n dinh nhan sy & muc t6i wu.

- Hang ton kho tai ngay 31/12/2023 1a 389 ty dong, ting 87 ty dong (twong duong 28,9 %), trong dé
tang chu yéu do ting ton triy nguyén vat liéu phuc vu san xuit 30 ty va tang ton kho thanh

pham/hang hoa 57 ty.
Tai san dai han:

Déi vaoi khoan dau tu vao cong ty lién két, trong nam Cong ty mua 45% von chu sé hiru cia Cong ty
C6 phan San xuat va Dau tu Royal House v&i gid phi 1a 90 ty ddng, 14i tir giao dich mua giaré la 21,5
ty (loi thé thuong mai 4m) do vay chi tiéu dau tu vao Cong ty lién két tai ngay 31/12/2023 1a 111,5 ty

dong

No phai tra:

Téng ng phai tra tai nay 3 1/12/2023 1a 951,7 ty dong, tang 37,5 % so v6i dau nam. Trong do:

- No phai trd nguoi ban cudi nam 1a 206,9 ty dong, tang 53,5 % so v6i ddu nam.

- No vay ngin han cudi nam 580,6 ty dong, ting 37,2 % so véi dau nam.

Vén chi sé hiru:

- Trong ndm Céng ty thyc hién ting vén diéu 1é tir 360 ty 1én 450 ty, thang du von thu duogc 40 ty
(sau khi trir céc khoan phi phét hanh).

- Loi nhuan sau thué chua phéan phdi tang them tir lgi nhuén trong nam 2023 1a 102,3 ty dong, tong
loi nhuén chua phan phdi luy ké dén cudi nam 1a 218 3ty dong (chua thuc hién phén ph01 loi
nhudn vao cac quy thude s¢ hiru cia cong déng, thu lao hoi dong quan trj va chua chia cb tie

2023).

- Nhu vay, tong von chu chi s hitu cudi nam la 729.8 ty dong, tang 240,9 ty dong (twong duong

tang 49,3 % so véi dau nam).

Bing can doi ké todn hop nhit rit gon nam 2023

DVT: tri¢u dong

A Tai ngay Tai ngay Téng (+)/ giam (-)
KL Sl TRy 01/01/2023 | 31/12/2023 8o tién %
A. | TAI SAN NGAN HAN 792.729 1.125.007 332.279 41,9%
I. | Tién va khoan twong dwong tien 70.332 17.926 -52.407 -74,5%
II. | Pau tur tai chinh ngén han 22.500 22.500
IIL. | Cac khoan phai thu ngin han 397.826 674.862 277.036 69,6%
I. | Phai thu ngan han cta khach hang 232.906 498.822 265.916 114,2%
2. | Tra trude cho ngudi ban ngan han 119.004 129.256 10.252 8,6%
3. | Phai thu ngéin han khac 45.916 46.784 868 1,9%
IV. | Hang ton kho 301.878 389.075 87.197 28,9%
I. | Hang ton kho 301.878 389.075 87.197 28,9%
V. | Taisan ngén han khac 22.692 20.645 -2.047 -9,0%
B. | TAI SAN DAI HAN 388.501 556.633 168.132 43,3%
I. | Céc khodn phai thu dai han 5.016 2.611 -2.405 -47,9%
I. | Phai thu dai han khac 5.016 2611 -2.405 -47,9%
II. | Taisan cd dinh 283.533 331.159 47.627 16,8%
IV. | Taisan dé dang dai han 10.615 38.931 28.316 266,8%
V. | Dau tu tai chinh dai han 3.500 114.999 111.499 |  3185,7%
1. | Pau tu vao cty con
2. | Pau tu vao cty lién doanh, lién két 111.499 111.499
3. | Pau tu nim gir dén ngay ddo han 3.500 3.500
VL | Tai san dai han khac 85.837 68.932 -16.905 -19,7%
1. | Chi phi tra trudc dai han 77.052 61.071 -15.981 -20,7%
2. | Loi thé thuong mai 8.785 7.860
TONG TAI SAN 1.181.230 1.681.640 500.410 42,4%
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s A Tai ngay Tai ngay Ting (+)/giam (-)
23 Gl TiEY 01/01/2023 | 31/12/2023 So tién %

C. | NQ PHAI TRA 692.275 951.757 259.482 37,5%
I. | No' ngin han 666.912 913.629 246.717 37,0%
1. | Phai tra ngudi ban ngén han 134.839 206.916 72.077 53,5%
2. | Ngudi mua tra tién trude ngin han 58.454 65.450 6.996 12,0%
3. | Thué va cac khoan phai nop NSNN 14.565 21.982 7.417 50,9%
4. | Phai tra nguoi lao dng 16.621 13.764 -2.856 -17.2%
5. | Chi phi phai tra ngfn han 11.871 11.650 221 -1,9%
6. | Phai tra ngén han khéc 6.874 12.588 5.714 83,1%
7. | Vay va ng thué tai chinh ngén han 423.068 580.658 157.590 37.2%
8. | Quy khen thudng, phic lgi 621 621 0,0%
II. | No dai han 25.363 38.127 12.765 50,3%
D. | VON CHU SO HUU 488.956 729.884 240.928 49,3%
I. | Von chi sé hiru 488.956 729.884 240.928 49,3%
1. | Von gop cua chu sé hitu 360.000 450.000 90.000 25,0%
2. | Thang du vbn c6 phén 40.010 40.010
3. | L¢i nhuan sau thué chua phan phdi 116.892 218.347 101.455 86.8%
4. | Loi ich c6 dong khong kiém soat 12.064 21.526

TONG NGUON VON 1.181.230 |  1.681.640 500.410 42,4%

3. Cong tic quin tri sin xuit kinh doanh:
3.1. Hoat dong kinh doanh, bin hang:
Trong nam 2023, Ban TGD da trién khai cac giai phap phat trién kinh doanh nhu sau:

- Chuan ho4 hé thong nhén dién thuong hiéu Royal tai cdc showroom, cac trung tim trung bay san
pham, hé théng diém bén.

- Trién khai céc chuong trinh phat trién thi truomg xuit khau nhu cac chuong trinh xtc tién thuong
mai, tham gia cac hoi cho trién 1am chuyén nganh vat liéu xay dung tai M nhu héi chg Covering,
cac chuorng trinh m¢& rong hé thdng nha phan phdi bao phu cac tiéu bang tai My. Song song do
Céng ty trién khai céc chwong trinh cham séc khach hang tai thi truong xuit khau truyén thong
khu vuec APAC, Béng Nam A.

- Déi véi thi truong ndi dia, Céng ty tiép tuc diéu chinh céc chinh sach ban hang, day manh céc
chuong trinh hop tac ban hang nhu chuong trinh Diém ban chung, m& rong hé théng chudi ban 1¢
va phét trién kénh dy an.

- Trién khai cac chucmg trinh tung san pham thong qua viéc nghién clru phat trién cac bo suu tap
san phim cao cép. Dong thoi cai tién by danh muc san phim muyc tiéu, chuyén ddi co cu san
pham nham dép (g tot horn nhu cau lwa chon ctia khach hang va tang hiéu qua kinh doanh.

- Trién khai cac g dung sb hoa trong cong tac marketing va cham soc khach hang,

- Trién khai giai phap kiém soat hang tdn kho va cong ng nhu xdy dung cac dinh muc ton kho cho
mdi dong san pham cai tién quy trinh S&OP, kidm soat chit ché qué trinh trién khai don hang.

3.2. Hoat djng san xuit:

- Céng ty trién khai ké hoach dau tu cai tién trang thiét bj dé dap tng yéu cau ky thuat cong nghé va
chat luong san pham, dap tng nhu cau phat trién san pham méi.

- Thye hién chuong trinh tinh gon trong san xuét va quan 1y lao dong, trién khai céac giai phap tiét
giam tiéu hao nhién li¢u, giam ty 1¢ hao hut nguyén vt lidu, cai tién don phdi nguyén vat liéu
Xuong, men,... qua d6 giup giam gia thanh.

3.3. Hoat dong cung ung:

- Cong ty trién khai céc chuong trinh hop tac v&i cac nha cung cap chién lwoe nhim én dinh ngudn
cung nguyén vt liéu chinh nhu dit sét, cao lanh, trang thach,... thong qua viéc ky hop dong cung
cap dai han, cam két san lugng 16n va én dinh, gia 6n dinh va canh tranh, Song song d6 thuc hién
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céc thoa thudn hop tac khai khac ngudn nguyén vat lidu va déu tu bai tri.

- Kiém soét chit ché hoat dong dich vu xuit nhap khu, tim kiém nha cung cap c6 dich vu tét va chi
phi canh tranh.

- Quy hoach lai h¢ thong kho thanh pham va nguyén li¢u nhim ti wu chi phi thué kho, chi phi trung
chuyén va vén chuyén dén khéch hang, tang hiéu sut sir dung kho.

- Tinh gon hoat dong cung tmg, trién khai cac img dung s hoa trong cdng tac quan ly kho va dich
vu logistics.

3.4. Hoat dong tai chinh:

- Trong nam 2023, Céng ty da hoan tit ting vén diéu 18 tir 360 ty déng 1én 450 ty dong.

- Trong nam 2023, Céng ty tang vn gop (02 dot) vao Céng ty C6 phin San xuit va ddu tu Hoang
Gia Khang tir 41.420.180.000 dong 1én 105.799.560.000 ddng (ty 1& s& hitu 88,17%), va gdp vbn
vao Cong ty C6 phan san xuit va Dau tu Royal House 90 ty dong (ty 1é s& hiru 45%).

- Téng vén vay ngan han ting thém dé bé sung von lwu dong 1a 157,59 ty dong. Lai suét vay ngan
hang nhing thang cudi nam 2023 ¢6 xu huéng giam so véi giai doan dau nam, 14i suét binh quan
cubi ndm 2023 & murc 8,37% (dhu nam 2023 12 9,56%).

- Trong nam 2023 Ban TGD chu trong thuc hién céc giai phap dam bao tinh thanh khoan dong tién,
dam bao du ngudn vén cho san xuét kinh doanh, thanh toan ng vay ngan hang dung han va chi tra
nha cung cép kip thoi dé dam bao da ngudn cung nguyén vat liéu cho san xuit.

3.5. Hoat dong hanh chinh nhin swrva ciac hoat dong chire ning khac:

- Thyc hién chwong trinh tinh gon ddi ngii; cai tién so dd 3 chirc cdng ty, quy ché, quy trinh vén
hanh va chinh sach nhén vién. S6 lugng nhén sy toan Cong ty dén cudi nam 2023 1a 621 nguoi (sb
ddu nam 1a 719 ngudi).

- Thyec hién 1§ trinh chuyén déi sé doanh nghiép, ndm 2023 Céng ty tap trung chuyén dbi sé trong
hoat dong quan ly xuét nhdp kho, dich vu cung g, marketing, chdm soc khach hang va quan ly
nhén sy hanh chanh.

- Tiép tuc phat trién va lan toa vin hoa doanh nghiép — Vin hoa Royal.

4. Tién dj IPO, niém yét ¢ phiéu:

- Ngdy 23/08/2023 Céng ty C6 phn San xuét va Pau tu Hoang Gia da dugc Uy ban chimng khoén
Nha nuéde cip Gidy chimg nhén dang ky chao ban ¢ phiéu l1an diu ra cong ching.

- Sau khi hoan tit dot chao ban ¢b phiéu, dén ngay 20/10/2023, Cong ty da tro thanh cong ty dai
chiing theo quy dinh tai diém b, Khoan 1, Biéu 32 Lut Chimg kho4n.

- Ngay 20/11/2023, Cong ty da dugc Tdng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam cdp
Gidy chitng nhan dang ky chimg khoén va dugc cip ma chimg khoan theo thong tin dudi day:

+ Tén chimg khoan: Céng ty C$ phin Sin xuét va Diu tu Hoang Gia
+ Ma chimg khoan: RYG

+ 80 lugng cb phiéu daing ky: 45.000.000 ¢b phiéu

+ Tong gia tri cb phiéu dang ky: 450.000.000.000 dong

- Ngay 14/11/2023, Cong ty da ndp hd so dang ky niém yét 1in ddu 1én S¢ Giao dich Chimg kho4n
Tp.HS Chi Minh, dén nay S6 GDCK TP.HCM dang xem xét h6 so va dy kién duge chip thudn
niém yét trong Quy 2, 2023.

5. Trién khai dy 4n ddu tu:
Trong nam 2023, Ban TGD Céng ty da phéi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh Cong ty Cb
phén San xuit va Dau tu Hoang Gia Khang (sau day goi la Hoang Gia Khang) trién khai Dy 4n dau tu
Nha mdy san xuit TAm Porcelain Khd 16n 4.0 theo Nghi Quyét Pai h¢i dong cb dong sb
2002/2023/DHPCD-NQ ngay 20/02/2023 cua Cong ty Hoang Gia Khang va Gidy chimg nhén dang ky
dau tr do Ban quan 1y cac khu cong nghiép Dong Nai cdp lan diu ngay 16/11/2010, thay di 14n thi
nhét ngdy 28/04/2023, tién d¢ trién khai dy n nhu sau:

- Chu dau tu: Cong ty ¢ phén San xuét va Du tu Hoang Gia Khang
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- Dia diém thuc hién du 4n: KCN Nhon Trach IT — Nhon Phu, Thi trn Hiép Phudc, Huyén Nhon
Trach, Tinh Ddng Nai
- Téng vbn dau tu ding ky : hon 920 ty dong

- Quy md dién tich : 32.000 m2 (3,2 hecta)

- Cbng suit : 3.000.000 m%/nam
- Tién d6 dau tu:

+

-+

Dén nay da hoan tat hé so phap 1y du 4n, hoan tat hang muc xdy dung co ban (nha xudng

va cac cong trinh phu trg), dong thoi dang trong qua trinh hoan thién cong tac lip dit hé

théng may moc thiét bi.
Dy kién dén 31/05/2024 s& hoan tt céc hang muc dau tu va 14p dat con lai dé sin sang cho

cong doan chay thir nghiém.

Du kién s& dua dy an di vao hoat dong chinh thire tir thang 07/2024.

6.  Thu nhép cia Ban TGD va nguoi quén Iy khic trong nim 2023:

Don vi tinh: dc';ng

Stt Ho va tén Chire vu Thu nhap
1 | Trinh Xuan Hung Tong Giam Déc 813.202.780
2 | Phan B4 Hiéu Ph6 Tong Giam Déc 792.983.677
3 | Pham Dinh Hoang Ph6 Tong Giam Déc 748.394.740
4 | Truong Van Viét Pho Tong Giam Déc 756.065.837
5 | Nguyén Thi Kim Loan K¢ toan truong 598.245.430
Tong 3.708.892.464

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Cic chi tiéu ké hoach chinh 2024:

K¢ hoach san xudt kinh doanh - Cong ty me

Don vi tinh: triéu a‘d‘ng

P

e Thue hién Thue hién Ké hoach | % ting/giam
SET Ngi dung ndm 2022 | nam2023 | nam2024 | sovéi2023

I | Doanh thu thuan 1.396.792 1.395.561 1.400.000 100,3%
2 | Loi nhuan sau thué 72.166 76.452 70.000 91,6%
3 | Vén chu sé hiru 474.726 681.188 686.206 100,7%

Ty 1€ lgi nhuén sau
. thué/doanh thu thuan 5:2% 3,5% 3,0%

Ty 1€ lgi nhuén sau
5 thué/Vén chu s hiru 15,2% 1L.2% 10,2%
6 | Tylécd tac 0% | 10% (du kién) 10%

K¢ hoach siin xuit kinh doanh — Hop nhit
Don vj tinh: triéu dé;ng
- Thuye hién Thue hién Ké hoach | % ting/giam
erT Ngi dung nim2022 | nam2023 | nam2024 | so véi=2023

1 | Doanh thu thuin 1.396.792 1.395.561 2.082.000 149,2%
2 | Loi nhuan sau thué 74.799 102.276 120.000 117,3%
3 | Vén chu s& hiru 488.956 729.884 784.901 107,5%

Ty 1€ 1¢i nhuan sau o 5 o
* | thué/doanh thu thudn 3% 1:9% 5,8%

Ty 1€ lgi nhuén sau 0
> | thué/Vén cha s& hitu 19,3% 14,0% 15,3%
6 | Ty 1é cd tirc 0% | 10% (du kién) 10%
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2. Caic gidi phap thwe hién:
Ké hoach trong nam 2024, Ban TGD sé trién khai cac giai phap dé dat duge cac muc tidu ké hoach san
xuét kinh doanh nhu sau:

2.1. Hoat djng kinh doanh:

Thue hién tai cu truc hé théng ban hang, tiép tuc hoan thién h¢ sinh thai san phdm theo hudng
tang dn céc dong san phim cé hiéu qué kinh doanh cao, b6 sung cac dong san phim méi va mé
rong hé thong diém ban dé gia ting do phu thi truomg.

Tiép tuc cai tién chinh sach ban hang, tng dung chuyén dbi s6 va cong nghé Al (tri tué nhan tao)
trong hoat dong ban hang va gia tang trai nghiém khach hang.

2.2. Hoat djng sin xuét:

Tiép tuc dau tu ddi moi trang thiét bi dé dap tmg nhu cau phat trién san phim, tang nang suét lao
dong, giam hao hut nguyén vt liéu, qua do giam gia thanh va ting hiéu qua kinh doanh.

Duy tri va phét huy hon nira cong tic nghién ciru phat trién san phidm nham dap tmg ngay cang tot
hon nhu cau cta khéch hang, dam béo én dinh chét lugng san pham, dap tmg cac tiéu chuén k¥
thuat dbi véi timg thi truong va d 4n — dic biét 1a huéng dén tidu chuén san xuét xanh.

Tiép tuc diéu chinh don phéi, giam dinh muc ti€u hao nguyén vat liéu va nang luong, nghién ctru
gidi phép tai sir dung phé phdm sau nung.

Thuyc hién cai tién quy trinh san xuét va tinh gon ddi ngli, chu trong cong tac dao tao nang cao ky
thuét van hanh va k¥ niang quan ly, ing dung CNTT vao trong van hanh san xut.

2.3. Hoat djng cung ing:

Cai tién quy trinh van hanh chudi cung tmg va tiép tuc img dung CNTT trong hoat dong cung g
nham téi wu hiéu qua hoat dong va chi phi.

Quy hoach va dau tu hé théng kho bai dap tmg nhu cau ton trir va phan phdi san phim.

Phat trién ngudn nguyén liéu cho san pham da nung két (du 4n Nha mdy sdn xuit tim porcelain
khé 16n), tim kiém céc ngudn nguyén lidu én dinh dai han.

Tiép tuc phat trién hé thong nha cung cap, diéu chinh chinh sich mua hang dam bao ngudn
nguyén vat liéu du vao 6n dinh vé s6 luong va chit lugng, gid ca canh tranh.

2.4. Hoat dong tai chinh

Hoan thién céc hd so cin thiét dé niém yét ¢6 phiéu cua Cong ty trén So GDCK Tp.HCM trong
Quy 2, 2024.

Giam st viéc trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh nhim dam béo dat c4c chi tiéu ké hoach
nam 2024,

Thyc hién cac phuong an huy dong von dap img nhu ciu vdn cho san xudt kinh doanh va diu tur
ctia Cong ty, kiém so4t viéc phén bo va sir dung vén dam béo tinh an toan va hidu qua.

Kiém soét chit ché ké& hoach ngan sach, dong tién thu chi dam béo tinh thanh khoan. Thuong
xuyén dy bao tinh hinh bién ddng thi truong tai chinh, dat biét la bién dong thi trudng vén, 13i sudt
va ty gia hdi doai dé co giai phdp phong ngtra ri ro kip thoi.

Thuyc hién céc giai phap dé thu hdi cong no ding han, giam hang ton kho dé tiang vong quay vén
va tang hiéu qua st dung von.

Thuyc hién cong tac cong bd thong tin trén thi truong ching khoan theo quy dinh ctia B9 tai chinh
va trién khai cac hoat dong quan hé ¢ dong.

2.5. Hoat dong hanh chianh nhén sw va cic hoat djng chirc ning khac:

Hoan tit viéc cai tao Toa nha vin phong Cong ty tai KCN Nhon Trach va dua vao sir dung trong
thang 04/2024; chinh trang khu vuc nha may nhu ting do phu cdy xanh, cai thién méi truong lam
viée, dam bao an ninh va an toan lao dong; duy tri tiéu chudn 6S, CTPAT, SEDEX va trién khai
lay chimg nhén tiéu chuén BSCI va cdc tiéu chun quéc té phuc vu xuét khéu.

Duy tri cong tac dao tao, hudn luyén nang cao k¥ ning lam viéc, k§ ndng phuc vu khach hang cho
cap nhan vién, chuyén vién va trién khai ké hoach dao tao cho doi ngii quan ly.
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- Cai thién chinh sach thu hat nhan tai va chinh sach dai ngd. diéu chinh chinh séch nhan vién va
ting thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc phat trién va loa toa van hoa Royal dén véi khach hang, c¢é déng, déi téc; thuc hién
chuyén dbi sb va img dung CNTT trong quén trj doanh nghiép; tham gia cac hoat dong cong dong.

- Trién khai thuc hién cc nhiém vu khac theo cac Nghi quyét cia Pai hoi déng cd dong va Hoi
dong quan tri Cong ty.

M. KET LUAN
Niam 2024, tiép ndi nim 2023 dugc danh gia vin 1a mot nam day thach thic khi Cong ty trién khai nhing
hoat dong méi, nhimg dy 4n méi, tuy nhién, v6i tinh thin nd luc, trach nhiém cao trong céng viée va khong
ngimg phat huy moi tiém nang, thé manh cua minh, Ban TGD va tap thé Can by nhan vién Cong ty Hoang
Gia ludn sin sang d6i ddu voi nhimg khé khan thir thach dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 vi sy phat trién ctia Hoang Gia trong thoi gian t6i.

Trén déy la Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nim
2024 cta Cong ty C6 phan San xuét va Pau tu Hoang Gia, kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.
Tran trong cam on./.

Noi nhan:
= Nhuwtrén;
- HDQT, BPH, UBKT:
- Ban 16 chire Pai hji:
= LuuVT.




