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BAO CAO

KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2023
Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b déng Cong ty ¢b phan thiy dién Cin Pon
Cén cir Nghi quyct s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 30/6/2023 cua Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2023 Cong ty co phan thuy dién Cén Pon. Puge su tiy quyén

cua HDQT Céng ty, Téng giam déc Cong ty cb phan thuy dién Cén Pon xin bao c4o
két qua san xuét kinh doanh nam 2023 truéc PHDCD nhu sau:
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2. Hoat dng quan ly doanh nghiép.

2.1. Cac mit lanh dao, chi dao da lam duwoc

a. Céng tdc sip xép dbi méi doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién cdng tac ra soat sira dm, b6 sung céc Quy ché quan 1y ndi bd
cho pht hop véi quy dinh ctia Nha nuée va yéu ciu quan Iy cia Cong ty.

- Sip xép céc phong ban, phan xuong phu hop véi nhiém vu SXKD theo huéng tinh
gon, hiéu qué

- Sép xcp, luin chuyén, dao tao nang cao nang luc chuyén mon, kinh nghiém cho
CBCNV sin sang déap g nhu cdu cong viéc, phit hop v6i dinh huéng phat trién cuia

Cong ty.

- Thuc hién bam sét dé 4n tai cdu tric doanh nghiép giai doan 2023-2027.

b. Céng tic diu tw

- Trong ndm, Céng ty tdp trung chu yeu vao cong tac dau tir mua sim may moc
thiét bi phuc vu cho c-nng tac thay thé, sira chiva, bao dudng, frung tu, dai tu va diu tr

néng cap thiét bi ctia cac nha may nham nang cao d6 tin cdy trong qua trinh vén hanh,
ting hi€u qua hoat dong SXKD;

- Chi dao ngum dai dién phan von tai Cong ty ¢b phén thuy dién Séng Da Tay
Nguyén phéi hop véi don vi sip xép ngudn vén dam bao duy tri hoat dong ctia don vi
va thanh toan déan cac khoan coéng ng cho nha thau; Thue hién déng bo céc giai phap
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD dugc giao.

- Phéi hop véi don vi tu van xdy dung phuong 4n tdi co cau tai chinh Cong ty cd
phin thily dién Séng Da Tay Nguyén dam bdo hi¢u qua va phu hop véi voi diéu kién,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty giai doan 2023 —2027 va cac nam tiép theo.

- Tiép tuc tim klem céc du 4n dau tw méi, mo rong SXKD pht hop v6i nang luc
va nganh nghé san xut kinh doanh cia Cong ty. Cong ty da nghién ctru Dy 4n mé
rong Nha mdy thuy dién Ry Ninh II va da dugce cép co6 tham quyén phé duyét chu
truong. Hién Cong ty dang thué don vi tu van 14p Bao céo co hdi dau tu Dy 4an Nha
may thiy dién Ry Ninh II m& rong.

c. Cong tdc quan Iy kj thudt - chit lrong san phim:

- Thyc hién thudng xuyén nhiém vu quan ly chat luong thong qua viéc kiém tra
gidm sat, nham phat hién, xir Iy kip thoi nhitng sur ¢ trong qua trinh van hanh,

- Tlep tuc nghién ciru stra d6i, bd sung céc quy dinh vé quan ly k¥ thuat cho phu
hop véi thiét bi cong nghé cua tirng Nha may.

- Dao tao nang cao do6i ngii can bd ky thuat va cong nhan van hanh dé ning cao
chét lrgng van hanh cho céc nha may thuy dién cua Cong ty.

- Ra soat, stra chira, nang cép céc hé thong thiét bi cia cac Nha may da xubng
cap khong c6 thiét bj thay thé. Trude mét trién khai nang cép thay thé hé théng DCS
(Metso) Nha may thity dién Can Pon.

- Chuén bj day du céc vét tu thiét bi phuc vu cong tic bao dudng sira chita dinh
ky, thudong xuyén cac nha may.

- Trién khai duy tu bao dudng, sira chira cac hang muc cong trinh thiy céng va
din dung dam bao an toan, hiéu qua.

d. Céng tic ké hoach:

- Thuc hién lép ké hoach san xuét phu hop voi diéu kién thiy van de dang ky voi
cac Trung tdm didu do hé théng dién nhim tan dun g Iugng nudce vé cac hd chira dé phat
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dién.

- Lap keé hoach chi phi quén Iy van hanh hang nam trén co sé ké hoach san xuét
pht hop nham dam bao cic chi tiéu kinh té dugc giao.

- Chu déng lap ké hoach vén dé phuc vu céc hoat dong san xuit va thanh toan
cac khoan vay ngén hang ciing nhu viéc ndp ngén sach Nha nude.

- Dao tao, nng cao trinh 9 kién thirc vé quan 1y ké hoach cho ddi ngii cén bo,
nhan vién lam cong tic ké hoach.

e. Cong tdc quan Iy kinh té - Tai Chinh

- Xdy dyng va trinh cap c6 thim quyén thong qua phuong 4n dam phan gia ban
dién cia Nha mdy thuy dién Ry Ninh IT (da hét han hgp dong vao thang 4/2022) va ky
két Hop dong stra doi, bo sung s6 07 Hop déng mua ban dién Nha may thuy dién Ry
Ninh I vé gid dién tam tinh trong thoi gian dam phén gia dién chinh thirc,

- Nang cao chit luong cong tac ky két ht_}p'dc"ing kinh té. Ky két cac hop déng
kinh t€ theo quy dinh ctia phap luat va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- Moi hoat dong mua sim vét tw thiét bj va céc dich vu khac tun tha day du theo
quy dinh cua Nha nuéc va céc quy dinh ndi bd clia Cong ty.

- Chuén bi ngudn vén dé phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh va nop
ngan sach Nha nude.

- St dung cdc tai san nhu vat tu, may mdc, thiét bi... mdt céch tiét kiém, hop 1y.

- Thue hién téng hop, hach toan doanh th}.l, chi phi dam béo tuén thu céc quy
dinh ctia Cong ty va Phép luat. Trén co s& do, tién hanh phén tich tim nguyén nhan va
khéc phuc nhiing hoat dong kém hi¢u qua, céc chi phi vuot dinh mirc, phat huy nhing
hoat déng mang lai hiéu qua kinh té cao.

.- Trong ndm, Céng ty tiép tuc 1am viée voi Toa 4n vé céc vu Kién céc ca nhan va
t6 chirc nham thu hoi cac khoan cong ng tén dong qué han.

g. Cong tdac quan Iy tai san, nguon vén:

- Té chirc tét cong téc quan ly gia ca va chat lugng v4t tur thiét bj thay thé. Dy tri
vat tu thay theé hop ly, dam béo di cho san xuét, han ché téi thiéu viét tur ton kho.

- Tan dung t6i da ning luc thiét bi hién c6, b tri phuong tién, thiét b hop 1y ph
hop v6i yéu cau thyc té ciia timg Nha may dé phuc vu san xuit,

- Thudng xuyén kiém tra céc thiét bj c6 yéu cau nghiém ngit vé ATBHLD trong
Nha méy d¢ kiém dinh, bao dudng ding dinh ky theo quy dinh.

- Duy tri ché d6 béo céo san xuét kinh doanh, quyét toan vat tu, vat tu tén kho
hang thing, bao cdo hoat dong xe may va ghi nhat trinh xe mdy hang ngay.

- Thuc hién cong téc kiém ké tai san, ngudn vén theo dung quy dinh.

- Quén Iy tét dién tich dat dai khu vurc céc nha may, khu dan cu va vung long hd.

h. Cong tdc bdo vé an ninh chinh tri nji bé

- Trong nam 2023 Céng ty khong dé xdy ra vu viéc vi pham phép ludt Nha nuéc
nao. Trét tw an ninh trén dia ban do Céng ty quan Iy ludn duoc gilr vimg. Céng tac tap
trung dan chu dugc thuc hién nghiém tic va thuc chét theo dang quy dinh.

i. Cong tdc an toan lao dong

- Céc trang Lhiét.bi bao h¢ lao dong, dung cu san xudt dwoc cdp phat du va ding
chiing loai dén timg t6 nhém san xuat va ca nhéan; Trong ndm khong dé xay ra vu viée
nao gay mat an toan cho ngudi va thiét bi may moc.

3

o7 e

2999
~224]
SHAN
( DIEN
+ DOY




- Cong ty van duy tri chu trong dén cong tac vé sinh cong nghiép va bao vé moi
truong. Cac khu vice nha may, khu nha diéu hanh, cdy xanh, bon hoa dugc vé sinh,
chim séc va bd sung thuong xuyén; Khu nha &, nha 1am viéc, nha an va hé thong
dién, nudc da duoc sira chita va 1am méi kip thoi nham dam bao nhu cau sinh song va
lam viéc cho CBCNV,

- Thuong xuyén kiém tra cac thiét bi an toan trong nha mdy va kiém dinh, bao
dudng ding dinh ky.

k. Cong tac lao dong tién lwong va thue hign cdc ché dp chinh sdch va cham lo
doi song nguwoi lao dong

- G#n tién luong, tién thuong v6i chét luong va hiéu qua kinh doanh, thue hién
dting quy ché, quy dinh trong ché d¢ chinh sach tién lwong ctia ngudi lao dong.

- Thuong xuyén cham lo cai thién doi séng vét chét tinh than, tao diéu kién cho
ngudi lao dong c6 cude song va thu nhdp on dinh, gan bé lau dai vai Cong ty.

- Thye hién t5t cong téc an toan, bao hd lao dong, gii quyét kip thoi, day du cac
ché G6, chinh sach doi voi ngudi lao dong theo quy dinii cla phap ludt.

- Phét dong cac phong trao thi dua, khen thudng dong vién kip thoi céc ca nhan,
tap thé c6 thanh tich xuét sac trong lao dong san xuat.

- Cong tac y té duoc thuc hién ddy dd, nghiém tac nhu: Trang bi day du céc
trang thiét bi y t€ so ctru, ti va thudc tai nhing vi tri 1am viéc chinh trong nha may.

l. Cong tdc quadn tri rui ro

- Pinh ky gia viéc thuc hién ciing nhu theo doi bién dong cia céc rui ro dé dua
vao theo ddi quan ly.

- Thuc hién ddng bd céc giai phap QTRR trong cic hoat dong nghiép vu trong
toan cong ty.

2.2. Mt s6 ton tai

- D6 véi cong téc thu hdi cong no: Vi thu thap tai liéu, chimg cir theo yéu cau
ctia Toa 4n con gap khé khin do vudng nhicu thu tuc. Mot s6 vu kién da c6 Quyét
dinh dua vu 4n ra xét xir; Cac Toa 4n cling da nhiéu lan triéu tap, thong béo phién toa
xét xir, nhung céc phién toa khong du dicu kién to chirc xét xir do nhiéu nguyén nhan
khéc nhau, vi vdy Toa an phai nhieu lan tam hoan phién toa. Cong ty van dang don
doc Ludt su theo Gy quyén lam viée vdi cac Toa an som dua ra xét xir theo quy dinh
ctia phép luét dé thu hoi cong ng vé cho don vi.

- V& dAu tr m& rong SXKD: Cong ty da chi dong nghién ciru, tim kiém du an.
Tuy nhién, nim 2023 Céng ty chua tim kiém dugc du an hi¢u qua dé dau tu, nén cong
tac dau tu mé rong SXKD con cham.

- V& cong tdc quyét toan hoan thanh dy 4n Thuy dién Ha Tay: Cong ty dd hoan
thién hé so quyét toan trinh cap c6 tham quyen phé duyét.

- V& Tai chu trac cong ty cb phén thily dién Song ba Tay Nguyén: Céng ty da
xdy dung céc Phuong 4n tai cau tric Cong ty ¢0 phan thuy dién Song Da Tay Nguyén
trinh cp c6 thim quyén phé duyét. Tuy nhién, sau mot thoi gian dai khong co y kién
phan hoi, dén nay co dong Tong cong ty Séng Da — CTCP yéu cau Cong ty xdy dung
lai phwong an tai cdu tric Cong ty co phan thuy dién Song ba Tay Nguyén theo tinh
hinh thuc té hién tai dé trinh c4p c6 thdm quyén xem xét quyét dinh

- V& dau tu nang cao d0 tin cdy cta cdc nha may: Cong ty da lap ké hoach déu tu
nang cap thay thé hé thong DCS cua nha méy thuy dién Can Don va thay thé mot sO
thiét bi cua cac Chi nhanh. G6i thau sira chira, thay theé hé thong DCS nha may thuy
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dién Can bon ¢6 gia tri lon, do d6 viée trinh céc cap 6 tham quyen xem Xxét thong
qua mét nhidu thoi gian. Hién tai vn dang trong qua trinh trinh cip c¢6 thdm quyén
phé duyét.

Trén day 1a két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 cua don vi, Tdéng
giam ddc Cong ty xin bdo cdo trudc Dai hoi, dé nghi cac quy vi c6 dong tham du dai
héi cho v kién dong gop xay dung dé hoat dong ciia Cong ty ngay cang hiéu qua hon.

Tran trong.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu: TCHC, KTKH, TCKT.

Nguyén Quang Tuyén




