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TO TRINH

V& viéc dé nghi phé duyét ké hoach SXKD va diu tw nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Céng ty cd phan thiy dién Can Don.

Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan thily dién Can Don;

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2023; tinh hinh d béo khi twong thiy
vin, k€ hoach chay méy cua cac nha may bac thang trén. Cong ty xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh va dau tu nim 2024 v6i mot so ndi dung chu yeu sau:

1. Céc chi tiéu chinh vé SXKD nim 2024
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2. Ké hoach diu tu

Tiép tuc tim kiém, nghién ctru c4c du 4n phu hop véi nganh nghé va thé manh cua
Cong ty d{é thuc hién dau tu hodc hop tic dau tu md rong san xuat nham dam béo su
phat trién 6n dinh va bén viing cta Céng ty. Bén canh d6 ti€p tuc sira chita, ning cap
hé thong thiét bi cac nha may hién dang bi xuéng cép, lac hdu ... nhim nang cao tudi
tho, vén hanh 6n dinh céc hé thong thiét bi va dam bao an toin san xuit.

3. Cac giai phép thuc hién

Pé thye hién t6t cac muc tiéu trén, trong nam 2024 Cong ty @ ra cac giai phap
nhu sau:

3.1 Cong tic quan ly van hanh

- T6 chirc quan Iy, van hanh an toan cong trinh, thiét bi trong céc nha may.

- Thuc hién nghiém tic cac quy trinh quan Iy van hanh, khéng dé xay ra su cb
chu quan.

- Tiép tuc dao tao CBCNV dép tmg duoc yéu ciu thay déi va ap dung cdng nghé
mdi vao hé thong thiét bi tai cac nha mdy ciia Cong ty.

- Duy tri tac phong cong nghiép trong cac hoat ddng san xuit; dam bao cOng tac
ATBHLD, y thic t6 chire ky luat lao dong.

3.2 Cong tac quan Iy k¥ thudt - an toan lao dong

- Tang cudng cong tac quan ly chét lugng, hiéu qua cong viée thong qua kiém
tra giam sat, nham phat hién, xi Iy kip thoi nhing su cd trong qud trinh vén hanh, bao
dudng stra chira thiét bi nha may.

- Néng cao chit luong cong tic BDSC thiét bi, cong trinh cc nha mady, cong tac
vét tu, theo doi va don doc cac bd phan chuyén mén thuc hién ding cac chirc ning
nhiém vu dugc giao nhim dam bao nang suat va chat lugng cong viéc theo ké hoach.

- Thuong xuyén kiém tra danh gia tinh trang ky thuét va chét lugng thiét bi nhé’l;:n
phat hién sém cdc nguy co ¢6 thé xay ra su ¢b dé c6 cac bién phap ngén chin, khac
phuc kip thoi khéng dé cac t6 may phai dimg do su c0; khuyén khich CBCNV nghién
ciru cai tién k¥ thuat, tim ki€ém ngudn vét tu, thi€t bj phu hop dé mua sém phuc vu
cOng tac stra chira, thay thé.

- Khéc phuc t6n tai méy méc thiét bj da dugc nhan dién tai cdc nha may nhim
dam bao an toan trong cong tac van hanh va hiéu suit khai théc t6i da c6 thé dat duoc.

- Thyc hién gidm sat day di cong tic ATBHLD, PCCN trong moi hoat dong san
xudt. Hang thang thuc hién danh gia viéc tuan thu, khen thudng cac truong hop dién
hinh chap hanh t6t va xir phat kip thdi céc truong hop lo 13, vi pham cong tic
ATBHLD, PCCN.

3.3 Cong tac Kinh té - Tai chinh

- Thuc hién ding cic quy dinh ciia Nha nuée va cta Cong ty ve cOng tac tai
chinh, ké toan, k& hoach lua chon nha théu, hgp dong, dau tu, bao cdo, kiém toan...

- Tiép tuc chi dao ra soat sira dbi, b§ sung cic quy ché ndi bd sao cho pht hop
v6i nhitng thay doi ctia phap ludt va yéu cau quan Iy cia Cong ty.

- Thuc hién thudng xuyén theo thdng, quy, ndm cong tac bao céo, téng hop chi
phi san xuat, trén co s¢ do tién hanh phan tich, tim nguyén nhan va khic phuc nhiing
hoat dong kém hiéu qua céc chi phi vuot dinh mirc, phat huy nhiing hoat ddng mang
lai hiéu qua kinh té cao.
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- Don dbe quyét liét cong téc thu hdi cong ng dbi véi cac té chirc va ca nhan.
- Hoan thién phuong an tai co cdu tai chinh Cong ty cb phan thity dién Song Da
Tay Nguyén.

- Tiép tuc bam sét céc quy dinh cua phap luat, ph01 hop vé6i céac phong ban
chuyén mon cia EVNCPC xdy dung gia ban dién chinh thirc ctia Nha may thuy dién
Ry Ninh II.

3.4. Cong tac quan ly vat tuw thiét bi

- Té chtrc t6t cong tac quan ly gid ca va chat lwong vat tu thiét bi thay thé. Dy tri
vét tu thay thé hop 1y, dam bao du cho san xudt, han ché téi thiéu vat tur ton kho.

- Thuong xuyén kiém tra céc thiét bi an toan trong nha may va kiém dinh, bao
dudng ding dinh ky.

- Duy tri ché do bao cdo san xuét kinh doanh, quyét toan vét tw, vAt tur ton kho
hang thang, bdo cdo hoat ddng xe mdy va ghi nhét trinh xe may hang ngéy

- Lap ké hoach thay thé, nang cép cac thiét bi chinh, phu da xudng cép tai cac
nha méy trong Cong ty kip thoi nhim dam bao van hanh san xuat an toan lién tuc.

3.5. Cong tic t4 chirc va chim lo doi séng cho CBCNV

- G4n tién luong, tién thudng véi chat lugng va hiéu qué kinh doanh.

- Thuong xuyén chim lo céi thién doi sdng vt chét tinh than, tao diéu kién cho
ngudi lao dong cd cude song va thu nhép dn dinh, gn b6 1au dai véi Cong ty.

- Thuong xuyén td chirc cac hoat déng phong trao thé thao, van nghé, vui choi
giai trf lanh manh cho CBCNV. Phét dong cac phong trao thi dua, khen thuong dong
vién kip thoi cac ca nhén, tip thé ¢ thanh tich xuat sac trong lao dong sin XUt

3.6. Cong tac quin ly chit lwgng, quén 1y rii ro

- Thuc hién tét quan ly chit lwong theo tiéu chudn ISO 9001-2015. Ap dung
ddng bo, duy tri thudmg xuyén viée 4p dung ti€u chuén trong moi hoat ddng san xuat
cua Cong ty.

- Téang cudng nang cao chit lrong cong tac quan ly rii ro va dua cong tac quan
Iy rdi ro di vao chiéu sau.

- Pinh k¥ d4nh gia viéc thuc hién cling nhu theo ddi bién dong ciia cdce rii ro.

- Céc hoat d6ng cot 161 ctia Cong ty déu phai duoc kiém soat théng qua céc quy
trinh quan tri rdi ro.

Trén day 1a ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nim 2024 xin béo

cao trude Dai hoi, dé nghi cac quy vi cb dong du dai hoi cho ¥ kién dong gop xay
dung dé hoat dong ciia Cong ty ngay cang hi¢u qua hon.

Tréan trong.
Noi nhin: . 1 DONG QUAN TRI
e o DOC CONG TY
- Nhur kinh gtri;

- HBQT, BKS, TGD;
- Luvu: TCHC, KTKH, TCKT, HDQT.
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