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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VA
DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Can ci khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu
quy dinh chi tiét mdt s diéu cia Luat Chimg khoan, thanh vién HPQT ddc 1ap béo cdo hoat
dong cua thanh vién HPQT dgc 1ap va danh gia cua thanh vién HDQT doc lap vé hoat déng
cua HDQT Ngén hang TMCP Tién Phong (TPBank) trong nadm 2023 nhu sau:

1. Hoat dong cia thanh vién HPQT ddc lap:

Thanh vién HDQT déc 14p da thuc hién quyén han, trach nhiém theo quy dinh cta phéap luét
hién hanh, quy dinh ndi bg ciia TPBank va phan cong cua Cha tich HPQT trén nguyén tac cin
trong, doc lap, khach quan, vi lgi ich cao nhét ciia ¢c6 dong va TPBank, cu thé nhu sau:

- Tham gia ddy du cac phién hop HPQT tép trung va khong tip trung theo quy ché té chire
va hoat dong clia HDQT TPBank, dua ra cac ¥ kién déng gép/biéu quyét céc ndi dung duoc
thao ludn, xin v kién phu hop véi quy dinh phép ludt, chi dao ctia Chinh phu, NHNN, Diéu 1é
va quy dinh noi b, trén tinh thin gép phin x4y dung TPBank phat trién bén vitng, an toan, hié
qua.

- Tham gia y kién/ biéu quyét thong qua cac khoan cip tin dung thudc thim quyén ctia
HPQT theo quy dinh ciia phap ludt va quy dinh ndi b cia TPBank. Biéu quyét théng qua céc
ndi dung TPBank mua lai ¢b phan dé s& hitu céng ty con hoat dong trong linh vyc quéan ly quy
theo nghi quyét cia PHPCD.

- Tham gia y kién/ biéu quyét phé duyét viéc ban hanh cédc quy ché, chinh sach thudc thdm
quyén ctia HDQT.

- Biéu quyét thong qua viée co cdu lai mé hinh té chic mét sé phong, ban, trung tdm tai hdi
3¢ chinh (HSC), don vi kinh doanh, phat trién mang ludi chi nhanh, phong giao dich, quy dinh
vé chic nang nhiém vu cta cdc don vi sau co céu.

- Tham gia v kién/ biéu quyét phé duyét Phuong an co céu lai gan véi xur 1y no xdu giai
doan 2021-2025 theo chu truong ctia Chinh phi, huéng dan ctia NHNN.

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky hang thang ciia HPQT véi Ban Piéu hanh va
lanh dao chii chbt cia toan hé théng, cac cudce hop cia Hoi ddng quan 1y Tai san, no phai tra dé
cung cac thanh vién HDQT chi dao, giam sat Toéng gidm ddc/Giam ddc cac khdi trién khai
KHKD niam 2023 duge PHDCD giao.




- Thuc hién nhiém vu la Thanh vién Uy ban Quan Iy rdi ro (QLRR), Uy ban Gidm st Tai
san/No¢ phai tra (SALCO): tham gia déy du c4c cude hop, c6 y kién déc lap, khach quan cac ndi
dung dua ra théo luén tai cudc hop, xin y kién bang vin ban.

- Tham gia y kién vé ké hoach kiém todn noi bd nam 2024 theo dé nghj cia Ban Kiém soat
TPBank.

- Tham gia ¥ kién v& chuong trinh, ndi dung, tai lidu trinh Pai hoi dong c6 dong (PHDCD).

- Lap bao céo vé hoat ddng ciia thanh vién HPQT déc ldp va danh gid cua thanh vien HDQT
doc lap vé hoat dong ciia HDQT TPBank.

- Tham du cac chuong trinh, hoat dong cua TPBank va thuc hién cac cong viéc khac theo
phén cong ctia Chu tich HDQT.

2. Y kién danh gia cia thanh vién HPQT dgc ldp vé hoat dong ciia HPQT TPBank trong
nim 2023:
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2.1.Vé co cau to chire:

PHBCD thudng nién ndm 2023 (26/04/2023) da bau 06 thanh vién HDQT nhiém ky 2023-
2028, trong dé ¢6 01 thanh vién HDQT doc 1ap. HDQT da hop dé bau Chu tich va cdc Phé Chu
tich HPQT theo quy dinh.

Co cAu tb chirc HPQT TPBank dam béo tuan thu Diéu 16 va quy dinh phap luét v& s6 lugng,

tidu chuén, diéu kién cla c4c thanh vién HDQT.
2.2.Vé co ché van hanh hoat dong:

Trong nam 2023, HDQT da td chite 74 phién hop (gdm 6 phién hop tép trung va 68 phién
hop khong tip trung qua hinh thirc xin y kién bang vin ban) dé chi dao, théng qua céc ndi dung
thudce thdm quyén, nhiém vu ciia HPQT theo quy dinh cua phap ludt va quy dinh ndi b cua
TPBank. Céc phién hop dugc té chitc theo quy dinh, cac thanh vién HPQT tham dy day dt cace
cude hop. Két thiic phién hop HPQT ban hanh Bién ban hop/Nghi quyét, Quyét dinh dé t& chuc
trién khai thuc hién.

HPQT d4 thanh 1ap 06 Uy ban ( gbém: Uy ban Quan tri clp cao - EXCO, Uy ban Nhin su,
Uy Ban QLRR, Uy ban SALCO, Uy ban Giém st Tin dung va Dau tu, Uy ban Chién luoc) va
Vin phong HRPQT dé tham muu gitp viée cho HDQT trong viée thuc hién chite ndng nhiém
vu. Céc Uy ban, Van phong HPQT déu b quy ché td chtc hoat ddng. Trong ndm 2023 céc Uy
ban, Van phong HPQT d4 thuc hién chirc trdch, nhiém vu theo quy dinh.
2.3.Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Nim 2023, HPQT d4 thuc hién nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phap luét va quy
dinh n6i bo cia TPBank. Trude tinh hinh kinh & trong nude va thé giéi con nhiéu khé khan,
didn bién phuc tap khé ludng, HDQT/EXCO da bam sét cdc chi dao coa Chinh pht, NHNN,
tap trung chi dao toan hé thng nd luc cb ging, dua ra nhiéu giai phap linh hoat dé hoan thanh

tét nhat cdc ndi dung da duoc DPHDCD théng qua. Mot s6 két qua trong tim, ndi bat nhu sau:



- Hoan thanh va hoan thanh vuot mic céc chi tieu KHKD nim 2023, ngoai trir cac chi tiéu
lién quan dén loi nhuan do nhiing khé khin chung cta nén kinh té khéng nhu ky vong ban déu,
kha ning hap thu vén tin dung thép, 14i suét cho vay giam nhanh hon 14i suit huy dong vén,
hoat dong cla doanh nghi¢p kho khan lam gia ting no xdu. ... Hoan thanh viée tang vén didu 18
va phén phéi lgi nhuan, viée mua lai ¢d phan dé sé hitu cdng ty con hoat dong trong linh vuc
quan ly qu¥.

- Thyc hi¢n nghiém tuc chi dao clia Chinh phu, NHNN trong viéc giam Iai suat huy déng
von, tiét giam chi phi, dé giam l4i sudt cho vay, dua ra nhidu g6i tin dung voi lai sudt uu dai dé
hé trg doanh nghiép, ngudi dan, thic day tang truéng du no tin dung. Két thic nam 2023,
TPBank da dat muc tang trudng tin dung 18,8%, st v4i chi tiéu duge NHNN giao. Tang cudng
kiém soét, tap trung xir 1y, thu hdi ng x4u, no ngoai bang. DAy manh cac hoat dong dich vu
nhim ting thém ngudn thu cho ngén hang.

- Tiép tuc néing cao nang luc tai chinh théng qua viéc ting vén didu 1& theo phuong thic
phat hanh c¢b phiéu phd thong cho cé déng hién hiru theo phuong 4n da duge DHPCD phé
duyét, Ngan hang ludn duy tri dam bao hé s6 CAR theo Basel I11.

- Chi dao x8y dung va thong qua Phuong 4n co ciu lai gén véi xir I ng x4u giai doan 2021-
2025 theo chii trwong ctia Chinh phu, huéng din cia NHNN; Chi dao xdy dung Chién luoc
phét trién ngén hang s8 va giir vimg vi thé Ngan hang s6 s6 1 trén thi trudng,

- Phé duyét viéc co chu lai md hinh td chii, thanh 1ap méi mot sé don vi tai HSC dé phu
hop v6i tinh hinh thyc té nhu: thanh 1ap khéi xir Iy va thu hdi no, khdi giam sat va phan ludng
tin dung, Trung tdm quan ly tai san, no phai tra, co ciu lai khéi khach hang doanh nghiép lén,
khéi ban truc tiép, thu hep hoat dong cua khéi FICO va tap trung x Iy ng x4u. Ban hanh quy
dinh vé chire néng nhiém vu ciia cdc don vi. Chi dao, théng qua viée phét trién mang lusi chi
nhanh, phong giao dich theo phé duyét ctia NHNN.

- Ti€p tuc ra sodt, hoan thién hé théng vin ban ché d6 dé phi hop véi quy dinh méi cua
phép ludt va thyc tién hoat déng Ngan hang.

- HDQT/EXCO thuc hién chi dao, gidm sat d6i véi Tong giam dbc va ngudi quan ly, didu
hanh khéc trong hoat ddng kinh doanh théng qua céc cudc hop giao ban dinh k¥ hang thang véi
Ban diéu hanh, lanh dao cac don vi tai HSC, Giam déc cac don vi kinh doanh; Thanh vién
HDQT la thanh vién céc Uy ban tham gia cdc cude hop ciia Uy ban, cde Hoi ddng ctia Téng
giam déc theo dinh ky hodc dot xuét: EXCO, thanh vién HDQT theo phéan céng cua Chu tich
HDQT, quy ché 5 chirc hoat déng tham gia hop v&i Ban didu hanh, cac khéi tai HSC dé chi
dao, gidm sat m6t s6 nhiém vu quan trong cu thé. Ngoai ra, HDQT thuc hién giam sat qua viée
xem xét cac bdo cdo clia Ban Kiém soat, Kiém todn noi bd dé chi dao Téng giam dbc thuc hién
céc kién nghi cua Ban Kiém so4t, Kiém todn ndi bd. Cac Uy ban, Vian phong HPQT tham muu,
gitip viéc cho HPQT trong viée thyuc hién gidm sit hoat dong Ngan hang tuan thu quy dinh,
trién khai cac noi dung duoc PHPCP thong qua.




Két luin: Trong ndm 2023, hoat dng cua HPQT TPBank da duge td chire, trién khai tuan
tht cdc quy dinh cia phép luat hién hanh, Pidu 18, Quy ché t chic va hoat déng cua HPQT,
chi dao trién khai thyc hién day du cac ndi dung tai Nghi quyét cia DHDCD va céc ndi dung
duoc PHDCP ty quyén. HDQT da bam sat cdc chi dao cia Chinh phi, NHNN dé chi dao Ngan
hang tng phé linh hoat truée dién bién phirc tap cta thi truong, vuot qua khé khén, thach thie,
tap trung tang trudng tin dung, kiém so4t rai ro, giam l&i sudt huy dong, cho vay dé hd tro nguoi
dan va céc doanh nghiép, gop phan phét trién kinh té dat nudc. Hoat dong kinh doanh cia
TPBank tiép tuc phét trién n dinh, nang cao vi thé trong nudc va qudc té, hoan thanh co ban
céc chi titu PHDCD dé thong qua.
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