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I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao d֗ch: Công ty C֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai 

- GiӸy chֵ ng nhԀn ĽŁng kĨ doanh nghi֓ p s֝ : 5900415863 

- V֝n ĽiԚu l֓: 2.993.097.200.000 Ľ֟ng 

- V n֝ ĽӺu tҼ caֳ chֳ  s֫  h uֻ: 2.993.097.200.000 Ľ֟ng 

- ņ֗a ch֕: 90 L° DuӼn, PhҼ֩ng Pleiku, t֕nh Gia Lai 

- S֝ Ľi֓n thoӴi: 0269 3748 367      

- S֝ fax: 0269 3747 366      

- Website: http://www.duclonggroup.com/   

- Email: duclong@duclonggroup.com 

- M« c֡ phiԒu: DLG 

- Qu§ tr³nh h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn 

+ NŁm 2025 

NŁm 2025, C¹ng ty C֡ phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai tiԒp tֱc triԜn khai c§c giӶi 

ph§p t§i cҺ cӸu hoӴt Ľ֥ng v¨ ֡n Ľ֗nh t³nh h³nh t¨i ch²nh, Ľ֟ng th֩i duy tr³ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt 

kinh doanh trong c§c lǫnh vֽc c֝t l»i nhҼ nŁng lҼ֯ng t§i tӴo, m֥t s֝ hoӴt Ľ֥ng ĽӺu tҼ hӴ tӺng, 

chԒ biԒn g֣, Ľ§ x©y dֽng, v¨ d֗ch vֱ bԒn xe, b«i Ľ֣. 

Song song v֧i hoӴt Ľ֥ng kinh doanh, C¹ng ty tiԒp tֱc thֽc hi֓n c§c bi֓n ph§p t§i cӸu 

tr¼c t¨i ch²nh, Ľ¨m ph§n v֧i c§c t֡ chֵc t²n dֱng v¨ chֳ n֯ nhԄm thanh to§n n֯ v¨ tַng bҼ֧c 

giӶm §p lֽc n֯ vay, ֡n Ľ֗nh d¸ng tiԚn v¨ n©ng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng.  

B°n cӴnh Ľ·, C¹ng ty cȈng nghi°n cֵu m֫ r֥ng cҺ h֥i ĽӺu tҼ trong lǫnh vֽc hӴ tӺng 

giao thông v¨ bӸt Ľ֥ng sӶn, trong Ľ· c· vi֓c ĽԚ xuӸt tham gia nghi°n cֵu ĽӺu tҼ c§c dֽ §n: 

ņҼ֩ng cao t֝c BԂc - Nam ph²a T©y ĽoӴn Pleiku - Bu¹n Ma Thu֥t - Gia Nghǫa; ĽҼ֩ng cao t֝c 

Pleiku - L֓ Thanh theo h³nh thֵc Ľ֝i t§c c¹ng tҼ (PPP), các d  ֽán khách sӴn, thҼҺng mӴi - 

d c֗h vֱ , vui chҺi giӶi trí, trung tâm h֥i ngh֗  - triԜn lãm, khu liên h֯p thԜ thao Ľa nŁng tӴi 

phҼ֩ng H֥ i Phú, Pleiku và Diên H֟ng, t֕nh Gia Lai, qua Ľ· thԜ hi֓n Ľ֗nh hҼ֧ng t³m kiԒm c§c 

Ľ֥ng lֽc tŁng trҼ֫ng m֧i trong tҼҺng lai.  

Trong b֝i cӶnh th֗ trҼ֩ng c¸n nhiԚu kh· khŁn, nŁm 2025 ĽҼ֯c xem l¨ giai ĽoӴn C¹ng 

ty tiԒp tֱc cֳng c֝ nԚn tӶng t¨i ch²nh, t§i cҺ cӸu hoӴt Ľ֥ng v¨ chuӼn b֗ cho giai ĽoӴn ph§t triԜn 

֡n Ľ֗nh hҺn trong c§c nŁm tiԒp theo. 

C¹ng ty Ľ« kh¹ng ngַng Ľ֡i m֧i h֓ th֝ng quӶn tr֗, thay Ľ֡i phҼҺng §n kinh doanh cho 

ph½ h֯p v֧i b֝i cӶnh, t³nh h³nh m֧i; tiԒp tֱc ĽӼy mӴnh c¹ng t§c cӸu tr¼c doanh nghi֓p v¨ c§c 

c¹ng ty th¨nh vi°n theo hҼ֧ng ֡n Ľ֗nh, tiԒn h¨nh chuyԜn nhҼ֯ng c§c dֽ §n, tho§i v֝n kh֛i c§c 

c¹ng ty hoӴt Ľ֥ng k®m hi֓u quӶ. C§c c¹ng ty th¨nh vi°n ĽԚu n֣ lֽc trong vi֓c thֽc hi֓n c§c 

mֱc ti°u, duy trì và ph§t triԜn sӶn xuӸt kinh doanh.  

http://www.duclonggroup.com/
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+ NŁm 2018 

Công ty tŁng v֝n ĽiԚu l֓ l°n 2.993.097.200.000 Ľ֟ng sau khi ph§t h¨nh 14.251.905 c֡ 

phiԒu ĽԜ trӶ c֡ tֵc nŁm 2017. 

+ NŁm 2017 

Công ty tŁng v֝n ĽiԚu l֓ l°n 2.850.578.150.000 Ľ֟ng sau khi thֽc hi֓n chào bán thành 

công 54.913.473 c֡ phiԒu ra c¹ng ch¼ng. 

+ NŁm 2016 

Công ty tŁng v֝n ĽiԚu l֓ l°n 2.301.443.420.000 Ľ֟ng sau khi thֽc hi֓n chuyԜn Ľ֡i 

trҼ֧c hӴn 5.000.000 tr§i phiԒu chuyԜn Ľ֡i th¨nh 50.000.000 c֡ phiԒu v¨ tŁng 10.958.225 c֡ 

phiԒu tַ vi֓c trӶ c֡ tֵc v¨ ph§t h¨nh c֡ phiԒu ĽԜ tŁng v֝n c֡ phӺn tַ ngu֟n v֝n chֳ s֫  hֻu 

cho c§c c֡ Ľ¹ng hi֓n hֻu.    

+ Tháng 06/2010 

C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai ch²nh thֵc ni°m yԒt tr°n S֫ giao d֗ch 

Chֵng kho§n Th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh (HOSE), m« chֵng kho§n DLG 

+ Tháng 06/2007 

Th¨nh lԀp C¹ng ty C֡ phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai v¨ sau Ľ· lӺn lҼ֯t th¨nh lԀp 20 

c¹ng ty th¨nh vi°n, m֫ v¨ li°n kԒt th¨nh lԀp 13 chi nh§nh, cֹa h¨ng trong v¨ ngo¨i nҼ֧c hoӴt 

Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ Ľa ng¨nh nghԚ. 

- Các sֽ  ki n֓ khác 

+ Các hoӴt Ľn֥g n i֡ bԀt trong nŁm 2025:  

V Chֳ t֗ch B½i Ph§p ch֕ ĽӴo ngo¨i vi֓c qu§n tri֓t Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c, ban l«nh 

ĽӴo c§c ĽҺn v֗ th¨nh vi°n tiԒp tֱc duy tr³ v¨ ph§t triԜn hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh, nhi֓m 

vֱ quan tr֙ng trong nŁm 2025 l¨ tiԒp tֱc tԀp trung thֽc hi֓n c§c mֱc ti°u, chiԒn lҼ֯c, hoàn 

thành các ch֕ ti°u kԒ hoӴch 2025 mà ņӴi h֥i c֡ Ľ¹ng Ľ« ĽԚ ra; tu sֹa, ch֕nh trang cҺ s֫ hӴ 

tӺng v¨ giӶi quyԒt t֝t chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch cho ngҼ֩i lao Ľ֥ng. C§c ĽҺn v֗ phӶi chֳ Ľ֥ng triԜn 

khai kԒ hoӴch tַ nhֻng ng¨y ĽӺu nŁm 2025, ĽӶm bӶo sӶn xuӸt kinh doanh tuy֓t Ľ֝i an toàn, 

li°n tֱc v¨ hi֓u quӶ, tiԒt giӶm chi ph², tԀp trung giӶi quyԒt kh· khŁn, vҼ֧ng mԂc trong qu§ 

tr³nh hoӴt Ľ֥ng. 

V ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n nŁm 2025: Ngày 30/5/2025, C¹ng ty Ľ« t֡ 

chֵc th¨nh c¹ng ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n nŁm 2025. ņӴi h֥i Ľ« thông qua c§c n֥i 

dung: B§o c§o cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ vԚ quӶn tr֗ v¨ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ 

nŁm 2024 và kԒ hoӴch kinh doanh nŁm 2025; B§o c§o kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh nŁm 2024 

v¨ kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh 2025 cֳa Ban T֡ng gi§m Ľ֝c; B§o c§o hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban 

kiԜm so§t, b§o c§o tֽ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban kiԜm so§t v¨ KiԜm so§t vi°n; thông 

qua B§o c§o t¨i ch²nh nŁm 2024 Ľ« ĽҼ֯c kiԜm to§n, kԒ hoӴch doanh thu l֯i nhuԀn nŁm 2025; 

th½ lao, chi ph² cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, Ban kiԜm so§t v¨ tiԚn lҼҺng Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c nŁm 

2024, kԒ hoӴch th½ lao v¨ chi phí cho H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, Ban kiԜm so§t C¹ng ty nŁm 2025; lֽa 
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ch֙n c¹ng ty kiԜm to§n Báo cáo tài chính nŁm 2025; th¹ng qua ֳy quyԚn H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ 

quyԒt Ľ֗nh m֥t s֝ vӸn ĽԚ thu֥c thӼm quyԚn cֳa ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng. 

+ C§c th¨nh t²ch Ľ« ĽӴt ĽҼc֯: 

V 4 lӺn nhԀn giӶi ñSao v¨ng ĽӸt Vi֓tò d¨nh cho thҼҺng hi֓u v¨ sӶn phӼm ĽӴt chӸt 

lҼ֯ng cao. 

V 3 lӺn nhԀn BԄng khen cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ d¨nh cho tԀp thԜ v¨ c§ nh©n ¹ng 

Bùi Pháp. 

V 2 lӺn nhԀn C֩ thi Ľua cֳa Ch²nh phֳ (nŁm 2008 v¨ 2011). 

V 3 lӺn nhԀn C֩ thi Ľua cֳa ֲy ban nh©n d©n t֕nh Gia Lai (nŁm 2010, 2015 v¨ 

2016). 

V ņӴt Si°u c¼p thҼҺng hi֓u mӴnh v¨ ph§t triԜn  bԚn vֻng, C¼p Sen v¨ng thҼҺng 

hi֓u n֡i tiԒng Vi֓t Nam v¨ Qu֝c tԒ. 

V ņҼ֯c trao tԊng Hu©n chҼҺng lao Ľ֥ng hӴng Nh³, Ba cho TԀp thԜ c· th¨nh t²ch 

xuӸt sԂc. 

V BԄng khen cֳa B֥ trҼ֫ng B֥ Giao th¹ng vԀn tӶi, B֥ trҼ֫ng B֥ C¹ng thҼҺng, 

Chֳ t֗ch Ph¸ng ThҼҺng MӴi v¨ C¹ng nghi֓p Vi֓t Nam, ֲy ban chֵng kho§n Nh¨ nҼ֧c, ֲy 

ban Qu֝c gia vԚ h֯p t§c kinh tԒ qu֝c tԒ trao tԊng C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia 

Lai 

V C§ nh©n ¹ng B½i Ph§p ĽҼ֯c trao tԊng Hu©n chҼҺng lao Ľ֥ng hӴng Ba; 2 lӺn 

nhԀn Danh hi֓u Doanh nh©n Vi֓t Nam ti°u biԜu; C¼p Th§nh Gi·ng v¨ BiԜu tҼ֯ng BӴch Th§i 

BҼ֫i - Doanh nh©n ĽӸt Vi֓t thԒ kׁ 21; 7 nŁm liԚn (2014-2020) ông B½i Ph§p ĽҼ֯c b³nh ch֙n 

trong Top 200 ngҼ֩i gi¨u nhӸt tr°n s̈ n chֵng kho§n Vi֓t Nam. 

V Ngoài ra, TԀp Ľo¨n v¨ c§ nh©n ¹ng B½i Ph§p c¸n ĽҼ֯c c§c cҺ quan Trung ҼҺng 

v¨ c§c cҺ quan ban ng¨nh Ľ֗a phҼҺng trao tԊng nhiԚu phӺn thҼ֫ng cao quĨ khác. 
 

2. Ng¨nh nghΖ v¨ ĽΠa b¨n kinh doanh: 

-  Ng¨nh nghԚ kinh doanh:  

+ Ngành nghԚ chiԒn lҼc֯: Giai ĽoӴn 2025-2030 Ľ§nh dӸu bҼ֧c chuyԜn 

m³nh mӴnh mԐ v֧i chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn v֧i 3 lǫnh vֽc mȈi nh֙n:  

V CҺ s֫ hӴ tӺng bԄng h³nh thֵc BOT, BT, BOO;  

V NŁng lҼ֯ng t§i tӴo (thֳy Ľi֓n, Ľi֓n gi·, Ľi֓n mԊt tr֩i) 

V BӸt Ľ֥ng sӶn; 
 

+ Ngành nghԚ truyԚn th n֝g: 

V Kinh doanh Nh¨ h¨ng, Kh§ch sӴn; 

V ChԒ biԒn v¨ kinh doanh Ľ֟ g֣; 

V ChԒ biԒn v¨ kinh doanh Ľ§ granit; 

V BԒn xe v¨ b«i Ľ֣. 
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V D֗ch vֱ bӶo v֓. 

- ņ֗a b¨n kinh doanh:  

L¨ TԀp Ľo¨n kinh doanh Ľa ng¨nh nghԚ, Ľ֗a b¨n kinh doanh cֳa Công ty không 

ch֕ trong Ľ֗a bӶn t֕nh Gia Lai m¨ trӶi r֥ng khԂp c§c t֕nh th¨nh trong cӶ nҼ֧c. B°n cӴnh Ľ·, 

TԀp Ľo¨n c¸n m֫ r֥ng vi֓c ĽӺu tҼ kinh doanh v֧i c§c nҼ֧c nhҼ: Trung Qu֝c, H֟ng K¹ng, 

H¨n Qu֝c v¨ c§c nҼ֧c ņ¹ng Nam Ć khác.  
 

3. Th¹ng tin vΖ m¹ h³nh quͩn trΠ, tΫ chοc kinh doanh v¨ bί m§y quͩn lĨ 

- Mô hình quӶn tr֗ : 

 

 

 
  
 

 

BAN KIԛM SOĆT 

B֥ phԀn chiԒn lҼ֯c 

 

ņӳI HI֤ ņ֞NG C֠ ņĎNG 

CH  ֲT C֖H H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

BÙI PHÁP 

 

THÀNH VIÊN  

H I֤ ņ֞NG 

QUӵN TR  ֖ 

 

VŁn ph¸ng  

H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗ 

 

uʞn trˆ 

Ban kiԜm toán n֥ i b  ֥

(Trχc thuίc HņQT)  

 

THÀNH VIÊN  

H I֤ ņ֞NG 

QUӵN TR  ֖ 

 

THÀNH VIÊN  

H I֤ ņ֞NG 

QUӵN TR  ֖ 

 

THÀNH VIÊN  

H I֤ ņ֞NG 

QUӵN TR  ֖ 
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- CҺ cӸu b֥ m§y quӶn lĨ:  

 

Sʄ ņΟ BΦ MÁY QUʝN LÝ CδA CÔNG TY 

 

TΡNG GIĆM ņΝC 

BAN THʆ Kħ BAN KI M̔ SOÁT NΦI B Φ 

PHÓ TΡNG GIĆM ņΝC 
Dξ ÁN 

BAN QUʝN LÝ Dξ ÁN 

PHÓ TΡNG GIĆM ņΝC 
TÀI CHÍNH 

PHÒNG K  ́TOÁN 

PHÒNG TÀI CHÍNH 

PHÒNG QUʝN LÝ 

 CΡ ņĎNG 

PHÓ TΡNG GIĆM ņΝC 
PHβ TRÁCH CÔNG TY THÀNH VIÊN 

CÁC CÔNG TY CON CÁC CÔNG TY LIÊN 
K T́ 

BAN NΦI CHÍNH 

PHÒNG HÀNH CHÍNH 

PHÒNG NHÂN Sξ 

PHÒNG PR & QUʝN TR˅  
MʛNG 
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- C§c c¹ng ty con, c¹ng ty li°n kԒt  

STT Tên Công ty ņ֗a ch֕  
Ngành nghԚ kinh 

doanh chính 

V n֝ 
ĽiԚu l  ֓

(t  ׁ
Ľ֟ng) 

T  ׁl  ֓nԂm 
gi  ֻcó 

quyԚn biԜu 
quyԒt 

I. Công ty con 

1 
Công ty c֡  phӺn 
BOT & BT ņֵc 
Long Gia Lai 

782 H½ng VҼҺng, 
X« ChҼ S°, T֕nh 
Gia Lai 

Xây dֽ ng công 
tr³nh ĽҼn֩g sԂt và 
ĽҼ֩ng b֥ , ĽӺu tҼ 
công trình xây 
d nֽg giao thông, 
é 

 

203,81 

 

73,5% 

2 

Công ty c  ֡ phӺn  
ņӺu tҼ v¨ Ph§t triԜn 
ņi֓n NŁng ņcֵ 
Long Gia Lai 

43 LĨ Nam ņԒ, 
PhҼ֩ng H֥ i Phú, 
t n֕h Gia Lai 

Xây dֽ ng công 
trình k׃ thuԀt dân 
d nֱg kh§c, ĽӺu tҼ 
xây dֽ ng các công 
trình thֳ y Ľin֓, é 

122,5 93,35% 

II.  Công ty liên kԒt 

1 
Công ty c  ֡phӺn TҼ 
vӸn Xây dֽ ng Giao 
thông Gia Lai 

170 TrҼn֩g Chinh, 
PhҼ֩ng H֥ i Phú, 
t n֕h Gia Lai 

TҼ vӸn ĽӺu tҼ v¨ 
xây dֽ ng các công 
trình giao thông, hӴ 
tӺng Ľ¹ th,֗ é 

 

2,96 

 

20,00% 

2 
Công ty c֡  phӺn 
NŁng lҼn֯g ņin֓ 
gió CP1 Wind 

142 LĨ Nam ņԒ, 

PhҼ֩ng H֥ i Phú, 

t n֕h Gia Lai 

SӶn xuӸt Ľin֓ 
Chi tiԒt: SӶn xuӸt 
Ľi֓n gi·, Ľin֓ mԊt 
tr i֩, Ľin֓ thֳ y Ľin֓ 

280 41,96% 

3 
Công ty c֡  phӺn 
NŁng lҼn֯g ņin֓ 
gió CP2 Wind 

117 TrӺn Phú, 

PhҼ֩ng Diên H֟ ng, 

T n֕h Gia Lai 

SӶn xuӸt Ľin֓ 
Chi tiԒt: SӶn xuӸt 
Ľi֓n gi·, Ľin֓ mԊt 
tr i֩, Ľin֓ thֳ y Ľin֓ 

278 41,37% 

4 
Công ty c֡  phӺn 
NŁng lҼn֯g ņin֓ 
mԊt tr i֩ CP3 Solar 

43 LĨ Nam ņԒ, 

PhҼ֩ng H֥ i Phú, 

T n֕h Gia Lai 

SӶn xuӸt Ľin֓ 
Chi tiԒt: SӶn xuӸt 
Ľi֓n gi·, Ľin֓ mԊt 
tr i֩, Ľin֓ thֳ y Ľin֓ 

225 48,89% 

https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
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STT Tên Công ty ņ֗a ch֕  
Ngành nghԚ kinh 

doanh chính 

V n֝ 
ĽiԚu l  ֓

(t  ׁ
Ľ֟ng) 

T  ׁl  ֓nԂm 
gi  ֻcó 

quyԚn biԜu 
quyԒt 

5 

Công ty c֡  phӺn 
NŁng lҼn֯g ņin֓ 
mԊt tr i֩ ChҼ PҼh 4 
Solar 

90 Lê DuӼn, 

PhҼ֩ng Pleiku, 

T n֕h Gia Lai 

 
SӶn xuӸt Ľin֓ 
Chi tiԒt: SӶn xuӸt 
Ľi֓n gi·, Ľin֓ mԊt 
tr i֩, Ľin֓ thֳ y Ľin֓ 

 

225 46,66% 

 

4. ņΠnh h̯αng ph§t triΘn  

- Các mֱ c tiêu chֳ  yԒu cֳ a Công ty 

+ PhӸn ĽӸu ĽԒn nŁm 2030, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai sԐ 

tr  ֫thành m t֥ trong nhֻ ng c¹ng ty Ľa ng¨nh h¨ng ĽӺu Vi t֓ Nam c· Ľ ֳnŁng lcֽ 

ĽԜ cӴnh tranh v֧ i các Doanh nghi֓p, TԀp Ľo¨n kinh tԒ trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. 

V Công ty Ľang Ľn֗h hình lӴi chiԒn lҼc֯ phát triԜn v֧ i tӺm nhìn dài hӴn, tԀp 

trung v¨o c§c lǫnh vcֽ chính là hӴ tӺng; nŁng lҼn֯g tái tӴo; bӸt Ľn֥g sӶn du l֗ch 

ngh֕  dҼ֭ng v¨ Ľa sӶn phӼm ï nhֻ ng lǫnh vcֽ không ch֕ mang lӴi l i֯ nhuԀn mà 

còn góp phӺn vào sֽ  phát triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽӸt nҼc֧. ņ֟ ng th֩ i ĽӺu tҼ chuyên 

sâu m֥ t s֝  lǫnh vcֽ, ngành nghԚ truyԚn th֝ ng Ľang Ľem lӴi hi u֓ quӶ, bao g֟ m: 

SӶn xuӸt, kinh doanh và chԒ biԒn g֣ , Ľ§ x©y dnֽg, xây dֽ ng kinh doanh bԒn xe, 

b«i Ľ ֣xe, v  ֓s׃, ...  

V VԚ th  ֗trҼ֩ng: Trong chiԒn lҼc֯ phát triԜn, Công ty sԐ tiԒp tֱ c cֳ ng c֝  v  ֗

thԒ tӴi th  ֗trҼ֩ng n֥ i Ľa֗, duy trì, tìm kiԒm và m֫  r n֥g th֗ trҼ֩ng xuӸt khӼu nhԄm 

tŁng th ֗phӺn. 

+ ņ֝ i v i֧ m¹i trҼn֩g, xã h֥ i, c n֥g Ľn֟g cֳ a Công ty 

V ņ֝ i v i֧ m¹i trҼn֩g: Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai luôn 

x§c Ľn֗h các hoӴt Ľn֥g cֳ a mình sԐ góp phӺn bӶo v֓  và cӶi thi n֓ m¹i trҼn֩g, phù 

h p֯ v֧ i chính sách cֳa nh¨ nҼc֧. Trong su֝t quá trình hình thành và phát triԜn 

c aֳ mình, Công ty lu¹n ĽԚ cao vi֓ c áp dֱ ng k׃ thuԀt tiԒn b֥ , phòng ch֝ng các tác 

nhân gây ô nhi֑ m m¹i trҼn֩g v¨ ĽӼy mӴnh vi֓ c cӶi thi n֓ môi trҼn֩g nhҼ trn֟g 

r nַg, chŁm s·c rnַgé 

V ņ֝ i v i֧ xã h֥ i: TԀp Ľo¨n lu¹n t²ch ccֽ tԀp trung ĽӺu tҼ ph§t triԜn nhֻ ng 

ngành phֱc vֱ  nhu cӺu xã h֥ i nhҼ ng¨nh Ľin֓ nŁng v¨ x©y dnֽg, Ľn֟g th֩ i góp 

phӺn tӴo ra vi֓ c làm, giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ c aֳ xã h֥ i, tham gia tích cֽ c các hoӴt 

https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-nganh-nghe/san-xuat-dien-3511


8 

 

Ľ֥ng tַ  thi n֓, nh©n ĽӴo, é 

V ņ֝ i v i֧ c n֥g Ľn֟g: Nh nֻg d  ֽán, công trình cֳa TԀp Ľo¨n x©y dnֽg góp 

phӺn vào phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i tӴi Ľa֗ phҼҺng, ĽӶm bӶo cân bԄng l֯ i ích cֳ a 

TԀp Ľo¨n v¨ li֯ ích c֥ ng Ľn֟g. 

V Công ty tӴo ra nhֻ ng ĽԊc trҼng riêng trong quӶn lĨ kinh doanh, ĽiԚu hành 

sӶn xuӸt, thay Ľi֡ tҼ duy nhԄm Ľ֥t ph§ ĽԜ phát triԜn và khԆng Ľn֗h giá tr֗ bԄng 

nhֻ ng dֽ  §n ĽӺy thách thֵ c và phát triԜn thông qua vi֓c Ľ§p nֵg các nhu cӺu cֳ a 

khách hàng kԒt h p֯ bԄng phong cách làm vi֓c tԀp thԜ, sֽ  sáng tӴo và khӶ nŁng 

triԜn khai chuyên nghi֓p. 
 

- ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn trung v¨ d¨i hӴn 

+ Tr°n cҺ s ֫kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ cֳ a Công ty qua c§c nŁm trҼc֧ Ľ©y, d ֽ

báo biԒn Ľ֥ng tình hình kinh tԒ thԒ gi i֧ và nhֻ ng ch²nh s§ch, cҺ chԒ h  ֣tr  ֯doanh 

nghi֓ p trong nҼc֧, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  cân nhԂc, thԀn tr֙ ng, ĽԚ ngh֗  ņӴi h i֥ thông 

qua Ľn֗h hҼn֧g và các ch֕ tiêu kԒ hoӴch nŁm 2025 và 05 nŁm (giai ĽoӴn 2025 - 

2030), nhҼ sau: 

+ TiԒp tֱ c ki°n Ľn֗h v֧ i các ngành nghԚ chiԒn lҼc֯: ņӺu tҼ cҺ s ֫hӴ tӺng 

giao thông theo hình thֵc BOT; ņӺu tҼ nŁng lҼn֯g (Thֳ y Ľin֓, Ľin֓ mԊt tr i֩, 

Ľi֓n gi·); ņӺu tҼ v¨ kinh doanh bӸt Ľn֥g sӶn nhà ֫ , Ľ¹ th,֗ ngh֕ dҼ֭ng; ņӺu tҼ 

tài chính và mua bán - sáp nhԀp (M&A); Ľn֟g th֩ i ki°n Ľn֗h ĽӺu tҼ chuy°n s©u 

m t֥ s֝  lǫnh vcֽ, ngành nghԚ truyԚn th֝ ng, bao g֟m: Khách sӴn du l֗ch ngh֕ 

dҼ֭ng, sӶn xuӸt, kinh doanh và chԒ biԒn g֣ , chԒ biԒn Ľ§ granit, Ľ§ bazan, x©y 

d nֽg kinh doanh bԒn xe, b«i Ľ ֣xe. 

+ ņ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn giai ĽoӴn 2025 - 2035, TԀp Ľo¨n ņֵc Long Ľ֗nh 

h³nh chiԒn lҼ֯c cӸu tr¼c to¨n di֓n, tԀp trung v¨o ba mӶng trֱ c֥t ch²nh: ņӺu tҼ 

hӴ tӺng giao th¹ng (BOT/BT); NŁng lҼ֯ng t§i tӴo (Ľi֓n gi·, mԊt tr֩i, thֳy 

Ľi֓n) v¨ BӸt Ľ֥ng sӶn (nh¨ ֫, Ľ¹ th֗, du l֗ch ngh֕ dҼ֭ng). 

V Lǫnh vcֽ cҺ s ֫hӴ tӺng: Cùng v֧ i vi c֓ quӶn lý chuyên sâu, duy tu bӶo 

dҼ֭ng, ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g t֝ t cho các dֽ án Qu֝ c l  ֥14 tַ  Gia Lai ĽԒn ņ֟ ng 

Nai (B³nh PhҼc֧ cȈ) nhԄm n֡ Ľ֗nh hoӴt Ľn֥g thu ph², Ľ֟ng th֩i tiԒp tֱ c ĽԚ xuӸt 

cҺ quan nh¨ nҼc֧ c· thӼm quyԚn tŁng mֵc thu ph² theo Ľ¼ng l֥ tr³nh phҼҺng §n 

t¨i ch²nh Ľ« kĨ, ĽԚ xuӸt cҺ quan nh¨ nҼ֧c có thӼm quyԚn phê duy֓t phҼҺng §n t¨i 

chính, kéo dài th֩i gian thu ph². ņ©y l¨ ngun֟ thu và dòng tiԚn khá ֡ n Ľ֗nh, góp 

phӺn tŁng trҼn֫g doanh thu và l֯i nhuԀn cֳ a Công ty. NԂm bԂt ĽҼc֯ Ľ֗nh hҼn֧g 

sáp nhԀp t֕ nh thành, kԒt n i֝ các khu công nghi֓p v֧ i các th  ֗trҼ֩ng tiêu thֱ  và 
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ngu֟ n cung ֵ ng, nhu cӺu xây dֽ ng cao t֝c ĽԜ tŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g thҼҺng mӴi 

và sӶn xuӸt, C¹ng ty Ľang chuӼn b֗  tham gia ĽӺu tҼ các dֽ  án cao t֝c tӴi khu vֽ c 

Tây Nguyên. 

V Lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g xanh, nŁng lҼn֯g tái tӴo: BӶo trì, bӶo dҼn֭g các 

d  ֽán thֳ y Ľin֓ v¨ Ľin֓ mԊt tr i֩, Ľin֓ gió Ľ« ĽӺu tҼ v¨ ĽҼa v¨o khai th§c. Theo 

dõi sát sao di֑n biԒn, cԀp nhԀt thông tin và lԀp thֳ  t cֱ ĽԚ xuӸt ĽӺu tҼ các dֽ  án 

nŁng lҼn֯g xanh, nŁng lҼn֯g tái tӴo Ľ« ĽҼc֯ B  ֥C¹ng thҼҺng tr³nh Th ֳtҼ֧ng 

Chính phֳ  phê duy֓ t Quy hoӴch Ľin֓ VIII ĽԜ triԜn khai ĽӺu tҼ giai ĽoӴn 2021 - 

2030, tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2050 v¨ bӶn ņiԚu ch֕nh Quy hoӴch Ľin֓ VIII do B  ֥

C¹ng thҼҺng cԀp nhԀt v¨ ĽiԚu ch֕nh. 

V Lǫnh vcֽ bӸt Ľn֥g sӶn: TiԒp tֱ c triԜn khai pháp lý, xây dֽng và bán 

hàng các dֽ án bӸt Ľn֥g sӶn tӴi Thành ph֝ H  ֟Chí Minh. M  ֫r n֥g quy mô, hoàn 

thi n֓ thֳ  t cֱ ph§p lĨ ĽԜ triԜn khai các dֽ án bӸt Ľn֥g sӶn nhà ֫ , Ľ¹ th ֗thҼҺng 

mӴi kԒt h p֯ khu du l֗ch ngh֕ dҼ֭ng tӴi các t֕nh, thành ph֝: H  ֟Chí Minh, Gia 

Lai, L©m ņn֟g, Quãng Ngãié;  

V C§c lǫnh vֽc, ng¨nh truyԚn th֝ng: Bao g֟m: Kh§ch sӴn du l֗ch ngh֕ 

dҼ֭ng, chԒ biԒn sӶn phӼm Ľ֟ g ,֣ chԒ biԒn Ľ§ granit, Ľ§ bazan v¨ bԒn xe b«i Ľ,֣ 

TԀp Ľo¨n sԐ ĽӺu tҼ chuy°n s©u, ĽӶm bӶo phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt cho khách hàng sֹ 

d nֱg d֗ch vֱ  khách sӴn, bԒn xe, cung cӸp sӶn phӼm Ľ ֟g ,֣ Ľ§ phֱc vֱ cho c§c 

c¹ng tr³nh cֳa TԀp Ľo¨n, giֻ vֻng thҼҺng hi֓u sӶn phӼm g֣ , Ľ§ mang thҼҺng 

hi u֓ Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai Ľ« ĽҼ֯c x©y dֽng t ַban ĽӺu. 
 

- Các mֱ c tiêu phát triԜn bԚn v nֻg (m¹i trҼn֩g, xã h֥ i và c֥ ng Ľn֟g) v¨ chҼҺng 

tr³nh ch²nh li°n quan ĽԒn ngԂn hӴn và trung hӴn cֳ a Công ty: Công ty Ľang xây dֽ ng 

các chiԒn lҼc֯ v¨ chҼҺng tr³nh ph§t triԜn bԚn vֻ ng tַ  ngԂn hӴn ĽԒn trung hӴn, ĽԜ ĽӶm bӶo 

Ľ§p nֵg các mֱc tiêu vԚ m¹i trҼn֩g, xã h֥ i và c֥ ng Ľn֟g. Các chҼҺng tr³nh n¨y kh¹ng 

ch֕  giúp công ty phát triԜn bԚn vֻ ng mà còn góp phӺn vào vi֓ c cӶi thi n֓ chӸt lҼn֯g cu֥ c 

s֝ ng cho nhân viên, c֥ng Ľn֟g và xã h֥i. 

+ M cֱ tiêu phát triԜn bԚn v nֻg vԚ m¹i trҼn֩g: ņԜ giӶm thiԜu t§c Ľ֥ng 

ti°u cֽc ĽԒn m¹i trҼ֩ng, bӶo v֓ t¨i nguy°n thi°n nhi°n v¨ tŁng cҼ֩ng khӶ nŁng 

phֱc h֟i cֳa h֓ sinh th§i. 

¶ ChҼҺng tr³nh ngԂn hӴn:  

V TiԒt ki m֓ nŁng lҼn֯g và giӶm khí thӶi carbon: Th cֽ hi֓ n các bi֓n pháp 

tiԒt ki m֓ nŁng lҼn֯g trong quy trình sӶn xuӸt, khuyԒn khích sֹ  d nֱg nŁng lҼn֯g 

tái tӴo. 
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V QuӶn lý chӸt thӶi: Xây dֽ ng và triԜn khai c§c chҼҺng tr³nh t§i chԒ, giӶm 

lҼ֯ng rác thӶi, ĽԊc bi֓ t là nhֽ a và chӸt thӶi công nghi֓p. 

¶ ChҼҺng tr³nh trung hӴn: 

V Xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ carbon thӸp: ņԊt ra mֱ c tiêu giӶm dӺn lҼn֯g phát 

thӶi CO2 trong vòng 5-10 nŁm. 

V nִg dֱ ng công ngh֓ xanh: ņӺu tҼ v¨o c§c c¹ng ngh ֓ m i֧ nhҼ nŁng 

lҼ֯ng tái tӴo, sӶn xuӸt sӴch và thiԒt b  ֗tiԒt ki m֓ nŁng lҼn֯g. 

+ M cֱ tiêu phát triԜn bԚn v nֻg vԚ xã h i֥: CӶi thi n֓ chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng 

cho nh©n vi°n, Ľi֝ tác và c֥ng Ľn֟g, Ľn֟g th֩ i ĽӶm bӶo quyԚn l i֯ xã h֥ i và công 

bԄng. 

¶ ChҼҺng tr³nh ngԂn hӴn:  

V Chính sách bӶo v֓  quyԚn l i֯ lao Ľn֥g: ņӶm bӶo m¹i trҼn֩g làm vi֓ c an 

to¨n, b³nh ĽԆng và công bԄng. 

V H  ֣tr  ֯c n֥g Ľn֟g: T  ֡chֵ c các hoӴt Ľn֥g tַ  thi n֓, h֣  tr  ֯các nhóm yԒu 

thԒ hoԊc tham gia vào các dֽ án phát triԜn c n֥g Ľn֟g. 

¶ ChҼҺng tr³nh trung hӴn:  

V ņӶm bӶo phát triԜn nghԚ nghi֓ p: TӴo cҺ hi֥ Ľ¨o tӴo, nâng cao k׃ nŁng v¨ 

thŁng tiԒn cho nhân viên. 

V Xây dֽ ng chính sách công bԄng xã h֥ i: TriԜn khai c§c chҼҺng tr³nh ĽӶm 

bӶo quyԚn l i֯ và phúc l֯ i cho nhân viên, bao g֟m bӶo hiԜm y tԒ, Ľ¨o tӴo và phát 

triԜn nghԚ nghi֓ p. 

 

+  M cֱ tiêu phát triԜn bԚn v nֻg vԚ c n֥g Ľn֟g: TŁng cҼn֩g sֽ  gԂn kԒt và 

phát triԜn bԚn vֻ ng trong c֥ng Ľn֟g xung quanh công ty. 

¶ ChҼҺng tr³nh ngԂn hӴn:  

V H p֯ tác v֧ i c n֥g Ľn֟g Ľa֗ phҼҺng: ņӺu tҼ v¨o c§c d ֽán phát triԜn cҺ s ֫

hӴ tӺng nhҼ trҼn֩g h֙ c, b֓ nh vi֓ n, và các ti֓n ích công c֥ng. 

V KhuyԒn khích tinh thӺn tình nguy֓n: KhuyԒn khích nhân viên tham gia 

các hoӴt Ľn֥g tình nguy֓n tӴi c n֥g Ľn֟g. 

¶ ChҼҺng tr³nh trung hӴn:  

V Xây dֽ ng quan h֓ Ľ֝i tác bԚn vֻ ng v֧ i c n֥g Ľn֟g: TӴo c§c chҼҺng tr³nh 

h p֯ tác lâu dài v֧i các t֡  chֵ c Ľ֗a phҼҺng, cҺ quan ch²nh ph ֳĽԜ giӶi quyԒt các 

vӸn ĽԚ xã h֥ i v¨ m¹i trҼn֩g. 

V ņӺu tҼ v¨o gi§o dcֱ và nâng cao nhԀn thֵ c: Th cֽ hi֓ n c§c chҼҺng tr³nh 

giáo dֱ c và tuyên truyԚn vԚ bӶo v֓  m¹i trҼn֩g và phát triԜn c֥ ng Ľn֟g. 
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5. C§c rνi ro: 

- C§c yԒu t֝ rֳi ro  

+ R iֳ ro kinh tԒ  

V NԚn kinh tԒ luôn tiԚm Ӽn nhiԚu rֳ i ro do ch֗u Ӷnh hҼn֫g cֳ a các yԒu t֝  

trong v¨ ngo¨i nҼc֧ t§c Ľn֥g, Công ty là m֥ t chֳ  thԜ hoӴt Ľn֥g cֳ a nԚn kinh tԒ 

n°n cȈng chu֗ Ӷnh hҼn֫g nhӸt Ľn֗h trong hoӴt Ľn֥g kinh doanh cֳa mình.  

V GDP nŁm 2025 ĽӴt 8,02% so v֧i nŁm 2024, mcֵ tŁng cao trong giai ĽoӴn 

2011-2025. VҼҺn l°n v ֗trí th  ֵ32 trên thԒ gi i֧, khԆng Ľn֗h v֗  thԒ trong nhóm các 

nԚn kinh tԒ phát triԜn nhanh. Qu֝ c h֥ i Ľ« th¹ng qua Ngh ֗quyԒt ĽԊt m cֱ tiêu tŁng 

trҼ֫ng GDP nŁm 2026 phӸn ĽӸu ĽӴt t  ַ10% tr֫  lên. ņԜ th cֽ hi֓ n mֱ c tiêu này, 

B  ֥Chính tr֗ Ľ« ban h¨nh Ngh ֗quyԒt 68, Qu֝ c h֥ i Ľ« ban h¨nh Ngh ֗quyԒt 198 

vԚ phát triԜn kinh tԒ tҼ nh©n, x§c Ľn֗h kinh tԒ tҼ nh©n l¨ "Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng 

nhӸt" c aֳ nԚn kinh tԒ. ņ©y vaַ l¨ Ľn֥g lֽ c, vַ a là áp lֽc ĽԜ các doanh nghi֓p xác 

Ľ֗nh Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn, tìm kiԒm cҺ hi֥ ĽӺu tҼ, kh¹ng b ֗t tֱ hԀu. 

+ R iֳ ro lãi suӸt 

V R iֳ ro lãi suӸt l¨ nguy cҺ m¨ bӸt kȢ t  ֡chֵ c n¨o cȈng phӶi Ľi֝ mԊt, bao 

g m֟ doanh nghi֓p, ng©n h¨ng, nh¨ ĽӺu tҼ,... c· li°n quan ĽԒn sֽ  biԒn Ľ֥ng cֳ a 

lãi suӸt gây áp lֽ c lên chi phí tài chính, làm suy giӶm l i֯ nhuԀn cֳ a doanh nghi֓p 

hoԊc làm giӶm ngu֟ n tiԚn cho vay cֳa t֡  chֵ c tài chính. 

V V i֧ nhu cӺu l n֧ vԚ v n֝ ĽԜ Ľ§p nֵg các mֱc Ľ²ch ĽӺu tҼ v¨ hoӴt Ľn֥g cֳ a 

tԀp Ľo¨n, ngun֟ v֝ n vay Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong cҺ cӸu v֝ n cֳ a TԀp Ľo¨n 

ĽԊc bi֓ t các khoӶn lãi suӸt thӶ n i֡. Ngành ngân hàng tiԒp tֱ c nâng cao chӸt lҼn֯g 

tín dֱ ng v¨ hҼn֧g dòng v֝n v¨o lǫnh vcֽ sӶn xuӸt kinh doanh, th¼c ĽӼy phát triԜn 

các dֽ  án kԒt cӸu hӴ tӺng; triԜn khai hi֓ u quӶ c§c chҼҺng tr³nh t²n dnֱg chính 

s§ch; ĽӼy mӴnh phát triԜn tín dֱ ng tiêu dùng; kiԜm soát tín dֱng v¨o lǫnh vcֽ rֳ i 

ro cao nhҼ bӸt Ľn֥g sӶn, chֵ ng khoán ...  

+ R iֳ ro t  ׁgiá 

V Do phát sinh các giao d֗ch mua, bán hàng có g֝c ngoӴi t ,֓ TԀp Ľo¨n sԐ 

ch֗ u rֳ i ro khi có biԒn Ľ֥ng vԚ t  ׁgiá. Rֳ i ro n¨y ĽҼc֯ TԀp Ľo¨n quӶn lý thông 

qua các bi֓n ph§p nhҼ: ti֝ Ҽu h·a thi֩ hӴn thanh toán các khoӶn n֯ , l aֽ ch֙ n th֩ i 

ĽiԜm mua và thanh toán các khoӶn ngoӴi t  ֓phù h֯ p, dֽ  báo tׁ  giá ngoӴi t  ֓trong 

tҼҺng lai, s ֹd nֱg t֝ i Ҽu ngun֟ tiԚn hi֓ n c· ĽԜ cân bԄng giֻ a rֳ i ro tׁ  giá và rֳ i 

ro thanh khoӶn. 



12 

 

+ R iֳ ro pháp luԀt 

V V i֧ ĽԊc ĽiԜm là tԀp Ľo¨n Ľa ng¨nh th³ c§c hoӴt Ľn֥g luôn ch֗u Ӷnh hҼn֫g 

c aֳ nhiԚu quy Ľn֗h pháp luԀt khác nhau. Nhֻng thay Ľi֡ vԚ luԀt pháp v¨ cҺ cӸu 

t  ֡chֵ c c§c cҺ quan Nh¨ nҼc֧ có thԜ Ӷnh hҼn֫g ĽԒn các dֽ  §n Ľang triԜn khai và 

các dֽ  §n Ľang hoӴt Ľn֥g cֳ a TԀp Ľo¨n. V³ vԀy, Công ty luôn quan tâm theo dõi 

cԀp nhԀt nhֻ ng thay Ľi֡ trong vŁn bӶn luԀt ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g cֳ a TԀp Ľo¨n lu¹n 

h p֯ pháp và minh bӴch. 

+ R iֳ ro m¹i trҼn֩g 

V Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai v i֧ vai trò chֳ  yԒu cֳ a 

công ty mԌ là h֣  tr  ֯và kԒt n i֝, không tham gia trֽc tiԒp vào hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt, 

kinh doanh n°n t§c Ľn֥g trֽ c tiԒp ĽԒn lǫnh vcֽ m¹i trҼn֩g l¨ kh¹ng Ľ§ng kԜ. Tuy 

nhiên, xét vԚ nhֻ ng t§c Ľn֥g gián tiԒp thông qua các công ty thành viên thì môi 

trҼ֩ng ĽҼc֯ xem là m֥t trong nhֻ ng lǫnh vcֽ cӺn ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ tҼҺng xnֵg v֧ i 

tӺm Ӷnh hҼn֫g thֽ c tԒ c aֳ tԀp Ľo¨n. ņԜ quӶn tr֗  vԚ vӸn ĽԚ m¹i trҼn֩g khi không 

tham gia vào các hoӴt Ľn֥g trֽ c tiԒp cֳ a công ty thành viên, TԀp Ľo¨n hҼn֧g vào 

vi c֓ h֣  tr  ֯th cֽ hi֓ n, kiԜm soát kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g thông qua các thông tin vԚ ĽiԚu 

h¨nh, c§c b§o c§o ĽԜ Ľ§nh gi§ mcֵ Ľ֥ tuân thֳ  và tính hi֓ u quӶ c aֳ các hoӴt 

Ľ֥ng. Trong các bi֓n pháp kiԜm soát th¹ng tin, cҺ chԒ Ľ§nh gi§ m¹i trҼn֩g xã h֥ i 

c aֳ TԀp Ľo¨n l¨ giӶi pháp hi֓ u quӶ và chֳ  Ľ֥ng ĽԜ c· ĽҼc֯ các thông tin tin cԀy 

ĽԜ ĽӶm bӶo kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g nhӸt quán v֧ i tӺm nhìn, sֵ  m n֓h và chiԒn lҼc֯ 

phát triԜn bԚn vֻ ng cֳ a TԀp Ľo¨n. 
 

- R iֳ ro ĽԊc thù ngành 

+ R iֳ ro Ľi֝ v i֧ lǫnh vcֽ cҺ s ֫hӴ tӺng:  

V Các dֽ  án xây dֽ ng cӺu ĽҼn֩g chֳ  yԒu cֳ a TԀp Ľo¨n l¨ c§c d ֽán BOT, 

các dֽ  §n n¨y ĽԚu l¨ con ĽҼn֩g quan tr֙ng n֝ i liԚn các t֕nh khu vֽ c Tây Nguyên 

v i֧ các t֕nh thành phía Nam nên có mԀt Ľ ֥xe lҼu th¹ng cao Ľem lӴi ngu֟ n thu 

cho TԀp Ľo¨n. Tuy nhi°n, trong tҼҺng lai, TԀp Ľo¨n sԐ phӶi cӴnh tranh v֧ i nhiԚu 

doanh nghi֓p kh§c trong nҼc֧ và cӶ c§c c¹ng ty nҼc֧ ngoài do Nh¨ nҼc֧ chֳ  

trҼҺng ĽӺu tҼ m ֫m i֧ các tuyԒn ĽҼn֩g cao t֝ c tӴi các t֕nh Tây Nguyên, tӴo nên 

sֽ  chia sԎ doanh thu thu phí v֧i các công ty thành viên cֳa TԀp Ľo¨n. ņԜ khԂc 

phֱ c, TԀp Ľo¨n Ľ« ch ֳĽ֥ng tìm kiԒm, tích cֽ c h֯ p tác v֧ i c§c Ľi֝ t§c nҼc֧ ngoài 

ĽԜ áp dֱ ng k׃ thuԀt hi n֓ ĽӴi, tŁng t²nh cӴnh tranh, giӶm thiԜu chi phí, hoӴt Ľn֥g 

chuyên nghi֓p. ņ֟ ng th֩ i, TԀp Ľo¨n l¨m vic֓ v֧ i c§c cҺ quan chcֵ nŁng c· l ֥

tr³nh tŁng ph² ĽԜ rút ngԂn th֩ i gian hoàn v֝n. 
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+  R iֳ ro Ľi֝ v i֧ ngành bӸt Ľn֥g sӶn: 

V Các dֽ  án bӸt Ľn֥g sӶn cֳ a TԀp Ľo¨n Ľang ch ֩quy hoӴch chi tiԒt. Vi c֓ 

triԜn khai các thֳ t cֱ ĽӺu tҼ cȈng sԐ có nhiԚu vҼn֧g mԂc khi c§c cҺ quan 

chֵ c nŁng vӾn Ľang trong qu§ tr³nh sԂp xԒp, cҺ cӸu lӴi t  ֡chֵ c theo chֳ 

trҼҺng caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧. 

V Khi triԜn khai các dֽ án bӸt Ľn֥g sӶn sԐ cӺn vay v֝ n tַ  ngân hàng hoԊc 

huy Ľn֥g v֝ n cùng nhֻng nh¨ ĽӺu tҼ kh§c. Tuy nhi°n, cӺn xem x®t ĽԒn 

dòng tiԚn, cȈng nhҼ t²nh to§n c©n nhԂc khӶ nŁng trӶ lãi ngân hàng, tính 

khӶ thi sau khi triԜn khai ĽӺu tҼ x©y dnֽg. 

V Ngoài ra, vi֓ c thu h֟ i v n֝ các dֽ  §n Ľ¸i hi֛ phӶi có th֩ i gian tַ  3 - 5 nŁm 

cȈng l¨ nhnֻg kh· khŁn trong vic֓ thu h֟ i v n֝. 

+ R iֳ ro Ľi֝ v i֧ ngành d֗ ch vֱ  du l c֗h, khách sӴn, resort:  

V Là ngành d֗ch v  ֱchֳ  yԒu phֱ c v  ֱdu khách nên hoӴt Ľn֥g cֳ a ngành này 

b  ֗Ӷnh hҼn֫g b֫ i tình hình chung cֳa nԚn kinh tԒ thԒ gi i֧. ņԜ giӶm thiԜu rֳ i ro, 

TԀp Ľo¨n kh¹ng ngnַg nâng cao chӸt lҼn֯g phֱ c vֱ , nâng cӸp h֓  th n֝g khách 

sӴn và resort, Bên cӴnh Ľ·, c¸n c· c§c chҼҺng tr³nh Ҽu Ľ«i hӸp dӾn ĽԜ thu hút du 

khách. 

+  R iֳ ro Ľi֝ v i֧ ng¨nh nŁng lҼn֯g tái tӴo: 

V Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai chú tr֙ng ĽӺu tҼ hoӴt Ľn֥g 

khai th§c nŁng lҼn֯g sӴch, nŁng lҼn֯g tái tӴo bao g֟ m: Thֳ y Ľin֓, Ľin֓ gi·, Ľin֓ 

mԊt tr i֩. MԊc d½ nŁng lҼn֯g tái tӴo mang lӴi nhiԚu l i֯ ích kinh tԒ, xã h֥ i, môi 

trҼ֩ng, tuy nhiên, cҺ chԒ ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ ng¨nh Ľin֓ còn thiԒu Ľ֟ng b֥ , chԀm 

ĽҼ֯c Ľ֡i m i֧; ngu֟ n l cֽ ĽӺu tҼ c¸n hӴn chԒ và dàn trӶi. ņԜ ĽӼy nhanh phát 

triԜn nhanh ngu֟n nŁng lҼn֯g sӴch cֳ a Vi t֓ Nam cӺn phӶi vҼt֯ qua rӸt nhiԚu rào 

cӶn vԚ: thԜ chԒ, pháp lý, th  ֗trҼ֩ng, .... R iֳ ro vԚ giӶi pháp tӴi các dֽ  án, do phát 

triԜn m֥ t cách ֟  Ӵt nhҼng cҺ s ֫hӴ tӺng cֳ a ngu֟n Ľin֓ còn nhiԚu hӴn chԒ. 

 

II .  Tình hình hoӴt Ľn֥g trong nŁm 

1. T³nh h³nh hoͧt Ľίng sͩn xuͫt kinh doanh 

M֥t s֝ ch֕ ti°u kԒt quӶ kinh doanh trong nŁm 2025: 
 

STT Ch֕ ti°u ņVT 2023 2024 2025 

% tŁng giӶm 

2025 v֧i 

2024 

1 
Doanh thu 

thuӺn 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
1.122.334 1.058.722 699.212 -33,96% 
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STT Ch֕ ti°u ņVT 2023 2024 2025 

% tŁng giӶm 

2025 v֧i 

2024 

2 
Giá v֝n h¨ng 

bán 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
899.484 742.144 379.561 -48,86% 

3 L֯i nhuԀn g֥p 
Tri֓u 

Ľ֟ng 
222.850 316.578 319.651 0,97% 

4 

Doanh thu 

hoӴt Ľ֥ng t¨i 

chính 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
237.577 302.073 303.084 0,33% 

5 
Chi ph² hoӴt 

Ľ֥ng t¨i ch²nh 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
353.452 277.782 253.268 -8,82% 

6 
Chi phí bán 

hàng 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
6.825 6.996 62 -99,11% 

7 

Chi ph² quӶn 

lý doanh 

nghi֓p 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
658.989 374.124 -76.860 - 

8 

L֯i nhuԀn 

thuӺn tַ hoӴt 

Ľ֥ng sӶn xuӸt 

kinh doanh 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
-558.790 -40.269 446.180 - 

9 
L֯i nhuԀn 

khác 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
-3.027 301.364 -18.713 - 

10 
L֯i nhuԀn 

trҼ֧c thuԒ 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
-561.817 261.095 427.467 63,72% 

11 
L֯i nhuԀn sau 

thuԒ 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
-578.740 244.031 417.197 70,96% 

 

- T³nh h³nh thֽc hi֓n so v֧i kԒ hoӴch:  

STT Ch  ֕tiêu ņVT 
KԒ hoӴch  

nŁm 2025 

Th cֽ hi n֓  

nŁm 2025 

T  ׁl  ֓hoàn 

thành 

1 Doanh thu T  ׁĽ֟ng 650 699,2 107% 

2 L i֯ nhuԀn sau thuԒ T  ׁĽ֟ng 200 417,2 208% 
 

 

NŁm 2025 ĽҼ֯c xem là m t֥ nŁm ĽӺy th  ֹ thách Ľ֝i v i֧ c n֥g Ľ֟ng doanh nghi֓ p Vi t֓ 

Nam. Bên cӴnh nhֻ ng tác Ľ֥ng tiêu c cֽ t  ַthiên tai, các rào cӶn t  ַchính sách thuԒ quan m i֧ 

c aֳ M׃ cùng sֽ  biԒn Ľ֥ng khó lҼ֩ng c aֳ th  ֗trҼ֩ng tài chính qu֝ c tԒ Ľ« tӴo nên m t֥ áp l cֽ 

gánh nԊng lên các tԀp Ľo¨n Ľa ngành. Tuy nhiên, trong b i֝ cӶnh Ľ·, TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia 

Lai lӴi ghi nhԀn doanh thu và l i֯ nhuԀn vҼ֯t kԒ hoӴch. C  ֱthԜ: t n֡g doanh thu thuӺn nŁm 2025 

c aֳ DLG ĽӴt 700 t  ׁĽ֟ng, tŁng trҼ֫ng gӺn 10% so v i֧ kԒ hoӴch ĽԚ ra, Ľ§ng chú ý là l i֯ nhuԀn 

sau thuԒ ĽӴt 417 t  ׁĽ֟ng tŁng trҼ֫ng gӸp Ľ¹i so v i֧ ch֕  tiêu kԒ hoӴch Ľ« ĽҼ֯c ņӴi h i֥ c  ֡Ľ¹ng 

thҼ֩ng niên 2025 thông qua. 
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ņ©y là bҼ֧c Ľi nԄm trong l  ֥trình tái cӸu trúc tài chính theo Ľ֗nh hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c c aֳ 

HņQT v i֧ m cֱ tiêu xoá toàn b  ֥l  ֣lu׃ kԒ, tŁng ngu֟ n v n֝ chֳ  s֫  h uֻ và tԀp trung ngu֟ n l cֽ 

tài chính t  ֡chֵ c th cֽ hi n֓ các d  ֽán chiԒn lҼ֯c trong th i֩ gian t i֧. 
 

2. TΫ chοc v¨ nh©n sχ 

- Danh sách Ban ĽiԚu hành tӴi 31/12/2025:  

 

+ Nguy n֑ TҼn֩g C t֙ ï T n֡g Gi§m Ľc֝  

Tr³nh Ľ:֥ C  ֹnhân quӶn tr֗  kinh doanh.  

Quá trình công tác: 

V T  ַ2016 ĽԒn 6/2021: Công Ty C֡  PhӺn TԀp ņo¨n Alpha Seven;  

V T  ַ2017 ĽԒn 6/2021: Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c֡  phӺn TԀp 

Ľo¨n nŁng lҼn֯g tái tӴo Vi t֓ Nam; 

V T  ַ8/2021 ĽԒn 9/2021: Phó T֡ng Gi§m Ľc֝ Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n 

ņֵ c Long Gia Lai; 

V T  ַ01/10/2021 ï nay: T֡ ng Gi§m Ľc֝ ï NgҼ֩i ĽӴi di n֓ pháp luԀt Công ty 

c  ֡phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai; 

V T  ַ30/6/2022 ï nay: Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c  ֡phӺn TԀp 

Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai. 
 

+ TrӺn VŁn PhҼҺng - Phó T n֡g gi§m Ľc֝ 

Tr³nh Ľ:֥ C  ֹnhân xây dֽng 

Quá trình công tác: 

V 2007 - 01/2009: Công ty trách nhi֓ m hֻ u hӴn xây dֽ ng công trình Hùng 

VҼҺng. 

V 02/2009 - 04/2012: Công ty C֡  phӺn ĽӺu tҼ v¨ ph§t triԜn ņi֓n nŁng ņcֵ 

STT Thành viên Ch cֵ vֱ  
S֝  lҼ֯ng c֡  

phӺn nԂm gi  ֻ
T  ׁl  ֓s֫  
h uֻ (%)  

Ghi chú 

1 Nguy֑ n TҼn֩g C֙ t 
T n֡g giám 
Ľ֝c 

14.382 0,005% - 

2 TrӺn VŁn PhҼҺng 
Phó T n֡g 
gi§m Ľc֝ 

68.389 0,023% - 

3 PhӴm Minh Vi t֓ 
Phó T n֡g 
gi§m Ľc֝ 

0 0% - 

4 ņ֣  Thành Nhân 

TrҼ֫ng 
Phòng Tài 
chính ï KԒ 

toán 

84 0% - 
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Long Gia Lai; 

V 05/2012 - 08/2013: Gi§m Ľc֝ công ty C֡ PhӺn ĽӺu tҼ v¨ Xây dֽ ng ņֵ c 

Long Gia Lai; 

V 09/2013 ĽԒn nay: Gi§m Ľc֝ Công ty C֡ phӺn ĽӺu tҼ v¨ ph§t triԜn ņi֓n 

nŁng ņcֵ Long Gia Lai; 

V 06/2017 ĽԒn nay: Phó T֡ ng Gi§m Ľc֝ Công ty C  ֡phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c 

Long Gia Lai; 

V 09/2025 ĽԒn nay: Gi§m Ľc֝ Công ty c֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP2 

Wind; 
 

+ PhӴm Minh Vi t֓ - Phó T n֡g gi§m Ľc֝ 

Tr³nh Ľ:֥ K׃ sҼ x©y dnֽg cӺu ĽҼn֩g 

Quá trình công tác: 

V 2003 ï 06/2006: TrҼn֫g phòng k׃ thuԀt Công ty trách nhi֓ m hֻ u hӴn TҼ 

vӸn Công trình Sài Gòn; 

V 7/2006 ï 4/2009: TrҼn֫g phòng k׃ thuԀt Công ty c  ֡phӺn TҼ vӸn PhҼҺng 

Nam; 

V 4/2009 - 03/2010: Gi§m Ľc֝ ĽiԚu hành dֽ  án Công ty c  ֡phӺn ņӺu tҼ x©y 

d nֽg v¨ ThҼҺng mӴi ThŁng Long;  

V 3/2010 ï 10/2010: TrҼ֫ng ban BOT Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long 

Gia Lai; 

V 10/2010 - nay: Phó T֡ ng Gi§m Ľc֝ Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long 

Gia Lai; 

V 2/2017 ï nay: T֡ ng Gi§m Ľc֝ Công ty c֡  phӺn BOT & BT ņֵc Long Gia 

Lai. 
 

+ ņ֣  Th¨nh Nh©n: TrҼn֫g Phòng Tài chính ï KԒ toán 

Tr³nh Ľ:֥ K׃ sҼ quӶn tr֗  Doanh nghi֓p 

Quá trình công tác: 

V 01/9/2004 ĽԒn 9/2019: làm vi֓ c tӴi Ban Tài chính Công ty C֡ phӺn TԀp 

Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai; 

V 9/2019 ĽԒn nay: TrҼn֫g Phòng Tài chính ï KԒ toán Công ty C֡ phӺn TԀp 

Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai. 
 

- Nh nֻg thay Ľi֡ trong ban ĽiԚu hành: Không có 

- S֝  lҼ֯ng cán b֥ , nhân viên. Tóm tԂt ch²nh s§ch v¨ thay Ľi֡ trong chính sách 
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Ľ֝i v i֧ ngҼi֩ lao Ľn֥g. 

+ Th n֝g kê nhân sֽ  

T n֡g s֝  lҼ֯ng cán b֥ nhân viên toàn TԀp Ľo¨n (bao g֟ m các công ty thành viên) 

t²nh ĽԒn 31/12/2025 là 2.750 ngҼ֩i. TԀp Ľo¨n luôn quan tâm thֽc hi֓ n t֝ t các chԒ Ľ֥, chính 

s§ch Ľi֝ v i֧ ngҼi֩ lao Ľn֥g theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt. M cֵ lҼҺng b³nh qu©n caֳ toàn thԜ 

cán b֥  nhân viên TԀp Ľo¨n nŁm 2025 là 9,5 tri u֓ Ľ֟ng/ngҼi֩/tháng.  
 

+ M t֥ s֝  ch²nh s§ch v¨ thay Ľi֡ trong ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ ngҼi֩ lao 

Ľ֥ng 

V Chính sách tuyԜn dֱ ng 

TԀp Ľo¨n s ֹd nֱg khá linh hoӴt v i֧ nhiԚu cách thֵc ñtuyԜnò ĽԜ ñdֱngò c½ng 

nhֻ ng tiêu chí tuyԜn dֱ ng công khai, minh bӴchéV֧i th¹ng Ľip֓ ñņCִ LONG - nҺi 

h i֥ t  ֱnh©n t¨iò, ĽӶm bӶo s֝  lҼ֯ng nhân sֽ ĽӺu vào có chӸt lҼn֯g cao mԊc dù th֗ trҼ֩ng 

nhân sֽ  trong lǫnh vcֽ TԀp Ľo¨n Ľang hoӴt Ľn֥g ngày càng khan hiԒm. Công tác tuyԜn 

d nֱg ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n theo chiԒn lҼc֯ phát triԜn cֳ a TԀp Ľo¨n, thcֽ hi֓ n theo kԒ hoӴch 

h¨ng nŁm v¨ trong tnַg giai ĽoӴn dֽ a trên nguyên tԂc tӴo cҺ hi֥ b³nh ĽԆng cho m֙ i nֵg 

c  ֹviên, thֽ c hi֓ n theo quy trình tuyԜn dֱ ng cֳ a TԀp Ľo¨n. 

V Ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo 

ņ¨o tӴo và phát triԜn nh©n vi°n l¨ Ҽu ti°n h¨ng ĽӺu và là chính sách quan 

tr n֙g cֳ a TԀp Ľo¨n. Mi֣ cán b֥  - nhân viên ĽԚu ĽҼc֯ khuyԒn khích và tӴo ĽiԚu ki n֓ 

tham gia c§c kh·a Ľ¨o tӴo tӴi Công ty hoԊc bên ngoài. 

D aֽ vào n֥ i dung cֳ a tַ ng khóa h֙c, nhân viên sԐ ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo thông qua 

c§c phҼҺng ph§p ph½ hp֯ nhҼ: hc֙ lý thuyԒt, thӶo luԀn, tiԒp cԀn thֽ c tԒ ĽҼa ra c§c t³nh 

hu֝ ng cֱ  thԜ, sát v֧ i th cֽ tԒ ĽԜ giӶi quyԒt, hoԊc kԒt h p֯ ngoӴi kh·aé Cui֝ m i֣ khóa 

Ľ¨o tӴo, nh©n vi°n ĽԚu phӶi viԒt bài thu h֙ ach và báo cáo kԒt quӶ h c֙ tԀp vԚ cho Ban 

L«nh ĽӴo TԀp Ľo¨n. 

Cán b֥  - nhân viên làm vi֓ c tַ  6 tháng tr֫  l°n ĽҼc֯ tham gia Ľ¨o tӴo ngԂn hӴn 

trong nҼc֧ theo kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo nghi֓ p vֱ  h¨ng nŁm, Ľ¨o tӴo Ľ֥t xuӸt theo nhu cӺu cֳ a 

TԀp Ľo¨n bԄng các hình thֵc nhҼ Ľ¨o tӴo thông qua luân chuyԜn công tác, b֝ trí tham 

gia các ban dֽ §n, chҼҺng tr³nh ĽԜ nh©n vi°n c· ĽiԚu ki n֓ phát huy khӶ nŁng v¨ hc֙ h֛ i 

kinh nghi֓ m tích lȈy kiԒn thֵ c, phát triԜn chuyên môn và nghԚ nghi֓ p theo Ľn֗h hҼn֧g 

c aֳ Công ty. 

V ThŁng tiԒn và phát triԜn nghԚ nghi֓ p 

TӴi TԀp Ľo¨n, cҺ hi֥ thŁng tiԒn nghԚ nghi֓ p công bԄng cho m֙i Ľi֝ tҼn֯g, 
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ĽҼ֯c xác lԀp bԄng kԒ hoӴch sֹ  d nֱg ngu֟ n nhân lֽ c v֧ i m t֥ quy trình rõ ràng. TԀp Ľo¨n 

có chính sách quy hoӴch ngu֟ n cán b֥  lâu dài tַ  nhֻ ng cán b֥, nhân viên có tâm huyԒt, 

Ľֳ tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ l«nh ĽӴo, c· th¨nh t²ch trong lao Ľn֥g ĽҼc֯ l«nh ĽӴo TԀp Ľo¨n 

Ľ§nh gi§ cao v¨ ĽҼa v¨o ngun֟ cán b֥  quy hoӴch dài hӴn. Nhֻ ng cán b֥  thu֥ c di֓ n quy 

hoӴch sԐ ĽҼ֯c b֟ i dҼn֭g, Ľ¨o tӴo, b֡  sung kiԒn thֵ c chuy°n m¹n ĽԜ ĽiԚu hành các hoӴt 

Ľ֥ng cֳ a TԀp Ľo¨n trong nhnֻg nŁm tiԒp theo. 

TԀp Ľo¨n luôn Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ và công vi֓c Ľ֗nh kȢ hàng tháng, qua Ľ· 

Ľ§nh gi§ kԒt quӶ công vi֓ c và m cֱ tiêu công vi֓c, kԒ hoӴch phát triԜn nghԚ nghi֓ p cֳ a 

m i֣ c§ nh©n, Ľn֟g th֩ i cȈng l¨ cҺ s ֫nhԄm quy hoӴch ngu֟ n nhân sֽ phù h֯ p v֧ i t nַg 

giai ĽoӴn phát triԜn cֳ a TԀp Ľo¨n. 

V Chính sách tiԚn lҼҺng: 

V i֧ m cֱ tiêu tӴo m֙ i ĽiԚu ki n֓ cho ngҼi֩ lao Ľn֥g an tâm, gԂn bó dài lâu và 

Ľ֟ng th֩ i tiԒp tֱ c duy tr³ vŁn h·a doanh nghip֓, ch²nh s§ch Ľ«i ng ֥lao Ľn֥g lu¹n ĽҼc֯ 

TԀp Ľo¨n xem trn֙g và liên tֱ c hoàn thi֓n. Do Ľ·, tӴi TԀp Ľo¨n, ngҼi֩ lao Ľn֥g ĽҼc֯ 

hҼ֫ng các chԒ Ľ֥ tiԚn lҼҺng, tiԚn thҼn֫g theo quy chԒ r» r¨ng. H¨ng nŁm, ngҼ֩i lao 

Ľ֥ng có xԒp loӴi lao Ľn֥g t֝ t Ľֳ 12 tháng tr֫  lên sԐ ĽҼ֯c xem x®t ĽiԚu ch֕nh tŁng lҼҺng 

sao cho phù h֯p v֧ i tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ, hi֓ u quӶ công vi֓ c. 

V Ch²nh s§ch thҼn֫g: 

TԀp Ľo¨n thcֽ hi֓ n chԒ Ľ֥ khen thҼn֫g cho nh©n vi°n cŁn c ֵtr°n nŁng lcֽ 

làm vi c֓. TԀp Ľo¨n c· ch²nh s§ch thҼn֫g bԄng hi֓ n kim thông qua vi֓c Ľ§nh gi§ thi Ľua 

khen thҼn֫g hàng nŁm, xem x®t qu§ tr³nh c¹ng t§c, ĽӴt hi u֓ quӶ cao, thành tích tiêu 

biԜu. ņn֟g th֩ i, TԀp Ľo¨n cȈng c· ch²nh s§ch thҼn֫g Ľt֥ xuӸt Ľi֝ v i֧ các cá nhân và 

tԀp thԜ có nhֻ ng Ľ·ng g·p ni֡ bԀt trong vi֓ c triԜn khai thֽ c hi֓ n các chֳ trҼҺng, ch²nh 

sách cֳa TԀp Ľo¨n, c· nhnֻg Ĩ tҼn֫g và giӶi pháp sáng tӴo mang lӴi hi u֓ quӶ trong vi֓ c 

phát triԜn TԀp Ľo¨n. 

Ngoài ra, TԀp Ľo¨n cȈng c· ch²nh s§ch ĽԚ xuӸt thҼn֫g theo danh hi֓u thi Ľua 

c aֳ nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ nh nֻg tԀp thԜ và cá nhân có nhֻng thành tích xuӸt sԂc vҼt֯ bԀc 

theo tiêu chuӼn chung cֳa LuԀt thi Ľua khen thҼn֫g v¨ c§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn. KԒt quӶ 

thi Ľua khen thҼn֫g cֳ a cán b֥  - nhân viên ĽҼ֯c sֹ  d nֱg l¨m cҺ s ֫ĽԜ th cֽ hi֓ n các 

chính sách cֳa TԀp Ľo¨n nhҼ: quy hoӴch, Ľ¨o tӴo ngu֟ n dֽ  tr  ֻkԒ th aַ và nâng cao; 

nâng bԀc lҼҺng trҼc֧ th֩ i hӴn; ĽԚ bӴt và b֝  trí chֵ c vֱ  cao hҺn. 

V Chính sách phúc l֯i: 

Vi c֓ chŁm lo Ľi֩ s֝ ng vԀt chӸt, tinh thӺn cho ngҼi֩ lao Ľn֥g lu¹n ĽҼc֯ TԀp 
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Ľo¨n quan t©m h¨ng ĽӺu. TԀp Ľo¨n ĽӶm bӶo các chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch ĽҼc֯ trӶ bԄng hoԊc 

cao hҺn y°u cӺu cֳ a luԀt lao Ľn֥g. TӸt cӶ các cán b֥ nhân viên chính thֵc cֳ a TԀp Ľo¨n 

ĽԚu ĽҼc֯ ĽӶm bӶo thֱ  hҼ֫ng các chԒ Ľ֥ chính sách phù h֯p v֧ i LuԀt lao Ľn֥g Vi t֓ 

Nam. Ngoài ra, cán b֥  nh©n vi°n c¸n ĽҼc֯ nhԀn các chԒ Ľ֥ phúc l֯ i theo Th֛ a Ҽ֧c lao 

Ľ֥ng tԀp thԜ, ĽҼc֯ ĽiԚu ch֕nh h¨ng nŁm v¨ c· nhnֻg chԒ Ľ֥ nhҼ: thҼn֫g các d֗p L ,֑ 

TԒt, lҼҺng th§ng 13, tr ֯cӸp thâm niên, tham quan ngh֕ mát, sinh nhԀt, kԒt h¹n, chŁm 

sóc sֵ c kh֛ e, h֣  tr  ֯kh· khŁn, ĽҼc֯ tham gia các hoӴt Ľn֥g t֡  chֵ c C¹ng Ľo¨n, vŁn thԜ 

m׃, thԜ d cֱ thԜ thao. 

C¹ng Ľo¨n C¹ng ty ĽҼc֯ thành lԀp tַ  nŁm 2015 Ľ« ph§t huy tt֝ vai tr¸ Ľn֥g 

viên cán b֥  công nhân viên làm t֝ t nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c ph©n c¹ng, tham gia c½ng Ban ĽiԚu 

hành Công ty giӶi quyԒt c§c vҼn֧g mԂc nӶy sinh tַ  vi c֓ tuyԜn dֱ ng, Ľ¨o tӴo, phân công, 

b  ֡nhi֓ m và chi trӶ tiԚn lҼҺng cho cán b֥  công nhân viên. C¹ng Ľo¨n cȈng Ľ« l¨m tt֝ 

vi c֓ thŁm hi֛ khi ph§t sinh c§c trҼn֩g h֯ p tang chԒ, hiԒu h֕  c aֳ cán b֥  công nhân viên 

v¨ ngҼi֩ thân. 

M¹i trҼn֩g - ĽiԚu ki n֓ làm vi c֓: 

V i֧ phҼҺng ch©m ñCon ngҼi֩ là yԒu t֝  c t֝ lõi c aֳ sֽ  cӴnh tranhò, TԀp Ľo¨n 

lu¹n hҼn֧g ĽԒn m֥ t m¹i trҼn֩g làm vi֓ c hi֓ n ĽӴi và chuyên nghi֓p, nҺi thԀt sֽ  tôn vinh 

nhֻ ng t¨i nŁng v¨ gi§ tr ֗con ngҼi֩. TԀp Ľo¨n kh¹ng ngnַg xây dֽ ng m֥ t m¹i trҼn֩g 

làm vi֓ c: 

¶ Giao tiԒp c֫ i m  ֫và tôn tr֙ ng. 

¶ Công vi֓ c thách thֵc và sáng tӴo. 

¶ Thu nhԀp cӴnh tranh và công bԄng. 

¶ CҺ hi֥ h c֙ tԀp, thŁng tiԒn rõ ràng và không gi֧i hӴn. 

¶ Th¨nh t²ch ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ kh§ch quan v¨ khoa hc֙. 

¶ Công vi֓ c ֡ n Ľ֗nh v¨ ĽҼc֯ chŁm s·c chu Ľ§o. 

TԀp Ľo¨n lu¹n ch¼ t©m duy tr³ kh¹ng kh² thoӶi mái, vui vԎ khi làm vi֓ c. Các 

hoӴt Ľn֥g thҼn֩g xuy°n ĽҼc֯ t֡  chֵ c nhҼ: c§c giӶi thԜ thao, vŁn ngh,֓ t֡  chֵ c sinh nhԀt 

cho cán b֥  - nhân viên, các hoӴt Ľn֥g sinh hoӴt nhҼ d ֽcác ngày l֑ truyԚn th֝ ng cֳ a ĽӸt 

nҼ֧c và TԀp Ľo¨n, c§c hoӴt Ľn֥g chung vì c֥ng Ľn֟g ... 

 

3. T³nh h³nh Ľͭu t̯, t³nh h³nh thχc hiΜn c§c dχ §n 

a) C§c khoͩn Ľͭu t̯ lαn:  

 Trong nŁm 2025, C¹ng ty C֡ phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai Ľ« thֽc hi֓n m֥t 
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s֝ khoӶn ĽӺu tҼ g·p v֝n Ľ§ng ch¼ Ĩ nhҼ sau: 

V QuĨ I/2025: C¹ng ty Ľ« mua v¨ s ֫h uֻ 10% v֝ n ĽiԚu l  ֓ tӴi Công ty TNHH 

Cung ֵ ng VԀt tҼ Nguy°n liu֓ Tây Nguyên.  

V QuĨ III/2025: C¹ng ty ĽӼy mӴnh ĽӺu tҼ trong lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g tái tӴo, cֱ  

thԜ:  

 + Góp v֝ n 117,5 tׁ  Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 41,96% v֝ n ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn 

NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP1 Wind;  

+ Góp v֝ n 115 tׁ  Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 41,37% v֝ n ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn 

NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP2 Wind;  

+ Góp v֝ n 110 t  ׁĽ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 48,89% v֝ n ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn 

NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ CP3 Solar;  

+ Góp v֝ n 105 t  ׁĽ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 46,67% v֝ n ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn 

NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ ChҼ PҼh 4 Solar. 

b) T³nh h³nh thχc hiΜn c§c dχ §n sσ dλng nguΩn tiΖn ph§t h¨nh: Không có  

c) Các công ty con:  

Ch֕ ti°u t¨i ch²nh cֳa các công ty con: 

C¹ng ty c֡ phӺn BOT&BT ņֵc Long Gia Lai 

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2024 NŁm 2025 

1 Doanh thu Tׁ Ľ֟ng 219,5 239,2 

2 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng 56,8 76,6 

3 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 911,1 986,9 

4 V֝n ĽiԚu l֓ Tׁ Ľ֟ng 203,81 203,81 

5 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 53,5 122,3 

 

Công ty c֡ phӺn ņӺu tҼ v¨ Ph§t triԜn ņi֓n NŁng ņֵc Long Gia Lai 

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2024 NŁm 2025 

1 Doanh thu Tׁ Ľ֟ng 61,5 75,3 

2 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng -8,6 -10,3 

3 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 486,2 475,3 

4 V֝n ĽiԚu l֓ Tׁ Ľ֟ng 122,5 122,5 

5 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 38,9 28,6 
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Ch֕ ti°u t¨i ch²nh cֳa c§c c¹ng ty li°n kԒt: 

C¹ng ty c֡ phӺn TҼ vӸn X©y dֽng Giao th¹ng Gia Lai 

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2024 NŁm 2025 

1 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng 1,3 0,7 

2 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 31,4 20,5 

3 V֝n ĽiԚu l֓ Tׁ Ľ֟ng 2,96 2,96 

4 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 13,5 13,1 

 

Công ty c֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP1 Wind  

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2025 

1 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng 1,1 

2 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 123,6 

3 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 123,3 

 

Công ty c֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP2 Wind 

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2025 

1 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng 1,1 

2 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 123,6 

3 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 123,3 

 

Công ty c֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ CP3 Solar 

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2025 

1 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng 0,6 

2 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 93,8 

3 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 93,7 

 

Công ty c֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ ChҼ PҼh 4 Solar 

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2025 

1 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tׁ Ľ֟ng 0,3 

2 T¨i sӶn Tׁ Ľ֟ng 61 

3 V֝n chֳ s֫ hֻu Tׁ Ľ֟ng 60,9 
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4. Tình hình tài chính  

a) Tình hình tài chính:  

STT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2024 NŁm 2025 
% tŁng 

giӶm 

1 T֡ng gi§ tr֗ t¨i sӶn Tri֓u Ľ֟ng      4.348.369        4.215.910  -3,0% 

2 Doanh thu thuӺn Tri֓u Ľ֟ng      1.058.722           699.212  -34,0% 

3 
L֯i nhuԀn tַ hoӴt Ľ֥ng 

kinh doanh 
Tri֓u Ľ֟ng         (40.269)          446.180  - 

4 L֯i nhuԀn kh§c Tri֓u Ľ֟ng         301.364          (18.712) - 

5 L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ Tri֓u Ľ֟ng         261.095           427.467  63,7% 

6 L֯i nhuԀn sau thuԒ Tri֓u Ľ֟ng         244.031           417.197  71,0% 

 

b) C§c chΞ tiêu tài chính chν yΔu: 

Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2024 NŁm 2025 Ghi chú 

1. Ch֕ ti°u vԚ khӶ nŁng thanh 

toán 
       

+  H֓ s֝ thanh to§n ngԂn hӴn: 

LӺn 0,72 0,92  
T¨i sӶn ngԂn hӴn/N֯ ngԂn hӴn 

+  H֓ s֝ thanh to§n nhanh: 

LӺn 0,67 0,87  T¨i sӶn ngԂn hӴn - H¨ng t֟n kho 

N֯ ngԂn hӴn 

2. Ch֕ ti°u vԚ cҺ cӸu v֝n        

+   T֡ng N֯/T֡ng t¨i sӶn  % 82,71% 76,39%  

+  T֡ng N֯/V֝n chֳ s֫ hֻu LӺn 4,78 3,24  

3. Ch֕ ti°u vԚ nŁng lֽc hoӴt Ľ֥ng        
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Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2024 NŁm 2025 Ghi chú 

+  V¸ng quay h¨ng t֟n kho: 

Vòng 5,10 3,51  Gi§ v֝n h¨ng b§n/H¨ng t֟n kho 

bình quân 

+ Doanh thu thuӺn/T֡ng t¨i sӶn LӺn 0,24 0,17  

4. Ch֕ ti°u vԚ khӶ nŁng sinh l֩i        

+  H֓ s֝ L֯i nhuԀn sau thuԒ/Doanh 

thu thuӺn 
% 23,05% 59,67%  

+  H֓ s֝ L֯i nhuԀn sau thuԒ/V֝n 

chֳ s֫ hֻu 
% 32,46% 41,91%  

+  H֓ s֝ L֯i nhuԀn sau thuԒ/T֡ng 

t¨i sӶn 
% 5,61% 9,90%  

+  H֓ s֝ L֯i nhuԀn tַ hoӴt Ľ֥ng 

kinh doanh/Doanh thu thuӺn 
% -3,80% 63,81%  

 

5. C̭ cͫu cΫ Ľ¹ng, thay ĽΫi vΧn Ľͭu t̯ cνa chν sε hυu 

a)  CΫ ph nͭ:  

+ S֝  c  ֡phiԒu ph֡  thông: 299.309.720 c֡ phiԒu 

+ S֝  c  ֡phiԒu Ҽu Ľ«i: 0 c ֡phiԒu 

+ S֝  lҼ֯ng c֡  phiԒu Ľang lҼu h¨nh: 299.309.720 c֡ phiԒu 

+ S֝  c  ֡phiԒu qu0 :׃ c֡  phiԒu 

+ M n֓h giá: 10.000 Ľn֟g/c֡  phiԒu 

 

b) C̭ cͫu cΫ Ľ¹ng theo danh s§ch chΧt ng¨y 05/05/2025 

+ CҺ cӸu c֡  Ľ¹ng theo loӴi hình: 

STT ņ֝i tҼ֯ng S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu Tׁ l֓ 

1 C֡ Ľ¹ng trong nҼ֧c 279.966.093 93,54% 

a Cá nhân 279.139.231 93,26% 

b TΫ chοc 826.862 0,28% 

2 C֡ Ľ¹ng nҼ֧c ngo¨i 19.343.627 6,46% 
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STT ņ֝i tҼ֯ng S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu Tׁ l֓ 

a Cá nhân 1.786.552 0,6% 

b TΫ chοc 17.557.073 5,87% 

3 T֡ng 299.309.720 100% 

Cҹ CӷU C֠ ņĎNG THEO T׀ L֒ S֪ HֺU

24,8%

11,9%

63,3%

Tׁ l֓ s֫ hֻu dҼ֧ i 1%

Tׁ l֓ s֫ hֻu tַ 1% ĽԒn dҼ֧ i

5%

Tׁ l֓ s֫ hֻu tַ 5% tr֫ lên

 

+ Danh sách c֡ Ľ¹ng ln֧:  
 

Tên t  ֡ch cֵ/cá 
nhân 

S֝  Ch nֵg 
minh nhân 
d©n/CŁn cҼc֧ 
công dân/H  ֥

chiԒu/S  ֝
ĽŁng kĨ kinh 

doanh 

            ņ֗a ch֕ S֝ lҼ֯ng c֡ phӺn Tׁ l֓ 

Bùi Pháp 230512386 
97 Hai B¨ TrҼng, 
PhҼ֩ng Pleiku, Gia 
Lai 

74.226.523 24,79% 



25 

 

+ QUĆ TRČNH TŀNG VN֜ 2007-2025 (T׀ ņ֞ NG) 

 

 

 

c) Tình hình thay ĽΫi vΧn Ľͭu t̯ cνa chν sε hυu:  

Trong nŁm 2025, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai kh¹ng c· sֽ thay Ľ֡i vԚ 

v֝n ĽiԚu l֓. 

d) Giao dΠch cΫ phiΔu quύ: Không có  

e) Các chοng khoán khác: Không có 
 

6. B§o c§o t§c Ľίng li°n quan ĽΔn m¹i tr̯γng v¨ x« hίi cνa c¹ng ty  

Lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g kinh doanh chính cֳ a Công ty là cҺ s֫  hӴ tӺng thu phí theo 

hình thֵ c BOT, nŁng lҼn֯g tái tӴo và bӸt Ľn֥g sӶn Ľa sӶn phӼm. 

- Lǫnh vcֽ BOT, cҺ s ֫hӴ tӺng: ņԜ giӶm thiԜu t§c Ľn֥g tiêu cֽ c ĽԒn m¹i trҼn֩g, v i֧ v  ֗

thԒ là chֳ  ĽӺu tҼ d  ֽán. C¹ng ty lu¹n Ҽu ti°n laֽ ch֙ n nhà thӺu xây dֽ ng và cung cӸp thiԒt b  ֗

có giӶi pháp t֝ t nhӸt vԚ bӶo v֓  m¹i trҼn֩g. ThiԒt b  ֗trang b֗ cho dֽ  án cֳ a C¹ng ty ĽӶm bӶo 

tiԒt ki m֓ Ľin֓ nŁng. C¹ng ty Ҽu ti°n s ֹd nֱg nguyên vԀt li u֓ thay thԒ ít sֹ  d nֱg nŁng lҼn֯g 

nԒu Ľ§p nֵg Ľ ֳtiêu chuӼn k׃ thuԀt. Trong tҼҺng lai, ĽԜ giӶm thiԜu t§c Ľn֥g tiêu cֽ c ĽԒn 

m¹i trҼn֩g. C¹ng ty ĽԚ ra giӶi pháp:  

227 
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+ L aֽ ch֙ n nhà thӺu thi công và cung cӸp trang thiԒt b  ֗ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ c· giӶi pháp 

t t֝ nhӸt vԚ m¹i trҼn֩g.  

+ Trong hoӴt Ľn֥g xây d nֽg cֳ a Công ty, Công ty áp dֱng t֝ i Ľa giӶi pháp bӶo v֓  

m¹i trҼn֩g nhҼ ĽӺu tҼ trang thiԒt b ,֗ xây dֽ ng quy trình giám sát chԊt chԐ, lԀp ch֕ tiêu 

KPIs Ľ§nh gi§ vԚ m¹i trҼn֩g. 

- Lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g: Công ty tԀp trung v¨o nŁng lҼn֯g tái tӴo (thֳ y Ľin֓, Ľi֓n mԊt 

tr i֩ v¨ Ľin֓ gió). Sֹ  d nֱg nŁng lҼn֯g t§i sinh t§c Ľn֥g tích cֽ c ĽԒn m¹i trҼn֩g v¨ Ľi֩ s֝ ng 

con ngҼi֩, giӶm sֹ  d nֱg ngu֟n nŁng lҼn֯g hóa thӴch (than, dӺu m֛ ) hӴn chԒ gây ô nhi֑m 

không khí, b iֱ than, tiԒng n֟, giӶm ĽҼc֯ bãi rác thӶi ĽӸt Ľ§, bӶo v  ֓r nַg é l¨m cho m¹i 

trҼ֩ng không b֗ ô nhi֑ m và bӶo v֓  sֵ c kh֛ e con ngҼi֩.  

-      Lǫnh vcֽ bӸt Ľn֥g sӶn Ľa sӶn phӼm: Công ty luôn quan tâm ĽӺu tҼ v¨o c§c bin֓ pháp 

nhԄm tŁng hiu֓ quӶ các công trình bӸt Ľn֥g sӶn, giӶm tiêu thֱ  nŁng lҼn֯g và khí thӶi. Các 

khu nhà thҼҺng mӴi sԐ tuân theo tiêu chuӼn cֳ a các chֵng nhԀn xanh và hi֓u quӶ nŁng 

lҼ֯ng, áp dֱ ng các sáng kiԒn tiԒt ki m֓ nŁng lҼn֯g thông qua vi֓c lԂp ĽԊt các thiԒt b  ֗hi n֓ 

ĽӴi và tái chԒ, lԂp ĽԊt h  ֓th n֝g gom nҼc֧ mҼa; s ֹd nֱg vԀt li u֓ ít t֛ a khí thӶi, giӶm n֟ ng Ľ֥ 

các chӸt ô nhi֑ m hóa h֙c có thԜ gây Ӷnh hҼn֫g xӸu ĽԒn chӸt lҼn֯g không khí, sֵ c kh֛ e con 

ngҼ֩i v¨ m¹i trҼn֩g.  
 

6.1. Tu©n thν ph§p luͻt vΖ bͩo vΜ m¹i tr̯γng 

Công ty luôn tuân thֳ pháp luԀt v¨ c§c quy Ľn֗h vԚ m¹i trҼn֩g. BӶo v֓  m¹i trҼn֩g là 

bӶo v֓  cu֥ c s֝ ng cho m֙i ngҼi֩, vì vԀy Ban l«nh ĽӴo Công ty rӸt quan t©m ĽԒn vӸn ĽԚ này. 

 Lǫnh vcֽ BOT, cҺ s֫  hӴ tӺng và bӸt Ľn֥g sӶn: Khi triԜn khai c§c dֽ §n ĽӺu tҼ, Công 

ty ĽԚu thu° nhֻng ĽҺn v֗ tҼ vӸn thֽc hi֓n vi֓c Ľ§nh gi§ t§c Ľ֥ng ĽԒn m¹i trҼ֩ng tӴi Ľ֗a b¨n 

thֽc hi֓n dֽ §n. ņ֟ng th֩i, ĽҼa ra c§c giӶi ph§p thiԒt thֽc nhԄm giӶm t§c Ľ֥ng ĽԒn m¹i 

trҼ֩ng, h֓ sinh th§i ֫ mֵc thӸp nhӸt. ņ֝i v֧i giai ĽoӴn thֽc hi֓n dֽ §n, Công ty ĽԚu ĽҼa ra 

nhֻng cam kԒt v¨ h¨nh Ľ֥ng cֱ thԜ nhԄm giӶm thiԜu t§c Ľ֥ng ĽԒn m¹i trҼ֩ng.  

ῐ Bi n֓ pháp quӶn lý 

+ LԀp kԒ hoӴch, tiԒn Ľ֥ thi công h֯ p lý, công trình xây dֽng nhanh, hoàn thành 

s֧ m, 

+ Quy Ľn֗h cֱ  thԜ th i֩ gian làm vi֓ c trong ngày, 

+ PhҼҺng tin֓ tham gia vԀn tӶi phӶi có giӸy ĽŁng kiԜm, phӶi ĽӴt các tiêu chuӼn 

lҼu h¨nh, lái xe phӶi có bԄng lái, yêu cӺu phӶi tuân thֳ  c§c quy Ľn֗h vԚ an toàn khi 

tham gia giao thông, 

ῐ Bi n֓ pháp k׃ thuԀt 

+ GiӶm thiԜu bֱ i ĽӸt trong quá trình vԀn chuyԜn, 
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+ Xe ch֫  ĽӸt ĽҼc֯ che chԂn cӼn thԀn bԄng bӴt, 

+ Không ch֫  quá tӶi tr n֙g cho phép nhԄm hӴn chԒ ĽӸt c§t rҺi v«i, 

ῐ GiӶm thiԜu ô nhi֑ m do nҼc֧ thӶi 

+ Sֹ  d nֱg lao Ľn֥g tӴi Ľa֗ phҼҺng nhԄm tr§nh lҼu tr¼ qua Ľ°m do Ľ· giӶm 

lҼ֯ng nҼc֧ thӶi và hӴn chԒ tình trӴng gây ô nhi֑m m¹i trҼn֩g,  

+ Xây dֽ ng các công trình v֓ sinh tӴm tӴi c¹ng trҼn֩g xây dֽ ng, 

+ Các nguyên li֓u hӴi nhҼ xŁng, dӺu, nhֽ a ĽҼn֩gé ĽҼ֯c lҼu gi ֻtrong kho 

chֵ a nhԄm tránh vi֓c l¨m Ľ ֡các chӸt Ľc֥ hӴi trên, 

ῐ GiӶm thiԜu ô nhi֑ m do tiԒng ֟ n, khí thӶi 

+ Không vԀn chuyԜn, vԀn hành máy móc thiԒt b  ֗gây ra tiԒng ֟ n l n֧ vào giֻ a 

trҼa v¨ ban Ľ°m gây ֟ n cho khu vֽ c xung quanh, 

+ Không sֹ  d nֱg máy m·c qu§ cȈ ĽԜ giӶm mֵ c gây ֟ n v¨ c§c kh² Ľc֥ hӴi 

trong khói thӶi, 

+ Trang b֗ ĽӺy Ľֳ c§c phҼҺng tin֓ bӶo h֥  lao Ľn֥g cho công nhân. 
 

6.2. B§o c§o li°n quan ĽΔn tr§ch nhiΜm ĽΧi vαi cίng ĽΩng ĽΠa ph̯̭ng 

Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai Ľ« t²ch cֽc tham gia nhiԚu hoӴt 

Ľ֥ng an sinh x« h֥i, tַ thi֓n nh©n ĽӴo, ņֵc Long Gia Lai Ľ« ֳng h֥ c§c hoӴt Ľ֥ng x« h֥i 

kh¹ng nhֻng tӴi Ľ֗a b¨n Ľֵng ch©n, m¨ c¸n tӴi Ľ֗a b¨n ĽӺu tҼ dֽ §n.  

KԜ tַ khi th¨nh lԀp ĽԒn nay, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai lu¹n 

ch¼ tr֙ng c¹ng t§c an sinh x« h֥i, xem Ľ©y l¨ tr§ch nhi֓m cֳa doanh nghi֓p Ľ֝i v֧i c֥ng 

Ľ֟ng. Trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y, mԊc d½ t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt, kinh doanh cֳa hӺu hԒt 

c§c doanh nghi֓p tr°n cӶ nҼ֧c gԊp kh· khŁn, song Công ty lu¹n n֣ lֽc giֻ ֡n Ľ֗nh, ĽӶm bӶo 

vi֓c l¨m, thu nhԀp cho ngҼ֩i lao Ľ֥ng, Ľ·ng g·p ng©n s§ch Nh¨ nҼ֧cé Ngo¨i ra, Công ty 

c¸n t²ch cֽc tham gia nhiԚu hoӴt Ľ֥ng an sinh x« h֥i v³ c֥ng Ľ֟ng, ĽԊc bi֓t l¨ c§c hoӴt Ľ֥ng v³ 

ngҼ֩i ngh¯o, tiԒp sֵc em ĽԒn trҼ֩ng, ֳng h֥ Ľ֟ng b¨o b֗ lȈ lֱt.  

Trong nŁm 2025, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai t²ch cֽc tham gia 

c§c hoӴt Ľ֥ng an sinh x« h֥i, trong Ľ· phӶi kԜ ĽԒn vi֓c trao 1.000 phӺn qu¨ ĽԒn v֧i b¨ con c· 

ho¨n cӶnh kh· khŁn tӴi c§c t֕nh tr°n Ľ֗a b¨n T©y Nguy°n nh©n d֗p TԒt ӷt Tֿ nŁm 2025. Th§ng 

12 nŁm 2025, tӴi B֥ phԀn ThҼ֩ng trֽc Uׁ ban MԊt trԀn T֡ qu֝c t֕nh Gia Lai, C¹ng ty c֡  

phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai Ľ« trao tԊng 1,2 tׁ Ľ֟ng h֣ tr֯ t֕nh Gia Lai khԂc phֱc hԀu 

quӶ b«o lȈ do cҺn b«o s֝ 13 g©y ra, Ľ©y l¨ ngu֟n Ľ֥ng vi°n quan tr֙ng, g·p phӺn gi¼p t֕nh 

s֧m phֱc h֟i sӶn xuӸt, ֡n Ľ֗nh Ľ֩i s֝ng nh©n d©n v¨ bӶo ĽӶm an sinh x« h֥i sau b«o. Ngo¨i 

ra, nh©n d֗p TԒt Nguy°n Ľ§n B²nh Ng֙, C¹ng ty c֡ phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai Ľ« trao 

tԊng phҼ֩ng Pleiku 500 tri֓u Ľ֟ng ĽԜ trang tr² ĽҼ֩ng hoa QuӶng trҼ֩ng ņӴi ņo¨n KԒt, Pleiku 
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ĽԜ phֱc vֱ cho nhu cӺn vui chҺi, thҼ֫ng thֵc vŁn ho§ cֳa nh©n d©n Ľ֗a phҼҺng. Nhֻng vi֓c 

l¨m thiԒt thֽc n¨y g·p phӺn h֣ tr֯, Ľ֥ng vi°n, giӶm b֧t n֣i lo lԂng cֳa nhֻng ngҼ֩i c· ho¨n 

cӶnh kh· khŁn, ĽӶm an sinh x« h֥i; Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t triԜn kinh tԒ - x« h֥i cֳa Ľ֗a 

phҼҺng. 
  

6.3. B§o c§o li°n quan ĽΔn hoͧt Ľίng thΠ tr̯γng vΧn xanh theo h̯αng d͵n cνa μy 

ban chοng kho§n Nh¨ n̯αc 

BӶo v֓ m¹i trҼ֩ng s֝ng l¨ mֱc ti°u h¨ng ĽӺu v¨ quan tr֙ng nhӸt m¨ Công ty ĽԚ ra 

trong c§c dֽ §n ĽӺu tҼ bӸt Ľ֥ng sӶn, nŁng lҼ֯ng t§i tӴo v¨ ph§t triԜn cҺ s֫ hӴ tӺng. ņӶm bӶo 

m¹i trҼ֩ng xanh - sӴch - ĽԌp trҼ֧c v¨ sau khi dֽ §n ĽҼ֯c triԜn khai. Theo ChiԒn lҼ֯c qu֝c gia 

vԚ tŁng trҼ֫ng xanh th֩i kȢ 2011 - 2025 v¨ tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2050 cֳa Vi֓t Nam m¨ Ch²nh 

phֳ ph° duy֓t 3 nhi֓m vֱ ch²nh g֟m: giӶm cҼ֩ng Ľ֥ ph§t thӶi kh² nh¨ k²nh v¨ th¼c ĽӼy sֹ 

dֱng nŁng lҼ֯ng sӴch, nŁng lҼ֯ng t§i tӴo; xanh h·a sӶn xuӸt, khuyԒn kh²ch ph§t triԜn c¹ng 

nghi֓p xanh, n¹ng nghi֓p xanh v¨ xanh h·a l֝i s֝ng v¨ th¼c ĽӼy ti°u d½ng bԚn vֻng. ņԜ thֽc 

hi֓n c§c nhi֓m vֱ n¨y, chiԒn lҼ֯c qu֝c gia vԚ tŁng trҼ֫ng xanh giai ĽoӴn 2021-2030 (ChiԒn 

lҼ֯c qu֝c gia vԚ TŁng trҼ֫ng xanh 2030). Vi֓c x©y dֽng ChiԒn lҼ֯c qu֝c gia vԚ tŁng trҼ֫ng 

xanh 2030 hҼ֧ng t֧i nԚn kinh tԒ trung t²nh c§c-bon (carbon neutral) trong d¨i hӴn l¨ Ҽu ti°n 

h¨ng ĽӺu trong b֝i cӶnh m֧i, ĽԊc bi֓t l¨ xu hҼ֧ng chuyԜn Ľ֡i s֝ mӴnh mԐ, gi¼p Vi֓t Nam 

Ľ·n ĽӺu cҺ h֥i v¨ sֹ dֱng ngu֟n lֽc m֥t c§ch hi֓u quӶ. TŁng trҼ֫ng xanh kh¹ng nhֻng gi¼p 

ĽӶm bӶo bԚn vֻng vԚ m¹i trҼ֩ng, n©ng cao nŁng lֽc ch֝ng ch֗u cֳa qu֝c gia trҼ֧c biԒn Ľ֡i 

kh² hԀu v¨ rֳi ro thi°n tai, d֗ch b֓nh, m¨ c¸n tӴo b³nh ĽԆng trong tiԒp cԀn cҺ h֥i v¨ hҼ֫ng l֯i 

cֳa m֙i ngҼ֩i d©n, kh¹ng ĽԜ ai b֗ b֛ lӴi ph²a sau trong qu§ tr³nh ph§t triԜn. TŁng trҼ֫ng xanh 

g·p phӺn truyԚn tӶi, chia sԎ c§c gi§ tr֗ nh©n vŁn, c§c gi§ tr֗ vŁn h·a c֝t l»i, l֝i s֝ng c· tr§ch 

nhi֓m cֳa tַng con ngҼ֩i v¨ cֳa to¨n x« h֥i. 

B°n cӴnh sֽ n֣ lֽc cֳa Ch²nh phֳ cӺn sֽ tham gia, ph֝i h֯p cֳa c§c doanh 

nghi֓p. ņԜ nԚn kinh tԒ xanh hҺn th³ bӶn th©n c§c doanh nghi֓p trong nҼ֧c phӶi c· nhֻng h¨nh 

Ľ֥ng cֱ thԜ hҺn, thiԒt thֽc hҺn ĽԜ g·p phӺn l¨m nԚn kinh tԒ xanh hҺn, Công ty lu¹n cam kԒt 

v¨ tӴo sֽ chuyԜn biԒn t²ch cֽc tַ Ĩ thֵc bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng ĽԒn to¨n b֥ c§n b֥ c¹ng nh©n vi°n. 

III.  B§o c§o v¨ Ľ§nh gi§ cֳa Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c  

1. ņ§nh gi§ kΔt quͩ hoͧt Ľίng sͩn xuͫt kinh doanh. 

- NŁm 2025, Vi֓t Nam nԄm trong nh·m c§c nҼ֧c tŁng trҼ֫ng cao trong khu vֽc và 

tr°n thԒ gi֧i. NhiԚu t֡ chֵc qu֝c tԒ ĽԚu nhԀn Ľ֗nh lӴc quan vԚ triԜn v֙ng tŁng trҼ֫ng cֳa 

kinh tԒ Vi֓t Nam trong nŁm 2026. T²nh chung, GDP nŁm 2025 Ҽ֧c t²nh tŁng 8,02% so v֧i 

nŁm trҼ֧c, l¨ ĽiԜm s§ng trong b֝i cӶnh kinh tԒ to¨n cӺu vӾn kh· khŁn, nhiԚu nҼ֧c tŁng 

https://laodong.vn/kinh-te/adb-bat-ngo-ha-du-bao-tang-truong-kinh-te-viet-nam-nam-2018-xuong-69-632901.ldo
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trҼ֫ng thӸp. V֧i nhֻng th¨nh tֽu kinh tԒ Ӹn tҼ֯ng cֳa nŁm 2025, tŁng trҼ֫ng GDP cֳa 

Vi֓t Nam tiԒp tֱc ĽҼ֯c c§c t֡ chֵc dֽ b§o t²ch cֽc. 

- Qu§ tr³nh thֽc hi֓n c§c nhi֓m vֱ kԒ hoӴch nŁm 2025, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n 

ņֵc Long Gia Lai c· ĽҼ֯c nhֻng yԒu t֝ thuԀn l֯i v¨ kh· khŁn sau Ľ©y: 

+ ThuԀn l i֯:  

V Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai v i֧ các thԒ mӴnh sԈn có: 

Nh nֻg thành tֽu ĽӴt ĽҼc֯ trong c§c nŁm trҼc֧ vԚ kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh, 

ngu֟ n tài chính, chӸt lҼn֯g, uy tín, chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ cé và mô hình 

quӶn tr֗  tiên tiԒn, sֽ  minh bӴch trong h֓ th n֝g tài chính, thҼҺng hiu֓ cֳ a doanh 

nghi֓ p niêm yԒt trên sàn;  

V V i֧ m i֝ quan h֓  sâu r֥ ng cֳ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  v¨ ĽҼc֯ sֽ  

quan tâm, h  ֣ tr  ֯c aֳ c§c cҺ quan, ban ngành tַ Chính phֳ , các b֥  ban ngành 

Trung ҼҺng v¨ c§c Ľa֗ phҼҺng, TԀp Ľo¨n Ľ« ĽҼc֯ chӸp thuԀn chֳ  trҼҺng ĽӺu tҼ 

nhiԚu dֽ  án l֧ n, h aֵ hԌn sԐ mang lӴi hi u֓ quӶ ĽӺu tҼ cao trong c§c nŁm ti֧; 

V ņ֥i ngȈ c§n b ֥nhân viên cֳa VŁn ph¸ng TԀp Ľo¨n v¨ c§c c¹ng ty th¨nh 

vi°n Ľ« Ľn֟g hành v֧ i TԀp Ľo¨n qua nhiԚu nŁm, lu¹n tin tҼn֫g, sát cánh kԚ vai 

v i֧ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  v¨ Ban ĽiԚu hành, tích cֽ c ph§t huy t²nh nŁng Ľn֥g trong 

vi c֓ triԜn khai các chֳ trҼҺng, kԒ hoӴch phát triԜn cֳ a TԀp Ľo¨n, 

 

+ Nh nֻg kh· khŁn, thách th cֵ: 

V Sֽ  cӴnh tranh gay gԂt gi aֻ các doanh nghi֓ p có chung ngành nghԚ sӶn 

xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ; 

V Các chֳ  trҼҺng ch²nh s§ch caֳ Nh¨ nҼc֧ nhҼ r¨ so§t, kiԜm tra, kiԜm soát, 

hԀu kiԜm, h i֟ t  ֝chԊt chԐ các thֳ  t cֱ ph§p lĨ Ľ« Ӷnh hҼn֫g không nh֛ ĽԒn quá 

trình sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ caֳ TԀp Ľoàn; 

V ņ֥i ngȈ c§n b ֥quӶn lý cֳ a TԀp Ľo¨n tuy Ľ« ĽҼc֯ tŁng cҼn֩g v¨ Ľ« kinh 

qua nhiԚu kinh nghi֓ m thֽ c ti n֑ nhҼng c· l¼c vӾn chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu 

phát triԜn nhanh cֳa TԀp Ľo¨n, 

V  Các yԒu t֝  thuԀn l i֯ v¨ kh· khŁn Ľ« t§c Ľn֥g không nh֛ ĽԒn quá trình 

ĽiԚu hành TԀp Ľo¨n, nhҼng vi֧ sֽ  ch֕  ĽӴo sâu sát, quyԒt li t֓ cֳ a H֥ i Ľn֟g quӶn 

tr ,֗ Ban T֡ ng Gi§m Ľc֝ Ľ« tԀp trung khai thác các l֯i thԒ c aֳ Công ty, quyԒt tâm 

Ľ֡i m i֧, ĽӺu tҼ chiԚu sâu, tԀn dֱ ng nhֻ ng thuԀn l i֯ c aֳ nԚn kinh tԒ, biԒn nhֻ ng 

thách thֵc th¨nh cҺ hi֥ phát triԜn v¨ ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng kԒt quӶ Ľ§ng ghi nhԀn. 
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- HoӴt Ľn֥g ĽӺu tҼ: 

+ VԚ lǫnh vcֽ cҺ s ֫hӴ tӺng: Công ty hi֓n Ľang s ֫h uֻ 04 trӴm thu phí 

trên tuyԒn qu֝ c l  ֥14. MԊc dù doanh thu và l֯i nhuԀn các trӴm thu ph² chҼa ĽӴt 

theo kԒ hoӴch dֽ  kiԒn, nhҼng vӾn là ngu֟ n thu khá ֡n Ľ֗nh cֳ a Công ty. Ngoài 

vi c֓ tԀp trung cho công tác duy tu, bӶo dҼn֭g các tuyԒn ĽҼn֩g tӴi Gia Lai, ņŁk 

N¹ng, B³nh PhҼc֧ ĽԜ ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g tuyԒn ĽҼn֩g, thu phí ֡ n Ľ֗nh, TԀp 

Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai Ľang ĽԚ xuӸt Chính phֳ  l¨m nh¨ ĽӺu tҼ d ֽ§n ĽҼn֩g cao 

t c֝ BԂc - Nam ph²a T©y qua T©y Nguy°n (ĽoӴn Pleiku - Buôn Ma Thu֥ t - Gia 

Nghǫa) vi֧ t n֡g v֝ n 77.000 t֕ Ľ֟ng. Hi֓ n nay, B֥  xây dֽ ng Ľ« lӸy Ĩ tҼn֫g kiԒn 

tr¼c c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ nhԀn ĽҼc֯ sֽ  Ľ֟ng thuԀn cֳ a t֕nh Gia Lai, ņŁk LŁk, L©m 

ņ֟ ng. Công ty cȈng Ľ« ĽԚ xuӸt ĽӺu tҼ tuyԒn ĽҼ֩ng cao t֝c Pleiku - Cֹa khӼu 

L֓ Thanh d¨i 52 km, v֝n ĽӺu tҼ 12.500 tׁ Ľ֟ng theo h³nh thֵc BOT, Ľ« ĽҼ֯c 

UBND t֕nh kĨ BӶn ghi nh֧ tӴi H֥i ngh֗ x¼c tiԒn ĽӺu tҼ ng¨y 28/3/2026, l¨m 

cҺ s֫ ĽԜ ho¨n thi֓n thֳ tֱc ĽӺu tҼ trong th֩i gian t֧i. 

+ VԚ lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g tái tӴo: C¹ng ty Ľ« l¨m tt֝ công tác duy tu, bӶo 

trì, bӶo dҼn֭g cҺ s ֫hӴ tӺng, máy móc, thiԒt b  ֗tӴi các nhà máy thֳy Ľin֓; doanh 

thu ph§t Ľin֓ tŁng trҼn֫g mӴnh, gia tŁng d¸ng tiԚn khá ֡ n Ľ֗nh và hi֓ u quӶ. Công 

ty Ľ« ĽӺu tҼ v¨ ph§t Ľin֓ nhiԚu dֽ  án thֳ y Ľin֓, Ľin֓ mԊt tr i֩ tӴi các t֕nh Lâm 

ņ֟ ng, Quãng Ngãi (Kon Tum cȈ). Trong nŁm 2025, DLG Ľ« thcֽ hi֓ n các khoӶn 

ĽӺu tҼ Ľ§ng kԜ trong lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g tái tӴo. Cֱ  thԜ, TԀp Ľo¨n Ľ« g·p 117,5 

t  ׁĽ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 41,96% vn֝ ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ 

gió CP1 Wind và 115 tׁ Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 41,37% vn֝ ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  

phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP2 Wind. Bên cӴnh Ľ·, trong lǫnh vcֽ Ľin֓ mԊt tr i֩, 

DLG Ľ« ĽӺu tҼ 110 t ׁĽ֟ng (chiԒm 48,89% v֝n ĽiԚu l )֓ vào Công ty C֡  phӺn 

NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ CP3 Solar và 105 tׁ Ľ֟ng (chiԒm 46,67% v֝n ĽiԚu l )֓ 

vào Công ty C֡ phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ ChҼ PҼh 4 Solar. D  ֽán này nԄm 

trong quy hoӴch ĽҼc֯ phê duy֓t tӴi QuyԒt Ľn֗h 768/Qņ-TTg cֳ a phֳ  Th  ֳtҼ֧ng 

Chính phֳ . Các d  ֽ§n n¨y Ľang ĽҼc֯ UBND t֕ nh Gia Lai xem xét, ch֕ Ľ֗nh nhà 

ĽӺu tҼ theo Ngh ֗quyԒt 253 và Ngh֗ quyԒt 254 cֳ a Qu֝ c h֥ i. Ngoài ra, TԀp Ľo¨n 

Ľ« ho¨n thin֓ thֳ  t cֱ ĽӺu tҼ c§c d ֽ§n Ľin֓ mԊt tr i֩, Ľin֓ gió, thuׁ  Ľi֓n v¨ ĽӺu tҼ 

TBA 500kV cùng v֧i lҼi֧ Ľin֓ truyԚn tӶi ĽԜ giӶi phóng công suӸt v i֧ gӺn 

3,500MW (trong Ľ· c· 1,000MW Ľin֓ gi·, 2,200 MW Ľin֓ mԊt tr i֩ tr°n ĽӸt liԚn 

và mԊt h ,֟ 250 MW thuׁ  Ľi֓n) tӴi các t֕nh T©y Nguy°n v¨ ņ¹ng Nam B,֥ Các dֽ  

§n Ľang ĽҼc֯ B  ֥C¹ng thҼҺng tr³nh Ch²nh ph ֳxem xét, b֡  sung vào Quy hoӴch 
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Ľi֓n VIII;  

+ VԚ lǫnh v cֽ bӸt Ľn֥g sӶn nhà ֫ , khu Ľ¹ th,֗ sân golf kԒt h p֯ khu du 

l c֗h ngh֕  dҼ֭ng và khu công nghi֓p: Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia 

Lai Ľang chuӼn b֗  triԜn khai các dֽ án bӸt Ľn֥g sӶn thu֥ c c§c lǫnh vcֽ này tӴi các 

t n֕h, thành ph֝ : Gia Lai, QuӶng Ngãi, L©m ņn֟g, H  ֟Chí Minh, é; 

 

2. Tình hình tài chính 

a) Tình hình tài sͩ n 

ņVT: TriΜu VND 

Ch֕ ti°u NŁm 2024 
NŁm 

2025 

TŁng trҼ֫ng 

2025 so v֧i 

2024 

% tŁng 

giӶm 

T¨i sӶn ngԂn hӴn 

TiԚn v¨ c§c khoӶn tҼҺng ĽҼҺng tiԚn 95.025 29.140 -65.885 -69,33% 

ņӺu tҼ ngԂn hӴn 0 282.450 282.450 - 

C§c khoӶn phӶi thu ngԂn hӴn 1.304.127 1.423.995 119.868 9,19% 

H¨ng t֟n kho 112.637 103.822 -8.815 -7,83% 

T¨i sӶn ngԂn hӴn kh§c 1.809 2.011 202 11,17% 

T֡ng t¨i sӶn ngԂn hӴn 1.513.598 1.850.417 336.819 22,25% 

Tài sӶn d¨i hӴn 

C§c khoӶn phӶi thu d¨i hӴn 387.875 397.795 9.920 2,56% 

T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh 2.180.547 1.415.495 -765.052 -35,09% 

BӸt Ľ֥ng sӶn ĽӺu tҼ 26.183 24.922 -1.261 -4,82% 

T¨i sӶn d֫ dang d¨i hӴn 47.695 36.485 -11.210 -23,50% 

C§c khoӶn ĽӺu tҼ d¨i hӴn 7.092 376.954 369.862 5215,20% 

T¨i sӶn d¨i hӴn kh§c 185.379 113.841 -71.538 -38,59% 

T֡ng t¨i sӶn d¨i hӴn 2.834.772 2.365.493 -469.279 -16,55% 

T֡ng t¨i sӶn 4.348.369 4.216.910 -131.459 -3,02% 
 

 

b) Tình hình nι ph iͩ tr  ͩ

ņVT: TriΜu VND 

Ch֕ ti°u NŁm 2024 NŁm 2025 

TŁng 

trҼ֫ng 

2025 so v֧i 

2024 

% tŁng 

giӶm 

N֯ phӶi trӶ 
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Ch֕ ti°u NŁm 2024 NŁm 2025 

TŁng 

trҼ֫ng 

2025 so v֧i 

2024 

% tŁng 

giӶm 

N֯ ngԂn hӴn  2.093.436 2.002.561 -90.875 -4,34% 

N֯ d¨i hӴn  1.503.060 1.217.927 -285.133 -18,97% 

T֡ng n֯ 3.596.496 3.220.488 -376.008 -10,45% 

V֝n chֳ s֫ hֻu  

V֝n chֳ s֫ hֻu 751.873 995.422 243.549 32,39% 

Trong Ľ·: V֝n ĽӺu tҼ cֳa chֳ s֫ hֻu  2.993.097 2.993.097 0 0,00% 

Trong Ľ·: L֯i nhuԀn chҼa ph©n ph֝i -2.456.466 -2.091.772 364.694 -14,85% 

T֡ng ngu֟n v֝n  4.348.369 4.215.910 -132.459 -3,05% 
 

 

- M t֥ s֝  yԒu t֝  khác: 

+ VԚ Ӷnh hҼn֫g cֳ a chênh l֓ ch t  ׁgiá 

Do ph§t sinh c§c giao d֗ch mua, b§n h¨ng c· ngu֟n g֝c ngoӴi t֓, TԀp Ľo¨n ch֗u rֳi ro 

khi c· biԒn Ľ֥ng vԚ tׁ giá. Rֳi ro n¨y ĽҼ֯c quӶn lý th¹ng qua c§c bi֓n ph§p: t֝i Ҽu h·a th֩i 

hӴn thanh to§n c§c khoӶn n֯, lֽa ch֙n th֩i ĽiԜm mua v¨ thanh to§n c§c khoӶn ngoӴi t֓ ph½ 

h֯p, dֽ b§o tׁ gi§ ngoӴi t֓ trong tҼҺng lai, sֹ dֱng t֝i Ҽu ngu֟n tiԚn hi֓n c· ĽԜ c©n bԄng 

giֻa rֳi ro tׁ gi§ v¨ rֳi ro thanh khoӶn. 

+ VԚ Ӷnh hҼn֫g cֳ a chênh l֓ ch lãi vay 

Do c· c§c khoӶn vay c· l«i suӸt thӶ n֡i Ľ« kĨ kԒt. Theo Ľ·, c· bӸt cֵ biԒn Ľ֥ng n¨o vԚ 

l«i vay ĽԚu c· t§c Ľ֥ng ĽԒn kԒt quӶ kinh doanh cֳa TԀp Ľo¨n. Tuy nhiên, TԀp Ľo¨n Ľ« Ҽ֧c 

t²nh Ӷnh hҼ֫ng cֳa chi ph² l«i vay cȈng nhҼ ph©n t²ch, dֽ b§o ĽԜ lֽa ch֙n th֩i ĽiԜm trӶ n֯ 

th²ch h֯p. Do vԀy, biԒn Ľ֥ng l«i suӸt ngo¨i dֽ t²nh vӾn ĽҼ֯c duy tr³ ֫ mֵc thӸp. 
 

3. Nhυng cͩi tiΔn vΖ c̭ cͫu tΫ chοc, chính sách, quͩn lĨ 

- C¹ng t§c quӶn tr֗: Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c Ľ« thcֽ hi֓ n Ľ֟ng b֥  các giӶi pháp: 

+ Bám sát mֱc tiêu cֳ a kԒ hoӴch tַ  ĽӺu nŁm, tiԒp tֱ c duy trì và cӶi tiԒn h֓  

th n֝g quӶn tr֗  theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi ĽԜ Ľ§p nֵg Ľ ֳl cֽ cho vi֓ c quӶn tr֗  h  ֓th n֝g 

v i֧ quy mô phát triԜn ngày m֥ t l n֧ mӴnh;  

+ Xây dֽ ng, trình H֥ i Ľn֟g quӶn tr֗  ban h¨nh c§c quy Ľn֗h, quy chԒ hoӴt 

Ľ֥ng phù h֯ p v i֧ mô hình quӶn tr֗  c aֳ doanh nghi֓p; thֽ c hi֓ n c§c quy Ľn֗h vԚ 
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công b֝  thông tin, chԒ Ľ֥ b§o c§o theo quy Ľn֗h cֳ a yֲ ban chֵ ng khoán Nhà 

nҼ֧c và S֫  giao d֗ch chֵ ng khoán thành ph֝  H  ֟Chí Minh;  

+ TiԒp tֱ c triԜn khai các giӶi pháp kiԜm soát chԊt chԐ chi phí hoӴt Ľn֥g cֳ a 

toàn Công ty thông qua các bin֓ pháp tiԒt giӶm chi phí trong hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt 

kinh doanh thông qua vi֓c kiԜm soát chԊt chԐ chi ph² v¨ tŁng nŁng suӸt lao Ľn֥g; 

+ TŁng cҼn֩g n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr֗  tài chính, ĽӶm bӶo tài chính toàn 

doanh nghi֓p an toàn, hi u֓ quӶ. TiԒp tֱ c rà soát tính hi֓u quӶ c aֳ các tài sӶn và 

các mӶng kinh doanh, nhֻ ng tài sӶn nào không phát huy hi֓u quӶ thì cho thuê 

mҼ֧n, chuyԜn nhҼn֯g, liên doanh liên kԒt nhԄm tӴo ra hi֓ u quӶ sֹ  d nֱg v֝ n cao 

nhӸt cho TԀp Ľo¨n. 

- C¹ng t§c nh©n sֽ - lao Ľ֥ng: 

+ ņ« cҺ cӸu, luân chuyԜn nhân sֽ quӶn lý cӸp cao (T n֡g gi§m Ľc֝, KԒ toán 

trҼ֫ng các Công ty thành viên) nhԄm n©ng cao nŁng lcֽ, hi u֓ quӶ trong quӶn lý 

ĽiԚu hành cho phù h֯p v֧ i tình hình phát triԜn giai ĽoӴn m֧ i;  

+ Quan t©m ĽԒn công tác quӶn tr֗  nhân sֽ  thông qua vi֓c xây dֽ ng h֓  

th n֝g quӶn tr֗  nhân sֽ  chuyên nghi֓p; có cҺ chԒ tiԚn lҼҺng, tiԚn thҼn֫g và môi 

trҼ֩ng, ĽiԚu ki n֓ làm vi֓ c hӸp dӾn; thu hút, tuyԜn dֱ ng, Ľ¨o tӴo và sԂp xԒp lӴi 

ngu֟ n nhân lֽ c, sԂp xԒp, Ľ֗nh biên lӴi nhân sֽ  các phòng, ban VŁn ph¸ng TԀp 

Ľo¨n v¨ c§c c¹ng ty/ĽҺn v ֗th¨nh vi°n ĽԜ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  ngày 

càng cao, phù h֯ p v֧ i chiԒn lҼc֯ phát triԜn cֳ a TԀp Ľo¨n trong giai ĽoӴn m֧ i; 

+ ņӶm bӶo Ľ¼ng k ׁluԀt, n i֥ quy nԚ nԒp v¨ an to¨n trong lao Ľn֥g. TӸt cӶ 

cán b֥  nhân viên Công ty ĽԚu ĽҼc֯ trang b֗ ĽӺy Ľֳ công cֱ  lao Ľn֥g cӺn thiԒt, 

m¹i trҼn֩g công t§c ĽӶm bӶo trong ĽiԚu ki n֓ t֝ t nhӸt.  

+ Ban T֡ ng Gi§m Ľc֝ Ľ« phi֝ h p֯ chԊt chԐ v i֧ Chi b֥ , C¹ng Ľo¨n cҺ s ֫t  ֡

chֵ c t֝ t c¹ng t§c thŁm hi֛, chúc mַ ng, tԊng quà cho cán b֥ nhân viên và gia 

Ľ³nh trong nhnֻg ngày sinh nhԀt, cҼ֧i h i֛; thŁm hi֛ nh nֻg lúc ֝ m Ľau, hoӴn nӴn; 

k  ׁni m֓ các ngày l֑ nhҼ: Ngày qu֝ c tԒ phֱ  n  ֻ08/3, gi  ֣t  ֡H½ng VҼҺng 10/03 

ÂL. Ngày chiԒn thԂng 30/4, Qu֝ c tԒ lao Ľn֥g 01/5, Qu֝ c khánh 2/9, Ngày phֱ  

n  ֻVi t֓ Nam 20/10. T  ֡chֵ c tԊng qu¨ v¨ khen thҼn֫g cho con cán b֥ nhân viên 

có thành tích h֙c tԀp xuӸt sԂc, tԊng quà nhân d֗p Ngày qu֝ c tԒ thiԒu nhi 01/6, t  ֡

chֵ c Trung thu cho con em cán b֥ TԀp Ľo¨n. 
 

4. KΔ hoͧch ph§t triΘn trong t̯̭ng lai  

- Mֱc ti°u, Ľ֗nh hҼ֧ng: TiԒp tֱc ki°n Ľ֗nh v֧i c§c ng¨nh nghԚ chiԒn lҼ֯c giai 

ĽoӴn 2025 - 2030: ņӺu tҼ v¨ kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn nh¨ ֫, Ľ¹ th֗, ngh֕ dҼ֭ng; ņӺu tҼ 

nŁng lҼ֯ng t§i tӴo (Thֳy Ľi֓n, Ľi֓n mԊt tr֩i, Ľi֓n gi·); ņӺu tҼ cҺ s֫ hӴ tӺng; Ľ֟ng th֩i 
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ki°n Ľ֗nh ĽӺu tҼ chuy°n s©u m֥t s֝ lǫnh vֽc, ng¨nh nghԚ truyԚn th֝ng, bao g֟m: Kh§ch 

sӴn du l֗ch ngh֕ dҼ֭ng, sӶn xuӸt, kinh doanh v¨ chԒ biԒn g֣, chԒ biԒn Ľ§ granit, Ľ§ bazan, 

x©y dֽng kinh doanh bԒn xe, b«i Ľ֣ xe. Ngoài ra, TԀp Ľo¨n duy tr³ c§c ng¨nh nghԚ truyԚn 

th֝ng x®t thӸy c· hi֓u quӶ, xem x®t ĽԜ tho§i v֝n Ľ֝i v֧i c§c ng¨nh nghԚ k®m hi֓u quӶ. 

T³m kiԒm, ph§t triԜn c§c ng¨nh nghԚ kinh doanh hi֓u quӶ, Ľem lӴi l֯i nhuԀn kinh tԒ cao. 
 

- C§c ch֕ ti°u chֳ yԒu nŁm 2026 

CH  ֔TIÊU  2026 

- Doanh thu (t  ׁĽ֟ng) 700 

- L i֯ nhuԀn sau thuԒ (t  ׁĽ֟ng) 225 
 

- C§c bi֓n ph§p triԜn khai kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ nŁm 2025: 

+ Duy trì các hoӴt Ľ֥ng giám sát, l«nh ĽӴo, ch֕  ĽӴo ĽiԚu hành cֳa H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr֗  v¨ n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľn֥g cֳ a các thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  

Ľ¼ng ph§p luԀt, ņiԚu l  ֓và Ngh֗ quyԒt cֳ a ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng; 

+ Ki°n Ľn֗h tiԒp tֱ c cӸu trúc toàn di֓n Công ty, trên các mԊt trԀn kinh 

doanh, tài chính, ĽӺu tҼ v¨ quӶn tr֗  nhân sֽ , tԀp trung vào các giӶi ph§p nhҼ sau: 

+  VԚ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ: TiԒp tֱ c ĽӺu tҼ chuy°n 

s©u v¨o c§c lǫnh vcֽ mang lӴi dòng tiԚn t֝ t; thoái v֝ n các ngành nghԚ ĽӺu tҼ kém 

hi u֓ quӶ; 

+  C¹ng t§c t¨i ch²nh, ch nֵg khoán, trái phiԒu, c  ֡phiԒu doanh nghi֓ p: 

Tài chính là huyԒt mӴch cֳ a doanh nghi֓p. TiԒp tֱ c cӸu trúc tài chính toàn di֓n, 

thành công, tԀp trung vào công tác thoái v֝n, chuyԜn nhҼn֯g các dֽ  án, tài sӶn 

ĽӺu tҼ k®m hi u֓ quӶ, phát hành c֡ phiԒu, trái phiԒu doanh nghi֓p khi Ľ ֳĽiԚu 

ki n֓, tiԒn t֧ i giӶm thӸp nhӸt ngu֟ n v֝ n vay ngân hàng. 

+ HoӴt Ľ֥ng h֯p t§c ĽӺu tҼ: M i֩ g i֙ c§c Ľi֝ tác là các tԀp Ľo¨n trong v¨ 

ngo¨i nҼc֧ tham gia ĽӺu tҼ v¨o nhnֻg dֽ  án tiԚm nŁng thuc֥ c§c lǫnh vcֽ: CҺ s ֫

hӴ tӺng, nŁng lҼn֯g xanh, nŁng lҼn֯g tái tӴo, bӸt Ľn֥g sӶn nhà ֫  v¨ Ľ¹ th.֗ HoӴt 

Ľ֥ng h֯ p t§c ĽӺu tҼ n¨y nhԄm gia tŁng li°n minh tiԚm l cֽ tài chính, huy Ľn֥g 

ngu֟ n v֝ n, công ngh֓, quӶn tr֗  v¨ ĽiԚu hành doanh nghi֓p theo tiêu chuӼn qu֝ c 

tԒ.  

+ HoӴt Ľn֥g cӸu tr¼c nh©n sֽ: Thֽc hi֓n ch²nh sֹ dֱng hi֓u quӶ Ľ֥i ngȈ 

c§n b֥ nh©n vi°n chֳ ch֝t, nhӸt l¨ Ľ֥i ngȈ cán b֥  nhân viên Ľ« c· gӺn 15 nŁm 

kinh nghi֓m, gԂn b· v֧i Công ty, kԒt h֯p v֧i vi֓c trԎ h·a ngu֟n nh©n lֽc c· chӸt 

lҼ֯ng. ņ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ cán b֥  công nhân viên tӴi ch  ֣ĽԜ ĽӶm nhԀn t֝t nhi֓m vֱ 

hi֓n tӴi v¨ l©u d¨i. Ki֓n to¨n v¨ n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban KiԜm soát 
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n i֥ b ,֥ chú tr֙ ng công tác thanh tra, kiԜm tra; phát hi֓n, x  ֹlý k p֗ th֩ i; phòng 

ngַ a rֳ i ro tַ  s֧ m, t  ַxa v֧ i m cֱ Ľ²ch gi¼p cho vic֓ quӶn lý tài chính và sֹ d nֱg 

Ľ֟ng v֝ n có hi֓ u quӶ. KhuyԒn khích cán b֥  công nhân viên tham gia Ľ·ng g·p 

sáng kiԒn, cӶi tiԒn k׃ thuԀt. CӶi tiԒn các quy trình sӶn xuӸt, tác nghi֓ p, h  ֓th n֝g 

quӶn lý chӸt lҼn֯g ĽԜ nâng cao trách nhi֓ m, nŁng suӸt lao Ľn֥g, hi u֓ quӶ trong 

công vi֓ c. TŁng cҼn֩g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cho cán b֥ quӶn lý, nâng cao k׃ nŁng 

nghԚ nghi֓ p cho công nhân viên, phát triԜn nhân sֽ phù h֯ p v֧ i t nַg giai ĽoӴn 

phát triԜn cֳ a Công ty. ChŁm lo v¨ ĽӶm bӶo quyԚn l֯i, ĽiԚu ki֓n l¨m vi֓c t֝t nhӸt 

cho ngҼ֩i lao Ľ֥ng. 

+  Công tác quӶn tr  ֗doanh nghi֓ p: ņ֡i mi֧ toàn di֓ n công tác quӶn tr֗  

doanh nghi֓p theo hҼn֧g chuyên nghi֓p, tiên tiԒn, hi n֓ ĽӴi theo tiêu chuӼn qu֝ c 

tԒ. ChuyԜn Ľ֡i s֝  mӴnh mԐ, nִg dֱ ng công ngh֓ 4.0, áp dֱ ng kinh doanh s֝ và 

quӶn tr֗  s֝ , tài chính s֝ nhԄm tiԒt ki m֓ th֩ i gian, n©ng cao nŁng lcֽ ĽiԚu hành 

xuyên su֝t. 

+ Công tác quӶn lý, ĽiԚu hành: Bám sát Ngh֗ quyԒt cֳ a ņӴi h i֥ Ľ֟ng c  ֡

Ľ¹ng v¨ ch ֳtrҼҺng caֳ H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗ĽԜ t  ֡chֵ c triԜn khai thֽ c hi֓ n nhi֓ m 

v .ֱ TŁng cҼ֩ng c¹ng t§c quӶn lý. ch֕  ĽӴo v¨ ĽiԚu hành cֳa T n֡g gi§m Ľc֝, phát 

huy vai trò chֳ Ľ֥ng c aֳ các thành viên trong Ban T n֡g gi§m Ľc֝, Ľ֟ng th֩ i 

khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ, t n֟ tӴi. 
 

5. Gi iͩ trình cνa Ban TΫng Gi§m ĽΧc ĽΧi vαi ý kiΔn kiΘm toán ngoͧ i trρ trên Báo 

cáo tài chính hιp nh tͫ kiΘm to§n nŁm 2025: Không có (Ý kiΔn kiΘm toán chͫp nhͻn toàn 

phͭ n) 

6. B§o c§o Ľ§nh gi§ li°n quan ĽΔn trách nhiΜm vΖ m¹i tr̯γng và xã hίi cνa công 

ty 

- VԚ an sinh x« h֥i: L¨ doanh nghi֓p lu¹n chֳ Ľ֥ng, t²ch cֽc trong c¹ng t§c h֣ tr֯ 

giӶm ngh¯o, ĽԚ cao vai tr¸, tr§ch nhi֓m x« h֥i Ľ֝i v֧i c֥ng Ľ֟ng gԂn v֧i ph§t triԜn kinh 

doanh. TԀp Ľo¨n cȈng c· nhֻng Ľ·ng g·p t²ch cֽc, gi¼p c§c Ľ֗a phҼҺng trong c¹ng t§c ֡n 

Ľ֗nh an ninh ch²nh tr֗, trԀt tֽ an to¨n x« h֥i. KԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c cֳa Công ty c֡  phӺn TԀp 

Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai Ľ« ĽҼ֯c ņӶng, Nh¨ nҼ֧c ghi nhԀn, biԜu dҼҺng, khen thҼ֫ng bԄng 

nhiԚu h³nh thֵc. 

- VԚ c¹ng t§c bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng: L¨ m֥t doanh nghi֓p hoӴt Ľ֥ng trong lǫnh vֽc sӶn 

xuӸt kinh doanh nên Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai ĽԊc bi֓t quan t©m ĽԒn 

c¹ng t§c khai th§c t¨i nguy°n thi°n nhi°n v¨ bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng:  

+ Công ty Ľ« khai th§c c· hiu֓ quӶ các tài nguyên hi֓n có. Toàn b֥  các Dֽ  
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§n Ľ« v¨ Ľang ĽӺu tҼ caֳ Công ty ĽԚu lԀp báo c§o Ľ§nh gi§ t§c Ľn֥g m¹i trҼn֩g 

hoԊc cam kԒt bӶo v֓  m¹i trҼn֩g v¨ ĽҼc֯ cҺ quan c· thӼm quyԚn phê duy֓t, Công 

ty luôn thֽ c hi֓ n ĽӺy Ľֳ các trách nhi֓m vԚ bӶo v֓  m¹i trҼn֩g cֳ a m֥ t doanh 

nghi֓ p, kh¹ng ĽԜ xӶy ra tình trӴng xֹ  phӴt vi phӴm m¹i trҼn֩g. 

+ Xây dֽ ng m¹i trҼn֩g làm vi֓ c thân thi֓n, trong l¨nh: ņӶm bӶo môi 

trҼ֩ng làm vi֓ c xanh, lành mӴnh cho ngҼi֩ lao Ľn֥g v֧ i vi c֓ b֝  trí cây xanh h֯p 

lý trong phòng làm vi֓c, b  ֝tr² Ľ ֳánh sáng làm vi֓c và sֹ  d nֱg các thiԒt b  ֗an 

toàn và bӶo v֓  sֵ c kh֛ e cֳ a ngҼi֩ lao Ľ֥ng. 

+ TiԒt ki m֓ nŁng lҼn֯g: HӴn chԒ sֹ  d nֱg các thiԒt b  ֗tiêu t֝ n nŁng lҼn֯g, 

áp dֱ ng các sáng kiԒn xanh nhҼ xanh h·a vŁn ph¸ng l¨m vic֓ bԄng cách tiԒt ki m֓ 

giӸy, tiԒt ki m֓ Ľin֓, sֹ  d nֱg các thiԒt b  ֗Ľi֓n th¹ng minh cȈng nhҼ t§i s ֹd nֱg Ľ ֟

dùng tӴi nҺi l¨m. 
 

IV.  ņ§nh gi§ cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ vԚ hoӴt Ľ֥ng cֳa C¹ng ty  

1. ņ§nh gi§ cνa Hίi ĽΩng quͩn trΠ vΖ c§c mΊt hoͧt Ľίng cνa C¹ng ty, trong Ľ· c· 

Ľ§nh gi§ li°n quan ĽΔn tr§ch nhiΜm m¹i tr̯γng v¨ x« hίi 

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Công ty Ľ« lu¹n theo s§t di֑n biԒn cֳa nԚn kinh tԒ v¨ c§c ch²nh 

s§ch cֳa Ch²nh phֳ, chֳ Ľ֥ng dֽ b§o, nhԀn Ľ֗nh t³nh h³nh, tַ Ľ· ĽԚ ra nhֻng bi֓n ph§p ֵng 

ph· k֗p th֩i. TԀp Ľo¨n Ľ« ki°n Ľ֗nh Ľ֗nh hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c, l¨: M֥t mԊt, tԀp trung ĽӺu tҼ v¨o 

nhֻng dֽ §n, ng¨nh nghԚ chiԒn lҼ֯c thu֥c c§c lǫnh vֽc m¨ TԀp Ľo¨n Ľang c· l֯i thԒ. MԊt 

khác, tiԒp tֱc ch֙n l֙c ĽԜ ĽӺu tҼ chiԚu s©u v¨o m֥t s֝ ng¨nh nghԚ kinh doanh truyԚn th֝ng 

Ľang hi֓u quӶ;  

1.1. T³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng c§c ng¨nh nghԚ v¨ kԒt quӶ kinh doanh:   

NŁm 2025, sֽ thԂt chԊt t¨i ch²nh cֳa Ng©n h¨ng, công cu֥c ph¸ng ch֝ng tham 

nhȈng cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼ֧c Ľ« Ľi v¨o hi֓u lֽc, hi֓u quӶ, dӾn ĽԒn c§c thֳ tֱc quӶn lĨ Nhà 

nҼ֧c b֗ chԀm tr֑, Ӷnh hҼ֫ng trֽc tiԒp ĽԒn tiԒn tr³nh l¨m h֟ sҺ, ph§p lĨ ĽԜ x©y dֽng, ĽӺu tҼ 

c§c dֽ §n bӸt Ľ֥ng sӶn, nŁng lҼ֯ng, x©y dֽng d©n dֱng v¨ cӺu ĽҼ֩ng, khiԒn cho nhiԚu dֽ §n 

chԀm ho¨n th¨nh v¨ kh¹ng ĽҼ֯c ĽҼa v¨o khai th§c Ľ¼ng tiԒn Ľ֥.  

Trong b֝i cӶnh hi֓n nay, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai x§c Ľ֗nh tԀp 

trung v¨o mֱc ti°u: TԀp trung ĽӺu tҼ v¨o nhֻng dֽ §n, ng¨nh nghԚ chiԒn lҼ֯c thu֥c c§c lǫnh 

vֽc thԒ mӴnh cֳa TԀp Ľo¨n; ֡n Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ ph½ h֯p. MԊt 

khác, tiԒp tֱc ĽӺu tҼ c· chiԚu s©u v¨o m֥t s֝ ng¨nh nghԚ truyԚn th֝ng mang lӴi hi֓u quӶ. Bên 

cӴnh Ľ·, Công ty sԐ t³m kiԒm c§c lǫnh vֽc c· tiԚm nŁng, Ľem lӴi hi֓u quӶ cao ĽԜ m֫ r֥ng ĽӺu 

tҼ kinh doanh khi c· ĽiԚu ki֓n. 

TӴi B§o c§o t¨i ch²nh h֯p nhӸt kiԜm to§n nŁm 2025, C¹ng ty C֡ phӺn TԀp Ľo¨n 
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ņֵc Long Gia Lai ghi nhԀn doanh thu ĽӴt 699,2 tׁ Ľ֟ng v¨ l֯i nhuԀn sau thuԒ thu nhԀp doanh 

nghi֓p ĽӴt 417,2 tׁ Ľ֟ng. So v֧i nŁm 2024, t³nh h³nh t¨i ch²nh cֳa C¹ng ty Ľ« c· nhֻng 

chuyԜn biԒn t²ch cֽc. 

Cֱ thԜ, quy m¹ t֡ng t¨i sӶn v¨ n֯ phӶi trӶ ĽԚu giӶm, cho thӸy TԀp Ľo¨n Ľ« chֳ 

Ľ֥ng triԜn khai c§c bi֓n ph§p thu hԌp hoӴt Ľ֥ng v¨ t§i cҺ cӸu t¨i ch²nh. Trong khi Ľ·, v֝n chֳ 

s֫ hֻu tŁng Ľ§ng kԜ, phӶn §nh sֽ cӶi thi֓n r» r֓t vԚ nŁng lֽc t¨i ch²nh. 

MԊc d½ doanh thu thuӺn sֱt giӶm, l֯i nhuԀn g֥p vӾn tŁng l°n, cho thӸy hi֓u quӶ tַ 

vi֓c t֝i Ҽu h·a chi ph² v¨ ĽiԚu ch֕nh cҺ cӸu sӶn phӼm, d֗ch vֱ. ņ§ng ch¼ Ĩ, l֯i nhuԀn nŁm 

2025 ghi nhԀn mֵc tŁng trҼ֫ng Ľ֥t biԒn; trong Ľ·, l֯i nhuԀn g֥p tַ b§n h¨ng v¨ cung cӸp d֗ch 

vֱ ĽӴt 319,6 tׁ Ľ֟ng, c½ng v֧i vi֓c chi ph² t¨i ch²nh giӶm gӺn 10% so v֧i nŁm 2024 Ľ« g·p 

phӺn ĽҼa l֯i nhuԀn sau thuԒ tŁng trҼ֫ng Ӹn tҼ֯ng. KԒt quӶ n¨y ph½ h֯p v֧i l֥ tr³nh t§i cӸu 

tr¼c t¨i ch²nh theo Ľ֗nh hҼ֧ng cֳa H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗, hҼ֧ng t֧i mֱc ti°u x·a to¨n b֥ l֣ lȈy 

kԒ, gia tŁng v֝n chֳ s֫ hֻu v¨ tԀp trung ngu֟n lֽc cho c§c dֽ §n chiԒn lҼ֯c trong th֩i gian 

t֧i. 

ņiԜm nhӸn n֡i bԀt trong bֵc tranh t¨i ch²nh nŁm 2025 l¨ c¹ng t§c xֹ lĨ n֯. Trong 

nŁm, TԀp Ľo¨n Ľ« triԜn khai hi֓u quӶ phҼҺng §n t§i cӸu tr¼c t¨i ch²nh, qua Ľ· giӶm khoӶng 

70% dҼ n֯ g֝c v¨ l«i tӴi c§c ng©n h¨ng, g·p phӺn cӶi thi֓n Ľ§ng kԜ t³nh h³nh t¨i ch²nh v¨ khӶ 

nŁng thanh to§n. 
 

1.2. C¹ng t§c ĽӺu tҼ: 

M֥t s֝ c¹ng t§c ĽӺu tҼ ti°u biԜu cֳa Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai 

trong nŁm 2025, Ľ· l¨: 

- VԚ lǫnh vֽc ĽӺu tҼ bӸt Ľ֥ng sӶn, nh¨ ֫, khu Ľ¹ th֗, s©n golf kԒt h֯p khu du l֗ch 

ngh֕ dҼ֭ng v¨ khu c¹ng nghi֓p: Công ty Ľang chuӼn b֗ triԜn khai c§c dֽ §n bӸt Ľ֥ng sӶn 

thu֥c c§c lǫnh vֽc n¨y tӴi c§c t֕nh, th¨nh ph֝: Gia Lai, QuӶng Ngãi, L©m ņn֟g, H  ֟Chí Minh, 

é; 

- Lǫnh vֽc cҺ s֫ hӴ tӺng: ņӶm bӶo chӸt lҼ֯ng t֝t cho c§c dֽ §n Qu֝c l֥ 14 tַ Gia 

Lai ĽԒn ņ֟ng Nai (B³nh PhҼ֧c cȈ) nhԄm ֡n Ľ֗nh hoӴt Ľ֥ng thu ph², Ľ֟ng th֩i tiԒp tֱc ĽԚ xuӸt 

cҺ quan nh¨ nҼ֧c c· thӼm quyԚn tŁng mֵc thu ph² theo Ľ¼ng l֥ tr³nh phҼҺng §n t¨i ch²nh Ľ« 

kĨ, ĽԚ xuӸt cҺ quan nh¨ nҼ֧c c· thӼm quyԚn ph° duy֓t phҼҺng §n t¨i ch²nh, k®o d¨i th֩i gian 

thu phí. ņ©y l¨ ngu֟n thu v¨ d¸ng tiԚn kh§ ֡n Ľ֗nh, g·p phӺn tŁng trҼ֫ng doanh thu v¨ l֯i 

nhuԀn cֳa C¹ng ty. NԂm bԂt ĽҼ֯c Ľ֗nh hҼ֧ng s§p nhԀp t֕nh th¨nh, kԒt n֝i c§c khu c¹ng 

nghi֓p v֧i c§c th֗ trҼ֩ng ti°u thֱ v¨ ngu֟n cung ֵng, nhu cӺu x©y dֽng cao t֝c ĽԜ tŁng cҼ֩ng 

hoӴt Ľ֥ng thҼҺng mӴi v¨ sӶn xuӸt, Công ty Ľang chuӼn b֗ tham gia c§c dֽ §n cao t֝c. Cֱ thԜ, 

TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai Ľang ĽԚ xuӸt Chính phֳ  làm nhà ĽӺu tҼ d ֽ§n ĽҼn֩g cao t֝c BԂc 
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- Nam ph²a T©y qua T©y Nguy°n (ĽoӴn Pleiku - Buôn Ma Thu֥ t - Gia Nghǫa) vi֧ t n֡g v֝ n 

77.000 t֕  Ľ֟ng; ĽԚ xuӸt UBND t֕ nh Gia Lai l¨m nh¨ ĽӺu tҼ D ֽ§n ĽҼn֩g cao t֝ c Pleiku - L  ֓

Thanh v֧ i t n֡g v֝ n 12.500 tׁ  Ľ֟ng. 

- VԚ lǫnh vֽc nŁng lҼ֯ng t§i tӴo: ņ« l¨m t֝t c¹ng t§c duy tu, bӶo tr³, bӶo dҼ֭ng cҺ 

s֫ hӴ tӺng, m§y m·c, thiԒt b֗ tӴi c§c nh¨ m§y thֳy Ľi֓n; doanh thu ph§t Ľi֓n tŁng trҼ֫ng 

mӴnh, gia tŁng d¸ng tiԚn kh§ ֡n Ľ֗nh v¨ hi֓u quӶ. C¹ng ty Ľ« ĽӺu tҼ v¨ ph§t Ľi֓n nhiԚu dֽ §n 

thֳy Ľi֓n, Ľi֓n mԊt tr֩i tӴi c§c t֕nh L©m ņ֟ng, Qu«ng Ng«i (Kon Tum cȈ). Trong nŁm 2025, 

DLG Ľ« thcֽ hi֓ n các khoӶn ĽӺu tҼ Ľ§ng kԜ trong lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g tái tӴo. Cֱ  thԜ, TԀp 

Ľo¨n Ľ« g·p 117,5 t ׁĽ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 41,96% vn֝ ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn NŁng lҼn֯g 

ņi֓n gió CP1 Wind và 115 tׁ Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 41,37% vn֝ ĽiԚu l  ֓ tӴi Công ty C֡  phӺn 

NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP2 Wind. Bên cӴnh Ľ·, trong lǫnh vcֽ Ľin֓ mԊt tr i֩, DLG Ľ« ĽӺu tҼ 

110 tׁ  Ľ֟ng (chiԒm 48,89% v֝n ĽiԚu l )֓ vào Công ty C֡ phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ CP3 

Solar và 105 tׁ Ľ֟ng (chiԒm 46,67% v֝n ĽiԚu l )֓ vào Công ty C֡ phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt 

tr i֩ ChҼ PҼh 4 Solar. D  ֽán này nԄm trong quy hoӴch ĽҼc֯ phê duy֓t tӴi QuyԒt Ľn֗h 768/Qņ-

TTg cֳ a phֳ  Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ. Ngo¨i ra, TԀp Ľo¨n Ľ« ho¨n thi֓n thֳ tֱc ĽӺu tҼ c§c dֽ §n 

Ľi֓n mԊt tr֩i, Ľi֓n gi·, thuׁ Ľi֓n v¨ ĽӺu tҼ TBA 500kV c½ng v֧i lҼ֧i Ľi֓n truyԚn tӶi ĽԜ giӶi 

phóng c¹ng suӸt v֧i gӺn 3.500MW (trong Ľ· c· 1.000MW Ľi֓n gi·, 2.200 MW Ľi֓n mԊt tr֩i 

tr°n ĽӸt liԚn v¨ mԊt h֟, 250 MW thuׁ Ľi֓n) tӴi c§c t֕nh T©y Nguy°n v¨ ņ¹ng Nam B֥. C§c dֽ 

§n Ľang ĽҼ֯c B֥ C¹ng thҼҺng tr³nh Ch²nh phֳ xem x®t, b֡ sung v¨o Quy hoӴch Ľi֓n VIII;  
 

1.3. VԚ c¹ng t§c Ľ֝i ngoӴi: 

Trong nŁm qua, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t 

chính sách an sinh xã h֥i, t  ַthi n֓ nh©n ĽӴo, vŁn h·a v¨ thԜ thao, TԀp Ľo¨n vinh d ֽĽ·n rӸt 

nhiԚu Ľo¨n L«nh ĽӴo ņӶng, Nh¨ nҼc֧ ĽԒn thŁm v¨ l¨m vic֓. RӸt nhiԚu Ľo¨n l«nh ĽӴo các b֥  

ban ngành Trung ҼҺng, th¨nh ֳy, t֕nh ֳy, yֲ ban nhân dân c½ng c§c s֫ ban ng¨nh cֳa c§c 

t֕nh, thành ph֝ ĽԒn thŁm v¨ l¨m vic֓ tӴi H i֥ s֫  Công ty, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c֡  phӺn 

TԀp Ľo¨n ņֵ c Long Gia Lai cȈng Ľ« rӸt th¨nh c¹ng tr°n lǫnh vcֽ ngoӴi giao, gi  ֻĽҼ֯c m֝ i 

quan h֓ t t֝, bԚn chԊt v i֧ c§c Ľi֝ tác, kh§ch h¨ng trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ, c§c cҺ quan chcֵ nŁng 

Trung ҼҺng v¨ Ľa֗ phҼҺng, c§c cҺ quan th¹ng tӸn, b§o ch²é, Ľ֟ng th֩ i Ľ« g·p phӺn không 

nh֛ , gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng trong c¹ng t§c n֡ Ľ֗nh an ninh chính tr֗, trԀt t  ֽan toàn xã h֥i. KԒt 

quӶ ĽӴt ĽҼc֯ cֳ a Công ty Ľ« ĽҼc֯ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ ghi nhԀn, biԜu dҼҺng, khen thҼn֫g bԄng 

nhiԚu hình thֵ c. T  ַĽ·, nâng cao v֗ thԒ, thҼҺng hiu֓ cֳ a Công ty trong giai ĽoӴn m֧ i, v i֧ m t֥ 

tӺm cao m֧ i. 
 

1.4. VԚ c§c t§c Ľ֥ng li°n quan ĽԒn m¹i trҼ֩ng v¨ x« h֥i cֳa C¹ng ty:  

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ lu¹n ch֕ ĽӴo vi֓c ĽԚ cao vai tr¸ c¹ng t§c bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng v¨ x« 
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h֥i trong m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa C¹ng ty, thԜ hi֓n bԄng c§c h¨nh Ľ֥ng cֱ thԜ. T֡ng Gi§m Ľ֝c 

qu§n tri֓t trong c§n b֥ nh©n vi°n vԚ vi֓c tu©n thֳ c¹ng t§c bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng v¨ thҼ֩ng xuy°n 

t֡ chֵc kiԜm tra, xֹ lĨ c§c trҼ֩ng h֯p vi phӴm. Vi֓c quӶn lĨ, ti°u thֱ nŁng lҼ֯ng v¨ ngu֟n 

nguy°n vԀt li֓u trong sӶn xuӸt kinh doanh Ľ« ĽӶm bӶo ĽҼ֯c t²nh tiԒt ki֓m, hi֓u quӶ. HҺn 50% 

nguy°n vԀt li֓u ĽҼ֯c ĽҼa v¨o t§i chԒ, tԀn dֱng ĽԜ sӶn xuӸt c§c sӶn phӼm phֱ. C§c cҺ s֫ sӶn 

xuӸt v¨ trֱ s֫ c§c c¹ng ty, ĽҺn v֗ th¨nh vi°n ĽԚu xֹ lĨ r§c thӶi n֥i b֥, v¨ h֯p Ľ֟ng v֧i ch²nh 

quyԚn Ľ֗a phҼҺng ĽԜ xֹ lĨ r§c c¹ng c֥ng. Bên cӴnh Ľ·, công ty tr֟ng v¨ chŁm s·c c©y xanh 

sӴch, ĽԌp. Ngoài ra, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai Ľ« tham gia t²ch cֽc c§c 

phong tr¨o do c§c cҺ quan ban ng¨nh, Ľ֗a phҼҺng ph§t Ľ֥ng. Trong nŁm, C¹ng ty kh¹ng b֗ xֹ 

phӴt vԚ vi phӴm vi֓c quӶn lĨ t¨i nguy°n v¨ bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng. 
 

2. ņ§nh gi§ cνa Hίi ĽΩng quͩn trΠ vΖ hoͧt Ľίng cνa Ban TΫng Gi§m ĽΧc c¹ng ty 

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Ľ« t֡ chֵc nhiԚu phi°n h֙p nhԄm ch֕ ĽӴo Ban T֡ng gi§m Ľ֝c có 

nhֻng ĽiԚu ch֕nh h֯p lĨ kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh cho ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh biԒn Ľ֥ng 

cֳa nԚn kinh tԒ v¨ gi§ cӶ vԀt tҼ, d֗ch vֱ, H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ cȈng thҼ֩ng xuy°n duy tr³ gi§m s§t 

Ban T֡ng gi§m Ľ֝c th¹ng qua vi֓c kiԜm tra, kiԜm so§t cȈng nhҼ t֡ chֵc c§c cu֥c h֙p thҼ֩ng 

kȢ ĽԜ nghe b§o c§o t³nh h³nh sӶn xuӸt kinh doanh trong quĨ và các quĨ tiԒp theo, t֡ chֵc c§c 

cu֥c h֙p bӸt thҼ֩ng ĽԜ giӶi quyԒt c§c c¹ng vi֓c ph§t sinh Ľ֥t xuӸt. Công tác giám sát, Ľ§nh 

gi§ Ľ« gi¼p Ban T֡ng gi§m Ľ֝c ĽiԚu h¨nh c¹ng vi֓c thҼ֩ng xuy°n, nhӸt qu§n v¨ hi֓u quӶ, 

tu©n thֳ ĽiԚu l֓ TԀp Ľo¨n nhҼng kh¹ng l¨m Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn t²nh chֳ Ľ֥ng s§ng tӴo cֳa ngҼ֩i 

Ľֵng ĽӺu b֥ m§y ĽiԚu h¨nh. Nhìn chung, trong qu§ tr³nh l¨m vi֓c cֳa Ban T֡ng gi§m Ľ֝c và 

c§c c§n b֥ quӶn lĨ kh§c trong TԀp Ľo¨n, chҼa ph§t hi֓n c§c vi phӴm nghi°m tr֙ng ņiԚu l֓ TԀp 

Ľo¨n, vi phӴm ph§p luԀt cȈng nhҼ nhֻng quy tԂc, quy chԒ chung. 
 

3. Tóm tͽt ho tͧ Ľίng cνa Hίi ĽΩng quͩ n trΠ nŁm 2025 

3.1- HoӴt Ľn֥g cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr :֗ 

H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  làm vi֓ c theo nguyên tԂc tԀp thԜ l«nh ĽӴo, cá nhân phֱ trách, quyԒt 

Ľ֗nh theo Ľa s,֝ th cֽ hi֓ n các quyԚn v¨ nghǫa v ֱtheo ņiԚu l  ֓Công ty, Quy chԒ hoӴt Ľn֥g cֳ a 

H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  v¨ quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt. Các thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  ĽҼ֯c phân 

công nhi֓ m vֱ  c  ֱ thԜ d aֽ trên nguyên tԂc phát huy thԒ mӴnh cֳ a tַ ng thành viên, tӴo sֵ c 

mӴnh trí tu֓  tԀp thԜ ĽԜ hoàn thành trách nhi֓ m cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  theo quy Ľn֗h m֥ t cách 

hi u֓ quӶ nhӸt. 

Hi n֓ tӴi, s֝  lҼ֯ng thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  C¹ng ty l¨ 5 ngҼi֩, trong Ľ· s ֝lҼ֯ng 

thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ֥c lԀp l¨ 2 ngҼi֩, s֝  lҼ֯ng th¨nh vi°n kh¹ng ĽiԚu hành là 3 

ngҼ֩i, ĽӶm bӶo cҺ cӸu theo Ľ¼ng ņiԚu 276 Ngh֗ Ľ֗nh 155/2020/Nņ-CP ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 

2020. C  ֱthԜ: 
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- Ông Bùi Pháp, Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ : Th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  và quyԚn hӴn cֳ a Chֳ  

t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  ĽҼ֯c quy Ľn֗h tӴi LuԀt Doanh nghi֓p, ņiԚu 26 và các KhoӶn 2, KhoӶn 

3, KhoӶn 4 và KhoӶn 5 ņiԚu 28 ņiԚu l  ֓Công ty và thֽc hi֓ n các nhi֓m v  ֱkhác do các thành 

viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  yֳ quyԚn (nԒu có); 

- Ông Nguy֑n TҼn֩g C֙ t, Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  - T n֡g Gi§m Ľc֝: T  ֡chֵ c thi 

hành các ngh֗ quyԒt c aֳ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , phân công các thành viên trong ban Tn֡g Giám 

Ľ֝c phֱ  trách theo dõi ch֕ ĽӴo tַ ng lǫnh vcֽ công tác, ch֗ u trách nhi֓m trҼc֧ H i֥ Ľn֟g quӶn 

tr  ֗vԚ m i֙ mԊt hoӴt Ľn֥g, quӶn lý, ĽiԚu hành cֳa Ban T֡ng Gi§m Ľc֝, kԒt quӶ th cֽ hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱkԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ caֳ TԀp Ľo¨n v¨ thcֽ hi֓ n các công vi֓c, nhi֓ m vֱ  

khác theo sֽ phân công, yֳ quyԚn cֳ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ . 

- Ông Nguy֑n TiԒn DȈng, Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ֥c lԀp, kh¹ng ĽiԚu hành: Phֱ 

trách công tác phát triԜn dֽ  án; theo dõi, h  ֣tr  ֯triԜn khai các dֽ án bӸt Ľn֥g sӶn, nŁng lҼn֯g 

tái tӴo và các dֽ án khác cֳa TԀp Ľo¨n. H  ֣tr ,֯ gi¼p cho Ban l«nh ĽӴo Công ty thֽ c hi֓ n công 

t§c Ľi֝ ngoӴi, quan h֓ v i֧ c§c cҺ quan, ban ngành ֫ Ľ֗a phҼҺng v¨ Trung ҼҺng v¨ thcֽ hi֓ n 

các công vi c֓, nhi֓ m v  ֱkhác theo sֽ phân công, yֳ quyԚn cֳ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ . 

- Ông Võ M֥ ng H½ng, Th¨nh vi°n HņQT Ľc֥ lԀp, kh¹ng ĽiԚu hành: Phֱ trách công tác 

nhân sֽ, lҼҺng thҼn֫g cֳ a TԀp Ľo¨n. Ph ֱtrách công tác theo dõi hoӴt Ľn֥g cֳ a các công 

ty/ĽҺn v  ֗thành viên trֽc thu֥ c TԀp Ľo¨n v¨ c§c c¹ng ty ĽӺu tҼ/li°n kԒt (không thu֥c lǫnh vcֽ 

hoӴt Ľn֥g do th¨nh vi°n HņQT V» S׃ Vi t֓ phֱ  trách). Thֽ c hi֓ n các công vi֓c, nhi֓ m vֱ  

khác theo sֽ phân công, ֳy quyԚn cֳ a Chֳ  t c֗h HņQT. Ngo¨i ra, ng¨y 27/10/2022,  Hi֥ Ľ֟ng 

quӶn tr֗  c¹ng ty Ľ« hp֙ và ban hành QuyԒt Ľn֗h s֝  09/Qņ-HņQT-ņLGL vԚ vi c֓ thành lԀp 

Ban kiԜm toán n֥ i b  ֥c aֳ C¹ng ty, theo Ľ· ¹ng V» Mn֥g H½ng l¨m trҼn֫g ban kiԜm toán n֥ i 

b .֥ 

- Ông Võ S׃ Vi t֓, Th¨nh vi°n HņQT: Theo d»i, ĽiԚu h¨nh c§c C¹ng ty/ņҺn v ֗thành 

viên hoӴt Ľn֥g trong c§c lǫnh vcֽ truyԚn th֝ ng: SӶn xuӸt g ,֣ Ľ§ granit, bԒn xe - b«i Ľ,֣ v  ֓s׃, 

khách sӴn - d c֗h vֱ . H  ֣tr ,֯ gi¼p cho Ban l«nh ĽӴo Công ty thֽ c hi֓ n c¹ng t§c Ľi֝ n i֥ (ngoӴi 

tr  ַc¹ng t§c lҼҺng, thҼn֫g do th¨nh vi°n HņQT V» Mn֥g Hùng phֱ tr§ch), nhҼ: C¹ng t§c t ֡

chֵ c hành chính, phòng cháy chֻa cháy, v֓ sinh m¹i trҼn֩g, thi Ľua khen thҼn֫g, éThcֽ 

hi n֓ các công vi֓c, nhi֓ m vֱ  khác theo sֽ phân công, ֳy quyԚn cֳ a Chֳ  t c֗h HņQT. 

Trong nŁm qua, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  C¹ng ty Ľ« t ֡chֵ c hoӴt Ľn֥g Ľ¼ng Quy chԒ quӶn tr֗ , 

ņiԚu l  ֓Công ty; theo nguyên tԂc tԀp trung dân chֳ, công khai, minh bӴch, lu¹n ĽӶm bӶo sֽ  

Ľ֟ng thuԀn trong n֥ i b ,֥ linh hoӴt trong ch֕ ĽӴo ĽiԚu hành, liên tֱ c ĽiԚu ch֕nh Ľi֝ sách phù 

h p֯ v i֧ tình hình thֽ c tԒ, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľã duy trì vi c֓ t֡  chֵ c h֙ p thҼn֩g kȢ m i֣ quý 

m t֥ lӺn và hàng chֱc cu֥ c h֙ p bӸt thҼn֩g, hàng nghìn cu֥c Ľin֓ Ľ¨m, trao Ľi֡ thông tin qua 
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email v¨ trao Ľi֡ tr cֽ tiԒp giֻ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  v i֧ các thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn 

tr  ֗v¨ Ban ĽiԚu hành, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ« ban hành 11 quyԒt Ľn֗h, ngh֗  quyԒt v¨ h¨ng trŁm 

vŁn bӶn th¹ng thҼn֩g khác. Nhìn chung, các cu֥ c h֙ p cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ« ĽҼc֯ t֡  chֵ c 

m t֥ c§ch chu Ľ§o, Ľ¼ng luԀt, ĽӴt ĽҼc֯ sֽ  nhӸt trí cao, C§c vŁn bӶn ban h¨nh Ľ¼ng thԜ th cֵ, 

quyԒt Ľn֗h các vӸn ĽԚ quan tr֙ ng thu֥ c thӼm quyԚn cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ« ĽҼc֯ LuԀt 

Doanh nghi֓p v¨ ņiԚu l  ֓C¹ng ty quy Ľn֗h, Ľ« g·p phӺn quan tr֙ng trong vi֓ c quyԒt Ľn֗h các 

chính sách, ĽҼ֩ng l֝ i hoӴt Ľn֥g, chiԒn lҼc֯ phát triԜn cֳ a Công ty và giӶi quyԒt k p֗ th֩ i các 

vҼ֧ng mԂc phát sinh trong quá trình thֽc hi֓ n.  

Vi c֓ công b֝  th¹ng tin theo quy Ľn֗h cȈng Ľ« ĽҼc֯ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ¹n Ľc֝, nhԂc 

nh֫  và kiԜm tra thҼn֩g xuyên, ĽӶm bӶo Ľ¼ng hӴn, chính xác, ĽӺy Ľֳ, công khai, minh bӴch. 

CŁn c ֵNgh֗  quyԒt ņӴi h i֥ c  ֡Ľ¹ng thҼn֩g ni°n nŁm 2025, m cֵ thù lao và chi phí cֳa 

thành viên H֥i Ľn֟g quӶn tr֗  là: Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ : 15.000.000 Ľn֟g/tháng, Phó Chֳ  

t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ : 10.000.000 Ľn֟g/tháng, các thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ : 6.000.000 

Ľ֟ng/th§ng/ngҼi֩. Ngoài ra, cŁn c ֵhi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g kinh doanh cֳa C¹ng ty ĽԚ ra ĽӺu nŁm, 

thì các thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban kiԜm soát và sԐ ĽҼ֯c thҼn֫g: 2% trên l֯ i nhuԀn sau 

thuԒ ĽӴt kԒ hoӴch l֯ i nhuԀn nŁm v¨ 5% tr°n phӺn l i֯ nhuԀn sau thuԒ vҼ֯t kԒ hoӴch. Tuy nhiên 

trong quá trình thֽ c hi֓ n, xét thӸy C¹ng ty Ľang c¸n nhiԚu kh· khŁn trong qu§ tr³nh t§i cӸu 

tr¼c ĽԜ trӶ n  ֯d tֵ ĽiԜm cho c§c ng©n h¨ng trong c§c nŁm ti֧, c§c th¨nh vi°n HņQT v¨ Ban 

KiԜm soát tֽ  nguy֓ n không nhԀn thù lao và khoӶn thҼn֫g trên phӺn l i֯ nhuԀn sau thuԒ vҼ֯t 

kԒ hoӴch theo ngh֗ quyԒt cֳ a ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng Ľ« ĽԚ ra. 
 

3.2- Công tác giám sát hoӴt Ľn֥g cֳ a Ban ĽiԚu hành: 

Nhìn chung, Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c Ľ« ph§t huy ĽҼ֯c vai tr¸ tr§ch nhi֓m cֳa m³nh. TӴi 

c§c phi°n h֙p Ľ֗nh kȢ h¨ng quĨ cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, Tn֡g Gi§m Ľ֝c C¹ng ty ĽԚu b§o c§o 

minh bӴch hi֓u quӶ sӶn xuӸt kinh doanh, c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh, ĽԚ ngh֗ giӶi quyԒt thu֥c thӼm 

quyԚn cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗. Trong ĽiԚu h¨nh, Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c Ľ« tu©n thֳ sֽ ch֕ ĽӴo cֳa 

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc h֥i Ĩ h¨ng ng¨y, giao ban tuӺn v¨ sҺ kԒt h¨ng th§ng 

ĽԜ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ thֽc hi֓n v¨ ĽԚ ra c§c giӶi ph§p thֽc hi֓n cֱ thԜ. Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c ch֕ 

ĽӴo c§c ph¸ng ban thֽc hi֓n Ľ¼ng chֵc nŁng tham mҼu v¨ th¹ng tin theo quy Ľ֗nh, thҼ֩ng 

xuy°n kiԜm tra thֽc tԒ ĽԜ nԂm bԂt th¹ng tin, nh֩ Ľ· Ľ« giӶi quyԒt k֗p th֩i c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh 

trong qu§ tr³nh triԜn khai sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ m֥t c§ch hi֓u quӶ. 

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Ľ« thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc c§c cu֥c h֙p Ľ֗nh kȢ, h֙p bӸt thҼ֩ng, l«nh 

ĽӴo, ch֕ ĽӴo m֥t c§ch sát sao, h¨nh Ľ֥ng quyԒt li֓t v¨ cֱ thԜ, giao quyԚn cho T֡ng Gi§m Ľ֝c 

trong vi֓c chֳ Ľ֥ng triԜn khai kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ; giӶi quyԒt k֗p th֩i c§c 

c¹ng vi֓c ph§t sinh; Ľ֟ng th֩i thҼ֩ng xuy°n kiԜm tra, kiԜm so§t vi֓c thֽc hi֓n chֵc nŁng, 
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nhi֓m vֱ cֳa Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c. Công tác giám sát, Ľ§nh gi§ Ľ« gi¼p T֡ng gi§m Ľ֝c ĽiԚu 

h¨nh c¹ng vi֓c thҼ֩ng xuy°n, nhӸt qu§n, tu©n thֳ ņiԚu l֓ C¹ng ty v¨ Ngh֗ quyԒt H֥i Ľ֟ng 

quӶn tr֗ nhҼng kh¹ng l¨m Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn t²nh chֳ Ľ֥ng s§ng tӴo cֳa ngҼ֩i Ľֵng ĽӺu b֥ máy 

ĽiԚu h¨nh. Nhìn chung, trong qu§ tr³nh t§c nghi֓p cֳa Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c, chҼa ph§t hi֓n c§c 

vi phӴm nghi°m tr֙ng ņiԚu l֓ C¹ng ty, vi phӴm ph§p luԀt cȈng nhҼ nhֻng quy tԂc, quy chԒ 

chung. 
 

3.3- C¹ng t§c gi§m s§t Ľi֝ v i֧ các cán b֥  quӶn lý khác:  

H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ thҼ֩ng xuy°n ch֕ ĽӴo vi֓c ki֓n to¨n t֡ chֵc b֥ m§y; gi§m s§t vi֓c 

thֽc hi֓n nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ th¹ng qua c§c cu֥c h֙p ph©n c¹ng 

và c§c Ľ֯t kiԜm tra; cŁn cֵ chֵc nŁng, nhi֓m vֱ ĽҼ֯c ph©n c¹ng, Ľ֝i chiԒu v֧i kԒt quӶ ho¨n 

th¨nh l¨m thҼ֧c Ľo ĽԜ Ľ§nh gi§, b֡ nhi֓m, ĽiԚu Ľ֥ng c§n b֥ c¹ng nh©n vi°n v¨o c§c v֗ tr² 

th²ch h֯p v¨ thֽc hi֓n chԒ Ľ֥ Ľ«i ng֥ th֛a Ľ§ng. Nhìn chung, c§c c§n b֥ quӶn lĨ Ľ« thԜ hi֓n 

tinh thӺn tr§ch nhi֓m, tԀn tֱy, sֽ mӾn c§n trong c¹ng vi֓c v¨ Ľ« tham mҼu cho Ban ĽiԚu h¨nh 

k֗p th֩i, hi֓u quӶ. 

3.4- Công tác kiԜm tra, giám sát v¨ xֹ lĨ cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Ľ֝i v֧i c§c ph¸ng 

ban chuyên môn và các công ty thành viên: H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ thҼ֩ng xuy°n ch֕ ĽӴo vi֓c 

ki֓n to¨n t֡ chֵc b֥ m§y; kiԜm tra, gi§m s§t vi֓c thֽc hi֓n nhi֓m vֱ cֳa c§n b֥ l«nh ĽӴo c§c 

phòng ban và các công ty thành viên. Thông qua các Ľ֯t thanh, kiԜm tra, xֹ lĨ k֗p th֩i; cŁn cֵ 

chֵc nŁng, nhi֓m vֱ ĽҼ֯c ph©n c¹ng, Ľ֝i chiԒu v֧i kԒt quӶ ho¨n th¨nh l¨m thҼ֧c Ľo ĽԜ Ľ§nh 

giá, b֡ nhi֓m, ĽiԚu Ľ֥ng cán b֥ c¹ng nh©n vi°n v¨o c§c v֗ tr² th²ch h֯p v¨ thֽc hi֓n chԒ Ľ֥ 

Ľ«i ng֥ th֛a Ľ§ng. Nh³n chung c§c c§n b֥ ĽiԚu h¨nh Ľ« thԜ hi֓n tinh thӺn tr§ch nhi֓m, tԀn tֱy, 

mӾn c§n trong c¹ng vi֓c v¨ Ľ« tham mҼu cho T֡ng Gi§m Ľ֝c k֗p th֩i, hi֓u quӶ.   
 

4. C§c kΔ hoͧch, ĽΠnh h̯αng chiΔn l̯ιc ph§t triΘn cνa Hίi ĽΩng quͩn trΠ: 

4.1 - Khép lӴi nŁm 2025 v i֧ nh nֻg biԒn Ľ֥ng Ľa֗ chính tr֗ phֵ c tӴp và sֽ  phֱ c h֟ i 

chԀm cֳ a t֡ ng cӺu thԒ gi i֧, kinh tԒ trong nҼc֧ Ľ« phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ áp lֽ c l n֧ tַ  lӴm phát và 

Ľֵt gãy chu֣ i cung ֵ ng. Trong b֝ i cӶnh ĽӺy thách thֵc Ľ·, C¹ng ty Ľ« ki°n Ľn֗h thֽ c hi֓ n 

m cֱ tiêu kép: vַ a t֝ i Ҽu h·a hiu֓ quӶ sӶn xuӸt kinh doanh, vַa duy tr³ Ľ¨ ĽӺu tҼ chiԒn lҼc֯. 

BҼ֧c sang nŁm 2025, ch¼ng t¹i tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh tái cӸu trúc toàn di֓n trên các trֱ c t֥: Kinh 

doanh, ņӺu tҼ, T¨i ch²nh v¨ QuӶn tr֗  nhân sֽ . V i֧ phҼҺng ch©m 'TҼ duy h¨nh Ľn֥g - Phát 

triԜn bԚn vֻ ng - ņo¨n kԒt sֵ c mӴnh - ThҼ֯ng tôn pháp luԀt', Công ty quyԒt tâm bֵ t ph§ ĽԜ tr  ֫

thành tԀp Ľo¨n ĽӺu tҼ h¨ng ĽӺu Vi t֓ Nam, khԆng Ľn֗h v֗  thԒ vԚ v n֝ hóa, công ngh֓ và nŁng 

l cֽ quӶn tr֗  trên bӶn Ľ֟ h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ. 

4.2 - Giai ĽoӴn 2025-2030 Ľ§nh dӸu bҼc֧ chuyԜn mình mӴnh mԐ khi TԀp Ľo¨n ņֵ c 

Long khԆng Ľn֗h chiԒn lҼc֯ phát triԜn v֧ i 3 lǫnh vcֽ mȈi nhn֙: CҺ s ֫hӴ tӺng, NŁng lҼn֯g tái 
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tӴo, BӸt Ľn֥g sӶn. ņ֟ ng th֩ i ĽӺu tҼ chuyên sâu m֥t s֝  lǫnh vcֽ, ngành nghԚ truyԚn th֝ ng 

Ľang Ľem lӴi hi u֓ quӶ, bao g֟ m: SӶn xuӸt, kinh doanh và chԒ biԒn g֣ , xây dֽ ng kinh doanh 

bԒn xe, b«i Ľ ֣xe.  
 

ņ֗nh hҼn֧g phát triԜn các ngành nghԚ cֱ thԜ nhҼ sau: 

- CҺ s֫ hӴ tӺng: Cùng v֧ i vi c֓ quӶn lý chuyên sâu, duy tu bӶo dҼn֭g, ĽӶm bӶo chӸt 

lҼ֯ng t֝ t cho các dֽ án Qu֝ c l  ֥14 tַ  Gia Lai ĽԒn ņ֟ ng Nai (B³nh PhҼc֧ cȈ) nhԄm n֡ Ľ֗nh 

hoӴt Ľn֥g thu phí, Ľ֟ng th֩i tiԒp tֱ c ĽԚ xuӸt cҺ quan nh¨ nҼc֧ c· thӼm quyԚn tŁng mֵc thu 

ph² theo Ľ¼ng l֥ tr³nh Ľ« kĨ, ĽԚ xuӸt các t֡  chֵ c tín dֱ ng cҺ cӸu lӴi g c֝ và lãi các dֽ án BOT 

phù h֯ p v֧ i th cֽ tԒ doanh thu cֳa các trӴm thu phí. NԂm bԂt ĽҼc֯ Ľ֗nh hҼn֧g sáp nhԀp t֕ nh 

thành, kԒt n֝ i các khu công nghi֓p v֧ i các th֗ trҼ֩ng tiêu thֱ  và ngu֟ n cung ֵ ng, nhu cӺu xây 

d nֽg cao t c֝ ĽԜ tŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g thҼҺng mӴi và sӶn xuӸt, Công ty Ľang chuӼn b֗  tham 

gia các dֽ  án cao t֝c. 

- NŁng lҼ֯ng t§i tӴo: ņӺu tҼ v¨ duy tr³ hoӴt Ľ֥ng ֡n Ľ֗nh c§c dֽ §n thֳy Ľi֓n v¨ Ľi֓n 

mԊt tr֩i Ľ« ĽҼa v¨o khai th§c. Trong nŁm 2025, DLG Ľ« thcֽ hi֓ n các khoӶn ĽӺu tҼ Ľ§ng kԜ 

trong lǫnh vcֽ nŁng lҼn֯g tái tӴo. Cֱ  thԜ, TԀp Ľo¨n Ľ« g·p 117,5 t ׁ Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 

41,96% v֝n ĽiԚu l  ֓ tӴi Công ty C  ֡phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP1 Wind và 115 tׁ Ľ֟ng, 

tҼҺng ĽҼҺng 41,37% vn֝ ĽiԚu l  ֓tӴi Công ty C֡  phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ gió CP2 Wind. Bên 

cӴnh Ľ·, trong lǫnh vcֽ Ľin֓ mԊt tr i֩, DLG Ľ« ĽӺu tҼ 110 t ׁĽ֟ng (chiԒm 48,89% v֝n ĽiԚu l )֓ 

vào Công ty C֡ phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ CP3 Solar và 105 tׁ Ľ֟ng (chiԒm 46,67% v֝n 

ĽiԚu l )֓ vào Công ty C֡ phӺn NŁng lҼn֯g ņin֓ mԊt tr i֩ ChҼ PҼh 4 Solar. D  ֽán này nԄm 

trong quy hoӴch ĽҼc֯ phê duy֓t tӴi QuyԒt Ľn֗h 768/Qņ-TTg cֳ a phֳ  Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ. 

- Lǫnh vcֽ bӸt Ľn֥g sӶn: TiԒp tֱ c triԜn khai pháp lý, xây dֽng và bán hàng các d  ֽán 

bӸt Ľn֥g sӶn Ľang ĽӺu tҼ. M  ֫r n֥g quy mô, hoàn thi֓n thֳ  t cֱ ph§p lĨ ĽԜ triԜn khai các dֽ án 

bӸt Ľn֥g sӶn nhà ֫ , Ľ¹ th ֗kԒt h p֯ khu du l֗ch ngh֕ dҼ֭ng tӴi các t֕nh, thành ph֝: Gia Lai, 

QuӶng Ngãi, L©m ņn֟g, H  ֟Ch² Minh, é 

- C§c lǫnh vֽc, ng¨nh nghԚ truyԚn th֝ng: Bao g֟m chԒ biԒn sӶn phӼm Ľ֟ g֣ v¨ bԒn 

xe bãi Ľ,֣ kh§ch sӴn, d֗ch vֱ bӶo v֓. TԀp Ľo¨n sԐ ĽӺu tҼ chuy°n s©u, ĽӶm bӶo phֱc vֱ t֝t nhӸt 

cho kh§ch h¨ng sֹ dֱng d֗ch vֱ bԒn xe, cung cӸp sӶn phӼm Ľ֟ g֣ phֱc vֱ cho c§c c¹ng tr³nh 

cֳa TԀp Ľo¨n l¨ chֳ yԒu, giֻ vֻng thҼҺng hi֓u Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai 

Ľ« ĽҼ֯c x©y dֽng ngay tַ ban ĽӺu. 
 

4.3- ņ֗nh hҼn֧g các ch֕ tiêu kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh v¨ ĽӺu tҼ: 

V i֧ nhֻ ng thành tֽu ĽӴt ĽҼc֯ trong nŁm 2025, Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵ c Long 

Gia Lai Ľang ĽԊt nԚn móng vֻ ng chԂc cho tҼҺng lai. ņԊt m cֱ tiêu thֽ c hi֓ n trong nŁm 2026: 

- TiԒp tֱc giӶm n֯ v¨ t֝i Ҽu chi ph² t¨i ch²nh. 
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- ņӼy mӴnh ĽӺu tҼ v¨o nŁng lҼ֯ng t§i tӴo, ĽԊc bi֓t l¨ Ľi֓n gi·, Ľi֓n mԊt tr֩i, thֳy 

Ľi֓n.  

- ņӼy mӴnh ĽӺu tҼ v¨o hӴ tӺng, bӸt Ľ֥ng sӶn du l֗ch, ngh֕ dҼ֭ng v¨ Ľa sӶn phӼm.  

- Duy tr³ sֽ minh bӴch, tu©n thֳ c§c ti°u chuӼn quӶn tr֗ cao nhӸt ĽԜ bӶo v֓ quyԚn l֯i 

cֳa c֡ Ľ¹ng v¨ nh¨ ĽӺu tҼ. 

Tr°n cҺ s ֫kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh, ĽӺu tҼ c§c nŁm qua caֳ Công ty, d  ֽbáo biԒn 

Ľ֥ng tình hình kinh tԒ thԒ gi i֧ và nhֻ ng Chính sách, cҺ chԒ trong nҼc֧, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  cân 

nhԂc, thԀn tr֙ ng, ĽԚ ngh֗  ņӴi h i֥ thông qua các ch֕ tiêu doanh thu, l i֯ nhuԀn nŁm 2026 nhҼ 

sau: 

 

CH  ֔TIÊU  2026 

- Doanh thu (t  ׁĽ֟ng) 700 

- L i֯ nhuԀn sau thuԒ (t  ׁĽ֟ng) 225 

 

4.4- GiӶi ph§p t֡ chֵc thֽc hi֓n: 

ņԜ khԂc phֱc c§c kh· khŁn v¨ thֽc hi֓n th¨nh c¹ng kԒ hoӴch Ľ« ĽԚ ra, H֥i Ľ֟ng quӶn 

tr֗ tԀp trung ĽӼy mӴnh c§c giӶi ph§p sau:  

-  Duy tr³ thҼ֩ng xuy°n c§c hoӴt Ľ֥ng gi§m s§t, l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo ĽiԚu h¨nh cֳa H֥i 

Ľ֟ng quӶn tr֗ v¨ n©ng cao nŁng lֽc hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c thành viên H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Ľ¼ng ph§p 

luԀt, ņiԚu l֓, Quy chԒ cֳa c¹ng ty v¨ Ngh֗ quyԒt cֳa ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng.  

ņ֝i v֧i Ban ĽiԚu h¨nh, H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ vӾn giֻ c§c th¨nh vi°n hi֓n c·, Ľ֟ng th֩i 

tŁng cҼ֩ng c§c nh©n sֽ cӸp cao, c· tr² tu֓, tӺm nh³n, tҼ duy chiԒn lҼ֯c v¨ kiԒn thֵc tҼҺng Ľ֝i 

to¨n di֓n ĽԜ tham gia hoӴch Ľ֗nh chiԒn lҼ֯c v¨ ĽiԚu h¨nh C¹ng ty; ĽӶm bӶo c¹ng t§c l«nh ĽӴo, 

ch֕ ĽӴo minh bӴch, công khai, trong sӴch, vֻng mӴnh, mang lӴi hi֓u quӶ cao nhӸt, ph½ h֯p v֧i 

cam kԒt, mֱc ti°u, nhi֓m vֱ trong t³nh h³nh m֧i v¨ g·p phӺn n©ng cao nŁng lֽc quӶn tr֗ cֳa 

công ty theo ti°u chuӼn qu֝c tԒ. ņԚ ngh֗ c§c th¨nh vi°n trong Ban ĽiԚu h¨nh n©ng cao tinh 

thӺn tr§ch nhi֓m, ñd§m nghǫ, dám làm, d§m ch֗u tr§ch nhi֓mò, lӸy hi֓u quӶ l¨m thҼ֧c Ľo vi֓c 

thֽc hi֓n chֵc nŁng, nhi֓m vֱ ĽҼ֯c ph©n c¹ng; 

- TiԒp tֱc cӸu tr¼c to¨n di֓n C¹ng ty, tr°n tӸt cӶ c§c lǫnh vֽc tַ sӶn xuӸt kinh doanh, 

ĽӺu tҼ, t¨i ch²nh v¨ quӶn tr֗ nh©n sֽ, tԀp trung v¨o c§c giӶi ph§p: 

 + VԚ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh: TiԒp tֱc cӸu tr¼c c§c ng¨nh nghԚ. TԀp trung cҺ 
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cӸu lӴi c§c ng¨nh nghԚ chiԒn lҼ֯c, ĽӺu tҼ v¨o c§c lǫnh vֽc TԀp Ľo¨n c· kinh nghi֓m, thԒ mӴnh 

v¨ Ľ« c· kԒt quӶ d¸ng tiԚn t֝t, Ľ« ĽҼ֯c Ch²nh phֳ, c§c b֥ ng¨nh Trung ҼҺng, c§c t֕nh, thành 

ph֝ chӸp thuԀn chֳ trҼҺng ĽӺu tҼ, Ľ֟ng th֩i quyԒt t©m tho§i v֝n c§c ng¨nh nghԚ Ľ« ĽӺu tҼ 

k®m hi֓u quӶ. 

 + C¹ng t§c t¨i ch²nh: TiԒp tֱc cӸu tr¼c t¨i ch²nh to¨n di֓n th¨nh c¹ng, tԀp trung v¨o 

vi֓c tho§i v֝n, chuyԜn nhҼ֯ng c§c dֽ §n, t¨i sӶn ĽӺu tҼ k®m hi֓u quӶ, ph§t h¨nh c֡ phiԒu, trái 

phiԒu doanh nghi֓p khi Ľֳ ĽiԚu ki֓n, tiԒn t֧i giӶm thӸp nhӸt ngu֟n v֝n vay ng©n h¨ng. 

 +  HoӴt Ľ֥ng h֯p t§c ĽӺu tҼ: M֩i g֙i c§c Ľ֝i t§c l¨ doanh nghi֓p l֧n trong nҼ֧c 

tham gia ĽӺu tҼ v¨o nhֻng dֽ §n tiԚm nŁng thu֥c c§c lǫnh vֽc: CҺ s֫ hӴ tӺng, nŁng lҼ֯ng, bӸt 

Ľ֥ng sӶn nh¨ ֫, khu Ľ¹ th֗ v¨ thҼҺng mӴi t²ch h֯p. HoӴt Ľ֥ng h֯p t§c ĽӺu tҼ n¨y nhԄm gia 

tŁng li°n minh v¨ huy Ľ֥ng ĽҼ֯c ngu֟n v֝n gi§ rԎ, b֡ sung kinh nghi֓m trong quӶn tr֗ v¨ ĽiԚu 

h¨nh doanh nghi֓p theo ti°u chuӼn qu֝c tԒ.  

 + HoӴt Ľ֥ng cӸu tr¼c nh©n sֽ: 

    * Thχc hiΜn ch²nh s§ch "Chi°u hiΖn Ľ«i sύ", n©ng cao nŁng lֽc, sֹ dֱng hi֓u quӶ 

Ľ֥i ngȈ c§n b֥ nh©n vi°n chֳ ch֝t, nhӸt l¨ Ľ֥i ngȈ c§n b֥ nh©n vi°n Ľ« c· hҺn 15 nŁm kinh 

nghi֓m, gԂn b· v֧i công ty, kԒt h֯p v֧i vi֓c trԎ h·a ngu֟n nh©n lֽc c· chӸt lҼ֯ng. ņ¨o tӴo 

Ľ֥i ngȈ c§n b֥ nh©n vi°n ĽԜ ĽӶm nhԀn t֝t nhi֓m vֱ hi֓n tӴi v¨ l©u d¨i; 

  * TŁng c̯γng c§c nh©n sχ cͫp cao c· tr² tuΜ, tͭm nh³n, t̯ duy chiΔn l̯ιc v¨ kiΔn 

thοc tҼҺng Ľ֝i to¨n di֓n ĽԜ tham gia hoӴch Ľ֗nh chiԒn lҼ֯c v¨ ĽiԚu h¨nh C¹ng ty; ĽӶm bӶo 

cong t§c l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo minh bӴch, công khai, trong sӴch, vֻng mӴnh, mang lӴi hi֓u quӶ 

cao nhӸt, ph½ h֯p v֧i cam kԒt, mֱc ti°u, nhi֓m vֱ trong t³nh h³nh m֧i v¨ g·p phӺn n©ng cao 

nŁng lֽc quӶn tr֗ cֳa công ty theo ti°u chuӼn qu֝c tԒ; 

   * KiΜn to¨n v¨ n©ng cao hiΜu quͩ hoͧt Ľίng cνa Ban KiΘm so§t nίi bί, ch¼ tr֙ng 

c¹ng t§c kiԜm so§t, giám sát, hԀu kiԜm ĽԜ xֹ lĨ k֗p th֩i, v֧i mֱc Ľ²ch gi¼p cho vi֓c quӶn lĨ 

t¨i ch²nh v¨ sֹ dֱng Ľ֟ng v֝n c· hi֓u quӶ; 

   * ņΫi mαi to¨n diΜn c¹ng t§c quͩn trΠ doanh nghiΜp theo h̯αng chuy°n nghiΜp, 

ti°n tiΔn, hiΜn Ľͧi theo ti°u chuӼn qu֝c tԒ. ִng dֱng c¹ng ngh֓ 4.0, §p dֱng kinh doanh s֝ v¨ 

quӶn tr֗ s֝ nhԄm tiԒt ki֓m th֩i gian, n©ng cao nŁng lֽc sӶn xuӸt kinh doanh, chӸt lҼ֯ng, hi֓u 

quӶ trong c¹ng t§c ch֕ ĽӴo, ĽiԚu h¨nh. 

 

V. QuӶn tr  ֗công ty  
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1. Hίi ĽΩng quͩn trΠ 
 

a) Thành vi°n v¨ c̭ cuͫ cνa Hίi ĽΩng quͩ n tr :֗  
 

STT H֙ v¨ t°n Chֵc vֱ 

C֡ phӺn nԂm giֻ S֝ lҼ֯ng chֵc danh 
Thành viên H֥i 
Ľ֟ng quӶn tr֗ do 
tַng Thành viên 
H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ 
cֳa c¹ng ty nԂm 
giֻ tӴi c§c c¹ng ty 

khác 

SΧ l̯ιng cΫ 
phiΔu 

Tׁ l֓ (%) 

1.  Bùi Pháp Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr֗  
74.226.523 24,8% 

Chֳ t֗ch H֥i Ľ֟ng 
quӶn tr֗ tӴi 04 công 
ty khác. 

 

2.  Võ M n֥g Hùng 

Thành viên H i֥ 

Ľ֟ng quӶn tr֗  Ľ֥c 

lԀp, kh¹ng ĽiԚu 

hành, 

TrҼ֫ng ban kiԜm 

toán n֥ i b  ֥ 

0 0% - 

3.  Võ S׃ Vi t֓ Th¨nh vi°n HņQT 

kh¹ng ĽiԚu hành 
0 0% - 

4.  Nguy n֑ TҼn֩g C t֙ 

Thành viên H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr֗ , T n֡g giám 

Ľ֝c, NgҼ֩i ĽӴi di n֓ 

theo pháp luԀt 

14.382 0,005% - 

5.  Nguy n֑ TiԒn DȈng 
Thành viên H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr֗  Ľ֥c lԀp, 

kh¹ng ĽiԚu hành, 

0 0% - 

 

- Ông Bùi Pháp 

+ NŁm sinh: 1962 

+ Tr³nh Ľ:֥ Chuyên viên kinh tԒ 

+ Quá trình công tác:  

V 1995-12/06/2007: Gi§m Ľ֝c X² Nghi֓p tҼ  doanh ņֵc Long Gia Lai 
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V 13/06/2007-16/01/2010: Chֳ t֗ch H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  ki°m T֡ng Gi§m Ľ֝c 

Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai. 

V 17/01/2010 ï nay: Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n 

ņֵ c Long Gia Lai 

- Ông Võ M n֥g Hùng 

+ NŁm sinh: 1974 

+ Tr³nh Ľ:֥ C  ֹnhân QuӶn tr֗  kinh doanh, Trung cӸp Giao th¹ng vԀn tӶi. 

+ Quá trình công tác: 

V T  ַnŁm 2008 ĽԒn hԒt 2009: Ph· Gi§m Ľc֝ Công ty c֡  phӺn ĽӺu tҼ ph§t 

triԜn d֗ ch vֱ  Công trình Công c֥ng ņcֵ Long Gia Lai; 

V T  ַ2010 ĽԒn nay: Gi§m Ľc֝ Công ty c  ֡phӺn D c֗h vֱ  Công C֥ng ņֵc 

Long BӶo L֥c; 

V T  ַ6/2020 ĽԒn nay: Th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c  ֡

phӺn TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai 

V T  ַngày 27/10/2022 ï nay: TrҼn֫g ban kiԜm toán n֥ i b  ֥Công ty c  ֡phӺn 

TԀp Ľo¨n ņֵc Long Gia Lai 

- Ông Võ S׃ Vi t֓ 

+ NŁm sinh:  1975 

+ Quá trình công tác: 

V T  ַ2000 ĽԒn 9/2002: QuyԚn KԒ to§n trҼn֫g Công ty ThҼҺng MӴi huy n֓ 

ChҼ Pr¹ng; 

V T  ַ10/2002 ĽԒn 05/2006: KԒ toán t֡ ng h֯ p CTCP ThҼҺng MӴi Tây Gia 

Lai; 

V T  ַ06/2006 ĽԒn 10/2009: KԒ to§n trҼn֫g CTCP ThҼҺng MӴi Tây Gia 

Lai; 

V T  ַ11/2009 ĽԒn 12/2013: KԒ to§n trҼn֫g CTCP GӴch Tuynen Bát Tràng 

Gia Lai; 

V T  ַ 01/2014 ĽԒn 01/2016: Ph· gi§m Ľc֝ kiêm kԒ toán trҼn֫g CTCP 

Khoáng sӶn và VLXD Gia Lai; 

V T  ַ04/2017 ĽԒn 06/2020: Thành viên ban kiԜm soát CTCP TԀp ņo¨n ņcֵ 
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Long Gia Lai; 

V T  ַ4/2017 ĽԒn 6/2021: Thành viên Ban kiԜm soát CTCP TԀp Ľo¨n Alpha 

Seven; 

V T  ַ 03/2019 ĽԒn nay: Gi§m Ľc֝ CTCP Khoáng sӶn luy֓ n kim Tây 

Nguyên; 

V T  ַ06/2021 ĽԒn nay: Gi§m Ľc֝ Công ty TNHH Nông nghi֓p ņֵc Long 

Gia Lai; 

V T  ַ08/2023 ĽԒn nay: Gi§m Ľc֝ CTCP Khai thác và chԒ biԒn khoáng sӶn 

ņֵ c Long Gia Lai; 

V T  ַngày 30/5/2025: Thành viên HņQT kh¹ng ĽiԚu hành CTCP TԀp ņo¨n 

ņֵ c Long Gia Lai. 

- Ông Nguy֑ n TҼn֩g C t֙  

+ NŁm sinh:  1984 

+ Quá trình công tác: 

V T  ַ2016 ĽԒn 6/2021: Gi§m Ľc֝ Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n nŁng lҼn֯g tái 

tӴo Vi t֓ Nam; 

V T  ַ2017 ĽԒn 6/2021: Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c֡  phӺn TԀp 

Ľo¨n nŁng lҼn֯g tái tӴo Vi t֓ Nam; 

V T  ַ8/2021 ĽԒn 9/2021: Phó T֡ ng Gi§m Ľc֝ Công ty c  ֡phӺn TԀp Ľo¨n 

ņֵ c Long Gia Lai; 

V T  ַ01/10/2021 ï nay: T֡ ng Gi§m Ľc֝ ï NgҼ֩i ĽӴi di n֓ pháp luԀt Công ty 

c  ֡phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai; 

V T  ַ30/6/2022 ï nay: Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Công ty c֡  phӺn TԀp 

Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai; 

- Ông Nguy n֑ TiԒn DȈng  

+ NŁm sinh:  1970 

+ Quá trình công tác: 

V T  ַ1991 ĽԒn 2002: Làm vi֓ c tӴi Công ty XuӸt nhԀp khӼu T n֕h Gia Lai; 

V T  ַ2002 ĽԒn 2007: KԒ to§n TrҼn֫g Công ty XuӸt nhԀp khӼu T n֕h Gia 
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Lai; 

V T  ַ2007 ĽԒn 2008: Công tác tӴi C¹ng ty ņin֓ Gia Lai; 

V T  ַ2008 ĽԒn 2009: Tr  ֯lý Ch  ֳt c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  TԀp Ľo¨n ņcֵ Long 

Gia Lai; 

V T  ַ2009 ĽԒn 2/2017: Phó T n֡g gi§m Ľc֝ phֱ  tr§ch ĽӺu tҼ Công ty c֡  

phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai; 

V T  ַ9/2017 ĽԒn 3/2022: Gi§m Ľc֝ Công ty BӶo hiԜm BIDV BԂc Tây 

Nguyên; 

V T  ַ 6/2022 ï nay: Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  kh¹ng ĽiԚu hành cֳa 

Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai. 

 

b) Các tiΘu ban thuίc Hίi ĽΩng quͩ n trΠ:  

Ngày 27/10/2022, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  c¹ng ty Ľ« hp֙ và ban hành QuyԒt Ľn֗h s֝  09/Qņ-

HņQT-ņLGL vԚ vi c֓ thành lԀp Ban kiԜm toán n֥ i b  ֥tr cֽ thu֥ c H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  và ban 

hành Quy chԒ kiԜm toán n֥ i b  ֥c aֳ Công ty c֡  phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai quy Ľn֗h 

chֵ c nŁng, nhi֓ m vֱ , quyԚn hӴn, quy trình, cҺ cӸu t֡  chֵ c cֳ a Ban kiԜm toán n֥ i b ,֥ theo Ľ· 

ông Võ M n֥g Hùng (th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ ) l¨m trҼn֫g ban, b¨ ņԊng Th֗ Ng c֙ 

Hu  ֓v¨ ¹ng TrҼҺng VŁn T©n l¨m th¨nh vi°n Ban kiԜm toán n֥ i b .֥ 

* Ho tͧ Ľίng giám sát cνa Ban kiΘm toán nίi bί Công ty: Ban kiԜm toán n֥ i b  ֥xem 

x®t c§c b§o c§o t¨i ch²nh, b§o c§o Ľ§nh gi§ hi u֓ quӶ các d  ֽán ĽӺu tҼ. Ngoài ra Ban kiԜm toán 

n i֥ b  ֥ĽҼa ra c§c khuyԒn ngh֗ cho H֥ i Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban ĽiԚu h¨nh ĽԜ cӶi thi n֓ hi֓ u quӶ vԀn 

hành và quӶn tr֗  doanh nghi֓p. HoӴt Ľn֥g giám sát cֳa Ban kiԜm toán n i֥ b  ֥ĽҼ֯c triԜn khai 

Ľa dӴng qua báo cáo và tiԒp xúc v֧ i ban T֡ ng gi§m Ľc֝, kԒ to§n trҼn֫g, kԒ toán viên, kiԜm 

soát n֥ i b ,֥ chuyên viên pháp chԒ, é TӸt cӶ các vӸn ĽԚ quan tr֙ ng ĽԚu ĽҼc֯ H i֥ Ľn֟g quӶn 

tr  ֗thӶo luԀn công khai, dân chֳ, cӼn tr֙ ng ĽԜ Ľi ĽԒn th֝ ng nhӸt trҼ֧c khi ra Ngh֗ quyԒt, Ban 

ĽiԚu hành luôn bám sát và thֽc hi֓ n nghiêm túc các Ngh֗ quyԒt/QuyԒt Ľn֗h do H֥ i Ľn֟g quӶn 

tr  ֗ban hành. NgҼ֩i ph  ֱtrách quӶn tr֗  th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  theo d»i, Ľ¹n Ľc֝ thֽ c hi֓ n và báo 

cáo tình hình thֽc hi֓ n các Ngh֗ quyԒt/QuyԒt Ľn֗h cֳ a H֥ i Ľn֟g quӶn tr֗ . Ban kiԜm toán n֥ i 

b  ֥ghi nhԀn c¹ng ty Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t công tác dֽ báo và lԀp báo cáo tài chính, quӶn lý và kiԜm 

soát tình hình thֽc hi֓ n ng©n s§ch nŁm 2025, t֝ i Ҽu h·a d¸ng tiԚn, vԀn dֱ ng linh hoӴt các 

ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i l«i suӸt tӴi c§c ng©n h¨ng ĽԜ tiԒt ki m֓ chi phí, t֝ i Ҽu h·a s ֝thuԒ ĽҼ֯c giӶm 

và s֝  thuԒ phӶi n p֥ phù h֯ p v֧ i quy Ľn֗h phát luԀt vԚ thuԒ. 

Bên cӴnh Ľ·, c¹ng ty chҼa th¨nh lԀp ĽӺy Ľֳ các tiԜu ban trֽ c thu֥ c H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  
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mà ch֕ phân công nhi֓m vֱ  ĽԜ tham mҼu. C  ֱthԜ: 

-  Ông Nguy֑n TuyԜn - Ch§nh vŁn ph¸ng ki°m ngҼi֩ ph  ֱtrách quӶn tr֗ , thҼ kĨ Công 

ty. 

- Ông Võ M n֥g Hùng - Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ֥c lԀp phֱ  trách công tác t֡ 

chֵ c nhân sֽ, thi Ľua, khen thҼn֫g lao Ľn֥g tuân thֳ theo quy Ľn֗h pháp luԀt v¨ ĽiԚu l  ֓công 

ty. Phֱ  trách công tác theo dõi hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c c¹ng ty/ĽҺn v ֗thành viên trֽc thu֥ c TԀp 

Ľo¨n v¨ c§c c¹ng ty ĽӺu tҼ/li°n kԒt; 

- Ban kiԜm soát n֥i b  ֥th cֽ hi֓ n công tác kiԜm soát dòng tiԚn và nghi֓p vֱ . KiԜm tra 

và giám sát vi֓c ban hành các Ngh֗ quyԒt, QuyԒt Ľ֗nh cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ và Ban ņiԚu 

hành, Giám sát, kiԜm tra vi֓c quӶn lý và thֽc hi֓n kԒ hoӴch l֯i nhuԀn các nŁm cֳa H֥i 

Ľ֟ ng quӶn tr֗ và Ban ņiԚu hành, kiԜm tra tính h֯p pháp, h֯p lý cֳa các hoӴt Ľ֥ng kinh 

doanh theo c§c Ngh֗ quyԒt cֳa ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng. 

Công ty c· kԒ hoӴch th¨nh lԀp các tiԜu ban trֽ c thu֥ c H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗. Th¨nh phӺn 

cֳa c§c tiԜu ban bao g֟m th¨nh vi°n cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ v¨ th¨nh vi°n b°n ngo¨i. Công ty 

Ľang tìm kiԒm ngҼi֩ có kiԒn thֵ c, k׃ nŁng, có hiԜu biԒt chung vԚ pháp luԀt, am hiԜu vԚ hoӴt 

Ľ֥ng cֳ a công ty, Ľáp ֵ ng Ľ ֳcác tiêu chuӼn theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt, ĽiԚu l  ֓c¹ng ty ĽԜ 

thành lԀp tiԜu ban trֽ c thu֥ c H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ . 

 

c) Ho tͧ Ľίng cνa Hίi ĽΩng quͩ n tr :֗  

T n֡g h֯ p các cu֥ c h֙ p trong nŁm 2025: 

 

STT 

 

Thành 

viên H֥i 

Ľ֟ng 

quӶn tr֗ 

Chֵc v ֱ

Ng¨y bԂt 

ĽӺu l¨ 

thành 

viên H֥i 

Ľ֟ng 

quӶn tr֗ 

Ngày tái 

b֡ nhi֓m 

thành viên 

H֥i Ľ֟ng 

quӶn tr֗ 

nhi֓m kȢ 

2022-2027 

Ngày 

không còn 

là thành 

viên H֥i 

Ľ֟ng quӶn 

tr֗ 

S֝ 

bu֡i 

h֙p 

H֥i 

Ľ֟ng 

quӶn 

tr֗ 

tham 

d  ֽ

Tׁ l֓ 

tham 

dֽ 

h֙p 

Lý do 

không 

tham dֽ 

h֙p 

1 Bùi Pháp Chֳ  t c֗h 14/04/2012 30/6/2022 - 11/11 100% - 
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STT 

 

Thành 

viên H֥i 

Ľ֟ng 

quӶn tr֗ 

Chֵc v ֱ

Ng¨y bԂt 

ĽӺu l¨ 

thành 

viên H֥i 

Ľ֟ng 

quӶn tr֗ 

Ngày tái 

b֡ nhi֓m 

thành viên 

H֥i Ľ֟ng 

quӶn tr֗ 

nhi֓m kȢ 

2022-2027 

Ngày 

không còn 

là thành 

viên H֥i 

Ľ֟ng quӶn 

tr֗ 

S֝ 

bu֡i 

h֙p 

H֥i 

Ľ֟ng 

quӶn 

tr֗ 

tham 

d  ֽ

Tׁ l֓ 

tham 

dֽ 

h֙p 

Lý do 

không 

tham dֽ 

h֙p 

2 
Võ M n֥g 

Hùng 
Thành viên 20/6/2020 30/6/2022 - 11/11 100% - 

3 

Nguy֑ n 

TҼ֩ng 

C t֙ 

Thành viên, 

T n֡g giám 

Ľ֝c, NgҼ֩i 

ĽӴi di n֓ theo 

pháp luԀt 

30/6/2022 - - 11/11 100% - 

4 

Nguy֑ n 

TiԒn 

DȈng 

Thành viên 

H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr֗  Ľ֥c 

lԀp, không 

ĽiԚu hành, 

30/6/2022 - - 11/11 100% - 

5 

Paul 

Anthony 

Murphy 

Thành viên 23/6/2018 30/6/2022 30/5/2025 04/11 36% 

-  ņi c¹ng 

tác; 

- Mi n֑ 

nhi֓ m tӴi 

ņHņCņ 

thҼ֩ng 

ni°n nŁm 

2025 

6 
Võ S׃ 

Vi t֓ 

Thành viên 

kh¹ng ĽiԚu 

hành 

30/5/2025 - - 06/11 55% 

B  ֡ nhi֓ m 

tӴi 

ņHņCņ 

thҼ֩ng 

ni°n nŁm 

2025 

 

H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ« duy tr³ vic֓ t֡  chֵ c các phiên h֙p H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  thҼ֩ng kȢ 

m i֣ quý m֥ t lӺn và các phiên h֙p bӸt thҼn֩g theo hình thֵc trֽ c tiԒp và trֽ c tuyԒn; hàng 
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nghìn cu֥c Ľin֓ Ľ¨m, trao Ľi֡ th¹ng tin qua email v¨ trao Ľi֡ tr cֽ tiԒp giֻ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr֗  v i֧ các thành viên cֳa H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  v¨ Ľ« ban h¨nh h¨ng chcֱ ngh֗ quyԒt, quyԒt 

Ľ֗nh nhԄm k֗ p th֩ i ch  ֕ĽӴo, góp phӺn quyԒt Ľn֗h cho thành công cֳa kԒ hoӴch Ľ« ĽԚ ra. 

 

T n֡g kԒt tình hình ban hành các Ngh  ֗quyԒt/QuyԒt Ľn֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr :֗ 

STT 
S֝  Ngh  ֗quyԒt/ 

QuyԒt Ľn֗h  
Ngày N i֥ dung 

T  ׁl  ֓ 

thông 

qua 

 

Ghi chú 

 

1 
01/Qņ-HņQT-

ņLGL 
14/01/2025 

VԚ vi֓c nhԀn chuyԜn nhҼ֯ng phӺn v֝n 

g·p tӴi C¹ng ty TNHH cung ֵng vԀt tҼ 

nguy°n li֓u T©y Nguy°n 

100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  03/CV-

DLG ngày 

15/01/2025 

2 
02/Qņ-HņQT-

ņLGL 
10/03/2025 

VԚ vi֓c h֯p t§c ĽӺu tҼ c§c dֽ §n ĽӺu 

tҼ Ľi֓n mԊt tr֩i v¨ Ľi֓n gi· tӴi huy֓n 

ChҼ PҼh, t֕nh Gia Lai 

100% ï 

3 
03/Qņ-HņQT-

ņLGL 
21/03/2025 

VԚ vi֓c gia hӴn th֩i gian t֡ chֵc 

ņHņCņ thҼ֩ng ni°n nŁm 2025 
100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝ 21/CV-

DLG ngày 

21/03/2025 

4 
04/Qņ-HņQT-

ņLGL 
09/4/2025 

B¨n vԚ c§c n֥i dung t֡ chֵc ņHņCņ 

thҼ֩ng ni°n nŁm 2025 
100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  33/CV-

DLG ngày 

09/4/2025 

5 
05/Qņ-HņQT-

ņLGL 
09/5/2025 

VԚ vi֓c th¹ng qua c§c h֟ sҺ tr³nh tӴi 

ņHņCņ thҼ֩ng ni°n nŁm 2025 
100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  51/CV-

DLG ngày 

09/5/2025 

6 
06/Qņ-HņQT-

ņLGL 
30/5/2025 

VԚ vi֓c ph©n c¹ng nhi֓m vֱ c§c th¨nh 

vi°n H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ nhi֓m kȢ 2022-

2027 

100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  58/CV-

DLG ngày 

30/5/2025 
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STT 
S֝  Ngh  ֗quyԒt/ 

QuyԒt Ľn֗h  
Ngày N i֥ dung 

T  ׁl  ֓ 

thông 

qua 

 

Ghi chú 

 

7 
07/Qņ-HņQT-

ņLGL 
27/6/2025 

VԚ vi֓c Ľ§nh gi§ t³nh h³nh thֽc hi֓n 

SXKD cֳa C¹ng ty quĨ 1, quĨ 2 nŁm 

2025; triԜn khai kԒ hoӴch thֽc hi֓n 

hoӴt Ľ֥ng SXKD v¨ ĽӺu tҼ nŁm 2025 

100% ï 

8 
08/Qņ-HņQT-

ņLGL 
08/7/2025 

VԚ vi֓c ch֙n lֽa ĽҺn v֗ kiԜm to§n Ľ֥c 

lԀp ĽԜ thֽc hi֓n kiԜm to§n BCTC nŁm 

2025 

100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  76/CV-

DLG ngày 

08/7/2025 

9 
09/Qņ-HņQT-

ņLGL 
11/9/2025 

VԚ vi֓c g·p v֝n th¨nh lԀp c¹ng ty li°n 

kԒt 
100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  118/CV-

DLG ngày 

12/9/2025 

10 
10/Qņ-HņQT-

ņLGL 
30/12/2025 

VԚ vi֓c chuyԜn nhҼ֯ng to¨n b֥ c֡ 

phӺn tӴi C¹ng ty c֡ phӺn BOT&BT 

ņֵc Long ņŁk N¹ng 

100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  163/CV-

DLG ngày 

30/12/2025 

11 
11/Qņ-HņQT-

ņLGL 
31/12/2025 

VԚ vi֓c th¹ng qua chֳ trҼҺng thֽc 

hi֓n c§c h֯p Ľ֟ng, giao d֗ch giֻa 

C¹ng ty v֧i c§c doanh nghi֓p v¨ ngҼ֩i 

có liên quan trong nŁm 2026 

100% 

ņ« CBTT tӴi vŁn 

bӶn s֝  164/CV-

DLG ngày 

31/12/2025 

 

 

d) Hoͧt Ľίng cνa th¨nh vi°n Ľίc lͻp Hίi ĽΩng quͩn trΠ  

C§c th¨nh vi°n Ľ֥c lԀp H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Ľ« ph§t huy t֝t vai tr¸ cֳa m³nh trong c¹ng t§c 

kiԜm tra, gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa Công ty theo quy Ľ֗nh cֳa ņiԚu l֓ cֳa 

Công ty v¨ LuԀt Doanh nghi֓p; thֽc hi֓n Ľ¼ng chֵc nŁng, nhi֓m vֱ, hoӴt Ľ֥ng t²ch cֽc v³ 

quyԚn l֯i cֳa chֳ s֫ hֻu v¨ c§c c֡ Ľ¹ng. Cֱ thԜ: 

Ông Nguy֑n TiԒn DȈng, Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ֥c lԀp, kh¹ng ĽiԚu hành: Phֱ  

trách công tác phát triԜn dֽ  án; theo dõi, h  ֣tr  ֯triԜn khai các dֽ án bӸt Ľn֥g sӶn, nŁng lҼn֯g 

tái tӴo và các dֽ án khác cֳa TԀp Ľo¨n. H  ֣tr ,֯ gi¼p cho Ban l«nh ĽӴo Công ty thֽ c hi֓ n công 

t§c Ľi֝ ngoӴi, quan h֓ v i֧ c§c cҺ quan, ban ngành ֫ Ľ֗a phҼҺng v¨ Trung ҼҺng v¨ thcֽ hi֓ n 
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các công vi֓c, nhi֓ m v  ֱkhác theo sֽ phân công, yֳ quyԚn cֳ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ . 

Ông Võ M֥ ng Hùng, Thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ֥c lԀp, kh¹ng ĽiԚu hành: Phֱ 

trách công tác nhân sֽ, lҼҺng thҼn֫g cֳ a TԀp Ľo¨n. Phֱ  trách công tác theo dõi hoӴt Ľn֥g cֳ a 

c§c c¹ng ty/ĽҺn v ֗thành viên trֽc thu֥ c TԀp Ľo¨n v¨ c§c c¹ng ty ĽӺu tҼ/li°n kԒt và thֽ c hi֓ n 

các công vi֓c, nhi֓ m vֱ  khác theo sֽ phân công, yֳ quyԚn cֳ a Chֳ  t c֗h H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ . 

Ngoài ra, ngày 27/10/2022, H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗c¹ng ty Ľ« hp֙ và ban hành QuyԒt Ľn֗h s֝  

09/Qņ-HņQT-ņLGL vԚ vi c֓ thành lԀp Ban kiԜm toán n֥ i b  ֥c aֳ Công ty, theo Ľ· ¹ng Võ 

M n֥g Hùng l¨m trҼn֫g ban kiԜm toán n֥ i b .֥ 

 

2. Ban KiΘm so§t 

 Nhi m֓ kȢ 2022-2027, s֝  lҼ֯ng thành viên Ban kiԜm soát Công ty là 3 ngҼ֩i. TӴi ņӴi 

h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng thҼn֩g ni°n nŁm 2025 t ֡chֵ c ng¨y 30/5/2025 Ľ« min֑ nhi֓ m chֵ c danh 

thành viên Ban kiԜm so§t Ľi֝ v i֧ b¨ ņԊng Th֗ Hà và bӺu b֡  sung thành viên Ban kiԜm soát 

Ľ֝i v i֧ ¹ng VȈ VŁn Tin. 

 CŁn c ֵBiên bӶn h֙ p BKS s֝  03/BB-BKS-ņLGL ng¨y 30/5/2025 vԚ vi c֓ bӺu TrҼn֫g 

Ban kiԜm soát Ľ֝i v i֧ ¹ng VȈ VŁn Tin và phân công nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ cho các thành viên Ban 

kiԜm soát còn lӴi.  

a) Th¨nh vi°n v¨ c̭ cͫu cνa Ban kiΘm soát:  
 

S
T
T 

 

Thành viên Ban 
kiԜm so§t 

 

Chֵc 
v ֱ

 

Ng¨y bԂt 
ĽӺu th¨nh 
viên Ban 
kiԜm soát 

Ngày tái 
b֡ nhi֓m 

thành 
viên Ban 
kiԜm so§t 
nhi֓m kȢ 
2022-2027 

S֝ 
bu֡i 
h֙p 
Ban 
kiԜm 
soát 
tham 
d  ֽ

C֡ 
phӺn 
nԂm 
giֻ 

Tׁ 
l֓ 
nԂm 
giֻ 
(%)  

Ghi chú 

1.  VȈ VŁn Tin 
TrҼ֫ng 

Ban 
30/5/2025 - 02/04 0 0% - 

2.  
Phan Th֗ Ng c֙ 

Anh  

Thành 

viên  
24/4/2015 30/6/2022 04/04 0 0% - 
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S
T
T 

 

Thành viên Ban 
kiԜm so§t 

 

Chֵc 
v ֱ

 

Ng¨y bԂt 
ĽӺu th¨nh 
viên Ban 
kiԜm soát 

Ngày tái 
b֡ nhi֓m 

thành 
viên Ban 
kiԜm so§t 
nhi֓m kȢ 
2022-2027 

S֝ 
bu֡i 
h֙p 
Ban 
kiԜm 
soát 
tham 
d  ֽ

C֡ 
phӺn 
nԂm 
giֻ 

Tׁ 
l֓ 
nԂm 
giֻ 
(%)  

Ghi chú 

3.  
TrӺn Th֗  NhҼ 

HӴnh 

Thành 

viên  
30/6/2022 - 04/04 6 0% - 

4.  ņԊng Th֗ Hà 
Thành 

viên  
23/6/2018 30/6/2022 02/04 0 0% 

Mi֑n nhi֓m 

ngày 

30/5/2025 tӴi 

ņHņCņ 

thҼ֩ng ni°n 

2025 

 

b) Hoͧt Ľίng cνa Ban kiΘm soát:  

STT N֥i dung Ng¨y h֙p N֥i dung chi tiԒt KԒt quӶ 

1 
Bàn kԒ hoӴch và 
phân công nhi֓m vֱ 
nŁm 2025 

17/01/2025 
Bàn kԒ hoӴch v¨ ph©n c¹ng cֱ thԜ 
tַng th¨nh vi°n nhi֓m vֱ nŁm 2025 

Cu֥c h֙p Ľ« nhӸt 
tr² v¨ biԜu quyԒt 
03/03 thành viên, 
ĽӴt 100% 

2 

Thông qua báo cáo 
ban kiԜm so§t tr³nh 
tӴi ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ 
Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n  
nŁm 2025 

25/4/2025 

B¨n bӴc, thông qua báo cáo tình hình 
hoӴt Ľ֥ng nŁm 2024 v¨ kԒ hoӴch 
hoӴt Ľ֥ng nŁm 2025 tr³nh tӴi ņӴi h֥i 
Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n  nŁm 
2025 

Cu֥c h֙p Ľ« nhӸt 
tr² v¨ biԜu quyԒt 
03/03 thành viên, 
ĽӴt 100% 

3 

BӺu TrҼ֩ng BKS v¨ 
phân công nhi֓m vֱ 
c§c TV BKS nhi֓m 
kȢ 2022-2027 

30/5/2025 
BӺu TrҼ֩ng BKS Ľ֝i v֧i ¹ng VȈ 
VŁn Tin v¨ ph©n c¹ng nhi֓m vֱ c§c 
TV BKS nhi֓m kȢ 2022-2027 

Cu֥c h֙p Ľ« nhӸt 
tr² v¨ biԜu quyԒt 
03/03 thành viên, 
ĽӴt 100% 

4 
H֙p Ľ§nh gi§ hoӴt 
Ľ֥ng 6 th§ng cu֝i 
nŁm 2025 

26/12/2025 
ņ§nh gi§ thֽc hi֓n nhi֓m vֱ 6 th§ng 
cu֝i nŁm, t֡ng kԒt nŁm 2025 v¨ kԒ 
hoӴch nhi֓m vֱ cֳa nŁm 2026 

Cu֥c h֙p Ľ« nhӸt 
tr² v¨ biԜu quyԒt 
03/03 thành viên, 
ĽӴt 100% 
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Ngoài ra Ban kiԜm so§t Ľ« tham gia g·p Ĩ, chӸt vӸn c§c n֥i dung n°u ra trong c§c cu֥c 

h֙p cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗. 

ņ֝i v֧i c֡ Ľ¹ng: Ban kiԜm so§t kh¹ng nhԀn ĽҼ֯c ĽҺn thҼ khiԒu nӴi n¨o cֳa c֡ Ľ¹ng vԚ 

hoӴt Ľ֥ng cֳa TԀp Ľo¨n, sֽ ĽiԚu h¨nh cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ và Ban T֡ng gi§m Ľ֝c.  

Trong qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng, Ban kiԜm so§t nhԀn ĽҼ֯c sֽ ph֝i h֯p, h֣ tr֯ cֳa H֥i Ľ֟ng 

quӶn tr֗, Ban T֡ng gi§m Ľ֝c cȈng nhҼ c§c Ph¸ng/Ban nghi֓p vֱ kh§c ĽԜ Ban kiԜm so§t thֽc 

hi֓n nhi֓m vֱ ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng giao ĽҼ֯c t֝t hҺn.          

+ ThӼm Ľ֗nh báo cáo tài ch²nh so§t x®t b§n ni°n nŁm 2025 và báo cáo tài 

chính kiԜm to§n nŁm 2025 c aֳ TԀp Ľo¨n. 

+ KiԜm tra tình hình hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh c aֳ công ty mԌ và các 

công ty thành viên.  

+ Ph֝i h֯p c½ng v֧i b֥ phԀn gi¼p vi֓c cho H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, Ban ĽiԚu 

hành, l«nh ĽӴo c§c C¹ng ty th¨nh vi°n trֽc thu֥c, th¹ng qua c§c kiԜm so§t viên 

ĽҼ֯c ph©n c¹ng, Ban kiԜm so§t Ľ« tiԒn h¨nh kiԜm tra, kiԜm so§t vԚ quy chԒ, quy 

Ľ֗nh, quy tr³nh hoӴt Ľ֥ng é tӴi c§c C¹ng ty th¨nh vi°n v¨ c§c dֽ §n ĽӺu tҼ, nhԄm 

n©ng cao hi֓u quӶ quӶn tr֗, hi֓u quӶ ĽӺu tҼ v¨ cӶnh b§o k֗p th֩i c§c rֳi ro. 

+ KiԜm so§t xung Ľ֥t l֯i ²ch, r¨ so§t h֯p Ľ֟ng, giao d֗ch v֧i ngҼ֩i c· li°n 

quan, ngҼ֩i c· l֯i ²ch li°n quan. Nhֻng giao d֗ch n¨y ĽҼ֯c kiԜm so§t ngay khi 

ph§t sinh, ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ theo quy Ľ֗nh v¨ cӸp c· thӼm quyԚn ph° duy֓t: H֥i 

Ľ֟ng quӶn tr֗ hoԊc ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng Ľ֟ng th֩i ĽҼ֯c b§o c§o ĽӺy Ľֳ theo quy 

Ľ֗nh. 

+ KiԜm tra vi֓ c thֽ c hi֓ n các chuӼn mֽ c kԒ toán, các kȢ báo cáo tài chính, 

báo cáo tình hình sӶn xuӸt kinh doanh h¨ng nŁm, Tham gia b§o c§o Ľ§nh gi§ c¹ng 

tác quӶn lý cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  l°n ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng tӴi cu c֥ h֙ p thҼn֩g 

niên. 

+ Theo dõi, kiԜm tra hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh, xây dֽ ng cҺ s ֫hӴ 

tӺng, linh ki n֓ Ľin֓ tֹ , NŁng lҼn֯g, Th yֳ Ľin֓, nhà hàng khách sӴn, khu ngh֕ 

dҼ֭ng, d c֗h vֱ  bӶo v  ֓và các hoӴt Ľn֥g khác. 

+ Giám sát vi֓c tuân thֳ  Ngh֗  quyԒt ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng thҼ֩ng niên, 

th cֽ hi֓ n các chuӼn mֽ c kԒ toán, các kȢ báo cáo tài chính, báo cáo tình hình sӶn 

xuӸt kinh doanh h¨ng nŁm, Tham gia b§o c§o Ľ§nh gi§ c¹ng t§c quӶn lý cֳ a H i֥ 

Ľ֟ng quӶn tr֗  l°n ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng 
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ņĆNH GIĆ CAֲ BAN KI ԛM SOÁT 

KԒt quӶ gi§m s§t t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng v¨ t¨i ch²nh cֳa C¹ng ty 

+ HoӴt Ľn֥g cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  trong nŁm 2025 là phù h֯ p v֧ i quy Ľn֗h 

c aֳ pháp luԀt v¨ ĽiԚu l  ֓TԀp Ľo¨n, Ľ§p nֵg k֗ p th֩ i yêu cӺu hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt 

kinh doanh cֳa TԀp Ľo¨n, Các ngh֗ quyԒt, quyԒt Ľn֗h cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  ban 

h¨nh Ľ¼ng tr³nh t,ֽ Ľ¼ng thӼm quyԚn và phù h֯p cŁn c ֵph§p lĨ theo quy Ľn֗h 

c aֳ pháp luԀt. 

+ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ« x©y dnֽg chiԒn lҼc֯ kinh doanh trung và dài hӴn 

phù h֯ p v֧ i t³nh h³nh ph§t triԜn kinh tԒ n·i chung v¨ nŁng lֽc cֳa TԀp Ľo¨n trong 

giai ĽoӴn hi֓n nay. 

+ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  luôn duy trì các kȢ h p֙ Ľ֗nh kȢ v¨ Ľt֥ xuӸt. Trong nŁm 

2025, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľ« thҼn֩g xuyên t֡  chֵ c cu֥ c h֙ p Ľ֗nh kȢ và bӸt thҼn֩g 

ĽԜ k p֗ th֩ i ch  ֕ĽӴo vi c֓ triԜn khai các nhi֓m v  ֱquan tr֙ ng. 

+ Ban T n֡g gi§m Ľc֝ ch֕  ĽӴo ĽiԚu hành TԀp Ľo¨n theo Ľ¼ng ĽiԚu l ,֓ ngh֗  

quyԒt cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , tuân thֳ  c§c quy Ľn֗h pháp luԀt hi n֓ hành. ņԒn tӴi 

th i֩ ĽiԜm này, Ban kiԜm soát chҼa ph§t hin֓ dӸu hi֓ u nào bӸt thҼn֩g trong m֙ i 

hoӴt Ľn֥g Tài chính cֳ a TԀp Ľo¨n. 

+ KԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh và s֝ li u֓ kԒ to§n Ľ« ĽҼc֯ kiԜm tra chԊt chԐ, 

ĽӶm bӶo tính chính xác và h֯p pháp trong vi֓c ghi chép, t n֡g h֯ p và phӶn ánh s֝ 

li u֓. Các ch֕ s֝  tài chính chֳ yԒu cֳ a TԀp Ľo¨n lu¹n  ֫trӴng thái tích cֽc, sֹ  d nֱg 

có hi֓ u quӶ các công cֱ tài chính, tӴo sֽ  n֡ Ľ֗nh vԚ ngu֟ n v֝ n và giӶm thiԜu 

ĽҼ֯c chi phí sֹ  d nֱg v֝ n. C¹ng t§c huy Ľn֥g v֝ n ĽӴt ĽҼc֯ kԒt quӶ rӸt t t֝, ĽҼ֯c 

c§c nh¨ ĽӺu tҼ, t  ֡chֵ c tín dֱ ng trong nҼc֧, qu֝ c tԒ Ľ§nh gi§ cao v¨ tin tҼn֫g 

vào vi֓ c quӶn lĨ cȈng nhҼ kԒ hoӴch và chiԒn lҼc֯ kinh doanh cֳa Công ty trong 

nŁm qua. 

ņ§nh gi§ s ֽph i֝ h p֯ hoӴt Ľn֥g giֻ a Ban KiԜm soát v֧ i H i֥ Ľn֟g quӶn tr ,֗ Ban 

T n֡g gi§m Ľc֝ và các C֡  Ľ¹ng 

+ Trong nŁm 2025, Ban T n֡g gi§m Ľc֝ có 03 ngҼ֩i (01 T֡ ng Gi§m Ľc֝ và 

02 Phó T֡ ng Giám Ľ֝c). Ban T n֡g gi§m Ľc֝ và các cán b֥ quӶn lý chֳ  ch֝ t Ľ« 

không ngַ ng c֝  gԂng, n  ֣l cֽ trong công tác quӶn lĨ v¨ ĽiԚu h¨nh ĽԜ duy trì ֡ n 

Ľ֗nh TԀp Ľo¨n, ĽӶm bào quyԚn và l֯ i ích cֳ a các c֡ Ľ¹ng. Công tác ch֕ ĽӴo, ĽiԚu 

hành cֳ a Ban T n֡g gi§m Ľc֝ ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n theo Ľ¼ng ngh ֗quyԒt cֳ a ņӴi H i֥ 
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c  ֡Ľ¹ng. Các ngh֗ quyԒt, quyԒt Ľn֗h cֳ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  tuân thֳ  theo quy Ľn֗h 

c aֳ Pháp luԀt v¨ ņiԚu l  ֓TԀp Ľo¨n. 

+ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  và Ban T n֡g gi§m Ľc֝ Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho 

Ban kiԜm soát tiԒn hành hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, thӼm Ľ֗nh các báo cáo tình hình thֽc 

hi n֓ nhi֓ m vֱ  nŁm 2025 và kԒ hoӴch thֽ c hi֓ n nŁm 2026; báo cáo n֥i dung tình 

hình thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh h¨ng nŁm caֳ các Công ty thành 

viên theo Ľ¼ng quy Ľn֗h. 

+ Ban kiԜm soát luôn nhԀn ĽҼc֯ ĽӺy Ľֳ các thông tin và các quyԒt Ľn֗h cֳ a 

H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban T n֡g gi§m Ľc֝, Sֽ phi֝ h p֯ giֻ a H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban 

T n֡g gi§m Ľc֝, Ban kiԜm soát chԊt chԐ và nghiêm túc nhԄm thֽ c hi֓ n t֝ t ngh֗ 

quyԒt cֳ a ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng. 

3. C§c giao dΠch, thù lao và các khoͩn lιi ²ch cνa Hίi ĽΩng quͩn trΠ, Ban TΫng 

gi§m ĽΧc v¨ Ban kiΘm so§t 

a) L̯̭ng, th̯εng, thù lao, c§c khoͩn lιi ích:  

TӴi ņӴi h i֥ Ľn֟g c֡  Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n nŁm 2025, Ľ« th¹ng qua kԒ hoӴch lҼҺng, 

thҼ֫ng, thù lao, các khoӶn l i֯ ích c aֳ H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗và Ban kiԜm soát nŁm 2024, C  ֱ

thԜ nhҼ sau: 

- M cֵ thù lao và chi phí cֳ a thành viên H֥ i Ľn֟g quӶn tr :֗ 

+ Chֳ  t c֗h H֥ i Ľn֟g quӶn tr֗           : 15.000.000 Ľn֟g/tháng; 

+ Phó Chֳ  t c֗h H֥ i Ľn֟g quӶn tr֗    : 10.000.000 Ľn֟g/tháng; 

+ Các thành viên H֥i Ľn֟g quӶn tr֗ :   6.000.000 Ľn֟g/th§ng/ngҼi֩, 

TrҼ֩ng h֯ p thành viên H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  Ľang ki°m nhim֓ làm vi֓ c tӴi Công ty c֡  

phӺn TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai và tӴi các Công ty thành viên trֽc thu֥ c không nhԀn thù lao. 

- M cֵ thù lao cֳ a thành viên Ban KiԜm soát: 

+ TrҼ֫ng Ban KiԜm soát                  : 10.000.000 Ľn֟g/tháng; 

+ Các thành viên Ban KiԜm soát    :   6.000.000 Ľn֟g/th§ng/ngҼi֩. 

TrҼ֩ng h֯ p thành viên Ban KiԜm so§t Ľang ki°m nhim֓ làm vi֓ c tӴi Công ty c֡  phӺn 

TԀp Ľo¨n ņcֵ Long Gia Lai và tӴi các Công ty thành viên trֽc thu֥ c không nhԀn thù lao. 

-  Ngoài khoӶn thù lao c֝  Ľ֗nh nhҼ tr°n, cŁn c ֵhi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g kinh doanh 

c aֳ C¹ng ty ĽԚ ra ĽӺu nŁm, thì các thành viên H֥ i Ľn֟g quӶn tr ,֗ Ban kiԜm soát sԐ ĽҼ֯c 
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thҼ֫ng: 

+ 2% (hai phӺn trŁm) t²nh tr°n li֯ nhuԀn sau thuԒ ĽӴt kԒ hoӴch l֯ i nhuԀn nŁm; 

+ 5% (nŁm phӺn trŁm) t²nh tr°n phӺn l i֯ nhuԀn sau thuԒ vҼ֯t kԒ hoӴch 

- T n֡g thu nhԀp cֳ a Ban T֡ ng Gi§m Ľc֝ nŁm 2025: 1.324.709.224 Ľ֟ng. (ņι̯c thΘ 

hiΜn trên thuyΔt minh sΧ 34 (trang 44) cνa Báo cáo tài chính riêng lΐ nŁm 2025 Ľ« Ľ̯ιc kiΘm 

toán) 

b) Giao dΠch cΫ phiΔu cνa cΫ Ľ¹ng nίi bί:  

 Không có 

c) ViΜc thχc hiΜn c§c quy ĽΠnh vΖ qu nͩ trΠ công ty:  

Quy chԒ quӶn tr֗  C¹ng ty ĽԚ ra nhֻ ng nguyên tԂc cҺ bӶn vԚ quӶn tr֗  c¹ng ty ĽԜ bӶo v  ֓

quyԚn và l֯ i ích h֯ p pháp cֳa c֡  Ľ¹ng, thiԒt lԀp nhֻ ng chuӼn mֽ c vԚ hành vi, ĽӴo Ľֵc nghԚ 

nghi֓ p cֳ a các thành viên H֥i Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban KiԜm soát, Ban ĽiԚu h¨nh v¨ ngҼi֩ ĽiԚu 

hành doanh nghi֓p khác cֳa Công ty. ņ֟ ng th֩ i, TԀp Ľo¨n cȈng x©y dnֽg quy trình quӶn lý, 

giám sát, th cֽ hi֓ n công vi֓c ĽԜ tŁng hiu֓ quӶ, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban T n֡g gi§m Ľc֝ cùng 

theo Ľui֡ m cֱ tiêu vì l֯ i ích cֳ a TԀp Ľo¨n v¨ caֳ các c֡ Ľ¹ng, cȈng nhҼ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho vi֓ c 

giám sát hoӴt Ľn֥g m֥ t cách hi֓u quӶ, sֹ  d nֱg các ngu֟n l cֽ t֝ t nhӸt, nâng cao hi֓u quӶ kinh 

doanh, khӶ nŁng tiԒp cԀn ngu֟ n v֝ n, giӶm chi ph² cȈng nhҼ tӴo dֽ ng l¸ng tin Ľi֝ v i֧ c  ֡Ľ¹ng, 

nh¨ ĽӺu tҼ.   

Ngoài ra, ngày 27/10/2022, H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  c¹ng ty Ľ« hp֙ và ban hành QuyԒt Ľn֗h 

s֝  09/Qņ-HņQT-ņLGL vԚ vi c֓ thành lԀp và ban hành Quy chԒ hoӴt Ľn֥g cֳ a Ban kiԜm toán 

n i֥ b  ֥c aֳ Công ty, theo Ľ· ¹ng Võ M n֥g Hùng (th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ ) làm 

trҼ֫ng ban, b¨ ņԊng Th  ֗Ng c֙ Hu֓  v¨ ¹ng TrҼҺng VŁn Tân làm thành viên Ban kiԜm toán n֥ i 

b .֥ 

VI.  Báo cáo tài chính  

1. ħ kiΔn kiΘm to§n (tͧi B§o c§o t¨i ch²nh hιp nhͫt nŁm 2025 Ľ« kiΘm toán) 
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PHκ LκC ņĉNH KĈM:  

Báo cáo tài chính hιp nhͫt nŁm 2025 Ľ« kiΘm to§n 
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