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Noi luc virng vang la nén tang dé

PDR kién tao nhirng gia tri moi cho
thi truong va cong dong.

Trong giai doan thi truong bat dong san dang tai dinh hinh manh mé, PDR Iwa chon con
dudng phat trién dua trén mot nguyén tic cot 16i: kién tao gia tri bén virng tir chinh ndi luc
clia doanh nghiép. Day khong chi la dinh hudng chién lvgc cho mot giai doan, ma 1a triét
ly phat trién dai han ctia PDR trong ky nguyén mai.

“Kién tao tur ndi lwc” thé hién quyét tdm xay dung sirc manh tir bén trong, théng qua viéc
cling ¢6 nén tang quan tri minh bach, nang cao ky luat tai chinh, phat trién doéi ngl nhan
su chat lvong cao, dong thai thic day déi mai sang tao, chuyén déi s va cac dinh huéng
phat trién bén virng. Nhirng yéu t& ndy tao thanh hé théng ndi luc gitp doanh nghiép van
hanh hiéu qud, thich (rng linh hoat v&i bién dong cla thj trudng va duy tri ndng luc tang
trwdng dai han.

Vé&i PDR, ndi luc khéng chi 1a ngudn sirc manh dé vuot qua nhirng chu ky khoé khin cda
thi trwdng, ma con 13 nén tang dé mé rong tam véc va khang dinh vi thé trong giai doan
phat trién tiép theo. Bing viéc dau tu bén bi vao cac tru cot cét 16i ctia doanh nghiép,
PDR hudéng téi viéc kién tao nhirng gid tri bén virng cho c6 déng, khach hang va cong
déng, dong thoi déng gop tich cuc vao su phat trién dai han cua thi trudng bat dong san
Viét Nam.
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THUAT NGU' VIET TAT

ASEAN Hiép héi cac qudc gia Dong Nam A KDC Khu dan cv
BC Bao céo KDT Khu d6 thi
BCTC Bao cao tai chinh KTNB Kiém toan ndi bo
BCTN Bao cao thuong nién LHQ Lién hiép quéc
BDS BDS LNST Loi nhuan sau thué
BDH Ban Diéu hanh LNTT Loi nhuan trudc thué
BT Du an xay dung - chuyén giao M&A Mua ban va sap nhap
CAGR Ty lé tang trudng kép hang nam NDT Nha dau tu
CBTT Coéng bd théng tin NLD Nguoi lao dong
CNTT Coéng nghé thong tin OECD T6 chirc hop tac va phat trién kinh t&
CP Cé6 phan PDR Coéng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat
CSR Trach nhiém xa héi cia doanh nghiép PE Hé s6 gia trén loi nhuan mét ¢é phiéu
CTCP Cong ty c6 phan PTBV Phat trién bén virng
bH Dai hoc QH Quy hoach
PHDCD Pai hoi dong cé déng QLRR Quan ly rui ro
bVvT Don vi tinh QTCT Quan tri cong ty
PLCT Diéu lé cong ty ROA Loi nhuan rong/Téng tai san binh quan
EBIT Thu nhap truéc Lai vay va Thué ROE Lgi nhuan rong/Von chu sé hiru binh quan
EBITDA Thu nhap truwéc Lai vay, Thué va Khau hao TGD Téng Giam déc
EPS Ty suat thu nhap trén c6 phan TNDN Thu nhap doanh nghiép
ESG Moi truang, Xa hoi va Quan tri Cong ty TNHH Trach nhiém hitru han
ESOP Phat hanh c6 phan theo chuong trinh Iwra chon cho ngudi lao dong TP Thanh phé
GDCK Giao dich chirng khoan TP.HCM Thanh phé H6 Chi Minh
GRI T6 chirc Sang kién Bao cdo toan cau TNHH MTV Trach nhiém hitu han mét thanh vién
HDBQT Hoi dong quan tri TTCK Thi trvong chirng khoan
HDTV Ho6i dong thanh vién UBKT Uy ban kiém toan
HNX S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi UBND Uy ban Nhan dan
HSX S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM UBCK Uy ban Chirng khoan
HOSE Sé& Giao dich Chirng khoan TP.HCM usD Do la My
IR Quan hé nha dau tv VAT Thué gia tri gia ting
IRC Gidy chirng nhan dang ky dau tu VCSH Vén cha s& hiru
KCN Khu céng nghiép VDL Vén diéu lé
VND Viét Nam déng

Tat cd s6 liéu, théng tin trong BCTN nay duoc thu thdp va cé gid tri trong pham vi tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025. ViGi nhitng s6
liéu va théng tin ngodi cdc méc thoi gian trén, PDR sé ghi chu méc thdi gian cu thé.

MO DAU

THONG PIEP TU CHU TICH
XAY DUNG SU'C BEN TU BEN TRONG
CHIEN LUGC 2026 - 2030

DONG HANH CUNG TP.HCM




THONG PIEP CUA ,
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

CUNG CO NEN TANG
VUNG CHAC
CHO CHU KY
PHAT TRIEN MO

Nhirng doanh nghiép cé thé
di dudng dai khéng phai la
nhirng doanh nghiép tang
trwvadng nhanh nhat, ma la
nhirng doanh nghiép xay
dung duoc nén tang virng
chac nhat.
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THONG PIEP CUA ,
CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Trong su6t nam 2025, PDR d3 trién khai
mot chuong trinh tai ciu tridc toan dién
trén nhiéu linh vuc, tir hé thong quan tri,
chién lwoc tai chinh dén moé hinh van hanh
va danh muc du an. Tat cd déu duoc ra
soat va diéu chinh theo huédng minh bach
hon, hi€u qua honva phu hop hon véi dinh
hudng phat trién dai han cta Cong ty.

Gia tri thuc su cua doanh
nghiép nam & kha nang kién
tao nhirng khéng gian dé thi
c6 chat lvgng séng cao, co gia
tri 1au dai va dong goép tich cuc
cho su phat trién ctia xa hoi.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Kinh g&i quy c6 déng, khach hang va déi tac!

Trong hanh trinh phat trién ctia mét doanh nghiép, cé nhirng giai
doan ting trwdng manh mé, nhung cling cé nhirng thoi diém
doi héi su tinh tdm, ban linh va tam nhin dai han dé chuan bi cho
nhirng buéc ti€n |dn hon trong tuong lai. Vi PDR, khoang thoi
gian vura qua chinh la mét giai doan nhu vay.

Khi thi truong bat déng san budc vao qua trinh diéu chinh va tai
cAu trdc sau sic, PDR d3 cha déng lua chon mét huéng di mang
tinh nén tang: tap trung clng c6 ndi luc, ra soat lai toan dién hé
théng van hanh va xay dung chién lvgc phat trién cho mét chu
ky mé&i cua doanh nghiép.

Trong suét nam 2025, PDR da trién khai mot chuong trinh tai
cau tric toan dién trén nhiéu linh vuc, tir hé théng quan tri,
chién lugce tai chinh dén mo hinh van hanh va danh muc du an.
Tat ca déu duoc ra soat va diéu chinh theo huéng minh bach
hon, hiéu qua hon va phu hop hon véi dinh huéng phat trién
dai han cuia Coéng ty.

Chung téi coi day 1a mét budc chuan bi quan trong cho ching
duong phia trude. Boi 1€, trong giai doan nhiéu bién dong,
nhirng doanh nghiép c6 tam nhin dai han sé khéng chi tim cach
vuot qua kho khin truéc mat, ma con chi dong xay dung nén
tang virng chic dé sn sang budc vao nhirng chu ky phat trién
ti€p theo.

Song song v&i qua trinh tai ciu tric, PDR ciling d3 danh nhiéu
thai gian va ngudn luc dé xay dung chién lugc phat trién cho
giai doan 5 nam td&i, xac dinh ré cac muc tiéu trong tam cling
nhu 16 trinh thuc hién cu thé. Day khong don thuan 13 mot ké
hoach tang trudng, ma 13 mot dinh hudng phat trién dai han,
dat trong tdm vao viéc nang cao nang luc ndi tai cta doanh
nghiép va ma& réng cac co hoi phat trién bén virng.

Trong tam nhin cta ching t6i, mét doanh nghiép bat dong san
khéng chi duoc danh gia qua quy mé quy dat hay s6 luong du
an dang trién khai. Gia trj thuc sy ctia doanh nghiép nam &
kha nang kién tao nhirng khong gian d6 thi c6 chat lvong
séng cao, co gia tri 1au dai va dong gép tich cuc cho su phat
trién cha xa hoi.

V6i dinh huwéng nay, PDR tiép tuc theo dudi muc tiéu phat trién
cac du an bat dong san duoc quy hoach bai ban, cé chat lugng
xay dung cao va dap (rng nhirng tiéu chuin ngay cang khat khe
ctia thi truong. Chang t6i mong muén mdi du an do PDR phat
trién khéng chi gép phan vao su ting trudng ctia doanh nghiép,
ma con tré thanh mot phan cta qua trinh hinh thanh nhirng dé
thi van minh, hién dai va dang song.

L3 m6t doanh nghiép cé ngudn gbc va gan bod siu sic véi
TP.HCM, PDR luén y thirc r6 vai tro ctia minh trong hanh trinh
phat trién cta Thanh phé, dic biét 1a hién nay - khi TP.HCM
dang budc vao mot giai doan phat trién mai véi nhiéu co héi
I&n tir cac chién lugce ha tang, cai cach thé ché va dinh huéng
xay dung moét do thi hién dai, nang dong va cé strc canh tranh
quéc té.

Chuing t6i tin ring trong tuong lai khéng xa, TP.HCM sé tiép
tuc khang dinh vi thé | trung tam kinh t& - tai chinh hang dau
ctia Viét Nam, déng thai tirng budce trg thanh mot dé thi thinh
vuong va bén virng hang dau khu vuc. Trong hanh trinh do,
PDR mong mudn duoc déng gop tich cuc théng qua viéc phat
trién nhirng du an cé chat luong, gép phan tao dung nhirng
khéng gian séng va lam viéc tét hon cho cong dong.

Nhin rong hon, Viét Nam dang budc vao mét giai doan phat
trién méi vai nhiéu dong lwc manh mé tir cai cach thé ché, phat
trién ha tang va hoi nhap qudc té sau rong. Day |3 ky nguyén
vuon minh cta dat nudc, noi cong déng doanh nghiép khong
chi déng vai tro tao ra gia tri kinh t&, ma con 1a luc lugng quan
trong trong viéc kién tao dién mao phat trién cua qudc gia.

PDR nhan thirc sau sic rang su phat trién ctia doanh nghiép
ludn gin lién vé&i su phat trién cua dat nudc. Vi vay, trong moi
chién lugc va hoat dong cta minh, ching téi luén hudng tai
viéc xay dung mot doanh nghiép phat trién bén virng, minh
bach va cé trach nhiém daéi vai xa hoi.

Chung t6i tin rang nhirng gia tri bén virng khéng duoc tao nén
tor nhirng budc ting trudng ngin han, ma tir su kién dinh trong
chién luoc, ky luat trong quan tri va khat vong kién tao nhirng
gia tri lau dai.

Budc vao giai doan phat trién tiép theo, vai nén tang da duoc
clng ¢ va chién luvoc dai han da dugc xac 1ap, PDR sé tirng
budc hién thuc hda cac muc tiéu da dat ra cho giai doan 5 nam
t&i. Chung téi tin twdng rang véi sy déng ldong ctia doi ngii 1anh
dao va toan thé can bd nhan vién, clng véi su tin twdng va
doéng hanh cua cac c6 doéng, déi tac va khach hang, PDR sé tiép
tuc phat trién manh mé va bén virng.

Hanh trinh phét trién cta PDR trong sudt thoi gian qua luén
g3n lién véi su tin twdng va déng hanh clia cac ¢6 déng, déi tac,
khach hang va toan thé can bé nhan vién. Thay mat HDQT, t6i
xin glri 167 cdm on chan thanh téi tat ca quy vi.

V&i khat vong phat trién dai han va nén tang noi luc ngay cang
virng chic, chiing t6i tin tudng rang PDR sé tiép tuc virng buéc
trén con dudng phat trién ctia minh, gép phan kién tao nhirng
gia tri bén virng cho xa héi, ddng hanh cung su vuon minh cua
TP.HCM va dat nudc trong ky nguyén phat trién mai.

Tran trong!
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MO DAU

NOI LUC
UNG VANG

TONG QUAN VE PDR

BAN LANH PAO

PDR 2025

Sau giai doan sang loc sau cla thj trudng bat ddong san, nhirng chuan muc phat trién cta nganh dang
duoc thiét 1ap lai. Doanh nghiép bat dong san-ngay nay-khéng chi xay dung duan, ma tham gia truc tiép
vao viéc dinh hinh khéng gian séng, chat lwgng d6 thi va trai nghiém hanh phuc cta cuw dan.

Nhan thirc ré vai trd dé, PDR hudng téi mét cach ti€p can méi trong phat trién doanh nghiép: xay dung
nhirng nang luc canh tranh mai dé ki€n tao nhirng san pham phi hop véi xu thé phat trién cta dé thi hién
dai va dap (rng ding nhu cau ngay cang cao ctia khach hang.

CHIEN LUQC 2026 - 2030

Diéu nay doi héi doanh nghiép khéng chi c6 quy dat hay du an, ma phai s& hiru néi luc thuc sy virng
vang va doéi dao - tir nang luc quan tri, tai chinh, t6 chirc dén kha ning sang tao san pham va phat trién
thuong hiéu.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Pa6i véi PDR, ndi luc chinh 1a nén tang dé mé rong bién dd sang tao, nang cao gia tri ca khéng gian séng
va kién tao nhirng sdn pham mang lai gia tri 1au dai cho cong déng.

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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MO DAU

CHIEN LUGC 5‘NAM

BAN PO

CHU KY

PHAT TRIEN TIEP THEO

TONG QUAN VE PDR

BAN LANH PAO

PDR 2025

Trong nhirng giai doan ban [é cua thi trwdng, tAm nhin xa va nang luc hoach dinh mach lac tré thanh yéu t6 phan P
dinh nhirng doanh nghiép c6 thé di duéng dai. V&i PDR, viéc xay dung K& hoach 5 ndm, giai doan 2026-2030, O G OA U
chinh 13 buéc di chién lugc nham dinh hinh chu ky tang trudng tiép theo cta Cong ty. T N D N H T H

«
Sau mét nam tap trung tai cau tric va clng c6 nén tang van hanh, PDR da xac [ap mot 16 trinh phét trién rd rang cho KY V O N G
5 nam téi. Trong tam cda k& hoach ndy 13 nang cao nang luc trién khai du an, t8i wu hdéa danh muc dau tu, ciing cé .
ky luat tai chinh va tap trung nguén luc vao thi trudng trong diém dé kién tao mét tam véc méi.

Theo k& hoach da dugc thiét 1ap, giai doan 2026-2030, PDR xac dinh ré danh muc du an wu tién trién khai trén
cac dia phuong chién lugc, dic biét 1a TP.HCM va Ddng Nai. Vi téng quy md 16n ctia cac du an dang duoc du kién
trién khai, da dang loai hinh va phan khtc, huéng ding nhu cau thuc cta tirng dia ban, PDR ky vong dat téng doanh ()

thu khodng 44.848 ty dong va loi nhuan sau thué khoang 11.812 ty dong. d’
ty dong

CHIEN LUQC 2026 - 2030

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cac muc tiéu tang trudng mang tinh birt pha dugc xay dung trén co s thuc luc da dugc tich Iy va nhirng budc
chuan bi cé tinh nén tang. Do dé, bén canh tang trudng vé quy mé, PDR con quyét tdm xay dung ning luc phat
tri€n bén virng, sdn sang ndm bat nhirng co hdi I6n hon trong ky nguyén méi ctia nganh bat déng san va nén kinh
té€ - xa hoi Viét Nam.

TONG LOI NHUAN
SAU THUE KY VONG

11.812

ty dong

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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MO DAU

HOA NHIP

CUNG
TP.HCM dang buéc vao mét chu ky phat trién méi - noi khéng gian dé thi ti€p tuc maé réng manh mé, cac cuc tang

trwdng maéi dan hinh thanh va chat luong séng ctia cu’ dan tré thanh thudc do quan trong cdia su phat trién.
Trong tdm nhin ctia PDR, doanh nghiép bat dong san khoéng chi phat trién du an, ma con tham gia truc ti€p vao
viéc kién tao nhirng gia tri do thi. Vi vy, PDR Iua chon TP.HCM lam thj trudng trong tdm trong chu ky mdi, phat

trién cac du an tir d6 thj vé tinh dén viing 16i cia Thanh phé, hda nhip ciing nhu ciu ngay cang da dang cta cu dan.

TONG QUAN VE PDR

BAN LANH DAO

Song hanh v&i cac du an bat déng san, PDR ciing chu déng gbp stc cho cdc cong trinh ha tAng cong cdng va gido

duc. Tir nd luc trién khai nhanh céng vién canh quan Nha thi dau Phan Dinh Phiing theo chul truong ctia Thanh phé
dén viéc tai tro xay dung Trudng Tiéu hoc Binh Chuan 3 theo mé hinh gido duc kiéu miu, PDR mong muén gép
. phan tao thém nhirng khéng gian co gia tri thiét thuc cho dé thi.

Dong hanh cung TP.HCM khéng chi 1a mét lwa chon chién luge cta PDR, ma 13 mot cam két dai han déi véi tuong
lai ctia Thanh phé.

PDR 2025

CHIEN LUQC 2026 - 2030
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN V!
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TONG QUAN VE PDR
TONG QUAN VE CONG TY

CAC CONG TY CON - LIEN KET

DAU AN TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

NHUNG DU AN TIEU BIEU

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR

PDR 2025
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TONG QUAN VE PDR

22 NAM

KIEN TAO NOI LUC

Trong nganh bat dong san, lich str cia mot doanh nghiép khoéng chi duoc
do bang s6 ndm ton tai, ma con bang s6 chu ky da di qua va cach doanh
nghiép ay budc ra khoi nhirng chu ky dé.

PDR Ia mét trong sO it doanh nghiép da trai qua hon hai thap ky bién
dong cua thi truvong. Khéng phai nhirng budc di hoan hao, ma kha nang
gitr dugc nhip phat trién, lién tuc diéu chinh dé thich nghi va tiép tuc tién
|én da tao nén mot lich sir dang tu hao.

NNNNEL

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Duoc thanh 1ap tir ndm 2004, PDR khoi
dau vai mét dinh huédng mach lac: Kién
tao khong gian séng ch& khéng chi
13 nhitng san pham bat déng san don
thuan. Qua thoi gian, dinh huéng nay
khéng thay d6i, nhung dugc [am rd hon,
cu thé héa bang tiéu chi phat trién san
pham bat ddng san t8i wu cho nhu cau
thue. Tiéu chi ndy dugc thé hién trong
thuc t€ qua tirng du an, trng quyét
dinh va phu hop véi tirng giai doan cta
thi trudng.

Céc du an cta PDR thuong duoc xay
dung trén ba nén tang: phap ly ré rang,
vi tri c6 tiém nang tang gia tri nhanh va
cau trdc cé thé trién khai. Nhirng yéu t6
nay khéng tao ra su hao nhoang ngay
lap tirc, nhung 13 diéu kién can dé mét
du an cé mot vong doi bén virng.

Trén nén tang do, sdn pham duoc phat
trién theo hudéng phu hop nhat cho
dac diém cua tirng khu vuc dé tuong
thich cao nhat véi nhu cau thuc té,
téc dd doé thi héa va dic diém cua thj
truong dia phuong.

Tai cac d6 thi vé tinh, noi nhu ciu &
thuc dang gia ting, san pham huéng
dén tinh ti€p can va kha nang sir dung
lau dai ctia cong dong cw dan tré. O cac
khu vure ven bién, thiét k€ md ra nhirng
trai nghiém méi, gin véi tiém ning du
lich. Con tai cac viing ndi dé, sdn pham
duogc dau tu twong (ng vdi nhu cau
mang tinh biéu tuong.

Cach tiép can nay tao nén su da dang
thay cho mét hinh anh déng nhat dé
nhan dién ngay tlr bén ngoai. Nhung
theo thdi gian, thuong hiéu Phat Dat
tao nén mot “dau an ngam” - noi moi
du an cé thé khac nhau vé hinh thirc
va phan khic, nhung déu cé chung
mot logic phat trién: nang luc trién khai
manh mé, huéng dén nhu cau thuc clta
thi trudng va gia tri gia ting bén virng.

Trong su6t hanh trinh 22 nam, PDR d3
di qua nhirng giai doan ma thi trudng
budc cac doanh nghiép phai lua chon
gitra toc do va su than trong. & nhirng
thoi diém dé, cach phan rng cia PDR
khéng phai lic ndo ciing toi uu, nhung
nhat quan & mot diém: kién dinh trong
bdo vé doanh nghiép, né luc gitr gin
nhitng nén tang cot 16i, ké ca khi phai
diéu chinh chién luvgc trong ngan han.

Nhitng nam gan day, khi thi truong
budc vao giai doan diéu chinh manh,
cach ti€p can nay tré nén rd rang hon.
Trong b6i canh niém tin trd thanh yéu
t6 then chét, cac yéu té nhu phap ly,
kha nang trién khai va tinh pht hop cta
san pham khéng con 13 “diéu kién du”,
ma trd thanh “diém cot 16i”.

Day cling la ltc nhirng gi duoc tich lay
trong ndi luc ctia PDR bat dau phat huy
vai tro - khéng phai dé tao loi thé vuot
troi ngay lap tirc, ma dé duy tri kha
nang van hanh va chuin bj cho chu ky
ti€p theo.

Dén nay, PDR d3 hién dién tai nhiéu thi
trudng nhu TP.HCM - bao gom Binh
Duaong (ch), Ba Ria - Viing Tau (ca), Gia
Lai, Quang Ngai, Da Nang... Danh muc
san pham cling trdi rong tir bat déng
san nha & dén du lich - nghi dudng,
phan dnh mét qua trinh phat trién theo
huéng mé rong nhung van gitr su’ chon
loc nhat dinh.

Qua 22 nam hinh thanh va phat trién,
PDR da dugc nhan dién trong nhom
doanh nghiép bat dong san hang dau va
dang huéng téi mot ky nguyén kién tao
gia tri manh mé, bén virng hon.

Trong mot thi trudng luén bién dong,
ndi luc cha doanh nghiép khoéng phai
lGc nao cling dé nhin thay ngay. Nhung
dé di xa nhu da, dang va s&, PDR d3
duoc khao nghiém thuc luc va tiép tuc
xac dinh kién tao tir ndi lwc ménh Iénh
cho chinh minh.
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THONGTIN
TONG QUAN VE PDR

Tén tiéng Viét: CONG TY €O PHAN PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Tén tiéng Anh: PHAT DAT REAL ESTATE DEVELOPMENT CORPORATION
Dia chi: 39 Pham Ngoc Thach, P. Xuan Hoa, TP.HCM, Viét Nam

Ma s6 thué: 0303493756

Dién thoai: +84.28.3898.6868

Fax: +84.28.3898.8686

Website: www.phatdat.com.vn

[}

NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH

Pau tu, phat trién cac du an BDS dan dung (nha &, can ho, biét thu, khach san, resort...), cdng trinh
cong nghiép, cau dudng va cung cap cac dich vu vé BDS.

[
PIA BAN KINH DOANH

PDR da danh dau su hién dién trén nhiéu dia phwong. Trong do, thi trudng trong diém 13 TP.HCM,
Pong Nai, Pht Quéc, Quang Ngai, Da N3ng, Gia Lai...

THONG TIN NIEM YET
Ma cé phiéu: PDR
Ngay niém yét: 30/07/2010
Dia chi niém yét: San Giao dich chirng khoan
Sa& Giao dich chirng khoan TP.HCM - HOSE

VON CHU s& HO'U:

12.423.938.520.507 dong

VON DIEU LE:

9.978.093.790.000 dong

DON VI KIEM TOAN

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Dia chi: Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Dudng T6 Hitu, Phudng Dai M6, Thanh phé Ha Noi
Dién thoai: +84 24 5678 3999

Email: uhy-info@uhy.vn

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TRIET LY KINH DOANH

NHIN XA TRONG RONG
PHAT TRIEN VUNG BEN

4 ) 4 )
Tré thanh tap doan phat trién BDS Kién tao nhirng khong gian séng hoan
hang dau Viét Nam thong qua viéc s& hao véi kién tric doc ddo va chat lugng
hitu cac thuong hiéu dan dau. vuot tréi nham mang lai gia tri gia ting cho

khach hang, c6 déng va cong dong.
GIA TRI COT LOI
[ o o
UYTIN TRACH NHIEM HIEU QUA

Ngudi Phat Dat luon dit
uy tin l[am gia tri hang dau,
than trong véi 161 hira

ctia minh, né luc hét sirc
dé€ hoan thanh 161 hira va
cam két.

Ngudi Phat Dat luén hanh
X bang tinh than trach
nhiém cao vé&i ban than,
doéng nghiép, cong ty, gia
dinh va xa hoi, khéng quan
ngai kho khan dé hoan thanh
t6t nhiém vu va vai tro.

Ngudi Phat Dat luén lam
viéc dua trén tinh than
“hanh dong phai dat dén
két qua cu thé”, hiéu qua
clia ca nhan di lién vai
hiéu qua cla t6 chirc.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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TONG QUAN VE PDR

CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

. 4 1n . . s s 1A M6i quan hé |  MGi quan hé lién quan
STT | Tén té chirc Linh vuc kinh doanh rl\]/liisg elezil) NE;GIIU(;iI el {/-:){___!)?acgﬁhl‘;‘é;izhlnh Vén diéu 1é (VND) <& hitu ciia ;gg lién quan vGi PDR dén ngay
NP Phap fLis ~ : v6i PDR 20/3/2026
CONGTY CON
1 Codng ty CP DK Phi Quéc Xay dung nha cac loai, xdy dung chuyén dung, 1701522101 Duong Lé Vi Thanh S6 229, budng 30/4, KP1, Dac khu 710.000.000.000 99,00% Cong ty con
xay dung cong trinh cong ich, kinh doanh va Phu Quéc, Tinh An Giang
moi gidgi BDS
2 Cong ty TNHH Dau tu Xay dung  Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudoc chu 0313662185 Phan Thanh Diing 39 Pham Ngoc Thach, Phudng Xuan 270.000.000.000 99,90% Coéng ty con
Ha tang Ky Thuat Coinin s& hiru, chu stir dung hodc di thué Hoa, TP.HCM.
3 Céng ty CP D3au tu BDS Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc 4101553978 Tran Thi Huong 01 Ngb6 May, Phuong Quy Nhon Nam, 1.120.500.000.000 94,00% Coéng ty con Khoéng con la Cong ty
Ngoé May cht s& hiru, chu s&r dung hodc di thué Tinh Gia Lai con ctia PDR ké tir ngay
30/06/2025
4 Coéng ty CP Bén Thanh - Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudc cht 3500783805 Nguyén Minh Hung Tinh 16 44A, Xa Phuéc Hai, TP.HCM 148.650.000.000 99,9% Cong ty con
Long Hai s& hiru, cha sir dung hodc di thué
5 Cong Ty CP Pau tuw Bic Cwong  Budn ban vat liéu, thiét bj [3p dat khac trong xdy 0401370311 Lé Quang Phuc 223-225 Tran Pha. Phudng Hai Chau, 500.000.000.000 99,00% Cong ty con Khoéng con la Cong ty
dung; Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc TP Da Ning con clia PDR ké tur ngay
chu s& hiru, chti str dung hodc di thué 26/12/2025
6 Coéng ty CP BDS D3au tuwva Phat  Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudc cha 3702710768 Tran Thi Huong S6 352, Dudng XM2, Khu 3, Phudng 2.620.000.000.000 99,50% Céng ty con
trién Cao 6c Binh Duong s& hiru, chu sir dung hodc di thué Binh Duong, Thanh phd H6 Chi Minh
7 Cong ty CP BDS Dau tuwva Phat  Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thuoc chu 3703021584 Naosuke Kazami Thira dat s6 101, to ban d6 s6 123, khu 1.409.804.050.000 99,4% Céng ty con Khong con la Cong ty
trién Cao 6c Thién Long s& hiru, chu sir dung hodc di thué pho Hoa Lan 1, Phuong Thuan Giao, gian ti€p  con clia PDR ké tur ngay
Thanh phé H6 Chi Minh 30/01/2026
8 Céng ty CP BDS D3au twva Phat  Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudéc cha 3703021577 Phan Huy Han Thira dat s6 853, to ban dé s6 122, khu 1.370.000.000.000 99,4% Céng ty con
trién Cao 6c Hoa Phu s& hiru, chu sir dung hodc di thué phd Hoa Lan 1, Phuong Thuan Giao, gian tiép
Thanh phé H6 Chi Minh
9 Cdng ty CP Dau tu Serenity Kinh doanh BDS, quyén sr dung dat thudc chat 3502421310 Nguyén Ngoc Huy Khu phé Hai Tan, Xa Phudéc Hai, 1.080.000.000.000 99,34% Cong ty con
s& hiru, cha str dung hoac di thué TP.HCM
CONG TY LIEN KET
1 Cong ty TNHH Dau tw Xay dwng  Dau tu xay dung khai thac, kinh doanh ha ting 0315143682 Nguyén Khic Sinh 39 Pham Ngoc Thach, Phudng Xuan 300.000.000.000 49,00% Congty
Cong trinh PDP ky thuat theo phuong thirc hgp déng xay dung Hoa, TP.HCM lién két
- kinh doanh - chuyén giao (BOT); hop dong
xay dung - chuyén giao (BT)
2 Codng ty CP Bat Ddng San Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thuéc cht 0316916261 - Nguyén Vin Toan; Tang 12 Thap A2, Toa nha Viettel, 285 318.000.000.000 27,00% Cong ty
Commonwealth Properties s& hiru, chd str dung hoac di thué - Phan Quynh Nhan CMTS8, phudng Hoa Hung, TP.HCM lién két
3 Cong ty TNHH Dau tw Bat dong  Hoat dong tu van dau tu (trir tw van tai chinh, 0319149163 Naosuke Kazami 39 Pham Ngoc Thach, Phudng Xuan 2.338.954.410.086 19,99% Congty Khong con la cong ty lién
san Cao tang Thudn An 1 ké toan) Hoa, TP.HCM lien két két ctia PDR ké tir ngay
16/01/2026
4 Céng ty C6 phan Phat trién D&  Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat 3604070929 Ta Ngoc Thanh Tang 2, Toa nha Nguyén Kim, 253 1.100.000.000.000 35% Congty
thi Tam Hiép thuéc chu s& hiru, chi sir dung hodc di thué duong Pham Van Thuan, khu phé 17, lién két
phudng Tam Hiép, tinh Déng Nai
5 Céng ty C6 phan Khu dé thi méi  Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat 3604071062 Nguyén Hoéng Giang Tang 3, Toa nha Nguyén Kim, 253 850.000.000.000 35% Céng ty
Déng Nai Riverside thudc chu s hitu, cha str dung hoac di thué dudng Pham Van Thuan, khu phé 17, lien két

phuong Tam Hiép, tinh Dong Nai

VGn diéu |é clia cac cong ty con va cong ty lién két dugc cap nhat dén ngay 20/03/2026.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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- PDR dugc thanh lap.

- Hop tac dau tu thuc hién cac du an tai Khu dan cu
Trung Son - xa Binh Hung va du an khu can ho Sao
Mai tai quan 5, TP.HCM - nay la Phudng Chg Quan,
TP.HCM.

- Khdéi cong xay dung du an The EverRich 1 tai
phudng Hung Hoa, TP.HCM vai téng vén dau tu
1.100 ty dong.

2007

' - Tiép tuc trién khai xay dwng du an The EverRich 1.
- Phat trién quy dat cho cac du an mdi tai khu vuc
phia Nam TP.HCM.

2008

- Chinh thirc tré thanh cong ty dai ching, ting vén
diéu lé lén 1.298 ty déng.

. - Dau turesort cao cap tai Cam Ranh, H8i An, Phu
Quéc.

- Ky hop déng va&i Tap doan Starwood va Marriott dé
quan ly van hanh The Westin Resort & Spa (Cam
Ranh) va khach san Marriott (H6i An).

[

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

= Hoan thanh va ban giao can ho du an The EverRich 1

i cho khach hang.

- Chinh thirc ra mat hé théng nhan dién thuong hiéu
V@i logo va slogan méi.

- Chinh thirc niém yét c6 phiéu trén san HOSE

| (Ma CK: PDR).

- Khai cong xay dung va khai truong hé théng nha mau
dv an The EverRich 2, phuwdng Pha Thuan, TP.HCM.

= Khéicong xay dung cau Phut Thuan, Phuong Phu

Thuén, TP.HCM.

- Khanh thanh va ban giao cau Phu Thuan.

- Trién khai thi cong du an The EverRich 3, Phudng
Tan My, TP.HCM.
* Danh hiéu Top 10 Nha phdt trién du dn cua BCI Asia
Top 10 Awards.

Lo- Tiép tuc trién khai xay dung tai du an
The EverRich 2.

- Hoan thién cac thu tuc phap ly va dau tu dé dua Khu
biét thu cha du an The EverRich 3 vao giai doan kinh
doanh.

- Tiép tuc trién khai xay dung va cat néc block C, du an
The EverRich 2.

- Dau tu co so ha tAng va cac hang muc tao canh quan
cla du an The EverRich 3.

2014

- Hoan thanh viéc xay dung block C, du an The EverRich
2 va ban giao can ho cho khach hang.

- Khai cdng du an BOT dau tu xay duwng cau My Loi, néi
Long An va Tién Giang.

2015

- Trién khai xay dung du an cin hd The EverRich Infinity,
Phuong Cho Quan, TP.HCM.

- Khanh thanh ciu My Lgi, dua vao van hanh va
khai thac.

- Tangvon diéu lé 1én 2.018,1 ty déng.

Khai cong xay dung du an Millennium, Phudng Vinh
Ho6i, TP.HCM.

Cat ndc du an The EverRich Infinity.

Hoan thanh khu biét thu cta du an The EverRich 3 va
ban giao cac villa cho khach hang.

Trao gidy chirng nhan s& hiru tai san cho cu dan tai du
an The EverRich Infinity.

Tra toan bd cac khodn ng goc trai phiéu, no vay va cac
khoan 13i phat sinh cho cac trai chti va Ngan hang Bong A.
* Danh hiéu Top 10 nha phdt trién BDS hang ddu Viét
Nam ctia BCI Asia Awards.

* Gidi thudng Du dn cdn hé cao cdp tét nhdt cla
Vietnam Property Awards cho du an The EverRich
Infinity.

Khai cong du an Xay dung Ha tang Ky thuat Noi b Khu
| - Khu C6& Pai, Phuding Long Binh, TP.HCM.

Hoan thanh va ban giao toan b du an Millennium.
Tang von diéu 1é 1én 2.663,9 ty dong.

* Hang 62 trong Top 500 doanh nghiép tu nhdn c6 loi nhudn
tét nhdt Viét Nam theo xép hang cua Vietnam Report.

* Hang 313 trong Top 500 doanh nghiép tu nhdn Ién nhdt
Viét Nam theo xép hang cua Vietnam Report.
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- Dau gia thanh cong Du an KDT Du lich Sinh thai
Nhon Héi (116,2ha), du an Bic Ha Thanh (55,7ha)
va khu dat s6 1 Ngd May, phudong Quy Nhon Nam,
tinh Gia Lai.

- Tang von diéu |é 1én 3.276,58 ty dong.

- Pau tu 639 ty déng dé s hiru 3,73ha dat tai
TP.HCM

- Loi nhuan trudce thué dat 1.105 ty dong - [an dau
tién vuot méc 1.000 ty dong.

* Hang 54 trong Top 500 doanh nghiép tdng truéng
nhanh nhdt Viét Nam theo xép hang cua Vietnam
Report.

* Hang 251 trong Top 500 doanh nghiép tw nhan Ién
nhdt Viét Nam theo x€p hang ctia Vietnam Report.

* Vi tri 7 trong Top 10 BCTN tét nhdt - nhém von hoa
I6n do S& GDCK TP.HCM phéi hop vai S&@ GDCK Ha
N&i va Bao Dau tu Chirng khoan té chirc.

- Chinh thirc m& rong kinh doanh sang mang BDS
cong nghiép véi du an dau tién tai khu vuc Cang Cai
Mép (TP.HCM).

* Puoc ghi nhan & cap dd quéc té khi dugc xép

vao Top 200 céng ty cé doanh thu dudi mot ty dé la
t6t nhdt chdu A ctia Forbes Asia va Giai Dong - Gidi
thudng Kinh doanh Quéc té The International Business
Awards, hang muc Thanh tuu Tdng trudng ctia The
Stevie Awards.

* Vi tri 5 trong Top 10 BCTN tét nhdt - nhém vén hoa
I6n do S&@ GDCK TP.HCM phai hop véi S& GDCK Ha
N&i va Bao Dau tu Chirng khoan t6 chirc.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

C6 phiéu PDR chinh thirc dwoc HOSE thém vao
nhém VN3O0.

Gié tri von hoa thj trwdng vugt moc 2 ty USD vao két
phién giao dich 25/06/2021.

Puorc dua vao danh muc MSCI Frontier Markets Index.
Tang von diéu 1€ 1én 4.927,7 ty dong.

Loi nhuan trudce thué vugt mée 2.000 ty déng (dat
2.344 ty dong).

* Vi tri thir 1 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhom von
hoéa I6n do S& GDCK TP.HCM phéi hop véi S& GDCK
Ha Néi va Bio Dau tu Chirng khoan t8 chirc.

* Top 50 doanh nghiép tdng trudng xudt sdc nhdt Viét
Nam theo xép hang cuia Vietnam Report.

* Nhém 3 doanh nghiép dan dau ctia Top 50 Céng ty
kinh doanh hiéu qud nhdt Viét Nam 2020-2021 theo xép
hang ctia Tap chi Nhip cau Dau tu.

Chién thing 5 giai thudng tai Vietnam Property Awards 2021.

Khéi cong du an Cadia Quy Nhon (Q1 Tower, tinh Gia
Lai) va khai truong nha mau Cadia Quy Nhon, da dang
héa san pham sang loai hinh BDS du lich - nghi duéng.
Chinh thirc budce vao Top 100 méi trudng lam viéc tot
nhat Viét Nam vdi vi tri thir 68.

Chién thang 7 giai thudng quan trong tai Vietnam
PropertyGuru Awards 2022.

Pat nhiéu danh hiéu va chirng nhan trong nuéc 1an
qudc té&, khang dinh vi thé doanh nghiép BDS hang dau
gira dién bién kh3c nghiét cua thi truong.

Tang von diéu 1€ 1én 7.388,1 ty dong.

Hoan thanh Toa nha van phong Phat Dat - tru s& méi
cla Cong ty tai 39 Pham Ngoc Thach.

Trién khai thi cong du an KDT B3c Ha Thanh (nay 13
Quy Nhon Iconic).

Tat toan thanh céng trai phiéu, gilr virng doanh nghiép
trong béi canh cuc ky kho khan cua toan nganh BDS.
* Vi tri 5 trong Top 10 Chu ddu tu BDS ndm 2023 theo
x€p hang cua Vietnam Report.

* Vi tri Top 10 Doanh nghiép niém yét qudn tri céng ty tot
nhdt tai nhém vén héa Ién tai |€ trao giai Cudc binh chon
Doanh nghiép niém yét [an th 16.

* Vi tri thir 26 trong Top 100 “Nha tuyén dung duoc

yéu thich - Employer of Choice” do CareerViet va Amco
Vietnam déng t6 chrc.

Chao muirng cot méc tron 20 nam tudi, khing dinh

tinh bén virng ctia doanh nghiép véi tm nhin cho 20

nam ti€p theo.

Tang von diéu 1€ |én 8.731,4 ty dong.

Khai cong du dan Khu Nha & Phirc hop Cao tang

Thuén An 1 tai Binh Duong (ch).

Chinh thirc m& ban du an Quy Nhon Iconic tai Bac

Ha Thanh, X& Tuy Phuéc, tinh Gia Lai.

Pat duogc cac gidi thudng, danh hiéu tiéu biéu nhu:

* Sao Vang Dat Viét 2024.

* Top 50 Doanh nghiép thuc hanh quan tri cong ty
tot nhat - VNCG50.

* Vi tri 5 trong Top 10 Chu dau tu BDS uy tin nam
2024 theo x€p hang cla Vietnam Report.

* Top 50 Nha tuyén dung duoc yéu thich nam 2024

Tang vén diéu |é 1én 9.978,1 ty dong.

D3y manh trién khai dy an La Pura trén vai tro Nha
phat trién.

Céng b Chién luge 5 nam, giai doan 2026-2030.
Céc danh hiéu - giai thuang quan trong:

* Vi tri 6 trong Top 10 Chd ddu tu BDS uy tin ndm 2025
theo x€p hang cta Vietnam Report.

* Gidi thudng “Enterprise of Choice 2025 - Top Doanh
nghiép duoc yéu thich nhat” do CareerViet t6 chirc.

* “Thuong hiéu Tdng trudng xanh ASEAN 2025” (ASEAN
Green Brand Award 2025), duoc trao trong khudén khé
Hoi nghi Thugng dinh ASEAN vé Kinh doanh va Dau
tu (ABIS) do Hiép hdi Nghién clru, T van Chinh sach,
Phap luat cho Hoat ddng Dau tu tai Viét Nam va Vién
Nghién clru Danh gid Chat lwvong Doanh nghiép va
Phat trién Ngudn nhan luc phéi hop té chirc.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

29

BAO CAO TAI CHINH BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CHIEN LUQC 2026 - 2030 PDR 2025 BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

PHAN KET




NHUNG

DU AN

TIEU BIEU CUA PDR

TONG QUAN VE PDR

BAN LANH DAO




32

HF?
NEE -

EEENEE
rE R EERnE

Feww
-_.' L+ |
-

¥ dpFFrEFErEEEt
it

e
e
1.1'
m
.t=
o

'!R
ty

“‘x
o

e
&
v W

L
b
v
¥
[
¥
[
ha
-
z
L,
L
¥

SeBassenany

AR

THE EVERRICH 1
DU AN KHOI DAU LICH SU’ CUA PDR

o Phuong Hoa Hung, TPHCM

Quyét tdm theo dudi muc tiéu trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép, PDR da
gay tiéng vang véi du an can hd dau tién dudi thuong hiéu The EverRich mang y nghia
vé su thinh vurgng bén virng.

The EverRich 1 c6 gia tri chirng minh ning luc va trién vong cia PDR trén thi trudng
BDS cao cap tai TP.HCM.

Du an dugc chinh thirc khéi céng vao thang 10/2006 va hoan thanh vuot tién dé cam
két vao thang 11/2009, gbm 2 toa cao ¢, 85.645m? san véi 350 cin ho va cac tang
trung tam thuong mai, dich vu tién ich.

Toa lac tai cac giao diém kinh té& - xa hdi trong yéu, dé dang ti€p can nhirng diém dén
tiéu bi€u nhat ctia TP.HCM, cling cac tién ich va ha tang vuot trdi so véi mit bang
chung cua thi trudng ldc bay gid, The EverRich 1 duoc xem la lua chon ly tuéng cla
nhirng nguoi thanh dat va da hinh thanh nén mét céng déng thinh vuong. Dén nay,
du an van gitr virng uy tin va gia tri trén thi truong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

THE EVERRICH 2

DU AN V31 GIAC MO VE KIEN TRUC BOC PAO
Q@ Phusng Phi Thudn, TPHCM
V&i str ménh “kién tao khong gian séng véi kién tric doc dao”, PDR da dem tinh than duy my vao qua trinh phat
trién san pham tur rat sém.

The EverRich 2 thé hién rat rd tinh than nay bang mot thiét k& kién tric néi bat. Trén nhirng tiéu chuan tham
my theo phong cach kién triic Phap, The EverRich 2 duogc phat trién hai hoa véi canh quan ban dia, tAn dung loi
thé ven sdng dé tao nén mot khong gian dé thi ly tudng.

Du an c6é quy mé |&n véi dién tich dat 112.585m?, téng dién tich san xay dung 1a 643.535m? (mat do xay dung
chi 25%) véi 3.125 can hd va can hd penthouse.

Cach day gan 2 thap ky, tu duy va cach thirc phat trién sdn pham BDS nhu trén dugc xem la tién phong.

Khu can hé mau ctia The EverRich 2 dugc chinh thirc gigi thiéu vao thang 10/2010. Lgi thé vé vi tri, kién trac,
khéng gian xanh... da khién du an thu hat su cha y rat 16n cia gidi dau tu va nhirng ngudi dang tim kiém khéng
gian séng chuan muc ltc bay gio.

Tuy nhién, nhirng dién bién bat Igi ctia thi trudng khién The EverRich 2 khéng dugc PDR trién khai nhu du kién.
Du vay, PDR da kién tao nén tang va loi thé dé cac nha dau tu tiép theo cta du an ké thira va tiép tuc phat trién
sau qua trinh chuyén nhuong.

Sw hinh thanh ctia The EverRich 2 gép phan thay déi dang ké dién mao ctia khu vuc phudng Pha Thuan.
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THE EVERRICH 3
DU AN HUGNG TOI KHONG GIAN SONG HOAN HAO

]

Q Phuong Tdn My, TRHCM

Cung vai The EverRich 2, The EverRich 3 la du an cé quy moé I&n cta PDR tai
phudng Tan My. PDR khéng chi phat trién tao 1ap quy dat, hoan thién tha tuc phap
ly cho du an ma con xay dung cau Phi Thuan dé két néi khu vure ndy vai KDT sam
uat Phu My Hung.

T TR

Bang su hinh thanh ctia 2 du an trén, ca dién mao dé thij va gia tri cia BDS tai khu
vuc nay cling da dugc nang tam.
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S& hiru dia thé ly tudgng, hai hoa vé phong thuy va cdnh quan, The EverRich 3 c6 uu
thé& ndi bat vé mai trudng xanh trén dién tich 9,9ha. Du an duoc ky vong gép thém
mot khong gian séng ddng cap méi cho khu vuc phia Nam TP.HCM.

Nhirng dién bién bat lgi cta thi trudng lic bay gid cling khién PDR quyét dinh
chuyén nhuong The EverRich 3 dé déi tac ti€p tuc phat trién, t8i uu cac loi thé ma
PDR d3 kién tao.

THE EVERRICH INFINITY
DU AN KHANG DINH THUONG HIEU CUA PDR

Q Phudng Chg Qudn, TPHCM - - - o oo i e e mecemememao e ®

CHIEN LUOC 2026 - 2030

PDR nhan dién rd nhu cu rat cao cua thi truong vé nhirng du an c6 quy mo vira va
nhd, cé khong gian duy my, tién nghi va giau tinh nhan van ngay tai khu vuc trung
tadm sam uat cta TP.HCM. Do d6, PDR xac dinh mot trong nhirng dinh hudng chién
lugc 13 phat trién cac du an dap (ng t6i wu nhu cau nay.

UNG

BAO CAO PHAT TRIEN BEN V!

i slgEmim = 1z
B o) s e | s 6 T e e - The EverRich Infinity I3 du &n theo dinh huéng d6 va da chimg minh tinh dang
-r ,:E!fg 4 EE AR~ S e i R g R dan khi nhanh chéng dugc thj trudng don nhan. Sy thanh cong clia The EverRich
vt N ™

- it — e eyl :' i g - Infinity d& gitp cing c6 thuong hiéu PDR trén thi truong BDS TP.HCM.

S.n

Dugrc thiét ké theo mdé hinh compound khép kin nhu mét resort, The EverRich
Infinity mang dén khéng gian yén binh, tinh tai khong dé tim thay ngay gitra long
doé thi tap nap. Kién tric doc dao cling dd mang vé cho du an duoc nhiéu giai
thudng uy tin trong va ngoai nudc.

Du an co dién tich dat 8.050,4m?, tong dién tich san 3 68.382m?, vdi cac loai san
pham 13 can ho - can ho van phong va can ho dich vu thwong mai.

BAO CAO TAI CHINH

The EverRich Infinity dugc hoan thanh vao thang 11/2016 va hién la mot trong
nhirng du an can hé cao cap c6 nhiéu lgi thé nhat khu vuc trung tdm TP.HCM.

PHAN KET
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MILLENNIUM
DU AN NANG TAM V| THE CUA PDR

Q@ Phurong Vinh Hoi, TRHCM - < << - e °

Millennium tiép néi dinh huéng ctia PDR trong chién lugc tién vé thi trudng trong diém TP.HCM
khi s& hiru vi tri rat dat gia tai truc Bén Van Don ven séng Sai Gon, chi cach nhirng diém dén mang
tinh biéu twong ctia Sai Gon bang cu ly rat ngan.

Kién trac cha Millennium hai hoa gitra phong cach hién dai, ndng déng va nét dep tinh té& cha 16i
séng thugng luu. Tir ndi that, tién ich cong cdng dén canh quan, tiéu chi sang trong, van minh déu
duoc thé hién nhat quan.

Du an co téng dién tich san 13 87.631m2, mat do xay dung tai khéi d€ 13 50% va khaéi thap 1a 35%,
da duoc hoan thanh va ban giao tir 06/2018.

Sau thanh céng cta The EverRich Infinity, PDR ti€p tuc clng cé vi th€ clia nha phat trién BDS

chuyén nghiép véi du an Millennium. Du an nay duoc phéi hop phat trién clng déi tac dé phat huy
hiéu qua cao nhat.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PHAT DAT BAU CA
DU AN MG CUA TH| TRUONG DUYEN HAI MIEN TRUNG CHO PDR

o Phuong Nghia L6, Tinh Qudng Ng@i - ------=-------------------- oo oooooooooooooooo ®

Nam 2017, PDR b3t dau diy manh chién lugc da dang hoa san pham, huéng téi cac dia phuong
ma&i ngoai thi trudng trong diém TP.HCM. Cac thanh phd tré duyén hai mién Trung vdi loi thé
I6n vé tiém ndng du lich, mirc d6 sin sang cla ha tang kinh t& - x3 hdi, nhu cau |&n cta thé hé cu
dan méi, chinh sach thu hat dau tu céi ma... dwoc PDR xac dinh 1a thi trwdng wu tién. Trong do,
phudng Nghia Lo héi du cac diéu kién thuan loi nhat d€ PDR nhanh chéng trién khai du an Khu
dan cu Phat Dat - Bau Ca.

Trén quy mé 7,7ha gdbm 325 nén nha phd, toa lac ngay tai trung tdm ctia phudng Nghia Lo, Khu
dan cu Phat Bat Bau Ca dugc xem nhu lan gié méi cho thi truong BDS dia phuong véi mot du an
duoc phat trién déng bo. Trén nén tang quy hoach chuyén nghiép, du an cung cap nhirng tién ich
hang dau nhu hd boi, sn thé thao da ning, vuon BBQ, cong vién, khu vui choi danh cho tré em...
Pay vén van con [a nhitng hang muc xa xi tai nhiéu thanh phé dang phat trién.

Véi ha tang hién dai va giau tién ich, Khu dan cu Phat Dat Bau C3 mang dén mét mé hinh san
pham BDS mang tinh tién phong cho khach hang dia phuong, gép phan nang cao chat luong cudc
séng cua cu dan, kién tao méi trudng sinh hoat van minh va phong cach séng lanh manh.

Dén nay, Khu dan cu Phat Dat Bau C3 da trd thanh mét trong nhirng Iwa chon duoc yéu chudng
nhat cta thé hé cu dan dé thi mai khi tim ki€ém khéng gian séng theo tiéu chuan hién dai, pht hop
vGi xu hudng séng nang déng va phong cach séng van minh.
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KDT DU LICH SINH THAI NHON HOI
DU AN MANG KY VONG TAO DONG LU'C CHUYEN MINH MANH ME CHO PDR
VA THI TRUONG DIA PHUONG

° Phuong Quy Nhon Déng, tinh Gia Lai - - - - e °

Sau khi thiét 1ap dugc vi thé nhat dinh trén cac thi truong gidu tinh canh tranh, PDR d3 c6 buédc birt pha manh mé trén nhom
doanh nghiép BDS dan dau bing cac du an cé quy mé 1&n, mang tinh khai m& trén cac dé thi tré.

KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi |a mét trong nhirng du an thé hién rd nhat nidng luc dot pha cha PDR, tlr tdm nhin, kha niang phat
trién du an, t6c do trién khai xay dung cho dén chién luoc kinh doanh - ban hang.

Day 13 du an cé quy mé I6n véi 16 trinh phat trién qua nhiéu ndm. PDR d3 trién khai theo tirng giai doan véi phan khu 2, phan khu
4 va phan khu 9 theo tién dé phu hop.

Véi dia thé dep, méi trudng tu nhién sinh ddng ctia ban ddo Nhon Hoi, PDR da gop phan kién tao mét khu dan cu méi, huéng téi
tién ich va gia tri kinh t&€ - xa héi cho viing duyén hai. Bén canh rirng va bién sin cé véi vé dep thién phu, dy an nay dugc thiét
ké - quy hoach hop ly v&i cac khu vire nha & cao tang - thap tang, trung tdm kinh doanh - thuong mai, cong vién sinh thai, hé boi,
khu vui choi, thé thao, trudng hoc, bénh vién, quang trudng bién... d€ trd thanh mot khong gian dé thi ly twdng trong tuong lai.
Trén nén tang do PDR kién tao, KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi duoc cac déi tac tiép tuc phat trién véi cac tén goi thuong mai
nhu Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway...

Nhirng dién bién bat loi cta thi truemg BDS trong cac ndm qua da 1am tién trinh hinh thanh khu dé thi nay cham lai. Tuy nhién, véi

dia th& dep, ndm trén truc két ndi cac tuyén giao théng huyét mach va dudng bay quéc té&, chac chin du an sé phat huy vai trd va
gia tri khi thi trudng phuc héi, thic day hinh thanh mét truc phat trién kinh té& - x3 hdi - van héa - du lich ctia khu vuec.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TU ASTRAL CITY DEN LA PURA
DU AN MINH CHUNG CHO TINH THAN BOI MG MANH ME CUA PDR

o Phudng Thudn An, TPHCM - - - o o o o o o o o oo oo e oo oo e oo e e mecememeee—eooo °

Sau vung duyén hai mién Trung, PDR ddy manh téc do chinh phuc cac dé thi tré giau tiém nang khu vuc mién
Nam, dac biét [a cac do thi phu can TP.HCM. PDR chon Binh Duong (ci) 1a dia phuong vu tién vi nhu cau thi
trudng va mirc do san sang phat trién déu da rat cao.

Theo d6, PDR da m& dudng cho dé phi ctia minh tai Binh Duong bang du an Astral City. Ngay khi vira hién
dién, Astral City da sém xac 1ap an twong manh véi thi trudng qua quy md va cach thire trién khai ciia PDR,
trd thanh “biéu twong tam diém do thi hat nhan” ctia TP. Thuan An (ch) va ca khu vuc 13n can trong béi canh
thi trugng lace bay gid. Du an khong chi cé strc hit manh véi khach hang tai dia phuong, ma con nhan duoc

quan tdm I&n cla gidi dau tu tir cac tinh thanh xung quanh.

Trai rong trén 3,7ha véi 300m mat tién thudce cung dudng dat gia ciia QL13 (doan dugc quy hoach tré thanh
dai 16 tai chinh, thuong mai, dich vu I6n nhat tinh Binh Duong cii), toa lac trén dia thé ly tuéng ngay clra
ngd “tht pht cong nghiép”, Astral City s& hiru “vi tri vang” khi dé dang két néi véi cac khu vure kinh té& trong
diém tir TP.HCM dén cac dé thi phu can dang vuon minh manh mé. Déng thoi, xung quanh Astral City cling
da s8n sang moi trudng tién ich, giai tri, y t&, gido duc, phong cach séng s6i dong nhat khu vuc phia Nam.
Astral City do PDR d3u tu va kién tao khéng chi danh diu buéc vuon minh ctia PDR ma con gép phan tao
déng luc maéi cho su phat trién vé kinh té - xa hdi cho toan khu vuc xung quanh du an.

Sau giai doan kién tao du an, PDR thuc hién chuyén nhuong Astral City cho déi tac ti€p tuc phat trién va
van hanh. Tuy nhién, véi nhiéu bién dong phirc tap cla thi truéng BDS trong vai ndm qua, PDR d3 quay lai
Astral City véi vai trd Nha phat trién dé nang tam du an 1én mét cap doé mdéi, xirng dang véi wu thé da duoc
PDR kién tao trudc do.

Tir nam 2025, du an nay chinh thirc mang dién mao mdai véi tén goi mdi |a La Pura. PDR d3 b8 sung va nang
cap nhiéu gid tri va tiéu chuan, dua san phdm theo xu thé cua thi truong BDS cap tién, dap (ng téi wu nhu
cau cla cu dan do thi sau nhirng bién dong sau sac clia nén kinh té - xa hoi toan cau.

Puoc ma ban chinh thirc tir gitra 2025, La Pura da thuc su tré thanh moét trong nhirng dong lwc manh nhat
khu vuc phia Dong TP.HCM ngay khi thi truong BDS vira budce vao chu ky phuc hai.
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MO DAU

CAU TRUC TO CHUC,
QUAN LY VA BAN LANH DAO

PDR ap dung mé hinh quan tri da duoc thiét k€ phu hop cho nhu cau va dic diém
cua doanh nghiép minh trén co s& tuan thu cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi
dinh ctia Chinh pha vé QTCT va cac théng [é quéc té theo tiéu chuan hién hanh.

TONG QUAN VE PDR

VAN PHONG
HOI DONG
QUAN TRI

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

UY BAN KIEM TOAN

TONG GIAM BOC

BAN KIEM TOAN NOI BO

PHO TGD

Phong
Chién lugc

& San pham BDS

PHO TGD

Phong
Dau tu
1,2

PHO TGD

Phong
@®— Hopboéng o

Phong
®— MuaSim [ =

Phong
@®— Thanh Toan [
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PHO TGD

Phong
Diéu hanh
Thiét ké

Phong
Thiét ké

Phong
Dy Toan

PHO TGD PHO TGD

Phong Phong
Quan Ly @ — Phattrién
Xay Dung 1,2 Khach hang

Phong
@ —  Phat trién
Kinh doanh
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PHONG
PHAN TiCH
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PHONG PHONG
KIEM SOAT

NOI BO

PHAP LY

PHONG
HANH CHINH

PHy(‘)NG )
QUAN LY
DU AN BT

PHONG
NHAN Sy’

PHONG
VAN HANH
DU AN BDS

PHONG
HE THONG
QUAN LY

PHO TGD

Phong
Thuong hiéu

Phong
Phat trién
Bén virng

Phong
Cong nghé
Thong tin

Phong
Cong nghé
BDS

DAI HOI DONG €O PONG

GOm cac ¢6 dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhat clia Cong ty. Trong ndm, Cong ty da t6 chirc PHDCD
thudng nién va 1y y kién c6 déng bang van ban dé théng qua
cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia DPHDCD.

HOI DONG QUAN TR|

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty
khéng thudc tham quyén cia DPHDCD.

HDQT phan coéng cac thanh vién phu trach cac linh vuc cha
chét ctia Cong ty. Khi can quyét dinh cac van dé quan trong,
HDQT sé triéu tap cudc hop dé thanh vién phu trach linh vuc
bao cao. Cac thanh vién khac ctia HDQT sé trao d6i, thao luan,
duay kién danh gia... HDQT c6 quyét dinh cudi cung dua trén
biéu quyét tan thanh.

HDQT cta PDR hién nay cé 07 thanh vién. Trong do, c6 03
thanh vién doc 13p va 02 thanh vién khéng diéu hanh. Nhiém
ky ctia thanh vién HDPQT [a 05 nam, bat dau tir ndm 2023.

Co cau va té chirc cia HDQT nhiém ky méi cling dugc tinh gon
dé linh hoat hon. Tuy nhién, vAn dam bao tinh da dang va can
bang tir phuong dién chuyén mén dén vai trd clia cac thanh
vién. Qua do, tinh than tuan thu phap luat, nang luc gidm sat
va hiéu qua diéu hanh ciling chit ché hon. Vai tro, nang luc va
tinh doc lap ctia UBKT cling dugc ddm bao.

UY BAN KIEM TOAN

Duoc thanh lap theo ding yéu cau ctia Chinh phu vé QTCT,
gbm cac thanh vién cé chuyén mon va kinh nghiém phu hop.
UBKT c6 vai tro tham muu, gitp viéc cho HDQT trong viéc
gidm sat tinh trung thuc cta cac BCTC, tinh tuan tha phap luat
cua Cong ty va thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo Quy
ché QTCT.

TONG GIAM POC

TGD 13 ngudi diéu hanh hoat déng kinh doanh va céng viéc
hang ngay cta Céng ty, do HDQT chon lya va bé nhiém trong
s6 cac thanh vién HDQT. Nhiém ky ctia TGD 13 05 nam ké tur
ngay duoc bé nhiém. H6 trg cho TGD ¢ cac Phé TGD va gidm
doc chirc ndng.
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BAN LANH PAO

MO DAU

PDR hién nay dang c6 su hop luc chat ché tir HDQT, Ban Diéu hanh va Ban C6 van.

TONG QUAN VE PDR

CHUNGTAMNHIN __  CHUNG HANHPONG __ CHUNGTOC PO

BAN LANH DAO

PDR 2025

CHIEN LUOC 2026 - 2030
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Ong NGUYEN VAN DAT

CHU TICH HDPQT

Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén moén: Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong 1 ngudi sang lap PDR, da dam nhiém vai tro Ch
tich kiém TGD tlr ndm 2004 dén 04/2020. Tir 04/2020
dén nay, 6ng lanh dao Cong ty trén vai tro Cha tich.

Trudc PDR, 6ng kinh doanh xuat nhap khau tai
TP.HCM, Ia Cha tich HDQT kiém Giam doc Céng ty
TNHH TM Tan Viét Phat, Cha tich HDQT Cong ty
TNHH TM Tan Quéc Té va Cong ty TNHH TM Dai
Phat Thinh.

Ong NGUYEN TAN DANH

PHO CHU TICH HDQT KHONG DIEU HANH

Nam sinh: 1990
Trinh d6é chuyén moén: C&r nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai
tro chuyén vién phan tich dau tu, Phé TGD phu trach
kinh doanh, cé van diéu hanh, Ph6 Cha tich HDQT.

Trude PDR, 6ng lam viéc tai Catalyst SF (tai Hoa
Ky), Quy Dau tu Openasia va Céng ty Chirng khoan
Ban Viét.

Ngoai ra, hién 6ng con la Chu tich HDQT Céng ty CP
Phat trién BDS Filmore.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong BUI QUANG ANH VU

THANH VIEN HDQT
TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1975
Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai tro
Gidm doc Dau tu, Pho TGD Dau tu, thanh vien HDQT
kiém TGD.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP Hoang Hac,
Cong ty CP chirng khodn Thanh Cong va Cong ty
Phuong Phat.

Ong LE QUANG PHUC

THANH VIEN HDQT KHONG DIEU HANH
THANH VIEN UBKT

Nam sinh: 1966

Trinh do chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Ky suw xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2008 dén nay v&i vai tro
thanh vién déc lap HDQT, thanh vién HDQT khong
diéu hanh, ¢6 van va thanh vién UBKT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Hoc vién Quan ly
PACE, Téng Cdng ty XD Céng trinh Giao théng 5
(CIENCO 5), Cong ty XD Cong trinh Giao thong
507, Cong ty XD Cong trinh Giao thong 586.

Ngoai PDR, 6ng dang tham gia nhiéu vai tro tai moét
s6 doanh nghiép khac.
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Ong TRAN TRONG GIA VINH
THANH VIEN DOC LAP HDQT
THANH VIEN UBKT

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén: Thac si - Kinh t&, Clir Nhan Quan tri
Kinh doanh

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 2018 dén nay v&i vai trod thanh
vién doc lap HDQT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty Pepsico Viét Nam,
Cong ty Phuong Phat.

Ngoai PDR, 6ng dang tham gia nhiéu vai tro tai mét sé
doanh nghiép khac.

Ong DUONG HAO TON
THANH VIEN DOC LAP HDQT
CHU TICH UBKT

Nam sinh: 1968

Trinh d6é chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Clrnhan Vat ly

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 2023 vdi vai tro thanh vién
doc l1ap HDQT va Cha tich UBKT.

Trudc PDR, 6ng cé qua trinh lam viéc tai Cong ty TNHH
Ky Tuong, Letong Resources Enterprise Singapore, Ky
Tuong Singapore.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong VU THANH LE

THANH VIEN DOC LAP HDQT

Nam sinh: 1984

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Tai chinh (MSF); Chuong
trinh Diéu hanh cao cap (SEP) tai Stanford Graduate
School of Business

Qua trinh cong tac:

Ong c6 hon 15 nim kinh nghiém trong linh vure tai chinh,
dau tu va tu van chién luogc, tirng gilr cac vi tri lanh dao
cap cao tai PVI Holdings, SunLife Financial va HSBC.

Ong ciing truc tiép tham gia va din dit nhiéu thuong vu
huy dong von, hop tac chién lvge va M&A quy md 1én
trong cac linh vurc tai chinh, bat dong san, ban Ié, tiéu
dung...

Hién nay, ngoai vai trdo Cong su diéu hanh cta LM
Capital, 6ng con tham gia HDQT va tu van chién luvoc
cho mot s6 doanh nghiép niém yét va tu nhan, déng
gbp vao qua trinh tai cau truc, xay dung chién lugc tang
trudng va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

Ong NGUYEN DINH TRi
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1974
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung, Clr nhan Luat

Qua trinh cong tac:
Ong lam viéc tai PDR tir 2021 dén nay vdi vai trd Pho
TGD Xay dung.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Céng ty CP Xay 13p Thuong
mai 2 (ACSC), Cong ty CP Sira Viét Nam (Vinamilk), Céng
ty CP Xay dung sé 1 (COFICO), Céng ty CP Xay dung
Cong nghiép Descon, Cong ty CP Thuwong mai Xay dung
LACONS va Cong ty CP Tap doan Dau tu Dia 6¢c No Va.
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Ong TRUONG NGOC DUNG

PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1984
Trinh d6 chuyén mon: Thac si nganh Quan ly Dy an

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2007 qua nhiéu vai trd nhu
ky suw xay dung, gidam sat cong trinh, phu trach phong
Quan ly Xay dung, giam déc quan ly thiét k&, Pho TGD.

Ngoai PDR, 6ng con ddm nhan vai tro Pho TGD Coéng
ty CP Dau tu Phd My Hung va Phé TGD Xay dung -
Céng ty CP Pau tu va Phat trién Vinh Hoi.

Ba DANG VIET TU UYEN

PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mon: C&r nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:
Ba tham gia vao PDR véi vai tro Phé TGD tir 01/2025.

Trudc PDR, ba da tirng dam trach vi tri Pho TGD tai
mét s6 doanh nghiép BDS nhu Cong ty Dia 6¢c Khang
An, Tap doan Hung Thinh.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong NGUYEN HO'U

PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1982
Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong cong tac tai PDR tir 05/2021 qua cac vi tri nhu
Gidm déc Quan ly xay dung, Tro' ly TGD - phu trach
Khéi Mua s3am. Tir 01/2025, 6ng duoc bé nhiém vao vi
tri Phd TGD cua PDR.

Truwdc PDR, 6ng tirng dam nhan cac vi tri nhu Giam déc
du an, Phé TGD tai Céng ty C6 phan Xay dung s6 1.

Ong NGUYEN KHAC SINH

PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1978
Trinh d6é chuyén mon: Thac si nganh Co Ky thuat

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2016 dén nay v&i cac vai tro
nhu gidm déc du an, gidm déc quan ly xay dung,

Phé TGD.

Ngoai vai tro Phé TGD tai PDR, 6ng con gilr vi tri TGD
Coéng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Téng Cong ty Xay dung S&
1 (CC1), Cong ty CP Xay dung 9.2 Ha Néi, Céng ty CP
Constrexim Sé 1 (Confitech), Cong ty TNHH Dau tu Xay
dung Mekong.
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Ba PHAM THI HOA LAI

THANH VIEN BAN CO VAN

Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén moén: Clr nhan Bao chi, cac chuong
trinh dao tao vé chién luvoc kinh doanh, thuong hiéu -
ti€ép thi - truyén thoéng.

Qua trinh cong tac:

Ba d3 c6 qua trinh cong tac l1au dai vai PDR qua nhiéu
du an dé cé su thau hiéu khi tham gia vao Céng ty
trong cac linh vure Chuyén déi, Thuong hiéu, Phat trién
bén virng va Céng nghé.

Trudc PDR, ba cé qua trinh lam viéc trén vai tro phéng
vién tai Tap chi Doanh Nhan Sai Gon va mét sé don vi
vé tu van kinh doanh véi vai trd ngudi sang 1ap va diéu
hanh Coéng ty Plan A Communications.

Ngoai PDR, hién ba cling dang tham gia nhiéu vai tro
tai mot s6 doanh nghiép khac.

Ong PHAM TRONG HOA

THANH VIEN BAN CO VAN

Nam sinh: 1973

Trinh d6é chuyén moén: Thac si Khoa hoc Ky thuat
chuyén nganh Xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2010 véi vai trd Phé TGD phu
trach Xay dung. T ddu ndm 2020, 6ng dam nhiém vai
tro C6 van linh vuc xay dung.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Truong Dai hoc Xay dung
Ha N&i, Céng ty CP Tu van dau tu Xay dung Viét Nam,
Céng ty dia 6¢c FICO, Cong ty CP Dia 6¢c Nam Viét, Cong
ty CP Saigonvina.
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Ong DUONG QUOC TUAN

THANH VIEN BAN CO VAN

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir nam 2023 vdi vai tro thanh

vién Ban cé van cho HDQT.

Trudc PDR, 6ng tirng lam viéc cho cac ngan hang nhu
Eximbank, BIDV, Cong ty CP Durc Khai...

Ong NGUYEN VAN QUANG

PHO BAN - BAN KTNB

Nam sinh: 1987
Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 05/2021 dén nay. Hién 6ng
gilr vai tro pho ban - ban KTNB tai PDR.

Trudc PDR, 6ng tirng lam viéc tai Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C, Cong ty CP Dau tu Thanh Thanh
Cong (TTC Group), Céng ty CP Dau tu va Kinh doanh
Dia 6c BDéng Nam (Van Phuc Group).
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BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR

PDR 2025
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PDR 2025: KIEN TOAN NEN TANG CHO
HANH TRINH DAI HAN

BAO CAO CUA HDQT

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO CUA THANH VIEN BDOC LAP HDQT
BAO CAO CUA UBKT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

TONG QUAN VE PDR

Trong nam 2025, bén canh cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan, HDQT dac biét
nhan manh nhirng chuyén bién mang tinh nén tang trong cau truc tai chinh va chat
lrong tai san ctia Cong ty.

BAN LANH DAO

Tong tai san hop nhat cua Céng ty tiép tuc duy tri & mirc cao, dat trén 27.270 ty
dong, trong khi von chu sé hiru dugc cing cé 1én khoang 12.424 ty déng, von diéu
|é dugc nang lén mirc 9.978 ty dong. Dac biét, HDQT danh gia su gia tang ctia von
chd s& hiru trong boi canh Coéng ty chii dong tai cau trdc danh muc dau tu [a mot
tin hiéu tich cuc, phan anh nang luc tich IGy ndi tai duoc cai thién va mirc do6 tu chu
tai chinh dugc nang cao.

PDR 2025

Viéc duy tri quy mé tai san 1&n di cing vaéi su cai thién vé chat lwgng tai san - thong
qua viéc tai cau trdc danh muc, tip trung vao cac du an co phap ly roé rang, kha nang
trién khai cao va phu hgp véi nhu cau thuc - 13 yéu té then chét gitp Céng ty nang
cao hiéu qua hoat ddong va chuan bj cho chu ky ting truéng mai.

Cung vai do, cau tric ngudn von tirng budc dugc diéu chinh theo hudng than trong
hon, v&i don bay tai chinh dugc ki€m soat & mirc hop ly, phu hop vai diéu kién thi
truong. Viéc duy tri quy mé tai san I&n di cung véi qua trinh tai ciu tric danh muc,
tap trung vao cac du an cé phap ly ré rang va kha nang trién khai cao, da gop phan
nang cao chat luong tai san va hiéu qua st dung von.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

HDQT nhan dinh, cac chi s6 tai chinh trong nam 2025 khéng chi phan anh quy mé
doanh nghiép, ma quan trong hon, thé hién mot nén tang tai chinh dang duoc tai
thiét theo hudng an toan, cht dong va bén virng hon, lam co s& cho giai doan phat
trién tiép theo.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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BOI CANH VA PINH HUGNG PIEU HANH

N3m 2025 tiép tuc 1a mot giai doan day thach thirc déi véi thi trudng bat dong san Viét Nam, khi cac yéu t6 vé dong vén, phap
ly va niém tin thi trudng van trong qua trinh diéu chinh. Trong béi canh dé, HDQT xac dinh day khéng phai Ia mét ndm PDR nén
duoc thic day tang trudng theo quan tinh, ma 13 giai doan ban [é dé tai thi€t nén tang va chuan bi cho chu ky phat trién méi.

Trén co s& danh gia toan dién thi trudng va ndi luc doanh nghiép, HDQT da xac 1ap dinh hudng diéu hanh xuyén suét: kién tao
tlr ndi lwc. Theo do, trong tdm clia nd3m 2025 khéng nam & viéc tai da hoa két qua kinh doanh ngin han bing moi gia, ma tap
trung vao viéc cling ¢ nén tang tai chinh, tai cau trdc danh muc dau tu, nang cap nang luc phat trién du an va hoan thién hé

théng t6 chirc - van hanh.

HDQT danh gia day 1a mét lwa chon mang tinh chién lugc, thé hién quan di€m diéu hanh cha dong, wu tién chat lwong ting

truwdng va kha nang chéng chiu dai han ctia doanh nghiép.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH VA TAI CHiNH

Téng quan két qua

N3m 2025, két qua kinh doanh ctia Céng ty chua dat cac chi
tiéu tang trudong da dé ra. Tuy nhién, HDQT danh gia két qua
nay phan anh ddng thuc trang thi trudng, déng thai 13 hé qua
clia cac quyét dinh diéu chinh chién lugc cé cha dich.

Diém dang cha y la chat lugng tai chinh cua Cong ty da duoc
cai thién rd rét, véi cac chuyén bién tich cuc vé cau tric ngudn
von, dong tién va hiéu qua str dung tai san.

Thiét lap lai nén tang tai chinh

HDQT danh gia ndam 2025 la giai doan Cong ty tirng budc tai
cau trdc nén tang tai chinh theo hudng chi dong va linh hoat
hon:

o  Tai ciu trac danh muc dau tu

Céng ty da thuc hién chuyén nhuong moét sé du an tai
cac dia phuong khéng con phu hgp vai dinh huéng chién
lwoc, déng thai tAp trung ngudn luc vao cac khu vurce trong
diém. HDQT danh gia viéc tai cau tric nay da gép phan
giai phong mét phan ngudn luc tai chinh va nang cao hiéu
qua phan bé vén.

Viéc tai cau tric danh muc cling phu hgp vai diéu kién thi
trdng hién tai, ting téc do tai dau tu, thiac day cac co hoi
mai theo dung dinh hudng chién luvoc cho chu ky tang
trudng tiép theo.

« Cang cé vén chu s& hiru

Von chi sé hiru tiép tuc duwoc tang cuwong, gop phan nang
cao murc dd tu chd tai chinh va kha ning chéng chiu trudc
bién dong thi trudng.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

« Diéu phai dong tién trong giai doan chuyén tiép

- Cac giao dich hop tac va chuyén nhuong trong nam da
go6p phan tao ngudn luc tai chinh, hé tro Cong ty duy tri
kha ning diéu phai dong tién trong béi canh chu ky ban
hang chua phuc héi hoan toan.

o Kiém soat dén bay tai chinh

Cau truc nguén vén dugc diéu chinh theo hudng than

trong hon, véi ng vay duoc ki€ém soat & mic hop ly, gop
phan cai thién chat lugng bang can dai ké toan.

HDQT déng th&i nhan dinh, Céng ty van dang d6i mat véi
thach thirc trong viéc chuyén hoa tai san thanh dong tién
va xac dinh day 13 mét trong nhirng trong tdm diéu hanh
trong giai doan tiép theo.

Chuyén dich mé hinh tai chinh va quan tri vén

e  HDAQT ghi nhan su chuyén dich ré rét trong tw duy quan tri
vén cta Cong ty trong ndm 2025.

e Théng qua cac giao dich hop tac, tiéu biéu nhu du an
Thuan An 1, Céng ty da tirng budc chuyén tir mé hinh s&
hiru tai sdn sang mo hinh phat trién dy an két hop chia sé
ngudn luc. Cach tiép can nay cho phép téi vu héa vong
quay vén, déng thai duy tri vai trd kiém soat chat luong
san pham. D3y 13 lira chon theo mé hinh phd bién tai cac
thi trudng phat trién, danh dau budc chuyén tir “chd dau
tu s& hiru tai san” sang “nha phat trién chién lugc”.

e Song song dé, HDQT danh gia Cong ty da budc dau mo
ra cac huéng phat trién ngudn thu méi gan véi hoat dong
phat trién va quan ly du an, gop phan da dang héa mé hinh
kinh doanh trong dai han.

HDQT nhan dinh, nam 2025 khong phai la nam tao dot pha
vé quy mo6 doanh thu, ma Ia nam Céng ty dat dugc nhirng
muc tiéu nén tadng quan trong:

« Tirng budc tai ciu trac va cing c6 bang can doi tai chinh.

« Nang cao kha nang diéu phoi dong tién.
« T0i wu héa danh muc dau tu.
« Thiét 1ap nén tdng cho mo hinh quan tri von hiéu qua

hon.

Day la cac yéu to6 co y nghia quyét dinh doi véi kha nang
tang trwong trong giai doan tiép theo.

DANH GIA VE KET QUA TRIEN KHAI CHIEN LUGC

VA CAC HOAT PONG TRONG TAM

HDQT ghi nhan ndm 2025 13 giai doan Cong ty trién khai chién
lwgec moét cach co trong tam, véi hai truc chinh: tai cau trac
danh muc dau tu va nang cap nang luc phat trién du an.

Trén phuong dién tai cau tric danh muc dau tu, Cong ty da
thuc hién cac quyét dinh mang tinh quyét doan nham tai phan
b6 ngudn luc. Viéc chuyén nhuong cac du an tai Da Ning va
Quy Nhon, cung v&i thuong vu Thuan An 1, da tao diéu kién
dé Coéng ty tap trung dau tu vao cac co hdi cé gia tri cao hon,
dac biét tai khu vure ndi d6 TP.HCM va vung kinh té trong diém
phia Nam.

Cac budc di maéi nhu mua lai dé trién khai du an 239 Cach
Mang Thang Tam, tham gia diu thiu dau tu vao du an Thu
Thiém Eco Smart City va tring diu gia cac du an tai Bién Hoa
da tirng budc thé hién su nang cap tam nhin va nang luc, thic
day hinh thanh mét thé tran phat trién déng bo, két ndi tir do
thi vé tinh dén khu vuc 16i d6 thi.

0 phuong dién nang cap ning luc phat trién du an, HDQT
danh gia cac du an trién khai trong ndm cho thay su cai thién
trong cach ti€p can phat trién san pham, bam sat nhu cau thuc
cla thi trudng. Co thé dé cap dén trudng hop tiéu biéu nhu
duv an La Pura lam minh chi&rng cho sy nang cap trong nang
Iwc phat trién du an cua Cong ty. Viéc tham gia vdi vai trd nha
phat trién khong chi mang lai hiéu qua kinh doanh, ma con
gitp Céng ty xay dung nang luc phat trién sdn pham theo tiéu
chudn méi, bdm sat nhu cau thuc cda thj trudng.

Poéng thoi, viéc hop tac vai cac d6i tdc qubc té da tiép tuc
g6p phan nang cao tiéu chuan phat trién va mé rong ning luc
ctia Cong ty, dién hinh nhu théng qua hop tac véi Mitsubishi
Corporation tai du an Thuidn An 1, m& ra hudng phat trién
ma&i vai su két hop gilra ngudn luc trong nudc va tiéu chuan
quéc té.
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DPANH GIA VE T® CHUC, QUAN TRI VA VAN HANH

HDQT danh gia ndm 2025 13 giai doan Céng ty c6 nhirng budc di rd rang trong viéc tai thi€t hé théng té
chirc va nang cao nang luc quan tri.

Céac hoat dong ra soat, diéu chinh quy trinh va hoan thién hé théng kiém soat ndi bé duoc trién khai nham
nang cao hiéu qua van hanh va kha nang thich (rng véi diéu kién thi truong. HDQT ghi nhan day la nhirng
yéu t6 nén tang, cé y nghia lau dai déi v6i su phat trién bén virng ctia Coéng ty.

DPINH HUGNG VA NHIEM VU TRONG TAM GIAI POAN 2026-2030

Mbét trong nhirng két qua ndi bat dé kién toan céng tac chuan bi cho chu ky phat trién mdéi 1a viéc hoach
dinh dugc K& hoach 5 nam giai doan 2026-2030 véi cac chi tiéu va dinh huéng ré rang.

Trén nén tang da dugc thiét 1ap, HDQT xac dinh giai doan 2026-2030 13 giai doan tang trudng mdi clia
Cong ty, v&i dinh huéng tang téc nhanh cé kiém soat va phat trién bén virng.

Thi trudng trong diém dugc xac dinh 12 TP.HCM (bao gdm Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau cl) cung
Pong Nai va cac khu vure do thi o tinh sdn sang cao. Dinh huéng nay nham téi uu hiéu qua dau tu trong
b6i canh thi trudng con bap bénh, déng thdi tan dung cac co hdi phat trién gin vai quy hoach ha tang va
do thi.

Song song v&i muc tiéu kinh doanh, Céng ty ti€p tuc nhan manh chién lugc phat trién bén virng gan véi
sw phat trién cta dé thi va cong déng theo tiéu chi Déng hanh cing muc tiéu phat trién bén virng cta
TP.HCM.

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH . .
KET LUAN

HDQT ghi nhan BDH da bam sat dinh hudng chién lugce va trién khai cac chuong trinh tai cau trdc trong
b&i canh thj trwdng nhiéu thach thirc.

Dic biét, HDQT danh gia cao viéc BDH da nhan dién rd cac tiéu diém can thay déi mang tinh nén tang,
bao gém:

e Quan tri ngudn vén va nang cao sic khoe tai chinh.

¢ Nang cao nang luc phat trién san pham.

Tai t6 chirc hoat dong kinh doanh - phan phéi.

e Nang cao hiéu qua van hanh thong qua hoan thién hé théng va quy trinh.

Dong thoi, HDQT yéu cau BDH tiép tuc nang cao nang luc hoach dinh va thuc thi, ddm bao cai thién rd
nét tinh déng bd va hiéu qua, dic biét chu trong dén cong tac quan ly rui ro trong toan hé thong trong giai
doan tiép theo.
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HDQT danh gia nam 2025 1a nam chuyén pha quan trong ctia Céng ty. DU két qua kinh doanh chua dat
muc tiéu, nhung cac quyét dinh diéu hanh mang tinh chién lugc da gitp Cong ty tirng budc tai thiét nén
tang tai chinh, t8i uvu danh muc dau tu va nadng cao nang luc phat trién.

Vi nén tang ndi luc dang duoc cing ¢é va chién lugce dai han da duogc xac 1ap, HDQT tin rang Céng ty
dang budc vao chu ky phat trién mai vai vi thé chi dong hon, hudng téi tang trudng bén virng va tao gia
tri dai han cho ¢ déng va cac bén lién quan.

Nam 2025 khoéng phai la nam tang trudng
theo quy mo6, ma la nam Cong ty chd dong tai
thiét nén tang - tlr tai chinh, danh muc dau
tu, nang luc phat trién du an dén hé théng t6
chirc va van hanh - dé€ buéc vao chu ky ting
trwdng mai vai chat lvgng cao hon.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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BAO CAO CUA
THANH VIEN BPOC LAP HDQT

TONG QUAN VE PDR

HDQT cta PDR hién c6 03 (ba) Thanh vién doc lap, gom 6ng Duong Hao Ton, 6ng
Tran Trong Gia Vinh va 6ng Vi Thanh Lé. Trén co s& cac bdo cdo riéng cla tirng
thanh vién doc 1ap, c6 thé ghi nhan mot cach nhat quan rang trong nam 2025,
HDQT d3 duy tri duoc vai tro trung tam trong viéc dinh hudng chién luoc, giam sat
diéu hanh va bao ddm cac nguyén tic quan tri cong ty theo quy dinh phap luat va
thong lé tot.

BAN LANH DAO

Theo do, cac thanh vién doc lap HPQT da tham gia tich cuc vao qua trinh hoach
dinh chién lugc, thdo ludn va phan bién cac quyét dinh trong yéu lién quan dén
chién luoc kinh doanh, chién lugc tai chinh, dau tw du an, quan tri von va té chirc
hé thong van hanh... Qua dd, gép phan nang cao chat luong ra quyét dinh va bao
vé lgi ich dai han cua c6 déng.

PDR 2025

Tur goc d6 gidm sat doc 1ap, cdc Thanh vién doc 1ap HDQT déu théng nhat danh gia
rang HDQT da thuc hién t6t vai trd gidam sat déi véi Ban Téng Giam déc trong viéc
trién khai chién lugc va ké hoach kinh doanh, bao dam su tuan tha cac nghi quyét
cuia Dai hoi dong co dong, quy dinh ndi bo va phap luat hién hanh. Co ché phéi hop gitra
HDQT va Ban diéu hanh dugc duy tri thuong xuyén thong qua cac cudc hop dinh ky va
bat thudong, vai mirc do trao doi, phan bién va tham van ngdy cang sau, tao diéu kién dé
cac quyét dinh diéu hanh dugc xem xét mot cach than trong va da chiéu.

Tuy nhién, cac bao cao cling déng thoi chi ra mot sé diém can tiép tuc hoan thién
nham nang cao hiéu qua quan tri trong giai doan téi. Trong tam bao gém viéc ting
cudng gidm sat déi vai quan trj tai chinh va co cau ngudn vén, nang cao hiéu qua kiém
soat dong tién va stir dung von, cling nhu hoan thién hé théng quan tri rdi ro theo hudng
cht déng, cé hé thdng va gan két chat ché véi chién lugc phat trién dai han.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

Bén canh dé, cac bao cdo cling théng nhat yéu ciu nang cao nang luc ctia Ban diéu
hanh, dac biét trong cac linh vuc quan tri hé théng, chuyén déi s6 va phat trién doi
ngl ké thira, dugc xac dinh 13 yéu té then chét dé ddm bao kha nang thuc thi chién
luoc trong giai doan 2026-2030.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cac Thanh vién doc 1ap HDQT cling thong nhat kién nghi HDQT tiép tuc hoan thién
khung quan tri chién luoc, tang cudng ngudn luc cho ki€ém soat ndi bd, kiém toan
ndi bd va quan tri rai ro, ddng thdi nang cao vai trd giam sat doc [ap nham tiém can
cac chuidn muc quan tri tién tién trong khu vuc va quéc té. Nhirng dinh hudng nay
duoc ky vong sé ciing c6 nén tang quan tri minh bach, hiéu qua va bén virng cho
PDR trong giai doan phat trién tiép theo.

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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MO DAU

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP
DUONG HAO TON

e Thuc hién nhiém vu ctia Chu tich Uy ban kiém toan, trach nhiém ctia thanh vién doc lap HDQT theo
dung quy dinh phap luat va quy dinh ctia Cong ty.

64

DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

Nam 2025, HDQT ctia PDR cé 07 thanh vién (truéc ngay 27/6/2025, HDQT cé 06 thanh vién); trong dé co
03 thanh vién doc 1ap va 02 thanh vién khéng diéu hanh. Toan bd thanh vién HDQT tham gia tich cuc vao
cac hoat déng hoach dinh chién lugc, giam sat tuan thu, gidm sat hoat déng ctiia Ban TGD va dam bao cac
chuan muc vé QTCT theo quy dinh phap luat.

HDQT d3 I3ng nghe kién nghi cda thanh vién déc 1ap HDQT va kip thai trinh DHDCD théng qua viéc bé
sung thanh vién doc 1ap HDQT cé chuyén mén sau vé tai chinh dé tang cudng gidm sat cia HDQT d6i véi
Ban diéu hanh trén khia canh tai chinh.

KIEN NGHI BOI V31 HPQT

e Nghién c(tu gia tang so lugng thanh vién HDQT khong diéu hanh va/hoac thanh vién doc lap HDQT 13
ntr d€ dam bao tinh da dang va tinh phan bién cao d6i véi HDQT va Ban diéu hanh ctia Cong ty.

e Tung budc xay dung chinh sach, phuong phap quan ly rudi ro phu hop, hiéu qua cho Cong ty. HDQT
lanh dao va yéu cau Ban diéu hanh dé cao tinh tudn tha, chd trong hon dén cong tac truyén théng vé
quan ly rdi ro xuyén suét trong toan Cong ty.

[24
[a]
A 2 N a ~ ~ 2. Danh gia chung vé hoat dong cia HDQT s
HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HPQT z
c < N =)
Nam 2025, HDQT da thuc hién cac cong viéc theo ké hoach, tuan thi Nghi quyét cia BPHDCD, Diéu 1é g
Trong ndm 2025, thanh vién doc 1ap HDQT Duong Hao Tén da co6 cac hoat dong chinh sau: Cong ty, Quy ché noi bo vé QTCT va Quy ché hoat déng cua HDQT. »5

e  Tham du cac cudc hop va tham gia phan bién tinh hgp ly ctia cac muc tiéu cia Cong ty va qua trinh Tat ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép cao, rd rang vé trach nhiém

tai ciu trac Cong ty. dugc phan céng trong viéc thuc hién vai trd bao vé loi ich ctia ¢d déng va Cong ty.

e Tham gia phan bién, gép y xay dung cac quy ché, chinh sdch mang tinh dinh huédng cua HDQT. Céc thanh vién HDQT déng vai trd tich cuc trong tu van, huéng dan cac théng 1& quan tri t6t cho bd may
diéu hanh. 2
¢ Nhan dién cac diém chua hoan thién vé QTCT va c6 nhirng phan hadi, kién nghi cac giai phap mot cach o
cu thé dai vai HDQT. HDQT da dinh hudng cac giai phap hiéu qua, kip thai dé gitip Ban TGD vuot qua nhiéu thach thirc trong %
qua trinh van hanh Coéng ty (v&i tiéu chi tuan tha phap luat duoc Cong ty tuyét déi ton trong). g

PDR 2025

HDQT da l1am viéc véi tinh than trdch nhiém va minh bach trong céng tac quan tri déi vai cong ty dai ching. 8
Céc cudc hop cfja HDQT da duoc tri.éu tap theo dinh ky Ié‘n dot xuat moét cach kip thoi, theo cac trinh tw qu.y e  Chidao Ban TGD b6 sung ngudn luc kiém soat néi bd va/hodc quan ly rui ro. 9
dinh va quy ché ndi b6 vé QTCT. N6i dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT thao luan, danh gia S
day du va can than dé dua ra nhirng dinh huéng va giai phap dem lai lgi ich cao nhat cho Céng ty va c6 déng. e Thanh vién HDQT, dac biét 1a cac thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién doc lap can tham gia sau o)
o ] ] ] hon vao cong tac giam sat vé tai chinh, dau tuw va CNTT nh3m s&m nhan dién cac diém chua phu hop/ 2
Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van héa doanh nghiép, xay dung hé rii ro trong bao cdo tai chinh, viéc sir dung vén, cac du an dau tw, cac thuong vu mua ban - sap nhap o
théng quan ly, dau tu cong nghé... da duoc thao luan/trao déi gitra HDQT va Ban TGD. va céc rui ro c6 thé phat sinh trong chién lugc cong nghé hoéa ctia Cong ty. “
Cac quyét dinh dau tu cho du an mai trong nam 2025 déu duoc nghién clru va thao ludn, phan bién trong o
cac cudc hop gitra HDQT va Ban TGD. 2
>
zZ
1. Danh gia viéc gidm sat caa HDQT déi véi TGD va cac thanh vién khac trong Ban TGD "g
e Ve tdng thé, HDQT da thuc hién tét cdng tac gidm sat thuc thi chién lwoc d6i véi Ban TGD, dam bao E
hoat déng ctia Céng ty ludn ki€m soat chit ché dé dung dinh huéng chién lvoc va diéu chinh cac quyét x
dinh kip thai khi thurc tién yéu cau. 2
]
L
e HDQT thuong xuyén theo doi va giam sat qua trinh diéu hanh ctia TGD va Ban TGD, dam bao tuan =
theo Nghi quyét cua DHDCD, quy dinh phan quyén va cac chinh sach cia HDQT; déng thai tuan tha
quy dinh cua phap luat.
ac
z
e Cac cudc hop dinh ky va bat thudng cta Ban TGD thudng c6 su tham gia cta cac thanh vien HDQT §
khoéng diéu hanh va thanh vién doc lap. Cac quyét dinh ctia Ban TGD da dugc phan tich, phan bién va E
tham van tir cac thanh vién HDQT nh3m cé cac giai phap t6i wu. Qua d6, HDQT da dinh huéng cho S
Ban TGP xur ly cac su c6 trong diéu hanh theo nguyén tic tuan thu phap luat va quy dinh ctia Céng ty. %
e Tuy nhién, trong chirng muc nhat dinh, HDQT chua thuc hién tét viéc giam sat hoat déng quan ly va
téi wu dong vén.
.
k~;
P4
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BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP
TRAN TRONG GIA VINH

T6i, Tran Trong Gia Vinh, Thanh vién déc lap HDQT, xin tran trong trinh bay bao cdo hoat déng trong nién do 2025,
tong két vai tro giam sat, tu van va déng gop cua toi trong céng tac quan tri, kiém soat rui ro ctia Cong ty va két qua
giam sat déi vai hoat dong HDQT va BDH.

VAI TRO VA NHIEM VU TRONG HPQT

Thanh vién doc lap HDQT

Thuc hién chirc nang giam sat doc 1ap déi vai hoat déng ciia HDQT va BDH, dam bao cac quyét dinh quan
tri dugc thuc hién minh bach, tuan tha phap luat va vi loi ich cao nhat ctia ¢ déng.

Pua ra cac y ki€n phan bién, tu van chién lwgc gdép phan nang cao hiéu qua diéu hanh va tinh can bang
trong QTCT. Cé y kién kip thoi trong cac van dé khan cap déi véi BDH va HDQT.

Hb tro cac gidi phap phat trién, nang cao nang luc I3nh dao ctia BDH.

Thuc hién cac nhiém vu vé chinh sach lvong, thudng, phic loi; chinh sach quan ly, dao tao va phat trién
nguén nhan luc:

Dinh huéng xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc tao nén tang cho déi ngli 1anh dao ké thira ¢
nang luc.

Xay dung va trién khai cau tric t6 chirc pht hop véi mé hinh hoat déng ctia Cong ty, duoc PHDCD/HDQT
théng qua, bdo dam tinh hiéu qua, linh hoat va phu hop véi dinh huéng phat trién méi.

Trién khai xay dung doéi ngli nhan su chd chét cho mé hinh méi, tp trung vao nang luc lanh dao, nang luc
quan tri va chuyén déi sé.

Ra soat, dé xuat cac chinh sach dai ngo, danh gia va phat trién nhan tai, gan véi muc tiéu ctia Cong ty va
phu hop véi su phat trién chung cda thi trudng.

Thanh vién Uy ban Kiém toan (UBKT truwc thuéc HDQT)

Tham gia day du cac cudc hop ctiia UBKT.

Tham gia gidm sat viéc tuan tha quy dinh phap ly, chudn muc ké toan va hé théng ki€m soat ndi bo (bao
g6m hoach dinh, hé tro, Kiém soat két qua dinh ky).

Gop Y, phan bién, nham dam bao tinh minh bach va trung thuc trong bao cdo tai chinh, ciing nhw nang cao
hiéu qua quan tri rdi ro hoat déng.
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BAO CAO GIAM SAT HOAT PONG CUA HDQT VA BPH

Panh gia hoat dong cia HDQT

HDQT trong nién dé 2025 clia Cong ty co téng cong 07
thanh vién (trwdc ngay 27/06/2025, HDQT cé 06 thanh
vién); trong dé cé 3 thanh vién déc lap va 02 thanh vién
khéng diéu hanh. Toan b thanh vién HDQT tham gia tich
cuc vao cac hoat déng hoach dinh chién lugc, gidm sat
tudn thua, gidm sat hoat dong cua BDH va ddm bao cac
chuan muc vé QTCT theo quy dinh phap luat. Cac Thanh
vién HDQT déng vai trd tich cuc trong tu van, huéng dan
cac théng lé quan tri tot cho bd may diéu hanh.

HDQT da 1am viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach
trong céng tac quan tri ddi véi cong ty niém yét. Cac cudc
hop ctia HDQT d3 duoc triéu tap theo dinh ky IAn dot xuat
mot cach kip thoi, theo ding cac trinh tu quy dinh va quy
ché& ndi bd vé quan tri cong ty. Noi dung cac cudc hop déu
dugc gl trwdc, cac thanh vién HDQT thao luan, danh gia
day du va can than dé dua ra nhirng dinh hudng va giai
phap dem lai lgi ich cao nhat cho Céng ty va c6 déng.

HDQT c6 phuong phap lam viéc mang tinh phan bién cao.
Céac van dé lién quan dén chién luvgc kinh doanh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly, dau tu coéng
nghé di dugc thao luan/trao déi gitta HDQT va BDH.
HDQT thudng xuyén theo déi va dinh hudng tién trinh
diéu hanh cua TGD va BDH, dam bao tuan theo cac quy
dinh phan quyén va cac chinh sach, k& hoach cua HDQT;
déng thai tuan thu cac quy dinh cta phap luat.

UBKT truc thuéoc HDQT cé chuyén mon, hoat dong ngay
cang chuyén nghiép, kip thoi tham gia vao viéc tham van
véi ban bd may diéu hanh. Tuy nhién, nguén nhan luc cda
Uy ban thudc HDQT van can cai thién va ting cwdng thém.
Su phéi hop cia UBKT va BDH can duoc chia sé théng tin
doéng bé hon.

Danh gia viéc giam sat cua HDQT dai véi TGD va cac
thanh vién khac trong BDH

Ve téng thé, HDQT da thurc hién t6t cdng tac gidm sat thuc
thi chién lugc déi véi BDH, ddm bao hoat dong ctia Cong
ty ludn kiém soat chat ché dé dung dinh hudng chién lugc
va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi.

Cac cudc hop dinh ky va bat thudng ctia BDH thuong co
su tham gia ctia cac thanh vién HDQT. Cac quyét dinh cua
BDH d3 dugc phan tich, phan bién va tham van tir cac
thanh vién HDQT nham cé cac giai phap t6i uu cho loi ich
cta Coéng ty va c6 déng. Qua do, HDQT c6 thé xir ly cac suw
6 trong diéu hanh theo quy dinh va nguyén tic tuan tha
phap luat.

HDQT chua thuc hién tét viéc giam sat tién do, hiéu qua
thuc hién cac hoat déng quan ly va trién khai hé théng
quan ly ciia BDH. Déng thaoi, chua thuc hién tét gidm sat
viéc thuc thi chién lugc tai chinh téng thé.

Viéc chuin bi ndng luc toan dién cho BDH ciing can phai
tap trung nham dam bao nidng luc trién khai chién luoc
trong giai doan sap t&i, dac biét 1a k¥ ndng Ianh dao, cac ky
nang vé hé théng va chuyén déi s6, nham thuc hién muc
tiéu phat trién giai doan 2026 - 2030.

KIEN NGHI POI VO8I HPQT

Tang cudng cong tac giam sat véi BDH trong cong tac xdy dung van hoa doanh nghiép va xay dung nang luc ctia déi ngli

ké thtra.

Xay dung dugc phuong phap hiéu qua trong viéc gidm sat cac rai ro cla 16 trinh chuyén déi, giai doan 2025 - 2030, dac
biét 12 cac rai ro trong quan tri chién lugc tai chinh. B6 sung ngudn luc quan ly rdi ro cho BDH va cé co ché phéi hop hiéu

qua v&i UBKT cua HDQT.

B8 sung ngudn luc ctia Phong Kiém toan ndi bd va nang cao vai trod “tu van” ctia Phong Kiém toan ndi bd déi véi BHD.

Xay dung hé théng dir liéu, dashboard, phuc vu cho cong tac giam sat va quan tri cia HDQT d6i véi cong tac van hanh va

quan ly rai ro.
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BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP
VU THANH LE

HOAT PONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT
Thanh vién doc lap HDQT

Trong nam 2025, v&i tu cach la Thanh vién déc 1ap, toi da thuc hién chirc nang gidm sat doc lap déi véi cong tac quan tri, dinh
huéng chién lugc phat trién, co cdu ngudn von, quan tri tai chinh va quan ly rdi ro ctia Céng ty, nham bao dam lgi ich hop phap cua
c6 déng va sy phat trién bén virng, minh bach cta Céng ty.

Cac hoat dong trong tam trong nam bao gém:

Tham du cac cudc hop dinh ky va bat thudng ctia HDQT; tham gia thao ludn, phan bién doc 1ap ddi véi cac chién lugce phat
trién, k& hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh va cac quyét dinh quan trong ctia Cong ty.

Giam sat viéc xay dung va trién khai chién lugc phat trién trung va dai han, bao dam sy phu hop gilra muc tiéu tang trudng,
nang luc tai chinh, kha nang huy déng vén va baéi canh thi truong.

Tham gia danh gia va phan bién cac phuong an lién quan dén co cau ngudn von, quan tri dong tién, huy déng vén, quan tri don
bay tai chinh va hiéu qua s dung vén.

Giam sat viéc hoan thién hé théng quan tri cdng ty, hé théng kiém soat ndi bd, quan tri ri ro va nang luc diéu hanh cua Ban
TGD, dic biét trong cac linh vuc tai chinh, dau tu va chién luoc.

Thuc hién vai tro phan bién ddc 1ap déi véi cac quyét dinh dau tuw du an, tai cau tric hoat déng, dinh hudng tai chinh va cac
van dé trong yéu c6 dnh hudng dén tinh hinh tai chinh va chién lugc dai han cia Cong ty.

DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
Panh gia viéc gidm sat caa HDQT ddi v&i TGD va céc thanh vién khac trong BDH

Trong nam 2025, HDQT da hoat déng phu hop véi Diéu & Cong ty, Nghi quyét DHDCD va cac quy dinh phap
luat hién hanh dai vai cong ty dai ching, thé hién tinh than trach nhiém, minh bach va tuan tha cac chuidn muc
QTCT.

e HDPAQT d3 tich cuc tham gia hoach dinh chién lugc phat trién, chién luoc tai chinh, dinh huéng tai cau tric
hoat ddng va nang cao hé théng quan tri ctia Céng ty.

e Cac cudc hop HDQT dugrc té chirc ding quy dinh, véi ndi dung thao luan day du, than trong va cé tinh phan
bién cao, qua dé dua ra cac quyét dinh phi hop véi loi ich dai han cia Céng ty va cé dong.

e Cacvan dé trong yéu lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lugc von, quan tri tai chinh, dau tu du an
va chuyén dé&i hé théng quan tri dugc trao déi thudng xuyén gitra HDQT va BDH.

Danh gia chung vé hoat déng cia HDQT

Vé téng thé, HDQT da thuc hién vai tro gidam sat déi véi BDH trong viéc trién khai chién lugc, k€ hoach kinh
doanh, quan tri tai chinh va hoat déng diéu hanh, bdo dam su tuan tha dinh huéng chién lugc, quy ché ndi bd
va quy dinh phap luat.

e HDAQT thudng xuyén theo déi tién dé trién khai k& hoach, dinh huéng cac quyét dinh diéu hanh phu hop
véi chién luvoc da dugc phé duyét.

e  Cac quyét dinh quan trong lién quan dén dau tu, huy déng vén, quan tri dong tién va tai cau trac hoat dong
dugc phan tich, thao luan va phan bién tai cac cuéc hop gitra HDQT va BDH.

e  Cobng tac gidm sat quan tri dong vén, co cAu ngudn von va kiém soat rai ro tai chinh da duogc ting cudng
50 v&i ndm trudc; tuy nhién van can tiép tuc hoan thién theo huéng chi déng, hé théng va gin véi chién
lwgc phat trién dai han.

KIEN NGHI BOI VGl HDQT CHO NAM 2026

Trén co s& chlrc nang gidm sat doc 1ap va dinh huéng nang cao hiéu qua quan tri trong giai doan ti€p theo, toi
ki€n nghi HDQT xem xét cac ndi dung sau:

e Hoan thién khung quan tri chién lugc trung va dai han, gan két chit ché giira chién luwgc phat trién, chién
lugc vén va ké hoach tai chinh téng thé.

e Tang cudng quan tri co’ cAu ngudn vén, bao gdbm quan tri dong tién, huy déng vén, kiém soat don bay tai
chinh va téi wu hiéu qua sir dung von.

e Nang cao hiéu qua hé théng ki€m soat ndi bd, quan ly rui ro va quan tri tai chinh, dic biét déi v&i cac du an
dau tu va hoat déng c6 quy mé vén 16n.

e Tang cudng vai trd ctia Thanh vién HDQT ddc 13p trong gidm sat chién lugc, tai chinh, quan tri rdi ro va
chuyén dé6i hé théng quan tri nham nang cao tinh minh bach va bén virng trong hoat dong ctia Cong ty.

e Tiép tuc hoan thién cac théng & quan tri cong ty theo hudng tiém can cac chuan muc quan tri tot trong
khu vuc va quaoc té.
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BAO CAO CUA
UY BAN KIEM TOAN

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong ndm, UBKT d3 té chirc 10 cudc hop véi su tham gia day di cha ca 03 thanh vién.

St Thanh vién Uy ban Kiém toan  S6 budi hop Ty Ié tham Ty |é biéu Ly do khéng
tham dv du hop quyét tham du hop

01 Ong Duong Hao Ton 10/10 100% 100%

02 Ong Tran Trong Gia Vinh 10/10 100% 100%

03 Ong Lé Quang Phtc 10/10 100% 100%

Cac thanh vién du hop da trao déi va théng nhat véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cudc hop, cu thé
nhu sau:

1. Théng qua bdo cdo hoat dong cta Ban KTNB nam 2024.

2. Théng qua kién nghi cia UBKT dén HDQT vé viéc lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Bio cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty.

3. Xem xét, danh gia cac bao cio két qua va kién nghi sau ki€m toan ndi bo:

D6i véi Cong ty:

e BCTC nam 2024.

e Du an trién khai SAP (dén thang 9/2024).

e Hoat déng mua s3m/dau thau, 1ap hgp déng, thanh toan (giai doan tir thang 01/2024 dén thang 5/2025).
e BCTCquy1,2,3/2025.

Daéi véi cac cong ty con ciia Cong ty:

e Cong ty CP Diu tu Bic Cudng, Cong ty CP Bit dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh Duong, va Cong ty CP Dau tu
Bat dong san Ngod May vé: Viéc tuan tha quy dinh phap luat vé quan tri cong ty trong nam 2024; BCTC nam 2024 va quy
1,2,3/2025.

e Codngty TNHH Xay dung Ha tang ky thuat Coinin vé: Viéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién von, sy pht hop
clia hé so phap ly doanh nghiép (dén thang 05/2025); BCTC nam 2024 va quy 1,2,3/2025.

e  Congty CP Dau tu Serenity vé: Viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién von, su phu hop clia hé so phap ly doanh
nghiép (dén thang 06/2025); BCTC nam 2024 va quy 1,2,3/2025.

e Céng ty CP B4t dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Thién Long, Cong ty CP B4t dong san D4u tu va Phat trién Cao Oc Hoa
Phu vé: Viéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién von, su pht hop clia hé so phap ly doanh nghiép (dén thang
12/2024) va viéc tuan thu quy dinh vé giao dich véi nguoi co lién quan trong nam 2024; BCTC nam 2024 va quy 1,2,3/2025.

e Congty CP Bén Thanh - Long Hai vé: BCTC nam 2024 va quy 1,2,3/2025.

e Congty CP DK Phi Quéc vé: BCTC nam 2024.

4. Xem xét K& hoach KTNB nadm 2026, dinh bién nhan su va ngan sach hoat dong Ban KTNB nadm 2026.

Ngoai ra, cac thanh vién cia UBKT d3 tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT, béo cdo kip thai cac hoat déng ctia UBKT, cac van
dé phat hién va cac kién nghi cta UBKT.

UBKT d3 chi dao va gidam sat Ban KTNB thuc hién cac hoat déng KTNB theo ding quy dinh cta phap luat, quy ché KTNB, quy

trinh va phuong phap KTNB cltia Céng ty; trong doé, kiém tra tinh day da va hiéu luc cda hé théng kiém soat ndi bd cha Cong ty,

ki€ém tra cac théng tin lién quan dén tai chinh trong Bio cdo thudng nién nam 2024, ra soat cac giao dich vai bén lién quan trén

Bao céo tinh hinh quan tri Céng ty nam 2024 va ban nién 2025...

Dong thoi, UBKT clng da

1. Gidam sat viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC ndm 2025 cua Céng ty.

2. Giam sat, danh gia su doc I1ap, khach quan cla céng ty kiém toan va hiéu qua cta qua trinh ki€ém toan BCTC ndm 2024 va ban
nién nam 2025.

3. Gidm sat su tudn thu quy dinh phap luat trong cac hoat dong: t6 chirc cudc hop Dai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2025; t6
chtrc 13y vy kién c6 déng bing van ban dé théng qua cac Nghi quyét Dai hoi déng ¢ déng bat thudng vé chuong trinh ESOP 2025.
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KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN

1. UBKT kién nghj dén HDQT:

Trong béi canh hién nay, UBKT kién nghi HDQT:

o Tiép tuc dam bao viéc tuan thu vé QTCT & cac khia canh cé rui ro cao (cdng bé théng tin, giao dich véi bén
lién quan...).

o Tiép tuc quan tam dén céng tac ki€ém toadn noi bo, dic biét & cac khia canh cé ri ro cao va ting cwdng ngudn
lwc cho Ban KTNB.

¢ Nang cao nhan thirc/trdch nhiém ctia Ban TGD va céac cap quan ly vé quan tri céng ty/quan ly rai ro/kiém

toan ndi bo.

Giam sat chit ché hoat déng diéu hanh ctia Ban TGD.

¢ Chi dao Ban diéu hanh xay dung/hoan thién hé théng quan ly rli ro/hé théng ki€ém soat ndi bé.

2. UBKT kién nghi dén Ban TGD:

¢ Quan tam hon nira céng tac quan ly rdi ro toan Céng ty (thiét 1ap, trién khai, giam sat, danh gia quy trinh van
hanh, quan ly rdi ro).

Tang cudng/clng c6 hoat dong ki€m soat nodi bd, cai thién va nang cao hiéu qua cda viéc van hanh hé théng
quan ly Coéng ty, hé théng phan mém quan tri doanh nghiép va cac quy trinh quan ly rui ro toan Cong ty.

]|

DINH HUGNG HOAT PONG CUA UBKT
NAM 2026

6.
7.

. Chi dao va gidm sat Ban KTNB trong viéc lap ké hoach va thuc hién cac hoat dong KTNB, tap trung vao cac

van dé c6 tiém an rui ro hodc khong hiéu qua déi véi Cong ty va cac cong ty con.

. Kién nghi HDQT vé viéc:

Lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap cho ndm tai chinh 2026.

Cac van deé lién quan viéc tuan thu phap luat va cac van dé khong hiéu qua, rui ro cho Céng ty.

. Chi dao Ban KTNB thuc hién soat xét bao cao tai chinh nam 2025 va cac quy nam 2026, bao gbm cac ndi

dung céng bd théng tin trong BCTN nam 2025 truédce khi HDQT théng qua.

. Gidm sat, danh gia su doc 1ap, khach quan va hiéu qua cta qua trinh kiém toan BCTC ndm 2025 va ban nién

nam 2026 cua don vi kiém toan doc lap.

. Chi dao, gidm sat Ban KTNB trong viéc ra soat cac hop déng, giao dich v&i ngudi ¢o lién quan thudc tham

quyén quyét dinh cia DHDCD/HDQT trong nam 2026.
Giam sat viéc Ban TGD thuc hién cac kién nghi sau kiém toan trong ndm 2025 ctia UBKT/Ban KTNB.

Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché noi bo clia Cong ty.
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM BPOC

TONG QUAN VE PDR

Nam 2025 13 mét ndm dac biét doéi vai cong tac diéu hanh cta Ban TGD, khi hoat
dong quan tri va van hanh duoc thuc hién khong chi ddm bao yéu cau tang trudng,
ma con phai cé trong tdm, gin chit v&i cac uu tién chién lwoc do HDQT xac 1ap.
Trong boi canh thi truong ti€p tuc bién dong va chua phuc héi ré nét, cong tac diéu
hanh da tap trung nguén luc vao viéc trién khai cac chuong trinh tai cu trdc mét
cach manh mé, véi muc tiéu ciing ¢6 nén tang hoat déng va chuan bi nang luc cho
chu ky phat trién tiép theo cua Coéng ty.

BAN LANH DAO

Trong tam diéu hanh trong nam dugc xac dinh ré rang trén ba phuong dién: quan tri
tai chinh va dong tién, tai cau tric danh muc dau tu va nang cap nang luc phat trién
du an. Cac quyét dinh diéu hanh da dugc trién khai theo huéng linh hoat nhung cé
kiém soat, theo hudng vira thich (rng vai diéu kién thi trudng, vira duy tri duoc tinh
nhat quan vai dinh hudng dai han. Trong dé, viéc thuc hién cac giao dich chuyén
nhuong du an, tai phan bé ngudn luc va tham gia vao cac co héi dau tu mai théng
qua dau gia da gép phan quan trong trong viéc cai thién trang thai tai chinh va nang
cao hiéu qua str dung von.

PDR 2025

Song song vai cac hoat déng mang tinh chién lugc, cong tac diéu hanh cling tap
trung ra soat va diéu chinh hé théng van hanh, tirng budc huédng dén nang cao nang
luc t6 chirc, phat trién san pham va hiéu qua trién khai du an. Nhirng nd luc nay
budc dau da tao ra cac chuyén bién tich cuc, khong chi trong két qua hoat dong ma
con trong chat lvong van hanh cda toan hé théng.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

Nhin téng thé, nam 2025 la nam nd luc dé dat t6i uu vé két qua kinh doanh kha
quan trong boi canh con day thach thirc va la nam ma phuong dién diéu hanh da
thuc hién mot qua trinh diéu chinh can thiét va cé chu dich, nham thiét 1ap lai nén
tang van hanh va chuan bi cho giai doan ting truédng mai véi chat lugng cao hon.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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THONG DIEP CUA TONG GIAM POC

CHUAN B)
NGUON LUC KY LUGNG
CHiNH LA NEN TANG DE

TANG TOC BEN VUNG

Chi khi hé théng van hanh du ky
luat va chuan hoa, doanh nghiép
md&i co thé tang téc mot cach bén
virng trong dai han.
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Tt goc do diéu hanh, chudng toi tin
rang toc do tang trudng bén virng khong thé
duoc tao ra trong mot trang thai van hanh
thi€u chuan hda hoac thiéu ky luat. Nguoc lai,
chinh su chuan bij ky luéng, su’ rd rang trong
chién lwoc va su nhat quan trong thuc thi mai
la nén tang dé doanh nghiép co6 thé tang toc
mot cach hiéu qua va bén virng trong cac chu
ky tié€p theo.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Kinh g&i quy c6 déng, khach hang va dai tac!

Nhu dinh huéng cia HDQT, PDR danh ndm 2025 dé day manh
nhiém vu cing cé nén tang doanh nghiép, hudng téi hiéu qua
bén virng trong mot chu ky dai hon thay cho dich chuyén nhanh
bang moi gia.

Quyét dinh ndy duoc dua ra trong béi canh méi trudng kinh
doanh cé nhiéu bién déng phirc tap. Nhirng yéu té tir bén ngoai
nhu xung dét dia chinh tri, bién déng gid nguyén vat liéu, su
thay d&i clia dong vén toan cau, cling véi chinh sach kiém soat
tin dung chat ché déi véi thi truong bat dong san trong nuée da
tao ra mét ap luc Ién [én toan nganh. Day khong con la nhirng
bién ddng mang tinh ngin han, ma 13 mét qua trinh sang loc
siu, nai chi nhirng doanh nghiép cé nén tang da virng maéi co6
thé tiép tuc phat trién.

Trong bdi cadnh do, tir géc dé diéu hanh, ching téi nhan thirc
ré rang nhirng thach thirc ca thi trudng khéng chi dén tir bén
ngoai, ma con dat ra yéu cau phai nhin lai chinh minh mét cach
thang than hon.

Trong qué trinh phat trién trudce day, bén canh nhirng két qua
da dat duoc, cong tac diéu hanh clia Cong ty van con nhirng
han ché can dugc cai thién. D6 13 mirc d6 chuidn hoa trong hé
théng van hanh chua déng déu, kha nang phéi hop gilra cac bo
phan trong mot sé giai doan chua thuc sy hiéu qua, viéc phan
b& ngudn luc dbi khi con dan trai va ky luat thuc thi trong mot
s6 khau chua dat duoc mirc d6 nhat quan nhu ky vong.

Chung t6i nhin nhan day khéng phai 13 nhirng van dé mang
tinh don 1&, ma 13 nhirng diém nghén can dugc xir ly dé€ doanh
nghiép cé thé budc sang mot giai doan phat trién mai vai yéu
cau cao hon vé hiéu qud, téc do va chat luong.

Trong ndm qua, Ban Diéu hanh da tap trung trién khai nhiéu
giai phap dé tirng budc khic phuc nhirng han ché nay. Céng
ty day manh viéc chudn hoa hé théng quan tri va quy trinh van
hanh, ting cudng ky luat thuc thi, ra soat va tai ciu tric danh
muc du an theo huéng tap trung hon. Dong thai, tich cuc thiét
1ap lai nguyén tac phan b ngudn luc dua trén hiéu qua va mirc
dd wu tién chién luoc.

Song song do, chung toi cling chu trong nang cao nang luc cua
doi ngl quan ly, tang cudng tinh phdi hop lién phong ban, thic
day moét moi truong l1am viéc dé cao trach nhiém va tinh cha
dong. Viéc dau tu cho hé théng cong nghé va dir liéu ciing duoc
day manh nh3m hé trg cdng tac diéu hanh tré nén minh bach,
chinh xac va kip thoi hon.

Nhirng diéu chinh nay khéng chi nham giai quyét cac van dé
trwdc mat, ma hudng téi viéc xay dung mot hé théng van hanh
c6 tinh ky luat cao, c6 kha nang thich (rng va c6 thé mé rong
trong dai han.

Tir géc d6 diéu hanh, ching t6i tin rang téc do ting trudng bén
virng khéng thé duoc tao ra trong mot trang thai van hanh thiéu
chuan héa hoac thiéu ky luat. Nguoc lai, chinh su chuan bi ky
lwéng, su rd rang trong chién lugce va su nhat quan trong thuc
thi mai 1a nén tdng d€ doanh nghiép cé thé ting téc mot cach
hiéu qua va bén virng trong cac chu ky tiép theo.

Buéc vao giai doan 2026-2030, PDR khong chi budc vao mét
chu ky phat trién méi vé quy mé, ma con 13 mét giai doan doi
hoi chat lugng van hanh & mét tiéu chudn cao hon. Diéu nay doi
hoi Ban Diéu hanh phai tiép tuc nang cao nang luc té chirc, gilr
virng ky luat thuc thi va duy tri s linh hoat trong viéc thich trng
vGi nhirng thay déi cda thi truong.

Chung t6i hiéu rang niém tin cta c6 déng khoéng chi dén tir
nhirng muc tiéu tang truong duoc dat ra, ma con dén tir kha
nang thuc hién nhirng muc tiéu dé mot cach nhat quan va hiéu
qua dé dadm bao cho cudc chay dudng dai.

V&i nhirng nén tang da duoc cing co va nhirng diéu chinh dang
duoc trién khai, Ban Diéu hanh tin rang PDR dang tirng buéc
xay duwng mot hé théng van hanh vitng chic hon, sdn sang cho
nhirng yéu cau cao hon cla giai doan phat trién tiép theo.

Thay mat Ban Diéu hanh, téi xin glri |61 cdm on chan thanh tai
toan thé can bd nhan vién da déng hanh va ndé luc trong mot
giai doan nhiéu thir thach, cing nhu sy tin tudng cua Quy cé
déng, khach hang va déi tac.

Chung t6i tin twdng rang véi su’ chuan bi ky luéng va tinh than
déi méi lién tuc, PDR sé tiép tuc phat trién 6n dinh, hiéu qua va
bén virng trong nhirng nam tai.

Tran trong!

Bui Quang Anh Vii
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MO DAU

Sl.{, KIEAN - HOAT DéNG KINH DOANH CHUYEN DONG MANH ME CUA DU AN
NOI BAT TRONG NAM LA PURA

Khai truong Sales Gallery va cin hd miu La Pura

Trung tuan thang 05/2025, Sales Gallery va can hé miu cua

i du an La Pura chinh thirc duoc khai truong tai Mega Market

@ An Phu, dudng Song Hanh, Khu d6 thi mé&i An Phd An Khanh,
‘ TP.HCM.

TONG QUAN VE PDR

UY BAN NHAN DAN THANH PHO DI AN

= == = Su kién thu hut déng dao khach hang va nha dau tu dén truc
LE “Y “ET | ti€p trai nghiém “khéng gian séng dudng lanh” - noi méi chi
- == | = = A = o tiét déu duoc cham chat dé€ mang lai su thu thai va an nhién
gitra Iong d6 thi. Sales Gallery va nha miu cda La Pura cé quy
UP Tn[:' xuc TIEH ﬂnu Tu THA“H PH“ nl AN mo6 hon 1.000m2, toa lac tai khu vuc thuéc trung tdm TP.HCM
] - noi c6 mat tién duong 1dn, c6 metro ngang qua va trung tam
thuwong mai gan ké dé tién cho nhu cau tham quan cta khach
hang.

BAN LANH DAO

Viéc dau tu xay dung khong gian gidi thiéu du an duoc thuc
hién bai ban nhim mang dén hinh dung truc quan va chan thuc
vé san pham. Qua do, giip khach hang cdm nhan ré hon vé
khéng gian séng ma La Pura dinh hinh cho cong déng cuv dan
tuong lai.

PDR 2025

Chinh thirc m& ban La Pura - phan khu Zenia

KY KET HOP TAC PAU TU V31 TP. DI AN
(BiNH DUONG CU) Ngay 08/06/2025, tai TP.HCM, PDR t6 chirc thanh cong su kién m& ban du an La Pura - phan khu Zenia. Su kién ghi nhan ty lé

giao dich thanh céng dat 95% téng quy san pham cua phan khu, cho thay strc hat tich cuc véi thi trudng khu vue phia Nam. g

Trung tuan thang 04/2025, PDR d4 ky két Bién ban ghi nhd Hop tac dau tw vai chinh quyén TP. Di An, tinh Binh 5

Duong cii (nay thuéc TP.HCM), danh dau budc tién méi trong chién lugc mé rong tai mot trong nhirng khu vuc La Pura dugc danh gia cao nhd so hiru nhiéu lgi thé nhu vi tri mat tién Qudc 16 13, dinh hudng phat trién khong gian séng dudng S

kinh t& nang déng bac nhat mién Nam. lanh va hé tién ich néi khu da dang v&i hon 100 hang muc. Bén canh do, chinh sach thanh toan linh hoat gop phan gia tang kha é,

) nang ti€p can cla khach hang, trong dé ngudi mua chi thanh todn 10% gia tri cin hd cho dén thoi diém nhan ban giao nha hoan =

Tai dia ban Binh Duong, PDR s& hiru loat quy dat sach tai nhiéu khu vurc trong diém, tao nén tang virng chac thién ndi that, cd thé dua vao str dung hoic khai thac cho thué ngay. u

dé trién khai cac du an quy mé I&n trong tuwong lai. Cung véi véi viéc ma rong hién dién, PDR cling dang tirng ©
buéc hoan thién cac cong doan chuan bi can thiét dé sin sang dua cac du an vao giai doan trién khai hiéu qua, Tai surkién, khach hang con nhan dugc nhiéu uu dai va qua tdng gia tri, bao gom xe VinFast VF5, vang va voucher nghi duéng cao

huéng dén muc tiéu phat trién bén virng, déng gép vao su thinh virgng chung clia cong dong va dia phuong. cap tai The Westin Resort & Spa Cam Ranh, gép phan gia tang strc hap dan cho chuong trinh ma ban. o
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Ra mat Risa by La Pura - Toa thap dau tién thiét ké danh riéng cho tré em tai Viét Nam

Sang ngay 28/10/2025, PDR da chinh thirc gidi thiéu ra thi trudng Risa by La Pura, toa thap dau tién tai Viét Nam duoc thiét ké
danh riéng cho tré em vai triét ly “cho tré con, do tré con”.

Phat biéu tai buéi I&, dng Bui Quang Anh Vi - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc PDR, cho biét: “Néu phan khu Zenia dugc
xem la ‘phép mau tai sinh’ cta thi trudng Déng Bic TP.HCM khi 95% quy hang dugc hap thu chi trong 55 ngay ra mat, thi Risa
by La Pura I3 su ti€p ndi cho hanh trinh kién tao méi trudng séng nhan vin, noi tré em duoc phat trién toan dién ca thé chat 1an
tinh than.”

Toa thap Risa by La Pura duoc phat trién du trén 3 tru cot cot 16i. Mot 13 tir phat trién trd thanh kién tao trai nghiém toan dién, 1y
con ngudi 1am trung tAm. Hai 13 tan dung lgi thé quy dat tai cac khu vuc chién luvoc dé tao dung dd thi théng minh va bén virng.
Ba 13 hgp tac qudc té€ va tri thirc toan cau, hoc hoi tlr cdc md hinh tién tién, nhung dwoc ban dia hda phu hgp véi Viét Nam.

Trudc thai diém chinh thirc ra mat, Risa by La Pura da duoc Dot Property Vietnam Awards vinh danh [a Dy an cé thiét k& than
thién vai tré em tot nhat Viét Nam nam 2025. Du an (rng dung concept “Urban Healing in Nature”, ki€én tao moi trudng séng xanh
- trong 1anh - truyén cam hing, két hop phuong phap gido duc hién dai va hé tién ich da dang, hudng dén muc tiéu tao dung
khéng gian nudi dudng va phat trién toan dién cho tré em.

1 ”M”‘ ; I, ¥ W Gidi thiéu La Pura tai Thuwgng Hai

“l — : mese D3au thang 12/2025, PDR phéi hop cung don vi phan phéi
Indochine chinh thirc gigi thiéu Thanh phé duéng lanh La Pura
tGi cong déng nha dau tu qudc té€ tai JW Marriott Shanghai
trung tam tai chinh cta Thuong Hai.

Su kién danh dau buéc di chién luoc trong hanh trinh dua san
pham va chuan muc phat trién dé thi ctia doanh nghiép ra thj
trudng quéc té, déng thdi ma rong kha ning ti€p can dong von
chat lwong cao. Qua do, Cong ty khing dinh tiém ning ting
trudng cla thij trudng bat dong san khu vuc Dong Bac TPHCM,
[ = =t = e dia ban dang buéc vao giai doan phat trién manh mé trong cau
AR T B —7 : tric siéu do thi.

Chuaong trinh thu hit hang trdm nha dau tu quoc té tham du,
trong d6 nhiéu nha dau tu da co kinh nghiém tham gia thi truong
bat dong san Viét Nam. Cac y kién tai sy kién cho rang La Pura
hoi tu ba yéu t6 dang chd y gébm trién vong vi mé tich cuc clta
thi trvong bat dong san Viét Nam trong chu ky tang truang mai,
doéng luc tir quéa trinh diéu chinh quy hoach va ma réng khéng
gian do6 thi tai TP.HCM cung v&i mirc gid va chinh sach ban hang
dugc danh gid phu hop véi nha dau tu nuwée ngoai.
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DAY MANH DU AN QUY NHON ICONIC

Trao s6 do va ra mat gié hang "Happy Deal"

Sang ngay 19/04/2025, PDR t6 chirc sy kién Trao s6 dé va Ra mit gié hang wu dai “Happy Deal” tai du an Quy
Nhon Iconic, danh diu cd6t méc ban giao Gidy chirng nhan quyén sir dung dat cho cac khach hang tién phong
cua duv an.

Viéc trao S6 dé thé hién cam két clia Chu dau tu trong viéc ddm bao tinh phap ly minh bach va thuc hién day
da nghia vu theo quy dinh, qua dé cuing cd niém tin ctia khach hang déi véi du an. Dong thai, Cong ty gidi thiéu
gio hang vu dai “Happy Deal” véi chinh sach ban hang duoc thiét ké riéng cho su kién, tao thém co hoi tiép can
san pham cho khach hang va nha dau tu.

Su kién ciing két hgp chuong trinh giao luu nghé thuat va hoat déng quay s6 may man danh cho khach tham
du, gép phan gia tang tinh két ndi va tri an khach hang da déng hanh cling du an trong giai doan dau trién khai.

QLY NN =
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“Két ndi dai ly chién lugc - Co hdi hop tac va phat trién du an Quy Nhon Iconic”

)

Sang ngay 27/08/2025, su kién “Két néi dai ly chién luvoc - Co héi hop tac va phat trién du an Quy Nhon Iconic’
dién ra, v&i su tham du clia cac d6i tac va dai ly phan phéi chién luoc.

Sy kién danh dau budc khdi dau cho giai doan phat trién ti€p theo cta du an Quy Nhon Iconic, duoc dinh
huéng tré thanh khu dé thi ki€u mau tai Quy Nhon. Du an c6 quy mé 43 ha, dugc quy hoach déng bd véi hon
50 tién ich ndi khu, toa lac tai vi tri duoc bao quanh béi séng Ha Thanh va két néi thuan tién dén trung tam
thanh phé va khu vuc ven bién.

Thoéng qua chuong trinh, PDR khang dinh cam két dong hanh cling hé théng dai ly trong viéc gia ting hiéu qua
ban hang, m& rong co hoi dau tu va phat trién bén virng tai thi trudng Quy Nhon. Déng thai, su kién cling 13
dip ghi nhan va vinh danh cac dai ly va san phan phéi cé thanh tich néi bat trong qua trinh trién khai kinh doanh
du an.
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Ra mat phan khu Hoang Giang - Trai tim cia Quy Nhon Iconic

Ngay 21/09/2025, PDR t& chirc sy kién “Dau tu chan séng - M@ 16i thanh cong”, chinh thirc gidi thiéu Phan khu Hoang Giang
thudc Dy an Quy Nhon Iconic ra thi trugng. V&i lgi thé vi tri chién lugc va chinh sach ban hang pha hop, phan khu duoc ky vong
tao thém dong luc cho thi trudng bat dong san khu vuc mién Trung.

La mét trong bén phan khu trong diém ctia Quy Nhon Iconic, Hoang Giang dugc dinh hudng phat trién thanh trung tam thuong
mai, dich vu va giao thuong clia toan khu dé thi, gilr vai trd hat nhan két néi va gia ting gia tri khai thac. Viéc ra mat phan khu tién
phong gép phan dinh hinh dién mao thuwong mai va nang cao gia tri téng thé cho du an.

Phan khu Hoang Giang toa lac tai giao di€ém hai truc ha tAng quan trong gébm Dai 16 Iconic, tuyén giao théng néi khu chinh va Quéc
16 19 - truc két n6i Tay Nguyén véi Quy Nhon. Loi thé vi tri cing hé théng cong vién, trudng hoc, shophouse va biét thu ven séng
duoc quy hoach déng bd xung quanh tao nén tang hinh thanh céng déng cu dan én dinh va gia ting tiém nang khai thac thuong
mai dai han.
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MUA DU AN 239 CACH MANG THANG
TAM, TP.HCM

Trung tuan thang 11/2025, PDR céng bé viéc mua lai c6 phan
dé trién khai du an tai khu dat 239 Cach Mang Thang Tam,
qua dé m& rong chién luge phat trién vao khu vuec 16i dd thi
TP.HCM. Cu thé, PDR da mua lai toan bd ¢ phan cua Cong ty
C6 phan Pau tu Dia 6c Dai Quang Minh tai Céng ty C6 phan
Pau tu Thuong mai Dich vu AKYN, trién khai du an cé quy
mo khoang 3.500m2 tai khu vuc quan 3 truédc day, nay thudc
phudng Ban C& - mot trong nhirng khu vuc séi déng nhat cta
trung tdm Thanh pha.

Thuong vu dugc thuce hién trong béi canh thi truong BDS budc
vao giai doan phan héa rd nét, thé hién budc chuyén chién luoc
cua PDR tur dinh hudng maé rong quy mo sang tap trung nang
cao chat luvong danh muc tai san. Viéc ti€p can quy dat trung
tam khan hiém tai TP.HCM khing dinh ning luc trién khai va
dinh huéng vu tién cac du an cé gia tri khai thac cao va tiém
nang sinh 1oi bén virng.

CONG BO CHIEN LUGC GIAI POAN 5 NAM 2026 - 2030 VA DANH
SACH CAC DY AN TRIEN KHAI TRONG NAM 2026

Ngay 12/12/2025, PDR chinh thirc cdng b6 thdng tin théng qua danh sich cac du an sé trién khai trong
nam 2026 va muc tiéu kinh doanh cho chién lugc 05 nam, giai doan 2026 - 2030.

Theo do, trong ndm 2026, Ban diéu hanh Céng ty dugc giao trién khai xay dung va dam bao ban hang 6
du an, gom khu phtrc hop Han River tai phudng Hai Chau, Ba N3ng (0,8ha); khu dan cu Bac Ha Thanh (Quy
Nhon Iconic) tai xa Tuy Phudc 2, tinh Gia Lai (43,1ha); khu nha & phirc hop cao tang Thuan An 1 tai phuong
Thuan Giao, TP.HCM (1,81ha); khu thuong mai - cin ho du lich cao cp tai xa Phudc Hai, TP.HCM (5,5ha);
khu du lich Poulo Condor tai Cén Dao (12ha); cung du an xay mai chung cu 239 Cach Mang Thang Tam tai
phudng Ban Co, TP.HCM (0,3ha).

Téng doanh thu du kién tir cic du an trén dat khodng 35.525 ty dong, chua bao gdm doanh thu tai chinh
phét sinh tir dy an Thuan An 1. Giai doan 2026 - 2030, PDR dat muc tiéu téng doanh thu hop nhat 44.848
ty dong (twong duong khoang 1,7 ty USD), lgi nhuan sau thué Iy ké khoang 11.812 ty déng.
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DY AN SERENITY PHUGC HAI DA CHINH THUC PUGC PHE DUYET
QUY HOACH CHI TIET TY LE 1/500

Ngay 24/12/2025, UBND xa Phuéc Hai (TP.HCM) da ban hanh quyét dinh phé duyét quy hoach chi tiét ty
|& 1/500 cho Khu thuong mai dich vu, can ho du lich, biét thy nghi duéng va khach san cao cap tai xa Phudc
Hai (tén thuong mai tam thoi: Serenity Phude Hai) do PDR 1am chu dau tu. Viéc hoan tat phé duyét 1/500
13 buéc phap ly quan trong, tao co s& dé Cong ty day nhanh 16 trinh trién khai mét trong nhirng du an trong
diém giai doan 2026 - 2028.

Theo quy hoach duoc duyét, du an c6 téng dién tich hon 73.000m?, phat trién thanh hai phan khu chinh
gbm khu phia nui va khu phia bién, va&i hé théng ha tang ky thuat va khong gian céng cong déng bo. Mat do
xay dung toan khu dugc khdng ché t6i da 25%, cac chi tiéu tAng cao va cadnh quan duoc ki€ém soat chit ché,
thé hién dinh huéng phat trién hai hoa gitra khai thac thuong mai va bao tén yéu té sinh thai, pht hop chu
trurong nang cao chat lwong ting trudng du lich cla dia phuong.

Viéc Serenity Phuéc Hai dugc phé duyét quy hoach chi tiét khéng chi thao g& nut thit phap Iy then chét,
ma con cing c6 chién luge ctia PDR trong giai doan 2026 - 2030: tap trung vao cac du an c6 phap ly hoan
chinh, dap rng nhu cau thuc va tao dong tién bén virng. Du an duoc ky vong gép phan nang cao nang luc
dich vu - du lich khu vuc, déng thai tao thém viéc lam va ngudn thu ngan sach cho dia phuong khi di vao
van hanh.
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TRUNG PAU GIA 2 QUYEN SU DUNG PAT TAI TiNH DPONG NAI

Nhitng ngay cudi nam 2025, UBND tinh Déng Nai cdng nhan két qua tring dau gid quyén sir dung dat déi
v6i hai khu dat tai phudng Tam Hiép va phudng Tran Bién cho PDR. Khu dat tai phudng Tam Hiép c6 téng
dién tich hon 27.455m? gia tring dau gia 1a 1.050,3 ty dong. Khu dat thd hai tai phudng Tran Bién cé dién
tich 1én dén 19.204,13m?, gia trung dau gia 13 690,1 ty dong. Theo quy hoach, ca hai khu dat dugc phat
trién du an nha & phirc hop cao tang, véi téng dién tich san xay dung lan luvot khodng 212.029,65m? va
146.072,02 m*.

Viéc trang dau gia nay gitip PDR gia ting quy dat tai Dong Nai, thi trudng trong di€ém thudc truc phat trién
phia Nam, c6 mai lién két kinh té - xa hoi chat ché vai TP.HCM. Trong béi canh quy dat ndi d6 TP.HCM ngay
cang khan hiém, viéc s& hiru cac khu dat quy mé 1&n tai khu vuc trung tdm phat trién kinh t€ - xa hoi cta
Pong Nai tao diéu kién dé Cong ty chi ddng ngudn cung va phat trién san pham dap &ng nhu ciu nha &
dang gia tang.

Bén canh lgi thé vi tri, viéc cac khu dat duoc dau gid cong khai va hoan tat cong nhan két qua tring dau gia
gitip dam bao tinh s3n sang phap ly - yéu t6 then chét gitp rat ngdn thai gian chuan bj dau tu va day nhanh
ti€n d6 trién khai.
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THIET LAP QUAN HE HOP TAC THANH CONG V31 MITSUBISHI
CORPORATION THONG QUA DY AN THUAN AN 1

Ngay 04/02/2026, PDR va Mitsubishi Corporation chinh thirc céng bé thiét lap quan hé déi tac lién quan
dén Du &n Thuan An 1, danh dau budc khéi dau cho hop tac qudc té gilra hai bén. Du an toa lac tai phudng
Thuan Giao, TP.HCM, duoc lua chon 13 du 4n hop tac dau tién trong khudn khé quan hé nay.

Hai bén tap trung phéat trién Thuan An 1 theo mé hinh dé thi hén hop (mixed-use), tich hop hé théng tién
ich déng bd va dinh hudng khéng gian séng xanh, bén virng. Du an duoc trién khai theo cac tiéu chudn quéc
té€ nhu LEED va Fitwel, huéng dén nang cao chat lwgng song cho cu dan va déng gop tich cuc vao dién mao
dé thi khu vuc phia Déng Bic TP.HCM.

Viéc hop tac voi Mitsubishi Corporation khéng chi nang cao tiéu chuan phat trién cta Dy an Thuan An 1
ma con hé tro manh mé cho chién luoc dai han ctia PDR trong viéc phéat trién cac khong gian dé thi cao cap.
Pay la budc tién y nghia, khdng dinh dinh huéng hop tac qudc t& cé chon loc dé nang cao ning luc phat
trién va vi thé thi truéng ctia PDR.
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DANH HIEU - GIAI THUGNG
TIEU BIEU TRONG NAM
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{ TC(“ 10 CHU DAU TU BAT DONG S Ngay 18/08/2025, CafeF céng b danh sach Private 100 ndm 2025, vinh danh cac doanh nghiép tuw nhan
; c6 déng gop ngan sach I6n nhat Viét Nam. Theo dé, PDR xép hang 38 trong bang xép hang nay.

PHATDAT :

it ! . Trong ndm 2025, PDR d3 ndp téng cong 1.191,8 ty déng vao ngan sach Nha nudc, bao gobm: thué VAT hang o
f a N

. : néi dia 102 ty dong; thué thu nhap doanh nghiép 192,6 ty déng; thué thu nhap ca nhan 11,4 ty déng; va 8
thué nha dat, tien thué dat 877,9 ty dong. 2
z
Két qua nay thé hién quy mé déng gop dang ké ctia PDR trong khéi doanh nghiép tu nhan, déng thdi phan 3

anh hiéu qua hoat déng va nang luc tai chinh 8n dinh ctia doanh nghiép.
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Ngay 24/04/2025, tai Ha Noi, PDR dugc vinh danh trong Bang xép hang Top 10 Cong ty Bat dong san : S BTt ¢t T }é
Uy tin nam 2025 do Vietnam Report cong bé. Day 13 nam th& nam lién ti€p doanh nghiép gdp mat trong . iy - = ©
bang xép hang nay.
Bang x&p hang dugc thuc hién dua trén nghién clru doc 1ap va hé théng tiéu chi danh gia khoa hoc, nham
ghi nhan cac doanh nghiép cé ning luc tai chinh 6n dinh, hoat déng minh bach va c6 déng gép tich cuc
cho s phat trién cta thi trurong bat dong san Viet Nam. Top 200 DOANH NGHIEP NOP NGAN SACH LGN NHAT VIET NAM

Trong béi canh thi trudng ndm 2024 déi mat véi nhiéu thach thirc nhu thanh khoan suy gidm, dong vén NAM 2025
han ché va tam ly dau tu than trong, PDR van duy tri dinh hudng phét trién 6n dinh, dam bao tién do cac
du an trong diém va ti€p tuc tao ra gia tri cho khach hang va nha dau tu.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Ngay 25/08/2025, CafeF tiép tuc cdng bé bang x€p hang VNTAX 200 - Top 200 doanh nghiép cé mdc ndp
ngan sach I&n nhat Viét Nam ndm 2025 (dua trén s6 thuc nép nam 2024), véi ngudng t6i thiéu tir 200 ty
doéng. Trong bang xép hang nay, PDR dirng & vi tri thr 102.

Viéc nam nam lién tiép dugc vinh danh 13 sy ghi nhan déi véi nd luc bén bi ctia doanh nghiép, dong thoi
|4 nén tdng dé€ PDR tiép tuc theo dudi cdc muc tiéu ting trudng dai han.

VNTAX 200 dugc xem 13 mot trong nhirng bang x&p hang cé tinh tham chiéu cao trén thj trudng, gép phan
ghi nhan nhirng doanh nghiép cé déng gop thuc chat cho ngan sdch Nha nudc, dong thoi phan anh nang
Iwc van hanh, hiéu qua kinh doanh va mirc d6 tuan thd nghia vu tai chinh ctia doanh nghiép trong béi canh
nén kinh té nhiéu bién déng.

BAO CAO TAI CHINH

Viéc dong thoi gop mit trong ca hai bang x&p hang uy tin Private 100 va VNTAX 200 khong chi khang dinh
vai trd ctia PDR trong nhém doanh nghiép c6 déng gép ngan sach I&n, ma con cho thay su phat trién én
dinh, bén virng va nang luc duy tri hiéu qua hoat ddong trong dai han.

PHAN KET
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GIAI THUGONG “ENTERPRISE OF CHOICE 2025” -

PU'GC YEU THICH NHAT NAM 2025

T6i ngay 09/10/2025, PDR duoc vinh danh tai giai thudng
“Enterprise of Choice 2025 - Top Doanh nghiép dugc yéu
thich nhat” do CareerViet t6 chirc. Chuong trinh nham tén vinh
nhirng doanh nghiép cé moi trudng lam viéc ly tudng, duoc
cong déng ngudi lao dong tin tudng va lua chon.

Tai mua gidi nam 2025, PDR dat nhiéu th hang néi bat gom
Top 5 nganh Bat dong san - Cho thué thudc khéi doanh nghiép
I6n, Top 19 Trai nghiém (rng tuyén an twong va Top 51 Doanh
nghiép dugc yéu thich nhat Viét Nam.

K&t qua nay ghi nhan nhirng né luc ctia doanh nghiép trong viéc
xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, nhan van, chu
trong phat trién con ngudi va van hoa t6 chirc.

Bén canh muc tiéu ting trudng kinh doanh, PDR tiép tuc hoan
thién chinh sach nhan sy, nang cao trai nghiém (ng vién va doéi
ngl ndi bd, hudng dén phat trién bén virng va toan dién.

TOP DOANH NGHIEP

ENTERFRISE OF CHOICE

WINNER 2025

w Careerviet
LARGE ENTEHPRISE

TOP ENTERPRISE OF CHOICE

DANH HIEU “THU'GNG HIEU TANG TRUGONG XANH ASEAN 2025”

» AseANEcoNOMYPEORUM

VIETHAM - MALAYSIA TRADE FROMOTION FORUM 2025
ANROUMCEMENT CEREMONY

ASEAN TOP BRAND AWARDS 2025

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trong khuén khé Hoéi nghi Thuong dinh ASEAN vé Kinh
doanh va Pau tu (ABIS) 2025 va Lé céng bo “Thuong hiéu
uy tin hang dau ASEAN” dién ra tai Kuala Lumpur, Malaysia
tr ngay 25-28/10/2025, PDR da dugc vinh danh & hang
muc “Thuong hiéu Tang trudng xanh ASEAN 2025" (ASEAN
Green Brand Award 2025).

Giai thuang 1a su khich 1é cho nhitng nd luc ctia PDR trong
viéc hién thuc héa chién lugc phat trién bén virng, dua san
pham bat déng san thanh méi trudng séng hién dai, van minh
cho cu dan va nang cao chat luong séng cho cong dong. Day
dong thoi 13 dau moc quan trong, khing dinh tiéu chi trong
tam cda PDR trong hanh trinh chuyén déi theo hudng “phat
trién xanh - bén virng - nhan van”.

Tiéu biéu cho hanh trinh chuyén déi trén 1a du 4n Thuan An 1
& 2 - t6 hop cin hd cao tang quy mé I16n tai TPHCM - dang
dugc PDR phat trién theo cac tiéu chuan LEED va Fitwel -
hai hé chirng nhan cao nhat toan ciu trong linh vuc xay dung
xanh. LEED hudéng dén toi wu hiéu qua str dung nang luong,
nudc va vat liéu, trong khi Fitwel nhan manh yéu té strc khoe,
hanh phuc va su an toan clia cv dan - hoan toan phu hop
vai triét ly “human-centric” (1ay con ngudi [am trung tam) ma
PDR dang theo dudi.

Giai thudng “Thuong hiéu Tang trudng xanh ASEAN” nam
trong chudi danh hiéu “Thuong hiéu uy tin hang dau ASEAN”
duoc trao tai Malaysia nham hoa cling ABIS 2025 - su kién
quy tu lanh dao cac quéc gia ASEAN, cluing cac nha dau tu,
doanh nghiép hang dau chau A va qudc té. Chuong trinh do
Hiép hoi Nghién clru, Tu van Chinh sach, Phap luat cho Hoat
dong Dau tu tai Viét Nam va Vién Nghién ctru Danh gid Chat
lwvong Doanh nghiép va Phat trién Ngudn nhan luc phéi hop
t6 chirc, nham tén vinh, khich 1& nhitng doanh nghiép c6 déng
gbp nbi bat cho phat trién bén virng, hdi nhap khu vuc va
trach nhiém xa hoi.

TOP THUONG HIEU MANH QUGOC GIA LAN THU XI NAM 2026

TP.HCM, ngay 25/01/2026 - Tai Lé Céng b6 Thuong
hiéu Manh Quéc gia - Nha Lanh dao Doanh nghiép Gioi
2026, PDR da duogc vinh danh trong Top Thuong hiéu
Manh Quéc gia - Viet Nam Top Brands 2026.

Danh hiéu do Vién Nghién ciru Danh gid Chat lugng
Doanh nghiép va Phat trién Ngudn nhan luc t6 chirc
véi quy md cap Quéc gia va dugc cac chuyén gia kinh
t&€ hang dau binh chon théng qua cac tiéu chi nhu: chat
lwong san pham - dich vy, két qua kinh doanh, nang luc
d&i mai, chién lugc phat trién bén virng va trach nhiém
clia doanh nghiép doi véi xa hoi.

Thanh 13p ndm 2004, PDR kién dinh theo dudi chién
lwgc phat trién bén virng, tap trung vao cac du an phap
ly minh bach, gia tri thuc va dap &rng nhu cau thi truong.
Doanh nghiép hién trién khai nhiéu dy an tai TP.HCM
va Doéng Nai, déng thdi ddy manh ap dung tiéu chuan
qudc té€ nhu LEED va Fitwel trong phat trién va van
hanh cong trinh.

Song song hoat dong kinh doanh, Cong ty tich cuc thuc
hién tradch nhiém xa hoi thong qua cac chuong trinh
hd tro cong déng, chinh trang cong trinh cong cong va
tai tro dau tu xay dung Trudng Tiéu hoc Binh Chuin
3 tai phudng Thuan Giao TP.HCM véi téng mirc dau
tu du ki€én khoang 145 ty déng. Bénh canh do, ngay
25/01/2026, Cong ty da ban giao cong trinh canh quan
Nha thi dau Phan Dinh Phiing cho UBND phuong Xuan
Hoa ti€p nhan.

) QUOC GIA 2026
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MO DAU

NHUNG BUGC CHUYEN
CHIEN LUGC

THIET LAP LAI NEN TANg '
CHO CHU KY TANG TRUGNG MO

Nam 2025 danh dau su chuyén dich ré rang tir tai cau tric sang dinh hinh mé hinh phat trién méi, véi trong tam I3 téi wu danh muc
dau tu, nang cap nang luc phat trién du an va thiét 1ap thé tran thi trudng trong diém phia Nam.

TONG QUAN VE PDR

CHi SO TAI CHINH TIEU BIEU DEN NGAY 31/12/2025 ,
Trong boi canh thi trwong con nhiéu bién dong, Cong ty khong chi 01 Tai cau tric danh muc dau tuw
duy tri quy m6 ma con nang cap chat luvong tai chinh, tao nén tang ’
cho tang truéng bén virng. Dong tién tir hoat dong dau tu va tai chinh
duong, giup can doéi thanh khoan trong giai doan chuyén tiép.

Chuyén nhuong cac du an tai Da Nang, Gia Lai va Thuan An 1,
tap trung nguon luc vao cac du an cé hiéu qua cao hon.

BAN LANH DAO

TONG TAI SAN

27.270....

Duy tri quy mo |&n, tao nén tang
trién khai chién luoc dai han

VON PIEU LE

9.978...

Khang dinh nang luc huy dong vén
va cam két déng hanh dai han cla
c6 doéng.

LOI NHUAN THUAN TU
HOAT DONG KINH DOANH

735,

Cai thién ro rét trong hiéu qua van
hanh cét 16i.
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VON CHU S& HUOU

12.424....

Cung ¢6 ndi luc tai chinh, nang cao
mirc d6 tu chu trong boi canh thi
truong bién dong.

LOI NHUAN SAU THUE

915...

Phuc hoi manh mé so v&i ndm trudec,
phan anh hiéu qua tai ciu trac tai
chinh va danh muc dau tu.

HANG TON KHO
(QUY DY AN)

16.715...

Nguon cung chién lugc cho giai doan
ting trudng, san sang chuyén hoa
thanh doanh thu trong chu ky thi
truong mai.

Q2 T dauturvaolsido th

Trién khai du 4n 239 Cach Mang Thang Tam, mé rong hién
dién tai khu vure trung tam TP.HCM.

03 Nang cap nang luc phat trién du an

Trién khai La Pura theo mé hinh nha phat trién, dinh hinh
nang luc phat trién san pham thé hé mai.

O 4 M& rong quy dat chién luoc

Trang thau cac du an tai Bién Hoa (Dong Nai), gia tang hién
dién tai vung dong luc phia Nam.

o 5 Tham gia cac co h6i quy moé Ién

Ti€p can va tham gia dau thau dau tu cac du an trong diém
nhu Thu Thiém Eco Smart City, khao nghiém nang luc trong
cac thuong vu qudc té.

o 6 Thiét 1ap hop tac quéc té

Hop tac va&i Mitsubishi Corporation, nang cap tiéu chuin
phat trién va nang luc trién khai.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 93

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CHIEN LUQC 2026 - 2030 PDR 2025

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET




CHi SO TAI CHiNH

NOI BAT 5 NAM

2021 2022 2023 2024 2025
BANG CAN DOI KE TOAN
Gia tri von héa 44.349.472.440.000 9.134.390.000.000 20.575.881.894.000 18.073.999.718.100 18.758.816.325.200
Tai san dai han 5.214.815.831.493 4.626.752.514.617 4.151.453.437.647 2.503.027.869.958 3.094.543.712.718
Tai san ngén han 15.337.063.138.490 18.216.542.992.545 16.916.369.227.862 21.482.523.941.226 24.175.702.852.037
Téng tai san 20.551.878.969.983 22.843.295.507.162 21.067.822.665.509 23.985.551.811.184 27.270.246.564.755
Vén chu s& hiru 8.144.511.207.117 9.260.529.767.454 9.579.391.910.713 11.058.508.658.990 12.423.938.520.507
Vén diéu lé 4.927.719.160.000 6.716.462.190.000 7.388.108.400.000 8.731.400.830.000 9.978.093.790.000
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Téng doanh thu 3.634.155.576.728 2.879.104.551.313 1.640.078.665.841 1.304.336.920.334 1.963.937.465.158
Loi nhuén gép 2.763.456.593.697 1.277.271.743.729 543.698.935.669 398.897.854.138 720.186.816.461
Doanh thu thuan 3.620.224.205.834 1.504.574.748.971 617.515.216.109 821.690.538.691 1.324.974.747.132
Loi nhuan thuan
tlr hoat dong kinh 2.367.806.747.468 1.588.326.547.985 859.310.678.347 198.582.218.122 735.062.021.444
doanh
LNTT 2.344.351.806.052 1.482.381.063.986 889.360.179.562 261.706.612.977 651.036.173.689
LNST 1.860.606.785.879 1.160.632.130.494 682.501.990.821 155.183.720.727 514.688.349.163
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
ROE 27,90% 13,34% 7,25% 1,50% 4,38%
ROA 10,29% 5,35% 3,11% 0,69% 2,01%
Loi nhuan thuan
tlr hoat déng kinh
doanh/ 65,40% 105,57% 139,16% 24,17% 55,48%

Doanh thu thuan

THUC THI CHIEN LUGC VA
TRIEN KHAI HOAT DONG KINH DOANH

Ban TGD thé hién no luc trong viéc ddy manh nhiém vu tai ciu trac
toan dién theo chién luoc cia Cong ty, khi cac dinh huéng I6n khong
chi dirng lai & cap do hoach dinh, ma da duoc cu thé hda bang nhirng
budc di mang tinh quyét doan trén ca danh muc dau tu, phat trién
du &n va to chirc ban hang. Trong béi canh thi trudng con nhiéu bién
dong, Ban Diéu hanh da luva chon cach tiép can chu dong, linh hoat
nhung co kiém soat, nham vira thich (rng vai diéu kién thuc té, vira
tirng budce thiét 1ap lai thé tran phat trién cho chu ky méi.

Diém nhan dau tién ndm & viéc tai ciu tric danh muc dau tu
mot cach cé trong tam. Cac du an tai Da N3ng va Quy Nhon
duoc chuyén nhuong theo ding dinh hudng, trong khi du an
Thuan An 1 dugc trién khai theo mé hinh hop tac, cho phép
Cong ty vlra giai phong mét phan ngudn luc tai chinh va tai
phan b8 vén, vira duy tri vai trd phat trién. Ngudn luc sau tai
cau tric nhanh chéng duoc tai phan bd vao cac co hoi cé gia tri
cao hon, tiéu biéu la thvong vu tiép can quy dat tai 239 Cach
Mang Thang TAm - mét trong nhirng khu vuc trung tam nang
dong cta TP.HCM.

Song song va&i viéc hiéu qua hod danh muc, Céng ty cling cha
doéng “md rong dung hudng”. Viéc tring dau gia hai khu dat tai
Dong Nai trong nhirng ngay cudi ndm khong chi gilip gia tang
quy dat chién lwgc, ma con cho thay suw chuan bi sém cho ngudn
cung tuong lai tai khu vue cé méi lién két chat ché vai TP.HCM.
Su két hop gitra 16i d6 thi va ving vé tinh tirng budce hinh thanh
mot cau tric phat trién can bang - yéu t& quan trong dé t6i uu
hiéu qua dau tu trong giai doan thj trudng phan hoa.

O goc do trién khai du an, La Pura ndi [én nhu mot diém sang.
Khéng chi 1a mét du an, La Pura duogc phat trién nhu mot “san
thir nghiém” cho céch tiép can san pham méi - noi trai nghiém
khach hang duoc dat lam trung tam. Viéc dau tu bai ban vao
Sales Gallery, t6 chirc cac su kién quy mo va ghi nhan phan hoi
rat tich cuc ngay trong giai doan dau cho thay huéng di nay da
budc dau phat huy hiéu qua. Dong thoi, viéc gidi thiéu du an
ra mot s6 thi trudng nuwdc ngoai cling budc dau mé rong kha
nang ti€p can cac doi tac va khach hang quac té.

Trong khi d6, tai thi trudng mién Trung, du an Quy Nhon Iconic
ti€p tuc duwoc dady manh theo hudng vira cung ¢é phap ly, vira
thuc day ban hang. Viéc trao Gidy ching nhan quyén st dung
dat cho khach hang va trién khai cac chuong trinh ban hang
nhu “Happy Deal” khéng chi cai thién hoat dong ban hang,
tang cuong kha nang chuyén héa giao dich, ma con gép phan
cling ¢6 niém tin cua thi trudong. Dang cha y, Cong ty da hoan
tat cac nghia vu tai chinh hién hanh vé thué déi vai du an, qua
dé nang cao tinh minh bach va sin sang cho cac giai doan phat
trién tiép theo.

Song song Va&i viéc trién khai cac du an hién hiru, Céng ty tiép
tuc chuan bi quy du an va san pham cho giai doan tiép theo.
Viéc du an Serenity Phudc Hai dugc phé duyét quy hoach
chi tiét 1/500 vao cudi nam da thao g& nat that phap ly quan
trong, tao nén tang dé€ day nhanh tién dd trién khai trong giai
doan 2026-2028.

Trong béi canh do, Céng ty cling ghi nhan ap luc trong viéc
chuyén hoa tai san thanh dong tién khi chu ky ban hang cua
thi trudng chua thue su phuc hoi. Tuy nhién, viéc cha déong tai
cau tric danh muc va cing c6 nén tang tai chinh da giup Cong
ty duy tri trang thai van hanh 6n dinh, sin sang cho giai doan
tang téc tiép theo.

Nhin téng thé, nam 2025 khéng phai 13 ndAm mé& roéng bang
moi gia, ma 12 nam Céng ty chi déng tai dinh vi cach trién
khai chién luvoc: chon loc hon trong dau tu, bai ban hon trong
phat trién sdn pham va thuc chat hon trong t6 chic ban hang.
Nhirng chuyén ddng nay, du dién ra trong béi canh thj trudng
chua thuan loi, da dit nén mong ré rang cho mét giai doan
tang trudng co chat luong cao hon trong cac ndm tiép theo.
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PHUC HOI LGI NHUAN, CUNG €O NEN
TAI CHINH CHO CHU KY M3

Vé phuong dién tai chinh, nam 2025 ctia PDR 1a m6t ndm phuc hoi
manh vé loi nhuan. Nhung néu nhin sdu hon vao cau truc tai chinh, day
khong don thuan 1a mot nam “tot [én”, ma 1a mot nam ban Ié nhat quan
v&i muc tiéu chu dong tai dinh hinh lai nén tang von, danh muc tai san
va logic van hanh dé chuan bj cho mét chu ky tang truéng khac vé chat.

Loi nhuan sau thué hgp nhat dat hon 515 ty déng, ting hon
3 lan so véi ndm trudc. Loi nhudn thuin tir hoat dong kinh
doanh cling bat tang dang ké, cho thay bd may van hanh d3 bt
dau thoat khéi trang thai co cum cula giai doan kho khan. Diéu
dang nadi la PDR da tan dung hiéu qua cac cong cu tai chinh,
chu déng tai ciu tric danh muc dau tu va hién thuc hoa gia tri
tai san dung thoi diém. Day 13 diu hiéu ciia mot doanh nghiép
khéng bi dong cha thi trudng, ma biét cha déng hién thuc hoa
gia tri tai san va tao ngudn luc tai chinh trong tirng giai doan.

Song song do, bang can déi ké toan cho thay mét chuyén dong
¢6 chi dich. Téng tai san vuot 27.270 ty déng, nhung quan
trong hon, vén chut s& hiru duoc nang 1én hon 12.424 ty dong
théng qua mét loat quyét dinh mang tinh cau trac: hoan déi ng
thanh c6 phan, phat hanh cé phiéu, gia tang von diéu [&. Nhirng
budc di nay khéng chi cai thién hé sé an toan tai chinh, ma con
giam ap luc don bay - yéu té séng con trong béi canh tin dung
bat déng san van con than trong.

O phia tai san, hang tén kho tiép tuc ting phan anh mét thuc
t€ rd rang: PDR dang “chuan bi cho tuong lai” dudi dang quy
du an. Day khéng phai 1a rui ro néu dugc dat trong dang boi
canh. Nguagc lai, trong moét chu ky thi trudng dang dan phuc
hoi, viéc s& hiru sdn ngudn cung - v&i phap ly, vi tri va san
pham d3 duoc chudn bi - chinh 13 loi th€ canh tranh quyét
dinh. V&i PDR, cau chuyén khéng con 13 “co hang dé ban hay
khéng”, ma 12 “khi ndo va véi tdc do nao co thé chuyén hda
thanh dong tién”.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trong khi d6, dong tién phan anh doanh nghiép dang trong qua
trinh tich 10y tai san va tai ciu trdc dong von, nhung chu ky ban
hang chua thuc suw md ra manh mé. Tuy nhién, diém khac biét
nam & chd PDR khéng dé minh bj dong truéc ap luc nay. Dong
tién duoc diéu phdi théng qua hoat dong dau tu va tai chinh,
cho thdy kha nang diéu phéi ngudn luc va kiém soat thanh
khoan & cap do téng thé.

Diém dang cha y hon ca 13 logic van hanh phia sau nhirng con
s6. N3m 2025 khéng phai 1a ndm t6i da hda doanh thu bang
moi gid, ma 13 nam s3p x&p lai nén tang: thoai vén khoi cac cau
tric khéng con phu hop, tai phan bé nguén luc vao cac dy an
trong diém, ciing c6 vén cha va thiét 1ap lai ky luat tai chinh.
Pay 13 nhirng viéc it tao ra hiéu &rng truyén théng ngan han,
nhung lai quyét dinh kha nang tang trudng dai han.

Budc sang nam 2026, cidu chuyén ctia PDR khong con dirng &
viéc “vugt qua giai doan khé khan”, ma la buéc vao giai doan
chuyén hoéa. Khi nén tang vén da dugc gia ¢6, danh muc tai
san da duoc sang loc va quy du an da sdn sang, trong tam sé
chuyén sang téc dé ban hang, kha ning thu hoi dong tién va
hiéu qua trién khai thuc té.

Noi cach khac, néu 2025 13 nam dat lai méng, thi 2026 sé 1a
nadm ki€ém ching: liéu nhirng gi da dugc chudn bi c6 da dé
chuyén thanh ting trudng thuc su hay khong. Va véi nhirng gi
da dién ra, PDR dang budc vao giai doan do véi mot vi thé cha
dong hon dang ké so vai trudc day.

TAI CAU TRUC QUY PAT
TU MO RONG QUY MO PEN TOI UU

~ 7 A
HIEU QUA PAU TU

TONG QUY DAT

6.665..

Nam 2025 danh dau
moét budc chuyén quan
trong trong chién lugc
phat trién quy dat cua
PDR, khi Céng ty khéng
chi chu dong dich
chuyén tur tu duy m&
rong quy mo sang tai cau
trdc danh muc ma con
phat trién quy dat mai
theo hudng hiéu qua
hon. Néu nhu giai doan
trwdc, quy dat duoc xay
dung nham dam bao quy
mo phat trién dai han,
thi trong nam qua, quy
dat da duoc dat vao mot
vai tro ma&i: vira la nén
tang tang trudng, vira

|3 cong cu quan tri tai
chinh linh hoat.

QUY DAT TAI TP.HCM
VA DONG NAI

3.400..

Tai thai diém cudi ndm 2024, téng quy dat ctia Cong ty dat hon 6.198 ha, phan
bé trén nhiéu dia phuong trong diém. Budc sang ndm 2025, bén canh viéc
ti€p tuc ma theo chiéu rong, Cong ty chu déng ra soat, danh gia lai toan bo
danh muc du an trén co s& hiéu qua dau tu, tinh sin sang phap ly va kha nang
chuyén héa dong tién. Mot s& du an tai Da Nang, Quy Nhon duoc chuyén
nhuong theo dinh hudng, trong khi mot s6 du an khac duoc tai ciu trac theo
mé hinh hgp tdc nham vira gidi phéng ngudn luc, vira duy tri vai trd phat trién.

Song song vai viéc tai cau trdc danh muc, Cong ty ciing tai dinh vi chién luoc
dia ly mét cach ré rét. Trong tdm phat trién duoc dich chuyén vé khu vuc
TP.HCM va cac dé thi vé tinh cé két néi ha ting chat ché nhu Déng Nai. Sy
tap trung nay khong chi gitp t6i vu hiéu qua dau tu, ma con tao diéu kién hinh
thanh cac cum phat trién c6 tinh lién két cao - yéu té quan trong trong bai
canh thi trwdng ngay cang phan hoéa.

Mét thay déi mang tinh ban chat 13 cach Céng ty nhin nhan va van hanh quy
dat. Néu trude day, quy dat cha yéu dugc tich [y nhuw ngudn tai nguyén phat
trién trong tuong lai, thi trong nam 2025, quy dat da thuc sy tré thanh mot
danh muc dau tu c6 thé chu déng tai ciu tric, chuyén nhuong va xoay vong
von theo tirng giai doan cda thi trudng. Cac giao dich chuyén nhuong va hop
tac khong chi dong gop vao két qua tai chinh trong ndm, ma con gidp cai thién
cau tric von va nang cao tinh linh hoat trong diéu phoi ngudn luc.

O goéc dd dai han, viéc duy tri mot quy dat Ién nhung ¢é chon loc, tap trung
vao cac khu vuc c6 nhu cau thuc va tiém nang ting truang cao, déng thoi
g3an véi tiéu chi phap ly rd rang va kha nang trién khai thuc té, sé déng vai tro
quyét dinh trong viéc chuyén hoa tai san thanh doanh thu va dong tién trong
cac ndm taéi. Day ciing 1a nén tang dé Cong ty nang cao hiéu qua str dung vén
- mot yéu té ngady cang duoc thi trudng va c¢6 déng quan tam.

Cé thé thay, nam 2025, PDR khéng chi ti€p tuc dinh hudng chién lugc gia
tang quy dat ma con tai dinh hinh chat luvong quy dat. Sy chuyén dich nay, cé
y nghia then chét trong viéc ciing ¢ nén tang cho mét chu ky phat trién bén
virng hon. Khi thi trudng buée vao giai doan phuc héi, mét danh muc quy dat
I&n, da dugc sang loc tap trung ding dia ban va s3n sang trién khai sé 13 loi thé
canh tranh mang tinh quyét dinh ctia Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 97

BAO CAO TAI CHINH BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CHIEN LUQC 2026 - 2030 PDR 2025 BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

PHAN KET




DANH MUC DU AN VA QUY DPAT TUOGNG UNG

STT  DANH MUC DU AN

DIEN TiCH (ha)

STT DANH MUC DU AN

DIEN TiCH (ha)

TONG QUY DAT TAI QUANG NGAI 493,94
27 KDC Bau Ca két hop chinh trang dé thi 7,71
28 KDT B& Bic két hop chinh trang 37,23
29 KCN Phat Dat - Dung Quat 2 (Khu kinh té€ Dung Quat) 449,00
TONG QUY DAT TAI GIA LAI 43,16
30 Bac Ha Thanh/Quy Nhon Iconic 43,16
TONG QUY DAT TAI DAC KHU PHU QUOC - AN GIANG 650,87
31 KDC lang nghé trung tdm xa Ham Ninh 0,6
32 Khu du lich sinh thai Doan Anh Duong 0,27
33 Cum cong nghiép Ham Ninh 650
TONG QUY DAT TAI DONG THAP 582
34 Xa My Tra - KDT Cao Lanh 82
35 KCN tai Tan Phuéc 500
TONG QUY DAT TAI KHANH HOA 369
36 X3 B3c Ninh Hoa 369
TONG QUY DAT TAI TAY NINH (LONG AN cU0) 920
37 Cum céng nghiép Vam co (xa Vam Co) 420
38 Cum céng nghiép Thanh Loi (xa Thanh Loi) 500
TONG CONG (ha) 6.665

TONG QUY DAT TAI TPHCM 2.596,78
1 Phuong Long Binh 23,94
2 Phuong Thuan Giao 4,46
3 Serenity Phudc Hai 7,38
4 Bén Thanh Long Hai (Tropicana) 9,97
5 Dac khu Coén Dao 12
6 239 Cach Mang Thang Tam 0,3
7 Phudong Ban Co 0,08
8 Phuong Chg Quan 0,59
9 Phuong Tan Dong Hiép 32,5
10 Xa B3c Tan Uyén va X3 Tan Lap 500,8
11 Phudng Vinh Tan 577,8
12 Phuong Binh Duong 23,8
13 Phudong Phu Loi 28,2
14 Phuong Tha Dau Mot 47
15 Phuong Chanh Hiép 17,5
16 Kho béi, logistic Phuédc Hoa (Cai Mép) - Phudgng Phi My 24
17 Bién Xanh - X3 H6 Tram 39,46
18 KCN Chéau burc 1247
TONG QUY DAT TAI DONG NAI 829,54
19 Khu nha & phirc hop cao tang phuong Tam Hiép 2,7
20 Khu nha & phirc hop cao tang ven séng phudng Tran Bién 1,9
21 Phudng Tran Bién 2,44
22 Xa An Vién 351,8
23 Xa Long Thanh 384,7
24 Xa Nhon Trach va Xa Phuéc An 86
TONG QUY DAT TAI DA NANG 650,88
25 Han Riverside - P. Hai Chau 0,88
26 Khu dé thi sinh thai Hoa Tién - Xa Hoa Tién 650
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HOAT DONG CUA CONG TY CON VA

CONG TY LIEN KET

TAI CAU TRUC HE SINH THAI PHAP NHAN, NANG CAO HIEU QUA VAN
HANH VA LINH HOAT TAI CHINH.

N3am 2025 ghi nhan nhirng chuyén dong dang ké trong co cau
cac coéng ty con va cong ty lién két cta PDR, phan anh rd dinh
hudng tai ciu tric danh muc dau tu theo huéng linh hoat, chon
loc va gin chit hon véi hiéu qua tai chinh. Thay vi duy tri méot hé
théng phap nhan theo huédng maé rong quy mé, Cong ty da chu
ddng ra soat, diéu chinh va tai dinh vi vai tro cda tirng phap nhan
trong téng thé chién luwgc phat trién.

Trong n3m, mot s& cdng ty con gin véi cac du an tai Da N3ng va
Quy Nhon d3 dugc chuyén nhugng theo dinh hudng, tiéu biéu
nhu Céng ty CP Dau tuw BDS Ngbé May va Coéng ty CP Dau tu
Bic Cudng. Cac giao dich nay khéng chi goép phan tinh gon danh
muc, ma con cho phép Céng ty hién thuc hoéa gid tri tai san, thu
héi ngudn luc va tai phan bé vén vao cac du an cé tiém nang cao
hon. D3y ciing la yéu té déng gop tich cuc vao két qua tai chinh
trong nam, thé hién kha nang chu déng diéu phai danh muc dau
tu theo diéu kién thi truong.

Song song va&i hoat déng thoai vén, Cong ty cling tirng budc
chuyén d6i mé hinh phat trién tai mét s6 du an trong diém theo
huwéng hop tac. Dién hinh 13 dy 4n Thuan An 1, noi Cong ty
chuyén tlr mé hinh s& hitu chi phdi sang mé hinh hop tac véi
dai tac quoc té, qua do, vira gidm ap luc von, vira duy tri vai tro
phat trién du an. Cach ti€p can nay cho thay su linh hoat trong
viéc lua chon cu trac dau tu, phi hgp vai xu hudng chia sé rai
ro va téi uu hoa nguoén luc trong béi canh thi trudng con nhiéu
bién dong.
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Dai vai cac cong ty con tiép tuc dugc duy tri trong hé théng,
phan I6n 13 cac phap nhan du an tai cac dia ban trong diém,
déng vai tro 13 nén tang tich 10y tai san va chuan bi nguén cung
cho céc giai doan tiép theo. Cac cong ty ndy chua dat trong tm
vao viéc tao doanh thu ngén han, ma tap trung vao hoan thién
phap ly, phat trién san pham va chuin bj diéu kién trién khai.
Diéu nay ly giai cho viéc gia tri tai san tap trung I&n tai cac phap
nhan du an, trong khi qua trinh chuyén héa thanh doanh thu va
dong tién van dang dién ra theo chu ky cta thij trudng.

Bén canh do, hé théng cac cong ty lién két tiép tuc duoc duy
tri nhu mot phan trong chién lvgc hop tac va mé rong quy moé
dau tu. Théng qua cac phap nhan nay, Cong ty c6 thé tham gia
vao cac du an Ién vai mirc d6 chia sé vén phu hgp, dong thoi
tan dung nang luc va kinh nghiém cla cac déi tac. Day 13 mot
huéng di ngay cang rdé nét, cho phép PDR can bang gilra muc
tiéu tang trudng va kiém soat rui ro tai chinh.

Nhin téng thé, ndm 2025 khéng phai 1a ndm gia ting s6 luong
phap nhan, ma 14 nam tai ciu tric chat luvgng hé sinh thai cong
ty con va cong ty lién két. Sy chuyén dich ndy phan anh mét
budc tién trong tu duy quan tri, khi cdc phap nhan khéng con
duoc van hanh nhu nhirng don vi doc 1ap, ma dugc nhin nhan
nhu mét danh muc dau tuw ¢6 thé diéu chinh linh hoat theo tirng
giai doan. Khi thi truong budc vao chu ky phuc héi, mot cau
tric phap nhan tinh gon, linh hoat va dugc dinh vi ro vai tro sé
13 nén tadng quan trong dé Cong ty nang cao hiéu qua trién khai
va chuyén hoa tai san thanh dong tién bén virng.
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PHAT TRIEN THUONG HIEU '
ON PINH SU HIEN DIEN VA HUGNG TSI
XAY DUNG NANG LUC CANH TRANH MO

Gilra b6i canh thj trudng van con
ti€p tuc sang loc, PDR duy tri su
hién dién thuvong hiéu mdt cach chu
déng va co chon loc tai cac diém
cham quan trong. Cong ty duy tri
hién dién thuong truc tai nha ga T3
- San bay Tan Son Nhat, dong thaoi
xuat hién vao cac giai doan cao diém
tai San bay quéc t& Noi Bai nham
m& rong kha nang tiép can vai thi
trudng phia Bac. Song song do, PDR
tirng budc tham gia vao mot s6 hoat
dong va su kién quoc té, thdong qua
viéc quang ba san pham va du an,
budc dau tiép can cac nhom khach
hang qudc té tiém nang.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trén mat tran truyén thong, Cong ty da gia tang tan suat tiép
can, déng thdi nang cao chat lvong ndi dung theo hudng
nhanh hon, ré hon va chuyén sau hon, nham cung cap théng
tin kip thai cho khach hang, nha dau tuw va céng ching. Nhirng
nd luc nay khéng chi gitip duy tri su hién dién thuong hiéu, ma
con tirng budc cing ¢6 mirc do tin cay va kha ning két néi vai
thi truong.

Tuy nhién, PDR nhan thirc rd rang nhirng hoat déng nay méi chi
13 nén tang. Trong giai doan phat trién tiép theo, thuong hiéu
can dugc nang lén mét vai tro mai. Theo dinh hudng chién lugc
2026-2030, PDR dit muc tiéu dich chuyén strc manh canh
tranh sang cac “loi th& mém”, trong do thuong hiéu khéng chi
phan anh nang luc hién tai, ma con tré thanh mot dong luc truc
tiép thuc day ting trudng.

PE thuc hién muc tiéu nay, Cong ty dang xay dung mét 16 trinh
phéat trién thuwong hiéu maéi, gin chit véi chién luoc kinh doanh
va dinh hudng phat trién san pham. Thuong hiéu sé khéng chi
duoc xay dung qua truyén thdng, ma dugc thé hién xuyén sudt
trong chat lugng du an, trai nghiém khach hang, nang luc trién
khai va uy tin trén thj trudng.

Trong cach ti€p can do, thuong hiéu khong con 13 16p “vé bén
ngoai”, ma trd thanh mot phan cta hé théng nang luc ¢t 16i clia
doanh nghiép. Day ciing chinh 13 nén tdng dé PDR tirng buéc
khang dinh vi thé clia mét nha phat trién bat dong san cé kha
nang kién tao gia tri ma&i cho thi trudng va tao dung niém tin
dai han véi khach hang.

L

'1"
N
3G
i
;'.i_
In

T T
!I i
ik

A

At DONG SAN CHuveN N




MO DAU

PIEU CHINH TOAN DIEN
HE THONG QUAN LY - VAN HANH
NEN TANG CHO HIEU QUA DAI HAN

TONG QUAN VE PDR

Vi vay, xuyén sudt nam 2025, PDR tap trung ra soat va diéu
chinh toan dién hé théng quan ly - van hanh. Tir géc do diéu
hanh, Cong ty nhin nhan rd rang, bén canh nhirng két qua d3

dat dugc, hé théng van hanh van con tén tai nhirng han ché e : .3
HIEU QUA i (PHATEAT 3830

nhu mirc ddé chuan hoa chua dong déu gitra cac bo phan, su
phaoi hop lién phong ban chua thuc su hiéu qua trong mot so R CAGHANHDONG: CHUYEN NGHIEP
giai doan, va viéc phan bo ngudn luc doi khi con thi€u tinh '
tap trung.

BAN LANH DAO

PDR 2025

PDR dat yéu cau d6i véi nang luc quan ly va van hanh khit khe hon dé huéng téi chi dong nang luc
cho chu ky phéat trién mai. Trong do, khéng chi dirng lai & viéc trién khai du an, trong ndm qua, PDR
thac day nhiém vu xay dung mot hé théng van hanh cé tinh ky luat cao, toan dién hon nhung van phai
du linh hoat dé thich (rng véi thi truong dang bién dong lién tuc.

Vi vdy, xuyén suét ndm 2025, PDR t3p trung ra soat va diéu chinh toan dién hé théng quan ly - van
hanh. Tir géc dd diéu hanh, Céng ty nhin nhan ré rang, bén canh nhirng két qua da dat duoc, hé théng
van hanh van con ton tai nhirng han ché nhuw mdrc doé chuan hoéa chua dong déu gilra cac bo phan, su
phéi hop lién phong ban chua thuc su hiéu qua trong mot sé giai doan, va viéc phan bé ngudn luc doi
khi con thiéu tinh tap trung.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

Trén co s& do, PDR d3 trién khai nhiéu gidi phap nham cing c6 nén tadng van hanh. Céng ty day manh
viéc chuan hoéa quy trinh quan ly, tirng budc hoan thién hé théng quan tri theo huwdng minh bach va
nhat quan hon. Cac nguyén tic vé phan bé ngudn luc dugc thiét 1ap lai, gdn véi hiéu qua va mirc do wu
tién chién lwgc, nham bao dam su tap trung trong trién khai.

Song song do, PDR tang cuong ky luat thuc thi trong toan hé théng, yéu cau quyét liét vé nang cao
trach nhiém cda tirng cap quan ly va thic day su phoi hop chit ché hon gilra cac bé phan. Viéc dau tw
cho hé théng cong nghé thong tin va dir liéu cling dugc chi trong & mirc cao hon, nhdm hd tro tinh
chinh xac, kip thoi va hiéu qua cta cong tac quan ly.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhirng diéu chinh nay da gép phan soi rd nhitng wu va nhuoc diém hién hiru 1an tiém tang, thic day
su cai thién hiéu ning, déng thoi tao ra mot nén tang té chire rd rang hon cho cac hoat déng trién khai
trong giai doan tiép theo.

Trong dinh huéng phat trién 2026-2030, hé théng quan ly - van hanh ti€p tuc duoc xac dinh 13 mot
trong nhirng yéu t6 then chét quyét dinh kha nang thuc thi chién luge ciia Cong ty. PDR sé tiép tuc
hoan thién mé hinh t6 chirc, nang cao nang luc diéu hanh va &rng dung céng nghé nham xay dung mot
hé théng van hanh cé tinh ky luat cao, hiéu qua va cé kha ndng mé rong.

BAO CAO TAI CHINH

Pa6i vai PDR, mét chién luoc tét chi cé thé dugce hién thuc hda thdng qua mét hé théng van hanh da
manh. Viéc dau tu cho quan ly - van hanh vi vay khéng chi 1a yéu cau trudc mat, ma |3 nén tang dé Cong
ty nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén virng trong dai han.

PHAN KET
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NHAN SU VA VAN HOA DOANH NGHIEP
HUGNG TSI TIEU CHUAN NANG LUC VA
MOI TRUONG VAN HOA MO

Trong chu ky phat trién mdai cla thi trwdng bat dong san, PDR
nhan thirc rd rang nang luc canh tranh ctia doanh nghiép khong
chi dén tlir quy dat, tai chinh hay san pham, ma ngay cang phu
thudc vao chat luvong té chirc va van hoa doanh nghiép. Vi vay,
nhiém vu tai cau tridc vé chién lugc va van hanh phai di cung
v&i chién luoc vé con ngudi va van hda. PDR da va dang quyét
liét danh gia lai mot cach toan dién dé thac day viéc xay dung
cac tiéu chuan ma&i nham tai dinh hinh nén tang nhan su va tinh
chuyén nghiép, hién dai cta té chirc.

Tinh dén cudi nam 2025, téng s6 nhan sy cta PDR [a 235
ngudi, gidm so vai ndm trudce trong béi canh Cong ty cha déng
tinh gon bé may va tai cau truc té chirc. Co cu nhan sy cho
thay luc luong lao déng ctia PDR c6 dé trudng thanh cao, véi
hon 80% nhan su trong dé tudi tir 30 tra 1én, déng thai co nén
tang chuyén moén virng v&i khodng 78% nhan sy cé trinh do dai
hoc va sau dai hoc . Pay 1a nén tang quan trong dé xay dung
mot doi ngli co kha ndng trién khai cac du an quy mé 16n va dap
(rng yéu cau ngay cang cao cua thj trudng.

Song song vdi viéc tai cau trac t6 chirc, PDR tiép tuc duy tri cac
chinh sach dai ngd va phuc loi nhdm bao dadm su gan két cla
ngudi lao dong. Téng chi phi phuc lgi trong ndm dat hon 20,7 ty
doéng, cung vai chinh sach thudang tham nién, thuwdng cudi nam
va chuong trinh ESOP phat hanh 18 triéu ¢6 phiéu cho ngudi
lao déng . Thu nhap binh quan cua cac cap quan ly va nhan vién
déu duoc cai thién so v&i nam trudc, phan anh nd luc ctia Cong
ty trong viéc gilr chan va tao dong luc cho déi ngd.

Tuy nhién, bén canh nhirng nén tang da c6, PDR ciing thang
th3n nhin nhan nhirng thach thic trong viéc xay dung mét méi
truong lam viéc thuce su hién dai va chuyén nghiép. Nhirng han
ché vé tinh chl dong, tinh than trach nhiém, kha nang phdi hop
va ky luat thuc thi trong mét sé giai doan va linh vuc da duoc
nhan dién ré. Day khéng chi la nhirng van dé mang tinh ca nhan,
ma 12 nhirng yéu t6 thudc vé van hoda té chirc can dugc thay ddi
mot cach can co.

Chinh vi vay, trong n3m qua, PDR d3 bat dau mét qua trinh tai
dinh hinh van hoa doanh nghiép theo hudéng roé rang hon vé
chuan muc va ky vong. Tinh than “d6i méi quyét liét” duoc dat
ra khéng chi & cap chién lugc, ma trong tirng hanh déng cu thé
clia td chirc. Cong ty tirng bude xay duwng mot méi trudng lam
viéc dé cao trach nhiém ca nhan, tinh chu déng trong cdng viéc,
suw phéi hop lién phong ban va ky luat trong thurc thi.

Dinh hudng nay cling duoc thé hién ré trong cac muc tiéu uu
tién cho giai doan 2026-2030, trong do viéc tai cau tric té
chirc va nang cao nang luc doi ngl duoc xac dinh 1a moét trong
nhirng diéu kién tién quyét dé thuc hién chién lugc phat trién
mdi. Van héa doanh nghiép khéng con la yéu t6 “mém”, ma tro
thanh mét phan cta ndng luc van hanh va kha ning thuc thi
chién lugec.

Trong dai han, PDR hudéng t&i xay dung mot moéi trudng lam
viéc hién dai, minh bach va chuyén nghiép hon, noi méi ca nhan
khéng chi thuc hién cong viéc dugc giao, ma chu déng dong
g6p vao muc tiéu chung cda t6 chirc. Day ciing 13 nén tang dé
Céng ty thu hat va phat trién nhirng ngudn nhan luc phu hop
v6i yéu ciu ngdy cang cao cua thj trudng.

Pa6i vai PDR, téi dinh hinh van héa doanh nghiép khéng phai 1a
mdt thay d6i ngdn han, ma 1a mét qua trinh chuyén déi cé tinh
hé théng. Khi nén tang con ngudi duoc cing cd dung hudng,
doanh nghiép méi c6 thé nang cao nang luc van hanh, thuc thi
hiéu qua chién lugc va phat trién bén virng trong nhirng chu ky
tiép theo.
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CO CAU NHAN SU BEN cuOI NAM 2025

SO LUGNG NHAN SU' THEO PO TUOI

Trén 50 tudi Du6i 30 tudi

Tir 30-50 tudi

B Dusi 30 tusi: 19 ngudi
Tir 30-50 tudi: 188 ngudi
B Trén 50 tudi: 28 nguoi

CO CAU NHAN SU’ THEO TRINH DO:

Trung cap, phd thong Sau dai hoc
18% 13%

Cao ding
4%

Pai hoc
65%

B Saudaihoc: 13%

Pai hoc: 65%

Cao ding: 4%

Trung cap, phé théng: 18%

CO CAU NHAN SU' THEO GIG| TiINH

N
33%

B Nom:67%
N@r: 33%
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CO CAU NHAN SU’' THEO CAP BAC

Lanh dao
6%

Quan ly
27%

Chuyén vién/nhan vién
67%

B Linhdao: 6%
B Quanly:27%

Chuyén vién/nhan vién: 67%

Ban Lanh dao
6%

Khéi Dau tw
8%

Phong ban khac

0,
37% Khéi Xay du

21%

Khéi Thiét ké

Kh?('ATa' chinh Khéi Mua sam: 10%
€ toan o
59 8%

CO CAU NHAN SU’' THEO KHOI CHU'C NANG:
Ban Lanh dao: 6%

Khéi Dau tu: 8%

Khéi Xay dung: 21%

Khéi Thiét ké&: 10%

Kh&i Mua s3m: 8%

Khéi Kinh doanh: 5%

Khéi Tai chinh ké toan: 5%

Phong ban khac: 37%

A
FHATBAT 3018

dén thi tuc phap Iy durdn bat djng san
ré thire thi con in.

thi gan lin vl viéc phat trién cac cong trinh
(Transit-Oriented Development - TOD).

- '2 = Glanha &l cic dd thi lén tiép tuc neo cao wai thanh khoan phan hda,
#Chinh sach tai khod, B8n té/tin dyng ho trgf tang thanh khodn va quy
mi thi trudng nhumng tim &n rdi ro ng x3u va bong béng tal san,
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TONG QUAN VE PDR MO DAU

PDR 2025 BAN LANH DAO

CHIEN LUOC 2026 - 2030

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET




BAO CAO
QUAN TRI CONG TY

TONG QUAN VE PDR

Quan tri cong ty tai PDR khong chi 1a yéu cau tuan thu, ma la
nén tang dé dam bao tang trudng cé ky luat va tao dung gia tri
dai han.

BAN LANH DAO

CHUYEN NGHIEP

Hé théng quan tri cong ty ciia PDR dugc xay dung trén nén tang cac tiéu chi va nguyén tic cét 16i, dong vai
trd dinh huéng cho hoat dong ra quyét dinh, gidm sat va trién khai & moi cap do trong t6 chirc. Cac tiéu chi va /
nguyén tic nay 1a co s& dé dam bao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va huéng t&i viéc tao dung gia tri
bén virng cho ¢ déng va cac bén lién quan.

CAC TIEU CHi BE
THUC HIEN QTCT
CUAPDR

PDR 2025

TUAN THU

CHUYEN NGHIEP

Céng ty van hanh trén co s& mot hé théng quan tri cé cau tric ré rang va ky luat cao, véi su phan dinh minh
bach vé vai trd, trach nhiém va quy trinh ra quyét dinh. Cac tiéu chuan chuyén nghiép duoc 4p dung nhat quan
tr HDQT, Ban TGP dén cac bé phan chirc nang.

TUAN THU n .
PDR bao dam tuan tha day du cac quy dinh phap luat, yéu ciu cta co quan quan ly va cac quy ché néi bo. Tuan CONG BANG
tha khoéng chi 13 yéu cau bt budc, ma con |3 nén tang cla tinh liém chinh va su’ phat trién bén virng ctia doanh
nghiép.
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CONG BANG
Cong ty cam két bao vé quyén va lgi ich hop phap cta cd déng va cac bén lién quan, bao dam su déi xir cong
b3ng va can bang trong moi quyét dinh quan tri.

CAM KET CAM KET HIEU QUA
HDQT va Ban TGD thuc hién day du trach nhiém dugc giao vai tinh than trach nhiém cao, huéng dén lgi ich

dai han ctia Céng ty va cé dong.

MINH BACH

PDR duy tri tiéu chu3n cao vé minh bach trong cong b6 théng tin, bao céo tai chinh va cac hoat dong quan tri, M | N H BACH
tao diéu kién dé cac bén lién quan ti€p can thong tin day da va kip thoi. °

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

HIEU QUA

Céac hoat dong quan tri duoc thiét k& nham nang cao chat lugng ra quyét dinh, t6i wu hda viéc st dung ngudn
luc va cai thién hiéu qua van hanh trén toan hé théng.

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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CAC NGUYEN TAC TRONG YEU
VE QTCT CUA PDR

V6i yéu cau dam bao cho su phét trién cdia doanh nghiép tuwong quan véi su thay déi lién tuc ctia méi trudng kinh doanh,
PDR thudng xuyén danh gia lai hoat dong QTCT dé lua chon cac nguyén tic QTCT phu hop nhat véi diéu kién thuc tién.
Trén co s& 9 nguyén tic trong yéu vé QTCT da duoc PDR d3 xac dinh tir ndm 2020 théng qua viéc tham khao tai liéu
“Bo nguyén tic QTCT theo thong [é t6t nhat” do Uy ban Chirng khoan Nha nuéce va IFC phat hanh vao 08/2019, HDQT
da ti€p tuc nghién ctru va nang cao hiéu qua ap dung trong nam 2025.

THIET LAP VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HPQT

HDQT xac dinh cu thé va céng bé rd rang vé vai tro, trach nhiém va linh vuc phu trach cla cac thanh vién HDQT.
Dong thoi, cac thanh viéen HDQT thuc hién tuan tha ding quy dinh cta phap luat vé céng bo thong tin va giao
dich lién quan.

Thanh vién HPQT hiéu ré vé nghia vu va trach nhiém ctia minh. Hanh déng cta thanh vién HDQT dua trén co
s& day da théng tin, can trong, vi lgi ich cao nhat clia PDR, ¢ déng va bén lién quan dén Céng ty. Bén canh do,
HDQT ludn thac day thuc hanh QTCT t6t huéng dén cac thong 1€ qudc té.

) THIET LAP HDQT DA DANG VE NANG LU'C VA CHUYEN NGHIEP
C

4c thanh vién HDQT c6 su da dang vé linh vuc kinh doanh va nang luc. Ky nang chuyén moén cda tat ca thanh
vién déu & mirc cao nhung cung tam nhin chién lugc va phu hop véi cac nguyén tic kinh doanh va gia tri dao dirc
PDR ma PDR theo dudi.

PDR dam bao co cau HDQT co6 trén 2/3 s6 lwgng thanh vién khong diéu hanh va thanh vién déc lap, 1a nhing
ngudi cé kinh nghiém va nang luc vuot tréi dé tao co ché kiém soat va can bing phu hop.

HDQT bd nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty dé tu van cho HDQT vé cac quy dinh phap luat lién quan dén
QTCT va cong b6 thong tin.

) BAO PAM TiNH BOC LAP CUA HPQT

Tat ca thanh vién HDQT hanh déng vi trach nhiém vai PDR, khéng vi bat ky nhém ¢8 déng hay bén cé quyén loi
lién quan nao.

PDR dam bdo HDQT c6 t&i thiéu 1/3 s6 lugng thanh vién 13 thanh vién déc 1ap, 1 nhitng ngudi c6 nang luc kinh
doanh, am hiéu vé nganh nghé kinh doanh ctia PDR va giir vi tri khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

PDR d3 phat huy vai tro ctia UBKT, bao gom cac thanh vién déc 13p va khong dieéu hanh. HDQT cling ban hanh cac
quy dinh ddm bao UBKT c6 du ngudn luc va thdm quyén dé thuc hién trach nhiém theo quy dinh phap luat. Theo
do, UBKT ¢6 bé phan truc thudc 13 Ban KTNB, cé chirc nang, nhiém vu, ngudn luc va co ché phi hop, dé thuc hién
xuyén suét nhiém vu kiém toan néi bo.

N3m qua, trong ddy manh tién trinh tai cau tric bd may t8 chirc va nang cap nang luc van hanh, HDQT st dung tu
van doc lap bén ngoai dé hé tro HDQT trong viéc danh gia va gidm sat hoat déng ctia Ban TGD.

) BAO BDAM HOAT PONG HIEU QUA CUA HBQT

Tat ca thanh vién HDQT déu phat huy chuyén mén va kinh nghiém dé déng gop cho qua trinh nghién ciru giai
phap, xay dung chién lugce va ra quyét dinh hiéu qua ctia Cong ty. Co ché lam viéc chuyén nghiép cta HDQT tao
diéu kién cho cac thanh vién dua y kién, dé xuat va phan bién tich cuc, gitip cho viéc danh gia cac co hdi va nguy
co déu than trong va khach quan, cac rui ro dugc xem xét ding murc.

Dé ting hiéu qua hoat dong, cac thanh vién HDQT né luc cao nhat dé truc tiép tham du cac cudc hop chung va
nghién ctru chu dao cac tai liéu, van ban, dit liéu cé lién quan. Trong nhirng trudng hop khéng thé tham du truc
ti€p, cac thanh vién HDQT linh hoat tham gia dong gop y kién qua cac hinh thirc truc tuyén.

Poéng thoi, HDQT thudng xuyén l1am viéc va phéi hop véi Ban TGD dé trao déi thong tin, dua ra cac quyét dinh
thudc thdm quyén cua HDQT kip thai va phu hop vai tinh hinh quan ly, diéu hanh va kinh doanh ctia Céng ty.
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PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP MANH VA GIU'VI'NG DAO BUC KINH DOANH

HDQT ban hanh Quy tic ing x&r danh cho Ngudi Phat Dat nhu 1a nén tang cho moi hanh xir ctia toan thé
thanh vién cta PDR. Quy t3c trng xUr duoc thay déi va cap nhat cho phu hop véi cac thay d6i vé méi trudng
kinh doanh va quy mé, vi thé cua PDR.

Céc thanh vién HDQT va Ban TGD lam guong cho nhan vién ctia PDR vé cac gid tri van hoa, gilr virng dao
dtrc kinh doanh theo Quy tic (ng xtr trén, bao dam PDR tuan tha cac quy dinh cla phap luat va hudng dén
QTCT tét.

HDQT va Ban TGD trién khai truyén théng vé vin hoa doanh nghiép va dao dirc kinh doanh qua tat ca cac
phuong tién hién co.

THIET LAP KHUNG QLRR VA MOI TRU'GNG KIEM SOAT

PDR ludn tich hop gitra quan ly chién lvoc va QLRR. Tir d6, xay dung chién luvoc QLRR tuong thich véi qua
trinh trién khai chién lvgc kinh doanh - van hanh. Dén nay, hé théng QLRR cuia PDR da duoc xay dung kha
chat ché véi 3 tuyén phong vé.

HDQT thiét 1ap chién lugce kinh doanh trong pham vi khau vi rui ro ctia PDR, giam sat chat ché QLRR toan
doanh nghiép (ERM), bao gbém ca ri ro an ninh mang.
PDR chon Iwa ki€ém toan déc 1ap ¢ ning luc da duoc thi trudng céng nhan.

CONG BO THONG TIN MINH BACH VA HIEU QUA

PDR thiét 13p va ban hanh cac quy dinh vé céng b6 théng tin trén co s& tuan tha day du cac quy dinh phap
luat; dong thai té chire trién khai va giam sat viéc tuan thia cac quy dinh nay.

HDQT céng bé cac thoéng tin tai chinh va phi tai chinh trén tat ca cac phuong tién truyén théng phé bién
ma c6 déng - NDT trong va ngoai nuéc cé thé dé dang tiép can bang van phong va ngdn ngtt pht hop nhat.

Bén canh d6, dé ddm bao t6i da quyén dugc ti€p can thong tin ctia nha dau tu, HDQT luén chu trong va dé
cao tinh than vuot trén su tuan tha trong viéc thuc hién cac nghia vu vé cong bé thong tin.

Do vy, ngoai viéc cong bé theo luat dinh, PDR con cdng bé cac théng tin khac mét cach chi tiét va nhanh
chéng. Dién hinh 13 cac thdng tin vé trai phiéu, cac dot phat hanh ¢d phiéu riéng 1&, phat hanh cé phiéu ra
cong chung.

Ngoai ra, cac théng tin vé khodn vay, str dung tai san bao dam ctia Cong ty con tai cac td chirc tin dung nham
huy déng nguén vén thuc hién cac du an cling duge PDR céng bé minh bach.

Théng tin vé thu lao cia HDQT va Ban TGP duoc cong b6 hang ndm nham danh gia hiéu qua hoat déng va
gid tri tao ra cho Cong ty.

THIET LAP KHUON KHO DE THU'C HIEN HIEU QUA QUYEN CUA cO DONG

PDR xem quyén ctia c6 déng |a trong tam, tap trung vao viéc d&i xir cong bang, ddm bao quyén loi va té chirc
cudc hop DHDCD thudng nién hiéu qua. PDR quy dinh rd rang vé nhirng nguyén tic nay trong cac tai liéu
vé QTCT va thuc hién cac bién phap dam bao thuc thi nhat quan.

PDR luén ddm bao cung cap théng tin théng tin day du cho c6 déng trudce khi ho thuc hién quyén. Dong
thoi, Cong ty ludn tao diéu kién cho ¢6 déng phan héi thdng tin théng qua bd phan IR.

Cac giao dich gilra PDR v&i bén lién quan dugc théng qua va tién hanh theo cach thic ddm bao lgi ich cua
Céng ty va c6 déng.

TANG CUONG SU THAM GIA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

PDR t6n trong loi ich va quyén lgi hgp phap cla tat ca cac bén cé quyén lgi lién quan dén PDR, cic bén
chiu &nh hudng tir hoat déng ctia PDR, dam bao va gidm sat cac déi thoai pht hop gitra PDR va cac bén co
quyeén lgi lién quan.

HDQT 4p dung cac chinh sach va chuong trinh phc loi, an toan lao déng, dao tao va phat trién cho nhan
vién clia PDR, thuc diy ho tham gia vao hoat dong QTCT.

HDQT thuc thi nghiém ngat chinh sach chéng tham nhiing va héi 16, dua cac doi hoi vé méi trudng va xa hoi
clia PDR vao cac yéu cau doi véi nha thau, nha cung cap.
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KET QUA NOI BAT
VE QTCT TRONG NAM

Trong béi canh thi truong tiép tuc bién déng va Cong ty budc vao giai doan tai cau tric siu rdng, PDR tiép tuc duy tri dinh huéng
nang cao chat lvong QTCT theo hudng thuc chat, minh bach va tiém can cac théng |é t6t. Trong tAm cua ndm khéng chi la duy tri
su 6n dinh trong van hanh, ma con 1a clng ¢6 nén tang quan tri nhdm dap (rng yéu cau phat trién trong giai doan mai.

1. TANG CUONG TiNH DOC LAP VA CHAT
LUGNG RA QUYET DINH CUA HPQT

Trong nam, Coéng ty da bd sung thém modt thanh vién doc
l1ap HDQT. Qua do, tiép tuc hoan thién co ciu quan tri theo
hudng tang cudng tinh déc 1ap va da dang chuyén mén. Viéc
gia tang ty trong thanh vién déc lap khong chi dap rng yéu
cau vé tuan th(, ma quan trong hon 1a nang cao chat lugng
phan bién, m& rong géc nhin trong danh gia va ra quyét dinh.

HDQT tiép tuc phat huy vai trd trung tdm trong dinh huéng
chién lugc, dong thai duy tri s déng hanh chat ché véi BBH
trong qua trinh trién khai cac chuong trinh tai cau tric, dam
bado cac quyét dinh duoc dua ra sat véi thuc tién va co tinh
kha thi cao.

2. DUY TRIKY LUAT TUAN THU TRONG MOI
TRUONG BIEN DONG

Trong diéu kién thi trudng con nhiéu thach thirc, Cong ty van
duy tri chat lvong tudn thd & mirc cao, thé hién qua viéc thuc
hién day du cac nghia vu cong bé théng tin, tuan tha quy dinh
phap luat va cac chuidn muc quan trj hién hanh.

Hé théng kiém soat ndi b, ki€m toan va quan ly rai ro tiép
tuc dugc van hanh mét cach nhat quan va cé ky luat, gop
phan dam bao tinh minh bach, an toan va én dinh trong hoat
doéng cla toan hé théng. Viéc duy tri chudn muc tuan thu
trong giai doan kho khan khéng chi 13 yéu cau phap ly, ma
con phan anh ndng luc quan tri thuc chat ca doanh nghiép.

3. NANG CAO NANG LU'C QUAN LY RUI RO
THEO HUGNG CHU DONG

N3m 2025 ghi nhan su tiép tuc hoan thién cta hé théng
QLRR, véi trong tam la tang cuwdng kha ndng nhan dién sém
va rng pho linh hoat véi cac bién dong cua thi truong.

Céc quy trinh QLRR duoc ra soat, diéu chinh va dp dung déng
bo trén toan Coéng ty va cac don vi thanh vién, dudi sy gidm
sat cua HDQT, UBKT va cac bé phan chirc nang. Qua dé,
nang luc kiém soat rai ro khong chi dirng lai & cap do tuan
tha, ma tirng budc trd thanh mdt cong cu hd tro ra quyét
dinh va nang cao hiéu qua van hanh.
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4. CHU TRONG MANH HON VE PHAT TRIEN

BEN VU'NG - ESG

Mét diém tién trién dang chu y trong nam la viéc Cong ty
tirng budc tich hop cac yéu t6 phat trién bén virng (ESG) vao
hoat dong quan tri.

Thay vi chi tap trung vao cc yéu cau tuan thu truyén théng,
pham vi quan tri da dugc mé rong sang cac tiéu chuan cao
hon vé méi trudng, xa hoi va quan tri, gan két chit ché véi
chién lugc phat trién dai han. Day 1a buéc chuyén quan trong,
thé hién dinh huéng nang cao chat lugng tang trudng va vai
trd ctia doanh nghiép trong hé sinh thai phat trién db thi.

5. BAO VE QUYEN LOI1 €O DONG VA PAM
BAO POI XU CONG BANG

Cong ty ti€p tuc nhat quan véi nguyén tic bao vé quyén va
lgi ich hop phap cta ¢ déng, dic biét 1a c6 déng thiéu s6,
nhu mot tru cot quan trong cia QTCT.

Tat ca c6 déng duoc dam bao tiép can thong tin day du, kip
thoi va binh dang théng qua cac kénh céng bé chinh thirc,
khéng phan biét quy mé s& hiru. Viéc duy tri cong bo théng
tin song ngl, cAp nhat dinh ky va vuot yéu ciu téi thiéu cla
quy dinh da gép phan nang cao mirc dé minh bach va kha
nang ti€p can ctia nha dau tu trong va ngoai nudc.

Cac quyét dinh quan trong ctia Céng ty duoc thuc hién theo
dang quy trinh, ddm bao quyén tham gia, bi€u quyét va gidm
sat ctia c6 déng theo quy dinh. Déng thoi, Cong ty duy tri cac
kénh tuwong tac truc tiép véi c6 déng va nha dau tu, ddm bao
viéc ti€p nhan va phan héi théng tin duoc thuc hién kip thoi,
minh bach va cé trach nhiém.

6.GIU VO'NG VAN HOA DOANH NGHIEP VA
DAO BUC KINH DOANH

Trong bai canh thi trudng nhiéu ap luc, Cong ty ti€p tuc duy
tri cac gia tri c6t 16i vé van hoa doanh nghiép va dao dirc kinh
doanh nhu mét nén tang cua QTCT.

Cac nguyén tac vé minh bach, trdch nhiém va tuan thu duoc
duy tri nhat quan trong toan bd hoat dong, gop phan dam
bao uy tin ctia Coéng ty d6i va&i cac doi tac, nha dau tu va cac
bén lién quan. Viéc gilr virng cac chudn muc nay trong diéu
kién bat loi 13 yéu t6 quan trong gitip Céng ty duy tri niém tin
va tao nén tang cho phat trién bén virng.

Nhin tong thé, nam 2025 ghi nhan su
tiép tuc nang cap hé thong quan tri
cong ty theo hudng chuyén nghiép,
minh bach va hiéu qua hon. Cac tiéu
diém quan tri duoc trién khai mot cach
nhat quan, khong chi ddm bdo yéu cau
tuan thu, ma con twng budc nang cao
chat lvgng quan tri theo thong Ié tot.

Pay la nén tang quan trong dé Cong
ty khéng chi vurot qua giai doan bién
déng, ma con san sang cho cac muc
tiéu phat trién dai han trong giai doan

tiép theo.
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MO DAU

TO CHUC cUA HPQT

CO CAU THANH VIEN HDQT THANH VIEN BDH VA KE TOAN TRUONG
&
HDQT ctia PDR hién nay gom c6 07 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién doc 1ap va 02 thanh vién khong digu hanh, hoat D'i‘éu hanh Céngmty bién nay la Ban TGD gbém 06 thanh vién vai TGD va 5 Pho TGD clng K& toan trudng. Trong ndm qua, Ban TGD w
dong theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché QTCT, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia HDQT. c6 03 SE" thaY doi, gom: S
Hién tai, co cau thanh vien HDQT dam bao su can ddi gitra cac thanh vién cé ky nang, kién thirc va kinh nghiém vé phap luat, e Mien nhiém 6ng Phan Lé Hoa, Phé TGD, vao ngay 21/01. 9
tai chinh, chirng khodan, bat dong san... e B6 nhiém éng Nguyén Hitu, Phé TGD, vao vao ngay 22/01. ?}cz_>
e B6 nhiém ba Ding Viét Tu Uyén, Phé TGD, vao ngay 22/01.
TINH HINH THAY DOI THANH VIEN HDQT TRONG NAM _
Q STT Thanh vién Ban Téng Giam déc Chtrc vu - Vai tro Ngay bé nhiém/mién nhiém o
- N n R R A - N R by o oA by <
Trong ndm qua, HDQT ¢6 bé sung 01 thanh vién déc 13p 1a 6ng Vi Thanh Lé. thanh vién Ban diéu hanh @
] Z
R SN . A .. . " ., . Pugrc tai bé nhiém chirc vu ngay =
THONG TIN VE THANH VIEN HDQT 01 Ong Bui Quang Anh Vi Téng Giam d6c 28/04/2025 Z
. A . , . e Duoc bé nhiém chirc vu ngay
Ngay bat dau/khéng con 14 thanh vién HDQT 02  Ong Nguyén Dinh Tri Pho Tong Giam doc j i :
STT Thanh vién Chirc vy - vai tré gay g enHPQ 03/05/2021
Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém L )
N - A . S .. . DPuagc bo nhiém chirc vu ngay
01 Ong Nguyén Van Dat Chu tich 30/06/2023 03  Ong Truong Ngoc Ding Pho Tong Giam doc 08/04/2022
02 Ong Bui Quang Anh Vil Thanh vién HDQT kiém TGD 30/06/2023 o a , R g
. - . ) . . . 04 Ong Nguyén Khic Sinh Pho Téng Giam dac Bugc b6 nhiem chire vu ngay x
03 Ong Nguyen Tan Danh Phé Cha tich khong diéu hanh 30/06/2023 25/06/2022 g
04 Ong Lé Quang Phic Thanh vién khong diéu hanh 30/06/2023 . - . ’ 8 nhia ¢ A
) 05  Ong Nguyén Hiru Ph6 Téng Giam déc ?;/%clljgonzh;em chtre vu ngay
05 OngDuong Hao Ton Thanh vién doc lap 30/06/2023
06 Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc |3 30/06/2023 § i & nhié ¥ 3 g
g e 2P 06  BaDangViét Ta Uyén Phé Téng Giam ddc ggr/%cll;gonzhslem chirc vy ngay g
07 Ong Vi Thanh Lé Thanh vién doc lap 27/06/2025 9
o
o Ln , R R
07  BaTran Thi Thuy Trang K& toan trudng £ LI EETY (-1 2
. . 26/09/2024 =
TIEU BAN TRU'C THUOC HDQT &
T
(6]

HDQT hién nay cé 01 tiéu ban truc thudc 1a UBKT, gdbm 3 thanh vién, bat dau nhiém ky tir 30/06/2023.

THONG TIN VE THANH VIEN UBKT

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

STT Thanh vién Chirc vy Ngay bat dau |a thanh vién Trinh dd chuyén mon
Uy ban Kiém toan

01 Ong Duong Hao Ton Chu tich 30/06/2023 Thac si quan tri kinh doanh

02 Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién 30/06/2023 Thac si kinh té
I

A z

03 Ong Lé Quang Phuc Thanh vién 30/06/2023 Thac si quan tri kinh doanh 3
2
]
S
o
r
4
X
z
E:
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HOAT DONG CUA DAI HOI PONG CO PONG

Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHDCD (bao gom ca cac Nghi quyét clia
DHDCD dugc théng qua duéi hinh thirc 1ay y kién bing van ban).

Stt

S& nghi quyét/quyét dinh

Ngay

Noi dung

01

01/bHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét ciia DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua viéc
bau bé sung thanh vién doc 1ap HDQT nhiém ky 2025 - 2028.

02

02/BbHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2025 théng qua Bao
cado hoat dong cia HDQT nam 2024 (danh gia céng tac quan ly,
diéu hanh).

03

03/DHDCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua Bao
cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan va viéc str dung lgi
nhuan sau thué ndm 2024.

04

04/DHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua viéc
huy Phuong an phat hanh cé phiéu dé tra cé tirc ndm 2023 theo
Nghi quyét s6 04/DHDCD-NQ.2024 ngay 26/04/2024.

Stt  S6 nghi quyét/quyét dinh Ngay Néi dung

13 13/DHDBCDH-NQ.2025 27/06/2025  Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2025 théng qua viéc
stra d6i Quy ché hoat déng ctia HDQT.

14 14/DHDCD-NQ.2025 01/12/2025  Nghi quyét ctia DHDCD bat thuong nam 2025 théng qua viéc hay
Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng s6 09/DHDCD-NQ.2025 ngay
27/06/2025.

15 15/DHDCD-NQ.2025 01/12/2025  Nghi quyét cua DHDCD bat thuong ndm 2025 théng qua Phuong

an chi tiét phat hanh c6 phiéu theo Chuong trinh Iwa chon cho
Nguoi lao dong trong nam 2025.

05

05/bHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét ciia DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua viéc
huy Phuong an phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lua chon
cho ngudi lao dong nam 2024 theo Nghi quyét s6 06/DHDCD-
NQ.2024 ngay 26/04/2024.

CAC cUOC HOP CUA HPQT

06

06/DHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét ctia DPHDCD thudng nién nam 2025 théng qua cac
muc tiéu k& hoach kinh doanh ndm 2025, ké hoach phan phai loi
nhuan sau thué nam 2025; va ké hoach ngan sach hoat dong cua
HDQT nam 2025.

07

07/BDHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua viéc
Iwa chon céng ty kiém toan déc 1ap thuc hién kiém toan bao cao
tai chinh nam 2025.

08

08/DHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2025 thong qua
Phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tra cé tirc.

Stt Thanh vién HDQT S6 buéi hop HDQT Ty lé tham du hop Ly do khéng tham du hop
tham dv
01 Ong Nguyén Vin Dat 45/45 100%
02 Ong Nguyén Tan Danh 39/45 86,67% Di cong tac
03 Ong Bui Quang Anh Vi 45/45 100%
04 Ong Lé Quang Phtc 45/45 100%
05 Ong Tran Trong Gia Vinh 45/45 100%
06 Ong Duong Hao Ton 45/45 100%
07 Ong Vi Thanh Lé 25/45 55,55% BG6 nhiém ngay 27/06/2025 va di

cong tac.

09

09/DHDBCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2025 théng qua
Phuong an phat hanh ¢é phiéu theo Chuong trinh lua chon cho
nguoi lao déng (ESOP) nam 2025.

10

10/BHDCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét ctia DHDCD thudng nién nam 2025 théng qua viéc
thay déi phuong an st dung vén, sé tién thu dugc tir dot chao
ban c¢é phiéu ra cong ching theo Nghi quyét s6 03/DHDCD-
NQ-2023 ngay 30/06/2023.

11

11/BHDCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua viéc
stra d6i Diéu & Cong ty.

12

12/DHDCD-NQ.2025

27/06/2025

Nghi quyét cia DHDCD thuong nién nam 2025 théng qua viéc
stra d6i Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TRI

Stt

S Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

NGi dung

Ty lé thong qua

20

19/2025/HDQT-Qb

11/08/2025

Théng qua viéc thanh ly Hop dong thé chap
quyeén str dung dat.

100%

21

20/2025/HDQT-Qb

13/08/2025

Théng qua viéc thay déi vén diéu 1é va stra déi
Diéu lé Céng ty.

100%

22

21/2025/HDQT-Qb

20/08/2025

Thong qua phuong an vay vén/nhan cap tin
dung va cac van deé lién quan dén viéc nhan
cap tin dung tir Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong.

100%

23

22/2025/HDQT-Qb

04/09/2025

Théng qua cha truong gép von thanh lap cong
ty con.

100%

24

23/2025/HDQT-Qb

22/09/2025

Thoéng qua chu trvong ban tai san la cac
QSDD va tai san gan lién véi dat tai Chung cu
14/2A Ky Dong, TP.HCM.

100%

25

24/2025/HDQT-Qb

01/10/2025

Théng qua cha treong giam von diéu lé cua
Cong ty con.

100%

26

24A/2025/HDBQT-Qb

13/10/2025

Théng qua thay déi nganh nghé kinh doanh
cla cobng ty con.

100%

27

25/2025/HDQT-Qb

13/10/2025

Théng qua viéc trién khai Phuong an phat
hanh c6 phiéu theo Chuong trinh Iwa chon
cho Ngudi lao dong trong nam 2025, Quy ché
ESOP 2025, Danh sach Nguoi lao dong tham
gia Chuong trinh ESOP 2025 va Ho6 so phat
hanh c6 phi€u theo Chuong trinh ESOP 2025.

100%

28

26/2025/HDQT-Qb

20/10/2025

Chét danh sach c6 déng dé 1ay y kién bang
van ban.

100%

29

27/2025/HDQT-Qb

27/10/2025

Théng qua chu truong chuyén nhuong mot
phan vén gop cua Cong ty tai Céng ty TNHH
Dau tu Bat dong san Cao tang Thudn An 1.

100%

30

27A/2025/HBQT-Qb

30/10/2025

Thong qua viéc mién nhiém Cha tich Hoi dong
thanh vién tai Cong ty TNHH Dau tu Xay
dung Ha tang Ky Thuat Coinin.

100%

31

27B/2025/HDQT-Qb

30/10/2025

Thay d6i Ngudi dai dién theo ty quyén quan
ly phan vén gop tai Cong ty TNHH Dau tu Xay
dung Ha tang Ky Thuat Coinin.

100%

32

28/2025/HDQT-Qb

31/10/2025

Théng qua chu trwong cho Cong ty CP Bat
dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh
Duong mua thém cé phan va chuyén nhuong
toan bé c6 phan tai Cong ty CP Bat dong san
Dau tu va Phat trién Cao Oc Thién Long.

100%

33

28A/2025/HDBQT-Qb

31/10/2025

Théng qua viéc chap thuan va phé chuin Thoa
Thuan Dau Tu Khung dé ngay 31 thang 10
nam 2025.

100%

Stt  S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay No6i dung Ty lé théng qua
01  01/2025/HDQT-QD 13/01/2025 "€ duy€t, thong qua cac hop dong/giao dich 100%
gilra Cong ty va cac bén co lién quan.
02 02/2025/HDQT-QD 14/01/2025 ' MONg qua tiéu chi danh gid HEQT. 100%
. Thoéng qua chi truong diéu chinh doanh thu, o
03 03/2025/HBQT-Qb 10/03/2025 loi nhuan sau thué nam 2024 ctia Cong ty. 100%
Thoéng qua déng y nhan tai san dam bao tir
04 03A/2025/HBQT-Qb 14/03/2025 céc ca nhan, t6 chirc. 100%
Thoéng qua phuong an kinh doanh, nhu cau
. cap tin dung va bién phap bao dam tai Ngan o
05  04/2025/HDBQT-Qb 17/03/2025 hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi 83,33%
nhanh 11 TP.HCM.
06  05/2025/HDQT-QD 01/04/2025 1108 qua gia han thai gian t6 chirc DHECH 100%
TN 2025.
07  06/2025/HDQT-QD 16/04/2025 [ "O"8 dua thoi gian phat hanh c6 phieu de 100%
hoan doi no.
08  07/2025/HBQT-Qb 24/04/2025 Théng qua viéc thay d6i von diéu |é Cong ty. 100%
Théng qua viéc chét danh sach c6 dong
09  08/2025/HBQT-QDb 28/04/2025 thuc hién quyén tham du cuéc hop DPHDCD 100%
thuong nién 2025.
10 09/2025/HDQT-QD 28/04/2025 Tai bé nhiém chirc vu Téng Giam déc. 100%
. Théng qua viéc trién khai té chirc cudc hop o
11 10/2025/HDQT-Qb 28/05/2025 PHDCD thuong nién nim 2025. 100%
Théng qua viéc diéu chinh du an dau tu xay
12 11/2025/HDBQT-Qb 30/05/2025 dung cong trinh Khu nha & cao tang phuong 100%
Pha Thuan, TP.HCM.
Théng qua chd trwong chuyén nhuong toan
13 12/2025/HDQT-Qb 20/06/2025 bd c6 phan cua Cong ty tai Cong ty C6 phan 100%
Dau tu Bat dong san Ngo May.
14 Diéu chinh tién dé thuc hién Du &n Khu nha & o
13/2025/HDQT-Qb 25/06/2025 phuang Tan Pha, TPHCM. 100%
15 14/2025/HBQT-Qb 14/07/2025 Thong qua viéc lua chon Cong ty kiém toan. 100%
Théng qua viéc trién khai Phuong an phat
16 15/2025/HDQT-Qb 15/07/2025 hanh va Hb so phat hanh c6 phiéu dé tra cd 100%
tre cho ¢8 déng hién hiru.
17 16/2025/HDQT-QD 17/07/2025  11ON8 qua ch truong cam ket chuyen 100%
nhuong tai san.
Thoéng qua murc thu lao ctia thanh viéen HDQT
18 17/2025/HDQT-Qb 21/07/2025  va chi phi cho cac Ban/Tiéu Ban do HDQT bé 100%
nhiém.
Théng qua viéc nglrng trién khai Du an Cum
19 18/2025/HBQT-Qb 28/07/2025 c6ng nghiép Ham Ninh tai Phd Quéc cla 100%

Cong ty con.

34

29/2025/HDQT-Qb

11/11/2025

Théng qua cha trwong chuyén nhuong toan
bd c6 phan ctia Céng ty tai Céng ty C6 phan
Pau tu Bac Cudng.

100%

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

35

30/2025/HDQT-Qb

17/11/2025

Théng qua chud trvong nhan chuyén nhuong
toan bd c6 phan ctia Cong ty CP Dau tu Dia
6c¢ Dai Quang Minh tai Cong ty CP Dau tuw
Thuong mai Dich vu AKYN.

100%

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

121

BAO CAO TAI CHINH BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CHIEN LUQC 2026 - 2030 PDR 2025 BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

PHAN KET




Stt
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No6i dung

Ty lé thong qua

36

31/2025/HDQT-Qb

20/11/2025

Trién khai t& chirc 13y y kién c6 déng bang van
ban nam 2025.

100%

37

32/2025/HBQT-Qb

21/11/2025

Thong qua chi trvong tang von gop tai Cong
ty TNHH Dau tv Bat dong san Cao tang
Thuén An 1.

100%

38

33/2025/HDQT-Qb

03/12/2025

Diéu chinh du an dau tu xay dung cong trinh
Khu nha & cao tang phudng Pha Thuan,
TP.HCM.

100%

39

34/2025/HDQT-Qb

04/12/2025

Théng qua viéc trién khai Phuong an chi tiét
phat hanh ¢é phiéu theo Chuong trinh lua
chon cho Ngudi lao dong trong ndam 2025,
Danh sach Nguoi lao dong tham gia Chuong
trinh ESOP 2025 va Hb6 so phat hanh ¢é phiéu
theo Chuong trinh ESOP 2025.

100%

40

35/2025/HDQT-Qb

08/12/2025

Théng qua chu truong chuyén nhuong mot
phan vén gop cua Cong ty tai Cong ty TNHH
Dau tu Bat déng san Cao tang Thuan An 1.

100%

41

36/2025/HDQT-Qb

08/12/2025

Thong qua chi truong gép von thanh 1ap cong
ty lién két.

100%

42

36A/2025/HPQT-Qb

08/12/2025

Théng qua chud truong gop von thanh 13p céng
ty lién két.

100%

43

37/2025/HDQT-Qb

12/12/2025

Thoéng qua cac du an sé trién khai trong ndm
2026 va ké hoach muc tiéu kinh doanh giai
doan 05 (ndm) nam 2026 - 2030.

100%

a4

38/2025/HDQT-Qb

15/12/2025

Théng qua viéc chuyén nhuong Du an Khu
nha & cao tang phudng Phi Thuan, TP.HCM.

100%

45

39/2025/HDQT-Qb

22/12/2025

Thong qua két qua phat hanh cé phiéu theo
Chuong trinh lva chon cho Ngudi lao dong
trong nam 2025 va phuong an xr ly sé lugng
c6 phiéu chua phan phéi hét.

100%

46

40/2025/HBQT-Qb

23/12/2025

Théng qua két qua phat hanh cé phiéu theo
Chuong trinh lua chon cho Ngudi lao dong
trong ndm 2025 va hd so bdo cao Uy ban
Chirng khoan Nha nuéc.

100%

47

41/2025/HBQT-Qb

26/12/2025

Théng qua viéc thay déi von diéu 1é va sira déi
Diéu lé Cong ty.

100%

48

42/2025/HBQT-Qb

30/12/2025

Thong qua viéc giao quyén cho Chu tich
HDQT va thong qua cac giao dich gilra Cong
ty va cac bén cé lién quan trong nam 2026.

100%

HOAT DONG GIAM SAT CUA HDPQT BOI VGI BAN TGD

HDQT lubn theo sat tinh hinh hoat dong va cong tac diéu hanh ctua Ban TGD. Do dd, viéc giam sat cia HDQT d6i véi Ban TGD
dugc thuc hién mot cach chat ché, kip thai va lién tuc, cu thé nhu sau:

Hang tuan, HDQT hop vai Ban TGD dé dugc bao cdo vé tién do trién khai cong viéc va thudng xuyén thdo luan, trao déi vé cac
van dé quan trong clia Céng ty. Ngoai ra, HDQT da thuc hién mét s6 hoat dong ki€m tra va danh gia céng tac quan ly, diéu hanh
ctia Ban TGP nham dam bao cac hoat déng ciia Céng ty 6n dinh, an toan, tuan tha cac quy dinh cha phap luat.

Giam sat viéc Ban TGD tuan tha cac quy dinh phap lut hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong bé thong tin day du,
dung han vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cho ¢6 déng, co quan quan ly va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh
xac, kip thoi.

Giam sat, danh gia dinh ky viéc Ban TGD trién khai thuc hién cac Nghi quyét DHDCD da dugc thong qua lién quan dén dot phat
hanh c6 phi€u ra cong ching, phat hanh cé phiéu dé€ hoan déi no...

Giam sat cac hoat dong tai chinh ctia Ban TGP va théng qua cac phuong an huy déng vén phit hop nham b6 sung ngudn vén

lru dong phuc vu kip thoi cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Thudng xuyén giam sat ké hoach kinh doanh, trién khai ban hang tai cac du an ctia Cong ty, Cong ty con, déng thai kip thoi
théng qua cac chinh sach ban hang phu hop cho c6 déng, nhan vién...

Tang cudng gidm sat viéc phong ngira rui ro va thuc hién tuan thu cia Cong ty, Cong ty con théng qua cac hoat dong kiém tra
theo chuyén dé cta Ban Kiém toan ndi bé thuéc UBKT.

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI:
UY BAN KIEM TOAN

Trong nam, UBKT da trién khai cac hoat déng giam sat theo chirc ndng, nhiém vu duoc giao, tap trung vao viéc bao dam tinh
tuan tha phap luat, nang cao hiéu qua quan tri, kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro cia Cong ty. Cu thé:

Thuc hién giam sat, danh gia viéc tuan tha phap luat hién hanh, Diéu & Cong ty, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cia HDQT trong hoat dong ctia HDQT, Ban TGD va cac don vi lién quan.

Giam sat tinh trung thuc, hop ly clia bao cdo tai chinh ndm 2024 va cac bdo céo tai chinh dinh ky trong nam 2025 cua Cong ty
va cac cong ty con; giam sat viéc cong bo thong tin tai chinh theo quy dinh.

Chi dao va giam sat Ban KTNB thuc hién cac cudc kiém toan dinh ky va dot xuat déi vai cac phong ban, don vi va cong ty con,
tap trung vao mét s& chuyén dé nhu: hoat déng mua sdm/dau thau, tinh phi hop va hiéu qua ctia Dy an SAP, s phu hop véi
quy dinh ctia hé so phap ly doanh nghiép ctia mét sé cong ty con, ra soat giao dich vdi bén lién quan thudc tham quyén quyét
dinh cia DPHDCD/HDAQT, viéc thuc hién quyén va nghia vu cia ngudi dai dién von...

Giam sat viéc tuan tha quy dinh phap luat trong t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2025 va viéc lay y kién c6 déng bang van
ban dé théng qua cac nghi quyét thudc tham quyén Dai hoi déng cd déng.

Theo dbi, gidam sat viéc thuc hién cac kién nghi sau kiém toan ndi bd nam 2024; kip thoi ki€én nghi cac bién phap khic phuc sai
s6t, cai tién hé théng ki€m soat ndi bd va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Bao cdo HDQT vé két qua hoat ddng gidm sat, cac van dé phat sinh va cac kién nghi ctia Ban Kiém toan ndi bd trong ndm 2025.
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Hoat déng giam sat cia UBKT déi véi HDQT, Ban TGP va cé déng

e  Kiém tra cac hoat dong ciia HDQT trong viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu I1é Céng ty, Quy ché ndi
b6 vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT, bao gdm nhung khéng gidi han ki€m tra viéc chap hanh quy dinh
clia phap luat vé quan tri Cong ty, nghia vu céng bo théng tin va cac nghia vu khac cua HDQT.

e  Giam sat tinh trung thuc clia bao cdo tai chinh ndm 2024 cta Céng ty va cac céng bé chinh thirc lién quan dén két qua tai
chinh trén Bao cdo thudng nién nam 2024 cta Cong ty.

e Giam sat sy tuan thu quy dinh phap luat trong cac hoat dong: t6 chirc cudc hop DPHDCD thudng nién ndm 2025, 13y y kién
c6 déng bang van ban dé théng qua cac Nghi quyét Dai hdi dong c6 déng bat thudng vé chuong trinh ESOP 2025.

e Chidao, gidam sat Ban KTNB trong viéc ki€ém tra, danh gia bao cdo tai chinh ndm 2024, bao cdo tai chinh quy 1, 2, 3 ndm
2025 clia Coéng ty va cac cong ty con.

e  Chidao, gidm sat Ban KTNB thuc hién viéc ra soat cac giao dich v&i nguoi cé lién quan trén Bao cdo tinh hinh quan tri
Cong ty nam 2024 va 6 thang dau nam 2025.

e  Giam sat hoat déng cia Ban TGD théng qua viéc Ban KTNB thuc hién kiém toan dinh ky/dét xuat cac hoat déng clia cac
don vi/phong ban Cong ty trong viéc tuan tha quy dinh phap luat, chinh sach, quy dinh, quy trinh ndi bo ctia Cong ty; danh
gia tinh phu hop va hiéu qua cla hé théng ki€m soat ndi bo clia Cong ty trong viéc phong ngtra, phat hién, xtr ly kip thoi cac
rdi ro thong qua cac chuyén dé KTNB:

- Viéc tuan tha quy dinh phap luat vé quan tri céng ty trong ndm 2024 cla cac cong ty con: Céng ty CP Dau tu Bic
Cudng, Cong ty CP Dau tu BDS Ngd May, Cong ty CP Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh Duong.

- Viéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién von, su phl hgp ctia hé so phap ly doanh nghiép (dén thang
12/2024) va viéc tuan tha quy dinh vé giao dich vé&i bén lién quan trong nam 2024 tai Céng ty Thién Long, Cong ty Hoa
Phu.

- Viéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién von, su phl hgp clia hé so phap ly doanh nghiép tai Cong ty
TNHH D3u tu Xay dung Ha tang ky thuat Coinin (dén thang 5/2025).

- Viéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién von, su pht hgp clia h6 so phap ly doanh nghiép tai Cong ty CP
Dau tu Serenity (dén thang 6/2025).

- Hoat déng mua sam/dau thau, 1ap hop déng, thanh toan cho giai doan tir thang 01/2024 dén thang 5/2025.

- Su pht hop vai quy dinh phap luat cta quy trinh thu tuc, ho so, tai liéu tai cudc hop Dai héi déng cé dong thudng nién
nam 2025.

- Sutuan tha, pht hop va hiéu qua cua qua trinh trién khai va str dung hé théng SAP ctia Cong ty (tinh dén 30/09/2024;
chuyén dé phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap).

e  Chidao Ban KTNB giam sat cac don vi trong Coéng ty va cdng ty con thuc hién cac ki€n nghi sau kiém toan ndi bd ndm
2024.

e Theo déi, danh gia viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu ké hoach kinh doanh da duoc DPHDCD théng qua cta Ban TGD.

e Kién nghj vé cac bién phap slra chira, khac phuc nhirng sai sét; cai tién hé théng kiém soat ndi bo; cai tién cdng tac quan tri
Cong ty.

e Bdao cdo vai HDQT vé cac hoat dong, cac van dé va cac kién nghi ciia Ban KTNB.

Su phdi hop hoat dong gilra UBKT ddi véi hoat dong ciia HDQT, Ban TGD va cac can bo
quan ly khac

Tang cudng giam sat viéc trién khai, thuc hién ctia Ban TGD d6i véi cac cong viéc da duoc DHDCD, HDQT théng qua theo ding
quy dinh cta phap luat, Diéu |é ctia Céng ty va cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi bd ctia Céng ty; kiém tra, giam sat
két qua thuc hién cadc muc tiéu, ké hoach va nhiém vu ctia Ban TGD.

Thuc hién cac cudc kiém toan dinh ky theo k& hoach kiém toan ndm da dugc HDQT phé duyét; dong thdi phéi hop véi HDQT,
Ban TGD cung cac don vi trong Céng ty dé cai tién, nang cao hoat dong ki€m soat ndi bd ctia Cong ty.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat cac hoat ddng ctia cac don vi trong Cong ty, Cong ty con va dua ra cac kién nghi nham hoan
thién cac quy trinh phéi hop, quan tri va quy trinh quan ly rdi ro ctia Céng ty, Coéng ty con.

Hoat dong khac cia UBKT

Thuc hién céng tac ki€ém toan ndi bd tai cac Cong ty con.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY

Cac khoa dao tao vé QTCT ma cac thanh vién HDQT, TGD, cac can bd quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh
vé QTCT:

e Ong Lé Quang Phc - Thanh vién HDQT thudng xuyén lam khach mai, dién gia cho cac hoat dong dao tao, chia sé vé quan
tri Céng ty do Vién thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD) t6 chirc, ngoai ra 6ng cling tich cuc tham gia ddo tao cho nhiéu
Céng ty khac vé linh vuc nay.

e Ong Phan Huy Han - Chanh Vin phong HDQT va ba Nguyén Ton Quynh Vy - Ngudi phu trach QTCT thudng xuyén tham
gia cac khoa dao tao; chuong trinh, hoi thao chuyén sdu vé QTCT do VIOD té chirc va da hoan thanh chuong trinh Chuyén
siu vé Thu ky quan tri Céng ty - CSMP4, chuong trinh Ching nhan thanh vién Hoi dong quan tri DCP29.

e Cac thanh vién con lai va cac can bd quan ly khac da tham gia cac khda dao tao ndi bo vé QTCT do Céng ty t6 chirc dong
thoi tu hoan thién va bé sung cac kién thirc vé QTCT theo cac théng 1€ t6t va quy dinh phap luat hién hanh.
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MO DAU

QUAN LY RUI RO

Trong nam 2025, dé€ duy tri thanh qua bao vé doanh nghiép trong béi canh thi trudng bat déng san vira trai qua giai doan tram CGNG TAC U’NG PHé VA K|€M SOAT CAC RU' RO TRONG YE'U TRONG NAM 2025
I3ng va cling c6 nén tang virng chic cho ky nguyén ting trudng mai, PDR tang cudng cong tac QLRR. Theo d6, Cong ty tiép tuc : o
phét huy néng Iuc ca hé thong QLRR da duor thiét 13p va md ré”% hoat dong ctia bo phan chuyén tréch nham bam sét dién N3m 2025, PDR d3 kiém soat t6t mot s6 rdi ro trong qua trinh hoat déng. Trong d6, cac rdi ro trong yéu gém: sg
bién t’hu’c tifen, tL‘f’ chu tru?ng - chinh séch cda Nha nuéce dén chuyén dong cda thi trudng, dam bao hiéu qua kinh doanh cling R RUi ro chinh sach/phap Iy o RUi ro Vé tai chinh z
nhur tinh tuan tht cao nhat. e R ro tir dia ban kinh doanh e Ruirolién quan hé théng TLQL va CNTT 5
° Rui ro vé truyén thong "FZ—’

CAU TRUC HE THONG QLRR CUA PDR VA CAC CONG TY CON

BIEN PHAP U'NG PHO VGI RUI e Nang cao nang luc hoan thién tha tuc phap ly du an, dac biét 1a cac du an trién
PDR tiép tuc duy tri cau trdc hé théng QLRR vai 3 tuyén phong vé, ap dung xuyén sudt va nhat quan dén tat ca cong ty con. RO CHiNH SACH/ PHAP LY vong ban hang cao va sém nhat. o
e Tang cudng hoat fﬁéng xay dung vé’bén hang tai cac du an trong diém c6 thé é'
s&m mang lai nguon thu nhanh va 6n dinh. z
e Chuan bi nhiéu phuong an kinh doanh khac nhau dé cé nhiéu giai phap va lua %

chon phu hop nhat cho tirng dién bién thurc tién.
DHDCD

Bao cdo thuong nién

BIEN PHAP UNG PHO VO Dai vai thi truang chung nganh BDS:
TGD HDQT RUI RO TU' DIA BAN KINH o Tiép tuc tai cau trac danh muc du an, xac dinh lai tinh vu tién cla ting du an dé
DOANH dau tu va trién khai phu hop véi thuc tién cla thi trudng.
Bao céo dinh ky e DAy manh thd tuc phap ly cho cac du an.

PDR 2025

e Tap trung phat trién cac du 4n mii nhon, ndm trong k& hoach kinh doanh sap
Tuyén phong vé UBKT toi.

PHONG e  Thiét ké san phadm theo dinh hudng thiét thuc nhat vai nhu ciu va mai luc cua
K|€M SOAT NOl BO Béo cdo chuyén mon Tuyén phong vé tung d!a phu’ofng.
Kiém toan Pai véi cac thi truong trong diém clia Cong ty:
Kiém soat ndi bo BAN KTNB _riome Tons dlem chia =ons V¢ SN 8
noi bd e  Theo doi sat sao dién bién thi truong dé xay dung gia ban, chinh sach ban hang o
CAC PHONG/BAN ph}J hop va linh hoat. ‘ ’ g
CHUYEN MON e  Pay manh xay dung ha tang va canh quan cho du an KDC Bac Ha Thanh (Quy 8
Nhon Iconic), hoan thién cac céng trinh tién ich phuc vu cu dan nhu san pickle- 3
ball... Duy tri hop tac chién lugc véi Realty Holdings, ky két hop tac véi cac téng o
HDQT/ HDTV dai ly phan phai khu vuc mién Trung, da dang hoa kénh ban hang... ©
2 NS Kt okt quin « DG véi du én tai Thuan An: Nghién cru va chusn bi ky lung cic dieu kién dé
= chuyén nhuong toan bé c6 phan s& hitu tai dw 4n Thuan An 1 cho cac déi tac o
g TGD/GD cij tiém I}rc tai f:.hllnh manh, nhdm thu vé dong tién |1&n tao strc bat cho giai doan §
g CONG TY CON tang trudng mai. sé
e Daivéi dy an tai Phude Hai, TRPHCM (thudc tinh Ba Ria - Viing Tau c): Bau tu &
nghién ctru dinh hudng phat trién san pham, xay dung chién lwoc tiép thi va ban E
) . : o hang phu hop, tao lgi thé canh tranh - théng qua viéc ky hgp déng dich vu déc §
CAC PHONG/BAN CUA Kiém toan ndi bo quyén véi Cong ty Big Four. ke
CONGTY CON S
@
__________________________________________________________________________________________________________________________ I
4
R . .. . . BIEN PHAP U'NG PHO VO o  Tiép tuc ting cudng cac cong cu theo dbi thi trudng, 13ng nghe cong luan sat g
HOAT DQNG QUAN LY RUI RO CHINH TRONG NAM 2025 RUI RO VE TRUYEN THONG sao va nhay bén trong viéc nhan dién cac tin hiéu khiing hoang hoac bi tan cong 5
dé c6 giai phap (rng phé nhanh nhat. S
1. D3y manh truyén théng vé QLRR dén tat ca cap quan ly, nhan vién va cac cong ty con. Théng qua hé théng kiém soat ndi bd e B& sung nhan su c6 chuyén mén phu hop cho céng tac tiép thi va truyén théng, ‘%
va KTNB, Cong ty nang cao nhan thirc, phé bién phuong phap va trién khai cong tac QLRR theo thong 1€ tét, quy dinh cla nang cao hiéu qua ngan chin va phong ngtra rui ro vé truyén théng, xtr ly khiing
phap luat va quy dinh ctia Céng ty dé€ moi thanh vién hi€u ré va phéi hgp thuc hién. hoang truyén thong.
2. Tién hanh nhan dién cac loai rti ro cé thé gip phai, xac dinh cac rti ro trong yéu va ti€p tuc thuc hién cong tac chuan bi dé e Phat huy hiéu qua strc manh ctia cac céng cu truyén thong truc tuyén tu s& hiru,
thiét lap cac quy trinh, biéu mau quan Iy cac loai rai ro. tiéu biéu la website va Facebook fanpage ctia Céng ty. Bén canh dé, ndi dung
truyén théng, hinh anh va cach ti€p can truyén théng da duoc dau tu tét hon,
hiéu qua hon. E
z
E:
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BIEN PHAP UNG PHO VO e  Tiép tuc dat nhiém vu gilr virng strc khoe tai chinh 1én hang dau, tap trung cao
RUI RO VE TAI CHINH d6 dam bao dong tién dé chuan bj cho chu ky phat trién sap téi ctia Cong ty.

e D3y manh coéng tac thu hoi cac khoadn phai thu.

e M@ rdng ngudn thu tir cac hoat déng cung cap dich vu tu van chién lugc, tu van
quan ly, dich vu thuong hiéu... cho cac déi tac.

e  Tiép tuc tai ciu trdc ng vay theo huéng ting no vay dai han, da dang hoa nguén
huy déng vén dé c6 nhiéu co hoi tiép can va lya chon déi tac uy tin, cé ngudn tai
chinh manh.

e Co cau lai cac khodn dau tu tai chinh dai han bang cach thoai mot s& khoan dau
tu vao cong ty con, cong ty lién két. Ngudn tai chinh thu hdi duoc str dung dé
thanh toan no vay va bé sung vén cho dau tu kinh doanh.

e Giam chi s6 ng/vén chu s& hiru théng qua viéc phat hanh c6 phan dé hoan déi
ng vay, chao ban cé phiéu ESOP.

BIEN PHAP UNG PHO VOI RUI RO e Xay dung k& hoach b sung nhan su cho bd phan kiém soét hé théng quan ly.
VE HE THONG TAI LIEU QUAN LY e  Sirdung dich vu cta don vi kiém toan doc |1ap dé thuc hién kiém toan qua trinh
VA HE THONG CNTT trién khai va rng dung hé théng SAP cta Cong ty.

DANH GIA VE TiNH HIEU QUA CUA HE THONG QLRR TAI PDR

Xét trén téng thé, hé théng QLRR nhat quan duoc ap dung tir cong ty me dén cac cong ty con trong ndm qua da gitip PDR ting
kha nang chéng chiu véi bién dong cla thi trudng, 1dm co s& cho nhiém vu bao vé t6t thanh qua, nd luc clia doanh nghiép.

Tuy nhién, hé théng QLRR cua PDR can duoc cing cé va hoan thién hon théng qua viéc:
e Van ban héa khau vi rdi ro/ngudng rhi ro chdp nhan duoc ctia Cong ty.

e  Cap nhat va ban hanh hé théng tai liéu nén tang ctia QLRR nhu chinh sach QLRR, quy trinh QLRR va cac biéu mau hudng
dan thuc hién c6 lién quan.

e Ban hanh danh muc rdi ro trong yéu cho giai doan chién luvgc va/hoic diéu chinh khi c6 yéu té rai ro méi/thay déi.

e Phong KSNB ctia PDR (tuyén phong vé thir hai) can dugc bé tri dui nhan sy d€ nang cao téc dé va hiéu qua trong viéc: (i)
Ki€m tra tinh tuan tha, ki€m soat hoat ddng va cong tac QLRR cuia cac khéi/phong/ban chuyén mén; (i) Kiém tra cac bao
cdo lién quan dén tai chinh - k& todn cta Céng ty.

e  Trong béi cadnh cac céng ty con chua c6 bd may diéu hanh, viéc Phong KSNB ctia PDR déng vai tro la tuyén phong vé thir
hai clia cac cong ty con van con phu hgp. Tuy nhién, khi cong ty con cé day di bd may diéu hanh doc 1ap, can hinh thanh
phong/ban dong vai tro tuyén phong vé thir hai tai cong ty con dé€ phat huy day da va toan dién hiéu qua QLRR cua toan hé
théng tir PDR dén cac cong ty con.

Ngoai ra, Céng ty can xay dung chién luoc QLRR chuyén nghiép cho giai doan chién luoc dé hd tro cho cong tic QLRR mét cach
toan dién, bao gom:

e Khung quan ly rui ro (co cau quan tri, chinh sach va quy trinh QLRR).

e Kha&u vi rti ro (gébm Ban tuyén b6 vé khau vi rui ro).

e Danh muc cdc rui ro trong yéu va cac diéu chinh cho tirng thoi ky.

e  Coché thong tin, truyén thong va bao cdo rui ro.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PINH HUGNG CHO HOAT PONG QUAN LY RUI RO NAM 2026

PDR d3t nhiém vu duy tri, ra soat cap nhat hé théng QLRR dé nang cao nang luc van hanh va hiéu qua cta QLRR theo mé hinh 3
tuyén phong vé, tiép tuc thuc hién cac bién phap quan ly nhirng rui ro trong yéu da duoc nhan dién trong ndm 2025.
Bén canh dé, ndm 2026, PDR sé tap trung kiém soat rui ro tir méi trudng vi mé, rudi ro vé thi trudng, rdi ro vé truyén théng, rdi ro

tai chinh, rui ro vé hé théng tai liéu quan ly va hé théng CNTT.

RUI RO TU MOI TRUONG Vi MO

NHANDIEN RUIRO oo

1. Rui ro tir kinh té thé gidi va kinh té vi mé Viét Nam

Sau giai doan chdng chiu twong déi tét trudc hang loat cu
s8¢, kinh té thé gidi budc vao ndm 2026 trong béi canh tang
trudgng cham lai, thwong mai tiép tuc phan manh va du dia
chinh sach cta nhiéu nén kinh té€ 16n ngay cang thu hep.
Nhiéu t6 chirc I6n nhu T6 chirc Hop tac va Phat trién kinh t&€
(OECD), Lién Hiép Quéc... déu du bao tang trudng kinh té
toan cau ndm 2026 sé giam téc so véi ndm 2025, phan dnh
nhirng rui ro dang tich tu va kha ning nén kinh té thé gigi khé
duy tri da phuc hdi bén virng trong ngan han. No cong va chi
phi di vay cao dang thu hep khéng gian chinh sach, nhat 1a dai
vGi cac nén kinh t€ dang phat trién.

Trong khi d9, gid ca cao van Ia thach thirc I6n doi véi thé gidi.
Su bat 6n trong cac chinh sach thuong mai clia cac cuong
quéc va viéc chu nghia bao hé 1én ngdi dang de doa kha nang
phuc héi tang trudng kinh té€ thé gidi trong béi canh téc do
tang truang chung toan cau van dang dudi mirc trung binh
giai doan trudc Covid-19. Trong d6, chau A va cac nén kinh t&
ma&i ndi chiju anh hudng rd rang nhat.

Chinh sach tai khoa duoc du bao 13 yéu t6 quyét dinh tang
trudng trong ndm 2026. Nén kinh té toan cau dang thich (rng
véi mét boi canh dugce dinh hinh lai bdi cac bién phap chinh
sach méi. Nhirng ap luc vé sire khoé tai khoa, chinh sach tién
té than trong dang vé nén burc tranh vi mé thé gidgi nam 2026
kém tuoi sdng va an chira nhiéu bat dinh.

Cac tac dong cua thuong chién, xu thé tang cudng hang rao
thué quan ctia My, Trung Quéc va cac cudng qudc, cung véi
sy gia tng bat 6n vé tai chinh - kinh t€ vi mé, du kién sé tré
nén ré rang hon trong nam 2026 va tiép tuc gay anh hudng
tiéu cuc dén hé théng thuong mai quéc té.

Cing th3ng thuong mai My - Trung cling duoc du bao sé

kéo dai trong béi canh My va Trung Quéc tiép tuc canh tranh
chién lugc trong céc linh vure then chét nhu Al, may tinh
lrgng tir va robot. DU hai nén kinh té€ |&n nhat thé gidi da dat
duorc thoa thuan gidm cing thing tam thoi sau cudc gip gilra
T6ng théng Donald Trump va Chu tich Trung Quéc Tap Can
Binh vao thang 10 nam ngoai, trién vong dai han van day bat
dinh.

DaGi véi nén kinh té€ hang dau thé gidi, tiéu dung hé gia dinh,
vén chiém hon 2/3 GDP cta Hoa Ky, sé chiu ap luc khi lai
suat van cao, gia ca con leo thang va thué quan déi (rng ton

tai nhu mét dang “thué an” dé 1én vai hang hdéa nhap khau,
qua doé lam gidm sirc mua va tang chi phi sinh hoat cta cac ho
gia dinh My. Chinh sach thuwong mai va thué€ quan thi Téng
théng Trump la mét trong nhirng bién sé quan trong nhat déi
véi kinh t&€ My giai doan 2025-2026.

Xung dét dia chinh tri vAn con dai dang va phurc tap. Trong
khi do, 16 trinh gidm |4i suat ctia Cuc Du trir Lién bang My
(Fed) van con thiéu ré rang, trong boi canh lam phat tai nudc
nay chua dugc kiém soat triét dé. Cac chinh sach thué€ quan
va bao hé mau dich ctia My va cac cudng quéc co kha nang
gay gian doan chudi cung (rng toan cau, tao sirc ép lén dinh
huéng chinh sach tién té cia cac ngan hang trung uong lon.

Bén canh dé, bién d6i khi hau va thai tiét cuc doan cling
la mét nhan t& dang lo ngai. Nhirng dién bién thai tiét bat
thudng o6 thé gy anh hudng truc tiép dén san xuat néng
nghiép, an ninh luong thuc va chi phi logistics.

Trong nudc, Viét Nam ngay cang phai déi mat véi hién tuong
thoi tiét cuc doan, trong khi Viét Nam 1a nén kinh té cé quy
mo6 nhd nhung dé mé thuwong mai I1én, chiu tdc dong manh
ctia nhirng bién dong tir bén ngoai véi mé hinh tang trudng
van dua nhiéu vao xuat khau.

Dudi tac dong cta nhirng bién dong néu trén, dong luc tang
trudng truyén théng |a xuat khau dang gap nhiéu bat loi.
Cing thang thuong mai va sy dirt gay trong chudi cung ¢rng
toan cau khéng chi lam suy yéu hoat dong xuat khdu ma con
anh hudng dén kha nang thu hut dong vén dau tu truc tiép,
gian ti€p tlr nudc ngoai.

Thuc té cho thay, du thi truong chirng khoan Viét Nam cé
trién vong duoc nang hang nhung xu huéng rat rong clia
dong vén ngoai van kéo dai trong sust nam 2024 va 2025.
Cung véi do, trong ndm 2025, dong vén FDI ding ky méi da
giam sau so véi nam trudc. Hoat dong gidi ngan FDI trong
nam 2025 van duy tri tang trudng duong chi yéu dén tir cac
doanh nghiép FDI hién hitru mé& réng dau tu. Day la tin hiéu
cho thay dong vén FDI méi dang chirng lai dang ké. Nguyén
nhan chu yéu dén tir nhirng lo ngai lién quan dén thué quan
va bat 8n thuvong mai toan cau.

Nhirng yéu t& ndy cé thé dan dén tam ly van con kha than
trong va anh hudng bat loi dén stirc mua ctia doanh nghiép,
ngudi dan doéi véi thi trudng bat dong san.
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2. Rui ro tir nganh BDS

N3m 2026 duoc ky vong l1a ndm m& dau trong giai doan maé rong ciia nganh BDS Viét Nam, vai nhiéu co héi tuy nhién ciing di
kém nhirng thach thirc cho doanh nghiép khi (i) chi phi tién sir dung dat c6 thé ting manh theo bang gia dat mdi, (i) kha nang
hap thu cé thé phan nao bi anh hudng khi gid ban cac sdn pham méi & mirc cao va (iii) 13i suat cho vay ting c6 thé gay ap luc 1én

chi phi tai chinh néu tién dd phap ly ctia cac du an bj cham tré.

BIEN PHAP U'NG PHO - - ool

1. Dai vi rti ro tirkinh té€ thé gidi va kinh t& vi mé Viét Nam:

e Chuan bj chu dao cac phuong an hoat dong linh hoat.

e  Chu trong giai quyét va kiém soat tot cdc mang van hanh
mi nhon ctia Coéng ty.

RUI RO VE THI TRUONG

NHAN DIEN RUI RO oo

1. Rdi ro tir thi trwdng chung nganh BDS:

Thi truong BDS sé chiu tac dong chung tir méi trudng vi mo
va nén kinh té€ Viét Nam. Mac du lai suat huy déng thoi gian
qua dugc duy tri @ mdc thap tuy nhién da c6 xu huéng ting
tlr cudi ndm 2025 do thanh khoan hé théng chiu ap luc, budc
cac ngan hang phai canh tranh 13i suat huy dong dé gilr vén

va yéu cau ki€ém soat tin dung BDS cia Ngan hang nha nudc.
Cung tién tang manh thai gian qua va ap luc ty gia sé khién
Ngan hang nha nudc kho cé du dia dé ndi l6ng chinh sach tién
té thém.

Bén canh dé, ngudi mua va nha dau tu ngdy cang cé xu hudng
danh gia bat ddong san dua trén cac tiéu chi thuc chat hon
nhu kha nang két néi giao thong, mat dé dan cu, mirc doé hoan
thién ha tang va vai tro kinh té€ ctia khu vuc c6 du an trong
téng thé vuing dbé thi. Do vy, cac du an va san pham bat dong
san khéng co nhiéu gia tri thuc sé co rui ro cham dugc thi
truong hap thu.

Dong thoi, béi canh thi trudng bat dong san phia Nam hién
nay van con khé khin, qué trinh phuc héi con cham, thanh
khoan chua thuce su tré lai nhu giai doan trudc ndm 2022
khién nhiéu doanh nghiép phai tim ki€m mé hinh hgp tac mai
dé giam rai ro trién khai du an.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

2. Dai véi rui ro tir nganh BDS:

e Theo déi sat sao dién bién cua thj truong BDS dé cé cac
bién phap (rng pho, kiém soat t6i uu.

e  Tiép tuc ddy manh thu tuc phap ly cho cac du an.

e  Tap trung phat trién va ddy manh hoan thién cac du an cé
phap ly hoan chinh, khéng voi vang trién khai du an maéi
dé gilr strc cho giai doan tang téc.

e Xay dung san pham phu hop véi nhu cau ctia ngudi mua
va tap trung hon vao nhom khach hang cé nhu ciu &
thyec. Dua ra thi trudng cac san pham BDS chat lugng vai
murc gia canh tranh va chinh sach thanh toan phu hop,
linh hoat.

e Md&rong lién két vai cac ngan hang cé chinh sach cho vay
uu dai va hé tro tot déi voi khach hang mua san pham
BDS cta Cong ty.

e DPadang hda kénh huy déng vén cho viéc dau tu phat
trién cac du an BDS, tap trung tim ki€ém ngudn vén ¢6 chi
phi thap/hop ly.

2. Rui ro tir thi trudng trong diém cta PDR:

Thoi gian t6i, PDR sé chi trong dau tuw phat trién, xay dung
va ban hang cac du an tai cac thi trudong trong diém nhu

Tuy Phudc - Gia Lai (thudc Binh Dinh ci), BDat Bé - TP.HCM
(thudc Ba Ria Ving Tau cd), Cén Dao. Viéc am hiéu nhu cau
thi trudng, dac thi cla dia phuong, thi hi€u khach hang khu
vurc - dé két néi véi cong tac thiét k€, xay dung va phat trién
san pham - |3 thé manh cta Céng ty nhung déng thai cling 13
thach thurc.

Tuy Phudc |a khu vure cé hé théng co s& ha tang ky thuat,
trong do6 dac biét 1a hé théng dudng giao théng, dé ke chinh
con nhiéu han ché, yéu kém. Viéc tinh toan nghién ctru nhim
kiém soat |G lut trong khu vue da dugc quan tam, tuy nhién
do kinh phi d3c biét I6n, trong ltc ngudn lwc phat trién cda dia
phuong trong nhirng ndm qua con han ché, viéc dau tu nang
cap co s& ha tang thi€u déng bd, han ché, bat cap. Van dé nay
c6 thé anh hudng dén tinh két ndi va sirc hap dan cua cac du
an BDS tai dia phuong.

Véi thi truong Dat Do, co su xuat hién cta nhiéu du an BDS
c6 gid hang kha tuong dong PDR. Diéu nay tao strc ép doi véi
coéng tac phat trién, dong gbi sdn pham cling nhu xay dung
chinh sach ban hang phu hop va linh hoat, ddm bao tinh thich
(rng cao.

BIEN PHAPUNGPHO - o .

1. Dai véi rui ro tur thi trwdng chung nganh BDS

e D3y manh lién két vai cac ngan hang/ dinh ché tai chinh
c6 chinh sach vu dai va hé tro tot vé ty 1é tai trg ven, lai
suat, thoi gian vay, diéu kién vay, thu tuc va ho so vay vén
cho khach hang mua san pham cac du an ctia Cong ty.

e Bén canh duy tri phuong phap ban hang qua dai tac chién
lugc, PDR sé chu dong xay dung cac kénh ban hang méi
dé da dang hoa co hoi ti€p can thi trudng. Tir do, gitp
tang t6c do ban hang, kha nang kiém soat dau ra va thuan
loi hon trong viéc thu hoi dong tién ve.

e Ul tién phat trién manh cac du 4n c6 tinh sin sang cao
nhat, cac du an hién dang c6 strc cau I6n.

e  Tap trung vao cac san pham tuong thich cao véi nhu cau
thi truong, vi tri dep, phap ly hoan chinh dé tang co hoi
dugc thi trudng hap thu.

e Chuyén dich tir m& rong quy md tai san sang quan tri
danh muc du an dau tu. V6i béi canh thi trudng BDS van
dang trong qua trinh tai co ciu, thanh khoan cai thién
cham va chi phi vén can ki€m soat, viéc dua mét phan tai
san vé tién mat va trién khai du an theo cau trdc von gon
hon mang y nghia dai han. Huéng di nay duoc ky vong hd
tro muc tiéu phat trién bén virng, thay vi tang trudng dua
chti yéu vao mé rdng s& hiru.

2. D3i véi rui ro tir cic thi trudng trong di€ém ctia PDR

e Nang cao chat luong cua viéc nghién clru, phat trién,
déng gbi san pham phu hop véi thi hiéu, nhu cau thuc té
clia khach hang tai tirng thi trudong dia phuong.

e Theo dbi sat sao dién bién thj trueing dé phéi hop véi cac
don vi tu van xay dung gid ban, chinh sach ban hang phu
hop va linh hoat.

o  Tiép tuc ddy manh dau tu xay dung, hoan thién ha tang
va canh quan cta dy an KDC Bic Ha Thanh, nang cao trai
nghiém thuc té cho khach hang.

e D3 vai cac du an tai Dat Do va Con Dao, phdi hop chat
ché v&i don vi tu van dé hoach dinh chién lugc va chinh
sach ban hang phu hop, linh hoat, ddm bao tinh canh
tranh va phat trién cac sdn pham mang lai nhiéu loi ich
thiét thuc, uvu viét hon so véi cac cha dau tu hién hiru tai
khu vue.

e Tang cudng st dung dich vu tu van cho viéc phat trién san
pham, xay dung chién luoc ban hang...

NHAN DIEN RUI RO ool

Trong nam 2025 va du kién cho nam 2026, Cong ty thuc
hién nhiéu thuong vu gia tang quy dat, ma rong s6 luong
du an theo hinh th{rc mua ban va sap nhap doanh nghiép.
Bén canh dé, PDR cling chi dong tai co cau danh muc du
an, chuyén nhuwong mét sé du an dudi hinh thire chuyén
nhuong cé phan, theo chién luge da hoach dinh cho cac
doi tac phu hop.

BIEN PHAPUNGPHO - o .

e Ul tién sir dung dich vu tu van phap luat chuyén nghiép
lién quan dén cac hoat dong M&A ctia Coéng ty, bao gbm
hoat dong Cong ty mua lai cong ty/ du an khac va giao
dich chuyén nhuong du an/ céng ty con cho bén thr ba.

RUI RO LIEN QUAN DEN HOAT DPONG MUA BAN & SAP NHAP DOANH NGHIEP

e  Sirdung dich vu tu van thué tir cac don vi ¢é nang luc cho
viéc xac dinh nghia vu thué va tai chinh cé lién quan tu
giao dich chuyén nhuong ¢ phan, danh gia lai tai san khi
mua ban & sap nhap doanh nghiép.
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RUI RO VE TRUYEN THONG

NHANDIENRUIRO oo

1. RUi ro truyén thdng dén tir dai ching:

Trong b&i canh truyén théng s6 phat trién manh, khéi lwong
théng tin va téc dé lan truyén ngay cang Ién. DU cdng tac
ki€ém duyét da duoc ting cudng, cac ngudn tin thiéu xac thuc
van ton tai va cé thé tao ra nhirng ludng du luan bat loi.

Dai véi doanh nghiép bat dong san niém yét nhu PDR vén
nhan dugc su quan tam cao tir thi trwdng va cdng ching thi
nguy co trd thanh tam diém cda théng tin nhiéu loan hoic
cac hoat déng truyén théng mang dong co khéng tich cuc 13
rat dé xay ra. Diéu ndy c6 thé lam gia ting rai ro vé uy tin néu
khong duoc quan tri va xtr ly kip thoi.

BIEN PHAP UNGPHO oo

1. Dai véi rui ro truyén thong dén tir dai ching

e Tang cudng hé théng giam sat thong tin va theo doi thi
trudng, 13ng nghe coéng luan, phat hién nhanh cac tin hiéu
khung hoang, tir dé chu dong trién khai phuong an xtr ly
phu hop.

e Nang cao nang luc trng pho khiing hoang truyén thong
va ludn sdn sang nhan su (rng phé véi cac tinh hudng
khan cap, giam thiéu tac dong tiéu cuc tir cac cudc khing
hoang truyén thong.

e Trién khai hoat déng truyén théng - ti€p thi theo ké
hoach bai ban, c6 muc tiéu cu thé va kich ban du phong,
bao dam tinh linh hoat truéc nhirng bién dong cua thi
trudng va moi trudng truyén thong.
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2. Rui ro truyén théng dén tir khach hang, c6 déng, nha
dau tu, bén hiru quan:

e Khach hang gap khé khan trong viéc ti€p can cac thong
tin chinh théng vé du an, san pham, chuong trinh/ chinh
sach ban hang cua Coéng ty.

o C8doéng - NDT cé thé khéng ti€p can duoc théng tin
mot cach day dua, kip thoi hoac tiép can théng tin khéng
chinh théng, suy dién tir ngudn khac; tir dé 1am suy giam
niém tin ctia cac bén déi vai trién vong tang trudng va
phat trién bén virng ctiia PDR.

e Cac bén hiru quan néu khong duoc cung cap thong tin
day du, pht hop véi méi quan tdm cta ho ¢6 thé dua ra
nhirng danh gid chua toan dién vé hoat déng, hiéu qua
quan tri va dinh huéng phat trién cha Cong ty.

2. D3i vai ri ro truyén théng dén tir khach hang, ¢
ddéng, nha dau tw, bén hiru quan

e Ul tién phan bé ngan sach cho cac kénh truyén théng co
kha nang tiép can ding nhom déi twong muc tiéu, bao
dam thong tin dugc truyén tai hiéu qua va nhat quan.

e Hoat déng giao ti€p vdi c6 déng va nha dau tu dugc duy
tri thwong xuyén théng qua cac kénh chinh théng nhu:
Website Cong ty, Ban tin Nha Dau Tu, Hop thu dién tur
info@phatdat.com.vn, Email ctia nhan su phu trach cong
tac IR, cac giai dap va trao déi truc tiép véi c6 dong -
NDT tai cudc hop DHDCD thudng nién, gap gd truc tiép/
livestream gap g& nha dau tu,...

e DGi vdi can bd nhan vién Cong ty, cac chinh sach nhan su
va théng tin lién quan dén ngudi lao déng duoc truyén
théng day du théng qua Ban tin ndi bd, Hoi nghi van hoa
doanh nghiép va cac buéi déi thoai vai Ban Lanh dao.

e  Truyén théng day du va kip thai cac théng tin vé chinh
sach nhan su va cac thong tin khac vé lao déng dén toan
thé nhan vién cta Céng ty théng qua cac ban tin néi bo,
héi nghi ngudi lao ddng, cac budi néi chuyén cua lanh dao
cap cao...

e  Chua déng cung cap théng tin day du, pht hop dén cac
bén hiru quan khac nhu khach hang, nha cung cap, co
quan quan ly Nha nudc... théng qua van ban, thu trao déi,
bao cdo/cdng bé thdng tin dugc phé duyét.

RUI RO VE TAI CHINH

NHANDIENRUIRO oo,

1. Rui ro tir kinh té, tai chinh vi mé:

Nam 2025, Viét Nam ki€m soat hiéu qua lam phat, gitr chi

s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan & mdrc 3,31%, dat muc tiéu
Quéc hodi dé ra. Tuy nhién, lam phat ndm 2026 van tiém an ap
Iwc tang trong béi cdnh d6 mé 16n clia nén kinh té Viét Nam,
dudi tadc déng cua cung tién ting manh thoi gian qua, chi phi
dau vao ting va su gia ting cla téng cau. Mot s6 yéu té rui ro
c6 thé ké dén nhu tinh hinh cing thing dia chinh tri kéo dai,
thién tai va bién d6i khi hau cling cé thé lam gian doan chubi
cung rng quéc té, dic biét 1a d6i véi thuc phdm va hang hoéa
thiét yéu.

Trén thé gidi, gia kim loai, vat liéu xay dung va dau vao cong
nghiép van & mirc cao. Nhirng dién bién kho ludng vé gia
nang luong, nguyén nhién liéu va hang hoa toan cau cling

vai chi phi van chuyén va hau can quéc té cao co thé tiép tuc
dé nang |én chi phi san xuat va gia san pham. Nhirng ap luc
nay co thé anh hudng tiéu cuc dén hoat ddng san xuat kinh
doanh, xuat nhap khau va sirc mua trong nuwéc trong thai gian
tai.

Ngan hang van 1a kénh din vén quan trong nhat ctia nén kinh
té Viét Nam. V&i nhu cau vén I1&én dé dap rng muc tiéu tang
trudng kinh té€, nhiéu t6 chirc du bao mat bang I3i suat sé
tang nhe trong nam 2026.

BIEN PHAP UNGPHO oL

1. D6i vai rai ro tir kinh t€, tai chinh vi mé:

e Padang hda ngudn huy dong vén dé cé nhiéu co hoi tiép
can va lura chon déi tac uy tin, cé ngudn tai chinh manh va
0 lai suat tai trg von thap/hop ly.

e Theo doi va linh hoat tai cau truc tai chinh thong qua hinh
thirc huy déng vén tir nhirng kénh khac, hop tac tai chinh
VGi cac t6 chire 16n trong va ngoai nuéec...

e Phat trién cac san pham phu hop va&i nhu cdu va kha ning

tai chinh cta phan khic khach hang muc tiéu ctia Cong ty.

2. Rui ro tai chinh tir dac thu ctia nganh BDS:

Theo nhan dinh cta nhiéu chuyén gia, thi truong bat dong
san dang budc vao giai doan tai cau tric sau, mat bang lai
suat con nhiéu bién déng va dong vén dau co bi siét chat.

Trong thoi gian gan day, Chinh phu da yéu cau Ngan hang
Nha nudc c6 chinh sach, bién phap quan ly, kiém soat rui ro
déi véi tin dung BDS. Nhiéu t6 chirc tai chinh va chirng khoan
du bdo méi truong 13i suat nam 2026 sé khong con thuan loi
cho nganh BDS khi mat bang 13i suat duoc du bao sé ting.
Trong giai doan dau nam 2026, nhiéu ngan hang lén da diéu
chinh tang 13i suat cho vay mua bat dong san, [én mdc 12 -
14%/nam.

Trong boi canh dé, nhu cau vay mua bat dong san nhiéu kha
nang cham lai so v&i giai doan trudc, phan anh sy than trong
hon cla ca phia chi dau tu va ngudi mua nha. Dong thoi, chi
phi vén tang trd lai khién sirc mua trén thi trudng dan chuyén
tlr yéu t6 “wu dai lai suat” sang “kha nang chi tra thuc cta
ngudi mua”, qua dé gép phan dinh hinh lai nhip phuc hoi theo
hudng bén virng hon trong giai doan t&i. Nguén cung bat
dong san tang va su gia tang cla lai suat cho vay bat dong san
khién gid bat déng san so cap cé thé sé diéu chinh giam nhe
trong ndm 2026 (c6 thé dén tir co ché thanh toan thuan loi
hon cho ngudi mua, bén canh mdrc gi am gid ban truc tiép),
sau khi tdng manh trong nam truéc.

Bén canh dd, thoi gian thu héi cdng ng ban hang, chuyén
nhuong c6 phan cdng ty du an cta doanh nghiép BDS
thudng kéo dai, gay strc ép 1én ké& hoach tai chinh ngan han
cua Cong ty.

2. Déi véi rti ro tai chinh tir dic thu ctia nganh BDS

e Rasoat & co cau lai danh muc du an, thoai von khoi mot
s6 du an co hiéu qua kinh té khéng cao, tap trung dau tuw
xay dung va ban hang cac du an cé phap ly hoan chinh, cé
vi tri t6t va mirc gid hop ly, phuc vu nhu ciu & thuc dé co
thé sém mang lai ngudn thu 8n dinh cho Céng ty.

e Xc tién viéc chuyén nhugng vén dau tu tai mot s6 du an
giau tiém nang cho cac nha dau tu chién lugc co tiém luc
tai chinh manh dé tang cudng ngudn thu.

¢ D3y manh thu héi cdng no' ban hang, cong no chuyén nhuong
cac khoan dau tu tai chinh va cac khoan phai thu khac.

e Tang téc dd quay cta dong tién bang cach trién khai duw
an vai tdc doé cao, dua san pham ra thj trudng & thoi diém
tét nhat dé thu vé dong tién sém nhat.

e Tang cudng lién két véi cac ngan hang, dinh ché tai chinh
c6 tiém luc manh, |3i suat tét, cé chinh sach wu dai va hoé
tro t6t déi vai Cong ty va khach hang vay vén mua san
pham bat déng san clia Cong ty.
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RUI RO VE HE THONG TAI LIEU QUAN LY & CONG NGHE THONG TIN

NHANDIEN RUIRO - o

1. RGi ro CNTT tir méi trrong hoat dong:

Xu huéng chuyén déi sé va su thay ddi nhanh chéng clia cong
nghé da va dang lam phat sinh nhiéu rdi ro CNTT nhu: nhirng
van dé vé an ninh mang; cac thong tin quan trong, nhay cadm
bi ro ri ra bén ngoai, théng tin bi sir dung bat hop phap hoic
khong theo quy dinh cta Cong ty...

BIEN PHAPUNGPHO .. ..

1. D6i véi rai ro CNTT tir méi trwdng hoat déng

e Tang cudng quan ly va kiém soat cac rdi ro vé an ninh
mang: b6 sung/hoan thién cac quy dinh néi bo vé an toan
hé théng, an toan théng tin; sir dung phan mém diét virus
¢6 ban quyén va duoc cap nhat thudng xuyén...

e  Gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh phap luat va quy dinh

clia Cong ty vé an toan théng tin, bao vé dir liéu cd nhan...

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

2. Rui ro tir hé théng tai liéu quan ly va hé théng CNTT
hién hiru ctia Cong ty:

V&i boi cdnh PDR d3 duwa vao van hanh phan Ién cac phan hé
chinh cuia hé théng ERP, yéu cau vé tinh chinh xac, day da va
s3n sang cla s6 liéu 1am co s& cho viéc ra quyét dinh quan trj va
van hanh, nhu ciu thuc hién cac nghiép vu, phé duyét va kiém
soat bang hé théng CNTT tang 1én da lam tiém an nhiéu rui ro
trong qua trinh van hanh. Mét s6 rai ro c6 thé phat sinh nhu:

e  Hé théng tai liéu quan ly khdng dap (ng duoc/dap
irng khéng day da yéu cau kiém soat, diéu hanh khi thi
trudng BDS sbi dong trd lai.

e Dirliéu ghi nhan vao cac chuong trinh khéng dugc kiém
s0at phu hop. Cac chét kiém soat tu dong clia phan mém
chua duogc khai bao/cai dat mét cach day da va chinh
Xac.

e Cac chuong trinh &rng dung khéng dap (rng day du tinh
san sang, bi mat dir liéu, khéng cap nhat duoc tinh nang
méi va/hoic cac ban va 16i...

2. Dai véi rti ro tir hé théng tai liéu quan ly va hé théng
CNTT hién hiru cta Cong ty:

e BG sung nhan su cho phong Hé théng quan ly. Tang

cudng cong tac ra soat, cap nhat hé théng tai liéu quan ly.

e Tang cudng kiém soat viéc phan quyén truy cap va sur
dung trén cac hé théng, phan mém quan trong ctia Céng
ty. SUr dung tuong Ilra trén ca phan cirng va phan mém
dé kiém soat viéc truy cap hé théng tir bén trong Ian bén
ngoai Cong ty.

e  Sirdung phan mém c6 ban quyén. Phéi hgp chat ché véi
nha cung cap chuong trinh phan mém dé sir dung c6 hiéu
qua cac géi hd tro, bdo hanh, cap nhat cac ban stra 16
chuong trinh (néu cé), khac phuc kip th&i cac 16i xay ra
trong qua trinh sir dung phan mém.

e Sao luu dir liéu ra thiét bi luu trir bén ngoai va bao vé dir
liéu da dugc sao luu thanh nhiéu tang/I&p khac nhau.

TiNH HiNH TUAN THU PHAP CHE

N3am 2025, céng tac xay dung va hoan thién phap luat tiép tuc dugc ddy manh. Theo d6, cac co quan nha
nuéc cé tham quyén da ban hanh nhiéu van ban quy pham phap luat nhdm hoan thién quy trinh xay dung

phap luat va giai quyét cac khoé khan, vudng mic trong thue tién ap dung.

Trudc nhirng thay déi, cAp nhat dé, PDR ludn chu dong thich (rng d€ dam bao dap (rng day dd cac quy

dinh phap luat lién quan, cu thé nhu:

Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14.

Luat stra d6i, b6 sung mot sé diéu cha Luat doanh nghiép s6 76/2025/QH15.

Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14.

Luat stra d6i, b6 sung mot sé diéu cha Luat chirng khoan, luat ké toan, luat kiém toan doc 1ap, luat ngan
sach nha nudc, luat quan ly, st dung tai sdn cong, luat quan ly thué, luat thué thu nhap ca nhan, luat

du trir quéc gia, luat xtr ly vi pham hanh chinh s6 56/2024/QH15.
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Théng tu sé 96/2020/TT-BTC.

Nghi dinh 245/2025/ND-CP stra d6i, b6 sung mét s6 diéu ctia Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay

31 thang 12 nam 2020 cla chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta luat chirng khoan.

Luat Kinh doanh bat dong san s6 29/2023.
Luat Nha & s6 27/2023/QH15.

Luat Dat dai s6 31/2024/QH15.

Thong tu 68/2024/TT-BTC.

Nghi dinh 65/2022/ND-CP vé viéc stra d6i, b6 sung mot sé diéu ctia Nghi dinh 153/2020/ND-CP va
Théng tu 76/2024/TT-BTC huéng dan ché do cdng bé théng tin va ché do bao cdo vé chao ban, giao
dich trai phi€u doanh nghiép riéng & tai thj trudng trong nuwdc va chao ban trai phi€u doanh nghiép ra

thi trudng qudc té.
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QUAN HE NHA PAU TU

GIA TANG GIA TRI CHO c® PONG

CAN BANG LO1 iCH NGAN HAN - CUNG CO NEN TANG DAI HAN

Trong nam 2025, PDR tiép tuc theo dudi cach ti€p can nhat
quan trong viéc gia ting gia tri cho c6 dong, khéng chi thdng
qua két qua kinh doanh, ma con qua viéc cing cé nén tang

tai chinh va duy tri chuidn muc quan tri minh bach. Trong béi
canh thi trudng con nhiéu bién dong, chién lvgc nay cho thiy
suw chuyén dich ré rang tir ting trudng theo quy mé sang nang
cao chat lugng néi luc va gia tri dai han.

Mbét diém nhan quan trong |2 viéc PDR thuc hién chi tr3

6 tire bing c6 phiéu cho c6 déng hién hiru. Theo dé, ngay
dang ky cudi cung dé thuc hién quyén nhan cé tic 1a ngay
05/08/2025, v&i hinh thirc phat hanh c¢6 phiéu tir ngudn
loi nhuan sau thué chua phan phai. Céng ty da phat hanh
72.574.296 c6 phiéu, twong (rng téng gia tri theo ménh gia
khoang 725.742.960.000 doéng, véi ty 1é 100:8 (c6 dong s&
hiru 100 c6 phiéu duoc nhan thém 8 ¢ phi€u méi). S6 ¢
phiéu phat hanh thém khéng bi han ché& chuyén nhuong.

Viéc lua chon chi trd c6 tirc bang c6 phiéu trong giai doan
hién tai phan anh ré cach ti€p can can bang ctia PDR giita viéc
dam bao quyén loi c6 déng va duy tri ngudn luc tai chinh cho
tang trudng dai han. Théng qua do, lgi nhuan duoc gilr lai va
tai dau tu vao doanh nghiép, déng thai gia tang von diéu 1€ va
quy mé vén chu s& hiru - nhirng yéu t6 nén tang dé nang cao
murc d6 tu chd tai chinh va kha ning trién khai cac chién luoc
dau tu trong chu ky tiép theo.

1141 W& 08

O géc dd nha dau tu, chinh sach nay mang lai hai tac dong
dong thai. Thir nhat, c6 dong tiép tuc dugc huédng loi tir két
qua kinh doanh théng qua viéc gia ting s6 luong ¢ phi€u n3m
gilr. Th& hai, gia tri dau tu duoc cing c6 thdong qua viéc nang
cao nang luc tai chinh va tiém ning tang trudng dai han cla
doanh nghiép. Day la cach tiép can tao gia tri mang tinh “dong
hanh”, thay vi chi tap trung vao loi ich ngan han.

Song song véi chinh sach c6 tirc, PDR ti€p tuc duy tri nguyén
tac minh bach va céng bang trong déi x{r v&i ¢d déng. Tat ca cd
doéng duoc dam bao ti€p can thong tin day du, kip thadi va binh
ding théng qua cac kénh cong bo chinh thirc. Cac quyét dinh
lién quan dén quyén lgi ¢d déng duoc thuc hién theo ding
quy trinh, ddm bao tinh minh bach, nhat quan va phd hop véi
cac chuan muc quan tri tot.

Nhin téng thé, ndm 2025 khéng chi 1a ndm PDR thuc hién
nghia vu vai c6 déng, ma con 13 giai doan Céng ty chd dong
nang cap cach thirc tao gia tri c8 déng - tir phan phéi loi
nhuan sang cling ¢d gia tri noi tai. Day chinh 12 nén tang dé
PDR budc vao chu ky phat trién mai véi cau tric tai chinh
virng hon, nang luc dau tu manh hon va trién vong tang
trwdng dai han ro rang hon.

o BéNG V0N w 28

i v TG o L

TU'DUY MO - TAM CAO MOI

NEW MINDGSET « NEW HEIGHTS
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CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

cO TUC 2025 (CO PHIEU)

1. C6 tirc bang c6 phiéu duoc thuc hién ding ké hoach

phathanh 72.574.296 cs pnic,

téng gia tri theo ménh gia khoang 725.742.960.000 dong,

tyle 100:8.

2. Tang gia tri cd dong theo huéng dai han

Loi nhuan gitr lai dugc chuyén héa thanh von diéu I€, dong thdi cling ¢d von chii sé hitu va nang cao

noi luc tai chinh.

3. Can bang giira quyén loi c6 déng va chién lugc tang truéng

Chinh sach c6 tirc duoc thuc hién theo huéng bao vé quyén loi cd dong nhung van duy tri ngudn luc

cho dau tu dai han.

4. Minh bach - céng bang - nhat quan

Moi quyét dinh lién quan dén quyén Igi c6 déng dugc thuc hién ding quy trinh, véi nguyén tic cong

b6 théng tin day dd, binh ddng va cé trach nhiém.

Gia tang gia tri co dong
khoéng chi 1a phan phoi loi
nhuan, ma la ciing co nodi

lwe tai chinh va tao nén tang

cho tang trudng dai han.
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SU KIEN IR TIEU BIEU TRONG NAM

LIVESTREAM DOI THOAI VI NHA PAU TU

Ngay 28/02/2025, PDR d3 t6 chirc chuong trinh Déi thoai
v&i Nha dau tu - chu ky ban nién theo hinh thirc truc tuyén.
Pay 13 hoat dong IR tiéu bi€u dau ndm 2025, thé hién tinh
than cong khai, minh bach va chi dong d6i thoai ciia Coéng ty
véi nha dau tu.

Tai chuong trinh, Ban Lanh dao da cap nhat két qua hoat dong
nam 2024, giai doan danh dau qua trinh tai ciu trdc toan dién
va cling c6 nén tang tai chinh. Doanh thu thuan dat 2.017 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 522,8 ty dong; téng tai san tang
14,5%, 1én 24.116 ty dong. Dong tién dugc kiém soat chat
ché théng qua viéc thu hoi hon 1.000 ty déng cong no'va
trién khai 16 trinh tat toan cac khoan phai thu theo k€& hoach,
tao tién dé virng chic cho chién luvgc ting truéng trong giai
doan tiép theo.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Budc sang nam 2025, PDR tap trung trién khai va mé ban cac
du an trong diém nhu Khu nha & Phirc hop Cao tang Thuan
An 1 va 2, Quy Nhon Iconic va Q1 Tower... Cac du an duoc
phat trién trén co s& phap ly minh bach, quan tri rai ro chat
ché va dinh huéng phi hop véi nhu ciu thi trudng nhdm
nang cao hiéu qua ban hang va cai thién dong tién bén virng.

Trong boi canh thi trudng bat dong san phuc hoéi theo huéng
chon loc, PDR xac dinh trong tam 13 phat trién quy dat chién
lwoc, cing ¢ nang luc tai chinh va duy tri chién lugc ting
truang than trong, bén virng. Tai suw kién, Cha tich HDQT
Nguyén Vin Dat khang dinh cam két tao 1ap gia tri dai han
cho khach hang, nha dau tu va c6 dong trong chu ky phat
trién mai cua thj trudng.

DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN: TU' DUY MSI - TAM CAO MO

Sang ngay 27/06/2025, PDR té chirc thanh céng DHDCD
thudng nién nam 2025 tai sanh Lotus, Khach san Rex, phudng
Sai Gon, TP.HCM. Dai héi da théng qua nhiéu ndi dung quan
trong vé két qua hoat dong nam 2024, chién luvgc phat trién
nam 2025, khang dinh quyét tam manh mé ctia doanh nghiép
trong hanh trinh buéc vao chu ky tang trudng mai.

N3m 2024, trong bai canh thij trudng bat déng san con nhiéu
bién déng, PDR duy tri hoat déng &n dinh nh& chién lugc diéu
hanh linh hoat va nang luc tai cau trac hiéu qua. Céng ty da
phat hanh thanh céng hon 34 triéu cé phiéu dé hoan déi ng
vay, tuong duong gia tri 30 triéu USD, qua do cai thién ciu truc
tai chinh va giam ap luc ng. Dong thoi, doanh nghiép mé rong
quan hé hop tac chién lugc véi cac déi tac nhu Realty Holdings,
Thanh Binh Phi My, Big4 va G.Empire - Mai Viét Land nham
gia ting ngudn luc va phat trién cac du an quy mé I6n.

Qua do, tiép tuc khang dinh vi thé trén thj trwong thong qua
nhiéu giai thudng uy tin nhu Top 10 Céng ty Bat déng san Uy
tin ndm thr 5 lién tiép, Sao Vang Dat Viét nam 2024, VNCG50
va danh hiéu Nha tuyén dung yéu thich 2024.
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MO DAU

GAP MAT CAC CHUYEN GIA PHAN TiCH - ANALYST MEETING LIVESTREAM GAP G& NHA DAU TU

Dau thang 06/2025, PDR t6 chirc su kién gap g& véi cac dai Ngay 29/01/2026, PDR tiép tuc té chirc chuong trinh livestream gip g& nha dau tu theo chu ky ban nién :CE
dién dén tlr hon 20 quy dau tu, t6 chirc tai chinh va cong ty Vv&i si tham gia ctia Chu tich HDQT Nguyén Van Dat va Téng Giam déc Bui Quang Anh Vii. Chuong trinh Au
chirng khoan hang dau Viét Nam. do 6ng Huynh Minh Tuan, Nha sang lap Cong ty C6 phan Tu van Dau tu va Quan ly Tai san FIDT, dan dt. g
(e}
[G]
Tai su kién, Cha tich HDQT Nguyén Van Dat da cap nhat két Tai buéi d&i thoai, Ban Lanh dao PDR cap nhat tinh hinh hoat dong kinh doanh, 1am ré k& hoach nam 2026 wé
qua kinh doanh d3 dat duoc, dong thai chia sé dinh hudng va dinh huéng chién luoc giai doan 2026 - 2030. N6i dung trao déi tap trung vao cac van dé duoc nha dau
phat trién dai han cta Céng ty trong giai doan sap tdi. tu quan tdm gém chién lugc phat trién, két qua kinh doanh, hoat déng ban hang, chinh sach c6 phiéu va c6
tlre, cuing danh muc du &n. Cac cau hoi duoc giai dap truc ti€p, minh bach, qua dé cing ¢6 niém tin déi vai
N6i dung thu hat nhiéu su quan tdm clia cadc nha dau tu la nang luc trién khai va dinh huéng dai han ctia Cong ty.
chién lugc phat trién va mé rong quy dat. Thai gian qua, PDR )
trién khai linh hoat nhiéu phuong thirc ti€p can va phat trién Ban Lanh dao PDR khang dinh ké hoach nam 2026 va chién lugc 5 nam, giai doan 2026 - 2030 duoc xay @
quy dat, qua d6 nhanh chéng gia tdng quy mé s& hitu tai cac dung trén co s& than trong, bam sat dién bién thi trudng va da duoc cu thé héa bang 16 trinh hanh déng ré %
dia phuong trong diém nhu TP.HCM, Gia Lai va Da Nang... rang. Tir cudi ndm 2025, Céng ty chi ddng chuan bi ngudn luc théng qua tai cau tric, ting cudng ning luc g

Quy mé quy dat dat mdrc cao nhat ké tir khi thanh 13p, trong tai chinh, t6i wu dong tién, thic diy hoat déng M&A va mé rong quy dat tai cac thi trudng tiém ning.
dd néi bat 1 quy dat hon 500 ha tai khu vurc mé rong clia
TP.HCM sau sap nhap. Dinh hudng phét trién bén virng ti€p tuc dugc thé hién qua viéc ddng hanh cling chinh quyén TP.HCM trong
cac cong trinh phuc vu cong déng nhu Nha thi ddu Phan Dinh Phung va Trudng Tiéu hoc Binh Chuan 3, thé

hién cam két phat trién gan véi trach nhiém xa hoi va gia tri bén virng dai han cta PDR.

PDR 2025

[T J
I | | il.|| 1
] | Hl

|
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CHIEN LUOC 2026 - 2030
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TINH HINH THAY DOI - TANG VON CO PHAN

MO DAU

STT Nam Von diéu lé ban dau Vén diéu Ié ting Von diéu lé luyké  Hinh thirc ting vén CO CAU CO DONG
.on A7 , ” . Sg
1 2010 1.302.000.000.000 Niém yét chinh thirc DOITUGNG TV 16 (%) S5 Iurong c3 phiu S8 Iwong c3 déng %
T r Rio v E . A +71ACo = o
2 2015  1.302.000.000.000 65.099.710.000  1.367.099.710.000 S:r']t;) c6 tlc bang c6 phiéu, ty & 5%/ 1. TRONG NUGC 93,39% 931.821.874 50.484 0
o)
— a. Ca nhan 84,03% 838.481.010 50.415 P
Phét hanh thém c6 phiéu, ty 1& 02:01, 2 ’
3 2015  1367.099.710000 651000000000 2018099.720000 . AL E SR B L L b.T6 chue 9.35% 93.340.864 69
4 2017  2018.099.710.000 201.809.520.000 2.219.909.230.000 Tra c@ tirc bing c phiéu, ty 1é 05:01 2. NUGC NGOAI 6.61% 65.987.505 299
.018.099.710. .809.520. .219.909.230. ra cd tirc bang c6 phiéu, ty 1é 05: = Canhan 0.38% 3755166 255
5 2018  2.219.909.230.000 443.980.840.000 2.663.890.070.000 Tra c6 tirc biing c6 phiéu, ty & 05:01 b. T8 chirc 6,24% 62.232.339 44 2
Téng 100% 997.809.379 50.783 z
6 2019  2.663.890.070.000 612.689.650.000 3.276.579.720.000 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty Ié 100:23 E
<
2 2, S N o 2 1A o P @
7 2019  3.276.579.720.000 - 3.276.579.720000 2¢Ot bdng tien mdt, ty I¢ 12%/Co R .
phiéu 5987 ios Nuérc ngoai
- - 299
8 2020  3.276579.720.000 425.949.150.000 3.702.528.870.000 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty Ié 100:13
9 2020  3.702.528.870.000 259.170.100.000 3.961.698.970.000 Tra 6 tirc biing & phiéu, ty Ié 100:07
10 2021  3.961.698.970.000 396.163.440.000 4.357.862.410.000 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty Ié 10:1 g
o)
11 2021  4.357.862.410.000 509.856.750.000 4.867.719.160.000 Tra c6 tirc bsng c6 phiéu, ty Ié 1.000:17 =
12 2021 4867719160000 60.000.000.000  4.927.719.160.000 ©nathanh co phiéu theo chuang trinh lua
chon nguoi lao dong
13 2022  4.927.719.160.000 1.788.743.030.000 6.716.462.190.000 Tra c8 tirc bing c6 phiéu 1000:363 i
14 2023 6716462190000 671.646210000 7.388.108.400.000 | nathanhthém co phiéu, gid phat hanh B
10.000 dong/co phiéu Trong nuréc Trong nuéc e
Phat hanh thém 134.329.243 c6 phiéu, gia 791821874 50.484 S
15 2024  7.388.108400.000 1343292430000 8731400830000 Tt P U S D $6 lwong c8 phiéu 56 lwong ¢6 dong 3
Phat hanh 34.095.000 cé phlél.l dé hoan @ Trong nuée Nudre ngoai @ Trong nudc Nudérc ngoai g
16 2025  8731.400.830.000 340.950.000.000 9.072.350.830.000 90i N9 Vvoigid hodn doi 20.000 dong/ co
phiéu, ménh gia co phiéu la 10.000 dong/ , o
¢ phiéu CO CAU CO bONG =
Phat hanh 72.574.296 c6 phiéu phé théng g
> ~ ’ ~ ~ on ~ ,o 4
17 2025  9.072.350.830.000 725.742.960.000 9.798.093.790.000 d& chi tra c6 tirc cho c8 dong hién hitu véi &
ménh gia 10.000 déng/cé phiéu o , o E
S6 ¢6 phan Co6 dong Tong Co phan z
Phat hanh 18.000.000 c& phiéu phé théng g
an vién cua Cé Loai T Pén S6 luwong c6 dén Ty lé S6 lwong c6 phan Ty lé o)
18 2025  9.798.093.790.000 180.000.000.000 9.978.093.790.000 :rf°h"|"a" pone Cong .t}' thg‘f chuong ' ne & v ngcop Ve 2
rr']’lt h%“"; 1%"0‘;) 5’;}?”";‘ f°h_?,"g voi gia 1 >0 100 8.171 16,09% 387.747 0,04%
phat fianh ~B.0LF dOng/co phreu 2 > 100 1.000 15.882 31,27% 8.119.602 0,81%
3 > 1.000 5.000 14.928 29,40% 38.738.656 3,88% z
I
4 > 5.000 10.000 4.921 9.69% 36.904.106 3,70% g
5 > 10.000 50.000 5.446 10,72% 117.347.843 11,76% o
6  >50.000 100.000 755 1,49% 54.890.919 5,50% IS
o
7 >100.000 500.000 559 1,10% 113.985.506 11,42%
8  >500.000 121 0,24% 627.435.000 62,88%
Téng 50.783 100% 997.809.379 100%
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KHAI QUAT VE TiNH HINH cO PHIEU PDR

TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, dién bién c6 phi€u PDR chiu tac dong dan xen gilra b6i canh vi mé toan cau, chinh sach diéu hanh trong nuéc
va cac yéu t6 noi tai ctia doanh nghiép. Nhin chung, dién bién gia c6 phiéu cé thé duoc chia thanh 4 giai doan chinh, phan anh ré

chu ky tdm ly va dong tién trén thi trudng ching khoan.

Tir thang 01/2025 dén thang 3/2025:
Giai doan tich lGiy - hinh thanh ky vong
Giai doan dau nam 2025, thi treong chirng khoan Viét Nam
duy tri trang thai quan sat va tham do khi cac chinh sach hé
trg tang trudng va thao g& phap ly cho nganh bat déng san
ma&i & giai doan khai ddong. Trong bdi canh dé, dong tién trén
thj trudng nhin chung van duy tri su’ than trong, wu tién chd
dai sy ré rang hon tir méi trudng vi mé va tién do thurc thi
chinh sach.

C6 phiéu PDR trong giai doan nay chd yéu dao déng trong
bién do6 hep, phan anh trang thai tich Iy cta thi truong. Cac
théng tin tich cuc tir hoat dong kinh doanh b3t dau duoc ghi
nhan, dac biét la viéc du &n Quy Nhon Iconic (giai doan 1)
dugc hap thu toan bé va cac du an Thuan An 1 & 2 tién gan
cac méc phap ly quan trong. Tuy nhién, nhirng yéu té nay chu
yéu déng vai tro hinh thanh ky vong ban dau, trong khi tam ly
nha dau tu van duy tri su than trong, chd doi su ré rang hon tir
mai trudng vi mo va tién dé thuc thi chinh sach.

Tur thang 05/2025 dén gilra thang
10/2025: H6i phuc manh - tai dinh gia

Tir dau thang 5/2025, khi cac rai ro vi mé toan cau dan lang
xuéng va moi trudng chinh sach trong nuwée 6n dinh hon, tam
ly thi truong ghi nhan sy cai thién ro rét. Ky vong nang hang
thi truong chirng khoan Viét Nam tré thanh mot déng luc
quan trong, hé trg dong tién va trién vong trung han cua thi
trudng. Trong béi canh do, dong tién cé xu hudng quay trd lai
cac c6 phiéu cé nén tang co ban va trién vong rd rang, trong
dd c¢6 nhéom bat ddng san s& hiru quy dat sach va tién do phap
ly tich cuc.

C6 phiéu PDR budc vao chudi hdi phuc manh, véi gia ting
dang ké tir vuing day, phan anh qua trinh tai dinh gia cta thj
trudng déi véi doanh nghiép. Déng luc dén tir viéc du an
Thuan An 1 hoan tat phap ly va du diéu kién ma ban. Bén canh
do, viéc phat hanh cé phiéu dé chi tra cé tirc cling gép phan
khang dinh dinh huéng can bang loi ich ¢6 dong va chién luoc
tai chinh dai han cta doanh nghiép, qua d6 cing cé niém tin
cua thi truong.

KET LUAN

Thang 04/2025: Diéu chinh manh do cu
s6c vi mo toan cau

Budc sang thang 4/2025, thi truong ching khodn Viét Nam
chiu tac déng tiéu cuc tir cac yéu t6 bén ngoai, dic biét 1a cang
thang thuong mai gia ting va cac bién phap thué quan méi

tlr My, lam day lén lo ngai vé tang trwdng kinh té toan cau.
Nhirng dién bién ndy nhanh chéng tac déng dén tam ly nha
dau tu, thic diy xu huéng phong tha va ap luc ban lan rong
trén toan thi truong.

Trong béi canh dé, c6 phi€u PDR ghi nhan nhip diéu chinh
nhanh va twong d6i manh. Dién bién giam gia trong giai doan
nay mang tinh phan (rng vi mé ngan han, khéng xuat phat

tlr su suy yéu trong hoat dong kinh doanh cét 16i ciia doanh
nghiép. Trai lai, day cling 13 thai diém PDR trién khai cac budc
tai cau truc tai chinh quan trong, bao gdbm hoan déi no vaéi Quy
ACA, hoan tat nghia vu tai chinh tai du an Thuan An 1 va m&
réong hop tac vai chinh quyén dia phuong, qua d6 cing cé nén
tang cho giai doan phuc héi sau dé.

Tir gitra thang 10/2025 dén cu6i nam
2025: Diéu chinh sau nhip tang - chiu tac
déng vimo

Sau nhip hdi phuc manh kéo dai, c6 phi€u PDR budc vao giai
doan diéu chinh trong nhirng thang cudi ndm 2025. Dién bién
nay dién ra trong béi cadnh chinh sach tin dung déi véi linh
vurc bat dong san van duy tri su than trong, dong tién trén thi
trudng cé xu hudng phan héa va tam ly nha dau tu chuyén
sang trang thai chon loc hon.

Mac du trong giai doan nay, PDR tiép tuc ghi nhan cac budéc

di chién lwgc mang tinh dai han, bao gom thoai vén mot s6

du an dé€ gia ting ngudn luc tai chinh, md rong quy dat 16i tai
TP.HCM, nhung gia c6 phi€u van chiu &p luc diéu chinh do anh
hudng tir béi canh vi mé va xu hudng chét 1o sau giai doan
tang manh. Diéu nay cho thay dién bién gia trong giai doan
cudi ndm phan anh nhiéu hon yéu té thi trudng chung, thay vi
suw thay d6i trong nén tang hoat déng ctia doanh nghiép.

Nhin chung, dién bién ¢ phiéu PDR trong ndm 2025 phan anh tuong déi sat chu ky cla thi trudng chirng khoan va bai canh vi
md trong nudc va qudc té tuy nhién mirc gia c6 phiéu cudi nam 2025 lai thap hon cudi 2024 cho thiy chua phan anh dugc hét

tiém nang hoi phuc va tang truéng cta doanh nghiép.

Céac nhip diéu chinh cht y&u mang tinh phan (rng truéc yéu t6 bén ngoai, trong khi chudi hdi phuc manh tir gitra nam cho thay thj
trwong da dan ghi nhan va tai dinh gid cac yéu t6 nén tang tich cuc clia doanh nghiép. Day 13 co s& quan trong dé dinh hinh ky
vong cho c6 phiéu PDR trong cac giai doan tiép theo, khi mdi tridng vi mé va chinh sach dan én dinh hon.
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BG6i canh vi mé va thi trwang chirng khoan:
nén tang cho chu ky ting truéng mai

Thi truong chirng khoan Viét Nam buéc vao nam 2026 véi
nén tang vi mé 6n dinh hon sau giai doan phuc héi 2024 -
2025, tao tién dé cho mét chu ky tang trugng bén virng hon.

Viét Nam duoc ky vong ti€p tuc ndm trong nhém cac nén kinh
té tang trudng nhanh nhat chau A, véi muc tiéu ting trudng
GDP dai han dugc xay dung dua trén:

e D3y manh dau tu cong.

e  Phat huy vai tré khu vye tu nhan.

e Duy tri dong vén FDI 6n dinh.

V&i tac dong bén ngoai, ky vong Cuc Dy trir Lién bang My

(Fed) chuyén sang chu ky néi léng tién té gilp:

e  Giam ap luc ty gia.

e Duy tri chi phi vén trong nuéc & mdrc hop ly.

e Tao diéu kién d€ NHNN tiép tuc diéu hanh chinh sach
tién té theo huéng hd tro ting trudng.

Tri€én vong nganh bat déng san: phuc héi
c6 chon loc - tai can bang bén virng

e Ni3m 2026 duoc ky vong la giai doan tai can bang cua thj
trudong BDS dan dung, trong béi canh:

Ha tang lién ving tiép tuc dugc diy nhanh, rit ngan thai
gian két néi gitta TP.HCM va cac do thi vé tinh.

Ngudn cung mdi cai thién, nhung phan héa ro rét theo
phan khuc.

Cau thi truong chuyén dich sang nhu cau & thuec.

e Vécung - cau:

Ngudn cung tang rd hon tir nam 2026, tap trung vao phan
khtc binh dan - trung cap.

Thi tredng dich chuyén manh ra cac khu vuc vé tinh nhu
Binh Duong (ct) , Dong Nai, Long An (ch), Ba Ria - Viing
Tau (cd).

e Ve gia ban:

M3t bang gia, dac biét tai TPHCM “méi”, duoc ky vong 6n
dinh va bén virng hon, khi phan khuc gia phu hop quay tré lai.
Bén canh dé, dinh huéng phat trién cac khu kinh t€, khu
coéng nghiép - céng nghé cao ti€p tuc tao luc diy cho BDS
tai cac dia phuong c6 lgi thé ha tang va wu dai thué.

Tri€én vong doanh nghiép PDR: buéc tién
m@i cta chu ky tang trudng

Cac du an trong diém tao dong luc giai doan 2026

Thuan An (TP.HCM):

e Thuan An 1: d3 hoan tat chuyén nhuong cho déi tac Nhat
Ban (Mitsubishi), da nhan 1.901,7 ty dong & dot thanh toan
dau tién.

e Thuan An 2: du ki€én chuyén nhuong trong ndm 2026 cho
cuing déi tac.

239 Cach Mang Thang 8 (TP.HCM):

e Nam 2026: hoan tat phap ly va khai cong xay dung.

o Q4/2026 - Q1/2027: du kién m& ban.

e Quy mé khu dat ~3.500 m?, t6ng mirc dau tu ~5.500 ty dong.

Quy Nhaon Iconic (Gia Lai):

e Muc tiéu hoan tat ban hang trong ndm 2026, qua dé ghi
nhan dong tién.

Serenity Phuéc Hai (TP.HCM):

o Dang hoan thién gidy phép xay dung dé trién khai.

Poulo Condor (Cén Dao - TP.HCM)

Han River (Da Ning)

Ngoai ra, con c6 du an La Pura: PDR truc tiép quan ly, du kién
hoan thanh trong 12 - 18 thang t&i.

Muc tiéu tai chinh & chién luoc dai han

e Muc tiéu lgi nhuan 2026: LNST du kién gap déi ndAm 2025
DPuoc xem 13 giai doan ndi luc tét nhat cia PDR.

Pobng thoi la diém khai dau clia chu ky ting trudng

2026 - 2030.

e Chién luwgc 2026 - 2030:

Xay dung trén nén tang than trong - thuc té€ - bam sat thi
truong.

Tap trung phat trién tai TP.HCM va Ddng Nai: PDR uu
tién cac thi trudng 16i, trong dé c6 khu Dong TP.HCM, noi
doanh nghiép s& hiru quy dat co vi tri chién lugc va hudng
lgi tir ha tang lién vang.

P3y manh M&A du an va ma rong quy dat tai thi trudng 16i.
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GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGUGI CO LIEN
QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY VO
co DONG LGN, NGUGI NOI BO, NGUGI CO LIEN
QUAN CUA NGUOI NOI BO

Théng tin chi tiét tai BCTC d3 kiém toan & phan sau ciia BCTN nay, dong thoi da duoc céng bé trén website chinh thirc cua
Céng ty tai Phatdat.com.vn, muc CO DONG/ BAO CAO TAI CHINH.

LUGCNG, THUGNG THU LAO VA CAC KHOAN LOI
iCH KHAC CUA THANH VIEN HPQT, BAN TGD VA
UBKT

Théng tin chi tiét tai BCTC da kiém toan & phan sau ctia BCTN nay, déng thoi da dugc cong bé trén website chinh thirc cla
Cong ty tai Phatdat.com.vn, muc cO DONG/ BAO CAO TAI CHIiNH.
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BANG THE DPIEM QUAN TRI CONG TY
KHU VUC ASEAN

W Tudntha Tudn tha mét phdn W Chua tudn thu

Cau No6i dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2025

hoi tuan tha

2024 2025

CAU HOI CAP 1

A. QUYEN CUA cO DONG

A1l Quyén co ban cta ¢ déng

A1.1  Codngty cé tra cb tirc (ky gilra va ky cudi hang nam) ] ] Ngay 27/06/2025, DHDCD da théng qua viéc chia
mot cach binh dang va kip thoi; nghia 13, tat ca c6 6 tirc bang c6 phi€u. Ngay 13/08/2025, Céng ty
dong duoc déi xtr binh ding va duoc tra trong vong 30 da hoan tat viéc phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc
ngay sau khi dugc (i) cong bd déi véi b tire gilra ky va va duoc UBCKNN théng qua Bao cao két qua phat
(ii) duwoc c6 déng thong qua tai cac cudc hop DPHDCD hanh theo Céng van s6 4355/UBCK-QLCB.
déi véi c6 tirc cudi nam? Trong trudng hop Coéng ty
coéng b6 phuong an chon lya chi tra c6 tirc c6 phiéu
(script dividend), Céng ty c6 tra cé tirc trong vong 60
ngay ké tir ngay céng bo hay khéng?

A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén
nhirng thay d&i quan trong cia Cong ty.

Cé déng c6 quyén tham gia:

A2.1  Siradi Quy ché cong ty? B B biui7olCT

A.2.2 Bi€u quyét phat hanh thém c6 phiéu? [ | [ | Diéu 17 DLCT

A.2.3  Chuyén nhuong toan bd hay phan I6n tai san cta céng n n biéu 17 BLCT
ty, dan dén viéc ban cong ty?

A3 Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai
DHDCD, va phai dugc théng tin vé quy dinh hop Dai
hoi déng c6 dong, bao gdm ca thu tuc bi€u quyét.

A3.1  C&déng co co hdi, thé hién bai ndi dung trén chuong
trinh nghi su, théng qua thu lao (phi, thi lao, cac hinh H H
thirc quyén loi hién vat hodc cac béng 16¢ khac) hodc Tai DHDCD thudng nién ctia PDR, Quy ché bau clr
moi khoan ting thu lao cho thanh vién/uy vién Hoi déu c6 quy dinh thé |é bau clr rd rang d6i vai viéc
dong Quan tri khéng diéu hanh? bau thanh vién HDQT, phu hop véi quy dinh cla

A.3.2  Cdngty co cho phép cé déng khong c6 quyén kiém m m Lf{at D(A?adnﬂh ngdfllep& NgolaJ raI:aAl DC:_LDISP thu’dng'
tri? ? : : ’

- - — - - thi lao va tién thuang ctia HDQT mét cach minh

A.3.3  Congty cd cho phép co dong bau chon tirng thanh [ | Bl bach. Cic ndi dung cau hai, tra 16i clia c6 dong déu
vién/uy vién Hoi dong Quan tri? dugrc ghi nhan mét cach day dd tai Bién ban hop

A3.4  Codngty cé cdng bd thu tuc biéu quyét dugc str dung DHDCD.
trudc khi cudc hop tién hanh? " N

A.3.5  Bién ban hop BPHDCD méi nhat c6 ghi nhan ring c6
déng c6 co hoi dat cau hoiva cauhoi cing cautraloi I
c6 dugc ghi nhan?

A.3.6  Congty cé cong bd két qua bau chon bao gom sd m m Bién ban cudc hop DPHDCD thudng nién cia PDR
phiéu théng qua, phan déi, va phiéu tréng cho mdi noi c6 néu chi tiét ty 1é tan thanh, khong tan thanh va
dung du thao 13y y kién cta DHDCD gan nhat? khéng co y ki€n thdng qua cho bi€u quyét theo

tirng ndi dung |ay y kién clia cudc hop

A.3.7  Codngty cé cong bé danh sach thanh vién HDQT tham B B
du DHDCD gan nhat?

A.3.8  Céngty co cdng b6 ring tat ca thanh vien HDQT va IB":Em b?n C;?thgﬁ DH:?;D t:ué‘nanJrl)én;l]? $2;
TGD/Giam déc Diéu hanh (néu TGD/Giam déc Digu W @ 'voncongbddanh sach thanh vién HDQT va
hanh khong phai 1 thanh vien HDQT) ¢6 tham du tham dur cudc hop
PHDCD gan nhat?

A.3.9  Coéngty cé cho phép biéu quyét vang mat? Nam 2025, PDR chi t6 chirc cho c6 dong/ngudi

duoc Gy quyén cta ¢ déng biéu quyét truc tiép,
PDR sé xem xét b6 sung cac hinh thirc biéu quyét
khac cho cac nam sau

Cau No6i dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2025

hoi tuan tha
2024 2025

A.3.10 Céng ty sir dung hinh thirc bi€u quyét can clr theo s6 ] ] C6 dong biéu quyét cac van dé tai cudc hop theo
phiéu biéu quyét clia c6 déng (khéng phai bang cach tirng khoan muc bao cdo/td trinh bang “Thé biéu
gio tay) doi véi moi nghi quyét tai DHDCD méi nhat? quyét” theo tirng y ki€n biéu quyét (tan thanh,

khéng tan thanh, khdng cé y kién).

A.3.11 Céngty c6 cdng bé viéc da bé nhiém mot bén doc 1ap PDR chi dinh Phé ban KTNB va mét ¢6 déng nhé
(kiém tra, giam sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé [ | [ | |é khéng phai 13 ngudi dang lam viéc cho cong ty
dém va/hoic tham dinh phiéu bau tai DHDCD? tham gia Ban kiém phiéu va dugc théng qua tai

cudc hop BPHDCD thudng nién nam 2025

A.3.12 Cdngty c6 cong bé cong khai vao ngay 1am viéc ti€p Bién ban va nghi quyét cuéc hop DHDCD thuong
theo két qua bi€u quyét dai véi tat ca nghi quyét trong L L nién duoc cong bo trong vong 24h.
DHDCD gan nhat?

A.3.13 Cong ty c6 thong bao cudc hop DPHDCD thudong nién u u Dai véi cude hop DPHDCD thuong nién 2025, PDR
va cuéc hop DHCD bat thudng trudc t6i thiéu 21 glri thu moi hop vao ngay 30/05/2025 va cubc
ngay? hop dién ra vao ngay 27/06/2025.

A.3.14 Codngty co cung cdp co sd, thong tin va giai trinh Cong ty c6 t& trinh chi tiét cho méi muc trong Du
cho méi muc trong du thao nghi quyét can duoc c6 [ | [ | thao nghi
déng thong qua trong thong bao vé DHDCDY/ tai liéu quyét dugc dang tai trong muc Tai liéu DPHDCD
DHDCD/Du thao va/hodc cac bao cdo dinh kem? thudng nién

2025 tai website Cong ty
Link tham khao: https:/www.phatdat.com.vn/
tai-lieu-co-dong

A.3.15 Cé& déng co6 dugc cho co hdi dé déng gop (cac) van PDR c6 mau phiéu kién nghi vé chuong trinh cudc
dé thao luan vao trong chuong trinh nghi su ctia [ [ hop duoc dang tai trong muc Tai liéu DPHDCD
DHDCD? thudng nién 2025 tai website cong ty. Tai cudc

hop DHDCD thudng nién, c6 déng sé tham gia
phan thao luan va déng gop cac y kién va cac noi
dung nay dugc thé hién chi tiét trong Bién ban hop
DHDCD.

A4 Thi treong giao dich thau tém cong ty phai duoc
phép hoat dong mot cach hiéu qua va minh bach.

A4.1  Trong cac trudng hop sdp nhap, mua lai va/hodc thau Nam 2025 PDR khéng phat sinh trudng hop nay.
tém can duoc ¢ déng théng qua, thanh vién/uy vién [ | [ |
HDQT clia Céng ty dugc dé nghi cé bé nhiém mét bén
doc lap danh gia su hop ly cla gia giao dich sap nhap,
mua lai?

A5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hiru cho moi c8
déng, bao gbm ca cac nha diu tu td chirc.

A5.1  Congty co cong b6 cong khai chinh sach/thuc hanh H H Théng qua hoat ddng quan hé nha dau tu (cu thé
nham khuyén khich tham gia ctia c6 déng bén ngoai théng qua cac hoat dong gap g& c6 dong, nha dau
khudén khé DHDCD? tu va ti€p nhan y ki€n qua cac céng cu truc tuyén

website, fanpage, livestream)

B. DOI XU BINH DANG V&1 ¢4 DONG

B.1 C6 phiéu va quyén biéu quyét

B.1.1  M&i c6 phiéu phé théng ctia Cong ty cé mot phiéu m m Khoan 3, Diéu 14 DLCT.
biéu quyét?

B.1.2 Trong trudng hop Cong ty cé nhiéu hon mét loai ¢ Chua phat sinh truang hop.
phiéu, Coéng ty c6 cong b6 s6 phiéu biéu quyét gan véi L L
méi loai ¢6 phiéu (vi du: théng qua trang théng tin dién
tlr/bdo cdo/sd giao dich chirng khoan/trang thong tin
dién tlr cia co quan quan ly)?

B.2 Théng bao PHDCD

B.2.1  M&i nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi lién quan ] ] Nghi quyét cudoc hop DHDCD thudng nién nam

dén mot ndi dung cda du thao nghi quyét, nghia la
khéng gdp nhiéu ndi dung vao trong ciing mot nghi
quyét?

2025 d3 tach cac ndi dung thanh tirng Nghi quyét.
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B.22  Théng bao va tai liéu DHDCD gan nhit c6 dugc dich EE Toan bé tai liéu duoc théng béo va cong bé biing C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LG LIEN QUAN
day du sang tiéng Anh va cong bé vao cling ngay vai ca tiéng Viét 1an tiéng Anh. C.1 Quyén clia cac bén cé quyén lgi lién quan duoc phap
tai liéu theo ngdn nglr dia phuong? luat quy dinh hoac theo cac thoa thuan song phuong

Thong bao vé DPHDCP c6 nhirng chi tiét sau khong: phai durgc ton trong. g

B.2.3 33;”255 ca? t-ne/ubfu‘ cEa tl:ap(lgxlf;CuylyltenRHf)QE ijeA ] PF)Rt;]:\on: bo daH»;)d(;_lf:af g:?;‘gt?n Vihe;biu Cl;a Céng ty c6 céng b6 chinh sach va cac thyc hanh vé: z

¢ bau chon/bau chon lai (t6i thiéu la tudi, trinh do cac thanh vién sé ¢ bau chon/bau chon E)

e on/bau chon fai {tol thieu 1a tuol, trinh d¢ _ 0 0 C 3

dao tao, chuyén mon, ngay bé nhiém dau tién, kinh lai. C1.1  Congbs chinh sach va cac thure hanh nhim bao vé BCTN 2024 va cac van ban luu hanh va thuc hanh 2

nghiém, va vi tr[ thanh)wen HDQT dang tai vi trong cac quyeén lgi khach hang? xuyén sudt trong moi hoat déng ban hang 2
cong ty niém yét khac)?

B.2.4  Kiém toan vién/cong ty kiém toan chuin bi dugc bau PDR c6 xac dinh ré rang céc tiéu chi lua chon cong C.1.2  Cong b6 chinh sich va cac thue hanh, quy trinh va thi Thé hién qua quy trinh Iua chon nha thau/nha
chon/bau chon lai c6 dugc xac dinh rd rang? L ty ki€m toan va dé xuat cong ty ki€ém toan cu thé tuc lya chon nha cung cap/nha thau? cung cap do Cong ty ban hanh.

théng qua To trinh duoc cong bd trong muc Tai liéu c13 Cone bé chinh sach va cac thue hanh. md t nd | Thé hia Phat tridn ben vi 1a BCTN
DHDCD thudng nién 2025 trén website Cong ty . ?ng £ 0 chin fac Ya cajc t u’c:.ar?l s rptha nc3 uc € hién trong muc Phat trién bén virng cua o
cua Coéng ty nham bao ddm chudi gia tri cia Cong ty 2024. ]

B.2.5  Gidy Gy quyén tham du DHDCD duoc cung cap dé m Mau gidy uy quyén duogc ding tai trén muc Tai liéu than thién véi méi trudng hodc phu hop véi viéc thic %
dang? DPHDCD thuong nién 2025 trén website Cong ty day phat trién bén virng ? =

~ ~ ’ ~ A 2. SA ~ > <
dé c6 dong thuan tién tai ve. C14  Congbs chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc Thé hién trong BCTN 2024. Cac hoat dong tuong &

B.3 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua clia Cong ty trong viéc tuong tac véi cong déng noi tac truc ti€ép, hudng irng cac chuong trinh hanh
ban tu lgi ca nhan. Cong ty hoat dong? doéng chung vi cong dong tai noi Cong ty dang hoat

B.3.1  Cong ty cé chinh sach va/hodc quy dinh cdm thanh Khoan 2 va Khoan 5 Diéu 45 DLCT. dong
vién HDQT va nhan vién khong dugc kiém lgi tir C.1.5  Céng bd chinh sach va cac thuc hanh phong chéng Thé hién trong BCTN 2024. Diéu khoan cu thé
nhirng kién thirc khong duoc cdng bo ra bén ngoai? L tham nhiing ctia Cong ty? vé phong chéng tham nhiing trong hop dong véi

B.3.2  Thanh vién HDQT c6 duoc yéu ciu phai bao céo giao Thanh vién HDQT PDR tuan thi viéc bdo cdo giao cac nha cung cap va thudng xuyén kiém sodt viéc g
dich c8 phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc? dich c8 phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc c.r)ong tham nhiing ctia cac Phong/Ban, ca nhan c6 >

m va cong b6 théng tin trén trang thong tin ctia SSC, lién quan. g
HOSE va website Céng ty tai muc Théng bao c8 C.1.6  Céng bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta cach thic Diéu 20 Quy ché hoat déng ctua HDQT
dong bao vé quyén loi ctia chu ng?

B.4 Giao dich bén lién quan cta thanh vién HDQT va can C.1.7  Céng ty c6 viét bao cado/ndi dung riéng mo ta cac nd Thé hién trong muc Phat trién bén virng cia BCTN
bé quan ly cap cao. Iwc vé cac van dé vé méi truong/kinh té va xa hoi? 2025.

B.4.1  Congty c6 chinh sach yéu cau thanh vién HDQT céng Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 45 DLCT. g
b6 loi ich cé lién quan trong cac giao dich va moi xung | C.2 Khi lgi ich ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan duoc -
dot lgi ich véi cong ty khong? phap luat bao vé, cac bén cé quyén lgi lién quan phai §

- ae . nr . on 2 . S . 2 (@]

B.4.2 Céng ty co6 chinh sach yéu cau mét ti€u ban bao gdbm PDR c6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Uy ban co C":" h,ol dugc khigu nai higu qua khi quyén lgi cia &
thanh vién doc 1ap HDQT ra soét giao dich bén lién L kiém toan thudng xuyén phéi hop véi cac phong/ ho bivi pham. z
quan trong yéu/quan trong dé xac dinh liéu nhirng ban lién quan dé ra soat giao dich véi bén lién quan R . o At i Aaa . N . e e A 3

. R . . L N o a N sl ox - e . C21 Cong ty c6 cung cap thong tin lién hé trén website cla Cong ty c6 cung cap day du thong tin lién hé trén
giao dich do6 cé phuc vu lgi ich tot nhat cia Cong ty va va bao cdo cho Uy ban kiém toan/HDQT. - P SR L
c6 déng khoéng? Céng ty hay BCTN dé cac bén c6 quyén lgi lién quan website va BCTN.
: - (vi du: Khach hang, nha cung cap, céng chiing...) c6 thé o

B.4.3  Cong ty cé chinh sach yéu cau thanh vién HDQT PDR khong chq thénh'vién HDQT ¢ xung dot loi str dung dé 1én tiéng vé lo ngai va/hoac khiéu kién vé £
khéng tham gia hop HDQT trong cac cudc hop vé cac u ich tham gia bi€u quyét, khdng cé co s& luat dinh nhirng vi pham c6 thé xay ra déi véi quyén loi cta ho? Z
hoat dong, giao dich ma thanh vién dé cé xung dot loi dé yéu cau thanh vién HDQT khéng tham gia cac ‘@
ich? cudc hop. Cc3 Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia ctia nguoi lao E

B.4.4  Congty c6 chinh sach vé khoan vay cho thanh vién PDR c6 quy dinh vé chinh sach khoan vay cho dong can dugc phép xay dung. ‘E
HDQT, trong dé quy dinh cAm hoat déng nay hoic thanh vién HDQT dugc néu tai Khoan 2, Diéu 44 - — — - - - - — — - 5
dam bao riing cac khoan vay dugc thuc hién trén co s u Digu & Cong ty. Cac khoan vay (néu cé) sé duoc C3.1 CE)ng ty c6 cong bo rd rang chinh sach va thuc hanh, Thé hién trong BCTN 2024 va cac tai liéu quan ly g
giao dich hop Iy theo Iai sust thi truong? PDR thurc hién tuan tha theo quy dinh phép luat, n'fi luc vé strc khoe, an toan, va phc lgi cho nhan vé nguén nhan luc do Céng ty ban hanh. %

Diéu lé Cong ty va trén co s& giao dich hop ly theo vién?
|&i suat thj truong. C.3.2  Céngty cé cong bd rd rang chinh sach va thuc hanh, Thé hién trong BCTN 2024 va cac tai lieu quan ly
B.5 Bao vé c§ dong thiéu s6 trudc cac hanh vi lam dung nﬁ]u’c .v;é 7céc chuong trinh dao tao va phat trién cho vé ngudn nhan lyc do Cong ty ban hanh. z
< . A . A 1in nhan vién? z

B.5.1  Cobngty cd cong bo vé viéc giao dich bén lién quan PDR céng bé thong tin vé giao dich vé&i bén lién - — - - ——— - — . — §
dugc thuc hién theo cach dam bao ring nhiing giao m quan day dd trong Bao co tinh hinh quan tri va C.3.3 Cong t}/ co c,hlnhAsach khen tth’.cYng gan Vd‘l hiéu qua¢ Tbe h|<in trorAlg BCTN 2924 va cac ta\l liéu quan ly =
dich d6 Ia hop Iy va theo co ché thj truong? B4o c4o tai chinh. :oat dong ctia Cong ty trong dai han hon la trong ngan vé nguon nhan luc do Cong ty ban hanh. ‘%

an? 0
: 2

B.5.2  Trong trudng hop can c6 phé duyét ctia cd déng thong PDR khong phat sinh giao dich v&i bén lién quan c4 Cac bén cé quyeén lgi lién quan, bao gébm ca ngudi “
qua cac giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét - thudc trudong hop DPHDCD théng qua. lao déng va té chirc dai dién cho ho, phai duoc tu do
phé duyét phai duoc biéu quyét bai cac cé dong truyén dat nhirng lo ngai ctia ho vé nhirng viéc lam
khong lién quan lgi ich. khong hgp phap hoac khéng phu hgp dao dirc [én HOi

dong Quan tri va viéc nay khéng dugc anh huéng téi

quyén lgi cha ho. _
kv
z
<L
x
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Cau No6i dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2025
hoi tuan tha
2024 2025
D.4.1  Cdng ty cé cdng bd giao dich c6 phiéu clia cong ty do Coéng bo thong tin day du khi thuc hién theo quy
nguoi ndi bé clia cdng ty thuc hién? [ | [ | dinh vé CBTT, va ghi rd trong Bao cao tinh hinh

quan tri Cong ty va BCTN.

D.5 Kiém toan doc 1ap va Bao cao ki€m toan

Truwdng hop cung céng ty ki€m toan cung cap ca dich vu ki€m toan va phi kiém toan

Cau No6i dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2025

hoi tuan tha
2024 2025

C4.1  Céngty co chinh sach t6 giac bao gobm quy trinh khiéu Puoc quy dinh trong Thod udc lao dong tap thé va
nai danh cho nhan vién va cac bén lién quan vé hanh [ | [ | Bo6 quy tic ing xr “Chuin muc Nguoi Phat Dat”.
vi khéng hop phap (ké ca tham nhiing) hoac khéng
pht hop dao dirc va cung cap théng tin lién hé khi€u
nai chi tiét duoc dé cap trén trang web Céng ty hoic
BCTN?

C.4.2  Coéng ty co chinh sach hay thu tuc dé bao vé nhan u u Puoc quy dinh trong Thod udc lao ddng tap thé va
vién/ca nhan khoi bi tra dda vi da tiét 16 hanh vi khong Bo6 quy tic ing xr “Chuan muc Nguoi Phat Dat”.
hop phap/khéng phu hgp dao dirc ?

D. CONG BO THONG TIN MINH BACH

D.1 Cau truc s& hiru minh bach

D.1.1  Théng tin vé c6 déng cé tiét 16 danh tinh cha cac chu ] ] Bao cao dinh ky va BCTN.

s& hiru n3m gitr 5% c& phan tré 1én?
D.1.2  Cdngty c6 cdng bé viéc s& hiru c6 phan truc ti€p va Bao cdo dinh ky va BCTN.
(duoc cho 13) gidn ti€p cla c6 dong 16n? L L

D.1.3  Cdngty c6 cong bé viéc s& hiru c6 phan truc tiép va m m Bao cdo quan tri dinh ky va BCTN.
(duoc cho 13) gian ti€p cla thanh vién HDQT?

D.1.4  Céngty c6 cdng bé viéc s& hiru c6 phan truc tiép va H H Bao cdo quan tri dinh ky va BCTN.
(duoc cho 13) gian ti€ép cta Ban TGD?

D.1.5 Congty c6 cong bé chi tiét vé cong ty me, cong ty con, m m Bao cdo quan tri, BCTC dinh ky va BCTN.
cong ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/
cong ty cé muc dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

D.2 Chat lvgng cta bao cao thuéng nién

Bao cao thudéng nién chia cdng ty c6 cdng bé nhirng ndi dung sau:

D.2.1  Muc tiéu cua Cong ty u u Thé hién trong BCTN 2024, Nghi quyét DHDCD/

HDQT va cac van ban lvu hanh.
D.2.2  Chisé hiéu qua tai chinh Thé hién trong BCTN 2024, Nghi quyét DHDCD/
u u HDQT va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
D.2.3  Chi sé hiéu qua phi tai chinh [ [ Thé hién trong BCTN 2024, Nghi quyét DHDCD/
HDQT va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
D.2.4  Chinh sach cé tic H H Thé hién trong BCTN 2024, Nghi quyét DPHDCD/
HDQT va Ban tin Nha dau tu dinh ky.

D.2.5  Chi tiét tiéu s (t6i thi€u tudi, trinh doé dao tao, chuyén m m PDR céng bé chi tiét ti€u sir cha tirng thanh vién
mon, ngay dau bé nhiém, kinh nghiém phd hop, va vi HDQT trong muc Gidi thiéu thanh vién HDQT trén
tri thanh vién HDQT nao khac dang nam gilr tai cac website ctia Cong ty va trong BCTN 2024
cdng ty niém yét) cta thanh vién HDQT.

D.2.6  Chi tiét vé tham gia cia mbi thanh vién HDQT trong u u Thé hién trong Bao céo tinh hinh quan tri Céng ty
cac cudc hop HDQT da thuc hién trong nam. va BCTN 2024.

D.2.7  Tong thu lao ctia mdi thanh vién HDQT. ] ] Thé hién trong BCTC duoc kiém toan va BCTN

2024.

Tuyén bd Khing dinh vé Quan trj Céng ty

D.2.8  BCTN c6 cdng bd phat biéu, tuyén bd khing dinh surtuan m m Thé hién trong Bao céo tinh hinh quan tri Céng ty
tha day du ctia Cong ty véi quy tac QTCT va trong trudng va BCTN 2024.
hop cé tinh trang khong tuan tha, cé xac dinh rd va giai
thich Iy do cho mdi van dé dé khong?

D.3. Cong bé Giao dich bén lién quan

D.3.1  Congty c6 cong bé chinh sach vé ra soat va phé duyét m m Viéc ra soat va phé duyét cac giao dich trong yéu
GDBLQ trong yéu/quan trong? clia cic bén lién quan dugc quy dinh tai Quy ché

hoat déng cua UBKT va dugc cong bé trong BCQT,
BCTC

D.3.2  Codngty c6 cong bé tén chia bén lién quan, méi quan ] ] Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky va
hé, ban chat va gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/quan BCTN.
trong?

D.4 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich ¢ phiéu cta

Cong ty

D.5.1  Phikiém toan va phi kiém toan c6 dugc cong bé cong B B PDR cong bé théng tin vé ky két hop dong vai
khai? cong ty kiém toan va cong bé murc phi thuc hién
tai BCTC dugc kiém toan.
D.5.2  Phidich vu phi kiém toan c6 cao hon phi dich vu kiém [ | Khéng c6 phi dich vu phi ki€ém toan.
toan?
D.6 Phuong tién truyén thong
Codng ty c6 str dung cac hinh thirc truyén théng sau day?
D.6.1 Bao cdo quy [ | [ | Website, S& GDCK TP.HCM va UBCK.
D.6.2  Trang thong tin dién tir ctia cong ty Cac théng tin cung cap c6 déng dugc cung cap
[ | [ | day du, bang ca tiéng Viét va ti€éng Anh trong cung
ngay tai muc hang muc “Cé déng” trén website
phatdat.com.vn
D.6.3  Danh gia ctia chuyén gia phan tich ] ] PDR t6 chirc gdp mat va trao déi dinh ky véi cac
chuyén gia phan tich ctia cac cong ty chirng khoan,
cac quy dau tu
D.6.4  Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao [ [ PDR thudng xuyén cé cac bai viét cap nhat tinh
hinh kinh doanh, quang ba hinh anh trén cac
phuong tién truyén théng, hoi thao...
D.7 Nép/céng bé bdo cdo thudng nién/bao cao tai chinh
ding han
D.7.1  Bdo cao tai chinh nam da kiém toan cé dugc céng bé m m PDR céng bd day da va chi tiét BCTC nam dugc
codng khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém két ki€m toan trén Website, S&@ HSX, UBCK, an pham
thidc nam tai chinh? NDT
D.7.2  B&o cdo thudng nién cé duogc cong bd cong khai trong | | PDR c6ng bé day du va chi tiét BCTC nam dugc
vong 120 ngay ké tir thai diém két thic ndm tai chinh? ki€m toan trén Website, S& HSX, UBCK, an pham
NDT
D.7.3  Sutrung thuc va hop ly ciia bao cdo tai chinh ndm cé H H PDR néu ro van dé nay trén BCTC va BCTN.
dugc thanh viéen HDQT va/hoéc thanh vién diéu hanh
c6 tham quyén ctia Cong ty khang dinh?
D.8 Trang thong tin dién tlr cia céng ty
Cong ty c6 trang théng tin dién tir cong bd théng tin cap nhat vé:
D.8.1  Bdo cdao Tai chinh (quy gan nhat) [ | [ | PDR trinh bay van dé nay trén website va BCTN.
D.8.2  Tailiéu cua chuyén gia phan tich va co quan truyén [} [} PDR cap nhat thuong xuyén trén website Cong ty.
thong
D.8.3 BCTN c6 thé duoc tai vé [} [} BCTN tiéng Viét va tiéng Anh clia PDR c6 thé xem
truc ti€p hodc tai vé tai Muc BCTN trén website
phatdat.com.vn
D.8.4  Thoéng bao va tai liéu hop BPHDCD thuong nién va/ H H PDR trinh bay van dé nay tai muc Tai liéu DPHDCD
hoac DHDCD bat thuong thuding nién/Théng bao c6 déng trén website
Cong ty
D.8.5  Bién ban hop DHDCD thudng nién va/hoac DPHDCD u u PDR céng bé théng tin day du (c6 thé xem truc
bat thuong ti€p hodc tai vé) trén website Cong ty va SGDCK
HCM.
D.8.6  Diéu lé cong ty co thé duoc tai vé u u Diéu Ié cua PDR ding day du trén website (co thé

xem truc ti€p hodc tai vé tai muc Diéu lé & Quy
ché) va gtri HSX, UBCK.
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D.9 Quan hé nha dau tw
D.9.1  Coéngty cé cong bé thong tin lién hé (vi du: S6 dién m m Website Céng ty va thong tin lién hé Bo phan

thoai, fax, va email) ciia nhan su/bd phan chiu trach
nhiém vé quan hé nha dau tu?

Quan hé NDT va c6 dong trén BCTN va ban tin IR
hang quy.

E. TRACH NHIEM CUA HDQT

E.1

Vai tro va trach nhiém cuta thanh vién HbQT

Trach nhiém cua HDQT va quy ché quan tri cong ty dugc xac dinh ré rang

E.1.1

Céng ty co6 céng bd quy ché quan tri cong ty/diéu lé

Cong b6 day du tai muc Diéu 1é va Quy ché trén

hoat dong ctia HDQT? u u website Cong ty.

E.1.2 Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét cta thanh vién Céng b6 tai muc Théng bao c6 ddng va trong Bao
HDQT c6 dugc cong bé cong khai? | | cdo tinh hinh quan tri Céng ty trén website Cong

ty.

E.1.3  Vai tro va trdch nhiém cua thanh vién HDQT c6 dugc n n Quy dinh trong Diéu |é, Quy ché hoat dong cua
quy dinh va céng b6 rd rang? HDQT va Quyét dinh cia HDQT dugc cong bé

trén website Cong ty.

Tam nhin/sir ménh ctia Cong ty

E.14 Céng ty ¢o6 céng bd tam nhin va s ménh dugc xem [ ] [l Website, bdo cdo quan tri dinh ky va BCTN.
xét, cap nhat?

E.1.5 Thanh vién HDQT cé déng vai tro lanh dao trong qua n n PDR dinh ky ra soat tdm nhin va s&r ménh/ chién
trinh x3y dung/theo doi chién lugc ctia Cong ty it nhat luge Cong ty va dugc trinh bay ré trén BCTN.
mot nam?

E.1.6 Thanh vién HDQT c6 quy trinh xem xét, giam sat, theo H H Thanh vién HDQT chi dao viéc xay dung chién
déi viéc thuc hién chién lrgc cia Cong ty? lugc va gidam sat/ra soat théng qua cac ky hop

HDQT dinh ky; bat thudng (néu co).

E.2 Co cau HbQT

B6 Quy tic Pao dirc hoic Ung xtr

E.2.1  Chitiét ctia B6 Quy tic Dao dirc hodc Ung xUr c6 duoc PDR céng b& cong khai chi tiét B6 Quy tic ing xir
cong b6 cong khai? | | “Chuan muc Ngudi Phat Dat” va ap dung vao cac

quy dinh ndi b.

E.2.2  Congty cé cong bd vé viéc tat ca thanh viéen HDQT, lanh [ ] [l Congty cé quy trinh ndi bd vé cach thurc hién va
dao cap cao va nhan vién phai tuan tha bd quy tac? giam sat viéc tuan tha.

E.2.3 Céng ty ¢ céng bd cach thuc hién v,é giam sat viéc | | Cong ty c6 quy trinh ndi bd vé cach thuc hién va
tuan tha Bé Quy tic Dao dirc hodc Ung xir? gidm sat viéc tuan thd nhung chua thuc hién cong

bé.

Thanh phan va co cau cta Héi déng Quan tri.

E.2.4  Thanhvién déc lap HDQT c6 chiém t6i thi€u 50% s& u u Hién c6 gan 1/2 thanh vién HDQT I3 thanh vién
thanh vién HDQT? doc lap HDQT.

Hién tai, s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri 1a
bay (07) thanh vién. Téng s& thanh vién déc 1ap Héi
déng quan tri ctia Cong ty la ba (03) thanh vién.

E.2.5 Céng ty co gidi han vé nhiém ky téi da 9 nam hodac it ] ] Cong ty quy dinh rd tai Khoan 2 Diéu 28 Diéu lé
hon hoéc t6i da 2 nhiém ky 5 nam(1) d6i véi méi thanh Cong ty.
vién HDQT doc 1ap?

(1)Nhiém ky 5 ndm phai duoc yéu ciu bai cac dao luat
da co tir truge khi dua ra Thé Diém Quan tri Céng
ASEAN vao nam 2011.

E.2.6  Congty cé dat ra gidi han téi da nam vi tri HDQT ma - - Quy dinh trong Diéu lé va Quy ché hoat dong cua
mot thanh vién doc 1ap/khéng diéu hanh cé thé nam Ho6i dong quan tri, dugc cong bé tai muc Diéu lé va
gilr dong thoi tai nhirng cong ty khac khong? Quy ché trén website Céng ty.

E.2.7 Cong ty c6 thanh vien HDQT diéu hanh nao phuc vu m m PDR khéng cé thanh vién HDQT diéu hanh phuc

tai hon 2 HDQT cla cac céng ty niém yét ngoai tap
doan?

vu hon 2 HDQT cua cac cong ty niém yét ngoai
PDR.
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Ti€u ban nhan sy

E.2.8 Coéng ty ¢o Tiéu ban Nhan su hay khéng? [ | [ | Mot thanh vién doc lap HDQT phu trach cac nhiém

E.2.9  Tiéuban Nhan su c6 bao gom da s6 thanh vién HDQT E B vy vé nhan s,
doc lap?

E.2.10 Chu tich cta Ti€u ban Nhan sy c6 phai |a thanh vién
HDQT dbc 1ap? " B

E.2.11 Codngty c6 cong bé quy ché hoat déng/ co cdu quan
tri/ dieu & ctia Tiéu ban Nhan su? HE N

E.2.12 Sutham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop cta
Ti€u ban Nhan su ¢6 duoc cdng bé cong khai, néu cé, L L
Ti€u ban Nhan su c6 hop t8i thi€u hai [an trong nam ?

Ti€u ban Thu lao/ Lwong thuéng

E.2.13 Cdng ty c6 Ti€u ban Thu lao khéng? B B M6t thanh vién doc 1ap HDQT phu trach cdc nhiém

E214 TiéubanThilao cobao gomdasGthanhviendoclsp gy g V¢ Ve V1o
HDbQT?

E.2.15 Chu tich cha Tiéu ban Thu lao cé phai 1a thanh vién H H
doc lap HDQT?

E.2.16 Congty cé cong bd quy ché hoat déng/ co cau quan [ | [ |
tri/ diéu 1é cua Tiéu ban Thu lao?

E.2.17 Sutham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop cla Tiéu ] ]
ban Thi lao ¢6 dugc cong bé cong khai, néu cd, Tiéu ban
Thu lao ¢ hop t8i thi€u hai [an trong ndm ?

Ti€u ban Kiém toan

E.2.18 Cdng ty c6 Ti€u ban Kiém toan khong? Tir 2021, HDQT ctia PDR da thanh 1ap UBKT la

[ | B ti6u ban truc thudc va co ciu thanh phin theo
dung quy dinh cua phap luat.

E.2.19 Tiéu ban Kiém toan c6 bao gdbm toan bd thanh vién Cac thanh vién ctia UBKT déu |3 thanh vién HDQT

ong diéu hanh véi da s6 thanh vién/ly vién 6ng diéu hanh, trong do cé 2 thanh vién déc lap
HDQT khong digu hanh véi da s6 thanh vién/uay vié B W hongdiduhanh d6 c6 2 thanh vién doc |
doc lap? HDQT

E.2.20 Chu tich cha Ti€u ban Kiém toan c6 phai 1 thanh vién [} [} Cha tich cta UBKT tai PDR la thanh vién doc lap
doc lap HDQT? HDQT.

E.2.21 Congty c6 cong bé quy ché hoat dong/co cau quan Thé hién tai Quy ché hoat déng ctia UBKT.
tri/diéu 1€ cta Tiéu ban Kiém toan?

E.2.22 T6i thiéu mét thanh vién doc 1ap HDQT cua Tiéu ban Cac thanh vién cta UBKT déu c6 kinh nghiém vé
Kiém toan c6 chuyén mén vé ké toan khéng (trinh do | [l  kétoan.
chuyén mon hodc kinh nghiém ké toan)?

E.2.23 Su tham gia cta thanh vién trong cac cuéc hop cua PDR trinh bay chi tiét van dé nay trong Bao cao
Tiéu ban Kiém toan c6 duoc cong b cong khai, néu | | tinh hinh quan tri Céng ty, BCTN.

6, Tiéu ban Kiém toan cé hop t6i thi€u bdn lan trong
nam ?

E.2.24 Ti€u ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong viéc UBKT chiu trach nhiém chinh vé viéc dua ra kién
dua ra khuyén nghi vé b nhiém, va mién nhiém kiém | | nghi don vi ki€ém toadn déc 1ap duoc thé hién tai
toan doc lap? Bién ban hop UBKT dinh ky

E.3 Quy trinh HDQT

Hop va tham dw hop HDQT

E3.1 Hop HDQT c6 duoc 1ap k& hoach trudc khi bat dau [} B BCcQr dinh ky va BCTN.
nam tai chinh?

E.3.2  Thanh vién HDQT c6 hop t&i thiéu sau [an trong ndm? [ | B BCQT dinh kyva BCTN.

E.3.3 Mbi thanh vien HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s6 u u BCQT dinh ky va BCTN.
cuéc hop HDQT trong nam?

E.3.4 Coéng ty co yéu cau vé sé dai biéu tham du téi thi€u H H BCQT dinh ky va BCTN.

phai dat 2/3 sé thanh vién HDQT dai v&i cac cudc hop
can ra quyét dinh cua HDQT?
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E.3.5  Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh ctia Cong ty cé Trong nam 2025, do diéu kién thuc té va chuong
hop riéng t6i thi€éu mot [an trong n3m ma khong cé [ ] [ ] trinh lam viéc cta HDQT, cac thanh viéen HDQT

mat cac thanh vién diéu hanh?

khong diéu hanh chua té chire duoc cudc hop riéng.
Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh du kién sé
nghién cru va sip xép t8 chirc ndi dung nay trong
cac nam tiép theo nhdm phu hop véi Diéu lé Cong ty
va cac thong |é quan tri cong ty tét.

Tiép can théng tin

E.3.6 Van ban cho cac cuéc hop HDQT ¢6 dugc cung cap
cho HDQT t3i thidu ndm ngay lam viec truéc khidien I
ra cuéc hop HDQT?

Theo quy dinh cta Luat doanh nghiép la téi thi€u
03 ngay, tuy nhién PDR luén glri truéce téi thiéu 05
ngay lam viéc thé hién trong cac hé so lutu ndi bd
ctia HDQT.

E.3.7  Thuky cong ty cé déng vai tro quan trong trong viéc H H
hé trg HDQT thuc hién trach nhiém ctia minh?

Hién tai, PDR chi b6 nhiém Ngudi phu trach quan
tri Cong ty, Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém
nhiém cac cong viéc ctia Thu ky Cong ty

E.3.8  Thuky Cong ty cé duoc dao tao vé phap ly, ké toan
hay thuc hanh cong tac thu ky cong ty va dugc cap [ [
nhat cac van dé mai cé lién quan cac ndi dung trén?

Nguoi phu trach QTCT duoc dao tao chinh quy
chuyén nganh luat, thuong xuyén dugc dao tao vé
nghiép vu quan tri Cong ty tai VIOD va céc té chirc
uy tin.

B& nhiém va tai cir thanh vién HDQT

E.3.9 Cong ty c6 cdng bo cac tiéu chi sir dung dé€ Iwa chon u u
thanh vién HDQT méi?

PDR tuan tha tiéu chi nay thé hién trong tai liéu
Quy ché dé ctr, bau clr cong khai trén website.

E.3.10 Cobngty cé mé ta quy trinh duoc ap dung trong viéc
b3 nhiém thanh vién HDQT m&i? HE N

PDR tuan thu tiéu chi nay thé hién trong tai liéu
Quy ché deé ctr, bau clr cong khai trén website.

E.3.11 TAat ca cac thanh vién HDQT c6 duoc bau lai téi thi€u
3 nam, hodc 5 ndm déi véi cong ty niém yét & nhirng [ | [ |
quéc gia 6 phap luat quy dinh nhiém ky 5 nam mot
[an? Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bdi cac dao
luat da cé tir trude khi co6 Thé Diém Quan tri Cong
ASEAN vao nam 2011

Nhiém ky ctia cac thanh vién HDQT duoc bau 5
nadm/1 Ian, dugc quy dinh cu thé trong Diéu Ié
Cong ty.

Céc van dé thu lao

E.3.12 Cong ty c6 cong bé chinh sach/thuc hanh vé tha lao
(phi, thii lao, cac hinh thirc quyén loi hienvathosccac I M
béng 16¢ khac) (nghia 1a viéc sir dung cac chinh sach
khich 1& va cac chi tiéu hiéu qua ngan va dai han) d&i
vai thanh vién HDQT diéu hanh va TGD?

Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN 2024.

E.3.13 Co ciu thi lao cho thanh viéen HDQT khéng diéu hanh
¢6 dugc cong bo cong khai? | |

Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN 2024.

E.3.14 Cé déng hay HDQT cé théng qua thu lao clia thanh
vién HDQT diéu hanh va/hoac lanh dao cap cao? | |

DHDCD théng qua téng murc thi lao cda thanh
vién HDQT diéu hanh va/hoac lanh dao cap cao tai
cuéc hop thuong nién va HDQT théng qua thu lao
chi tiét cua tirng thanh vién.

E.3.15 (Cbng ty cé cac chinh sach, tiéu chuan cé thé do ludng
dé gan murc thu lao chi trd dua trén thanh tich cta [ | [ |
cac thanh vién HDQT diéu hanh hoic Ban TGD vai
loi ich lau dai ciia Cong ty, chdng han nhu 4p dung
diéu khoan thu hoi, chinh sach khoan thudng hoan lai
(Clawback provision, deffered bonus)?

PDR céng b vé thu lao chi trd dua trén két qua
kinh doanh va cong viéc cua thanh vién HDQT
nhung chua ban hanh cac chinh sach, tiéu chuan.

Kiém toan Nbi bd

E.3.16 (Cbng ty cé bd phan kiém toan noi bd riéng biét?

PDR c6 Ban kiém toan ndi bo truc thuoc Uy ban
ki€m toan.

E.3.17 Trudng bd phan kiém toan ndi bd cé duogc cong bé,
hodc néu dugc thué ngoai, tén cla cong ty thué ngoai
¢6 dugc cong bo cong khai?

Viéc b6 nhiém Trudng Ban Kiém toan ndi bo duoc
cong bd théng tin bat thudng trong 24 gid, déng
thoi thé hién chi tiét trong BCQT Céng ty va BCTN
hang nam.
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E.3.18 Viéc b6 nhiém va mién nhiém kiém toan noi bd cé phai PDR b& nhiém Truéng/Pho Ban KTNB do HDQT

dugc Ti€u ban Kiém toan théng qua? | | quyét dinh (trén co s& dé xuat cua Chu tich UBKT).
Chuyén vién KTNB do Chu tich UBKT bé nhiém.

Giam sat rdi ro

E.3.19 Céngty cé cong bd quy trinh kiém soat nodi bo/hé H H Quy trinh kiém soét néi bé/hé théng quan ly rai ro
théng quan ly rdi ro va dinh ky xem xét tinh hiéu qua dugc Cong ty quy dinh trong cac tai liéu ndi bo va
cla hé théng ma cong ty dang thuc hién? thé hién trong BCTN 2024.

E.3.20 BCTN/B&o cido QTCT c6 cong b6 rang thanh vién H H Thé hién trong BCTN 2024.

HDQT da ra soat cac chét ki€ém soat trong yéu cua
Céng ty (bao gdm cac chét kiém soat vé hoat dong, tai
chinh va tuan thu) va cac hé théng quan ly rdi ro?

E.3.21 Codngty c6 cong bé cach thirc quan ly cac rdi ro quan m m Thé hién trong BCTN 2024.
trong (nhu tai chinh, van hanh bao gém céng nghé
théng tin, moi truong, xa hoi va kinh té)?

E.3.22 BCTN/Bao cido QTCT co trinh bay tuyén bé cua thanh ] ] Thé hién trong BCTN 2024.
vién HDQT hay Tiéu ban Kiém toan vé su day da cua
cac chét ki€ém soat ndi bo/hé théng quan ly rui ro cua
Cong ty?

E4 Nhan sy trong HDQT

Cha tich HDQT

E4.1 Hai ngudi khac nhau dam nhiém vi tri Cha tich HDQT [ | B PDR d3 tach bach vi tri Cha tich HDQT va TGD tir
va TGD? nam 2020.

E.4.2 Chu tich c6 phai la thanh vién HDQT doc lap? Thanh vién HDQT doéc lap ctia PDR khéng phai la

Chu tich.

E.4.3  Co bat ky thanh viéen HDQT 13 nguyén TGD/Giam déc [ | Il T6ng giam d6c clia PDR vira 1a thanh vién HDQT
diéu hanh cta Céng ty trong 2 nam trudc? ké tir ndm 2020

E.4.4  Vaitro va trach nhiém cla chd tich c6 duogc cong bo [ | B Diculé Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT.
cong khai?

Trudng thanh vien HDQT doéc lap

E4.5 Néu Chu tich khéng phai 13 thanh vién doc 1ap HDQT, B B Codng ty nhan thay tAm quan trong cla viéc bau
HDQT ¢6 bau chon Trudng thanh vién doc 1ap (Lead chon, xac dinh vai trd cu thé cda vi tri Trudng
independent director) va vai trd cla vi tri ndy cé duoc thanh vién doc l1ap HDQT va sé tirng budc hoan
xac dinh rd rang? thién.

Ky nang va nang luc

E.4.6  Cdng ty c6 tai thiEu mot thanh vien HDQT khang diéu H H Cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh ctia PDR
hanh cé kinh nghiém lam viéc truédc dé trong linh vurc ¢6 nhiéu kinh nghiém lam viéc trong linh vuc BDS.
chinh ma Coéng ty dang hoat dong?

E.5 Hiéu qua HbQT

Phat trién thanh viéen HDQT

E.5.1 Cong ty c6 chuong trinh dinh huéng cho thanh vién [ ] Il Ndm 2025, PDR bau thém 1 thanh vién HDQT
HDQT mai? md&i va thanh vién méi da dugc trao déi va dinh

huéng, hd tro tir cac thanh vién HDQT da lam viéc
tai PDR.

E.5.2 Cong ty co chinh sach khuyén khich thanh vién HDQT PDR luén tao diéu kién va hé trg kinh phi dao tao
tham gia cac chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao [ | B cho cac thanh viéen HDQT tham gia cac chuong
chuyén moén? trinh dao tao ndi bd vé chuyén mén, quan tri Céng

ty hod3c tai VIOD va cac t6 chirc uy tin.

B& nhiém va Hiéu qua ctia TGD/Ban diéu hanh

E.5.3 Cong ty c6 cong bo cach thic thanh vien HDQT xay PDR xay dung/quy hoach va dao tao doéi ngii ké
dung quy hoach ké nhiém cho vi tri TGD/Giam déc [ | B thoavasin sang cho k& hoach b& nhiém Ban TGD

Diéu hanh/quan ly cha chét?

mai.
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(B)JE.1  Nang luc va sy da dang cia HDQT
(B) Coéng ty ¢o téi thi€u mot thanh vién HDQT daoc lap Bao cdo QTCT dinh ky va BCTN.
E.1.1 la nr?
(B) Coéng ty c6 cong bé chinh sach va cac muc tiéu cé thé PDR dang trong qua trinh hoan thién cac muc tiéu
E.1.2 do ludng dé thuc thi si da dang ciia HDQT va béo cao nay mac du da co su da dang vé chuyén mon, ky
tién do dat dugc? nang.
(BIE2  C3u trac HDQT
(B) Tiéu ban Nhan sy ¢ bao gom toan bd thanh vién doc PDR chua thanh 1ap Tiéu ban Nhan su' ma do mot
E21  13p HDQT? thanh vién doc 1ap phu trach.
(B) Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xay
E22  dung tiéu chi chat luvgng cac thanh vien HDQT phu
hop véi dinh huéng chién lugce clia cong ty?
(BE.3  BG nhiém va tai cir HDQT
(B) Coéng ty co sir dung cac cong ty tim kiém hay m m PDR c6 slr dung cac cong ty tim ki€m hay nguon
E3.1 nguon (ng clr vién doc 1ap bén ngoai (nhu co s dir (ng clr vién déc 1ap bén ngoai khi tim kiém (ng clr
liéu thanh vién HDQT do cac vién thanh vién HDQT vién cho thanh vién HDQT
hay hiép hoéi c8 déng thiét 1ap) khi tim ki€m ng
ctrvién cho thanh vién HDQT?
(BE4  Co c3u & thanh phan HDQT
(B) Coéng ty co s6 thanh vién doc 1ap HDQT va khong diéu [ | [ | PDR c6 s6 thanh vién doc lap HDQT va khéng diéu
E4.1 hanh chiém trén 50% s6 thanh vién HDQT vai Chu hanh chiém trén 50% s6 thanh vién HDQT.
tich la thanh vién déc 1ap? Tuy nhién, chu tich chua phai la thanh vién déc lap.
(B)E.5  Quan ly rai ro
(B) HDQT c6 mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan [ [ Quy ché hoat déng cia HDQT va BCTN.
E.51  ¢6ng nghé théng tin nhu gian doan, an ninh mang,
khéi phuc tham hoa, dé dam bao ring tat ca cac rairo
chinh dugc xac dinh, quan ly va bao cao cho HDQT?
(BE.6  Hieu qua hoat déng ctia HDQT
(B) Cong ty c6 Tiéu ban quan Iy Rui ro riéng biét? [ | B PDRdacé UBKT va ban KTNB truc thudc UBKT
E6.1 v&i viéc xay dung chinh sach QLRR 13 mét trong
nhirng nhiém vu trong tam.
CAU HOI PHAT
(P)A. Quyén cuia c6 déng
(P)A.1  Quyén co ban ctia ¢ déng
(P) Céng ty khéng hoic so suat khéng déi xtr cong bang | | Diéu |é céng ty va Quy ché ndi bd vé QTCT cé quy
ALl d&ivéiviec mua lai c6 phan déi voi tat ca cac cd dong? dinh ré rang vé viéc déi xtr cdng bing véi viéc mua
lai c& phan déi véi tat ca cac cé dong.
(PA.2  C8 dbng, bao gbm ca c6 dong t6 chirc, phai duoc trao
dé6i v&i nhau vé cac van deé lién quan téi quyén co ban
cla c6 déng nhu néu trong bd Nguyén tic QTCT nay,
trir trudng hop ngoai 18 nham ngén ngtra lam dung.
(P) C6 bang chirng gi vé rao can déi vai viéc c¢d dong H H PDR khéng ghi nhan bat ky rao can nao.

A2.1  khong dugc trao dbi thong tin hodc tham khao y kién
cac c6 dong khac?

Cau N6i dung cau haoi Tinh hinh Co s&@ danh gia cho nam 2025
hoi tuan tha
2024 2025
E.54 Thanh vién HDQT c¢6 thuc hién danh gia hiéu qua PDR trinh bay chi tiét trén BCTN phan Bao cdo
hang nam doi véi TGD/Giam doc Diéu hanh/quan ly L L danh gia caia HDQT.
cha chét?
banh gia HDQT
E.5.5 Cong ty c6 ti€n hanh danh gia nang luc hing nam déi PDR thuc hién viéc danh gia néi boé hang nam dai
v6i HDQT va cong b6 quy trinh danh gia cling nhu cac [ [ vGi HDQT va cong b6 cong khai trén website PDR
tiéu chi dung trong danh gia? thong qua cac Bao cdo hoat dong cua HDQT, Bao
cdo cla thanh vién doc lap HDQT.
Danh gia thanh vien HDQT
E.5.6 Coéng ty c6 tién hanh danh gia nang luc hdng ndm doi PDR thuc hién viéc danh gia ndi bé hang nam déi
vai tirng thanh vién HDQT va cdng bé quy trinh danh B [l Vvdicac thanh vien HDQT va coéng bé cong khai
gia cling nhu cac tiéu chi dung trong danh gia? trén website PDR théng qua cac Bao cao hoat
dong cua HDQT, Bao cdo cua thanh vién doc lap
HDQT.
Panh gia ti€u ban
E.5.7  Congty co tién hanh danh gia ning luc hang ndm déi véi PDR tién hanh danh gia nang luc hdng nam déi véi
céc tiéu ban ctia HDQT va coéng b6 quy trinh danh gia L L UBKT va dugc bdo cao ndi b, cong bé cong khai
cling nhu cac tiéu chi dung trong danh gia? trén website Cong ty.
CAU HOI CAP 2
CAU HOI THUONG
(B)A. Quyén ctia cd déng
(B)JA.1  Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong
DHDCD dugc théng bao trong cac quy dinh, bao gébm
tha tuc biéu quyét dién ra trong DHDCD.
(B) Céng ty c6 cho phép sir dung biéu quyét vang mit m m Diéu lé va quy ché ndi b vé QTCT ¢6 hinh thirc
A.1.1  bang phuong thirc dién tir c6 dam bao tai DPHDCD? biéu quyét tir xa
(B)B. Pai x{r cdng bang véi c6 déng
(B)B.1 Théng bao BHDCD
(B) Céng ty co ra thong bao vé DHDCD (c6 chuong trinh PDR tuan tha va da cong bo cong khai trén website
B.1.1 chi tiét va théng bao giai thich), nhu théng bao cho S& | | Cong ty va S& Giao dich.
Giao dich, t6i thiéu 28 ngay trudc ngay hop?
(B)C. Vai tro ctia cac bén c6 quyén Igi lién quan
(B)C.1  Quyeén ctia cic bén cé quyén loi lién quan duoc phap
luat quy dinh hoac theo cac thoa thuan song phuong
phai duogc ton trong
(B) Cong ty c6 thuc hién khuén khé bao cao duoc quéc té BCTN 2024 tham chiéu tiéu chuin GRI.
C.1.1  céngnhan vé phat trién bén virng (nghia 1a GRI, Bao [ | [ |
céo Tich hop, SASB) khong?
(B)D. Cong bo thong tin va minh bach
(B)D.1 Chat lwong Bao cao thudng nién
(B) Bao c4o tai chinh hang ndm duoc kiém toan cé dugc B B Bao c4o tai chinh hang ndm duoc kiém toan céng
D.1.1  cdng b6 céng khai trong vong 60 ngay ké tir khi két b6 cong khai trén website va SGDCK HCM.
thidc nam tai chinh?
(B) Cong ty co cong bd chi tiét vé thu lao cua TGD? ] ] PDR trinh bay chi tiét trong BCTN.
D.1.2

(PYA.3  Quyén tham gia hiéu qua vao va bidu quyét trong
PHDCD va dugc théng bao vé cac quy dinh, bao gom
tha tuc biéu quyét dién ra trong DHDCD.

(B)E. Trach nhiém cta HDQT

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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Cau No6i dung cau héi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2025
hoi tuan tha
2024 2025
(P) Coéng ty c6 dua ndi dung b6 sung va khéng duoc [ ] [ ] PDR ludn théng bao trudc cho c6 déng cac noi
A3.1  thong bao trudc trong chuong trinh nghi su vao théng dung bé sung trong chuong trinh DHDCD/
bdo DHDCD/DHDCD bat thudng? PHDCD bat thudng tai muc Théng bao c6 dong
trén website phatdat.com.vn. theo ding quy dinh.
(P) Chu tich HDQT, cha tich Ti€u ban Kiém toan va TGD/ H H PDR luén tuan thu diéu nay. Chu tich HDQT va
A3.2  giam déc c6 tham dw DHDCD méi nhat? Ch tich cac Uy ban va TGD khéng ving mét trong
ky DHDCD gan nhat.
(PA4  Co c3u vén va cac théa udc cho phép mét s6 ¢8 dong

n3m gilr quyén kiém soat khéng tuong (rng véi ty 1é c6
phan ma ho s& hiru phai dugc cong bé cong khai

Cong ty khong céng bd s ton tai ctia:

(P) Thoa thuan cé déng? [ ] [ ] Tai PDR khong ton tai thoa thuan nay.
A4.1
(P) Gi6i han biéu quyét? Il B PDRquydinh cythé trong Digu &, Chuong trinh -
A4.2 thé 1&/quy ché biéu quyét tai DHDCD thudng nién.
(P) C6 phiéu nhiéu quyén biéu quyét? | | Tai PDR khéng ton tai loai quyén bi€u quyét nay.
A4.3
(PYA.5  Co ciu vén va cac thoa uéc cho phép mot s6 ¢ dong

nam gilr quyén kiém soat khéng tuong ing véi ty 1& c6

phan ma ho s& hiru phai dugc cong bé cong khai
(P) C4u truc s& hiru kim tu thap va/hodc ciu tric sé hiru [ ] [ ] PDR khéng ghi nhan cau trdc s& hiru kim tu thap
A5.1  s&hiru chéo o ton tai khong? hay c4u tric sé& hiru chéo.

(P)B. D6i xtr cong bang véi cd dong

(P)B.1  Can ngin cim giao dich ndi gian va lam dung mua ban
tu lgi cad nhan
(P) Cong ty c6 bi két luan vi pham nao vé giao dich ndi Il B PDRkhéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
B.1.1  gian lién quan dén thanh viéen HDQT, Ban TGD va
nhan vién cong ty trong ba nam qua?
(P)B.2  Bao vé c6 doéng thiéu sé trudc hanh vi lam dung
(P) C6 truong hop nao khong tuan thu luat phap, quy tic [ | B  PDR khong ghi nhan bat ky vi pham khéng tuan
B.2.1  va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang tha luat phap.
k€ hoic trong yéu trong ba nam trudc khong?
(P) C6 bat ky giao dich bén lién quan nao c6 thé duoc [ | [ | PDR khéng ghi nhan bat ky giao dich véi bén lién
B.2.2  phan loai Ia hd tro tai chinh (nghia la khéng duoc

thuc hién hgp ly trén co s& thi trudng) cho cac don vi
khong phai la cong ty con?

quan nao theo cach nay.

(P)C. Vai tré ctia Cac bén cé quyeén lgi lién quan

(P)IC.1  Quyén cta cac bén co quyén loi lién quan dugc phap
ludt quy dinh hodc theo cac thda thuan song phuong
phai duoc ton trong.
(P) Cé vi pham luat phap nao vé cac van dé lao dong/viéc m m PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
C11 lam/nguoi tiéu dung/pha san/thuwong mai/canh tranh
hay méi truong?
(P)C.2  D. Khi cac bén c6 quyén loi lién quan tham gia vao

qua trinh QTCT, ho phai duoc tiép can vdi théng tin
phu hop, day du va dang tin cdy mot cach kip thoi va
thuwdng xuyén.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Cau N6i dung cau haoi Tinh hinh Co sé danh gia cho nam 2025
hoi tuan tha
2024 2025
(P) Coéng ty co phai chiu bat ky hinh phat n3o cta co quan n n PDR tuan tha chat ché quy dinh vé CBTT va khong
c21 quan ly vi da khong cong bo théng tin trong khoang ghi nhan bat ki vi pham nao.
thoi gian duoc yéu cau déi véi cac su kién trong yéu?
(P)D. Céng b6 théng tin va minh bach
(P)ID.1  Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén béo cao
tai chinh
(P) Cong ty c¢6 nhan dugc “y kién loai trir” trong bao cdo [ ] [l BCTCdugc ki€ém toan ctia PDR duoc Don vi Kiém
D.1.1  kiém toan doc lap? toan UHY dua ra y kién "Chap nhan toan phan”.
(P) Cong ty 6 nhan dugc “y kién bat lgi” trong bao cdo B [ BCTC dugc kiém toan cta PDR dugc Don vi Kiém
D.1.2  kiém toan doc lap? toan UHY dua ray ki€n "Chap nhan toan phan".
(P) Céng ty ¢6 nhan duoc “tir chdi dua ray kién” trong [ | [ BCTC dugc kiém toan cta PDR dugc Don vi Kiém
D.1.3  bao cao kiém toan doc 1ap? toan UHY dua ray kién "Chap nhan toan phan".
(P) Céng ty ¢o stra d6i BCTC trong ndm vira qua vi nhirng [ ] [ ] PDR tuan tha chat ché va khoéng stra déi BCTC.
D.1.4 |y do khac véi ly do thay d8i trong chinh sach ké toan?
(P)E. Trach nhiém cua HDQT
(P)E.1  Tuan tha quy dinh, quy tic va luat hién hanh vé niém yét
(P) C6 bang chirng gi la Cong ty da khong tuan thu quy [ ] I PDRdabdo cdo DHDCD tai cuéc hop DHDCD
E.1.1  ticva quy dinh ndo vé niém yét trong n3m qua ngoai thudng nién ndm 2025 vé dot chio ban chirng
cac quy dinh vé cong bd théng tin? khoan riéng lé. Tlr d6 PDR cam két sé nghiém ttc
rat kinh nghiém va ra soat ky viéc sir dung vén
theo ding phuong an da dugc DHDCD, HDQT
phé duyét.
(P) Cé trudng hop nao ma thanh vién HDQT khéng diéu B Il Ném 2024 PDR khong ghi nhan bat ky truong hop
E.1.2 hanh d3 tir nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién nao.
quan dén quan tri?
(P)E.2  CAutruc HDQT
(P) Cong ty co6 thanh vién doc lap HDQT nao da phuc vu | | PDR khéng ghi nhan bat ky trudng hop nao.
E.2.1 hon 9 nam hay hai nhiém ky 5 nam (chon truong hop
nao cao haon) véi ciing chirc trach?
(P) Cong ty da khong xac dinh rd ai la thanh vién doc lap B B PDR xac dinh ré thanh vién doc lap HDQT theo
E.2.2 HDQT? quy dinh.
(P) Céng ty co bat ky thanh vién déc 1ap HDQT nao gitr PDR khéng ghi nhan bat ky trugng hop nao.
E.2.3 vai trd quan tri & téng cong hon 5 HDQT cua cac cdng | |
ty dai chang?
(P)E.3  Kiém toan doc lap
(P) (Trong hai nam truéc) Co thanh vién HDQT hay lanh [ ] [l PDRkhéng ghinhan bat ky trudng hop nao.
E.3.1  dao diéu hanh cap cao nao tirng la nhan vién hoac
thanh vién hop danh cua céng ty kiém toan doc 1ap
hién tai?
(P)E.4  Thanh phan va co cdu HDQT
(P) Cha tich HDQT c6 phai la TGD cua céng ty trong 3 ] ] PDR da tach bach hai vi tri Cha tich va TGD tir
E4.1 nam qua khong? 04/2020.
(P) Cac thanh vién déc 1ap va khéng diéu hanh cé duoc [ | Il PDR khong ghi nhan bat ky trudng hgp nao.
E.4.2  nhan cac quyén chon mua cé phiéu, c6 phiéu thuéng

khoéng?
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HANH TRINH
PEN 2030

TAI THIET NANG LUC PE BUT PHA VA
BEN VUNG TRONG MOT THI TRUONG
DA THAY DOI

164  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Chién lugc 2026-2030 ctia PDR khong
chi 13 mot ké hoach tang trudng, ma 13
mot qua trinh tai thiét toan dién nang
luc doanh nghiép. Trong moét thi truong
da thay d6i sau sac, viéc xay dung duoc

mot hé thong dd manh, du linh hoat va
da ky luat sé 1a nén tang dé PDR khong
chi vuot qua thach thirc, ma con but
pha trong nhirng co hdi cua chu ky phat
trién mai.
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1. TAM NHIN DEN 2030; TANG TRUGNG €O KY
LUAT, BUT PHA €O KIEM SOAT

Chién lugc phat trién dén nam 2030 ctia PDR dugc xay dung tir trdi nghiém va nhan
thirc sau sic ring thi trudng bat dong san da budc sang mét trang thai méi, noi cac
dong luc ting trudng truyén théng khéng con di dé tao ra loi thé canh tranh bén virng.
Trong b&i canh d6, PDR khéng lua chon ting truéng bing moi gia, ma dinh huéng mot
md hinh phat trién co ky luat, cé kiém soat va c6 kha ning thich (rng cao.

Tam nhin dén 2030 khong chi huédng téi mé rong quy mé, ma tap trung vao viéc tai
thiét nang luc doanh nghiép trén moi phuong dién - tir ciu trdc ngudn luc, nang luc
trién khai, chat lvong san pham dén sirc manh thuong hiéu. Day 13 nén tang dé PDR
buéc vao mét chu ky ting trudng méi, noi ting trudng dugc do bang ca lwong va chat,
duoc bao dam bdi nang luc quan ly rui ro va hiéu qua van hanh.

2. THI TRUGNG TRONG PIEM: TAP TRUNG VAO
NHUNG KHONG GIAN TANG TRUGNG MANH

Trong chién lugc 2026-2030, PDR xac dinh TP.HCM va Déng Nai 13 thi trudng trong
diém, phan anh mét cach tiép can co tinh chon loc va dua trén cau tric nhu cau thuc té
cula thi truong Viét Nam.

TP.HCM tiép tuc |3 trung tam kinh t& - d6 thi I&n nhat cad nudc, vai nhu cau nha & va
khéng gian séng 6n dinh, gan lién véi téc dd doé thi hda va ting truéng dan sé. Trong khi
do, Déng Nai dang néi Ién nhu mot dong luc phat trién quan trong cla ving, dugc thic
day béi ha tAng, cdng nghiép va su dich chuyén dan cu. Vi vay, TP.HCM va Ddong Nai
cdng hudng thanh mot ving ting trudng rat manh, khéng chi cé quy mé thi trudng I6n,
ma con ¢ kha ndng hap thu thuc rat cao, pht hop véi dinh huwéng phat trién sdn pham
cua PDR.

Song song vé&i dé, PDR duy tri su linh hoat trong viéc khai thac cac co héi tai nhirng thi
truong dang tang trudng nhanh, trén co s& lua chon cac du an cé hiéu qua cao, phap ly

rd rang va phu hop véi nang luc trién khai.

Su két hop gilra tap trung va linh hoat giip Céng ty vira ddm bao trong tam chién luoc,
vira téi uu héa hiéu qua dau tu trong méi trudng thi trudng con nhiéu bién déng.

3. TRIET LY PHAT TRIEN SAN PHAM: BAM SAT
NHU CAU THUC, NANG CAO GIA TRI SONG

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trong b6i canh nganh bat dong san da qua giai doan tang trudng néng véi cac lgi thé
truyén théng, PDR xac dinh rd rang yéu t6 quyét dinh khéng con ndm & viéc “cé san
pham”, ma & viéc tao ra ding sdn pham cho ding nhu cau.

Chién lugc phat trién san pham cta PDR vi vay duoc xay dung trén nguyén tic bam sat
nhu ciu thuc cla tirng phan khuac khach hang, dong thai phu hop véi dic diém phat
trién cla tirng dia phuong. Mbi du an khéng chi duoc xem [d mét san pham bat dong
san, ma la mét gidi phap khong gian séng, noi céng nang, tién ich va trai nghiém duoc
dat ngang hang vé&i yéu t6 tai chinh.

Cach tiép can nay gitip PDR khéng chi nang cao kha ning tiéu thu san pham, ma con
tao nén kha nang dap (rng nhu cau sr dung lau dai, gia ting gia tri theo thoi gian, qua
dé tang kha nang chéng chiu ctia du an trudc nhirng bién dong cla thi trudng.

4. NANG TAM THUGNG HIEU VA TIEU CHUAN
ESG: XAY DUNG LGI THE CANH TRANH MO

5. PDR LAM Gi TRONG
CHIEN LUGC NAY?

Trong béi canh cac lgi thé canh tranh truyén théng dan suy giam, PDR dinh huéng xay
dung nhirng nang luc mdi, trong d6 thuong hiéu va tiéu chuan phat trién bén virng
(ESG) dbng vai tro then chét.

Thuong hiéu duoc xac dinh khéng chi la hinh anh, ma [a mét nang luc tao gia tri - duoc
hinh thanh tir chat lvong sadn pham, uy tin trién khai va kha nang tao ra nhirng trai
nghiém séng khac biét cho khach hang. Trong giai doan t&i, PDR hudng tdi viéc nang
tam thuong hiéu trd thanh mét loi thé canh tranh thuc chat, tirng budc tiép can vi thé
& cap do thi truong.

Song song dé, cac yéu té ESG dugc tich hop ngay cang sau vao qua trinh phat trién du
an va van hanh doanh nghiép. Viéc nang cao tiéu chudn san pham, t6i vu héa hiéu qua
st dung tai nguyén va cha trong dén trai nghiém cda cu dan khéng chi gitip gia tang

Pé hién thuc héa tam nhin trén, PDR tap trung vao ba huéng hanh déng trong tam:

Tai cau tric danh muc dau tu theo huéng tap trung vao cac du an cé hiéu qua cao va
kha nang tao dong tién ré rang.

Nang cao nang luc trién khai du an, bao ddm tién do, chat luvong va kha ning thich rng
véi diéu kién thi truong.

Clng c6 nén tang tai chinh va quan tri, nham tao su 6n dinh va chu déng trong moi tinh
huéng, dic biét 1a nang cao kha ning chéng chiu trudc bién dong.

Céc dinh huéng nay khéng chi nham dat duoc cac muc tiéu tang trwdng, ma con tao ra
mot nén tang da virng dé doanh nghiép cé thé phat trién bén virng trong dai han.

6. PDR THUC HIEN CHIEN LUGC

NAY NHU THE NAO?

Tur goc do thue thi, PDR dat ra yéu ciu cao hon vé téc do, cudng do va tinh ky luat
trong hanh déng. Céng ty trién khai déng thoi cac giai phap nham nhan dién va xur ly
cac diém nghén trong té chirc, tir tai chinh, quy trinh van hanh dén nang lwc nhan su.

Viéc tai ciu tric bé may, nang cap hé théng quan ly - van hanh va dau tu cho cong
nghé duogc thuc hién theo huéng thuc chat va hiéu qua, nham xay dung mot hé théng
¢6 kha n3ng van hanh 6n dinh va mé rong. Dong thai, nguyén tic quan ly rui ro dugc
siét chat, bao dam méi quyét dinh dau tu va trién khai déu dua trén co s tinh toan ky
ludng.

Déc biét, PDR nhan manh tinh than hanh déng quyét liét, khong thoa hiép vai cac yéu
té can trd hiéu qua van hanh nhu su tri tré, thi€u chi dong hay thiéu trach nhiém. Day
la diéu kién can thi€t dé€ chién lugc khéng chi dirng lai & dinh hudng, ma duoc hién
thuc hda bang két qua cu thé.
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KE HOACH NAM 2026 , = ‘
TAP TRUNG TOAN LUC PE MG KHOA CHU KY
TANG TRUGNG MO

Ké hoach nam 2026 duoc xay dung trén co s
danh gid than trong boi cadnh thi truong, dong
thdi bam sat cdc nguyén tac chién luoc da duoc
xac lap: tap trung ngudn luc, ndng cao hiéu qua

trién khaiva kiém soat rtii ro trong moi hoat déng.

[

" V=1
4 [ L

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Nam 2026 dugc xac dinh 1a ndm ban [€ trong hanh trinh trién
khai chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 ctia PDR.
Sau mot giai doan tap trung tai ciu tric va cing cd nén tang,
Cong ty budc vao nam dau tién cda chu ky ting truang mai
véi muc tiéu khong chi khoi phuc téc do, ma thiét 1ap lai chat
lvong tang truang theo dinh huéng co ki€ém soat va bén
virng.

Ké hoach nam 2026 dugc xay dung trén co s& danh gia than
trong béi canh thij trudng, déng thdi bam sat cac nguyén tac
chién lugc da duoc xac 1ap: tap trung ngudén luc, nang cao
hiéu qua trién khai va ki€ém soat rai ro trong moi hoat dong.

Trong ké hoach trinh DHDCD, PDR dit muc tiéu dat téng
doanh thu 8.830 ty déng, loi nhuan trudce thué 1.788 ty dong,
lgi nhuan sau trich 1ap du phong va thué la 868 ty dong trong
nam 2026 . Day la cac chi tiéu duoc thiét [ap trén co s& can
bang gilra yéu cau tang trudng va kha nang thuc thi trong diéu
kién thi trudng con nhiéu bién dong, dong thoi phan anh dinh
huéng wu tién hiéu qua va tinh bén vitng trong van hanh.

Trong tdm cuia k&€ hoach nam 2026 13 trién khai dong bo danh
muc cac du an da duoc chuan bi trong giai doan trudc. Theo
nghi quyét cua Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh duoc giao
nhiém vu trién khai xay dung va dam bao ban hang déi véi 06
du an trong diém trong nam. Danh muc nay bao gém cac du
an da dang vé loai hinh, ttr khu nha & cao tang, khu dan cu, t6
hop thuong mai - dich vu dén cac du an du lich va tai phat
trién dé thi.

Cac du an tiéu biéu co6 thé ké dén nhu: khu nha & phirc hop
cao tang Thuan An 1, t6 hop thuong mai - dich vu va du lich
tai Phuéc Hai, du an Poulo Condor tai Con Dao, cung v&i du
an chung cu cao tang 239 Cach Mang Thang Tam (TP.HCM),
khu dan cu két hop chinh trang dé thi Bac Ha Thanh (Quy
Nhon Iconic - Gia Lai) va T6 hop cin hé du lich, vin phong va
dich vu Han River (Ba N&ng). Danh muc nay phan anh rd dinh
huéng phat trién sdn pham ctia PDR: da dang phan khuc,
bam sat nhu cau thuc va gin véi dic diém phat trién cla tirng
dia phuong.

Viéc trién khai cac du an trong nam 2026 khong chi nham
tao doanh thu trong ngan han, ma con déng vai trd kich hoat
toan b6 chu ky tang trudng cla giai doan 2026-2030. Day la
nadm dit nén méng cho viéc chuyén déi tir trang thai chuan bi
sang trang thai trién khai & quy mé I6n hon.

O cap dd diéu hanh, PDR xac dinh nam 2026 1a ndm phai
nang cao roé rét nang luc thuc thi. Cac yéu cau vé tién do,
chat luong va hiéu qua trién khai duoc dit & tiéu chuan cao
hon, déng thai gén chit v&i hé théng kiém soat rdi ro va ky
luat van hanh. Cong ty tiép tuc siét chit nguyén tic phan b6
nguon luc, bdo dam tap trung vao cac du an cé hiéu qua va
kha nang trién khai chac chan.

Song song v&i hoat ddng phat trién du an, PDR tiép tuc ciing
c6 nén tang tai chinh va quan tri nhdm bao dam su én dinh
trong van hanh. Viéc kiém soat chi phi, t6i uvu dong tién va
nang cao hiéu qua st dung vén duoc trién khai déong bo, tao
diéu kién dé Coéng ty duy tri tinh ch déng trudc cac tinh
hudng cua thi truong.

Mot diém quan trong trong k& hoach nam 2026 la su gan
két chat ché gilra muc tiéu kinh doanh va dinh hudng phat
trién dai han. Cac du an dugc trién khai khéng chi nham dat
chi tiéu doanh thu, ma con phai dap (ng cac tiéu chi vé chat
lugng san pham, trai nghiém khach hang va tiéu chuan phat
trién bén virng. Day 13 budc cu thé héa chién lwoc nang cao
nang luc canh tranh théng qua sdn pham va thuong hiéu.

Téng thé, ké hoach ndm 2026 ctia PDR khéng chi 1a mét ké
hoach kinh doanh, ma |3 budc trién khai dau tién ctia mot
chién lugce phat trién dai han. Viéc tap trung vao cac du an
trong diém, nang cao nang luc thuc thi va duy tri ky luat van
hanh sé 12 nhirng yéu té quyét dinh dé€ Cong ty chuyén hoa
cac dinh huéng chién lugc thanh két qua cu thé.

Trong mot thi trudng da thay déi sau sic, ndm 2026 khong
don thuan |3 ndm tang trudng, ma 13 ndm ki€ém chirng nang
luc, chuyén héa nhitng chuan bj trong giai doan truéc thanh
hiéu qua thuc t€. Nam 2026 cling 13 nén tang dé PDR buéc
vao moét chu ky phat trién méi véi vi thé virng chic hon.
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BUC TRANH KHAI QUAT
VE 2026

2026 la ndm chuyén tlr chuan bi sang tang toc va ti€p tuc cung c6 mét nén
tang virng chac cho dai han.

MUC TIEU TAI CHIiNH

TONG DOANH THU

8.830,

LOI NHUAN TRUGC THUE LGOI NHUAN SAU TRIiCH
CHUA BAO GOM TRICH LAP DU PHONG VA THUE
LAP DU PHONG

10788 ty dong 868 ty dong
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DANH MUC TRIEN KHAI TRONG DPIEM

06 du an duorc trién khai va ban hang trong ndm 2026:

239 Cach Mang Thang TAam - Du &n chung cu cao tang tai trung tam dé thi (TP.HCM).

e Han River - T6 hop can hd du lich, vin phong va dich vu (Ba N3ng).

PINH HUGNG TRIEN KHAI SAN PHAM
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Bam sat nhu cau thuc
cua thi truong.

Tich hop tiéu chuan
ESG vao phat trién
dv an.

T6i wu cong nang hién
dai va gia tri str dung
cla san pham.

Nang cao trai nghiém
khach hang va gia tri
khéng gian séng.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TRONG TAM PIEU HANH

TAP TRUNG NGUON LUC
Uu tién cac du an c6 hiéu qua cao va kha ning trién
khai ch3c chan.

NANG CAO NANG LU'C THU'C THI
Dam bao tién dd - chat lwong - hiéu qua trong toan
b6 chuébi trién khai.

KIEM SOAT RUI RO
Siét chat ky luat tai chinh va van hanh, tang tinh chu
ddng trong méi trudng bién déng.

NGUYEN TAC VAN HANH

Tang trwdng Trién khai Thich &rng
6 kiém soat c6 ky luat linh hoat
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CAC DU AN TIEU BIEU
PANG PUGC DUA RA THI TRUGNG

QUY NHON ICONIC (Bz\C HA THANH)

GOP I?HAN NANG CAP CHAT LUCNG KHONG GIAN SONG VA
HA TANG KHU VUC DUYEN HAI MIEN TRUNG

Quy Nhon Iconic (Khu dan cu két hop chinh trang dé thi Bic Ha Thanh) c6 quy mé khoang 43,1 ha v&i téng
dién tich san xay dung du ki€n hon 520.000 m?, duoc dinh vi 1a khu d6 thi tich hop phuc vu nhu cu & thuc va
phat trién dé thi tai khu vuc duyén hai tinh Gia Lai.

Du an toa lac tai khu vurc ctra ngd thanh phd Quy Nhon - trung tam kinh té€ va du lich dang néi [én ctia mién
Trung. Trong béi canh ha tang khu vuc lién tuc dugc dau tu va dong von dich chuyén vé cac dé thi ven bién,
du &n co loi thé vé du dia tang trwdng trung han.

Véi dinh huéng két hop phat trién nha & va chinh trang dé thi, Quy Nhon Iconic khéng chi cung cip san pham,
ma con tham gia vao qué trinh nang cap khéng gian séng va ha tang khu vuc. Day |a yéu t6 tao nén gia tri dai
han, déng thai gitip du an duy tri strc hap thu 6n dinh khi thi tredng phuc hoi.

Trong ndm 2026, Quy Nhon Iconic tiép tuc ddy manh ban hang va duoc ky vong vé strc hap dan méi trudc
trién vong thj trudng khai sic.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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THUAN AN 1
MO HINH PHAT TRIEN HOP TAC CHIEN LUGC

Thuan An 1 13 khu nha & phirc hop cao tang véi quy mé 1,81 ha, téng dién tich san xay duwng khoang 188.000
m?, toa lac tai khu vuc Thuan Giao - mét trong nhirng khu vuc dé thi vé tinh phat trién nhanh cia TPHCM
hién nay.

Du 4n danh dau budc chuyén quan trong trong mé hinh phat trién ctia PDR, khi Céng ty hop tac véi déi tac
qudc t€ uy tin 1 Mitsubishi Corporation dé trién khai, thay vi s& hiru toan bd nhu trudc day. Cach tiép can nay
gilip t6i uu héa vong quay von, dong thdi duy tri vai trd phat trién va kiém soat chat luvong du an.

Nam trong khu vurc c6 mat dé dan cu cao, nhu cau & thuc 16n va két néi truc ti€p véi trung tam TP.HCM,
Thuan An 1 duoc danh gia c6 kha nang hap thu tét trong phan khic trung cap. Day cling la mét trong nhirng
du an hiém hoi ctia khu vuc nay duoc phat trién trén tiéu chuan rat cao 1a LEED va Fitwel.

Du 4n khéng chi mang lai hiéu qua tai chinh, ma con 13 nén tang dé€ Céng ty tirng budc chuyén sang mé hinh
phat trién du an theo chudn quéc té, nang cao ning luc trong chudi gia tri phat trién bat déng san.
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SERENITY PHUGC HAI
MO HINH BAT BONG SAN NGHi DUSNG TICH HGP CO TiNH
pOT PHA MANH

Du an khu thuong mai dich vu, cdn hé du lich, biét thu nghi duéng va khach san cao cap tai Phudc Hai co quy
md khoang 5,5 ha, téng dién tich san xay dung hon 272.000 m?.

Toa lac tai khu vue ven bién phia Nam, du an s& hiru loi thé vé canh quan va tiém nang phat trién du lich,
trong boi canh xu huéng nghi dudng nodi dia va second-home tiép tuc ting trudng.

Du an dugc dinh vi theo mé hinh tich hop, két hop luu trd, nghi duéng va dich vu thuwong mai, huwdng téi tao
ra mot hé sinh thai trai nghiém thay vi san pham don 1&. Day |3 huéng di pht hop véi su chuyén dich trong
nhu ciu cla khach hang tir s& hiru sang trai nghiém. Déng thoi, dugc ky vong 1a dong luc danh thirc tiém
nang phat trién kinh té€ - xa hdi cta dia phuong.

Trong danh muc, Serenity Phudc Hai dong vai tro 13 tai san dai han, gép phan da dang hoa ngudn thu va ma
rong sang phan khic bat dong san nghi dudng cé gia tri gia tang cao.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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POULO CONDOR
TON VINH VE BEP CUA BDAC KHU DU LICH CON BDAO

Khu du lich nghi du&ng Poulo Condor c6 quy mé khodng 12 ha, téng dién tich san xay dung du kién hon
215.000 m?, nam tai Cén Dao - mot trong nhirng diém dén du lich dac thu cda Viét Nam.

V6i quy dat han ché va dinh hudng phat trién bén virng, Con D3o mang dic diém ctia mét thi trudng co
ngudn cung khan hiém, tao diéu kién cho cac du an dugc quy hoach bai ban c6 kha ning gia ting gia tri theo
thoi gian.

Du an hudng t&i phan khiac du lich cao cap, tan dung lgi thé canh quan tu nhién va tinh déc dao cua dia
phuong. Day khong phai la du an khai thac nhanh, ma mang tinh chién luwgc dai han, pht hop véi dinh huéng
xay dung danh muc tai san co gia tri bén virng.

Poulo Condor gép phan mé& réng hién dién ctia Cong ty trong phan khic bat dong san nghi dudng cao cap va
da dang héa danh muc dau tu.
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239 CACH MANG THANG TAM
TAI SAN LOI TAI TRUNG TAM TPHCM

Du 4n xay dung mdi tai s6 239 Cach Mang Thang TAm c6 quy mé khoang 0,3 ha, téng dién tich san xay dung
gan 39.000 m?, toa lac tai khu vuc trung tam TP.HCM.

Du quy m6 khéng 16n, du &n s hiru gia tri chién lugc nha vi tri hiém tai khu vue ndi d6, noi quy dat ngdy cang
han ché. Day 13 loai tai san cé tinh thanh khoan cao va it chiu anh huéng cta chu ky thi truong so véi cac khu
vue xa trung tam.

Du an dugc dinh hudng phat trién theo mé hinh tai thiét dé thi, gép phan cai thién chat lwvong khong gian
séng tai khu vuc trung tdm. Dong thai, day cling 1a mot trong nhirng du an c6 kha nang tao dong tién nhanh
trong danh muc.

Vai trd clia du an khéng ndm & quy mé, ma & kha nang déng gép hiéu qua tai chinh va cting ¢8 su hién dién
cua Cong ty tai khu vure 16i do thi.
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HAN RIVER
TAI SAN THUONG MAI TAI DO TH| DU LICH TRONG PIEM

Du an khu phirc hop can hd du lich, vin phong da ning va thuong mai dich vu tai Ba N3ng cé quy mé khoang
0,8 ha, téng dién tich san xay dung hon 113.000 m>.

Toa lac tai khu vure trung tam thanh phé Da Nang - mot trong nhirng thi trudng du lich 16n ctia Viét Nam, duw
an ¢o loi thé vé vi tri va tiém nang khai thac thuong mai.

V6i dinh huéng phat trién da chirc ndng, du an hudng téi téi wu hda hiéu qua sir dung dat va tao ra dong thu
6n dinh tlr nhiéu ngudn khac nhau, bao gdm luu trd, van phong va dich vu.

Trong danh muc, Han River déng vai tro |3 tai san thuong mai tai thi truding mién Trung, gép phan can bang
gilra cac phan khuc va khu vuec dia ly trong chién luoc phat trién ctia Cong ty.

el

&

¥

g
. 5
AR i

ko

N Pl Bt b e

TONG QUAN VE PDR MO DAU

BAN LANH DAO

PDR 2025




BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR

PDR 2025

o
[52]
o
N
.
O
N
o
N
S
5
)
z
g
T
(9]

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

TIEU CHUAN CUA BC PTBV 182 - 183

THONG DIEP VE PTBV 184 - 187

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

QUY TRINH VA CAC CAP DO THUC THI PTBV 188-191
CAC LINH VU'C TRONG YEU 192 - 199

CAC HOAT DONG - KET QUA TIEU BIEU VE PTBV 200 - 221

BAO CAO TAI CHINH

BEN LIEN QUAN VA CAC CAM KET 222 -229

PHAN KET

180  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT BAO CAO THUGNG NIEN 2025 181




TIEU CH,UKN VA NGUYEN TAC
LAP BAO CAO

TONG QUAN VE PDR

Bao cao Phat trién bén virng ctia PDR duoc xay dung khéng chi nham dap (rng yéu cau cong bé thong tin,
ma 13 mot phan trong hé théng quan tri, gitip Cong ty danh gia, kiém soat va nang cao nang luc phat trién
bén virng trong dai han.

Trong cach ti€p can nay, bao cdo khéng don thuan ghi nhan cic hoat dong da thuc hién, ma phan anh cach
PDR tich hop céc yéu té méi trudng, xa hdi va quan tri vao qua trinh ra quyét dinh va van hanh doanh nghiép.

BAN LANH DAO

Bao cdo dugrc 1ap trén co s& tham chiéu Bo tiéu chudn GRI 2021, khéng chi nhu mét khung tuan tha, ma
nhu mét cong cu gitip PDR nhan dién cdc van dé trong yéu, danh gia khoang tréng va dinh hudng cai thién
trong céc linh vurc lién quan dén phat trién bén virng.

Céc nodi dung trong yéu trong bao cdo dugc xac dinh dua trén su két hop gitra mirc dé tac dong cta cac
van dé dén hoat dong ctia PDR va mirc d6 quan tdm clia cac bén lién quan, bao gdm cé déng, nha dau tu,
khach hang, ngudi lao dong va cong dong.

Trén co s& do, PDR tap trung cong bé nhirng ndi dung cé anh hudng truc ti€p dén kha nang tao gia tri dai
han ctia doanh nghiép, thay vi dan trai theo cac tiéu chi mang tinh hinh thirc.

Bén canh GRI, PDR tham khao cac huéng dan cong bd thong tin vé méi trdng va xa hoi ctia IFC, Uy ban
Chirng khoan Nha nuéc va Théng tu 96/2020/TT-BTC, nhidm bao dam tinh phu hgp véi béi canh phap ly

PDR 2025

tai Viét Nam va thong 1€ quéc té.

Béo cao duagrc lap cho pham vi hoat dong ctia PDR, bao gom Céng ty me va cac cong ty con, véi dir liéu
duoc téng hop cho nam tai chinh 2025. Trong trudng hop str dung dir liéu nhiéu ky ho3c ngoai chu ky ndm
tai chinh, cac ndi dung lién quan sé dugc thuyét minh cu thé.

Théng qua bao cdo nay, PDR khéng chi cong bé théng tin, ma tirng budc chuan hoéa hé théng dir liéu, nang
cao tinh minh bach va ciing ¢ nén tang cho viéc tich hop sau hon cac tiéu chuan phat trién bén virng vao
toan bé hoat déng cua Cong ty trong cac giai doan tiép theo.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH
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THONG DPIEP TU HOI DPONG QUAN TRI

NANG CAP PHAT TRIEN BEN VUNG
TU NHAN THUC PEN
HANH DONG

Trong mot thi trwdng da thay doéi vé ban chat, phat
trién bén virng khéng con la mot dinh hudng mang
tinh lva chon, ma tro thanh diéu kién tién quyét dé
doanh nghiép c6 thé toén tai va phat trién dai han.
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Dai véi PDR, nam 2025 khéng phai 1a nam bat
dau cac hoat dong ESG, ma 1a nam chung toi tai
dinh nghia toan b6 cach ti€p can doi vai phat trién
bén virng - t&r nhan thirc, dén dinh hudng chién
luwgc, va quan trong nhat, 1a cach té chire trién khai
trong thuc té.
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PHAT TRIEN BEN VUNG BAT DAU TU MOT THAY POI TRONG NHAN THUC

Trong giai doan thj trudng tang trwdng nhanh truwdc day, cac loi thé canh tranh clia nganh bat déng san phan
I&6n dén tir quy mo, téc dé va kha nang ma rong danh muc. Tuy nhién, khi thj trudng budc vao mot trang thai
m&i - khi thanh khoan suy gidm, yéu cau phap ly chat ché hon va ngudi mua ngay cang than trong - nhirng lgi
thé nay khéng con du dé bao dam ting trudng.

HDQT nhan thay rang, trong béi cdnh dé, nang luc quyét dinh khéng ndm & viéc “lam nhiéu hon”, ma & viéc [am
duang hon - va&i ky luat cao hon va kha ndng kiém soat tét hon.

Tur nhan thirc nay, ESG khong con dugc nhin nhan nhu mot tap hop cac cam két bén ngoai, ma duoc xac 1ap 1a
mdt phan ctia ndng luc van hanh noi tai - noi méi quyét dinh dau tw, méi du an trién khai va mbi hoat dong clia
t6 chirc déu phai déng thoi gidi quyét ba yéu cau: tao ra gia tri kinh t€, dong gop gia tri xa hoi va khéng 1am tén
hai dén moi truong séng trong dai han.

TU DINH HUGNG, ESG TRG THANH CACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP PUGC THUC THI

Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 ctia PDR dugc xay dung trén nguyén tic “tang truéng cé ky luat,
birt pha cé kiém soat”. Pay khéng chi [d mét dinh huwéng tai chinh, ma 13 mét cach ti€p can toan dién déi vai
phat trién bén virng.

Trong cach ti€p can nay, ESG khéng ton tai nhu mét tru cot riéng biét, ma dugc tich hop truc ti€p vao ba 16p
c6t 16i cta chién luoc:

Trong lua chon thij trudng va danh muc dau tu, Cong ty wu tién cac du an c6 phap ly rd rang, kha nang trién
khai ch3c chan va phu hop véi cau tric nhu cau thuc cta thi trudng - gidm thiéu rai ro hé théng va bao dam
tinh bén virng clia dong tién.

Trong phat trién san pham, méi du an khéng chi duoc xem & mot tai san bat dong san, ma la mot giai phap
khong gian séng - noi chat lugng méi trudng, cong nang st dung va trai nghiém clia ngudi dung trg thanh yéu
to trung tam.

Trong van hanh doanh nghiép, ky luat tai chinh, kiém soat rai ro va nang luc thuc thi duoc dit & tiéu chuan cao
hon, bdo dam rang tang trudng khéng danh déi bang sw mat can déi trong dai han.

Diéu nay phan anh mét thay déi mang tinh nén tang rang ESG khéng con 1a phuong dién doanh nghiép “lam
thém”, ma la cach doanh nghiép van hanh.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DEN TRIEN KHAI: TU HOAT DONG SANG HE THONG, TU NGAN HAN SANG DAI HAN

Trong ndm 2025, cach ti€p can nay da duoc cu thé hoa thong qua mdt hé théng cac hanh déng co tinh lién két,
thay vi cac hoat dong roi rac.

O khia canh méi trudng, PDR lwa chon nhitng hanh ddng c6 tac dong dai han dén hé sinh thai va chat luong
khéng gian séng - tlr viéc tham gia cac chuong trinh bao ton da dang sinh hoc, dén viéc truc tiép tao lap cac
khéng gian xanh dé thi c6 gia tri sir dung tirc thoi cho cong dong. Nhirng hanh déng nay khéng nham muc tiéu
hinh anh, ma phan anh moét quan diém nhat quan: phat trién bat dong san 13 phat trién méi trudng séng.

O khia canh x3 hdi, Cong ty chuyén trong tam tir cic hoat dong hd trg mang tinh thoi diém sang cac cam két dai
han va cé cau tric rd rang - dic biét trong linh vure gido duc va phat trién cong déng. Dong thoi, PDR tap trung
xay dung nén tang xa hoi ndi tai théng qua viéc tai thiét van hda doanh nghiép, thiét 1ap co ché déi thoai chién
lwgc va nang cao trach nhiém cda tirng ca nhan trong t6 chirc.

Chung t6i tin rang, mot doanh nghiép chi c6 thé tao ra gia tri bén virng cho xa hdi khi chinh néi luc cla doanh
nghiép dé da manh, da ky luat va da déng bo.

DONG HANH CUNG CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA TP.HCM

Trong cach tiép can ctia PDR, phat trién bén virng con phai gin lién véi dinh huéng phat trién chung cla d6 thi
noi Cong ty hién dién.

V6i TPHCM - thj trudng trong diém trong chién lwoc dai han, PDR xac dinh phuong chdm déng hanh cling cac
muc tiéu phat trién bén virng ctia Thanh phé, théng qua viéc phat trién cac du an phu hop véi quy hoach dé thi,
dong gop vao ha tang xa hoi va nang cao chat lugng méi trudong séng.

Cach ti€p can nay gilp cac hoat déng ctia PDR khong chi tao ra gia tri cho doanh nghiép, ma con gép phan vao
qua trinh phat trién bén virng clia dé thi, noi doanh nghiép 1a mét phan cau thanh.

MOT BUSC CHUYEN MANG TiNH NEN TANG

H6i ddng Quan tri nhin nhan ndm 2025 khéng phai 13 mot ndm cla két qua, ma 13 mét ndm ctia chuyén d6i nén
tang. Su chuyén dé&i nay thé hién & ba diém cét 16i:

T&r ESG nhu mét trach nhiém bén ngoai thanh nang luc ndi tai cha doanh nghiép.
TUr cac hoat ddng don I& thanh mot hé théng hanh dong ¢ dinh hudng va ky luat.
Tl muc tiéu tang trudng thanh tao dung gia tri dai han cho ca doanh nghiép va xa hoi.

Budc sang nam 2026 va giai doan tiép theo, PDR budc vao chu ky ting trudng mdéi khong phai véi muc tiéu
tang t6c bang moi gia, ma véi muc tiéu xay dwng mét mé hinh phat trién cé kha ning chéng chiu cao trudc bién
dong.

Trong md hinh do:

e  Tang trudng phai di cung vai kiém soat.

e M@ réng phai di cung vdi ky luat.

e Hiéu qua phai duoc do bang ca gia tri kinh t& |3n gia tri x4 hdi va méi truong.

HDQT tin rang, chinh cach tiép can nay sé giip PDR khéng chi thich (rng véi thi trudng da thay déi, ma con tao
dung duoc loi thé canh tranh bén virng trong dai han.

PDR dang quyét tam va nb luc cao dé xay dung va trién khai mdt chién lwgc ESG chuyén nghiép. Nam 2025 13
diém khéi dau cla qua trinh do. Va nhirng gi dugc thiét 13p trong giai doan nay sé quyét dinh chat luong ting
trwdng clia PDR trong ca chu ky phat trién tiép theo.
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QUY TRINH VA CAP PO
TRIEN KHAI PHAT TRIEN
BEN VUNG

TONG QUAN VE PDR

PDR trién khai phat trién bén virng theo mdét mé hinh van hanh HOI DONG QUAN TRI

o
2
~ ~ rd rd LIVN ~ v ~ AY . ’ o A Q
xuyén suodt, bao dam su lién két chat ché tu dinh hudng chién luoc z
dé’n th u'c thl Va phén h‘é‘)l trong toan bé t6 Ch l:I’C Xac lap dinh huéng phat trién bén virng gan véi chién lugce kinh doanh va cac van dé trong yéu clia z
* * ’ Cong ty. “
Ban hanh cac nguyén tic, chinh sach va khung van hanh, bado dam ESG duoc tich hop vao qua trinh ra
2 LS S RET & N < o~ x quyét dinh.
MO hlnh nay dU)Q’C thlet Iap theO nguyen tac: Chlen IUJQ,C dU’Q’C dan Phé duyét cac muc tiéu va dinh huéng hanh déng, déng thoi gidam sat viéc thuce thi & cap toan Céng

dat tir trén xudng, nhung hiéu qua duoc tao ra tir toan bo hé théng. -

Vai trd cot 16i: Dinh hudng va giam sat.

PDR 2025

BAN TONG GIAM POC

Chuyén héa dinh huéng chién lugce thanh k& hoach hanh déng cu thé theo tirng linh vire trong yéu.
Phan b6 ngudn luc, ngan sach va diéu kién trién khai phi hop véi tirng don vi.

T6 chirc diéu hanh, theo déi va danh gia két qua thuc thi, gin véi hiéu qua hoat dong kinh doanh.
Bao dam su phdi hgp dong bo gilra cac don vi trong toan hé théng.

Vai trd cét 16i: T6 chirc thuc thi va chiu trach nhiém két qua.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

CAC PHONG/BAN, CONG TY THANH VIEN

Xay dung va trién khai k& hoach hanh déng trong pham vi chirc ndng, gan véi cac van dé trong yéu
lién quan.

Tich hop cac yéu t& ESG vao hoat déng chuyén mén va quy trinh van hanh hing ngay.

Chu dong theo déi, danh gia va dé xuat cac giai phap cai thién hiéu qua.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Vai trd c6t 16i: Trién khai truc tiép va téi wu hiéu qua.

NGUGI LAO PONG

Thuec thi cic hoat dong phat trién bén virng trong pham vi cong viéc va trach nhiém
duoc giao.

Chua déng nang cao nhan thirc va chuyén héa cac nguyén tic phat trién bén virng
thanh hanh déng cu thé trong céng viéc hang ngay.

Doéng gop vy kién, sang kién cai tién va phan hoi tir thuc tién dé hoan thién hé thong.

BAO CAO TAI CHINH

Vai tro cot 16i: Thue thi va tao gia tri tlr thuc té

PHAN KET
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MO DAU

CO CHE LIEN I‘(IAE'T
VA PHAN HOI

Qui trinh trién khai phat trién bén virng tai PDR khong dirng lai & viéc thuc thi theo ké hoach, ma dugc van hanh theo
mét vong ldp lién tuc:

Pinh huéng Trién khai Panh gia Piéu chinh

TONG QUAN VE PDR

BAN LANH DAO

PDR 2025

Cac théng tin phan héi tir qua trinh thuc thi duwoc téng hop va chuyén nguoc [én cac cap quan ly, 1am co sd dé diéu
chinh chién lugc, hoan thién chinh sach va nang cao hiéu qua van hanh trong cac giai doan ti€p theo.

CHIEN LUOC 2026 - 2030

PDR xac dinh rang phat trién
bén virng khong thé duoc trién
khai theo cach dan trai, ma can
duoc tp trung vao nhirng yéu
td co tac dong thuc chat dén
nang luc phat trién dai han cla
doanh nghiép.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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PHUONG PHAP XAC BINH
CAC VAN PE TRONG YEU

TAP TRUNG NGUON LUC VAO NHUNG YEU TO TAO GIA TRI DAI HAN

Trong bdi canh thi trudng bat déng san da thay d6i sau sic, PDR xac dinh ring phat trién bén virng khong thé
duoc trién khai theo cach dan trai, ma can duoc tap trung vao nhirng yéu té co tac déng thuc chat dén nang
Iwc phat trién dai han cta doanh nghiép.

Trén co s& do, PDR ap dung cach ti€p can trong yéu (materiality) nhu mét céng cu quan tri, nham xac dinh ré
cac van dé uu tién, tir dé phan b ngudn luc va té chirc hanh dong mot cach hiéu qua.

Cac van deé trong yéu trong bdo cdo duogc xac dinh dua trén su két hop cua hai yéu to:

e Mirc do tac dong dén hoat déng va nang luc phat trién dai han cta PDR.

e Mirc dd quan tdm cla cac bén lién quan, bao gbm c8 déng, nha dau tu, khach hang, ngudi lao dong va
cong doéng.

Tuy nhién, trong nam 2025, PDR khéng dirng lai & cach ti€p can danh gia thuan tly, ma nang cap tiép can trong
yéu thanh mét céng cu ra quyét dinh chién luoc.

Diéu nay co nghia la cac van dé trong yéu khong chi phan anh “diéu can bao cdo”, ma phan anh “diéu PDR lua
chon tap trung dé xay dwng nang luc canh tranh trong dai han”

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CAC NHOM VAN PE TRONG YEU CUA PDR

TUr qué trinh danh gia, ngoai linh vurc quan tri (G) da duoc trinh bay trong phan Bao cdo quan tri & phan trudce, PDR xac dinh cac
van dé trong yéu tap trung vao hai nhém chinh, tuong trng vai dinh hudng chién luge ctia Cong ty:

1. MOI TRUGNG (E)
Tiéu chi xuyén suét: Nang chuan san pham va khéng gian song.

PDR xac dinh rang, trong nganh bat déng san, yéu t& méi
truong khéng chi ndm & viéc giam thiéu tac déng tiéu cuc, ma
quan trong hon la nang cao chat lugng moi trudng séng ma
doanh nghiép tao ra.

Cac van dé trong yéu trong nhém nay bao gém:

e Chat lvong khoéng gian sdng va méi truong do thi.

e  Sirdung tai nguyén hiéu qua trong thiét k& va van hanh
du an.

e  Gia tdng mang xanh va hé sinh thai trong phat trién db thi.

e Bdao ton da dang sinh hoc va cac hé sinh thai dac thu.

Cach tiép can nay phan anh mét nguyén tic cét 16i: PDR
khéng chi phat trién bat dong san, ma phat trién méi trudng
séng co gia tri lau dai cho cdong déng.

MOT CACH TIEP CAN CO TiNH TAP
TRUNG VA NHAT QUAN

Khac véi cach tiép can ESG truyén théng mang tinh bao phu,
PDR Iya chon tap trung vao nhirng van dé co tac déng truc
ti€p dén nang luc phat trién dai han, thay vi dan trai theo danh
muc tiéu chi.

Cach ti€p can nay gitp:
e  Tang hiéu qua phan bé ngudn luc.
e Bao dam tinh nhat quan gilra chién luoc va thuc thi.

e Tao ratac dong thuc chat, thay vi cac hoat dong mang
tinh hinh thirc.

2. XA HOI (S)

Tiéu chi xuyén su6t: Xay dung nén tang xa hoi - tir néi luc
dén cong dong.

PDR nhin nhan rang, yéu t6 xa hoi trong ESG khéng chi la
trach nhiém vaGi cong déng bén ngoai, ma con la nén tang van
hanh bén trong doanh nghiép.

Do dé, cac van dé trong yéu dugc xac dinh theo hai I6p:

a. Xa héi ndi tai (Internal Social):

e  Phat trién va gilr chan ngudn nhan luc.

e Xay dung van hda doanh nghiép dua trén trach nhiém va
hiéu qua.

e  Thiét lap co ché déi thoai va dong thuan trong t6 chirc.

e Bao dadm méi trudng lam viéc an toan, cong bang va minh
bach.

Day |2 nén tang dé PDR duy tri ndng luc thuc thi va kha ning

thich rng.

b. X4 hoi bén ngoai (External Social)

Phat trién ha tang xa hoi, dac biét trong linh vurc gido duc.
Pobng hanh cung cong déng dia phuong noi trién khai du an.
Hé tro cdng dong trong cac tinh huéng rui ro va bién dong.
G6p phan nang cao chat luong s6ng va su 6n dinh x3 hoi.
Day la cach PDR mé& rong gia tri tir doanh nghiép ra xa hoi.

cAc VAN PE TRONG YEU PUGC TIEP
CAN NHU MOT CONG CU QUAN TRI

Da6i vai PDR, cac van dé trong yéu khong phai 13 mét buéce
trong quy trinh 1ap bado cdo, ma la mét cong cu gitp doanh
nghiép xac dinh diéu gi thuc su quan trong va kién dinh theo
dudi diéu do.

Théng qua viéc xac dinh ré cac van dé trong yéu, PDR tirng

buéc xay dung mét md hinh phat trién cé trong tam, cé ky luat
va c6 kha nang tao ra gia tri bén virng trong dai han.
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CAC VAN BE TRONG YEU

TU DANH MUC TIEU CHi BEN UU TIEN CHIEN LUGC

Trong cac ndm trudc, PDR thuc hién danh gia cac van dé trong yéu dua trén khung phan loai ctia GRI, nhdm bao dam tinh day du

trong céng bé théng tin.

Tuy nhién, cling v&i qua trinh tai thiét chién lugc va dinh hudng phat trién giai doan 2026 - 2030, PDR da diéu chinh cach tiép
can cac van dé trong yéu theo huéng tap trung va gan truc ti€p véi ning luc tao gia tri dai han ctia doanh nghiép.

Theo d6, cac van dé trong yéu khong con dugc xac dinh don
thuan theo danh muc tiéu chi, ma duoc t6 chire lai duya trén ba
16p gia tri cot 16i:

e  Gia tri tao ra tir san pham va méi trudng séng.

e Naing luc ndi tai clia t6 chirc.

e Tac dong doi véi cong dong va xa hoi.

Cach ti€p can nay phan anh mét thay déi mang tinh nén tang
van dé trong yéu khong chi la cong cu phuc vu bao cdo ma tré
thanh co s& dé PDR xac dinh wu tién chién luvgc va phan bé
nguén luc.

Trong mo hinh nay, cac van dé trong yéu duoc lua chon khong
nham bao dam tinh bao pht, ma nham bao dam tinh tap trung -
huéng dén nhirng yéu té c6 anh huang truc ti€p dén kha nang
trién khai chién luoc, ki€ém soat rai ro va duy tri ting trudng trong
dai han.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

K&t qua danh gia cho thay, cac van dé nam trong nhém uu tién
cao nhat tap trung vao ba truc chinh:

e  Chat lvgng san pham va khéng gian séng.

e Naing luc t6 chic va ngudn nhan luc.

e  Dau tuvao ha tang xa héi va cong dong.

Day ciing chinh [a nhirng yéu t6 c6t 16i quyét dinh kha nang
canh tranh ctia PDR trong mét thi trudng da thay déi.

Cac van dé con lai, bao gbm hiéu qua str dung tai nguyén, phat
trién khéng gian xanh, bdo tén hé sinh thai va quan hé céng
dong, duoc xac dinh 1a cac yéu t6 ho trg quan trong, gép phan
hoan thién mé hinh phat trién bén virng ctia Cong ty.

Thong qua viéc tai cau tric hé théng cac van dé trong yéu,
PDR tirng budc chuyén tir cach ti€p can ESG mang tinh tun
thd sang mdt md hinh van hanh dwa trén wu tién chién luoc,
noi mbi hanh déng déu hudng dén viéc tao ra gia tri thuc chat
va lau dai.

PHAN LOP CAC VAN PE TRONG YEU THEO VAI TRO CHIEN LUGC

Céc van dé trong yéu cua PDR khéng duoc tiép can nhu mét danh muc cac ndi dung can cong bd, ma
duoc xem xét trong méi lién hé véi vai trd cta ching déi véi mé hinh phat trién va nang luc trién khai
chién lugc cua Cong ty.

Trén co sé& doé, thay vi xép hang theo th tu wu tién cirng, PDR phan |6p cac van dé trong yéu theo ba
nhém, phan anh mirc dé gan két ctia tirng ndi dung véi qua trinh tao gia tri dai han.

Nhom céc van dé trong tdm chién lugce tap trung vao nhirng yéu té c¢6 anh hudng truc tiép dén kha nang
canh tranh va trién khai cia PDR, bao gbm chat lugng san pham va khéng gian séng, nang luc nguén nhan
lwc va t6 chirc, cling nhu dau tuw vao ha tang xa hoi. Day 1a cac tru cot quyét dinh kha ning chuyén hda
chién lvgc thanh két qua trong giai doan phat trién méi.

Nhoém cac yéu t6 hé trg c6t 16i bao gdm hiéu qua str dung tai nguyén, van héa doanh nghiép va méi trudng
lam viéc an toan. Cac yéu t6 nay tao nén tadng van hanh 6n dinh, gitp duy tri tinh ky luat va nang cao hiéu
qua trong toan bo hé théng.

Nhém cac yéu té trach nhiém dai han phan anh cam két cia PDR déi v&i méi trudng tu nhién va cong
dong, bao gobm bao ton hé sinh thai va tang cwdng kha nang (ng pho vdi cac radi ro xa hoi. Day la nhirng
néi dung khéng tao ra tac dong tirc thoi dén hiéu qua kinh doanh, nhung c6 y nghia quan trong trong viéc
dinh hinh mé hinh phat trién bén virng ctia Céng ty trong dai han.

Céch tiép can phan |I&p nay cho phép PDR vira duy tri su tap trung vao cac yéu té cét 16i, vira bdo dam
tinh toan dién trong thuc hanh phat trién bén virng, déng thoi tao nén tang dé tirng budc tich hop cac noi
dung ESG vao hé théng quan tri va van hanh trong cac giai doan ti€p theo.

(

N N )

NHOM CAC YEU TO TRACH

NHOM CAC VAN DE TRONG
TAM CHIEN LUGC
e Chat lwvgng khong gian song
va moi truong doé thi
e Ngudn nhan lyc va nang luc

—

NHOM NANG LUC HO TRO
COTLOI
o Hiéu qua tai nguyén va
thiét ké bén virng
e Van héa doanh nghiép va

—

NHIEM DAI HAN
e Hé sinh thai tu nhién va da
dang sinh hoc
e G3n két cdng dong va xa hoi

t6 chirc s déng bo té chirc bén vimg
e Phat trién cong dong va ha o M0oi truong lam viéc an
tang xa hoi toan va lanh manh
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DANH SACH CAC VAN BE TRONG YEU VA TiNH LIEN KET V3I CHIEN LUGC

Trong béi canh hién nay, véi dinh hudng da dé cap bén trén, PDR xac dinh tap trung vao 8 van dé trong yéu thudc 3 truc chién lugc.

I. GIATRI TU' SAN PHAM VA MOI TRUONG SONG
@ Chat lugng khong gian sng va méi trudng dé thi
e Chat luong sadn pham
e Trai nghiém séng
e Gid tri str dung dai han

G3n truc tiép véi chién lugc nang chuan san pham va bam
sat nhu cau thuc cua thi trudng. PDR dinh huéng méi du
an khong chi dap (rng yéu cau sir dung, ma gop phan nang
cao chat lugng moi trudng song va kha nang hap thu cua thi
trwdng trong dai han.

@ Hiéu qua tai nguyén va thiét ké bén virng
o Nang luong
e Vatliéu
e Thiét ké téi uu

Lién két véi dinh huéng t6i wu hiéu qua van hanh va kiém soat
chi phi trong toan bd vong doi du an. Viéc sir dung tai nguyén
hiéu qua dugc xem 12 mét phan cta nang luc phat trién san
pham, thay vi mét yéu cau tuan tha riéng biét.

9 Hé sinh thai ty nhién va da dang sinh hoc
e Bao ton hé sinh thai
e Cam két dai han

Phan dnh cam két ctia PDR trong viéc ma rong trach nhiém ra
ngoai pham vi du &n, hudng dén bao tén hé sinh thai va gia tri
mai trudng dai han. Day 1a mét trong nhirng yéu té gop phan

dinh hinh mé hinh phat trién c6 trdch nhiém cta Cong ty.

1I. NANG LUC NOI TAI
Q Ngudn nhan luc va nang luc t6 chire

e Dao tao con nguoi
o Gilt chan nhan tai
e Nang luc doi ngi

G3n v6i yéu cau nang cao nang luc thuce thi - yéu té cot 16i
trong giai doan chuyén tir chuan bi sang trién khai quy mé 1én.
PDR tap trung phat trién doi ngl cé kha nang thich (ng, 1am
viéc theo két qua va chiu trach nhiém vai dau ra.

9 Van héa doanh nghiép va su dong bo t6 chirc

o Ky luat van hanh
o Hoat déng gan két
o Chién lvoc chuyén déi

Lién két véi dinh hudng xay dung hé thdng van hanh cé ky
luat, dong bd va minh bach. Cac co ché daéi thoai va chuong
trinh vin héa dugrc thiét 1ap nham chuyén héa chién luoc
thanh hanh déng théng nhat trong toan té chirc.

@ Moi trudng 1am viéc an toan va lanh manh

e PCCC
e An toan cong truong
o Sirc khoe ngudi lao dong

Duoc xac dinh 1a nén tang dé duy tri su 6n dinh trong van
hanh va gidm thiéu rdi ro. PDR tiép can an toan lao déng
khéng chi & gbc do tuan thd, ma nhu mot yéu té cdu thanh méi
trudng lam viéc bén virng.

1Il. TAO GIA TRI CHO CONG DONG VA XA HOI
@ Phat trién cong dong va ha tang xa hai
e Truong hoc
o Khong gian do thi
e Gia tri dai han

Gan véi dinh huéng phat trién dy an di kém véi dau tu vao ha
tang xa hoi, dac biét trong linh vurc gido duc va khéng gian dé
thi. PDR coi day la mét phan cta qud trinh tao gia tri dai han
tai cac khu vue Cong ty hién dién.

@ Gin két cong dong va xa hoi bén virng
e C(tu tro thién tai
e Dong hanh cuing dia phuong
e Doéng gbp va chia sé

Phan anh cach PDR xay dung méi quan hé véi cdng dong va kha ning phan Grng trong cac tinh hudng rui ro. Cac hoat déng ho
trg dugc trién khai theo hudng kip thai, ding déi twong va cé tinh hé théng.

Cac van dé trong yéu clia PDR duoc xac dinh khéng nham bao dam tinh day da theo tiéu chi, ma nham phan anh nhirng yéu té
c6 anh hudng truc tiép dén ning luc trién khai chién lwoc va kha ning tao gia tri dai han ctia doanh nghiép.

Cac van dé trong yéu clia PDR ciing duoc xac dinh trén co s& can nhic dong thdi mirc do tac dong dén doanh nghiép va mic do
quan tam cua cac bén lién quan.

Cac nhém bén lién quan va phuong thirc tuong tac da duoc trinh bay trong Bao cdo quan tri cong ty & phan sau, 1a co s& quan
trong d€ PDR nhan dién va uu tién cac néi dung phat trién bén virng trong giai doan hién tai.

Pai véi PDR, tuan tha phap ly khong chi la yéu cau bat budc, ma 1a diéu kién tién quyét dé trién khai du an va tao ra gia tri thuc.
Do dé, cac yéu té lién quan dén phap ly dugc PDR tich hop truc ti€p vao qua trinh phat trién sdn pham va nang luc t6 chirc va
khéng tach riéng nhu mot ndi dung ddc 1ap hay mét van dé trong yéu.

A TONG QUAN VE PDR

BAN LANH DAO

PDR 2025
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MO DAU

THANH LAP PHONG PHAT TRIEN BEN VUNG
NHU MOT CAU PHAN CUA NANG LUC TO CHUC

MA TRAN CAC VAN PE TRONG YEU

8
§ § (7) (3) 8 (1) < RN A N PP ST Ap A L . p . g
g o Trong nam 2025, PDR da thanh |ap Phong Phat trién bén virng nhu mét bé phan chirc naqg chll?h thirc, 3
% dong thai xac dinh vai tro cda don vi nay vuot ra ngoai pham vi ciia mét chirc nang ESG truyén thoéng. Q
2 °
8 Cung v6i Phong Thuong hiéu, Phong Phat trién bén virng duoc dinh vi la mét trong nhirng cau phan quan
§ trong tao nén nén tang gia tri va ning luc mém cla doanh nghiép - nai dinh hinh cach PDR phat trién, twong
g " o © tac va tao anh hudang trong dai han.
c
2 Néu cac khéi chirc nang khac tap trung vao hiéu qua van hanh va két qua kinh doanh, thi hai cdu phan nay 2
,;e_% doéng vai tro: g
% e  Dinh hudng cach doanh nghiép tao ra gia tri. S
2 e  Thiét 1ap chuidn muc hanh déng va cach thirc trién khai. %
= e  Dao dadm suw nhat quan gilra chién luvoc, hinh anh va thuc té€ van hanh.
Trong d6, Phong Phat trién bén virng khéng chi trién khai cac ndi dung lién quan dén maéi trudng va xa hoi,
ma con tham gia vao viéc:
e Thuc day ESG trong cach ti€p can phat trién san pham.
e L8ng ghép cac nguyén tac phat trién bén virng vao hé théng van hanh. .
e K&t ndi dé tao chuyén hoa tir nhan thirc sang hanh dong trong toan té chirc. S
a
Viéc thiét 1ap bo phan nay vi vay khéng chi mang y nghia vé mat té chirc, ma phan anh mét luwa chon mang *
tinh chién luoc rang xay dung ning luc phat trién bén virng nhu mét phan cta ciu tric doanh nghiép, thay
vi mét chuong trinh bé sung.
Thap Trung binh Cao
Murc do trong yéu déi véi PDR theo thang diém §
8
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Chat lugng khéng gian 04 Ngudn nhan luc va nang 07 Phat trién cong dong k e S e g

01 s6ng va mai trudng doé thi e t6 chirc Vé, ha tang xa hoi . : Tk e Q

02 Hiéu qua tai nguyén va 05 Vén‘ljéa d?arlh nghiép va 08 Gjin k~ét cong déng va xa hoi il : e al b LT é

thiét ké bén virng su déng bo toé chirc bén virng N " @
03 Hé sinh thai tu nhién va da 06 M&i truroing lam viéc an 2
dang sinh hoc toan va lanh manh
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CON SO TIEU BIEU VE ESG TRONG NAM 2025

ty déng

LA KHOAN DV KIEN TAI TRG
XAY DUNG TRUONG TIEU
HOC BINH CHUAN 3

1216....

QUY TY NGUYEN DONG GOP
CUA CAN BO - NHAN VIEN
CHO THIEN NGUYEN

’ ty déng

PHUC LOI VA BAO HIEM

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

ty déng

LA KHOAN USC TiNH PA PAU
TU CHO CONG TRINH CANH
QUAN NHA THI PAU PHAN
PINH PHUNG

triéu

cO PHIEU ESOP

Nhirng chi dau dau tién trong qua trinh xay duwng nén tang phat trién bén virng tai PDR.

Trong nam 2025, PDR chua budc vao giai doan trién khai toan dién cac hoat dong phat
trién bén virng, nhung da ghi nhan nhirng chuyén déng ban dau trong viéc dinh hinh chién
lwoc t6 chirc, chinh sach va cac yéu to lién quan dén con ngudi - nhirng cau phan cot I6i

cho qua trinh phat trién dai han.

20,7 TY DONG PHUC LGI CHO NGUGI
LAO DONG

PDR da danh hon 20,7 ty dong cho cac chuong trinh phuc lgi
trong nam, bao gdbm thudng, hd trg sinh hoat va cac hoat déng
gan két noi bo.

Khoan chi nay phan anh né luc duy tri méi trudng 1am viéc 6n
dinh va tao dong luc cho doi ngli trong béi canh doanh nghiép
thue hién tai cau tric va chuan bi cho giai doan phat trién mai.

13,6 TY PONG DAM BAO AN SINH XA HOI

Téng gia tri déng gdép cho bao hiém xa hoi, y t&€ va that nghiép
trong nam dat hon 13,6 ty dong, trong dé phan dong gop tir
doanh nghiép chiém ty trong l&n.

Viéc thuc hién day du cac nghia vu nay khéng chi bdo dam
quyén lgi cho ngudi lao ddng, ma con 1a nén tang cho su 6n
dinh cla t6 chirc trong dai han.

TAI CAU TRUC NHAN SU DE NANG
CAP NANG LUC QI NGU

Tai thoi diém cudi ndm 2025, PDR cé 235 nhan su, so vai 286
ngudi dau nam.

Sy thay d6i nay Ia két qua cta qua trinh s3p x&p lai co cau
t& chirc, nham chuan bi cho viéc nang cap déi ngli theo cac
tiéu chuan va yéu ciu mdi cua chién luoc phat trién. Trong tam
khéng nam & quy mé, ma & chat lwong va kha ning thuc thi.

ESOP - GAN KET L3I iCH DAI HAN

Trong nam, PDR trién khai chuong trinh ESOP v&i 18 triéu c6
phiéu phat hanh cho ngudi lao déng, qua dé ting cudng su gin
két gilra doi ngl va sy phat trién dai han cla Cong ty.

Pay 1 mét trong nhirng cdng cu quan trong dé xay dung su dong
hanh dai han gitra doanh nghiép va nhan su.

PAU TU XA HOI VSl QUY MO LON VA
DINH HUONG DAI HAN

Trong nam 2025, bén canh cac hoat déng cham lo n6i bo, PDR
da trién khai nhiéu chuong trinh hudng dén cong dong véi
téng gia tri dong gop truc ti€p hon 1,44 ty déng, tap trung
vao cac linh vire hé tro an sinh xa hoi, gido duc va (ng phé véi
thién tai.

Cac hoat dong tiéu bi€u bao gém:

e 1ty dong ho tro dong bao mién Trung bi anh huéng bai
bao IG.
121,6 triéu déng trao hoc bdng cho hoc sinh viing kho
khan.
200 triéu dong ho tro cac dia phuong tai TP.HCM trong
cong tac an sinh xa hoi, chuong trinh bao tro tré em dai
han tai C6 nhi vién Pha Hoa.

Cac hoat dong nay duoc trién khai theo hudng linh hoat, kip
thoi va gin véi nhu cau thuc té tai dia phuong.

(@) eHatoar  pon ki
PHATDAT PO |

g
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DU KIEN 145 TY DPONG DAU TU CHO GIAO DUC

NGi bat trong ndm 13 viéc PDR tai trg xay dung Trwong Ti€u hoc Binh Chuan 3 véi téng kinh phi 145 ty déng,
theo hinh thirc “chia khéa trao tay”.

Pay khong chi 1a mot hoat dong tai trg, ma 1a mét khoan dau tu xa héi cd quy mé Ién va mang tinh dai han,
g6p phan cai thién diéu kién hoc tap cho hoc sinh, bé sung ha tang gido duc tai khu vuc phat trién dé thi va
tao ra gia tri bén virng cho céng déng dia phuong.

Cach tiép can nay phan anh dinh huéng ctia PDR trong viéc chuyén tir cac hoat dong hd tro ngan han sang
dau tu cé cau tric vao ha tang xa hoi theo dinh hudng déng hanh cling cadc muc tiéu phat trién bén virng
cla TP.HCM.

KHOANG 30 TY PONG PAU TU KHONG GIAN CONG CONG PO THI

Trong nam 2025, PDR da dau tu khoang 30 ty dong dé xay dung coéng vién canh quan tai khu vuc Nha thi
dau Phan Binh Phung (TP.HCM).

Khoan dau tu nay phan anh cach tiép can cla PDR trong viéc gan két hoat dong ctia doanh nghiép véi cac
uu tién phat trién ctia Thanh phd, trong do cac du an khong chi phuc vu muc tiéu kinh doanh, ma con tao ra

gia tri chung cho cong déng dé thi.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CHUYEN DICH TU CSR SANG TAO

GIA TRI XA HOI

Céac hoat dong trong nam cho thay PDR dang tirng buéc
chuyén ttr cach ti€ép can CSR truyén théng sang mot mé hinh
c6 dinh hudng ré rang hon, trong dé, cac hoat déng ngan han
duoc trién khai co trong tam, déng thoi bat dau hinh thanh
cac chuong trinh dai han cé tac dong thuc chat va gan két
chat ché hon véi dinh hudng phat trién ciia doanh nghiép tai
cac dia phuong.

PDR khong ti€ép can hoat dong cong dong nhu cac chuong
trinh ho tro riéng 1€, ma tirng budc dinh hinh moét huéng di
trong dé cac khoan dau tu xa hoi gan lién véi su phat trién dai
han cua dia phwong va chién luwge ctia doanh nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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TEAM BUILDING 09/2025 VA HOI NGHI VAN HOA DOANH NGHIEP o
"RESHAPE THE FUTURE" s
A 21‘;‘ = . o x 2
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Nhan ky niém 21 nam thanh lap, ngay 13/9/2025 tai Khanh Hoa, PDR da t6 chirc hoat dong Trén co s& d6, Ban Lanh dao xac dinh 5 linh vuc trong tdm lam nén tang cho ting truéng
Teambuilding 2025 cho toan thé nhan vién vai cha dé “Reshape the Future - Tai dinh 13p tuong bén virng: 9
lai”, m& ra mét giai doan chuyén hoa tir tu duy dén hanh dong, tir néi luc con ngudi dén ning 2
luc thuce thi chién luoc. e  Tai ciu tric quan tri - van hanh: chuyén tir quan ly theo nhiém vu sang quan ly theo sé
) ) ) két qua. 2z
o
Trong khudn khé hoat dong Team Building 2025, Héi nghi Vin héa doanh nghiép 1a diém hai tu, *  Nang cao nang lyc tai chinh va ki€ém soat rui ro: da dang hoa ngudn von, tinh gon danh B
khong chi 13 su kién gin két, ma 1a khéng gian chién lugc dé toan thé can bd nhan vién cting nhin muc dau tu. §
lai hanh trinh mét ndm nhidu bién dong, tai két ni gia tri cot 16 va théng nhat dinh huéng phat »  Chuyén déi s6 va (rng dung céng nghé: ddy manh CRM, dir liéu va Al trong toan hé S
trién cho giai doan 2025-2030. théng. ‘%
e Xay dung van héa doanh nghiép 1ay con ngudi lam trung tdm: dé cao cong bang, tinh
Yéu cau cap thiét clia su thay d6i trong béi canh thj trudng bién dong sau rong, phat trién bén than tap thé va trach nhiém chung.
virng khéng thé duoc xay dung trén 16i tw duy cii, ma doi hoi sw chuyén dich manh mé vé cach e Phat trién va tré héa ngudn nhan luc: dao tao, chuan bi doi ngli k& thira cho 10 nam tai. z
nghi, cach lam va cach do ludng hiéu qua. Z
Cac tru cot nay thé hién rd cach PDR tich hop yéu t6 Governance (G) va Social (S) trong =
Thong diép “Khi néi ham ban thay déi, moi th&r xung quanh ban thay déi” (When things change chién luvgc ESG, coi quan tri hiéu qua va con ngudi 13 don bay cla tang trudng dai han. «%
inside you, things change around you) dugc nhan manh nhu mét tuyén ngdn van héa mai: su g
thay d6i phai bat dau tir mbi ca nhan, dé tir dé tao ra chuyén déng tich cuc cho toan té chirc. Mét diém nhan quan trong cta hoi nghi 1a phién déi thoai c&i mé gilra Ban Lanh dao va toan ®
Xay dung doi ngii lam viéc quyét liét, minh bach muc tiéu, do ludng bang két qua va khang thé can bd nhan vién. Cac y kién duoc trao déi cong khai, thang thin, thé hién tinh than
dinh moi nd luc déng gdp sé duoc ghi nhan xirng dang - mot yéu té then chét trong xay dung minh bach va déng hanh - yéu té cot 16i ctia van hoa quan tri hién dai. Sy déng thuan dat
moi trudng lam viéc céng bang va bén virng. duoc tai hoi nghi cho thay PDR khéng chi théng nhat vé chién lugc, ma con chia sé chung
mot tinh than d6i ma&i va trach nhiém tap thé.
i
X
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PDR NEXT 12/2025 - CO CHE POl THOAI CHIEN LUGC PUGC

TRIEN KHAI DINH KY

Ngay 12/12/2025, PDR d3 t6 chirc thanh céng su kién PDR
NEXT 12/2025 v&i cha dé “Chung tam nhin - Chung hanh
ddng - Chung téc dé”. Su kién két néi hon 200 can bd nhan
vién tham du truc ti€p cung su hién dién cta Ban Lanh dao va
ddi ngli quan ly cap cao, danh dau cét méc quan trong trong 16
trinh trién khai chién lugc giai doan 2026-2030.

Tai hoi nghi, Ban Lanh dao da cong bé tam nhin va dinh hudng
chién lugce 5 nam (2026-2030), ké hoach hanh déng nam
2026, dong thai gidi thiéu hé théng chinh sach ndi bd mai lién
quan dén cau truc t6 chirc, quan tri nhan su, van héa doanh
nghiép va dinh vi thuong hiéu. Cac ndi dung dugc trinh bay
theo dinh hudng minh bach, truc dién va tap trung vao tinh
kha thi trong trién khai, nhdm bao dam su déng thuan va
théng nhat hanh dong trén toan hé théng.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Phién déi thoai ma gitra Ban Lanh dao va can bd nhan vién la
diém nhan quan trong cta chuong trinh, thé hién cam két ting
cudng trao déi hai chiéu, thao g& vuédng mic trong van hanh
va cung c6 niém tin ndi bo trong giai doan chuyén dai.

PDR NEXT khéng chi la mét su kién don 1é ma dugc xac lap la
chudi hoat déng van héa doanh nghiép té chirc dinh ky hing
quy, déng vai tro nhu mét co ché két néi chién luge xuyén
sudt trong giai doan phat trién mai.

Chuong trinh dugc thiét k&€ nham thay thé phuong thic bao
cao truyén théng bang md hinh Da&i thoai m&, noi tAm nhin
chién lugce cua Ban Lanh dao duoc truyén dat déng thoi duoc
thao luan, phan hdi va chuyén hoa thanh hanh déng cu thé &
tirng cap do té chirc. Théng qua do, PDR hudng t6i xay dung
mot hé théng quan tri linh hoat, déng b va cé kha nang thich
(rng cao trudc bién déng cua thi truong.

PE bao dam tinh bén virng va tién bd lién tuc, PDR NEXT
dugc ciu trac trén ba tru cot:

Next Stage (Budc tiép theo): Xac dinh rd vi thé hién tai va
cac cot mdc ké tiép, chuyén trong tam tir danh gia thuc
trang sang kién tao tuong lai.

Next Vision (Tam nhin mai): Céng bé dinh huéng chién
luwgc mot cach hé théng, gitp mbi ca nhan thau hiéu muc
tiéu chung va xac dinh rd vai trod ctia minh trong téng thé
phat trién.

Next Action (Hanh déng ngay hém nay): Chuyén hdéa dinh
huéng thanh két qua thdng qua viéc thao g& diém nghén,
tang cudng ky luat, nang cao téc dé va chudn héa tinh
chuyén nghiép trong van hanh.

Trong nam 2025, théng qua Ho6i nghi Van héa Doanh nghiép
thang 9 va PDR NEXT thang 12, co ché van hanh dong b da
tirng budc dugc thiét 1ap, thuc ddy su phéi hop gilra cac bo phan
va tao dong chuyén dong théng nhat trén toan hé théng.

Va&i dinh hudng dai han, PDR NEXT duoc xac dinh la moét
trong nhirng nén tang quan tri quan trong gitip Céng ty cing
¢6 ndi luc, chuan hdéa quan tri va tao xung luc phat trién bén
virng cho giai doan 2026-2030.
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VAN HOA “XUAN PHAT PAT - TET AN KHANG” NHUNG NGAY DANH CHO PHU NU VA THONG PIEP BiNH DANG GIOI
8
Suét hon hai thap ky, PDR d3 kién dinh duy tri chudi hoat dong van héa Tat nién va Tai PDR, da dang, binh ddng va hoa nhap dugc tich hop trong chién lgc quan tri ngudn nhan luc va thuc w
Tan nién. D3y khong chi 13 thong 1€, ma 1a cach két néi con ngudi thong qua sy thau thi nhat quan trong toan hé théng. Day khong chi la mot phan trong van héa doanh nghiép ma con la nén %
hiéu, tri an vao nhirng thoi khic cot méc trong ndm. tadng quan trong thuc diy d6i mai sang tao va tang trwdng bén virng. g
z
ko)
N [
S kién Tiéc rugu Tat nién 2025 va Tiéc ruou Khai xuan 2026 dugc té chirc trong Cong ty xay dung moi truong lam viéc cong bang, noi moi ca nhan duoc ghi nhan va danh gia dua trén
khong khi &m ap tai Toa nha Van phong Phat Dat Group, v&i su tham gia ciia hon nang luc va hiéu qua cong viéc, khdng phan biét gigi tinh. Nguyén tic nay duoc trién khai déng bd théng
300 can b - nhan vién, tap trung vao gia tri tinh than. Ban Lanh dao truc ti€p guri 1oi qua hai tru cot: van héa tén trong su khac biét va hé théng chinh sach nhan su minh bach, nhat quan.
chic Tét dén tat ca thanh vién va gia dinh, thé hién triét ly quan tri gan lién v&i hanh
phtc va su can bang doi séng clia ngudi lao dong. Trong khudn khé dé, cac hoat dong nhan dip Ngay Quéc té€ Phu nir 8/3 va Ngay Phu nir Viét Nam 20/10 )
dugc t6 chire thudng nién nhu mot phan cia chuong trinh truyén théng ndi bé. Cac hoat ddng nay gop @
phan nang cao nhan thirc vé vai trdo va dong gép cta nir nhan su trong hé sinh thai doanh nghiép, dong &
thai clng ¢6 tinh than tu tin, chd ddng va chuyén nghiép ctia doi nga. %
Song song vai cac hoat déng ghi nhan gia tri tinh than, PDR thuc hién day du va nghiém tdc cac chinh
sach phuc lgi theo quy dinh ctia phap luat, dac biét chd trong dén ché dé thai san, an toan lao dong va
bao vé quyén loi dic thu. Hé théng chinh sach duoc xay dung theo nguyén tac céng bang, minh bach va
dam bao co hoi phéat trién binh ddng cho moi gidi.
Viéc duy tri mét méi trudng 1am viéc cong bang va trao quyén dua trén ning luc giip PDR phat huy hiéu g
qua ngudn nhan luc da dang, ciing ¢6 loi thé canh tranh va huéng dén muc tiéu phat trién bén virng, %
nhan van trong dai han. &
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MOI TRUGNG LAM VIEC AN TOAN
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DIEN TAP PHUONG AN

PHONG CHAY CHUA CHAY VA cUU NAN, cUU HO NAM 2025

An toan cho con ngudi va tai san la mot trong nhirng tru cot
quan trong trong chién lugc Phat trién bén virng ctia PDR.
Trong khudn khé dinh hudng ESG, PDR xac dinh cong tac
phong chdy chita chay va clru nan, cru hé (PCCC & CNCH)
khéng chi 1a yéu cau tuan thu phap luat, ma con la trach
nhiém d6i véi ngudi lao dong, khach hang va cong déng xung
quanh khu vuc hoat dong.

Sang ngay 16/10/2025, PDR da phéi hgp cing Doi Chira
chay va Clru nan ctru hé Khu vue 3 t8 chirc dién tap phuong
an PCCC & CNCH tai Toa nha Phat Dat Group. Pay la hoat
déng dugc thuc hién dinh ky nhdm dam bao mirc dd an toan
cao nhat cho toa nha, déng thoi gop phan gitr gin an ninh, an
toan cho khu vurc lan can.

Chuong trinh dién tap huy déng luc lwvgng PCCC ndi bo cua
PDR cuing don vi chirc ndng chuyén trach, véi cac kich ban gia
dinh sat va&i thuc t&€ nhu: xtr ly tinh huéng chay né, clru ngudi
bi mac ket trong tda nha, t& chirc di tdn khan cap va bao vé tai
san. Cac ndi dung duoc trién khai theo dung quy trinh nghiép
vu, dam bao tinh thuc tién va hiéu qua.

Budi dién tap da dién ra an toan, nghiém tuc va dat muc tiéu
dé ra. Théng qua hoat dong nay, can bé nhan vién lam viéc
thudng truc tai toa nha dugc nang cao nhan thirc, ky nang
irng pho su c6 khan cdp va tinh than chd dong trong céng tac
PCCC. Dong thoi, chuong trinh ciing gitip PDR danh gia murc
do6 san sang clia hé théng trang thiét bi, phuwong tién PCCC,
cing nhu kha nang phai hop gilra luc lwgng ndi bd va cac co
quan chirc nang.

Hoat dong dién tap PCCC & CNCH ndm 2025 13 minh ching
cho cam két nhat quan ctia PDR trong viéc xay dung maoi
trudng lam viéc an toan, bén virng va tuan tha phap luat.

Théng qua viéc duy tri cac chuong trinh huan luyén, dién tap
dinh ky, PDR khéng chi gidm thiéu rui ro van hanh ma con gop
phan bao vé tinh mang con ngudi, tai san xa hoi va cing c6
nén tang quan tri rdi ro - yéu t6 c6t 16i trong chién lugc phat
trién bén virng dai han cta Cong ty.
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DAO TAO KIEN THUC AN TOAN PHONG CHAY - CHUA CHAY TAI DY AN .
MARRIOTT HOI AN: NHAN THUC VE AN TOAN TU NHUNG DIEU CAN BAN NHAT

Trong cac du an xay dung quy mo Ién, an toan lao déng khong
chi 12 yéu cau ky thuat ma con la thudc do cho trach nhiém cua
doanh nghiép déi vai con ngudi va cong dong. Tai du an Marriott
Héi An, Ban Quan ly du an da trién khai chuong trinh dao tao
PCCC dinh ky hang quy, nhdm nang cao nhan thirc va nang luc
Ung pho sur ¢ cho toan bd luc lugng tham gia thi cong.

Chuong trinh duoc té chirc 4 [an mbi ndm, véi sy tham gia
cua Ban Quan ly du an, Ban Chi huy cong truong, cac nha
thau va déi ngli cong nhan. Mai dot dao tao thu hat khoang
520 ngudi, tao nén mot dién dan hoc tap va trao déi thuc
tién, gép phan cling ¢ nang luc phong ngtra rdi ro ngay tai
cong truong.

Khoa dao tao duoc thiét ké theo huéng thuc tién va dé ap
dung, tap trung vao nhirng kién thlc nén tang nhung co y
nghia quyét dinh trong viéc nhan dién va xir ly nguy co chay
né. Ngudi lao dong dugc huéng dan nhan biét sém cac dau
hiéu ctia dam chay thong qua mui va khai, tir dé phan biét cac
loai chay phé bién tai cong trudng nhu chay nhua, chay dién,
chay dung méi hay chay do gidy. Viéc hiéu ré dic tinh cta
tirng loai chay gitp ngudi tham gia lua chon phuong phap xd
ly phtt hop va an toan, han ché cac phan (rng sai c6 thé khién
tinh huéng tr& nén nghiém trong hon.

Bén canh do6, chuong trinh cling nhan manh viéc nhan dién

cac ngudn nguy co phat sinh chay tai cong trudng, bao gom
hé théng dién, hoat dong han cat kim loai va viéc luu trir vat
lieu dé chay. Noi dung vé t6 chirc va s3p x&p nguyén vat liéu

khoa hoc duoc [6ng ghép trong chuong trinh nham hinh
thanh théi quen quan ly vat tu an toan ngay tir nhirng thao
tac thuong nhat.

M6t néi dung quan trong ciia khéa dao tao la nhan dién va s
dung dung thiét bi chira chdy. Ngudi lao dong dugc hudng
dan phan biét cac loai binh chita chdy nhu CO,, binh nuéc
hoac binh bét, hiéu ré nguyén ly hoat déng va pham vi st
dung cua tirng loai thiét bi. Théng qua cac budi thuc hanh
truc tiép, ngudi tham gia dugc rén luyén ky nang ti€p can
dam chay, phéi hop véi déi chira chay co s va thao tac sur
dung binh chira chdy dung quy trinh.

Cach ti€p can nay gitp kién thirc khéng chi dirng lai & ly
thuyét ma tirng buédc trd thanh ky ndng va phan xa hanh
déng trong nhirng tinh huéng khan cap.

Théng qua viéc duy tri chuong trinh dao tao PCCC dinh ky véi
quy mé Ién, dy an Marriott H6i An khong chi ndng cao nang
lurc (rng phé su ¢ ma con gép phan hinh thanh van hda an
toan xuyén suét trong toan bé hé sinh thai du an, tir déi ngti
quan ly, nha thau dén ngudi lao déng truc tiép tai hién trudng.

Nhirng hoat déng dao tao thiét thuc nay chinh la budc khai dau
quan trong dé xay dung mot mai trudng 1am viéc noi an toan tré
thanh thoi quen va trach nhiém chung cia méi ca nhan.
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GO TRINH CHAD MUNG A H DA B

BAN GIAO CONG TRINH CANH QUAN NHA THI PAU PHAN DiNH PHUNG

Trong chién lugc Phat trién bén virng, PDR xac dinh viéc dong
gbp vao chat lugng séng doé thi 1a mot phan trach nhiém cét
16i cla mot doanh nghiép phat trién bat dong san cé trach
nhiém. Trén tinh than do, ngay 25/01/2026, PDR chinh thirc
ban giao Céng trinh Canh quan Nha thi ddu Phan Dinh Phung
cho UBND phudng Xuan Hoa tiép nhan, quan ly va dua vao
phuc vu cdng déng trudc thém Tét Nguyén dan.

Sau 20 ngay thi cdng, cong trinh Canh quan tai khu dat Nha
thi dau Phan Dinh Phiung dugc ban giao cho UBND phuong
Xuan Hoa (TP.HCM), danh dau mét budc chuyén quan trong
tlr quy dat chd dau tu sang khong gian xanh cong coéng co gia
tri str dung ngay cho ngudi dan. Thé hién nang luc thuc thi

va tinh than déng hanh cao dé ctia PDR cuing TP.HCM trong
cong tac chinh trang dé thi. Viéc rat ngin tién doé duoc thuc
hién song song vai kiém soat chat lugng nghiém ngat duéi sy
chi dao truc tiép cta Ban Lanh dao PDR.
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Du an cé mirc dau tu khoang 30 ty dong, mang y nghia dac
biét khi gép phan chuyén héa quy dat trung tam chua duoc
khai thac thanh khéng gian cong céng phuc vu cong dong, gia
tang dién tich mang xanh tai khu vurc cé mat do dé thi hoa
cao, tao ra gia tri xa hdi tlrc thoi, thay vi dé dat bé tréng trong
thoi gian chd quyét dinh dau tu dai han.

Céng trinh canh quan dugc PDR phat trién theo chi dé “Rirng
sinh thai trong long do6 thi”, v&i dinh huéng khong chi tao
mang xanh trang tri, ma hinh thanh mot hé sinh thai dé thij thu
nho co chiéu sau sinh thai va gia tri tinh than.

Hé théng cay xanh da tang duoc lua chon ky ludng, bao gébm
cac loai cay than I&n va cay ban dia thich nghi t6t vai diéu kién
dé thi, két hop vai tham hoa cé bén virng, tao canh quan c6
kha nang duy tri strc séng lau dai. Cac khu vuc hoa theo mua,
dic biét 13 hoa Tét, dugc thiét ké linh hoat nham mang dén
trai nghiém gan gi, sinh dong cho ngudi dan trong cac dip 1&.

Bén canh yéu t6 sinh thai, cdng trinh dugc t6 chirc thanh cac
phan khu mang tinh bi€u tugng va két néi cong dong, két hop
gilra nghé thuat, thé thao va sang tao. Cac quang trudng chu

dé, sap dit nghé thuat va tranh tudng dugc bé tri nham gia tang
tinh tuong tac, dic biét hudng dén gidi tré, hoc sinh - sinh vién
va ngudi dan sinh séng, hoc tap tai khu vuc trung tam.

Cac hang muc thé duc - thé thao ngoai troi dugc dau tu dong
b6, gép phan thic day 16i séng lanh manh va tang cudng gin
két xa hoi. Trong qua trinh van hanh, PDR tiép tuc I3ng nghe
y kién tur dia phuong dé hoan thién, diéu chinh cac tién ich
pht hop vai nhu cau thuc té.

Cong trinh canh quan Nha thi ddu Phan Dinh Phung l1a mét
trong cac khu dat dugc TP.HCM chd truong cai tao thanh
cong vién, vuon hoa tam thoi tai khu vue trung tam. Viéc
PDR hoan thanh va ban giao sém nhat trong s6 cac du an
tuwong tu da khang dinh vai tro tién phong ctia doanh nghiép
trong hién thuc héa chd truong nay bang hanh déng cu thé,
do ludng dugc bang tién do va hiéu qua st dung.
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LIDONG THO XAY DUNG TRUGNG TIEU HQC BINH GHUAN 3

Phudng Thudn Gine, TP-HCM. ngdy 28.01.2026 = .

Trong chién lwoc Phat trién bén virng, PDR xac dinh gido duc
13 mét phan then chét cta phat trién xa hoi dai han. Hudng
rng cha truong xa hoi héa gido duc va dinh hudng phat trién
ha tang xa hoi ctia Thanh iy - UBND TP.HCM, PDR da tai tro
toan bé chi phi du kién 145 ty dong dé xay dung Trudng Tiéu
hoc Binh Chuan 3 tai phudng Thuan Giao.

Sang ngay 28/01/2026, PDR t6 chirc Lé dong thé xay dung
cong trinh. MUrc chi phi duoc PDR tai trg 100%, dam trach

tor dau tu, thiét k&, thi cong, |3p dat trang thiét bi cho dén khi
hoan thién toan b céng trinh va ban giao cho Nha nudc quan
ly, dua vao phuc vu. Du an du kién hoan thanh va ban giao
vao cubi thang 07/2026, kip thai dap ¢ng nhu cau hoc tap
ngay cang tang clia con em dia phuong trong béi canh dé thi
héa nhanh.

Trudng Tiéu hoc Binh Chuan 3 duoc xay dung trén khu dat
gan 10.500 m?, quy md 40 phong hoc cuing hé théng hang
muc phu tro déng bd: khéi hanh chinh - quan tri, khu sinh
hoat chung, nha thi dau da ndng, san choi, hd boi va cac
khéng gian hé trg hoc tap - sinh hoat. Céng trinh dap (rng tiéu
chuan trudng tiéu hoc chat lwong cao, huéng téi méi trudng
gido duc toan dién cho hoc sinh.

Thiét ké kién truc theo tu duy gido duc hién dai, 13y ngudi hoc
1am trung tam, két hop hiéu qua anh sang tu nhién va thong
gié nham tiét kiém nang lwong, nang cao chat lwong khéng
gian str dung. Cac khéng gian hoc tap, vui choi va sinh hoat
duoc td chirc linh hoat, an toan va gidu tinh trai nghiém; téng
thé hai hoa gilra cac khéi chirc nang va khéng gian mé, véi
san treong lam trung tam két noi.
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PONG THO XAY DUNG TRUGNG TIEU HOC BINH CHUAN 3

Dai dién S Gido duc & Dao tao TP.HCM danh gia cao y nghia
clia du &n dai véi viéc nang cao chat lvong gido duc - dao tao
tai dia phuong. Cong trinh duwgc nhin nhan khong chi dap tng
yéu cau sir dung ma con dong vai trd nhu mot “ngurdi thay
tham lang”, gép phan hinh thanh thoi quen sinh hoat, tu duy
thdm my va y thirc cong déng cho hoc sinh.

Théng qua do, du an Trudng Tiéu hoc Binh Chuan 3 13 minh
chirng tiéu biéu cho tru cot “S - Social” trong chién lwgc ESG
clia PDR. Viéc tai tro toan bo 145 ty déng theo md hinh chia
khoa trao tay gitip dia phuong nhanh chéng bé sung ha tang
gido duc chat lugng cao, giam ap luc ngan sach cong, dong thai
tao nén tang 6n dinh cho phat trién cdng déng trong dai han.

Lé dong thé xay dung Trudng Tiéu hoc Binh Chuan 3 danh
dau mét budce di cu thé va ¢ chiéu sau cua PDR trong hanh
trinh phat trién bén virng. Khéng chi dirng & quy mé dau tu,
du an thé hién cam két ctia PDR trong viéc gan ting truéng
véi trach nhiém xa hoi, 13y gido duc lam nén tang cho tuong
lai. V&i 145 ty dong tai tro toan bd, PDR ky vong gop phan
thic day mot hé sinh thai dé thi can bing, noi ha tang gido
duc duoc dau tu bai ban, mang lai gia tri xa hoi bén virng cho
nhiéu thé hé.
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TRACH NHIEM XA HOI

1TY DONG HO TRG KHAN CAP CHO DONG BAO MIEN TRUNG SAU BAO LU

Ngay 26/11/2025, PDR da théng qua Bao Thanh Nién trao s6
tién 1 ty déng ting hoé déng bao mién Trung khic phuc hau qua
sau dot bao 10 nghiém trong. Khoan hé tro duoc théng nhat
phan bd dén cac dia phuong bi thiét hai ndng, bao dam nguyén
tac kip thoi, dung dia ban va ding déi tuong.

Su phdi hop chat ché gitra PDR va Bao Thanh Nién ti€p tuc
duoc trién khai ngay sau dé, thé hién cach tiép can linh hoat va
hanh ddng nhanh ctia doanh nghiép trong cac tinh huéng khan

cap, dong thoi bao dam tinh minh bach va hiéu qua trong cong

tac clru tro.

Trong hai ngay 28 va 29/11/2025, PDR déng hanh clng Bao
Thanh Nién, chinh quyén dia phwong va cac luc lugng chirc
nang, t6 chirc trao tong cdng 500 suat qua, moi suat tri gia 2
triéu dong tién mat, dén cac hod dan chiu anh hudng nang baoi
b3o i tai Khanh Hoa, Dak L3k va Gia Lai.

Cac hoat dong hé tro tap trung vao nhirng khu vuc bi thiét hai
nghiém trong vé nha & va sinh k&, dic biét 1a cac hd nudi trong
thay san va ngudi dan vang tam 10. Nhitng khoan hé tro kip
thoi khéng chi gép phan gidi quyét nhu cau truéc mat, ma con
mang y nghia déng vién tinh than, gitip ngudi dan 6n dinh tam
ly, tirng budc khoi phuc san xuat va tai thiét cudc séng sau
thién tai.

Nhirng dong gép ctia PDR danh cho déng bao mién Trung sau
bao 10 khéng chi la hoat déng clru tro ngin han, ma con phan
anh cam két ctia Cong ty trong viéc déng hanh cung cong
dong trude cac rui ro xa hoi va méi truong. V6i PDR, phat
trién bén virng khéng chi duoc do lwdng bang hiéu qua kinh
doanh, ma con bing kha nang sé chia, hd trg'va cling cong
doéng phuc héi sau nhirng thoi di€m khé khan nhat.

PD SHARE - LAN TOA GIA TRI NHAN VAN TU NOI LUC T6 CHUC

Trong béi canh thién tai dién bién phirc tap vao thang
11/2025, PDR da kich hoat chuong trinh PD Share nhu mét
giai phap dong hanh kip thoi, dua trén tinh than déng gop tu
nguyén cda tap thé can bé nhan vién. Chuong trinh khéng chi
mang y nghia hé tro tai chinh don thuan ma con thé hién nang
lue tu van hanh va tinh gdn két néi sinh cla té chirc trudc cac
rdi ro bat kha khang.

T ngay 24/11/2025 dén 12/12/2025, PD Share da huy déng
duoc téng s6 tien 121.600.000 dong. Trong dot gidi ngan [an 1,
QuY uu tién hé tro truc tiép cho doi ngli nhan su bi anh hudng
bai béo 14, bao gobm 02 can bd nhan vién truc tiép chiu thiét hai
nghiém trong (6.000.000 déng/ngudi) va 07 can bd nhan vién cd
ngudi than chiu anh huang (2.000.000 dong/ngudi).

Viéc dat trong tdm vao su én dinh ctia ngudn luc con ngudi thé
hién quan diém nhat quan ctia PDR vé viéc dit con ngudi 1 nén
tang phat trién bén virng. Trong nhirng thoi diém thach thire, sw
doéng hanh kip thoi gitip cting ¢é niém tin, duy tri tinh lién tuc
trong van hanh va tang cudng strc manh ndi luc ctia té chirc.

Khong dirng lai & pham vi n6i bd, PDR tiép tuc thuc hién
giai ngan lan 2 théng qua Quy Eagle Wings, v&i tong gia tri
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95.000.000 déng nham hé tro cac nhém dé bj tén thuong,
dic biét 13 hoc sinh chiu anh hudng bai bao |G tai tinh D3k
L3k. Cu thé:

e  Trudng THCS & THPT Nguyén Viét Xuan: hd tro 20 hoc
sinh, m(rc 2.000.000 déng/em.

e Trudng Tiéu hoc An Nghiép: hd tro 55 hoc sinh, mirc
1.000.000 dong/em.

Téng cong 75 hoc sinh nhan duoc hd tro tir chuong trinh truéc
thém nam mdi, gép phan chia sé ganh ndng tai chinh cho gia
dinh, déng thoi khich [é tinh than hoc tap va nudi duéng dong
lue vuron |én cla cac em trong hoan canh khé khan.

Sau hai dot gidi ngan, sé du con lai 600.000 dong duoc bao

Iuru va tiép tuc sir dung cho cac hoat dong thién nguyén tiép
theo. Toan b qua trinh huy ddng, phan bé va gidi ngan dugc
thuc hién theo nguyén tic minh bach, céng khai va phu hop

vGi dinh huéng quan ly rui ro cua PDR.

Théng qua PD Share, PDR d3 thé hién cach tiép can hai

hoa gilra trach nhiém ndi bo va nghia vu véi cong dong. Day
khong chi 1 hoat dong thién nguyén ma con la mot phan
trong cau trdc quan tri bén virng, gdp phan cung cé tru cot “S
- Social” trong chién luvoc ESG.
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TRAO TANG 100 TRIEU BPONG CHO CONG TAC AN SINH XA HOI CHIA SE TINH THUGNG CUNG CO NHI VIEN PHU HOA
PHUONG THUAN GIAO
8
5
z
Trong khuén khé Lé khéi cdng xay dung Trudng Tiéu hoc Binh PéEn ndm 2025, PDR d3 ¢6 hanh trinh dai déng hanh ciing Cb nhi vién Phi Hoa (tinh §
Chuan 3, ngay 28/01/2026 tai phudng Thuan Giao, PDR da Quang Ngai). Day la 12 mai am do céc nir tu Cong gido sang lap va truc ti€ép quan ly, tiép ’5
trién khai hoat déng hé trg an sinh xa hoi cho ngudi dan dia nhan, nuéi dudng va gido duc tré em mo cbi, bi bo roi hodc c6 hoan canh dac biét kho
phuong. khan. Hién cé nhi vién dang cham séc 36 tré em & nhiéu do tudi, tir cac bé méi 1 tudi dén
nhirng sinh vién dang theo hoc dai hoc. Bén canh nhu cau sinh hoat co ban, cong tac cham
Cu thé, PDR trao tang 100 triéu déng cho phudng Thuan soc tai day con bao gbm hé tro'y t& va gido duc cho cac trudng hop yéu thé, trong dé cé
Giao, dé trién khai cic chuong trinh an sinh xa héi, gép phan 01 em bai liét, 04 em thi€u nang va nhiéu tré nhé can chdm séc chuyén biét vao ban dém. o
b6 sung ngudn luc cho chinh quyén dia phuong trong cdng é'
tac cham lo doi s6ng ngudi dan. Noi dia ban c6 cac du an Theo nhirng ngudi phu trach cé nhi vién, khoan tai trg 10 triéu déng/thang tir PDR %
trong diém cta PDR, trong d6 cé Khu phirc hop cao tang duoc wu tién phan bé cho chi phi hoc tap ctia 03 sinh vién dai hoc - nhém déi twong cé z
Thuan An 1 & 2 dang dugc trién khai xay dung. nhu cau tai chinh cao va can su hé tro lién tuc. ®
Q
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TRAO TANG 100 TRIEU BONG CHO CONG TAC AN SINH :
XA HOI PHUONG XUAN HOA §
gA
&
Ngay 25/01/2026, trong khudn khG Lé ban giao Cong trinh Tl EAPANY T TIMINY E21INMTT DWWy 3

Canh quan Nha thi ddu Phan Dinh Phung, PDR d3 trao tang 100 | %3 . = . . .
triéu dong cho UBND phudng Xuan Hoa, TRHCM nhim chung NG DAL HOI DAI BIEU TOAN QUOC LAN THU XIV CUA DANG THANH CON

tay cham lo Tét cho ngudi nghéo va déng gop vao cac hoat dong S
an sinh xa haéi tai dia ban phuong. Day la dia phuong noi dat TP.H MH, NGAY 25.0 2
tru s& Toa nha Vin phong Phat Dat Group, ciing 13 khu vuc gén "g
lién vai hoat déng thudng xuyén clia can bd nhan vién Cong ty. QE

x . - g
Ngudn kinh phi ho tro dugc dia phuong st dung dé trién khai ; i i 3
cac chuong trinh cham lo cho ngudi dan cé hoan canh khé \g
khan, gép phan chia sé ap luc ddi séng va ting cudng hiéu qua @

cong tac an sinh xa hoi.

Viéc vu tién hé trg phudng Xuan Hoa thé hién cach tiép can z
“phat trién cling cong déng s& tai” ctia PDR. Théng qua su' phoi 3
hop truc ti€p véi chinh quyén dia phuong, cac nguon luc xa hoi 'E
duoc phan bé dang déi twong, kip thai va minh bach, tao ra gia h
tri xa hoi thiét thuc. 2
-
kv
z
s
z
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TAI TRG DE AN BAO TON VA PHAT TRIEN SEU PAU PO
TAI VUGN QUOC GIA TRAM CHIM GIAI POAN 2025 - 2030

Ngay 20/04/2025, PDR chinh thirc cam két déng hanh cluing
Chuong trinh bao tén va phat trién séu dau dé tai Vudn Quéc
gia Tram Chim trong giai doan 5 ndm lién tiép, v&i téng ngan
sach tai tro 1,5 ty dong. Day la mét trong nhirng hoat dong
trong tam trong chién lugc Phat trién bén virng ctia Cong ty,
huéng dén bao ton da dang sinh hoc va gin gilr cac hé sinh
thai dac thu tai Viét Nam.

Chuong trinh dugc trién khai trong khuén khé Dé 4n “Bao
tén va phat trién séu dau do tai Vudn Quéc gia Tram Chim
giai doan 2022 - 2032" do UBND tinh Déng Thap céng bé
thang 12/2024. Muc tiéu téng thé ctia Dé an 1a phuc héi quan
thé séu dau doé théng qua md hinh nudi - tha tai hdoa nhap

tu nhién, véi ké hoach tha khoang 100 c4 thé trong 10 ndm,
ky vong t&i thi€u 50 ca thé cé thé sinh tén va thich nghi bén
virng trong moi trwdng tu nhién.

Pay khéng chi la nd luc bao tdn mét loai chim quy hiém n3m
trong Sach D&, ma con gép phan duy tri can bang sinh thai
cho hé sinh thai dat ngap nudc dic trung cta khu vuc Dong
Thap Muai.
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Nhan thirc ré y nghia sinh thai va gia tri cdng déng cua
chuong trinh, PDR Iua chon déng hanh dai han thay vi hd
tro' ngan han. Khoan tai trg 1,5 ty déng dugc xac dinh 1a
nguon luc gop phan duy tri hoat dong nudi duéng, cham séc,
phuc hoi va tai tha séu dau do vé méi trudng tu nhién. Quan
trong hon, cam két 5 nam lién tuc thé hién cach tiép can c6
hé théng cua PDR trong thurc thi trach nhiém xa hoi doanh
nghiép, gan cac hoat déng cong déng véi muc tiéu phat trién
bén virng dai han.

Théng qua chuong trinh nay, PDR huéng dén ba muc tiéu
song hanh: bao vé cac loai déng vat hoang da quy hiém,bao
tén va phuc hoi hé sinh thai dat ngap nudc dac hiru va nang
cao nhan thirc cdng déng vé da dang sinh hoc. Day la mét
phan trong dinh hudng ESG cua Cong ty, trong do yéu té “E
- Environmental” duoc trién khai bang cac hanh déng cu thé,
do ludng duoc va co tac dong thuc tién.




? 2
SU THAM GIA CUA :
] l'e)
CAC BEN LIEN QUAN )
[+4
Y Ve z ~ ~ ~ ~ ~ Ve ~ N [a)
QUY TRINH XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN b
PDR xac dinh cac bén lién quan thong qua cac tac dong va anh hudng sau day: PDR liét ké tat ca nhirng nhom lién quan bi tdc dong béi hoat déng ctia Cong ty, c6 méi quan tdm va cé anh hudng nhat dinh dén %
sy phat trién bén virng ctia Céng ty. Sau do dwa trén mirc do twong tac tir thap dén cao cla cdc nhém vai PDR, ching téi xac g
dinh céc bén lién quan trong yéu. 3
Danh sach cac bén lién quan dén hoat déng phat trién bén virng ctia PDR dugc xac dinh nhu sau:
(o]
]
Q
I
ACH HA Z
KHACH HANG La ngudi sir dung truc ti€ép san pham do PDR tao ra. @
QUY TRINH CUA PDR
k D61 TAC Cac don vi cung cap dich vu, gidi phap lién quan dén phat trién du an BDS,
cac nha thau thi cong, cac don vi cung (rng vat liéu, trang thiét bi...
g O @ O :
. 2 A N La c4 nhan hodc t& chirc nd3m gitr quyén s& hiru hop phap mét phan hoic Q
@ @ 8 @ ﬁgfggg.}@ toan bd phan vén gép. C6 quyén lgi va nghia vu gan lién véi két qua hoat 'fé
D L J dbng ctia PDR.
[ ] [ I ) ® 060
o . . i ~ . . N 2 M6t trong nhirng yéu t6 ndng cot cdu thanh nén luc lwgng san xuat ctia Cong
PHAN TICH DE XUAT THAO LUAN VA XAC DINH NGUOI LAC BONG ty.
HOAT DONG DANH SACH DANH GIA DANH SACH g
Phan tich cac hoat Dé xuat danh sach Thao luan va danh gia Xac dinh danh sach . . §
déng trong chudi gia cac t6 chirc, ca nhan Vé cac bén lién quan cac bén lién quan CONG DONG Pugc hinh thanh trén co s& cac mai lién hé gitra ca nhan va tap thé. o
tri cda du an BBS va c6 lién quan dén tirng % théng qua phuong trong tirng hoat dong %‘
du an BT. hoat dong trong chudi phap chuyén mén két va sip x&p theo thir Z
gi,é\ triA: Chl:l trc_)rllg dAé” hop Véi céc’sé liéu tu uu tién. CHINH PHU Céac co quan phap ly hodc co quan quan ly Nha nudc tham gia vao céng tac 5
cac to chirc, cad nhan san co. giam dinh va dua ra cac quy dinh.
da tirng c6 quan hé
lam viéc, doi tac vai 9
N N . . ) ) 5
cong by va cacto D6I THU Nhitng d8i th c6 ciing phan khic khach hang, ciing san pham, cting gia va E
chuc, canhan coxin CANH TRANH c6 sirc manh canh tranh trén cung phan khuc thi trwdng ctia PDR. @
nghiém va nang luc &
trong tirng hoat dong. E
<L
z - I
\_ J U Y, CO QUAN BAO CHI e . P S
= TRUYEN THONG La nhirng co quan cé hoat dong vé xuat ban bdo chi, truyén théng. g
L
o
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DINH CHE TAI CHINH

La nhitng co quan c6 hoat déng quan hé vé giai phap tai chinh.
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BAO CAO TAI CHINH

PHAN KET
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PDR x&c dinh céac linh vuc lién quan dua trén:

CO CHE THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN, MOI QUAN TAM CHINH CUA CAC
BEN LIEN QUAN VA PHAN HOI CUA PDR

XAC DINH CAC
VAN DE LIEN QUAN e B6i canh nganh BDS.

e M@Gi quan tdm cua cac bén lién quan.

224

[24
[a]
e Cacvan dé phan anh su tdc dong ctia PDR dén kinh té&, méi trudng va xa hoi. @
<
o
(O]
Cacbénliénquan Cach tiép can Cac méi quan tdm chinh Phan héi ctia PDR &
3 p A (RA =4
QOQOQ clia cac bén lién quan
aee
TON TRONG < N . N R , A . n . s .
j KHACH HANG - Tiép nhan théng tin va cac Gid cad hop ly. Tuan tha nghiém ngat cac quy dinh
van dé bang nhirng cudc gip Chit luong va dich vu. phap luat tai thi trudng trong va ngoai
mat truc ti€p hodc ti€p nhan ea e ta nudc; chinh sach gia ca hop ly va canh 0
. . M Mtrc d6 hai long cla N A <
thong tin qua mang xa hoi, khich han tranh, ddm bao hai hoa gilra lgi ich @
Q@ hép thu dién tir - ) g.’ ’ cua khach hang va loi ich ctia doanh Z
200 info@phatdat.com.vn ctia bo HIGU qua, faCh Ehu’cﬂ nghiép... g
LANG NGHE phan tiép nhan c6 lién quan. Iar? viec cua n’han vien. Cam két bao dam cao nhat vé chat “
e - T6 chirc giao luu, gap g& Trach nhiém san pham. lwong va dich vu cung cap cho khach
TI:IAI D'Q TIFP khach hang théong qua cac su Chinh sach ban hang. hang.
Sl ga)] kién ban hang, chuong trinh Chinh sach hau ban M&i can bo nhan vién phai quan tam,
CO LIEN QUAN tri an khf’Ch hang, hoi nghi hang. IAng nghe trén tinh than cau thij va sin
khach hang... sang théa man nhirng yéu cau chinh
- GUi cac thong tin lién quan dang clia khach hang trong suét qua 9
. dén san pham, chinh sach trinh tuong tac. 5
Y- kinh doanh ctia Cong ty truc Thé hién su tri an di v&i khach hang ]
HOP TAC tiép dén khach hang bang thong qua t6 chirc hoi nghi khach
: van ban. hang, nhirng chuong trinh khuyén mai
va chinh sach hap dan sau ban hang.
Thiét 1ap co ché giai quyét khi€u nai
i cua khach hang. :
PHAT TRIEN POITAC - Gip g& va trao déi truc tiép Két qua kinh doanh. Lua chon nha cung (rng mot cach g
~ 7 ~ . ~ S ~ S S ~) (S
thoAng qua cac cudc h:,)p, tiep Kha ning va thai do cobng bang: dl{a trén ho so've chat N &
nhan va giai quyét thac mac hop tac. luvong, kha nang ky thuat, kinh nghiém E
qua email, dién thoai, fax... Surtén trong loi ich ciia trong qua khtr... T

Véi phuong cham minh bach trong moi hoat déng cling nhu cac méi quan hé, PDR da va dang cha déng xay dung cdc méi quan
hé bén virng déi véi cac bén lién quan dua trén cac gia tri “Ton trong - Ling nghe - Hop tac - Phat trién” nham mang lai su thinh
vuong lau dai cho tat ca cac bén. Y kién phan hdi ctia cac bén lién quan 1a co s& dé PDR nhin nhan, xac dinh thém cac giai phap
hiru ich cho chién lugc phat trién bén virng. Vi vay, cac y kién phan héi ctia cac bén lién quan déu dugc PDR ti€p nhan va xtr ly
kip thoi, cong khai va hop tinh, hop ly.

e  Cacy kién phan hoi ctia cac bén lién quan duoc ngudi phu trach linh vure va cac phong/ban lién quan ti€p nhan déng thai va
sau dé duoc phan tich, xr ly b&i cac phong/ban lién quan.

e Ykién danh gia vé phan hoi clia cac bén lién quan dugc chuyén dén Ban TGD/HDQT théng qua cac bao cao, cac cudc hop
thao luan/trao déi.

cua Cong ty.

Cung tham gia cac hoat dong
chung co lién quan dén cac
van dé hop tac, phat trién,

cac van dé lién quan dén dau
tu du an, phat trién bén virng
cling xa hoi, cong dong.

Ghi nhan y ki€n phan hoi va xu
ly cac van dé trong yéu mot
cach nhanh nhat.

cac bén.

Hiéu qua hop tac
An toan, strc khoe va
moi truong.

Bao mat thong tin.

Khong tiét 16 thong tin bi mat cta nha
cung (ng cho déi thu canh tranh cua
ho.

Thang than doi thoai, phat huy mat
tich cuc, han ché cac tiéu cuc, hudng
dén xay dung mai quan hé song
phuong lau dai, cé loi cho tat ca cac
bén.

UNG

BAO CAO PHAT TRIEN BEN V!

I
z
e Nhitng phan héi phi hgp dugc ngudi phu trach linh vure chuyén thanh cac chi dao, bién phap va dugc té chirc thuc hién 5
ngay sau do. E
P4
e Cac phan hoéi khac chua thuc hién duoc théng bao lai véi bén lién quan dé tiép tuc trao d6i, thao luan. é
o
e Rt nhiéuy ki€én phan hodi cta cac bén lién quan da gép phan thay déi ké hoach, bién phap thuc hién ctia Coéng ty trong tién
trinh hoat déng kinh doanh, gitip gidm thi€u chi phi va gia ting mdc dé tuan tha phap luat cta Céng ty.
.
Y
z
<L
x
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Cac bénlién quan  Cich ti€p can

Céc mdi quan tdm chinh
cuia cac bén lién quan

Phan héi ctia PDR

Cac bén lién quan

Cach tiép can

Cac mdi quan tam chinh Phan héi cia PDR

cla cac bén lién quan

Tham gia cac hoi thao, héi nghi
chuyén nganh bat dong san, xay
dung, kién truc do cac bd ban
nganh t6 chirc.

Tich cuc tham gia cac hoat
déng cha cac hiép hoi kién trac,
xay dung, phat trién du an.
Thuye hién cong khai thong tin,
bao cdo thué theo quy dinh
hién hanh.

Tuan tha mét cach tuyét déi cac quy
dinh cta chinh phu, phap luat Viét Nam
vé kinh té, xa hoi va moi truong.

Thuc hién day dd nghia vu nép ngan
sach Nha nudec.

Viéc tuan thd phap luat -
cua Cong ty.

Khé khan ma Coéng ty

gap phai trong qua trinh -
thuc thi cac chinh sach,
quy dinh ctia phap luat.

Xu hudng chung cla

thi truong va xu huéng
nganh.

Thuc hién cac hoat dong
dau tu, kinh doanh mot
cach cé trach nhiém véi
khach hang, xa héi va

moi trudng.

Gip g8, chia sé v&i cac doi thu
canh tranh théng qua cac cuéc
hop cua cac hiép hoéi xay dung,
BDS, cac cudc gap g& nha dau
tu quan tdm dén nganh BDS do
HOSE t6 churc.

Duy tri quan hé ca nhan gitra
lanh dao doanh nghiép véi lanh
dao céc doi tha canh tranh.
Tong hop cac théng tin vé déi
tha canh tranh théng qua cac
tin tlre tir cac kénh truyén
théng chinh théng.

Hoa hop véi d6i thi canh tranh bing tat
ca thién chi va khéong ngirng hoc hoi tir
nhirng thanh céng cua ho.

Quy tic Ung xirvoi d&i - -
thu canh tranh.

Canh tranh lanh manh.

Tuan tha luat chéng doc
quyén, canh tranh.

Khéng ndi xau hodc cé hanh déng pha
hoai céng ty déi thu, déng thai cong
nhan nhirng thanh céng va ton trong lgi
ich ctia ho trén co s& “Cong ty tét nhat
la céng ty chién thing”.

- Cam két canh tranh céng bang, khéng
théng déng hoac c6 cac hoat dong gay
anh huéng dén gia ca thi truong, khong
ti€p nhan nhirng théng tin c6 thé I3 bi
mat vé déi tha canh tranh.

- Linh hoat &rng phé trudce sy canh tranh -
gay gat, nhat quan véi nguyén tic kinh
doanh trung thurc, 13y chat lwong, uy tin
va thuong hiéu dat 1én hang dau. Ton
trong va tuan thu luat chéng doc quyén,
luat canh tranh, ddm bao sy canh tranh
lanh manh, tuv do va coi mé.

GUri théng cao bao chi, hop bao.
Tra 161 phéng van cac co quan
bao dai trén cac phuong tién
thong tin dai chung.

Cap nhat thuong xuyén cac
thong tin quan trong trén
website Cong ty, mang xa hoi.
Phéi hop thuc hién nhiéu
chuong trinh truyén hinh va
cong bd thoéng tin trén bao dai
chinh théng vé nhirng su kién
néi bat sap téi.

Xay dung méi quan hé tot vdi cac co
quan truyén théng, bao chi, truyén hinh
trén nguyén tac binh ding, minh bach va

Két qua kinh doanh. -
Chién luvgc phat trién

cua Cong ty. 0 e
Tinh chinh x4c ctia théng opphap. o
. - Cac thong diép, thong tin cung cap ludn

dam bao tinh chinh xac, ré rang, day du
va khach quan, gitip bao chi c6 thong
tin chinh xac vé tinh hinh hoat déng cua
Cong ty.

- Binh tinh xtr ly cic su cé truyén thong
vGi thai dé cau thi, phat ngdn khéo léo
va chuan muec trudc nhirng phan déi va
cdo bubc.

Tinh chd dong trong viéc
cung cap théng tin.

co DONG VA - G3p g& truc tiép dinh ky hang - Két qua kinh doanh ctia - Thudng xuyén té chirc cac chuong CHIiNH PHU
NHA DAU TU thang, quy va theo yéu cau. Cong ty. trinh, hoi nghi cédng khai nham gitp

- Tiép nhan van d& va xtr ly - Tinh hinh va hiéu qua nha dau tu c6 cdi nhin toan dién hon
thac mic théng qua email, hoat dong. ve.tjnh hinh h9at f]ﬁ)ngvcungA nhu
dien thoai, fax... - Dinh huéng, chién luoc chién lvgc phat trién cua Cong ty

oo . e ; trong cac giai doan tiép theo nhu:

- To chtrc cuéc hop BPHDBCD, phat trién. R e
cac cude hop dinh kv va bat o Thure hién ban tin dinh ky, t6 chirc cac
thuone op dinh Ky - Quan tri rdiro. cudc hop thudng nién va bat thudng,

N g.A’ L - Thong tin minh bach. cac chuong trinh hoi nghi khach hang,

- C’ong b BCTS chi t'ﬁt trerj - Bao mat thong tin. tham gia g3p g, trao d6i véi cac NDT
cac ph’u’o’ng tien truyen thong ’ trong va ngoai nudc...
8al Egsr?h?:OShugég!thgua - Viéc trao déi, tiét 16 théng tin phai
myrdc s ong cong biing, dam bao co hoi dau tur

: B ngang bing cho moi NDT.

- Tham du cac hoi thao, dién . ea ex 1A aLA . - .
dan thudng nién, hai chg ] ﬁg‘;”g f‘gﬂh‘?”kﬁ.eth'f’r”xj on cua PGI THU
nganh xay dung dé chia sé 1, co dong khi chura dugc cho CANH TRANH
théne tin i phép hoac khi khéng cé su yéu cau

gtn. cla co quan phap luat.
NGUOI - Khao sat, Iang nghe, ti€p nhan Chinh sach daingd cia - Dinh ky hdng ndm, Cong ty cé nhirng cai
LAO DONG y ki€n cia nhan vién vé moi Cong ty. tién vé chinh sach luong thuéng, phic
truong lam viéc, cac chinh sach Co hoi thing tién. lgi cho nhan vién.
rid;hgetﬂfrtl’)?nn; ‘Cé‘?g’ﬁ::c l(S]I’a An toan lao dong. - Xay dung chinh sach giit chan nhan tai.
Cong ty truc tiép va gian tHiép. Méi trudng lam viéc. TE%"tCth.'E“ caE‘Acerg.rlg t”hnh (:Lap taova

- Co dinh huéng chién lugc nhan M@6i quan hé dong pha rlerj nene ngu’ |¢’p ¢ O,n an V|en‘.
su trung han va dai han dé c6 16 nghiép. - Duara bang quy tac ng U trong toan
trinh phat trién nhan su xuyén M6i quan hé quan ly - Ccorng ty di xay dung van hda Cong ty
sudt va bén virng. lao dong. vangmann. A

- Thuc hién cac chuong trinh dao - Thudng xuyén t5 chirc cac hoat dong
tao va phét trién ndng luc theo ndi bj nham tao mai trurdng lam viéc
nhu Gau phit trién ciia Céng ty gan két, lanh manh cho nhan vién.
twong rng vai cac cap bac/bd - Quan tri nhan sy trén‘cof s& ton trong
phan. ngudi lao dong, bao gom ton trong

- T8 chirc cac chuong trinh déi quyét dinh, mong muon, nguyén vong, co QLJAN .
thoai, trao d8i dinh ky hang quy quyén tu do va cac quyén hgp phap TRUYEN THONG
Vi .n’gu’(‘)’i lao ddng khac ctia ngudi lao dong.

- T6 chirc cac sy kién, hoat déng,
xay dung déi nhom vao cac dip
quan trong ctia Céng ty nhu ky
niém ngay thanh lap, 1&, Tét...

CONG PONG - Tham gia cic chuong trinh, Van dé céng anviéc lam. -  Cam két dat yéu té moi trudng Ién trén
hoat dong xay dung cong Déng goép cho cong su p’hét Erlén, ban cAhé dé‘n murc toi thlléu
dong cta cac t6 chirc, chinh déng. su tac dgng dén moi truong trong qua
- ’ Nhan thirc. trich nhie trinh trién khai va dua vao hoat déng -
quyén. dman“ uc, hrlatct nhiém cac du 3n quy mé. D‘!NH CEHE
Ol VoI su’ phat trien TAI CHINH

- Cung cap théng tin vé hoat
dong kinh doanh ctia doanh
nghiép qua cac kénh truyén
théng chinh théng dén cong
dong.

chung ctia céng dong.
Tac dong truc tiép va
gian tiép ctia Cong ty
dén méi trudong trong
qua trinh hoat dong.

Khang dinh tinh than lam viéc véi tat ca
lwong tam va trach nhiém sao cho vira
bao vé dugc moi trudng vira tao dugc
sy tang trudng cho xa héi, dat nuéc.
Tiép tuc ddy manh thuc hién cac
chuong trinh, hoat dong tur thién va tai
trg, chung tay gop strc xay dung cong
doéng ngay mot phat trién.
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G3p g& va trao déi truc tiép
thong qua cac cudc hop, email,
héi thao vé hop tac dau tu.
Xay dung ky cang cac phuong
an dam bao cho viéc hop tac
gilra cac bén.

Quan tri rdi ro va cung cap
thdéng tin minh bach, chinh xac.
Cung tham gia cac hoat dong
chung cé lién quan dén cac van
dé hop tac, phat trién, dau tu
du &n, phat trién bén virng cling
xa hoi cong dong.

Ghi nhan y kién phan hoi va

xur ly cac van dé trong yéu mot
cach nhanh nhét.

Két qua kinh doanh. -
Tinh hinh va hiéu qua

Cam két minh bach hoa thong tin va
cung cap théng tin kip thaoi, xuyén sudt.

hoat déng. - Xay dung va két hop thuc hién chat ché
Dinh huéng, chién Iuvoc cac phuong an quan ly rdi ro ki€ém soat
pﬁét trién. ) tai chinh, tao dong tién 6n dinhva bén
Kha ning, thai do va hieu x;rr?]g, dam bao tang trudng déu qua cac
qua hop tac. e
R .. X Khoéng tiét 16 thong tin bi mat cta bén

Su ton trong lgi ich ctia lién

A quan.
cac bén. . L
An to3 e khoe va T6n trong loi ich clia cac bén, ddm bao

n ?an‘, suc khoe va nguyén tac hai hoa lgi ich trong hop tac
moi truong. va dau tu.

Quan tri rui ro.
Thong tin minh bach.
Bao mat thong tin.
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MO DAU

CAC CAM KET

PDR tran trong méi quan hé véi tat ca cac bén cd lién quan va xem day |a mét trong nhirng co s& cho co g
hoéi phat trién 6n dinh, bén virng. Céng ty xay dung va thuc hién cac cam két chi tiét va thuc t€ dé thé @
hién sw nhan thdc nay. S
o
z
°
CAM KET VOI NHAN VIEN CAM KET VOI1 DOI TAC, O DONG VA KHACH HANG CAM KET VOI CONG DONG - XA HOI
(o]
e  Dit yéu cau duy tri vi thé trong Top 100 doanh nghiép co e Phan déi moi hinh thic lao dong cudng ép, cam két dam e  Lay su hailong cua khach hang 1a mot trong nhirng yéu té e N6 luc t8i da nhdm han ché& cac tic dong xau dén moi é'
maoi truong lam viéc tét nhat Viét Nam va xem con ngudi bao lgi ich t6i da cho NLD theo khudn khé phap luat Viét do ludng gia tri cta Coéng ty, dé cao viéc tham gia bao vé trudng va cdng dong trong tat ca cac hoat déng lién quan z
13 yéu t6 then chét trong qua trinh phat trién. Do d6, PDR Nam, cac théng 1é qudc t€ va diéu kién, kha nang cu thé quyén loi ctia khach hang, ton trong va gilr ding cac cam dén dau tu, phat trién du an. Cac du an ctiia PDR déu duoc z
khéng chi luén dam bao thuc thi day da cac ché dé phc loi ctia PDR. két véi khach hang. phét trién dua trén nguyén tic gép phan xay dung dién mao “
d:]O NLP th(io qu dgr\h cua I\if'\a nu\’dc, rr\13 co‘rj co cAac Ch,lf]h e Trong moi tinh hudng, PDR luén thang thin, chan thanh, Tuan tha nghiém cac quy dinh cda phap luat, ddm bao hai hl,en da\l’ glaAu gia tri Varj, hda - than1 myAFho do thi VIAet N‘amh,
sach riéng vé dai ngo, tao moi trudng lam viéc than thién, . , e LeAr e e oA p R ., A . A . gbép phan nang cao chat lugng cudc séng cho cu dan va to
thoai mai. doan k&t mane tinh than thi dua lanh h ton trong cac su khac biét gilra cac ca nhan, san sang lang hoa lgi ich cho cac bén lién quan trong moi hoat dong va diém cho vé dep chune ciia mai traone x3 hai
’ ’ J t dua fanh manh. nghe, chia sé, gilr diing cam két v&i nhan vién nham phat luén tich cuc thic ddy méi quan hé tét dep gitra cac bén. -P & & o
. Tr?ng 9|eij klel’1 moi truong klAnh djoanhhthu.z{n |Q"I, Cong‘t?/ huy t6i da sirc manh tap thé. Cam két bio mat théng tin vé ngudi bao cio, gbp Y, ng- Cam kfet V(.J'I dinh huforn’g PTIA3V bang tat Ci tracb nhlemv va
luén c6 gang nang cao thu nhip cldia nhan vién va duy tri & A N 2 o e e R N dao dirc kinh doanh ciia mét doanh nghiép, dé cao nang
i T , L, . hiém caAm moi hanh vi tra dla doi véi cac truong hop phan . . L. - 9
mUrc canh tranh so v&i mat bang chung, dam bao tinh minh LA 2. N L e .. LA s suat hoat dong va gia tri kinh doanh trong méi tuwong quan 1S
. L. R . R . bién, phan anh. Déng thoi, danh gid cao moi thién chi déng L e L . . S
bach, phu hop vé&i thi trudng lao dong va tinh hinh hoat . N N o sz . cao nhat vd&i su phéat trién tot dep ctia cong dong va xa hoi. a
- . , , , N , . g6p, phan hoi tir doi tac, nha cung cap va khach hang. PDR a
dong kinh doanh. Cac chinh sach vé luong, thudng, thu A A N ex N a2 1A N A . A a . . .
. . N o N . c6 bo phan chuyén tiép nhan y kién dong gdp cta cac bén Luén quan tam, ung ho, thuc hién hiéu qua cac hoat déng
lao, khen tang... déu dugc thyc hién mot cach cong tam, ia 2 4a SR s e g R R 7 S . P
5 rane thoa da 5i 6 e va sur dd ., % . c6 lién quan va dam bao sé xtr ly, phan héi kip thoi, didng nhan dao va CSR cuia doanh nghiép, n6 luc déng gép va chu
ré Eang,m (?? ang vai cong suc va su dong gép cua moi ca chuan muc ctia Cong ty cling nhu cac quy chuan ctia phap déng tao nén su thay déi tich cuc. Cac hoat dong nhan dao
nhan doi véi PDR. PR N f o x A s o La . .
luat Viét Nam. va cong tac xa hoéi cua PDR dugc dac biét cha trong vé gia
tri chiéu sau va hiéu qua dai han, nhdm dam bao mang lai 8
hiéu qua cao nhat va tac déng thiét thuc nhat cho nhirng >
cdng déng can su giup dé. g
[}
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (sau day dugc goi [a “Cong ty”) dé trinh Bao cdo nay cling
vé6i Bao cdo tai chinh hop nhat ctia Cong ty da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DAC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc da diéu hanh Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025 va dén ngay lap Bao cdo nay gém:
Héi déng quan tri

Ong Nguyén Vin Dat Chu tich HDQT

Ong Nguyén Tan Danh Phé Chu tich HDQT

Ong Bui Quang Anh Vii Thanh vién HDQT

Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT

Ong Vii Thanh Le Thanh vién déc lap HDQT B& nhiém tur ngay 27/06/2025

Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc Iap HDQT

Ong Duong Hao Ton Thanh vién doc lap HDQT

Uy ban Kiém toan

Ong Duong Hao Ton Chu tich Uy ban kiém toan

Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién

Ong Lé Quang Phtc Thanh vién
Ban Téng Giam ddc

Ong Bui Quang Anh Vi Téng Giam déc

Ong Nguyén Dinh Tri Phé Téng Giam déc
Ong Truong Ngoc Diing Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Khic Sinh Pho Téng Gidm déc
Ong Nguyén Hiru Phé Téng Giam déc B6 nhiém ngay 22/01/2025
Ba Pang Viét Tu Uyén Pho Tong Giam déc B& nhiém ngay 22/01/2025
Ong Phan Lé Hoa Pho Téng Giam déc T& nhiém ngay 23/01/2025

Ké toan truéng

Ba Tran Thi Thay Trang KE& toan trudng

NGU'G1 BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong nam va dén thai diém 1ap Bao cdo nay 1a Ong Nguyén Vin Dat - Chu tich
HDQT va Ong Bui Quang Anh Vi - Téng Giam ddc.

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Tong Giam déc Cong ty khang dinh ring, ngoai trir sy kién da néu & muc 36 Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhat, khong
c6 bat clr sur kién quan trong nao xay ra sau ngay két thic nam tai chinh cé anh huang trong yéu, doi hoi phai diéu chinh hoac
cong bé trén Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu' van UHY da thuc hién ki€m toan Bo cdo tai chinh hop nhat ctia Cong ty cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2025

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Giam d6c Cong ty c6 trach nhiém lap Bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025 phan anh

mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu

chuyén tién té hop nhat ctia Cong ty trong ndm tai chinh. Trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidam déc

dugc yéu cau phai:

e Xay dung va duy tri ki€ém soat ndi bd ma Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidam déc Cong ty xac dinh 13 can thiét dé dam bao
cho viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat phan anh trung thuc va hop ly;

e Lua chon céc chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

e Dua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

e Né&u rd cac nguyén tic ké toan thich hop cé dugc tuan tha hay khéng, cé nhirng ap dung sai léch trong yéu can dugc cong
bé va giai thich trong Bao céo tai chinh hgp nhat hay khéng;

e Lap Bao céo tai chinh hop nhat trén co s& hoat déng lién tuc trir truong hop khéng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat
dong kinh doanh; va

e  Lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& tuan thd cac Chuan muc k€ toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Ban Téng Giam d6éc xac nhan rang Céng ty da tuan thd cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

Ban T6ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé sach ké toan dugc ghi chép mot cach phu hop dé phan anh mét
cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring Bao cao tai chinh hop nhat tuan
thu cac Chuan muc k€ toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat. Ngoai ra, Ban Téng Gidam ddc cling chiju trach nhiém dam bao an toan cho tai san cla
Coéng ty va vi vay thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Theo day, ching téi phé chuan bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém tir trang 07 dén trang 66 Bao cdo tai chinh hgp nhat nay
phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Céng ty tai ngdy 31/12/2025 ciing nhu két qua kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025, phi hop véi cac Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo
tai chinh hgp nhat.

CAC CAM KET KHAC

Ban Téng Giam déc cam két rang, Cong ty da tuan thu Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B6 Tai chinh vé viéc
céng bo thong tin trén thi trudng chirng khoan; Théng tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024 sira d6i, bé sung mot s6 diéu
clia cac Théng tu quy dinh vé giao dich chirng khoan trén hé théng giao dich chirng khoan, bu trir va thanh toan giao dich chirng
khoan, hoat déng cua cong ty chirng khoan va céng bé théng tin trén thi trudng chirng khoan; Thong tu s6 18/2025/TT-BTC
ngay 26/04/2025 va Thong tu s6 08/2026/TT-BTC ngay 03/02/2026 slra d&i, b sung mot sé diéu ctia Théng tu sé 96/2020/
TT-BTC; Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luat
chirng khoan sé 54/2019/QH14; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 sira d&i, bd sung mot sé diéu cla Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP va Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B6 Tai chinh huéng dan mét s6 diéu vé quan tri
cong ty ap dung d6i véi cong ty dai ching.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Bui Quang Anh Vi
Tong Giam déc

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026
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S6: 65 /2026/UHYHCM-BCKT

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

VE BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CUA CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT DPONG SAN PHAT DAT CHO NAM TAI
CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

Kinh gtri: Quy C6 dong ctia Cong ty C& phan Phat trién BDS Phat Pat

Chung téi da ti€n hanh kiém toan Bao céo tai chinh hgp nhat kém theo ctia Céng ty C8 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (sau
day goi tat 13 “Cong ty”) duoc 1ap ngay 31 thang 03 ndm 2026, tir trang 07 dén trang 66 kém theo, bao gdbm: Bang can déi ké toan
hop nhat tai ngay 31/12/2025, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, Bio cdo luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 va Ban Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhat.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban T6ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo cdo tai chinh hogp nhat cla Cong ty
theo chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 13 can thiét dé dam bao cho viéc
1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cuta ching téi 13 dua ra y ki€én vé Bio cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cha cudc kiém toan. Ching téi da tién
hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cau chiing t6i tuan thu chuidn muc va cac quy
dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bao cdo tai
chinh hgp nhat cta Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Coéng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bing chirng ki€ém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén
Bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lwa chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gdbm danh gid rui ro cé
sai sot trong yé&u trong bao cdo tai chinh do gian 1an ho3c nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét k&
cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat noi
bé cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciling bao gdbm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach k& toan dugc 4p dung va tinh hop
ly ctia cac udc tinh k& toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bio céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc 13 day da va thich hop lam co s& cho y kién
ki€ém toan cua ching toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién ctia chung tdi, Bo cdo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhat cia Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat tai ngdy 31/12/2025, cling nhu Két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat va tinh hinh Luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phu hop véi
Chuan muc k& toan, Ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac Quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
céo tai chinh hop nhat.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

VAN DE KHAC

Bao cdo tai chinh hgp nhat cia Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2024
da duoc ki€m toan bai ki€m toadn vién va doanh nghiép kiém toan khac tai Bdo cdo ki€m toan s6 68212971/11448682-HN ngay
03/04/2025 véiy ki€én chap nhan toan phan.

*\{suu cur?ﬁ

Ny 0 k'

" - 2 ¥ =l
\“ mfgi‘gﬁ:a NguyepThi Thisy Trang
le T&ng Giam dée Kiém tofin vién

Gidy CNDKHN kiém todn sé: 3660-2026-112-1  Gidy CNDKHN kiém toin sb: 4710-2023-112-1
Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Ho Chi Minh, ngéy 31 thang 03 ndm 2026
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31/12/2025

TAISAN

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cic khoin twong dwong tién
Tién
Cée khoan tuemg dirong tién
Diu tur tai chinh ngin han
Péu tw nim giir dén ngay dao han
Cic khoan phai thu ngin han
Phai thu ngin han ctia khach hing
Tra trwde cho ngud ban ngin han
Phai thu ngin han khic
Du phong cie khoén phai thu ngéin han
kho ddi
Hing ton kho
Hing tén kho
Tii sin ngin han khic
Chi phi tri tnrée ngéin han
Thué GTGT duge khau trir
Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nwroe
TAISAN DAI HAN
Ciic khodn phai thu dii han
Phai thu vé cho vay déi han
Phai thu dai han khéc
Tai san cb dinh
Téi san cd dinh hir hinh
- Nguyén gia
- Gia tri hao mon Iuy ké
Thi san ¢b dinh v hinh
- Nguyeén gia
- Gid trf hao mon Wy ké
Bit déng san dau tw
- Nguyén gia
- Gié tri hao mon luf ké
Thi sin d& dang dai han
Chi phi xdy dung co ban do dang
Déu tr tai chinh dai han
Péu tr vio cong ty lién két
Pu tw nim gif dén ngay déo han
Tai siin dai han khéc
Chi phi trd tnrée dai han
Tai san thué thu nhip hodn lai
TONG TAISAN

Cdc Thuyét minh dinh kém la b phdn hgp thanh ciia Bdo cdo tai chinh hgp nhdt
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Ma s Thuyél
minh

100
110
111
112
120
123
130
121
132
136
137

140
141
150
151
152
153

4

7.9

11

14

Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
VND VND
24.175.702.852.037 21.482.523.941.226
375.924.179.668 343.676.133.736

375.924.079.668
100.000

6.999.950.386.428
1.929.691.601.058
4.080.107.332.835
1.016.192.996.910

(26.041.544.375)

16.714.675.448.271
16.714.675.448.271
85.152.837.670
5.864.828.000
72.936.711.553
3.351.298.117

3.094.543.712.718
76.045.250.423
34.739.357.768
41.305.892.655
733.237.507.260
332.737.507.260
410.059.895.638
(77.322.388.378)
400.500.000.000
415.506.239.881
f13.006.259.851)
61.711.188.992
75.604.270.272
(13.953.081.280)

343.676.133.736
115.370.299.200
115.370.299.200
6.860.591.641.612
2.806.270.912.856
3.060.4458 061 894
1.012414.211.237
(18.541.544.375)

14.077.663.631.758
14.077663.631.758
85.222.234.920
3.351.554.104
B1.870.680.816

2.503.027.869.958
38.724.892.655

38.724.892.655
744.223.360.291
343 563 454 497
410.684.197.903
(67.120,743,406)
400.659.905.794
415.506.259.88]
(14.546,354.087)

63.247.308.032

T5.664.270.272
(12.416.962.240)

533.458.452.207 533.458.452.207
533.458.452.207 533.458.452.207
710.745.975.476 38.034.067.565
710.745.975.476 35.224.067.565
2.810.000.000

979.345.338.360 1.085.339.789.208
979.141.754.178 983.622 808366
203.584.182 101.716.980.842
17.270.246.564.755  23.985.551.811.184

NGUON VON Ma s6 Thuyét
minh
NO PHAI TRA 300
N ngiin han 310
Phai trd ngudi ban ngin han 311 16
Ngudi mua tr tién trude ngin han 312 17
Thueé vi cic khoan phii nép Nha nuée 313 18
Phai tra ngudi lao déng 34
Chi phi phai tra ngin han 315 19
Phai tré ngfin han khdc 319 20
Vay v ng thué tai chinh ngan han 320 21
Quy khen thudmg, phic lo 322
Ne dai han 330
Phai tri dai han khic 337 20
Vay va ng thué a1 chinh dai han 338 21
VON CHU 86 HU'U 400 22
Vin chi si hiru 410
Vén gop cta chi 56 hinu 411
- €6 phiéu phi théng co quvén biéu 41la
quyél
Thang du von ¢6 phan 412
Quy diu tw phat trién 418
Loi nhudn sau thué chua phin phéi 421

- LNST chua phéin phoi iy ké dén enoi 421a

néam friedge

- LNST chuea phdin phéf ndm nay

Lo ich ¢6 déng khong kiém soat
TONG NGUON VON

Ngudi 1ap biéu

Pham Thi Doan Dung

4215
429
440

K€ toan trudng

Ny

Tran Thi Thuy Trang

Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
VND VND
14.846.308.044.248  12.927.043.152.194

10.257.721.641.617
164.133.084.069
237.657.191.736
197.025.332.336
9.035.078.903
335.734.9060.857
8.176.960.740.485
1.106.136.070.424
30.989.182 807
4.588.586.402.631
150530671510
4.438.055.731.121
12.423.938.520.507
12.423.938.520.507
9.978.093.790.000
D.075.003.700.000

410.424.800.000
248.462.645.103
1.736.087.533.354
[.226.168.324.811

8.562.372.240.181
348.223.190.575
133.538.017.065
467.801.792.124
9.651.285.511
467.024.125.581
5.721.587.155.285
1.382.725295267
31.821.378.773
4.364.670.012.013
404031 164675
3.960.639.747.338
11.058.508.658.990
11.058.508.658.990
8.731.400.830.000
£.731.400.830.000

T0.474.200.000
243810014529
1.954.616.001.307
1.800.080.152.703

J09.919.208.543 153.535.848.604
50.869.752.050 58.207.013.154
27.270.246.564.755 23.985.551.811.184

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 niam 2026

Téng Giam déc
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MO DAU

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phuwong phép gian tiép)
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31/12/2025

Chi tiéu Ma Thuyét Niim 2025 Niim 2024
s6  minh VND VND &
[a]
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 23 1.324.974.747.132 821.690.538.691 Chi tiéu M3 Thuyét Nim 2025 Nim 2024 g
Cic khoan gidm trir doanh thu 02 - - s0  minh VND VND 3
Doanh thu thuin ban hing va cung cap 10 1.324.974.747.132 821.690.538.691 Luru chuyén tién tir hoat dong kinh doanh ?%
dich vu Lgi nhujn trwie thué 01 651.036.173.689 261.706.612.977 .
ci i : 287.030.67 4327 : Bien chinh cho cac khodn
Gia vOn hang bin noo 604.787.930.671 22.792.684.553 Khéu hao TSCP vi BBSDT, LTTM 02 12.521.972.071 16.697.610.399
L}ri nhuin gép v¢é bin hing va cung cip 20 720.186.816.461 398.897.854.138 Ciic khoan dw phong . 03 7 500.000.000 &.500.000.000
dich v L& cée khoan chénh léch ty gia hoi doai do 04 1.625.121.688 34.904.157.050 o
o rp - . § - A = - & <
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 25 637.996.313.245 401.457.567.727 danh gid lai cic khoan mue tén € oo goc @
R ngogi té Z
26 041 455, 319.865.157.455 : 3
Gl prr i Sk L HEHASe20% xEBakal (Lai) hoat déng d3u t 05 (540.443.842.555)  (351.627.419.094) z
Trong dd: Chi phi Iai vay 23 346.780.203 539 284.861.000.405 Chi phi i vay 06 346,780,703 530 284 861.000.405 .
Phan 13i hodc 15 trong cing ty lién doanh, lién 24 (13.013.379.781) {49.830.148.633) Lgi nhugn tic hogt dpng kinh doanh triede 08 479.019.718.432 255.041.961.737
két thay doi von luu ding
Chi phi bén hing 25 27 24,540 731.324 16 866,100,015 { Tang) cac khoan phai thu 4 (1794905 937.895) (2419264 343.941)
R i e < o < (Tang) hing tdn kho 10 (2.637.011.816.513)  (1.730.318.213.375)
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 27 236.516.541.223 195.211.788.640 Ting/(giam) cde khodn phai wa (khéng ké 15 11 1.690.480.573260  (76.582.238.914) .
Lei nhuiin thuin tir hoat déng kinh doanh 30 735.062.021.444 108.582.218.122 vay phai tr, thué thu nhip doanh nghiép phai g
Thu nhép khac 31 28 966.404.781 81.188.813.916 nop) 8
A : (Tang) chi phi trd treée 12 (1.032.219.708) (34.695.649.813)
3 52.5 .
- % e IR MR HRALL 0] Tidn 1 vay & tob 14 (607.378.805.130)  (404.685.941.597)
Lei nhugn khac 40 (84.025.847.755) 63.124.394.855 Thué thu nhip doanh nghiép di nop 15 (102.519.503.083)  (192.616.557.907)
Tong lgi nhufin ké todn trirée thué 50 651.036.173.689 261.706.612.977 Tien thu khdc tir hoat dong kinh doanh 16 35316216 -
e - . Tién chi khdc tir hoat ddng kinh doanh 17 (2.114.443.683) (13.081.212.604)
Chi phi thué TNDN hién hinh 51 3Ll 38.172.361.565 200.285.831.890
o g : Lun chupdin tidn thudn tir hogt dong kink 20 (2.975.418.118.104)  (4.616.202.196.414)
Chi phi thué TNDN hoiin lai 52 312 98.175.462.961 (93.762.939.640) doanh

Loi nhudn sau thué thu nhip deanh nghiép 60

514.688.349.163

155.183.720.727

Liru chuyén tién tir hoat déng déu tu

CHIEN LUOC 2026 - 2030

= - £ " =
Lar, Blasi Sqle i o Cong 1y o Bl e Tién chi d& mua sim, xdy dyng TSCP v cie 21 (27.159.681.402)  (76.735.554.243)
Loi nhudn sau thué cia cd déng khong kiém 62 (381.558.456) 96.034.916 Hi s4n dii bigns Lhie
st Tién thu thanh 1, nhuong bin TSCP vicde 22 90.909.091 -
Lii cov bim trén cb phiéu 0 az 534 1584 Tién chi cho vay, mua cic cong cu no cta don 23 (566.187.374.560) (100.000.000.000) ©
; vi khdc g
Lii suy giam trén co phiéu 7133 534 184 :
i e P Tién thu héi cho vay, ban lai cic cong cu ng 24 1.210.267.445 333 : g
ciia dom vi khac -
TP. H& Chi Minh, ngay 31 thang 03 nim 2026 Tién chi didu tr gop von viio don vi khic 25 (769.728.787.692) (3.243.000.000) g
Tién thu hdi ddu nr gép von vio don vi khde 26 1.712.216.675.643 1.083.070.000.000 S
Ngudi lap biéu K€ toan truéng Téng Giam déc Taen thu 13 vay, b tire v lon nhudin dwge chia 27 12752 872 492 7.067.797.960 S
Liew chuyén tién thuén tic hogt djng diu fr 30 1.572.252.058.899 910.159.243.717 E
a'/
2 P .
/ / z
) 5
J.( pHAT TRIEN z
rr"’h/ x\ BAT DONG BN g
l.'\ ,\r ______-——'-""--_._--_-_-__— \ PHA L 8
<L

L
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
(Cac thuyét minh nay |3 bé phan hop thanh va can duoc doc dong thai véi Bio cao tai chinh hgp nhat)

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (TIEP THEO)
(Theo phuwong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025

1. DAC DIEM HOAT DPONG CUA DOANH NGHIEP

[24
< g
. 1.1 HINH THU'C SO HO'U VON w
Chi tiéu Ma Thuyet Nim 2025 Nam 2024 z
s6 minh VND VND Coéng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat 13 mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cda Viét Nam §
theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh (nay 13 S& Tai qé
Luwu chuyén tién tir hoat ding tai chinh chinh) cap lan dau ngay 13/09/2004 va thay déi [an thdr 40 ngay 31/12/2025.
Tién thu tir phit hinh cé phiéu, nhan vin gop 31 179.000.000.000  1.342.646.330.000 N ! .
e l':m P PANEIERR C8 phiéu ctia Cong ty duor niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé HB Chi Minh (“SGDCKHCM?) véi ma PDR theo
- Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do SGDCKHCM cap ngay 9 théng 7 nim 2010.
Tien thu wr di vay 33 2.674.385.637 406 2.626.608.319.627 o
Tién trd ng goc vay 34 (1.417.971.532.269) (424.642.357.658) Tru s& chinh ctia Cong ty dt tai S6 39 Pham Ngoc Thach, Phugng V6 Thi Sau, Quan 3, Tp H6 Chi Minh, Viét Nam (nay 13 s6 39 é
Lirn cﬁuyﬁn tién thuin tie hoat dgng tii chink 40 L35 414 105137 3544 612.291.969 Pham Ngoc Thach, Phuong Xuan Hoa, Tp H6 Chi Minh, Viét Nam). Z
Luu chuyén tién thuiin trong nim 50 32.248.045.932 (161.430.660.728) z
Tién va tuong duong tién déu nim 60 4 343.676.133.736 S05.106.794.464 Vén diéu lé theo gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép ctia Cong ty 13 9.978.093.790.000 déng, twong Ung 997.809.379 ¢6 phan. ®
Tién va twong dwong tién cudi ndm T 4 375.924.179.668 343.676.133.736
S6 lwong nhan vién ctia Cong ty va cac céng ty con (“Nhém Céng ty” tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 13 235 nhan su (ngay 01
thang 01 nam 2025 1a 286 nhan su).
1.2 LINH VU'C KINH DOANH VA NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH
TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2026 g
Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Nhom Cong ty la xay duwng va mua ban nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, cong %
Ngui ap biéu K€ toan trudng Tong Giam déc trinh cong nghiép va cau dudng; va cung cap dich vu moi gidi bat déng san, dinh gia bat dong san, san giao dich bat déng san va =
quan ly bat déng san.
/.-/ 1.3 CHU KY SAN XUAT KINH DOANH THONG THU'GONG
" .
/.-"i Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng cia Cong ty 1a 12 thang. g
Lo/ o n
A/ F; _____...-—~—“""—— 1.4 CAU TRUC DOANH NGHIEP 5
" i S
/ Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Céng ty cé cac cong ty con truc ti€p nhu sau: }g
I
(@]
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Cing ty con Tru sir Nganh nghé  Tai31/12/2025  Tai 01/01/2025 g
Tyle Tyl Tyl Ty 2
quyén loiich quyén  loiich &
biéu biéu -
quyét quyt"l E
I
-Céngty Cophan  $6352, Puomg XM2, Kinhdoanhbat ~ 99.50% 99,50% 99,50% 99,50% 5
Bét dong san Pau e Khu 3, Phuomg Binh  ddng sian o
vi Phit trien Can ¢ Duong, TP Ho Chi ®
Binh Duong Minh
-Céngty Cophin  Tinh 16 44A. X3 Kinh doanh bit ~ 99.90% 99.90% 99.90% 99.90% .
Bén Thanh - Long  Phwdc Hai, TP Ho Chi  déng san z
Hai Minh =
-Céngty Cophan  Khuphd Hai Tin, Xi Kinhdoanhbiat  99,34% 99,34% 99,34% 99,34% g
Pu tur Serenity Phude Iai, TP 116 Chi  déng san g
Minh
-Céngty Cophin  223-225 Trin Phi, Kinh doanh bat 0,00%  0,00% 99,00% 99.00%
Déu tw Bac Cuémg  Phudmg Hai Chiu, TP déng sin
(*) Da Ning

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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1. DPAC DIEM HOAT DPONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
1.4 CAU TRUC DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

Cong ty con Tru sor Nganh nghe  Tai 31/12/2025  Tai 01/01/2025
Tyl Tyl Tyl Ty e
quyén loi ich quyén  loiich
bifu biéu
quyét quyét
-Céngty Cophan  $6229, Puémg30/4, Kinhdoanh Bat  99.00% 99,00% 99.00% 99,00%
DK Phii Quéc KP1, Ddc khu Phi déng sin va xiy
Quéc, Tinh An Giang ~ dung céng trinh
- Cong tv TNHH 39 Pham Ngoc Thach, Kinh doanh Bat  99.90% 99.90% 99.90% 9990%
Brdu tr Xdy dymg Ha  Phudmg Xudn Hoa, TP déng san va xiy
ting K thuit Comin  H& Chi Minh dung ciing trinh
-Céngty Cophin S0 01 Ngd Miy, Kinhdoanh Bat ~ 0,00%  0,00% 94,00% 94,00%
Pau tr Bit dong sin  Phwimg Quy Nhon déng san
Ngb Miy (*) Nam, Tinh Gia Lai

(*) Trong nam 2025, Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhuong toan bd ¢ phan tai cac cong ty néu trén. Theo do, cac
coéng ty nay khéng con 13 cong ty con clia Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat va khéng thudc pham vi hop nhat

bao céo tai chinh ctua Céng ty tai ngay 31/12/2025.

Ngoai cac Cong ty con truc ti€p néu trén, Cong ty con cd 02 Cong ty con gian tiép (goi tat 1a Cong ty con cap 2):

Cing ty con giin Tru si Nginh nghé Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
tiép Tyle Tyl Tyl Tyl
quyén lgiich quyén  loiich
biéu biéu
quyé! qu}'él
-CéngtyCophan  Thiadatso 101,10 Kinhdoanh Bat  99.90% 99,40% 99.90% 99.40%
Bit dong sin Pdutr  ban d6 56 123, khu dong sin
v Phit trién Cao 6¢  phd Hoa Lin 1,
Thién Long Phuong Thuin Giao,
TP HCM
-Céngty Cophin  Thira dét s6 853, tor Kinh doanh Bat  99.90% 99.40% 99.90% 99.40%
Bit dong san Pau v ban d6 s6 122, khu ding san
vi Phit trién Cao éc  phd Hoa Lin 1,
Haoa Phit Phuémg Thuin Giao,
TP HCM

242  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Céng ty c6 05 Coéng ty lién doanh, lién két nhu sau:

Céng ty lién doanh, Tru si Nginh nghé  Tai 31/12/2025  Tai 01/01/2025
lién két Tyle  Tyle Tyl TyE
quyen loiich quyén loiich
biéu bicu
quyéi quvl'."*l

-Céngty Cophin  Ting 12 Thip A2, Toa Kinh doanh Bt  27.00% 27.00% 27.00% 27.00%
Bit djng san nha Viettel, 285 Cach  déng san
Commonwealth Mang Thing Tam,
Properties Phudmge Hoa Hung, TP

HCM
- Cong ty TNHH S0 39 Pham Ngoc Kinh doanh Bat ~ 49.00% 49.00% 49.00% 49.00%
Biu tr Xiy dung Thach, Phuémg Xuin  déng san
Céng trinh PDP Héa, TP HCM
- Céng ty TNHH S6 39 Pham Ngoc Kinh doanh Bat  20,00% 20,00%  0.00%  0,00%
Péu tr Bit dongsan  Thach, Phuomg Xudn  déng sin
Cao Ting Thuin An  Hoa, TP HCM
1
-Céngty CPKhu  Ting 3, Toa nha Kinh doanh Bat  35,00% 3500%  000%  0,00%
D6 Thi Méi Pong ~ Nguyén Kim, 56 253,  déngsan
Nai Riverside Puimg Pham Vin

Thuin, Khu ph 17,

Phuromg Tam Hiép,

Tinh Déng Nai
-Céngty CPPhat  Ting 2, Toa nha Kinh doanh Bat  3500% 3500%  0,00%  0,00%
Trién D6 Thi Tam  Nguyén Kim, s6 253,  déngsan
Higp dwimg Pham Vin

Thuin, khu phé 17,

Phurémg Tam Higp,

Tinh Déng Nai
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1.5 DAC PIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP TRONG
NAM TAI CHINH €O ANH HUGNG DEN BAO CAO TAI
CHiNH

Chuyén nhugng c¢6 phan ctia Cong ty C6 phan Dau tu Bat
dong san Ngd May (“Ngd May"):

Ngay 20/06/2025, Héi dong Quan tri Cong ty da ban hanh
Quyét dinh s6 12/2025/HDQT-QD, phé duyét viéc chuyén
nhuong toan bd 30.278.100 c6 phan va cac nghia vu tai chinh
lien quan tuong duong 94% van diéu 1€ tai Ngd May, vai gia
chuyén nhuong khéng thap hon ménh gia, téng gia tri theo
ménh gia la 302.781.000.000 VND.

VAo ngay 25 thang 6 ndm 2025, Céng ty da chuyén nhuong
94% c6 phan trong Ngé May cho Cong ty TNHH Dau Tu
Quy Nhon 68 theo Hop déng Chuyén nhuong C6 phan sé
01/2025/HDCNCP-NM ky cling ngay vdi gia tri chuyén
nhugng 1a 435.000.000.000 VND. Theo do, ty Ié s& hiru

clia Coéng ty tai Ngd May gidm tir 94% xudng con 0% chinh
thirc Cong ty khong con 13 c6 déng clia Ngd May. Trong nam
tai chinh, Cong ty ghi nhan trén Bao cao tai chinh hgp nhat
khoan I3i tir hoat dong tai chinh thu duoc tir viéc chuyén
nhuong ¢ phan 13 139.214.899.890 VND.

Chuyén nhuong c6 phan ctia Céng ty C6 phan Dau tu Bic
Cudng (“Bac Cudng”):

VAo ngdy 17 thang 11 nam 2025, Cong ty da chuyén nhuong
toan bd cb phan trong Bic Cuong cho Ong Lé Anh Vi va
Ong Ding Vin Vinh theo Hop dong chuyén nhuong ¢6

phan s6 02/2025/HDCNCP-BC véi gia tri chuyén nhugng

la 1.100.000.000.000 VND.Theo dé, ty Ié s& hiru ctia Céng
ty trong Bac Cudng giam tir 99% xudng 0%. Vao ngay két
thic ndm tai chinh, Céng ty da hoan tat chuyén nhuong toan
b6 quyén s& hitu trong Bac Cudng cho c6 déng méi va Bac
Cuong khong con la cong ty con cia Cong ty. Trong nam
2025, Céng ty ghi nhan trén Bao cao tai chinh hgp nhat khoan
13i tlr hoat ddng tai chinh thu dugc tir viéc chuyén nhuong c6
phan la 405.642.017.517 VND.

Phat hanh cé phiéu dé hoan déi no:

Vao ngay 21 thang 4 nam 2025, Cong ty da hoan tat viéc phat
hanh 34.095.000 c¢& phiéu phé théng véi gia 20.000 VND/

c6 phiéu dé hoan dé&i khoan no tri gia 30 triéu USD v&i ACA
Vietnam Real Estate Ill LP, theo chién lugc tai cau tric tai
chinh da duoc Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2024
théng qua theo Bién ban hop s6 01/BBH-DHDCD.2024,

Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2024 s6
07/DHDCD-NQ.2024 ngay 26/04/2024 va Quyét dinh cua
Hoi déng quan trj s6 24/2024/HDQT-QD ngay 21/10/2024.
Toan bd c6 phiéu ndy bi han ché& chuyén nhuong trong vong
mo&t ndm ké tlir ngdy phat hanh (16/04/2025). Vao ngay 28
thang 4 nam 2025, Cong ty da nhan duoc Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép (Ian thir 38) do S& K& hoach va Dau tuv
TP. H6 Chi Minh (nay 1a S& Tai chinh) cap, xac nhan vén diéu 1é
tang tir 8.731.400.830.000 VND [én 9.072.350.830.000 VND
sau khi thuc hién hoadn déi ng thanh ¢é phan.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Phat hanh cé phiéu dé chi tra cé tirc theo Nghi quyét sé 08/
DPHDCD-NQ.2025:

Ngay 08/08/2025, Céng ty da hoan tat viéc phat hanh
72.574.296 c8 phiéu phé théong dé chi tra c6 tirc theo Nghi
quyét s6 08/DHDCD-NQ.2025 ngay 27/06/2025. Sau dot
phat hanh, t6ng s6 c6 phiéu dang luu hanh cta Céng ty ting
tlr 907.235.083 ¢6 phiéu lén 979.809.379 c6 phiéu, tuong
(rng véi von diéu 1é 9.798.093.790.000 VND.

Phat hanh cé phiéu theo Chuong trinh lwa chon cho Ngu&i
lao dong trong nam 2025 (“Chuong trinh ESOP 2025”):

Vao ngay 23 thang 12 ndm 2025, Céng ty da hoan tat viéc
phat hanh 18.000.000 cé phiéu phd théng cho nhan vién
cua Cong ty theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong
vGi gid phat hanh 12 10.000 VND/c6 phiéu theo Nghi quyét
Dai héi dong ¢ dong s6 09/DHDCD-NQ.2025 ngay 27
thang 6 nam 2025 va Quyét dinh cia HDQT s6 40/2025/
Qb-HDQT ngay 23 thang 12 nam 2025. Vao ngay 31 thang
12 ndm 2025, Coéng ty da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh
[an thr 40 do S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh cap, phé
duyét viéc ting von diéu lé tir 9.798.093.790.000 VND lén
9.978.093.790.000 VND.

1.6 TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

S6 liéu so sanh 1a sé liéu trén Bao cdo tai chinh hop nhat cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ctia Cong ty da dugc
ki€ém toan. Cac sd liéu nay hoan toan cé thé so sanh duoc véi
Béo céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2025.

2. CHUAN MU'C VA CHE DO KE TOAN AP DUNG
2.1 CHUAN MU'C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Bao cao tai chinh hop nhat kém theo dugc trinh bay bang
Poéng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia géc va phu hop
vGi Chuan muc ké toan, Ché doé ké toan doanh nghiép Viét
Nam (Thoéng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
Bo Tai chinh hudng dan Ché do ké toan doanh nghiép va
Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 sira déi, bé
sung mét sé diéu cta Théng tu sé 200/2014/TT-BTC), Thong
tuw 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh
huéng dan phuong phap 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh
hop nhat.

2.2 NAM TAI CHiNH

N3am tai chinh ctia Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va
két thic vao ngay 31 thang 12 nam Duong lich. Bdo céo tai
chinh hgp nhat nay duoc 1ap cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2025.

2.3 TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MU'C KE
TOAN VA CHE DO KE TOAN

Béo céo tai chinh hop nhat ctia Céng ty duoc 1ap va trinh bay
dam bao tuadn thi yéu ciu cha cac Chuan muc ké toan Viét
Nam va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh

va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
B&o cdo tai chinh hop nhat.

3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhirng chinh sach ké toan quan trong dugc Cong
ty 4p dung trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat nay:

3.1 CO S& LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty bao gdbm cac
bao cdo tai chinh cta Céng ty me va cac cong ty con cho ndm
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025. Bao céo tai
chinh hop nhat nay duoc 1ap cho ndm tai chinh két thac ngay
31 thang 12 nam 2025.

Béo cdo tai chinh hop nhat cta Coéng ty duoc 1ap trén co sé&
hop nhat Bio céo tai chinh ctia Cong ty va Bao cdo tai chinh
clia cac Coéng ty do Cong ty kiém soat (cac Cong ty con). Viéc
kiém soat nay dat dugc khi Cong ty cé kha nang kiém soét cac
chinh sach tai chinh va hoat dong ctia cdc Cong ty nhan dau tuw
nham thu duoc loi ich tir hoat dong clia cac Cong ty ndy.

Tat ca cac nghiép vu va sé du chu yéu gitra Cong ty va cac
Cong ty con va gilra cadc Cong ty con v&i nhau dugrc loai bé
khi hgp nhat Bao céo tai chinh.

Loi ich clia C8 dbng khong kiém soat nam gilr tai Céng ty con
bao gdbm loi ich truc tiép va gian ti€p c6 dugc thdng qua cong
ty con khac. Viéc xac dinh lgi ich cta cac bén duoc can cir
vao ty & gop von (truc tiép va gian ti€p) twong (rng cua tirng

bén trong cong ty con, trir khi c6 théa thuan khac. Truong

hop c6 su khac biét gitra ty & vén gop theo gidy ding ky kinh
doanh va ty lé vén thuc gop thi ty 1€ loi ich dugc xac dinh theo
diéu lé doanh nghiép hodc theo su théng nhat gilra cac bén.

Loi ich ctia C6 déng khong kiém soat trong tai san thuan cua
Céng ty con hop nhat dugc trinh bay trong Bang can doi ké
todn hgp nhat thanh mét chi tiéu hop nhat thudc phan vén
cht s& hiru.

Phan s& hiru ctia C8 déng khong ki€ém soat trong Bio cdo két
qua kinh doanh cua Céng ty cling dugc trinh bay thanh chi
tiéu riéng biét trong Bao cao két qua kinh doanh hop nhat.

PAu tu vao Cong ty lién két

Coéng ty lién két 1a mot cong ty ma Cong ty c6 anh hudng dang
k€ nhung khoéng phai 13 Cong ty con hay cong ty lién doanh
clia Cong ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia
vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat
doéng cua bén nhan dau tu nhung khong c6 anh hudng vé mat
kiém soat hodc dong kiém soat nhirng chinh sach nay.

Néu viéc mua lai cong ty con khong phai la giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich dé dugc hach todn nhu la mét giao dich
mua mét nhdm céac tai san va no phai tra. Gia phi mua duoc
phan bd vao cac tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly
twong (rng cla cac tai san va no phai tra, va khéng cé loi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai san va cong ng cuia cac
Cong ty lién két dugce hop nhat trong bao cdo tai chinh theo
phuong phap vén chi s& hiru. Cac khoan gép von lién két
duoc trinh bay trong Bang can déi ké toan theo gia goc dugc
diéu chinh theo nhirng thay déi trong phan vén gép ctia Céng
ty vao phan tai san thuan ctia Cong ty lién két sau ngay mua
khoan dau tu. Cac khoan 16 ctia Cong ty lién két vuot qua
khoan gép von ctia Cong ty tai cong ty lién két d6 (bao gom
bat ké cac khoan gop vén dai han ma vé thuc chat tao thanh
dau tu thuan clia Cong ty tai Cong ty lién két do) khong duoc
ghi nhan.

Gép von lién doanh

Céac khoan gop von lién doanh 1a thoa thuan trén co sé ky két
hop dong ma theo dé Céng ty va cac bén tham gia thuc hién
hoat déng kinh té trén co s& dong kiém soat. Co s& déng kiém
soat dugc hiéu 13 viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh chién
Iwoc lién quan dén cac chinh sach hoat dong va tai chinh cta
don vi lién danh phai c6 su ddng thuan cla cac bén dong kiém
soat.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién truc ti€p thuc hién
hoat déng kinh doanh theo céc thoa thuan lién doanh, phan
von gop vao tai san déng ki€m soat va bat ky khoan ng phai
tra phat sinh chung phai ganh chiu cling véi cac bén gép von
lién doanh khac tir hoat dong cuta lién doanh dugc hach toan
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vao bao cdo tai chinh cia Céng ty twong irng va duoc phan
loai theo ban chat cta nghiép vu kinh té phat sinh. Cac khoan
cdng no va chi phi phat sinh ¢o lién quan truc tiép dén phan
von gop trong phan tai san déng ki€ém soat dugc hach toan
trén co s& don tich. Cac khoan thu nhap tir viéc ban hang
ho3c str dung phan san pham dugc chia tir hoat déng cla lién
doanh va phan chi phi phai ganh chju duoc ghi nhan khi chic
ch3n khoan lgi ich kinh t& cé duoc tir cac giao dich nay duoc
chuyén t6i hodc chuyén ra khoi Céng ty va cac khoan lgi ich
kinh t& nay c6 thé duogc xac dinh mét cach dang tin cay.

Cac thoa thuan gép vén lién doanh lién quan dén viéc thanh
lap moét co sé kinh doanh déc lap trong dé cé cac bén tham
gia gép von lién doanh dugc goi la co s& kinh doanh dong
ki€m soat. Cong ty 1ap bao cdo vé cac khoan loi ich trong cac
co s& kinh doanh déng kiém soat theo phuong phap vén chu
s& hiru.

Bat ky lgi thé kinh doanh nao cé dugc tir viéc mua lai phan
von gop chia Cong ty tai don vi gdp von lién doanh dong kiém
soat dugc ké toan phu hop véi chinh sach ké toan cua Cong
ty lién quan dén lgi thé thuong mai c6 dugc tir viéc mua cong
ty con.

Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai trén bao cao tai chinh hop nhat 13 phan
phu tréi gitra mirc gid phi hgp nhat kinh doanh véi phan loi
ich ctia Céng ty trong téng gia tri hop ly cla tai san, cdng

no va cong no tiém tang ctia Céng ty con tai ngay thuc hién
nghiép vu dau tu. Loi thé thuong mai duoc coi 1a mét loai tai
san vo hinh, duoc tinh khau hao theo phuong phap duong
thang trén thoi gian hitu dung uwéc tinh cla loi thé kinh doanh
do la 10 nam.

Khi ban céng ty con gia tri con lai cta khoan loi thé thuong
mai chua khau hao hét duoc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép
vu nhuong ban céng ty twong rng.

3.2 USC TiINH KE TOAN

Viéc 1ap Bao cdo tai chinh hgp nhat tuan tha theo cac Chuan
muc K& toan Viét Nam yéu cau Ban Téng Giam déc phai co
nhirng udc tinh va gia dinh anh huang dén s6 liéu bao cdo vé
cac khoan cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng
no va tai san tiém tang tai ngay 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat
cing nhu céc s6 liéu bdo cdo vé doanh thu va chi phi trong
sudt nam tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh thuc té co
thé khac vai cac udce tinh, gid dinh dat ra.

3.3 CAC LOAITY GIA AP DUNG TRONG KE TOAN

Cac nghiép vu phat sinh bing ngoai té duoc quy d&i theo ty
gia giao dich thuc té€ 4p dung tai ngay phat sinh nghiép vu.
Chénh léch ty giad phat sinh tir cac nghiép vu nay duorc ghi
nhan 1a thu nhap hoc chi phi trong Bao cdo két qua hoat

dong kinh doanh hop nhat.

Tai san va no phai tra bang tién té c6 géc ngoai té tai ngay cla

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Bang Can déi ké toan hop nhat [an lugt duoc quy déi theo ty
gid mua va ty gid ban ngoai té ctia ngan hang thuong mai noi
Cong ty thudng xuyén cé giao dich ap dung tai ngay Bang Can
doi ké toan hop nhat.

Cac khoan ngoai té glri ngan hang tai ngay ctia Bang Can déi
k€ toan hop nhat dugc quy déi theo ty gia mua cua chinh
ngan hang thuong mai noi Cong ty ma tai khoan ngoai té.
Chénh léch ty gia phat sinh tir viéc quy déi nay duoc ghi nhan
14 thu nhap hoac chi phi trong Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

3.4 TIEN VA CAC KHOAN TUOGNG PUONG TIEN

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai
quy, tién glri ngan hang, tién dang chuyén, tién glri khong ky
han va cac khoan dau tu ngan han khac cé thoi han dao han
ban dau khéng qué ba thang, cé tinh thanh khoan cao. Cac
khoan c6 kha nang thanh khoan cao la cac khoan c6 kha nang
chuyén déi dé dang thanh mot lwgng tién xac dinh va khong
6 rui ro trong chuyén déi thanh tién tai thoi diém bao clo.

3.5 CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH
Pau tu nd3m gilr d&n ngay dao han

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han bao gébm cac
khoan dau tw ma Coéng ty cé y dinh va kha ning ndm gilr dén
ngay dao han. Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han
bao gom:

Cac khoan tién giri ngan hang co6 ky han (bao gébm ca cac loai
tin phiéu, ky phiéu), trai phiéu, cé phiéu uu dai bén phat hanh
b3t budc phai mua lai tai mot thai diém nhat dinh trong tuong
lai va cac khoan dau tu n3m gilr dén ngay ddo han khac.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han duoc ghi nhan
b3t dau tir ngdy mua va dugc xac dinh gia tri ban dau theo gia
mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau
tu. Thu nhap 13i tir cc khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao
han sau ngay mua duoc ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat trén co sé& du thu. Lai duoc hudng
trwde khi Cong ty ndm gilr dugc ghi gidm trir vao gia géc tai
thoi diém mua.

Cac khoan dau tu ndm gilr d&n ngay dao han duoc xac dinh
theo gia gbc trir di du phong phai thu khé doi.

Khi c6 cac bang chirng chic chin cho thay mét phan hoic
toan bd khoan dau tu cé thé khéng thu héi dugc va s6 tén
that duwoc xac dinh mot cach dang tin cay thi tén that duoc
ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ndm va giam truc tiép gia
tri dau tu.

Céc khoan cho vay

Céac khoan cho vay duoc xac dinh theo gid goc trir di cac
khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi cta cac khoan cho vay duoc lap

can ct vao du kién mirc tén that cé thé xay ra.
Pau tu vao cdng cu von cua don vi khac

Pau tu vao cdng cu von cua don vi khac bao gom cac khoan
dau tu cdng cu vén nhung Céng ty khéng c6 quyén ki€ém soat,
dong kiém soat hodc cé anh huéng dang ké déi vai bén dugc
dau tu.

Céac khoan dau tu vao céng cu von cua don vi khac duoc ghi
nhan ban dau theo gia gdéc, bao gdbm gid mua hoac khoan gop
vén cdng cac chi phi truc ti€p lién quan dén hoat déng dau tu.
C6 tire va loi nhuan ctia cac ky trude khi khodn dau tu duoc
mua dugc hach todn gidm gia tri ctia chinh khoan dau tu dé.
C6 tirc va lgi nhuan cta cac ky sau khi khoan dau tu duoc mua
duoc ghi nhan doanh thu. C6& tic duwoc nhan bang cé phiéu
chi duoc theo dbi s6 lwong c6 phiéu ting thém, khéng ghi
nhan gia tri ¢8 phi€u nhan duoc.

Du phong tén that cho cac khoan dau tuw vao cdng cu vén cla
don vi khac dugc trich 1ap tai thoi diém 1ap Bao céo tai chinh
hop nhat khi cac khodn dau tu co su suy gidm so vai gid géc
thi Cong ty thuc hién trich lap du phong.

Tang, giam s6 du phong tén that dau tu vao cong cu von cua
don vi khac can phai trich 1ap tai ngay khda sé 1ap bao cao tai
chinh duoc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

3.6 CAC KHOAN PHAI THU

Cac khoan no phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6 trir
di cac khoan du phong phai thu kho doi. Viéc phan loai cac
khoan phai thu dugc thuc hién theo nguyén tic sau:

- Phai thu cua khach hang phan anh cac khoan phai thu mang
tinh chat thuong mai phét sinh tir giao dich c6 tinh chat mua

- ban gilra Céng ty va ngudi mua la don vi doc lap vai Cong ty,
bao gdm ca cac khoan phai thu vé tién ban hang xuat khiu ay
thac cho don vi khac.

- Phai thu khac phan anh cac khoan phai thu khéng cé tinh
thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - ban.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac
khoan phai thu ma Céng ty du kién khéng cé kha nang thu hoi
tai thoi diém 1ap bao cao tai chinh. Su ting hodc gidm khoan
du phong phai thu khé doi tai ngay khoa s8 1ap bao cao tai
chinh dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

3.7 HANG TON KHO

Hang ton kho dugc thé hién theo gia thap hon gitra gia géc
va gia tri thuan co thé thuc hién duoc. Gia goc duoc xac dinh
trén co s& binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi
mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac c6 duoc hang tén
kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan c6 thé thuc
hién duoc | gid ban udc tinh ctia hang tén kho trong nam
kinh doanh binh thuéng trir chi phi wdc tinh dé hoan thanh
san pham va chi phi wéc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Gia tri hang ton kho duoc xac dinh theo phuong phap binh
quan gia quyén. Hang ton kho duoc hach toan theo phuong
phap ké khai thuong xuyén.

Du phong giam gia hang ton kho cua Cong ty dugc trich 1ap
cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy giam
trong gia tri (16i thoi, hong, kém pham chat...) clia hang ton
kho thudc quyén s& hiru ctia Céng ty dua trén bang chirng vé
sur suy giam gia tri tai ngay két thic nam tai chinh.

Su tang hodc gidm khoan du phong giam gia hang ton kho
duoc hach toan vao gia von hang ban trong nam.

Hang héa bat dong san

Bat dong san duoc mua hoac duoc xay dung dé ban trong
qua trinh hoat déng binh thuong ctia Coéng ty, khéng phai dé
cho thué hoac gilr chd téang gia, dugc ghi nhan la hang héa
bat dong san theo gia thap hon giira gia thanh dé duwa méi san
pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan c6 thé
thuc hién duoc.

Gia thanh ctia hang héa bat dong san bao gébm cac chi phi
truc tiép tao thanh bat dong san dé va chi phi chung duoc
phan bé trén co s& dién tich twong (rng, bao gdbm nhung
khong gidi han:

- Chi phi tién sir dung dat va tién thué dat;

- Chi phi xay dung tra cho nha thau;

- Chi phi lai vay;

- Chi phi tu van, thiét ké;

- Chi phi san |ap, dén bu giai phéng mat bang;
- Thué chuyén nhuong dat;

- Chi phi quan ly xay dung chung;

- Va céc chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién duoc 13 gid ban udc tinh cla
hang hoa bat dong san trong diéu kién kinh doanh binh
thudng, dua trén gia thi trudng tai ngay két thic nam tai
chinh, sau khi trir chi phi wéc tinh d€ hoan thanh va chi phi
ban hang udc tinh.

Gia von cla bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao céo két
qua hoat dong kinh doanh theo phuong phap thuc té dich danh.
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3.8 TAI SAN €O DINH HO'U HINH, VO HINH

Tai san cé dinh hiru hinh, tai san c¢é dinh vé hinh duoc ghi nhan ban dau theo gid géc. Trong qué trinh sir dung. Tai san c6 dinh
hiru hinh, tai san cé dinh vé hinh duoc ghi nhan theo nguyén gi, hao mon luy ké va gia tri con lai.

Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gbm gia mua va nhiing chi phi co lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao str dung nhu dur kién.
Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi duoc ghi ting nguyén gia TSCD néu cac chi phi ndy chic chin lam tang loi ich
kinh té trong tuwong lai do str dung tai san do. Cac chi phi phat sinh khéng thdéa man diéu kién trén dugc ghi nhan 1a chi phi san

xuat, kinh doanh trong nam.

Tai san c6 dinh duoc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian hivu dung uéc tinh. Thei gian khau hao cu thé
nhu sau:

Nho6m tai san cé dinh Thoi gian sir dung (nam)
Nha clra, vat kién tric 25-50

May méc, thiét bi 06 - 07

Phuong tién van tai 03 -06

Thiét bi van phong 06 - 08

Phan mém may tinh 03

Quyeén str dung dat duoc ghi nhan nhu tai san c¢6 dinh vo hinh, thé hién gia tri ctia quyén sir dung dat da dugc Céng ty mua hoic
thué. Tién thué dat tra trudc cho cac hop déng thué dat dugce cap Gidy chirng nhan quyén str dung dat dugc ghi nhan 1a tai

san c6 dinh vo hinh theo quy dinh cta Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013
huéng dan ché dé quan ly, str dung va trich khau hao tai san ¢ dinh (“Théng tu 45”).

Thai gian hiru dung ctia quyén sir dung dat duoc danh gia 1a 1au dai hoac c6 thai han. Theo dé, quyén sir dung dat c6 thai han
thé hién gia tri tién thué dat duoc khau trir theo thoi gian thué con quyén sir dung dat 1au dai thi khéng duoc khau trir.

Thanh ly

Lai hoac 16 phat sinh do thanh ly nhuong ban TSCD duoc xac dinh bing s& chénh Iéch giira s6 tién thu thuin do thanh Iy v&i gia
tri con lai cia TSCD va duoc ghi nhan 13 thu nhap hoac chi phi trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
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3.9 BAT DONG SAN DAU TU

Bat dong san dau tu bao gom quyén str dung dat, nha clra hodc mét phan nha clra, hodc ca hai va co s& ha tang duoc Céng ty
dau tw nhdm muc dich thu tién cho thué, tang gia tri hodc ca hai, khéng phuc vu cho muc dich san xu3t, cung cap hang héa, dich
vu; khéng phuc vu cho hoat déng hanh chinh hodc kinh doanh trong qua trinh hoat déng binh thuong ciia doanh nghiép.

Bat dong san dau tu duoc ghi nhan theo nguyén gia, bao gébm ca cac chi phi giao dich lién quan, sau d6 trir di gia tri khau hao Iy ké.

Cac khoan chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau duoc ghi ting vao gia tri con lai cia Bat déng san dau tu khi théa man diéu
kién: Cong ty cé kha nang thu dugc lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mdrc loi ich kinh t€ duoc danh gid ban dau tir Bat
dong san dau tu dé.

Khau hao Bat dong san dau tu st dung dé cho thué dugc trich theo phuong phap dudng thang trong suét thoi gian hiru dung
udc tinh ctia Bat déng san, cu thé nhu sau:

Nhoém tai san cé dinh Thai gian khau hao (ndm)
Nha xudng, vat kién truc 25-48

Quyeén str dung dat co thoi han khéng xac dinh: khéng trich khau hao

Bat dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trén bang can déi ké toan sau khi da ban hodc sau khi bat dong san dau tu da
khéng con dugc sir dung va xét thiy khéng thu duoc loi ich kinh té trong tuwong lai tir viéc thanh ly bat déng san dau tu dé.
Chénh léch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cta bat dong san dau tu duoc ghi nhan vao bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh.

Viéc chuyén tir bat dong san chd s& hiru sir dung hodc hang tén kho thanh bat dong san dau tu chi khi c6 sy thay déi vé muc
dich str dung nhu trudng hop chii s& hiru chdm dit sir dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodc khi két
thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chd s& hiru sir dung hay hang tén kho chi khi cé
su thay d6i vé muc dich sir dung nhu cac trudng hop chi s& hiru bt dau sir dung tai san ndy hoic bat dau trién khai cho muc
dich ban. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chi s& hiru str dung hoac hang tén kho khéng lam thay déi
nguyén gia hay gia tri con lai cia bat dong san tai ngay chuyén déi.

3.10 CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gdm tai san c6 dinh dang mua sdm va xay duwng ma chua hoan thanh tai ngay két thdc ndm
tai chinh va duoc ghi nhan theo gia gbc. Chi phi ndy bao gém cac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gdm chi phi xay 13p,
thiét bi, chi phi khac c6 lién quan phu hgp vdi chinh sach ké toan cta Céng ty. Cac chi phi ndy sé duoc chuyén sang nguyén gia
tai san c6 dinh theo gia tam tinh (néu chua cé quyét toan duoc phé duyét) khi cac tai sdn dugc ban giao dua vao sir dung.

3.11 CHI PHi TRATRUGC

Chi phi tra truéc bao gdbm cac chi phi tra truéc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han 13 nhirng chi phi thuc t€ da phat sinh
nhung cé lién quan dén két qua hoat dong kinh doanh cuia nhiéu ky ké toan va dugc phan bé trong khoang thoi gian tra truéce
hodc thoi gian cac lgi ich kinh té twong (rng dugc tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi bdi thudng du an The EverRich 2, phi quan ly can hd, chi phi cai tao van phong va céng cu, dung cu dugc hach toan vao
chi phi tra trwéc dai han dé€ phan bé dan hoic ghi nhan phu hop véi doanh thu vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

3.12 VAY VA NO THUE TAI CHiNH

Cac khoan vay va no thué tai chinh dugc ghi nhan trén co s& cac phi€u thu, chirng tir ngdn hang, cac khé udc va cac hop dong
vay, no thué tai chinh.

Cac khoan vay, no thué tai chinh dugc theo déi theo tirng déi twong, ky han, nguyén té. Tai thoi diém 13p Bao cdo tai chinh hop
nhat, khoan vay dén han tra trong vong 12 thang hodc mét chu ky kinh doanh tiép theo duoc phan loai 1a vay ngén han, cac
khoan cé thai gian tra no trén 12 thang hoac hon mot chu ky kinh doanh dugc ghi nhan la khoan vay dai han. Truong hop vay
ngoai té thi theo doi chi tiét theo nguyén té.
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3.13 CHI PHi Bl VAY
Chi phi di vay bao gdm |3i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay.

Chi phi di vay duoc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong nam khi phat sinh, trir khi dwgc vén hoa theo quy dinh cia Chuan muc
k& todn “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhirng tai san
can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao sir dung hoac kinh doanh duoc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi
tai sdn do dugc dua vao sir dung hoac kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dugc ghi
giam nguyén gia tai san c6 lién quan. Doi vai khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cé dinh, bat dong san dau tu, 13i vay
duoc vén héa ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang.

3.14 NG PHAI TRA
Cac khoan ng phai tra dugc phan loai dua vao tinh chat bao gém:

- Phai trd ngudi ban gdbm cac khoan phai tra mang tinh chat thwong mai phat sinh tir giao dich mua hang héa va dich vu;
- Phai tra khac gdbm cac khoan phai tra khéng cé tinh thuong mai va khéng lién quan dén giao dich mua hang héa va dich vu.

Céac khoan no phai tra duoc phan loai ngdn han va dai han trén bang can déi k& toan cdn ctt theo ky han con lai ctia cac khoan
phai tra tai ngay cta bang can daéi ké todn t&i ngay dén han thanh toan.

3.15 CHI PHi PHAI TRA

Chi phi phai tra bao gbm cac khoan phai tra cho hang hoa, dich vu da nhan duoc tir ngudi ban trong nam nhung thuce té chua chi
tra do chua cé héa don hodc chua da hé so, tai liéu ké toan, dugc ghi nhan vao chi phi sadn xuat kinh doanh trong nam.

3.16 VON CHU s& HO'U

V6n gép ctia chu sé hitu
Vén gbp clia cht s& hiru duoc ghi nhan theo sé thuc té€ gop.

V6n khac duoc hinh thanh do bé sung tir két qua hoat déng kinh doanh, danh gid lai tai san va gia tri con lai gilra gia tri hop ly
cla cac tai san dugc ting, biéu, tai trg sau khi trir cdc khoan thué phai ndp (néu co) lién quan dén cac tai san nay.

Thdng du vén cé phdn

Thing du vén ¢ phan dugc ghi nhan theo s6 chénh léch gilra gia phat hanh va ménh gia c6 phiéu khi phat hanh [an dau, phat
hanh b6 sung, chénh léch gitra gia tai phat hanh va gia tri s6 sach cia c6 phiéu quy va cau phan vén cla trai phiéu chuyén déi khi
dao han. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh b8 sung c6 phiéu va tai phat hanh cd phiéu quy duoc ghi gidm thang du
vén ¢8 phan.

3.17 PHAN CHIA LOI NHUAN

Loi nhuan sau thué (LNST) ¢6 thé duoc chia cho chu sé hitu sau khi da trich 1ap cac quy theo diéu & cta Cong ty va cac quy dinh
cla phap luat Viét Nam. C8 tirc duoc ghi nhan 1a khodn phai tra trén bang Can déi k& toan sau khi duoc Dai hdi dong cé dong
quyét nghi théng qua tai Nghi quyét Dai héi dong ¢ déng thudng nién hang ndm. C8 tirc phai tra cac C6 déng dugc theo dbi
va ghi nhan cho tirng déi tuong cu thé sau khi c6 thdng bo chia ¢d tirc clia Hi dong quan tri Céng ty va thdng bio ngay chét
quyén nhan c6 tlrc cha Téng cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam.

3.18 GHI NHAN DOANH THU, THU NHAP

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan déng thoi théa man cac diéu kién sau:

- Doanh thu dugc xac dinh tuong d8i chac chin;

- Co6 kha nang thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

- Xac dinh duoc phan cong viéc da hoan thanh vao ngay 1ap Bang can déi ké toan;

- Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Doanh thu bdn bat déng sdn

Doanh thu ban bat dong sdn ma Céng ty la chi dau tu dugce ghi nhan khi thoa man déng thoi tat ca cac diéu kién sau:

- Bat dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, doanh nghiép da chuyén giao rui ro va loi ich gan lién véi
quyén s& hiru bat dong san cho ngudi mua;

- Codng ty khéng con n3m gitr quyén quan ly bat dong san nhu ngudi s& hiru bat déng san hodc quyén kiém soat bat dong san;

- Doanh thu dugc xac dinh tuong d&i chac chin;

- Coéng ty da thu dugc hodc sé thu duoc loi ich kinh té tir giao dich ban bat déng san;

- Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban bat déng san.

Doanh thu bdn bat déng san phdn 16 bdn nén

Doanh thu ban bat dong san phan 16 ban nén déi vai hop déng khéng hiy ngang duoc ghi nhan khi thoa man dong thoi tat ca
cac diéu kién sau:

- Pa chuyén giao rui ro va lgi ich gan lién véi quyén str dung dat cho ngudi mua;

- Doanh thu dugc xac dinh tuong d&i chiac chin;

- Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban nén dat;

- Cébng ty da thu dugc hodc chic chin sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban nén dat.

Doanh thu hogt dong tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién 13i, ¢6 tire, loi nhuan duoc chia va cac khoan doanh thu hoat déng tai chinh khac duoc ghi nhan khi
théa man dong thai hai (2) diéu kién sau:

- C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

- Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan.

C6 tire, lgi nhuan duoc chia duoc ghi nhan khi Céng ty duoc quyén nhan loi nhuan tir viéc gop von.

Doanh thu cho thué tai sdn hoat dong
Doanh thu cho thué tai san hoat dong duoc ghi nhan theo phuong phap dudng thing trong sudt thoi gian cho thué. Tién cho
thué nhan truéc cta nhiéu ky dugc phan bd vao doanh thu phu hop véi thoi gian cho thué.

3.19 GIAVON HANG BAN

Gia vén hang ban phan anh gia vén ctia san pham, hang héa, dich vu da xuat ban hodc da cung cap trong nam. Gia vén clia bat
déng san chuyén nhugng duoc xac dinh theo chi phi uéc tinh cin ¢l trén téng mirc dau tu ban dau va cac an diéu chinh dugc
phé duyét cta cac du an va chi phi thuc té phat sinh lién quan truc tiép khac lién quan téi viéc dau tu, xay dung bat déng san.

3.20 THUE

Thué thu nhdp doanh nghiép
Thué thu nhap doanh nghiép (néu co) thé hién téng gia tri ctia s6 thué phai tra hién tai va s6 thu€ hoan lai.

Sé thué hién tai phai tra dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac véi lgi nhuan thuan dugc
trinh bay trén Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh vi khéng bao gébm cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoic duoc
khau trir trong cac ndm khac (bao gdm ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai ra khong bao gém cac chi tiéu khong chiu thué hodc
khéng duoc khau trir.

Thué thu nhdp hodn lgi
Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh déi vai cac chénh léch tam thoi tai ngay két thiic ndm tai chinh gitra co s& tinh thué cua
tai san va ng phai tra so véi gia tri ghi s6 cua cac khoan muc tuong (rng trong bao cao tai chinh.

- Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai chiu thué.
- Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trir, cac khoan 16 thué chuyén sang ky
sau, va cac uu dai thué chua sir dung, khi cé co s& chic chan rang trong tuong lai sé c6 loi nhuan tinh thué du dé sir dung.

Gia tri ghi s6 cla tai san thu€ thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thiic nam tai chinh va sé duoc ghi
giam dén mdrc ddm bao chic chin cé du lgi nhuan tinh thué cho phép lgi ich cia mét phan hoic toan bé tai san thué thu nhap
hoan lai duoc str dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudge day dugc xem xét lai vao
ngay két thiic nam tai chinh va duoc ghi nhan khi chic chin cé du loi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung cac tai san thué thu
nhap hoan lai chua ghi nhan nay.
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3.20 THUE (TIEP THEO)

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh theo thué suat du kién 4p dung tai thai diém tai san duoc thu héi hodc ng phai tra duoc thanh
toan, can cr vao cac luat thué hién hanh tai ngay két thic ndm tai chinh.

MO DAU

Tuong tu nhu thué hién hanh, thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao bao cio két qua hoat déng kinh doanh, trir khi khoan Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025 é
thué phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi vao vén chu sé hiru, khi dé thué hoan lai cling dugc ghi nhan vao vén chu VND VND =
s& hiru. : ‘é
- Tién miit 36.250.626 31.414.076 Q
Céng ty chi dugc bu trir gitra tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi: - Tién giri ngén hang khong kv han 375.8R7.829.042 343.644.719.660 ®
- Co6 quyén hgp phap thuc hién viéc bu trir gitra thué hién hanh va thué hoan lai, va Cic khoi ¢ g 100,000
- Cac khoan thué do duoc quan ly béi cing mét co quan thué, déi véi cing mét don vi chiu thué. = Cac khoan lrong drong ticn : )
) ) ) Cong 375.924.179.668 343.676.133.736
Khi xem xét tirng mGi quan hé cla cac bén lién quan, ban chat cia méi quan hé dugc chu y t&i chr khong phai chi hinh thirc
phap ly ctia cdc quan hé dé. Theo d6, toan bd s6 du va giao dich véi cac bén lién quan trong nam tai chinh két thic ngay g-
31/12/2025 dugc Cong ty trinh bay tai cac thuyét minh duéi day. z
<
Cac thong tin b sung vé Bao cao luu chuyén tién té hop nhat z
3.21 BEN LIEN QUAN
Cac bén duoc coi 13 lién quan néu mét bén cé kha nang kiém soat hodc c6 dnh hudng dang ké d6i vai bén kia trong viéc ra quyét Nam 2025 Nim 2024
dinh cac chinh sach tai chinh va hoat ddng. Bén lién quan bao gém: VND = VND
e Nhirng doanh nghiép cé quyén kiém soat, hodc bi ki€m soat truc tiép hodc gian ti€p théng qua mét hodc nhiéu bén trung gian, . . -
hodc duéi quyén bi kiém soat chung véi Cong ty gdm Cong ty me, cac cong ty con cuing tap doan, cac bén lién doanh, co s& Cac khoan ng d'-‘:.?': hoan d61 thanh von gop tir 681.900.000.000 " 9
kinh doanh duoc dong kiém soat, cac cong ty lién két. phit hiimh ¢b phigu S
e Cac ca nhan c6 quyén truc tiép hodc gian tiép biéu quyét & cac doanh nghiép bao cdo dan dén cé anh hueng dang ké tai Cac khoin ner direre cin trir vin cic khodn phi - TE1.780.000.000 S
doanh nghiép nay, cac nhan vién quan ly cht chét cé quyén va trach nhiém vé viéc lap ké hoach, quan ly va kiém soét cac hoat thu tir chuyén nhwong von gép vio don vi khic
doé la Cong ty ké ca cac thanh vién mat thiét t ia dinh cda cac cd nhan nay. i o ' '
. Cz:%j:):ih znﬁiéy deoccaa'zacca' nflgn ;I;:crzaéu trlzn r:grr;gti:c n”; ;l:cc aciécnatri\éanl;\ a‘;’n biéu quyét hodc ngudi dé cé thé cé anh Lii nbip gbo LLALLIE olula
- doanh nehieh nan due H¢ HEp hodc glan Hep quy quyethodcng Cong 682.900.000.000 783.780.000.000
hudng dang ké t&i doanh nghiép. °
3.22 BAO CAO BO PHAN st
‘(é
Bd phan theo linh vuc kinh doanh 13 mét bd phan cé thé phan biét duoc, tham gia vao qua trinh san xuat ho3c cung cap san 5. CHI PHi TRA TRU’C')'C 5
pham, dich vu riéng I&, mot nhém cac san phdm hoac cac dich vu cd lién quan ma bd phan nay ¢ rui ro va loi ich kinh t€ khac véi
cac b6 phan kinh doanh khac.
Tal 31/12/2025 Tai 01/01/2025 ;zj
B& phan theo khu vuc dia ly 13 mét bo phan co thé phan biét duoc, tham gia qua trinh san xuat hodc cung cap san pham, dich vu trong YND VND E
pham vi mét méi truong kinh t€ cu thé ma bd phan nay 6 rdi ro va loi ich kinh t&€ khac véi cac bd phan kinh doanh trong méi trudng . g
kinh t& khac. Toan bd hoat dong kinh doanh cia Céng ty khéng bi anh huéng bai cac yéu t6 dia ly viing mién ciing nhu déi tuong Ngan han 8.864.828.000 3.351.554.104 z
khach hang. Vi vay, Cong ty xac dinh khong co su khac biét vé khu vure dia ly cho toan bd cac hoat déng ctiia Cong ty. - Chi phi djch vy thué ngoi B.864 828.000 3.351.554.104 %
Q
. . . . i 141,754, 622508, 3
Hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty kinh doanh bat dong san (bao gébm mua, ban, xay dung va cho thué bat dong DAl byn IITI1T FGILINE.I06 é

san) trén 1anh thé Viét Nam. Trong nam, hoat ddng san xuat kinh doanh khac chi€ém ty trong rat nho trong co cau téng doanh thu

- Chi phi bdi thitmg dir &n The Everich 2 (*)

0923.823.243.655

023 823.243 655

toan Cong ty (nho hon 10%) va két qua hoat déng ciia Cong ty. Do dé, theo chuin muyrc ké toan Viét Nam s6 28 - Bao cao bo - Phi quén I¥ cin h 3.383.934 585 3.183.934 585
phan thi Cong ty khéng phai lap va trinh bay bao céo tai chinh bé phan. Thong tin tai chinh trinh bay trén Bang can déi ké toan - Céc chi phi tri trwde dai han khic 51.934.575.938 56.415.630.126
hop nhat tai ngay 31/12/2025 va toan bd doanh thu, chi phi trinh bay trén Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cho

nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 cha yéu lién quan dén hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty. Ciong 988.000.582.178 986.974.362.470

BAO CAO TAI CHINH

(*) Day la chi phi bdi thudng cho Céng ty TNHH Tu van Phat trién CRE & AGI va Coéng ty TNHH Dau tu Bat dong san Pha Hung,
céng ty con ctia Cong ty, da hoan thanh viéc giai thé vao ngay 8 thang 2 nam 2020, khi thanh ly cac Hop déng Hop tac Kinh
doanh ("HDHTKD") lién quan dén viéc xay dung va quan ly kinh doanh du an The EverRich 2. Cac HDHTKD nay dugc thanh ly
dé Cong ty chuyén nhuong du an nay cho Big Gain theo HDHTDT (Thuyét minh s6 11).
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6. DAU TU TAI CHINH DAI HAN

Tai 31/12/2025
Gid goc Phin chia lai/lé Gii tri theo
trong congty  phwong phap
lién két von chi si hiru
VND VND VND
794.358.394.692 (83.612.419.216) 710.745.975.476
Piu tw vio céng ty lién doanh, lién két
- Cong ty TNHH DT Xay Dymg Cong trinh PDP (1) 23.315.339.564 (333.123.785) 22982215779

- Cong ty CP Bét Déng San Commonvwealth Properties  85.860.000.000

(83.274.213.719)

2.585.786.281

- Céng ty TNHH Déu tu Bit déng san Cao TAng 42.955.035.128 (510.126)  42.954.525.002
Thugn An 1 (2)
- Céng ty CP Khu D Thi Méi Péng Nai Riverside (3) 295.789.270.000 (1.645.643) 295.787.624.357

- Céng ty CP Phat Trién D6 Thi Tam Hiép (4) 346.438.750.000

(2.925.943)

346.435.824.057

Cing 794.358.394.692

(83.612.419.216)

710.745.975.476

Tai 01/01/2025
Gid goc Phan chia lai/lo Gii trj theo
trong cong ty  phwong phap
lién két von chi si hiru
VND VND VND
105.823.107.000 (70.599.039.435) 35.224.067.565

19.963.107.000
B5.860.000.000

(281.503 438)
(70.317.535.997)

19.681.603.562
13.542.464.003

105.823.107.000

(70.599.039.435)

35.224.067.565

(1) Vao ngay 31/12/2025, Céng ty vin dang trong qua trinh gép vén bé sung 123.684.660.436 VND vén diéu lé tai Cong ty TNHH DT Xay dung
Cong trinh PDP.

(2) Cong ty da thuc hién gép vén thanh 1ap Cong ty TNHH Dau tu Bat déng san Cao tang Thuan An 1 (“Céng ty Thuan An 1”) véi téng gia tri
42.955.035.128 VND, tuwong duong 20% vén diéu |é cia Céng ty Thudn An 1 theo cac Quyét dinh s6 22/2025/HDQT-QD ngay 04/09/2025,
Quyét dinh s6 27/2025/HDQT-QP ngay 27/10/2025 va Quyét dinh s6 32/2025/HDQT-QD ngay 21/11/2025.

Ngay 29/01/2026, Héi dong Quan tri ti€p tuc thdng qua Quyét dinh s6 07/2026/HDQT-QD du kién sé gop von thém 424.623.428.965 VND
tai Cong ty Thuan An 1. Sau khi hoan tat thu tuc ting vén gop, Cong ty sé s& hiru phan vén gop 13 467.556.986.576 VND, chiém 19,99% von
diéu Ié cta Cong ty Thuan An 1.

7. PHAI THU CUA KHACH HANG Tai 31/12/2025
Gia tri D phong
VND VND
Ngﬁn han 1.929.691.601.058 (1.041.544.375)

- Phai thu tir viée chuyén nhuong bit déng sin 1.365.632.511.585 =

+ Phdn khu 4 cao tang Duw an Nhon Hi (i) §14.400.000.000 -
+ D éin Khu dén cu két hop chinh frang dd thi Biic Ha 439.884.364.835 -
Thanh (ii)

+ Phdn khie 9 Die an Nhom Hgi (i) 111348 146,750 -

455.116.000.000 -
+ Phdi thu tir viée chuyén nhwong cé phan ciia Céng ty - -
Cé phédn Ddu tie Bat dong san BIDICI

- Phai thu tir viéc chuyén nhwong co phin

+ Phai thu tir viée chuyén nhweong c6 phan Céng ty Co I174.170.000.000 -
phén Dia é¢ Sai Gon - KL (iii)
+ Phéi thu tir viéc chuyén nhwong cé phin Céng ty Cé 134.000.000.000 -
phan Dau tw Bat dong sén Ngé May (iv)
+ Phai thu tir vige chuyén nhwong cé phan Céng ty Co 146.946.000.000 -
p.‘m’:n Dau tw Béc Cudmg (v)
- Khich hing khie 108.943.089.473 (1.041.544.375)
Diai han - -
Céng 1.929.691.601.058 (1.041.544.375)

Phii thu khich hang Ia cic bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh 34

(i) Dén thoi diém 1ap bao cdo nay, khoan phai thu cac khach hang lién quan dén viéc chuyén nhuong Phan khu 4 cao tang va Phan khu 9 Du an
Nhon Héi dang dugc bao lanh thanh toan bang tai san cta bén thir ba.

(i) Quyen tai san phat sinh tir du an Khu dan cu két hop chinh trang dé thi Bac Ha Thanh dang dugc thé chap dé dam bao cho khoan vay tai
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quén Doi - Chi nhanh Sai Gon (Thuyét minh 21).

(iii) Khoan phai thu cc d6i tuong tir viéc chuyén nhuong c6 phan Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon - KL. Khoan phai thu ndy cung véi khoadn cho
Sai Gon - KL vay tai thuy&t minh s6 9 dang dugc bao Ianh thanh toan bang tai san ctia bén thi ba.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(3) Ngay 08/12/2025, Héi dong Quan tri Cong ty dd ban hanh Quyét dinh s& 36/2025/HDQT-QD théng qua chu truong cling cac déi tac gop
von thanh 1ap Coéng ty C8 phan Khu dé thi méi Déng Nai Riverside véi vén diéu 1& dang ky 12 845.112.200.000 VND. Theo d6, Céng ty da hoan
tat viéc goép von véi sé tien 295.789.270.000 VND, tuong duong 35% von diéu |é cla Cong ty C6 phan Khu dé thi mai Dong Nai Riverside.

(4) Ngay 08/12/2025, Hoi dong Quan tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 36A/2025/HDQT-QD théng qua chu truong cling cac doi tac gop
von thanh 1ap Céng ty C6 Phan Phat Trién D6 Thi Tam Hiép vai vén diéu 1é ding ky 989.825.000.000 VND. Theo d6, Céng ty da hoan tat viéc
gbp von Vi sb tién 346.438.750.000 VND, tuwong duong 35% von diéu & ctia Céng ty C6 Phan Phat Trién D6 Thi Tam Hiép.

Tai 01/01/2025
Gia tri Dy phong
VND VND
2.806.270.912.856 (1.041.544.375)
2.167.564.295.061 -
1.585.100.000.000 -

471.116.148.511 -

111.348.146.750 -
535.610.000.000 -

361.440.000.000 -

174.170.000.000 -

103.096.617.795 (1.04] 544 375)

2.806.270.912.856 (1.041.544.375)

(iv) Khoan phai thu Céng ty TNHH Dau Tu Quy Nhon 68 tir viéc chuyén nhuong c¢d phan Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san Ngd May vdi s6
tién con phai thu héi 12 134.000.000.000 VND (Thuyét minh 1.5). Dén ngay 26/03/2026, Céng ty da thu héi toan bd khoan phai thu nay.

(v) Khodn phai thu 6ng Lé Anh Vi 120.479.797.979 VND va 6ng Dang Van Vinh 26.466.202.021 VND tir viéc chuyén nhuong c6 phan Céng ty
C6 phan Dau tu Bic Cuding (Thuyét minh 1.5). Dén ngay 03/02/2026, Cong ty da thu hdi toan bo khoan phai thu nay.
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8. TRATRUG'C CHO NGU'GI BAN NGAN HAN

MO DAU

Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
Gia tri D phong Gia tri Dy phong
VND VND VND VND «
Ngén han 4.080.107.332.835 : 3.060.448.061.894 : i
Tri trwée cho cic ci nhin dé nhin chuyén nhwong vén 521.254.951.040 - 775.229.830.000 - :
va dir An Q
- BaNguyén Thi Xuin Diém (i) 300.000.000.000 . 300.000.000.000 - ®
- Ba Nguyén Thi Phuong Thao e s 160.000.000.000 -
- Ong Vd Ngoc Chiu (ii) 170.254.951.040 - 159.729.830.000 -
- Ba Trin Thi Huémg - - 104.500.000.000 n
- Ong Nguyén Cao Tién (iii) 51,000.000.000 = 51.000.000,000 = o
Tri trwée cho cic nha thiu xiy dung 2.548.827.312.080 - 2.026.588.996.641 - z
- Céng ty CP Déu tu va Phat trién ha ting 620 311.096.224.819 . 1.450.055.500.031 . 3
- Céng ty CP Pau Tu Phit Trién xiy dung 168 801.564.616.581 - - - @
- Cbng ty ¢b phan Kinh doanh va Dich vu BDS Sai Gon 643.103.500.000 . 2 .
- Lién danh Céng ty C6 phan Dau tu vi Phét trién Ha ting 293.583.363.579 - 124.771.856.489 -
620 va Cong ty C6 phén Xay Dung v Péu Tur Léc Phit
- Céngty CP Xy Dung v Déu Tu Léc Phat 320.598.936.192 - 155.760.070.062 -
- Céng ty TNHH Déu tu Bat Péng san Green City # 3 100.000.000.000 . 8
- Cong ty TNHH Xay Dung Thuong Mai Dich Vu Hop Nhint 50.390.721.493 - 69.701.323.129 . g
- Céngty CP Xay Dyng TC Binh Dinh 89.035.287.780 - 82.845.585.294 .
- Céng ty TNHH TM DV VT XD Giao thong T&T 39.454.661.636 - 39.454.661.636 .
- Céng ty C6 phin Xdy Dung Central = - 4.000.000.000 =
Tra trwée khic 1.010.025.069.715 258.629.235.253 5 g
- Tong Céng Ty Cé Phan Pén Bu Giai toa (iv) 178.934.648.207 2 178.934.648.207 2 f
- Cong Ty C6 Phin Pire Khai (v) 70.228.366.367 - 70.228.366.367 - g
- Céngty CP Kinh Doanh Va Dich Vu Bét Dong Sin 267.629.183.632 : s : 5
Realty Holdings (vi) z
- Céng ty C6 phin Pau tr Dia Oc Pai Quang Minh (vii) 472.500.000.000 2 - = 5
- Céc ddi twong khic 20.732.871.509 - 9.466.220.679 .
Céng 4.080.107.332.835 . 3.060.448.061.894 -

Tri trurére cho ngwdi ban la cac bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuvét minh 34

(i) S6 du thé hién khoan tam (rng cho viéc nhan chuyén nhuong phan vén gép trong Céng ty C8 phan Du lich Bién Xanh theo Hop déng hira
chuyén nhuong c6 phan ky ngay 6 thang 12 ndm 2021 va phu luc hop déng ky ngay 18 thang 1 nam 2022.

(v) S8 dur thé hién khoan tam (rng lién quan dén Hop dong xay dung - Chuyén giao s6 2648/UB-HDBT gitra Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi
Minh va Céng ty C8 phan Dirc Khai & Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang Ky thuat Coinin ngay 31 thang 5 ndm 2016, theo d6 Cong ty sé
dau tu xay dung hé théng ha tang ky thuat néi bé Khu cé dai va déi lai Cong ty sé dugc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat tai Cl lao Ba

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

(i) S6 du thé hién khoan tam (ng cho viéc nhan chuyén nhuong 16 dat cé dién tich 8.845,3 m2 thudc du an Séng Han, Phudng Thuan Phudec,

Quan Hai Chau, Thanh phé Da Nang (nay 1a Phuong Hai Chau, Thanh phé Da Ning) theo Hop dong nguyén tic chuyén quyén str dung dat ky

ngay 25 thang 1 nam 2022. Trong ndm 2025, Céng ty da tién hanh ndp 10.525.121.040 VND hé 6ng V6 Ngoc Chau lién quan dén khoan thué
dat phi ndng nghiép tir 2021 - 2025 cho 3 manh dat cung tién chdm ndp thué va nép bé sung tién sir dung dat cho thoi gian gia han.

Sang, Phudng Long Binh, Thanh phé Tha Dirc, Thanh phé H6 Chi Minh (nay 1a Phudng Long Binh, Thanh phé H6 Chi Minh) (Thuyét minh sé 15).

(vi) Khoan tam (rng cho Hop déng cung cap Dich Vu Déc Quyén trong qua trinh kinh doanh, van hanh du an s6 02/HDDV ngay 11/11/2024.
Theo d6, Céng ty C& phan Kinh doanh va Dich vu Bat dong san Realty Holdings s& méi gidi, hé tro trong viéc quang ba, cung (ing va ky két hop

. . , . R . N e R R dong ban san pham (bt dé an) lié dén du an Bic Ha Thanh cho Céng ty.
(iii) S6 du thé hién khoan tam (rng cho viéc nhan chuyén nhuong toan bo ¢6 phan cua Cong ty TNHH Tai Tién tai Céng ty con - Cong ty C6 phan 6ng ban san pham (bat dong san) lién quan dén du an Bac Ha Thanh cho Cong ty.

Dich vu Logistics Phuéc Hoa. Cong ty con nay duoc thanh lap bang viéc Céng ty TNHH Tai Tién gép vén mét 16 dat cé dién tich a 240.000 m2 (vii) Khoan tam rng cho viéc nhan chuyén nhuong phan vén gép trong Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu AKYN theo Hop déng
tai Xa Phudc Hoa, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau (nay 1a Phudng Tan Phudc, Thanh phé H6 Chi Minh) theo Hop déng dit coc mua cé chuyén nhuong cé phan cé diéu kién s6 01/2025/AKYN/DQM-PDR ky ngay 17 thang 11 ndm 2025.

phan ky ngay 1 thang 10 ndm 2020. Dén thai diém hién tai, viec chuyén nhuong ¢d phan van chua hoan thanh do vuéng mét s6 tha tuc phap ly

tai cong ty con.

BAO CAO TAI CHINH

(iv) S& du thé hién khoan tam (rng lién quan dén du an xay dung va chuyén giao Bénh vién Chan thuong Chinh hinh tai khu 6A, Xa Binh Hung,
Huyén Binh Chanh, Thanh phd H6 Chi Minh (nay la Xa Binh Hung, Thanh phé H6 Chi Minh) (Thuyét minh s 15).

PHAN KET
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9. PHAI THU KHAC

Tai 31/12/2025

Gia tri Dir phing

VND VND

Ngin han 1.016.192.996.910 (25.000.000.000)
- Congty Co phan Dia 6¢ Sii Gon - KL (i) 659.223 368 818 -
- Ong Hoang Hiép Diing (ii) 25.000.000.000 (25.000.000.000)
- Ky cuge ky quy 1.359.511.700 2
- Ong Phan Tai Sanh (jii) 145.530.000.000 -
- Céngty Cb phin Déu tr Danh Khéi Holdings 400.000.000 -
- Phai thu khdc 184.680.116.392 .
Dai han 41.305.892.655 -
- Ban Quan Ly Khu Kinh Té Phi Qudc 38.548.000.000 2
- Ky cugc ky quy 167.892.655 2
- Phai thu khic 2.590.000.000 g
Cing 1.057.498.889.565 (25.000.000.000)

Phii thu khic la cac bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh 34

(i) Khoan phai thu tir Cong ty C6 phan Dia 6c Sai Gon - KL theo Thoa thuan Vay tién s6 042022/TTMT/PD-KL ngay 1 thang 7 ndm 2022 va ban
Cam két gilra Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat véi Cong ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon - KL ngay 1 thang 7 nam 2025 vé tién do
thanh toan khoan cdng no ma Céng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon - KL phai trd C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat. Khoan phai thu nay cling
v6i khoan phai thu tir chuyén nhuong c6 phan Sai Gon - KL tai thuyét minh s6 7 dang dugc bao Ianh thanh toan bang tai san cta bén thd ba.

(i) Khoan phai thu tir viéc cho ca nhan muon tién theo Thoa thuan muon tién s6 01/2022/TTMT ky ngay 7 thang 6 nam 2022. Cong ty da trich
1ap du phong no phai thu kho doi 100% vaéi sé tién 14 25.000.000.000 VND cho khoan phai thu nay.

(iii) Khoan hop tac thu mua cac quyén str dung dat nham phuc vu phat trién du an bat dong san cho Céng ty theo Hop déng hop tac thu mua
quy dat s6 1611/2025/HDHT ky ngay 16 thang 11 nim 2025.

10. PHAI THU VE CHO VAY DAI HAN

Tai 31/12/2025
Gia tri Dir phong
VND VND
- Céngty Cb phan Bat dong san Commonwealth Properties 34.739.357.768 -
(1)
Cing 34.739.357.768 i

Phii thu vé cho vay la cic bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh 34

(i) S6 du’ thé hién khoan cho Céng ty C6 phan Bat dong sdn Commonweath Properties vay nham bd sung vén luu déng, phuc vu hoat déng kinh
doanh, I4i suat 5%, thoi han cho vay dén ngay 03/04/2027 va dugc ddm bao bang tai san ctia bén thir ba.

258  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Tai 01/01/2025

Gia tri D phong

VND VND

1.012.414.211.237 {17.500.000.000)

922,373 368 818 -

25.000.000.000 (17.500.000.000)

2.534.822.900 -

400.000.000 -

62.106.019.519 -

38.724.892.655 -

38.548.000.000 -

176.892.655 -

1.051.139.103.892 (17.500.000.000)
Tai 01/01/2025

Gia tri Dwr phong

VND VND

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

259

BAO CAO TAI CHINH BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CHIEN LUQC 2026 - 2030 PDR 2025 BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

PHAN KET




260

11. HANG TON KHO

Tai 31/12/2025
Gia goc D phong
VND VND
Chi phi sin xuit kinh doanh dé dang 15.713.126.051.904 -
- Dur an The Everich 2 (i) 5.974.664.929 804 -
- Duran Thuin An | va Thuin An 2 (i1) 3.294 230.994 820 -

Dur an Tropicana Bén Thanh Long Hai (iii)

Du an Phudc Hai Senerity (iv)

Du én Khu dén cu két hop chinh trang d6 thi Bic Ha
Thanh (v)

Du an The Everich 3 (vi)

Dy 4n Tran Phii Pa Ning

Du én Khu dén cu lang nghé va Trung tim X Ham Ninh
(i)

Du 4n so 1 Ngé Miy

Du an Khu D6 Thi Sinh Thai Nhon Hoi (viii)

Du an KDL Sinh thai Poan Anh Duwong (ix)

1.994.541.168.359
1.523.555.164.637
1.339.337.957.742

880.390.631.916

400.580.908.890

208.959.935.682
44.155.699.067

Tai 01/01/2025
Gia goc Du phong
VND VND

14.077.280.272.782
3.597 838.254 668

2.663.629.246.786
1.993.999.668.359

1.524.638.841.460
1.694.508.092.077

877.427.668.950
639,968 634.720
400.580.908.890

292.218.492.567
211.827.588.574
44.155.699.067
89.005.839.039
7.078.510.572
40.402.827.053

- Du én Ky Dong . =
- Du an Bau Ca (x) 3.833.046.775 .
- Céc du 4n khéc 45.505.751.712 -
- HimxeEl 3.369.862.500 &
Hang hoa bat dong san khac (xi) 1.001.166.037.391 -
Hiang héa khic 383.358.976 .
Céng 16.714.675.448.271 2

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang chu yéu 13 gia tri quy dat da duoc bdi thudng, chi phi san 1ap mat bang, chi phi xay dung, chi
phi |3i vay vn hda va cac chi phi phat trién khac cho cac du an bat dong san. Chi tiét cac du an bat dong san dang trién khai nhu
sau:

i. D an The EverRich 2

Du an toa lac tai s6 422 dudng Dao Tri, Khu phé 1, Phuang Pha Thuan, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh (nay 13 s6 422 dudng Dao
Tri, Phudng Pha Thuan, Thanh phé H6 Chi Minh). S6 du cudi ndm tai chinh ctia du an ndy cha yéu la tién boi thudng dat va chi phi
xay dung. Du dn The EverRich 2 cung toan bd quyén tai san phat sinh tir du 4n ndy da duoc thé chap cho Ngan hang Thuong mai
C6 phan Kién Long dé bao lanh cho cac khoan vay ctia déi tac kinh doanh ctia Cong ty. Vao ngay két thic ndm tai chinh, Céng ty
dang trong qua trinh hoan thién cac yéu cau theo quy dinh ctia Nha nudc dé du diéu kién chuyén nhuong phan con lai cha du an
nay theo Hop déng hop tac dau tu da ky két vai Cong ty TNHH Dau tu Big Gain (Thuyét minh sé 20 (i)).

ii. D an Thuan An 1 va Thuan An 2

Du an toa lac tai Khu phé Hoa Lan 1, Phudng Thuan Giao, Thanh phd Thuan An, Tinh Binh Duong (nay la Khu phé Hoa Lan 1,
Phudng Thuan Giao, Thanh phé H6 Chi Minh). Vao ngay két thic nam tai chinh, dy an cht yéu bao gdm chi phi chuyén nhuong
du an, chuyén nhuong Quyén sir dung dat, chi phi thiét k&, tu van, khao sat va chi phi xay dung co s& ha tang va chi phi 1ai vay
von héa tai tro cho viéc dau tw, phat trién du an. Ngay 30/01/2026, Du 4n Thuan An 1 da duoc chuyén nhuong théng qua viéc
chuyén nhuong toan bd ¢d phan ma Cong ty C6 phan B4t dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh Duong (Céng ty con cla
Cong ty) dang n3m gilr tai Cong ty C8 phan Bat dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Thién Long (don vi cha dau tu du an) (Thuyét
minh sé 36).

iii. Dw an Khu Du Lich Bén Thanh - Long Hai

Du an toa lac tai Tinh 16 44A, Thij tran Phuéc Hai, Huyén Long Dat, Tinh Ba Ria - Viing Tau (nay la Tinh 16 44A, X3 Phuéce Hai, Thanh
phé H6 Chi Minh). Vao ngay két thic ndm tai chinh, du an chti yéu bao gdbm chi phi chuyén nhuong du an, tién béi thudng dat,
tién stir dung dat da ndp vao ngan sach nha nudc, chi phi thiét k&, san 1ap mat bang va chi phi xay dung.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

383.358.976 -

14.077.663.631.758 -

iv. Du an Phuéc Hai Serenity

Du &n toa lac tai Khu phé Hai Tan, Thi tran Phudc Hai, Huyén Long DAat, Tinh Ba Ria - Viing Tau (nay 1a Khu phé Hai Tan, X3 Phudc
Hai, Thanh phé H6 Chi Minh). Vao ngay két thic ndm tai chinh, du an ch yéu bao gdbm chi phi chuyén nhuong du &n va chi phi xay
dung khac.

v. Du an Khu dan cu két hop chinh trang dé thi Bac Ha Thanh

Du an Khu dan cu két hop chinh trang dé thi Bic Ha Thanh toa lac tai X3 Phuéc Thuan, Huyén Tuy Phuéc, Tinh Binh Dinh (nay 1a
Xa Tuy Phudc, tinh Gia Lai). Vao ngay két thdc nam tai chinh, du an chii y&u bao gdbm tién boi thueng, gidi phong mit bang, chi phi
thiét k&, tu van, khao sat, xay dung co s& ha tang va chi phi 13i vay vén hoa tai tro cho viéc dau tu, phat trién du an.

vi. Du an The EverRich 3

Du an nay toa lac tai Phuong Tan Pha, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh (nay [a Phudng Tan My, Thanh phé H6 Chi Minh). S6 du
cudi nam cda du an nay chu yéu bao goém tién boi thuong dat, tién sir dung dat da nép vao ngan sach nha nudc, chi phi thiét k&, san
1ap mat bang va chi phi xay dung co s& ha tang. Dy an The EverRich 3 cling toan bé quyén tai san phat sinh tir du an nay da duoc
thé& chap cho Ngan hang Thuong mai C6 phan Viét Nam Thinh Vuong dé bao 1anh cho cac khoan vay clia déi tac kinh doanh cua
Cong ty. Vao ngay két thic ndm tai chinh, cac 16 dat nén cta Khu nha & thip tang da duoc hoan thanh va da dugc ban ra thi truong.

Ngay 27 thang 2 nam 2019, Cong ty da ky két hgp dong s6 E3-B1-B4/HDCNDA-DIC va cac phu luc vé viéc chuyén nhuong mot
phan Du an Khu nha & Phudng Tan Phi, Quan 7 (nay la Phudng Tan My, Thanh phé H6 Chi Minh) bao gébm quyén str dung dat
clia 2 16 dat B1 va B4. Vao ngay két thic nadm tai chinh, Céng ty dang trong qua trinh hoan thién cac yéu cau theo quy dinh cta
Nha nuéc dé du diéu kién chuyén nhugng phan con lai ctia du an nay theo Hop dong hop tac dau tuw da ky két vai Cong ty TNHH
Dynamic Innovation (Thuyét minh sé 20 (i)).
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11. HANG TON KHO (TIEP THEO)
vii. Du 4n Khu Dan cuv lang nghé va Trung tam X3 Ham Ninh

Du &n nay toa lac tai x3 Ham Ninh, Thanh phé Phd Quéc, Tinh Kién Giang (nay la Dac khu Phi Quéc, tinh An Giang). Vao ngay két
thiic nadm tai chinh, du &n chd yéu bao gdbm chi phi chuyén nhuong du an, chi phi thiét k&, tu van, khdo sat va chi phi xay dung co
s& ha tang.

viii. Do an Khu D6 Thij Du lich Sinh thai Nhon Hoi

Du an nay gébm Phan Khu 2, Phan Khu 4, Phan Khu 9 thuéc Khu dé thi du lich sinh thai Nhon Hoi tai Khu kinh t& Nhon Hai, tinh
Binh Dinh (nay la Khu kinh t€ Nhon Hai, tinh Gia Lai). Vao ngay két thdc nam tai chinh, du &n chi yéu bao gém tién sir dung dat
da ndp vao ngan sach nha nudc, chi phi thiét k&, tu van, khao sat, xay dung co s& ha tang va chi phi l3i vay vén hoa tai tro cho viéc
dau tu, phat trién dy an.

MO DAU

Dén ngay lap Bao cdo nay, Co quan c6 thdm quyén chua lap diéu chinh quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 cta Du dn Khu Dan ix. Du an Khu du lich sinh thai Doan Anh Dwong E
N . . A 7 5 2 . . 2 e N . A re . A on N >
cuHam Ninh, do d6, Cong ty chura ¢6 co's¢ dé trién khai cac bucc dau tur tiép theo. BOI vai Dy an Cum Cong nghiép Ham Dy 4n Khu du lich sinh thai Doan Anh Duong toa lac tai xa Cira Can, Thanh ph Phi Quéc, Tinh Kién Giang (nay 3 Dac khu Phi 2
Ninh, hién mé&i & giai doan phé duyét cha truong dau tu. Céng ty da ndp ho so xin gia han tién do thuc hién cadc Dy 4n néu trén, U . N T . . x . Lo A, 2. : . o
. L - . R DU R > IR , : Quac, tinh An Giang). Vao ngay két thic nam tai chinh, du an cht yéu bao gém chi phi tw van, khao sat, quan ly du an. o
nhuwng dén nay chua duoc co quan ¢ tham quyén phé duyét do viéc diéu chinh chd trwong phai trén co s& sau khi quy hoach =
phan khu dugc duyét. Hién nay, Co quan cé thdm quyén dang t6 chirc 1ap quy hoach phan khu. Sau khi quy hoach phan khu Du 4n Phit Dat Bau C2 =
duoc cap c6 tham quyén duyét, Ban Quan ly Khu kinh t& Phi Quéc sé théng bao, huéng dan Cong ty CP DK Phu Quéc thuc x. Dy an Phat Dat Bau Ca
hién theo Quy dinh (theo Cong van s6 2134/BQLKKTPQ-DT&DN ngay 23/12/2024 cda Ban Quan ly Khu kinh t€ Phi Quéc gtri Du an nay |a du 4n Khu dan cu Phat Dat Bau Ca toa lac tai Phuong Lé Hong Phong va Phudng Tran Hung Dao, Thanh phd Quang
t&i Coéng ty CP DK Pha Quéc). Ngai, Tinh Quang Ngai (nay la Phuéng Nghia Lo va Phuging Cam Thanh, tinh Quang Ngai). Du an ndy dang trong giai doan ban giao
nén dat va sang tén chl quyén cho khach hang. o
2
Q
xi. Hang héa bat déng san bao gom: 2
z
VND VND VND VND @
- Quyén sir dung dit, quyén s hiru nha & va tai san khic 600.585.141.232 = g Z
gén lién véi dit tai 61 Cao Thing, Phuémg Ban Cé, TP,
Hé Chi Minh
- Cuyen sir dung dat, quyén s¢r hitu nha & va tai san khac 400 580 896.159 - - -
gin lién voi dat tai 41-43 Nguyén Tri, Phuémg Che .
Quén, TP. Hé Chi Minh :
Cing 1.001.166.037.391 - - - £
Tai ngay 31/12/2025, Hang hoa bat dong san nay dang duoc thé chap, bao ddm cho cac khoan vay (Thuyét minh sé 21).
12. TAI SAN CO DINH HU'U HINH Nhi cita Miy méc Phuong tién Thiét bi Céng §
viit kién tric thiét bi viin tii, truyén din dung cu quan Iy é
YND VND VIND VIND VIND §‘
NGUYEN GIA g
(6]
Tai 01/01/2025 366.026.575.528 6.229.730.393 38.296.717.011 131.174.971 410.684.197.903
- Thanh ly, nhugng ban - - (624,302.265) - (624.302.265) o
1 z
Tai 31/12/2025 366.026.575.528 6.229.730.393 37.672.414.746 131.174.971 410.059.895.638 g
HAO MON LUY KE &
g
Tai 01/01/2025 {29.161.043.732) (5.953.144.773) (31.875.379.930) (131.174.971) (67.120.743.406) '§
- Khiu hao rong nim (7.952.676.296) (143.527.110) (2.729.743 831) - (10.825.947 237) %
- Thanh 1y, nhuong ban - - 624.302.265 - 624.302.265 %
Tai 31/12/2025 (37.113.720.028) {6.096.671.883) {33.980.821.496) | (131.174.971) (77.322.388.378)
GIA TRI CON LAI z
Tai 01/01/2025 336.865.531.796 276.585.620 6.421.337.081 - 343.563.454.497 g
. =
Tai 31/12/2025 328.912.855.500 133.058.510 3.691.593.250 - 332.737.507.260 2
! Qo
<L

Nguyén gia TSCD hiru hinh da hét khau hao nhung van con str dung tai ngay 31/12/2025 13 36.131.179.270 VND (tai 31/12/2024
12 25.219.269.988 VND).

Gia tri con lai cta TSCD hiru hinh dang cam c¢6, thé chap tai ngay 31/12/2025 1a 319.539.153.732 VND (tai 31/12/2024 1a
326.173.184.605 VND) (Thuyét minh 21).
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13. TAI SAN €O DINH VO HINH

NGUYEN GIA
Tai 01/01/2025
Tai 31/12/2025

GIA TRI HAO MON
01/01/2025

- Khéu hao trong niim

Tai 31/12/2025

GIA TRI CON LAI
01/01/2025
Tyi 31/12/2025

Nguyén gia TSCD v6 hinh da hét khau hao nhung van con str dung tai ngay 31/12/2025 1a 15.006.259.881 VND (tai 31/12/2024

la 13.874.938.181 VND).

Gia tri con lai cia TSCD vé hinh dang cam c6, thé chap tai ngay 31/12/2025 la 400.500.000.000 VND (tai 31/12/2024 la

400.500.000.000 VND) (Thuyét minh 21).

14. BAT DONG SAN bAU TU

NGUYEN GIA
01/01/2025

V1272025
GIA TRI HAO MON LUY KE
01/01/2025

- Khéu hao trong nim
31/12/2025

GIA TRI CON LAI
0170172025
3122025

Gia tri hgp ly ctia bat dong san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh mot cach chinh thirc vao ngay 31 thang 12 nam 2025. Tuy
nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc t& va gia thi trudng ctia cac khu dat lién k&, Ban Téng Giam déc clia Coéng ty tin tudng rang

Quyén Phan mém Cing

sir dung dat miy vi tinh
VND VYND VND
400.500.000.000 15.006.259.881 415.506.259.881
400.500.000.000 15.006.259.881 415.506.259.881
- (14.846.354.087)  (14.846.354.087)
- (159.905.794) (159.905.794)
- (15.006.259.881)  (15.006.259.881)
400.500.000.000 159.905.794 4010.659.905.794
400.500.000.000 - 400.500.000.000

Nha cira
viit kién tric
VND

7.306.972.991
7.306.972.991

Quyén sir dung

ditt
VND

68.357.297.281
68.357.297.281

(12.416.962.240)

(1.536.119.040)

Cong

VND

75.664.270.272
T5.664.270.272

(12.416.962.240)

(1.536.119.040)

- (13.953.081.280)  (13.953.081.280)
7.306.972.991 55.940.335.041 63.247.308.032
7.306.972.991 54.404.216.001 61.711.188.992

gia tri thi trudng cta bat dong san dau tu 1én hon gia tri con lai tai ngay nay.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG DAI HAN

Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
VND VND
- D én Xéy dyng Ha ting K¥ thuit Néi bd 426.173.692.570 426.173.692.570
khu C6 Dai (i)
- Trung tim Thé duc Thé thao Phan Pinh 77.105.153.950 77.105.153.950
Phiing (ii)

- Bénh vién chan thweng chinh hinh (iii)

- Phan mém quan trj tong the nguon luc
doanh nghiép (ERP-SAP)

- Cac du an khac 810.465.000

Cong 533.458.452.207

7.976.940.104
21.392.200.583

7.976.940.104
21.392.200.583

810.465.000
533.458.452.207

(i) S8 du thé hién gia tri dau tu xay dung du an theo Hop déng xay dung - Chuyén giao sé 2648/UB-HDBT vai Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh gilra Céng ty C6 phan Dic Khai va Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang Ky thuat Coinin ngay 31
thang 5 ndm 2016, theo d6 Nhém Céng ty sé dau tu xay dung hé théng ha tang ky thuat néi bd Khu ¢ dai va déi lai Nhom Cong
ty sé duoc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat tai Cu lao Ba Sang, Phudng Long Binh, Thanh phd Tha Dirc, Thanh phé H6 Chi
Minh (nay la Clu Lao Ba Sang, Phudng Long Binh, Thanh phd H6 Chi Minh). Hién tai, Céng ty dang trong qua trinh lam viéc véi cac
co quan Nha nudc cé tham quyén dé théng nhat phuong an xir ly va thu héi gia tri dau tu cta du an.

(i) Gia tri dau tu xay dung du an Trung tdm Thé duc Thé thao Phan Dinh Phling véi s6 tién 77.105.154.000 VND theo Céng vin
S6 4446/UBND-DTMT ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh ngay 8 thang 9 nim 2011, chap thuan cha truong
dau tu xay dung cac du an theo hinh thirc déi tac cong tu thdng qua hop déng xay dung va chuyén giao véi co quan Nha nudc céd
tham quyén. Theo Théng bao s6 3284/UBND-DA ngay 28 thang 10 ndm 2025, Céng ty dang trong qua trinh 1am viéc véi cac co
quan Nha nudc cé tham quyén dé théng nhat phuong an xir ly va thu hoéi gia tri dau tu ctia du an Trung tam Thé duc Thé thao Phan
Pinh Phuing. Hién tai, Cong ty da ban giao lai mat bing ctia Dy 4n tai s6 08 dudng V6 Van Tan, phudng Xuan Hoa, Thanh phé H6
Chi Minh cho Uy ban Nhan dan Phugng Xuan Hoa quan ly.

(iii) Gia tri dau tu xay dung du an Bénh vién Chan thuong Chinh hinh véi s6 tién 7.976.940.000 VND theo Cong van S6 4020/UB-
ND-VX ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh ngay 15 thang 7 nam 2015 chap thuan chi truong dau tw xay dung
cac du an theo hinh thirc d&i tac cong tu théng qua hop déng xay dung va chuyén giao véi co quan Nha nuée c6 tham quyén. Theo
théng bdo s8 129/TB-VP ngay 02 thang 02 ndm 2026 vé két luan ctia Chu tich UBND Thanh phé tai cudc hop T6 Cong tac dic biét
ra soat, thao g& khé khin, vurdng miac cho cac cong trinh, du an, khu dat trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh cho y kién chi dao vé
04 du an thuc hién theo hinh thirc hop déng BT, trong dé cé Du an Dau tu xay dung bénh vién chan thuong chinh hinh, giao cho
S& Tai chinh chu tri, phdi hop véi S&Y té va cac don vi lién quan khan truong ra soat, téng hop bao cdo, dé xuat Uy ban nhan dan
Thanh phé dinh hudng dau tu xay dung du an 'y té tai Khu 6A - Khu chirc ndng s6 6 - Khu dé thi Nam Thanh phé, xa Binh Hung theo
hinh thre dau tu phu hop, ding quy dinh phap luat hién hanh, trong dé nghién ciru phuong thirc déi tac cong tu (Hop déng BT).
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16. PHAI TRA NGU'GI BAN

MO DAU

Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
Gia tri S$6 c6 khi ning Gid tri S6 co kha niing
tra ng tria ngy
VND VND VND VND
a) Ngin han 164.133.084.069 164.133.084.069 348.223.190.575 348.223.190.575 8
. Céng ty C6 phin Dia d¢ Sai Gon - KL - . 150.336.880.000 150.336.880.000 E
- Céng ty Cb phan Cong trinh Giao thong Sai Gon 33.132.513.198 33.132.513.198 33.132.513.198 33.132.513.198 S
- Céng ty TNHH MTV Co Khi va Xdy Dyung Thién An 3.265.220.756 3.265.220.756 22.988.985.613 22.988.985.613 2
- Ngén hang TMCP Quén déi - CN Sai Gon, Tp.H6 Chi 43.048.309.919 43.048.309.919 : . "
Minh
- Céng ty C phan Tap doan Dua Fat 16.412.823.609 16.412.823.609 22.512.823.609 22.512.823.609
- Céng ty CP Dau Tu Phi My Hung - - 17.626.474.002 17.626.474.002
- Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu Vin tai Xdy Dung 16.472.242.230 16.472.242.230 16.472.242.230 16.472.242.230

Giao théng T&T

- Céng ty TNHH Xay Diymg Dong Khénh

9.302.067.669

9.302.067.669

9.302.067.669

9.302.067.669

- Cong Ty Cé Phin Dich Vu Throng Ma Va Péu Tu IDV 7.710.128 7.710.128 11.353.812.907 11.353.812.907
- Cong ty CP Xay Dumg Central 4.840.803.490 4.840.803 490 6.927.687.331 6.927.687.331
- Céng ty TNHH Mat Troi Vang 6.869.680.087 6.869.680.087 : Z

- Ngudi ban khic 30.781.712.983 30.781.712.983 57.569.704.016 57.569.704.016
b) Dii han = g : z
Cing 164.133.084.069 164.133.084.069 348.223.190.575 348.223.190.575

¢) Phai tri ngwii bén la bén lién quan: Chi tiét tai Thuyét minh so 34

17. NGU'GI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

BAN LANH DAO

PDR 2025

Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025 .
Gia tri S6 ¢6 khi niing Gia tri S6 ¢6 khi ning g

ird ng tra ng 8

VND VND VND VND g

- Du 4n Khu dén cur két hop chinh trang dé thi Béc Ha 16.632.016.094 16.632.016.094 129.947.107.974 129.947.107.974 %
(@]

Thanh

- Cong ty TNHH Diéu Tu BDS Cao Téng Thuan An |

214.525.175.643

214.525.175.643

- Cac ddi tuong khic 6.499.999.999 6.499.999 999 3.590.909.091 3.590.909.091 g
Cong 237.657.191.736 237.657.191.736 133.538.017.065 133.538.017.065 g
Ngwivi mua tri tien trueée la cic bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh 34 E
&
18.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/ PHAI NOP NHA NU'GC 2
Tai 31/12/2025 Trong nim Tai 01/01/2025
S6 phai thu So phai tra So phii nép S0 di thwe nép S0 phai thu S6 phai tra z
VND VND VND VND VND VND =
o]
Thué vi cic khoan phai nép c
- Thué gid tri gia tang phai nép (*) - 44.470.198.282 230.077.962 46.207.740.955 % 90.447.861.275 3
- Thué thu nhip doanh nghiép (*) - 135.939.061.471 38.172.454.264 102.519.503.083 - 200.286.110.290
- Thué thu nhip ca nhin - 5.058.069.522 13.884.720.179 14.954.101.574 - 6.127.450.917
- Thué nha dit, tién thué dat 3.351.298.117 8.825.632.313 2.547.527.645.881  2.710.745.060.755 - 168.691.749.070
- Céc loai thué khac - 2,732.370.748 15.691.621.672 15.207.871.496 - 2.248.620.572
Céng 3.351.298.117  197.025.332.336 2.615.506.519.958  2.889.634.277.863 - 467.801.792.124 ?

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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20. PHAI TRA KHAC

MO DAU

18. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/ PHAI NOP NHA NU'GC (TIEP THEO)

(*) Diéu chinh giam thué GTGT dau ra va thué TNDN tuong (rng v&i doanh thu diéu chinh giam cudi ndm 2024 lién quan dén Tai 31/12/2025 Tai 01/01/2025
viéc chuyén nhugng bat déng san cua Giai doan 1 thuéc Du an Khu dan cu két hgp chinh trang dé thi Bic Ha Thanh theo Quyét YND VND

dinh s6 03/2025/HDQT-QD cua Hoi déng Quan tri ngay 10/03/2025 vé viéc thdng qua cha treong diéu chinh doanh thu, lgi . o
nhuan sau thué€ ndm 2024 dua trén nguyén tic va tinh than can trong, phu hop véi théng 1€, chuan muc trong k& toan va quan ly Ngan han ; 8.176.960.740.485 §.721.587.155.285 A
rui ro, bao dam t6i wu quyén loi ciia c6 déng, Cong ty va cac bén hiru quan. - Phai tra theo Hop dﬁng hop téc daun tr Dur 7.934.274.149.934 5.547.433.656.616 S
Trong dé, chi tiét s6 thué thu nhdp doanh nghiép phai nép nhu sau: an The EverRich 2 va The Everich 3 (i) g
- Phai tra theo hgp ddng vay (ii) 181.131.704.531 84.833,483.305 ?
- Thué thu nhap doanh nghiép phai nép theo Két qua kinh doanh nam 2025 136.347.824.526 VND + (:'Hg Hoang Vé Anh Khoa = 38237 745.040
- Dfu chinh thu% TNDN ho:Em Iai da:\ ghi nhan trong nam 2024 (97.787.726.410) VND + Cong 1y i phé.r.r Déu e vé Phat trién i 36.294.095.940
- Diéu chinh thué TNDN hoan lai nam 2025 387.736.551 VND i ol R
. 38.172.361.565 VND Khu cang nghiép Phat Dat
one e v Cong tv Cé phin Déu ne Bde Cuomg 47.030.812.462 - g
+ Céng tv Co phan Ddu tie va Oudn Iy 5.620.892 069 10.301.642.325 2
khach san AKYN Z
v Cong tv Cé phan Phat Trién D6 Thi 128.480.000.000 .
Tam Higp
; - Hop tac kainh doanh Dhr an Nhon Héi (1u) 11.191.500.000 13.518.255.040
19. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN - Ky quy nhén duye ti khiach hang 14.200.000.000 14.200.000.000
- Céc khoan phai tra khac 36.163.386.020 61.601.760.324
Dii han 150.530.671.510 404.031.164.675 :
Tai 31/12/2025 Tgl 01/01/2025 - Phiii tra theo hop ddng vay (ii) 150.522.571.510 ; 3
VIND VND + Cong tv CP Khu Dé Thi Méi Dong Nai 150.522.571.510 %
- Chi phi la1 vay 44.778.953.633 98.738.977.193 ?:EFSME; hin Kinh Doanh v4 Dich V 404.026.064.675
- Chi phi xiy dymg 260.831.503.469 320.032.363.180 - ﬁ;ﬁ;,tf g;’“ R‘;alw - vl v i e
x ' 5 - & L_.‘rl] ) 1 5 8
- HO try 13 sudt tir ban hing 4.495.616.285 23.481.919.717 -~ Phii rd Eh.u. i 8.100.000 5.100.000 S
- Chi phi khac 25628 887 450 24.770.865.49] X -1V LU, B
Cing B.327.491.411.995 6.125.618.319.960 §
Cong 335.734.960.857 467.024.125.581 " : o}
Phai tra khac la cic bén lién quan: Chi tief trinh bay tai thuyét minh 34 z

(i) VAo ngay 26 thang 12 nam 2017, Cong ty da ky két cdc Hop déng hop tac dau tu (“HDHTDT”) ¢6 thoi han 5 ndm vai Coéng ty
TNHH Dau tu Big Gain ("Big Gain") lién quan dén viéc phat trién mot phan Du an The EverRich 2 va véi Cong ty TNHH Dynamic
Innovation ("Dynamic") lién quan dén viéc phat trién phan chung cu cao tng ctia Du 4n The EverRich 3. Theo cac HDHTDT nay
va cac phu luc diéu chinh sau dé:

a. Big Gain/Dynamic cé nghia vu thanh toan cac chi phi ma Céng ty da bo ra lién quan dén phan du an hop tac.

b. Cac bén cé thé nhan duoc phan loi nhuan phat sinh tir du 4n dugc phan chia theo ty 1& dong gép tai chinh clia méi bén theo
ndi dung quyét todn dugc thong nhat.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

c. Sau khi Cong ty dugc cap Gidy chirng nhan Quyén sir dung dat déi vai khu dat cha du an, Big Gain/Dynamic ¢6 quyén chon
mua va Cong ty c6 quyén chon ban 99% lgi ich tham gia cia Cong ty trong hoat dong hop tac dau tu nay véi gid tuong duong
VvG&i 99% gia tri khoan déng gbp thoa thuan ctia Cong ty cong thém mét khoan thang du sé duoc cac bén thoa thuan.

d. Khi cac diéu kién phap ly clia du an dugc dap (ng theo luat dinh, Céng ty c6 quyén chuyén nhuong phan du an hop tac nay
cho d6i tac khac véi diéu kién phai hoan tra day du cac khoan dong gop cua Big Gain/Dynamic cdng véi mot khoan tién 13i do
cac bén thoéa thuan.

BAO CAO TAI CHINH

Pén ngay 31/12/2025, téng s6 tién Cong ty da nhan duoc tir Big Gain va Dynamic [an luot 13 6.944.206.149.934 VND va
990.068.000.000 VND.

(ii) Day la cac khoan g6c vay va lai vay phai tra cho cac Cong ty vai thai han vay 1a 1 - 6 nam, l3i suat 4,5% - 12,5%/nam, muc dich
vay b8 sung vén luu déng va khdng co tai san dam bao.

(iii) Pay 1a cac khoan von gdép da nhan tir cic ca nhan dé phat trién du an Nhon Héi theo cac HDHTDT. Theo dd, Cong ty sé chia
phan lgi nhuan sau thué cta du an nhung khong thap hon 15%/nam dua trén phan vén gép clia cac bén.
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21. VAY VA NG THUE TAI CHINH

MO DAU

Noi dung 01/01/2025 Trong nim 31/12/2025
Gia tri So6 ¢6 kha ning Ting Giam Gia tri S6 ¢6 kha ning «
VND tra ng (VND) VND VND VND tra no (VND) w
a) Vay va no thué tai chinh 1.382.725.295.267 1.382.725.295.267 989.494.870.424 1.266.084.095.267 1.106.136.070.424 1.106.136.070.424 %
ngin han ;
Vay ng:fn han 1.382.725.295.267 1.382.725.295.267 980.494.870.424 1.266.084.095.267 1106.136.070.424 LI06.136.070.424 e
- Vay ngin hang (1) 386.195.295 267 386.195.295 267 928.494 870.424 389.554.095.267 925.136.070.424 925.136.070.424
- Vay to chirc (i1) 846.530.000.000 846.530.000.000 60.000.000.000 T66.530.000.000 140.000.000.000 140.000.000.000
- Vay ca nhan (1) 150.000.000.000 150.000.000.000 1.000_000.000 110000000000 41.000.000.000 41.000.000.000
b) Vay va no thué tai chinh 3.960.639.747.338 3.960.639.747.338 1.493.211.462.171 1.015.795.478.388 4.438.055.731.121 4.438.055.731.121 g.
dai han z
I-’ﬂy dar han 3.960.639.747.338 3.960.639.747.338 1.493.211.462.171 IOI5.795.478.388 4.438.055.731.121 4.438.055.731.121 ;
- Vay ngin hang (i) 3.528.250.193.244 3.528.250.193.244 1.493.211.462.171 919.754.250.496 4.101.707.404.919 4.101.707.404.919 3
- Vay to chirc (i) 360.389.554.094 360.389.554.0094 - 96.041.227. 892 264.348.326.202 264.348.326.202
- Vay cd nhan (i) 72.000.000.000 72.000,000.000 - - 72.000.000,000 72.000,000.000
Cang 5.343.365.042.605 5.343.365.042.605 2.482.706.332.595 2.281.879.573.655 5.544.191.801.545 5.544.191.801.545
g
(i) Thong tin chi tiét lién quan dén cac khoan vay ngan hang
Ngan hang S& cudi nam S& dau nam Ky han tra géc Muc dich Lai suat %/nam Hinh thirc dam bao
VND VND o
Ngan hang Thuong mai C6 phan Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh 11 Thanh phé H6 Chi Minh :
Khoan vay 1 305.040.976.251 345.778.814.849 Tur ngay 26 thang Tai trg du &n toa nha Lai suat huy déng Gidy chirng nhan Quyén str dung dat va tai san gin lién v&i dat tai 39 g,
1 ndm 2026 dén van phong tai Phudng tiét kiém 12 thang Pham Ngoc Thach, Phudng Xuan Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh 3
ngay 16 thang 4 Xuan Hoa, Thanh phé tra |ai sau + chi u
nam 2030 H6 Chi Minh phi huy déng vén ©
+4%
Khoan vay 2 97.104.953.399 88.656.575.267 Tur ngay 23 thang Tai trg nhu cau vén luu Lai suat huy dong Quyén tai san phat sinh tir dy 4n Toa nha van phong bao gdbm nhung 2
1 nam 2026 dén dong tiét kiém 12 thang khong gidi han tir van hanh, khai thac cho thué, hop tac kinh doanh; g
ngay 23 thang 12 tra |3i sau + chi 5.318.181 c6 phiéu PDR s& hiru bai ¢6 déng; Gidy chirng nhan Quyén "E
nam 2026 phi huy déng vén str dung dat va tai san gin lién vai dat thudce s& hiru clia bén tha ba tai E
+ 4% Phuong Xuan Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh. g
Khoan vay 3 373.180.000.000 - Tlr ngay 25 thang Tai trg mua tai san tai 61 Lai suat coso + Toan bd QSDD tai 61 Cao Thang, Phudng Ban Co, Thanh phé H6 Chi §
03 nam 2026 dén Cao Thiang, Phudng Ban bién d6 tai thiéu Minh é
ngay 25 thang 3 C&, Thanh phd H6 Chi 4,5%/nam @
nam 2032 Minh
Khoan vay 4 252.850.000.000 - Tir ngay 25 thang Tai tro' mua tai san tai L&i sudt co' so + Toan bo QSDD tai 41-43 Nguyén Trai, Phuding Cho Quan, Thanh phé Ho I
03 nam 2026 dén 41-43 Nguyén Trai, bién do tai thi€u Chi Minh Z
ngay 25 thang 3 Phuong Cho Quan, 4,5%/n3m 2
nim 2032 Thanh phé H6 Chi Minh 9
O
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan Doi - Chi nhanh Da Ning ‘%
Khoan vay 1 - 150.000.000.000 Tur ngay 25 thang Tai trg dy an tai Phudng Lai suat tiét kiém Quyeén sir dung dat va tai san gin lién vai dat tai Phuong Hai Chau,
7 nam 2025 dén Hai Chau, Thanh phé Da linh hoat ky han Thanh phé Da Ning va toan bd ¢ phan ctia Cong ty tai Bic Cudng
ngay 17 thang 4 N3ng 24 thang + 3,5%
nam 2029
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21. VAY VA NO THUE TAI CHINH (TIEP THEO)

Ngan hang S8 cudi ndm S6 dau ndm Ky han tra géc Muc dich Lai suat %/nam Hinh thi{rc dam bao
VND VND
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan Ddi - Chi nhanh Sai Gon
Khoan vay 1 1.499.999.536.029 1.499.999.536.029 Tir ngay 16/06/2026 dén ngay Tai trg du an Khu dan Lai suat tién guri ky han 84 Quyén tai san phat sinh tlr duw 4n Khu dan cu két hgp chinh
07/03/2031 cu két hop chinh trang thang + 13i suat tir 1,9% dén trang d6 thi Bac Ha Thanh
d6 thi Bac Ha Thanh tai 2,51% khong thap hon lai
Tinh Gia Lai suat téi thiéu 9,5%/nam
Khoan vay 2 1.524.151.084.969 1.067.010.562.366 Ngay 5 thang 1 nam 2026 dén Tai tro du an tai Lai suat tiét kiém linh hoat Quyeén str dung dat va tai san gan lién véi dat va tai san phat
ngay 16 thang 11 nam 2032 Phuong Thuan Giao, ky han tir 60 thang dén 72 sinh tir duy an tai Khu Phé Hoa Lan 1, Phudng Thuan Giao, TP
Thanh phé H6 Chi thang + 13i suat tir 1,5 dén Hb6 Chi Minh
Minh 2,51%
Khoan vay 3 715.231.258.166 663.000.000.000 Ngay 5 thang 1 ndm 2026 dén Tai trg du an tai Lai suat tiét kiém linh hoat Toan bd phan von gop tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dau
ngay 16 thang 11 ndm 2032 Phuong Thuan Giao, ky han tir 60 thang dén 108 tu va Phat trién Cao 6c¢ Thién Long, Cong ty C6 phan Bat dong
Thanh phé H6 Chi thang + 13i suat tir 1,5 dén san Dau tu va Phat trién Cao 6c Hoa Phi va Cong ty C6 phan
Minh 2,51% Bat dong san DAau tu va Phat trién Cao 8¢ Binh Duong thudc
s& hiru clia cac c6 dong; Toan bd cé phan ctia Céng ty C6 phan
Bé&n Thanh - Long Hai thudc s& hitru clia cac C6 déng; Quyén sur
dung dat va tai san gan lién vai dat tai Du an Khu du lich Bén
Thanh - Long Hai, Xa Phuéc Hai, TP H6 Chi Minh
Khoan vay 4 - 100.000.000.000 Ngay 28 thang 10 ndm 2025 B& sung vén luu déng L3i suat tiét kiém linh hoat Hop dbng tién gtri tai Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Quan
ky han tir 12 thang + 1,01, D6i - Chi nhanh Sai Gon
khéng thap hon lai suat téi
thiéu 13 7,51%/n3m
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh vuong
Khoan vay 1 200.000.000.000 - Tur ngay 27 thang 11 ndm 2026 Vay bu d3p mua 2 tai Lai suat duoc diéu chinh 3 Cac quyén str dung dat thudc s& hiru ctia bén thi ba tai
dén ngay 27 thang 8 nam 2032 san tai 61 Cao Thang, thang/lan bang |3i suat ban Phudng Tha Dau Mot, Phuang Chanh Hiép, Phudng Phi Lo,
Phuong Ban C&, Thanh vén clia ngan hang ky han Thanh phé H6 Chi Minh
ph6é H6 Chi Minh va 5-10 nadm + bién d6 3%/nam
41- 43 Nguyén Trai,
Phuong Cho Quan,
Thanh phé H6 Chi
Minh
Khoan vay 2 59.285.666.529 - Tir ngay 28 thang 8 nam 2026 dén B6 sung vén luu déng Lai suat tlr 10,3% dén 10,7%
ngay 10 thang 11 nam 2026
TONG CONG 5.026.843.475.343 3.914.445.488.511
Trong do:
- Ngan han 925.136.070.424 386.195.295.267
- Dai han 4.101.707.404.919 3.528.250.193.244
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MO DAU

21. VAY VA NQ THUE TAI CHINH (TIEP THEO)

(if) Thong tin chi tiét lién quan dén cac khoan vay khac:

Bén cho vay S& cudi nam S6 dau ndm Ky han tra géc Muc dich Lai suat % nam Hinh thirc dam bao
VND VND x
Céng ty C8 phan Dau Tu Tai Chinh Viét Long w
Khoan vay 1 80.000.000.000 80.000.000.000 Ngay 3 thang 6 nam 2026 B& sung vén luu dong 11%/ndm 8.650.000 c6 phi€u PDR s& hitu béi cé dong ,(%
Khoan vay 2 60.000.000.000 - Ngay 19 thang 11 nam 2026 B& sung von luu dong 12%/nam 5.000.000 c6 phi€u PDR s& hiru bai c6 dong "
Céng ty C6 phan Pau Tu' Va Quan Ly Khach San AKYN
Khoan vay 1 264.348.326.202 353.065.100.000 Ngay 3 thang 4 nam 2028 B& sung von luu dong 8%/nam Quyén s& hiru déi vai toan bo ¢d phan Cong ty C6
phan Bat Déng San Commonwealth Properties 9
Ong Doan Dirc Luyén g
Khoan vay 1 41.000.000.000 40.000.000.000 Ngay 12 thang 12 nam 2026 B& sung von luu dong 12%/nam 4.080.000 6 phi€u PDR s& hiru bdi c6 dong 2
Khoan vay 2 72.000.000.000 72.000.000.000 Ngay 8 thang 1 nam 2027 B8 sung vén luu dong 12%/ndm 7.526.420 c6 phi€u PDR s& hitu bai c6 déng @
Ong Vii Duong Hién
Khoan vay 1 - 110.000.000.000 Ngay 21 thang 10 nam 2025 B8 sung vén luu dong 12%/ndm 5.000.000 c6 phiéu PDR s& hitu bai c6 déng
TONG CONG 517.348.326.202 655.065.100.000
Trong do:
- Ng3n han 181.000.000.000 g
- Dai han 336.348.326.202 'é‘
Chi tiét khoan vay chuyén déi c6 phiéu phé théng duorc trinh bay nhu sau: 2
5
Bén cho vay S& cudi nam S6 dau ndm Ky han tra géc Muc dich Lai suat % nam Hinh thirc dam bao é
5
VND VND

ACA Vietnam Real Estate Il LP ("ACA")
Khoan vay 1 (*) 766.530.000.000 30.000.000 Ngay 23 thang 3 nam 2025 Tai tro cac du an ctia Cong ty con 10%/nam Tin chap

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

(*) Theo Thoa thuan stra déi, bd sung Hop Déng Vay Chuyén Déi ngay 30 thang 9 nam 2024, day 1a khoan vay cé kém quyén
cho phép ACA chuyén dé&i thanh 34.095.000 c6 phan phé théng ciia Céng ty vai gid hoan déi 1a 20.000 VND/c8 phan dé hoan
dé6i toan bo s du ng vay trudc ngay 15 thang 11 ndm 2024, cé thé gia han dén ngay 23 thang 3 nam 2025 hoac gia han cham
nhat dén ngay 23 thang 4 nam 2025.

Vao ngay 21 thang 4 ndm 2025, Céng ty da hoan tat viéc phat hanh 34.095.000 c6 phiéu phé théng dé hoan déi khoan ng
tir ACA Vietnam Real Estate III LP (“ACA”) véi gia phat hanh 13 20.000 VND/c6 phiéu. Viéc phat hanh ndy da duoc phé duyét
bd&i cac c6 dong cuia Cong ty theo Bién ban hop Dai hdi dong C6 dong Thudng nién ndm 2024 s6 01/BBH-DHDCD.2024,
Nghi quyét Dai hdi dong C6 déng thudng nién ndm 2024 s6 07/DHDCD-NQ.2024 ngay 26 thang 4 nam 2024 va Quyét dinh
cla Hoéi dong Quan tri s6 24/2024/HDQT-QD ngay 21 thang 10 ndm 2024. C8 phi€u duoc hoan dai sé bi han ché chuyén
nhuong trong thai han 1 nam ké tir ngdy 16/04/2025. Vao ngay 28 thang 4 ndm 2025, Céng ty da nhan duoc GCNDKDN
diéu chinh [an th&r 38 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh (nay 1a S& Tai chinh) cap, phé duyét viéc tang von diéu 1é tur
8.731.400.830.000 VND lén 9.072.350.830.000 VND sau khi thuc hién hoan déi no thanh cé phan.

BAO CAO TAI CHINH
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22.VON CHU SG HO'U

221

Khoan muc

01/01/2024

- Phat hanh c6 phiéu
- Lii trong nam trudrc
- Phan phéi lgi nhudn
- Thit laoc HBQT
31/12/2024

Tai 01/01/2025

- Tang von trong ndm nay (*)

- Chi cb tirc bing c6 phicu (**)

- Lai/(L3) trong nim nay

- Phén phéi loi nhuin (**%)

+ Trich qui dau tu phdt trién

+ Trich quy khen thwdng,
phiic Igi

- Piéu chinh do thodi
von/giam von tai cac Cong
ty con

- Thit lao HDQT (***#)

Tai 31/12/2025

BANG DOI CHIEU BIEN DONG CUA VON CHU SO HO'U

Von diu tr cia Thing dw Quy diu tir
chii s& hiru vén ¢6 phén phit trién

VND VND VND
7.388.108.400.000 71.120.900.000 230.128.842.335
1.343.292.430.000 (646.100.000) -

- - 13.681.172.194
8.731.400.830.000 70.474.800.000 243.810.014.529
8.731.400.830.000 70.474.800.000 243.810.014.529

520.950.000.000  339.950.000.000 -

725.742.960.000

4.652.630.574
4.652.630.574

9.978.093.790.000

410.424.800.000

248.462.645.103

(*) Vao ngay 21 thang 4 nam 2025, Céng ty da hoan tat viéc phat hanh 34.095.000 c6 phiéu phd thdng dé hoan déi khoan no
tir ACA Vietnam Real Estate Ill LP (“ACA”) véi gia phat hanh 13 20.000 VND/c8 phiéu. Viéc phat hanh nay da dugc phé duyét
bai cac c6 dong cua Céng ty theo Bién ban hop Dai hoi ddong C6 dong Thudng nién nam 2024 s6 01/BBH-DHDCD.2024, Nghi

quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2024 s6 07/DHDCD-NQ.2024 ngay 26 thang 4 nam 2024 va Quyét dinh cia Hoi
dong Quan tri s6 24/2024/HDQT-QD ngay 21 thang 10 ndm 2024. C6 phiéu duoc hodn déi sé bi han ché chuyén nhuong trong

th&i han 1 nam ké tir ngdy 16/04/2025. Vao ngay 28 thang 4 nam 2025, Cong ty da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thd
38 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh (nay la S& Tai chinh) cap, phé duyét viéc ting von diéu lé tir 8.731.400.830.000 VND
tang lén 9.072.350.830.000 VND sau khi thurc hién hoan déi ng thanh ¢é phan.

Vao ngay 23 thang 12 ndm 2025, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh 18.000.000 c¢é phiéu phé théng cho nhan vién cia Cong
ty theo chuong trinh lura chon cho ngudi lao déng véi gid phat hanh 14 10.000 VND/c6 phi€u theo Nghi quyét Dai hoi déong c6

dong s6 09/DHDCD-NQ.2025 ngay 27 thang 6 nam 2025 va Quyét dinh cia HDQT sé 40/2025/QD-HDQT ngay 23 thang 12

nam 2025. Vao ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thir 40 do S& Tai Chinh Thanh
ph6 H6 Chi Minh cap, phé duyét viéc tang von diéu lé tir 9.798.093.790.000 VND lén 9.978.093.790.000 VND.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Loi nhuén sau thué Lyi ich co déng Tong cong
chira phiin phéi  khéng kiém sodt
VND VND VND
1.831.862.790.140 58.170.978.238 0.579.391.910.713
- - 1.342 646.330.000
155.087.685.811 96.034.916 155.183.720.727
(27.362.344.388) (60.000.000) (13.741,172.194)
(4.972.130.256) : (4.972.130.256)
1.954.616.001.307 58.207.013.154  11.058.508.658.990
1.954.616.001.307 58.207.013.154  11.058.508.658.990
- - 860.900.000.000
(725.742 960.000) - -

515.069.907.619
(9.305.261.148)
(4.652.630.574)
(4.652.630.574)

6.600.544.652

(5.150.699.076)

(381.558.456)

(6.955.702.648)

514.688.349.163
(4.652.630.574)

(4.652.630.574)

(355.157.996)

(5.150.699.076)

1.736.087.533.354

50.869.752.050

12.423.938.520.507

(**) VAo ngay 13 thang 8 ndm 2025, Coéng ty da hoan tat viéc phat hanh 72.574.296 c6 phiéu phé théng dé chi tra cé tirc cho

c6 déng hién hiru vai ménh gia 12 10.000 VND/c6 phiéu theo Nghi quyét Dai héi déng cé dong s6 08/DHDCD-NQ.2025 ngay
27 thang 6 nam 2025 va Quyét dinh cia HDQT s6 15/2025/QD-HDQT ngay 15 thang 7 nam 2025. Vao ngay 19 thang 8 nam
2025, Coéng ty da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thr 39 do S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh cap, phé duyét viéc tang
von diéu lé tir 9.072.350.830.000 VND [én 9.798.093.790.000 VND.

(***) Phan phéi lgi nhuan theo Nghi quyét cudc hop Dai héi dong C6 déng thuong nién nam 2025 s6 03/DHDCD-NQ2025 ngay

27/06/2025.

(****) Cong ty trich thu lao HDQT theo Nghi quyét cudc hop Dai hdi dong C6 dong thudng nién nam 2025 sé 06/DHDCD-

NQ2025 ngay 27/06/2025.
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22.2 CHITIET VON PAU TU CUA CHU SG HO'U

31/12/2025 01/01/2025
S6 ¢ phiéu T¥1é S co phitu TV 18
CP % CP %
- Ong Nguyén Vin Pgt 271.757.246  2724%  334.728.562  38,34%
- Cong ty TNIIH Phat Pat Holdings 85.334.327 8.55% 79.893.266 9,15%
- ACA Vietnam Real Estate [II LP 36.822.600 3.69% - 0.00%
- Cac ¢b déng khdc 603.895.206  6052%  458.518.255  52,51%
Cong 997.809.379  100,00%  873.140.083  100,00%
22.3 CAC GIAO DICH VE VON V&1 CAC CHU S& HO'U VA PHAN PHOI, €O TU'C, LOI NHUAN
Nam 2025 Niim 2024
VND VND
Vin diiu twr ciia chi sé hiru
+ Vén gop din nam 8.731.400.830.000 7.388.108.400.000
+ Vén gop ting trong nim 1.246.692.960.000 1.343.292.430.000
+ Vén gop cudi nim 9.978.093.790.000 8.731.400.830.000
- Ci tire, loi nhuiin da chia (725.742.960.000) 5
22.4 CO PHIEU
31/12/2025 01/01/2025
Cé phiéu Co phif?u
S& lwong cb phiéu diing ky phat hanh 997.809.379 873.140.083
¢ Cé phiéu phé théng 997.809.379 £73.140.083
So lwong cb phiéu dd bén ra cong ching 997.809.379 873.140.083
+ Cd phiéu phd thong 997.809.379 873.140.083
Sé lwong cb phiéu quy - ,
S6 lwomg co6 phiéu dang luu hanh 997.809.379 873.140.083
+ C6 phiéu phd théng 997.809.379 873.140.083
Ménh gia c& phiéu phé théng (VND/Cé phiéu) 10.000 10.000
23. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Niim 2025 Niim 2024
VND VND
- Doanh thu chuyén nhwong hop dong mua ban 125.909.090.909 159.334.200.616
ciin ho
- Doanh thu chuyén nhugmg bat dong san 823.272.626.336 638.550.129.146
- Doanh thu kinh doanh bét d¢ng san diu tu 9.691.578.194 9.982.694.861
- Doanh thu cung cép dich wvu 364.359.788.711 10.478.805.413
- Doanh thu khac 1.741.662.982 3.344.708.655
Cing 1.324.974.747.132 821.690.538.691

Doanh thu vévi cic bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh 34
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24. GIAVON HANG BAN

- Gid von cung cip dich vy
- Gia von kinh doanh bat dong sén dau t
- Gid von chuyén nhugng bat dgng san, cin ho

Cong

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
14.245.947.720 9.998.857.027
4.441.769.283 4.408.119.692

586.100.213.6068

408.385.707.834

25. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

- Lai tir chuyén nhuomg cong ty con/lién ket
(Thuyét minh s6 1.5)

- Lii tién g, tién cho vay

- L& tir chénh 1gch ty gid trong nim

604.787.930.671  422.792.684.553
Niam 2025 Niam 2024

VND VND
544.856.917.407 394.154.914.840

8.509.395.838

7.302.652.887

Cong

26. CHI PHi TAI CHINH

24.630.000.000 i
637.996.313.245 401.457.567.727
Nam 2025 Nam 2024

VND VND

- Chi phi lai vay
- Ld chénh léch ty gia dinh gid lai cudi ndm

346.780.293.539
1.625.121.688

284.861.000.405
34.904.157.050

- Chi phi tai chinh khac 636.040.707 100.000.000
Cing 349.041.455.934 319.865.157.455
27. CHI PHi BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Niim 2025 Nim 2024

VND VND

Cdce khoin chi phi quén Iy doanh nghiép 236.516.541.223 195.211.788.640
- Chi phi nhin vién quén 1y 103.726.647.725 104.127.216.599
- Chi phi khéu hao tai sin ¢ dinh 10.539.806.403 13.781.961.041
- Thué, phi va 1& phi 8.761.390.860 1.629.983.147
- Chi phi du phong 7.500.000.000 8.500.000.000
- Chi phi dich v mua ngodi 82.339.096.063 36.132.816.174
- Chi phi béing tién khac 23.649.600.172 31.039.811.679

Cdc khodn chi phi bdn hing

- Chi phi nhin vién

- Chi phi dich wa mua ngoai

- Chi phi hd trey 1ai suft cho khich hang mua
bét ding san

- Chi phi bang tien khdc

24.549.731.324
4.261.628.008
16.047 880.187
3.426.462.343

813.760.786

36.8606.109.015
7.014.572.794
5.823.431.005
23.481.919.717

546.185.499
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28. THU NHAP KHAC _ . e 3
32. LAl CO BAN TREN CO PHIEU Q
Nam 2025 Niam 2024
VD Viéc tinh toan |3i co ban trén cé phiéu cé thé phan phéi cho cac ¢8 déng s hiru ¢d phan phé théng ctia Cong ty dugc thuc hién
- Thanh 1y, nhitgng béin TSCD 90.909.091 - dua trén cac s liéu sau:
- Thu nihdp tir bbi thuémg 683.495.543 2 ) }
- Phat chiim trd vi pham hop ddng 81.115.245.158 Nam 2025 Niim 2024 g
v = P >
- Cac khoan khac 192.000.147 73.568.758 - Lgri nhuéin phin bo cho c6 ddng s hir co 515.069.907.619 155.087.685.811 z
Céng 966.404.781 81.188.813.916 phan pho thong S
- Trich qui khen thudmg phie Igd (*) (VND) (15.452.097.229) (4.652.630.574) °
) ) - Trich thii lao HRQT (VND) (5.150.699.076) (1.550.876.858)
29. CHI PHI KHAC - Lo nhuén tinh I co ban trén ¢6 phicu 494.467.111.314 148.884.178.379
Nam 2025 Nam 2024 - S0 lwomg binh quin gia quyén ciia co phiéu 925.252.44] 811.311.829
VND VND binh quin dang Ieu hinh trong ném )
» Q
- Phat vi pham hep dong 475.000.000 4.325.142.259 Liii co bén trén ¢6 phiéu 534 184 g
- Lii chim trd wde tinh 16.137.269.376 7.576.737.900 g
- Cic khoan chi phi khéng dwoc von héa 53.146.774.207 = @
- Cac khoan chi phi khac 15.233.208.953 6.162.538.893 (*) Tai thai diém phat hanh béo co tai chinh cho n3m tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025 chua c6 s6 liéu dé trich lap
Cing 84.992.252.536 18.064.419.061 Quy khen thudng phuc loi ndm 2025. S6 liéu trich 1ap quy sé dugc cin clr vao Nghi quyét Dai héi déng c6 déng thudng nién
nam 2025 véi ty 1é 3% loi nhuan sau thué.
30. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TG } ) S )
Nim 2025 Nim 2024 33. LAI SUY GIAM TREN CO PHIEU 5
a
¥NG bl Ban T6ng Giam déc Cong ty cam két trong thoi gian tiép theo khéng co su tac ddng clia cac cong cu co thé chuyén thanh c6
- Chi phi xiv dumg 3.159.453.982.235 1.956.034.406.486 phiéu va pha loang gia tri c6 phiéu, do dé, Céng ty xac dinh I4i suy gidm trén c6 phiéu bing |3i co ban trén cé phiéu.
- Chi phi nhin cong 107 988.275.733 111.141.789.393
- Khiu hao tai san cd dinh 12.521.972.071 16.697.610.399 . s s . e . .
- Chi phi 1a vay 156.675.080.945 134.530.553.307 34. NGHIEPVU VA SO DU'VOI CAC BEN LIEN QUAN %
- Chi phi dich vu mua ngoai 92.654.907.738 98.060.610.497 o o 9
- Chi phi hﬁng titn khic 13.193.153.074 33.223.981.973 Danh sach cac bén lién quan tai ngay 31/12/2025: S‘
Cing 3.542.487.371.849 2.349.688.952.055 STT Tén M&i quan hé E
I
i B . A 1 Ong Nguyén Vin Dat Cha tich HDQT N
31. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 5 Ang Neuyn Tan Danh Phé Cha tich HDQT
i & A & & A o
31.1 CHI PHITHUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH Niim 2025 Niim 2024 3 Ong Bui Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc s
VND VND 4 Ong Lé Quang Phtic Thanh vien HDQT &
- Cong ty CP Phit trién Bit dong san Phat Dat 28.091.080.346 180.938.107 465 > (?ng Vli Thanh Lé. . Th?nh v??n d?c l?p HDQT tu ngay 27/06/2025 %
- Céng ty CP Bit ding san Déu nr va Phat trién 4.254.230.595 7.853.738.578 6 Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc lap HDQT E:
can OC Binh Dlmng 7 Ong Duong Hao Ton Thanh vién doéc 1ap HDQT kiém Cha tich Uy ban kiém toan g
- Cong ty C phiin Bén Thanh - Long Hai 5.827.050.624 11.493.985.847 8 Ong Nguyén Dinh Tri Phé Téng Gidm déc 2
C@Ilg 3IR.172.361.565 200.285.831.890 9 Ong Truong Ngoc Diing Phé Téng Giam déc
10 Ong Nguyén Khic Sinh Phé Téng Giam doc
11 Ba Tran Thj Thuy Trang Ké& toan Trudng =
pe g ~ ~ ~ (@]
31.2 CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI Nim 2025 Nim 2024 12 Ong Phan Lé Hoa Phé Téng Giam déc tir nhiém tir ngay 23/01/2025 z
Wf} VND 13 Ong Nguyén Hiru Pho Téng Giam déc tir ngay 22/01/2025 ‘%
| o]
N o . n . ~ PR .. R N P4
- Thu nhip thué thu nhap doanh nghiép hodin lai pht 387.736.551  (93.762.939.640) 14 Ba Bang Viet T Uyén Pho Tong Giam doc tirngay 22/01/2025 @
sinh tir cic khoan chénh 1&ch tam thei dwoc khiu trir 15 Ong Nguyén Van Quang Phé Ban Kiém toan noi bo
i s i i e g 16 Ba Nguyén Tén Quynh Vy Ngudi Phu trach Quan tri Cong ty
- Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hodn lai phat 97.787.726.410 - - . - : -
sinh tir viéc hoan nhap tai san Hmél]mnhéphr:ﬁu lai 17 CcAmg ty{TNHH Pau tu Xay dung Cong ty lién két
. Coéng trinh PDP
Chi phi thue TNDN hodén lai 98.175.462.961  (93.762.939.6410) |
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34. NGHIEP VU VA SO DU VGI1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Giao dich cac bén lién quan:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
STT Teén M6i quan hé Céng ty TNHH Diu tw Xiy dyng cong trinh PDP
18 Céng ty C6 phan Bat dong san Cong ty lién két Gop von ) 3.352.232.564 3.243.000.000 x
Commonwealth Properties Cing ty Co phan Bét djng sin Commonwealth Properties @
19 Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san Cao tang  Céng ty lién két tir ngay 09/09/2025 Cho vRY - 13.805.600.000 E
Thuan An 1 Thu tién cho murgm 12.073.437.191 3.454.800.000 o
o o > N . Thu tién 13 cho vay 2.926.562.809 1.461.235.623 z
20 Cong ty Co phan Phat trién D6 thi Tam Hiép Cong ty lién két tr ngay 19/12/2025 Lai cho vay 1 191.162.654 2387 518,708 [
21 Coéng ty C6 phan Khu do thi moi Dong Nai Cong ty lién két tir ngay 19/12/2025 Céng ty Cé phiin Tw viin Quin I¥ BDSC
Riverside Sir dyng dich vu 2.010.000,000 1.232.000.000
22 Céng ty C6 phan Dau tu va Quan ly Khach san  Bén lién quan cta Phé Chu tich HDQT Céng ty TNHH Diu tw Bit djng sin Cao ting Thuin An 1
AKYN ("AKYN") Nhin tién diit coc mua cb phin 214.525.175.643 - 2
23 Cong ty C6 phan Tu van Quan ly BDSC Bén lién quan cua Thanh viéen HDQT Giop von 43.152.535.128 - z
24 Céng ty TNHH Tuw van Giai phap Bén Ving Bén lién quan cta Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Piu tw Bit dgng sin BiDiCi 3
S =l i X 5 <
25 Cong ty C8 phan Khu du lich Nghi dudng A Bén lién quan ctia Phé Ch tich HDQT Thodi von do chuyén nhugng co phan - 1.117.200.000.000 G
2% Ane Nauvén Van Di Ban lia 1a Chil tich HDQT Haodin tién murgm hamg hinh thire cim inr edng ng - TR1.780,000.000
- ne guyci:n an Jung €n 1I€N quan cua Lhu tic Q Cing ty Ci phiin Phit trién D6 Thj Tam Hiép
27 Ong Nguyén Van Tuan Bén lién quan cda Cha tich HDQT Gop von 346,438 750,000 3
28 Ong Nguyén Van Phat Bén lién quan cdia Chu tich HDQT Vay tign 138.480.000.000 £
29 Ong Phan Gia Binh Bén lién quan clia Chu tich HDQT l:fn tra l}fn v:» RO SO 10.000.000.000 .
A x = . i , L Cing tv Co phan Khu Dé Thi M ng Nai Riverside 0
30 Ong Ngu~yen Van Hoang Bén lién quan ctia Chu tich HDQT Gop =l 295.789.270.000 . 5
31 Ba Nguyén Thi Minh Thu Bén lién quan ctia Chu tich HPQT Vay tign 160.522.571.510 . a
32 Ba Ng6 Thi Minh Huong Bén lién quan cua Cha tich HDQT Hoin tré tidn vay 10.000.000.000 -
33 Ong Duong Lé Vi Thanh Bén lién quan ctia Cong ty con Cong ty Cd phiin Diu tw vii Quin 1y Khéich san AKYN
34 Ong Hoang V6 Anh Khoa Bén lién quan clia Cong ty con dén ngay 31/03/2025 Tn? g“'" i #5.716.773.79% N
- — — — — i tién vay 24456993946  42.611.689.974
35 Ong Duong Van Toan Bén lién quan ctia Céng ty con dén ngay 12/11/2025 Tré 13 vay 20 137 744202 68.023.568.000 g
36 Ba Tran Thi Hudng Bén lién quan ctia Coéng ty con Céng ty Ci ph!'m Khu du lich Nghi Dwimg A >
37 Ong Nguyén Ngoc Huy Bén lién quan ctia Céng ty con Sir dung dich w 1.445.993 304 354 425742 §
~ x x " . ¥ i o % F B '
38 Ong Nguyén Huy L& Bén lien quan cua Céng ty con dén ngay 25/12/2025 Comg ty TIEHH Tu van C’_’" phip Ben Vimg 8
39 Ba Tran Thj Hoai An Bén lién quan ctia Cong ty con tir ngay 14/11/2025 i’;"mf;h?;nm Ph“'”‘_g!w dong 415000000 =
(6]
40 Ong Phan Thanh Diing Bén lién quan cua Cong ty con tir ngay 31/10/2025 L'hgu}*én nhﬂ'l;ffg b déng sin 30.710.600.501 2. 110.701.065
41 Ong Phan Huy Han Bén lién quan clia Céng ty con Thu tién chuyén nhigmg bét ding sén 9.506.777.798 1.600.000.000 .
42 B3 Ngé Thuay Van Bén lién quan ctia Cong ty con dén ngay 01/02/2026 Uhu tien mua ed phieu ) 3.010.000.000 - =
43 ?ng PI‘1am Quéc Huy Bén lién quan ctia Cong ty con tir ngay 30/10/2025 E::: :::: :;tm:;“ chuyén nheemg bt dong san : Ei:;;;;ﬁg %
44 Ong Tran Phuéc An Bén lién quan ctia Cong ty con tir ngay 03/12/2025 Lai tir diit coc . 182.663.014 &
45 Ong Nguyén Hong Giang Bén lién quan ctia Cong ty con tir ngay 03/12/2025 Ong Tréin Trong Gia Vinh %
46 Ong Nguyén Hiru L& Bén lién quan ctia Cong ty con dén ngay 02/12/2025 Chuyén ninromg bit dong sin T 6.332.103.195 2
- : : : oo ) 2
47 Ong Pham Coéng Thanh Bén lién quan ctia Cong ty con dén ngay 02/12/2025 f:h“ Tfén ¢hl‘|}'ﬁ:'ll nhqu;ug i ¢n + 00000 ‘g
R : ng Nguyén Vin Tudn
48 Ong Phan Tai Sanh Bén lién quan cta Céng ty con dén ngay 13/11/2025 Chuyén nhugng bit ding sin R 6.332.103.195
Thu tién chuyén nhiromg bét ding san - 5.000.000.000 N
Ong Biii Quang Anh Vi Z
Thu tién chuyen nhirgmg bt déng sén 25.306.495 640 13.902.320.000 :—()
Thu tién mua c6 phiéu 21.720.000.000 . 9
Chuyén nhugmg bét dimg sin 2.117.085.936 40.286.512.111 9
Thanh 1y khoan nhin tién trade tir chuyén nhugmg bit dimg san S00.000.000 - &
Mhin tién tnrde iir chuyén nhigmg bit ding sin - 1.600.000.000
Hodn tré tién vay bimg hinh thire ¢in tnir cong niy khoan phai thu - S00.000.000
Thu tién chuyén nhugmg bilt dng san bing hinh thire cin tni - S00.000.000
cong niy thoa thudn vay
Vay tién - S00.000.000
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Biéu chuyén cong no phai thu
Thu tién mua cb phiéu

269.841.549.667
199.000.000
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34. NGHIEP VU VA SO DU V31 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO) 2
Giao dich céc bén lién quan (tiép theo): Giao dich cac bén lién quan (ti€p theo): 2
Niim 2025 Niim 2024 Niim 2025 Niim 2024
VND VND VND VND
Ong Trirong Ngoe Diing
Thu tién mua c6 phién 10.930.000.000 3 Ong Hoing Vo Anh Khoa
Thu tién chuyén nhuwgng bit dong sin 1.546.443.788 16.097.455.763 i 262.039.542.427  2.807.617.560.643 8
Chuyén nhuomg bt dong sin _ 18.559.706.699 Murgm h.':-n ) . L 217.907.081.072 1.805.959.777.790 "g
v a}r_li in _ 500.000.000 Mu-:fn: tién bing hl::nh i,hlm can trir 6.898.000.000 - §
Hodn tré tién béng hinh thirc cén trir cong no khoan phai th - S00.000.000 (T:hh“f': i “:“‘-“}5 ";‘ d‘-’“gh*‘;"‘;_ r RN '"“": ig;g&éﬁ g
Thu tién chuyén nhirgng bit déng san bing hinh thire cin wir 2 500.000.000 LAy s g N 2
cong ng thoa thudn vay len tien trude tir chuyén nhugng bat dgng sin . 500.000.000
Ong Nguyén Khic Sinh Ong Nguyén Hiru L
Thu tién mua cé phiéu 17.180.000.000 i Chuyén nhugng bat dong sin 22.963.390.666 -
Thu tién chuyén nhirgng bit déng sin 4.519.052.441 5.113.948.000 Thu tien chuyén nhugng bat ding san 12.700.000.000 .
Chuyﬁn nhugng bit dgng sin . 5955237671 ﬂNl‘lﬁ.u tién trirde tir chuyén nhwrong bat dong sin - 5.000.000.000 g-
Hoiin trd tién chuyén nhugmg bt djng sin - 4.000.000.000 Ong Dwong Vin Toin E:
Vay tidn ) 500,000,000 Chuyén nhugng bit dong san 3.457.532.489 4445398914 5
Hodin tri tién vay bing hinh thirc cin trir céng no khodn phai thu - 500.000.000 Thtitn chuyén nhgng bit dig sin 200.000.000 3.334.270.199 &
Thu tién chuyén nhueng bit dong san bing hinh thire ¢én trir = 500.000.000 Nhin tién tnrde tir chuyén nhwrgng bat dong sin - 1.665.729.801
cong ng thoa thugn vay Ba Tran Thi Himg ,
Nhin tién trrde tir chuyén nhueng bat déng san @ 500.000.000 Tré tién nhin chuyén nhuong bit dong sin 645.080.000.000 104.500.000.000
Ong Nguyin Hiru Thu lgi tien nhin chuyén nhugng bat djng sin 49.584.945.000 4,000.000.000
Thu tién nma cb phiéu 10.930.000.000 = 'I}ll.l lai tién nhin chuyén nhueng bat dong sin bing hinh thir 100000000000 -
Thu tién chuyén nhigng bit dgng sin 4.390.947.128 . cantrrcongng 9
Ba Trin Thi Thay Trang Thu tién mua co phieo ) ) 14.940.000.000 - S
Thu tién mua cd phiéu 3.720.000.000 - Hean tra khoan nhén tién tnzde tir chuyén nhwgmg bat dong sén 1000 OO 0 - g
Hoin trd khoan nhdn tién trrée tir chuyén nhwgng bit dong san 3.500.000.000 . Chuyén nhugng bit ding sin . - 4.980.800.861
Thu tién chuyén nhirgng bat ddng san 3.227.688.929 S00.000.000 Nhin tién trude tr chuyén nhwegng bt dong sin - 1.000.000.000
Chuyén nhiromg bt dong sin - 4.221.402.130 Ong Nguyén Ngge Huy
Nhin tién trude tir chuyén nhuong bét ding sin 3 3.500.000.000 ‘Thu tién mua cb phiéu 11.470.000.000 -
Vay tién - 500.000.000 Chuyén nhugng bit dong sin 1.899.306.921 2.956.300.679 g
Hoin tra tién vay biang hinh thire can trir cing ng khodn phéi thu - 500.000.000 Thu tién chuyén nhugng bit djng sin 350.000.000 2.300.000.000 :
Thu tien chuyén ninrgmg bat dong san bing hinh thire can trir - 500.000.000 Nhiin tién tnrdre tir chuyén nhwyng bit dong san & 700.000.000 8
cong ng théa thugn vay Ong Nguyén Dinh Tri g
Bi Nguyén Ton Quynh Vy Thu tién mua b phicu 10.930.000.000 . Z
Thu tien mua o6 phigu 1.630.000.000 3 Chuyén nhirgng bét déng sén - 6.332.103.195 5
Ong Nguyén Vin Dang : Thu tién chuyén nhuong bit djng sin - 5.000.000.000
Chuyén nhuong bit dong sin 3.457.532.489 3.457.532.489 Ong Nguyén Vin Quang ;
;"‘h‘{ “f_’! “':“3"?“ :!h:-’“%ha‘:-“‘g e i ; iﬁﬁlgﬁﬂ “Thu tién mua cb phiéu 231.000.000 : g
an men wre i chuyen nhrgmng Qg san = K s AP B w
Ong Nguyén Viin Phit ‘1’;’5 '\'f“yi" '!"F;f bt dona 5 700.000.00 g
Chuyén nhuong bét ddng sin 20.745.194.934 3 e tidn clwyen nkg b dung s : ¢ 000,000 &
Thi tibw cbisgdn nisinong bt dig el R ) Chuyén nhuog bit dong san o 2.110.701.063 4.221.402.130 c
Niidn tidn truse fi chuyén ahigmg bt A3 sén : 5.000.000.000 Nhjin ticn tnrge ti chuyén nhirmg bt dong sén : 1.800.000.000 z
Ong Phan Gia Binh Vayben. . ) ) - - 500.000.000 3
L“hu},éﬂ ﬂhmg bfﬂ d-é‘ﬂg sin 3.457.532.489 4.44%.398.014 Hoan 'ER!. hien \:1]}" MDE ]'.L'II.'I]‘]. thire cian Iﬁ.rl cong ng khl.'lﬂ.l'.l.r[.'lhﬂl thu - 500,000,000 %
Thu tién chuyén nhiromg bit ddng san 200, 000,000 3.334.270.199 Thu tién chuyén nhwong bit dong sin bang hinh thire cin tnr - 500,000,000
Nhin tién trunie tir chuyén nhiromg bt dong sin . 1.665.729.801 cdng ne thoa thuin vay
(ng Nguvén Vin Hoang Ong P_h?m Céng 'I"Il:"mll z
Chuyén nhugng bt ding sin 5.307.366.435 4.445.398.914 Chuyén nhwong bat dong san ) 24.144.937 867 - I
Thu tién chuyén nlnrong bit djng sin 1.300.000.000 3,500.000.000 Nhin tién trude tir chuyén nhugng bat dng san - 5.000.000.000 =
Nhan tién trudre tir chuyén nhugng bit dgng sin . 1.650.000.000 Thu tién chuyén nhugng hit ding sin 8.150.000.000 = 2
Ong Dwong Lé Vi Thinh Ba Trin Thj Hoai An 9
Chuyén nhuong bét dong séan 6.332.103.195 4.221.402.130 Chuyén nhweng bit déng san 20.000.000.000 .
Thu tién chuyén nhugng bit dgng san 2.812.888.000 3.500.000.000 Thu tién chuyén nhugng bt dimg sin 10.954.863.757 -
Thu lgi tién tgm img mua dwdn - 3.793.113.181 Thu tién mua cb phiéu 5.920.000.000 -
Nhin tién trede tir chuyén nhrgng bit déng sin - 1. 500,000,000 ﬁng Phan Thanh Ding
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34. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
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Giao dich cac bén lién quan (tiép theo): S6 du bén lién quan (ti€p theo):

286

Nim 2025 Nam 2024 g 2z
VD VND Nii dung nghig¢p vy 31122025 01/01/2025
VND VND
Ba Ngo Thuiy Vin
Chi hé tién chuyén nhwomg bat déng sin 16.200.000.000 . Phiél thu ngiin han khéc 1.581.461.848 48.578.656.962 &
Thu hé tién chuyén nhiomg bit ddng san 15.876.000.000 5 - Cdng ty Cd phin Bit déng san Cho vay - 46812794959 E
Thu tién mua cé phiéu 11.470.000.000 - Commonwealth Propertics Li cho vay 1.030.461 848 1.765.862.003 s
Ong Pham Quic Huy - B4 Trian Thi Hoai An Tam tmg chi phi vin phéng 227.000.000 - Q
Thu tién mua cb phiéu 70000000 - - Bi Ngbd Thiy Vin Chi hij chuyién nhurgmg BDS 324.000.000 - °
Ong Trin Phuéc An Phiii thu vé cho vay dii han 34.739.357.768 -
Chuyén nhwrgng bat déng sén 14.000.000.000 < - Céng ty C6 phan Bit dong san Cho vay 3.739.357.768 -
Thu tién chuyén nhrong bat déng sin 7.533.132.111 = Commonwealth Properties
Thu tién gop vin 94,900,000 - Nguwoi mua tri tién truée ngiin han 214.992.309.144  34.999.447.281
Ong Neuyén Hiing Giang - f'mg L& Quang Phiic Tré trudre tién mua BPS - 7.930.273.39%4 %
Chuyén nhwgng bit ding sin 24.000.000.000 - - Ong Nguyén Hiru 1.2 Trab trude lién mua BDS = 4,674.223.630 2
Thu tién chuyén nhugng bit djng sin 12.802.852,728 . - Ong Pham Cdng Thimh Tril trude tién mua BDS - 4.672.074.694 z
Thu tién gép von 94.900.000 = - Ong Nguyén Vin Phit Tra trude tién mua BDS - 4.666.357.332 @
Ong Phan Huy Hiin - Ong Nguyén Vin Diing Tri truée tién mua BDS - 2.246.084.592
Thu tién nua cb phiéu 490.000.000 - - Ong Nguyén Huy Lé Tri trrée tién mua BDS = 1.681.680.603
- Ong Phan Gia Binh Tra trudre tién mua BDS - 1.554.578.095
- Ong Duong Vin Todn Tra trudrc tién mua BDS - 1.554.578.095
U - Ong Nguyén Viin Hoing Trd trude tién mua BDS - 1.533.093.203
S6 dw bén lién quan: = s . O & "
Niji dung nghiép vu /122025 01/01/2025 - Ong Bui ang Anh Vil Tra tnee ticn mua BBS " 1.494.827.203 8
VND VND - Ong Duomg 1.2 Vil Thinh Trd trude ticn mua BDS - 1.401.400.503 2
. . o - Ong Nguyén Ngoc Huy Tra trudre tién mua BDS 656.008.935 =
Phai thu ngan han caa khich hing 88.061.161.985  58.339.138.422 - Ong Nguyén Khic Sinh Trd trude tién mua BDS 467.133.501 467.133.501
- Ong Lé Quang Phiic Chuyén nhuixmg BDS 15.787.783.069 659.205.320 - Ong Hoang V5 Anh Khoa Tri trude tién mua BDS - 467.133.501
- Ong Trin Trong Gia Vinh Chuyén nhivmg BBS 1.777.616.236 1.777.616.236 - Céng ty TNHH Diu tr Bit dgng  Diitcoctiénmuacdphin  214.525.175.643 -
- Ong Biti Quang Anh Vil Chuyén nhuong BDS 4.499307.733  29.139.763.865 sin Cao ting Thuiin An 1 o
- Ong Nguyén Pinh Tri Chuyén nhwymg BPS 1.777.616.236 1.777.616.236 Phii trit ngin han khic 142.942.392.069  63.158.316.765 g
- Ong Truong Ngoe Diing Chuyén nhugng BDS 1.894.196.347 3.440.640.135 - Ong Hoang Vé Anh Khoa Murgn tién - 38.237.745.040 3
- Ong Nguyén Khiic Sinh Chuyén nhugng BDS 322.788.761 4.841.841.202 Phi tw van mua san phim - 1.277.429.400 g
- Ong Nguyén Hiru Chuyén nhwgng BDS 542.939.472 - PYt coe mua sin phim - 400.000.000 3
- Ba Tran Thi Thiry Trang Chuyén nhirgng BDS 290.721.895 3.518.410.824 - Cong ty CO phin Phit trién Do thi  Vay tién 128.480.000.000 - &
- Ong Nguyén Vin Ding Chuyeén nlurgmg BDS 2.409.489.332 1.111.423.399 Tam Hiép (i) ©
- Ong Nguyén Vin Tuan Chuyén nlwrgng BRS 1.777.616.236 1.777.616.236 - Cong ty Cé phin Dau tw va Quan L3 di vay 5.620.892.069  10.301.642.325
- Omg Nguyén Vin Phit Chuyén nhirgmg BBS 6.761.857.996 . I Khach san AKYN ©
- Ong Phan Gia Binh Chuyén nhigmg BDS 3.267.987.807 1.428.972.942 - Ba Ngd Thi Minh Huong Hop tac diu tr 4.441.500.000 4.441.500.000 5
- Ong Nguyén Vin Hoang Chuyén nhugmg BPS 4.175.325.484 1.413,243,141 it coc mua sin phiim §00.000.000 800.000.000 g
- Ong Duomg 1& Vi Thinh Chuyén nhugmg BBS 3.483.139.060 1.018.410.824 - B Tran Thi Thity Trang Tra tnude tién mua BDS 2 3.500.000.000 &
- Ong Hoing V& Anh Khoa Chuyén nhwrgmg BDS 1.500.228.170 - Ba Neuyén Thi Minh Thu Piit coe mua sin phim 2.000.000.000  2.000.000.000 s
- Ong Duwong Vin Todn Chuyen nhwrong BDS - 1.428.972.942 - Bi Trin Thi Hirimg Tra trudre tién mua BPS . 1.000.000.000 E
- Ba Tran Th Hll'ﬁng Chll!ﬁéﬂ nhwgmg BDS 1.322.466.547 1.322.466.547 - Tﬂ’.in Thi Hoai An DXt coc mua sdn phﬁm 400,000,000 - 3
- Ong Nguyén Ngoe Huy Chuyen nhugng BDS 1.840.971 432 8064299579 - Ong Trromg Ngoc Dilng DXt coc mua san pham 400,000,000 400,000,000 2
- Ong Nguyén Huy Lé Chuyén nhugng BDS - 1318410.824 - Ong Nguyén Khic Sinh Dit coc mua san phim 400.000.000 400,000,000
- Bi Tran Thi Hodi An Chuyén nhugng BDS 13.371.260.937 = - Ong Phan Thanh Dilng Diit coc mua sin phim 400.000.000 s
- Ong Trin Phudc An Chuyén nhwgng BDS 9.955.224.677 - - Ong Duong Van Todn it coc mua sin phim . 400.000.000 z
- Ong Nguyén Hong Giang Chuyén nhiygmg BDS 12.802.852.728 - Phii trit diti han Khic 150.527.671.510 5.100.000 E
Tra trinde cho ngwiri ban ngdn han - 104.975.000.000 - Cémg ty Co phan Khu 6 Thi MGi - Vay tién 150.522.571.510 * 'E
- Comg ty TNHIT Tur Van Gidi phap  Sir dung dich vy - 475.000.000 Bong Nai Riverside (ii) S
Bén Vimg - Ong Durong L& Vi Thinh Pit coc mua sin phim 5.100.000 5.100.000 2
- B Tran Thi [Trémg Nhién chuyén nhirgng BDS - 104.500.000.000 Vay dai han 264.348.326.202  353.065.100.000
Phii tri ngudi bin ngin han 736.439.690 154.440.000 - Cong ty C6 phin Déu tr vi Quan  Vay tién 264.348.326.202  353.065.100.000
- Céng ty CH phin Tue vin Quan IV Sir dung dich vy . 154.440.000 Iy Khach san AKYN (iu1)
BDSC
- Cémg ty C6 phin Du Lich Nghi Sir dung dich vu 736.439.690 -
Dutmg A 1
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34. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

S& du bén lién quan (tiép):

(i) S6 du thé hién khoan tién muon nhan tir Céng ty C6 phan Phat trién D6 thi Tam Hiép theo thoa thuan vay tién ky két vao
ngay 30 thang 12 nam 2025 vai l3i suat 4,5%/n3m ké tir ngdy 01 thang 01 nam 2026 va c6 thdi han hoan trd 13 01 ndm ké tir
ngay ky két théa thuan.

(ii) S6 du thé hién khoan tién muwon nhan tir Cong ty C6 phan Khu D6 thi méi Déng Nai Riverside theo théa thuan vay tién ky
két vao ngay 30 thang 12 nam 2025 vdai i suat 4,5%/nam ké tir ngay 01 thang 01 nam 2026 va c6 thai han hoan trd 1a 02 nam
ké tir ngay ky két thoa thuan.

(iii) S6 du thé hién khoan vay nhan tir AKYN theo hop dong vay ky két vao ngay 31 thang 3 nam 2023 vai |3 suat 8%/nam va cé
thoi han hoan trd dén ngay 3 thang 4 ndm 2028. Cdng ty da st dung Quyén s& hiru ddi véi toan bd ¢6 phan cia Cong ty trong

Coéng ty C6 phan Bat dong san Commonwealth Properties dé dam bao cho khoan vay nay.

Lwong va thi lao Hdi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc:

Nam 2025 Niam 2024

VND VND
Ong Nguyén Vin Dat 2.061.775.000 2.537.775.000
Ong Nguyén Tén Danh 840.000.000 600.000.000
Ong L& Quang Phiic 700.000.000 486.000.000
Ong Trén Trong Gia Vinh 602.000.000 480.000.000
Ong Duong Hao Tén 600.000.000 480.000.000
Ong Vii Thanh Lé 363.000.000 -
Ong Bii Quang Anh Vil 6.326.460.415 6.223.976.413
Cing 11.493.235.415 10.807.751.413

35. CAC CAM KET VA NGO TIEM TANG
35.1 CAM KET PAU TU

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 nhitng khodn cam két dau tu xay dwng va gop von nhu sau:

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Cam ket xdy dung cic du dn 2.579.971.110.969 5.331.751.899.151

Cam két gop von 123.684.660.436 127.036.893.000

- Céng ty TNHI DT Xay dung Cong trinh 123.684.660.436 127.036.893.000
POP

Cing 2.703.655.771.405 5.458.788.792.151

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

35.2 CAC KHOAN NO TIEM TANG

Mot khach hang da khai kién Cong ty vé khoan thiét hai lién quan dén cac diéu khoan ban giao va thanh toan ctia Hop déng mua
ban, don vi tu van ctia Céng ty da cho biét két qua vu kién 1a chua chic chin va vi vay Céng ty da khéng trich l1ap du phong cho
khoan phai boi thudng trong bao céo tai chinh.

Ban T6ng Giam déc cam két ngoai van dé trén, Cong ty khéng phat sinh bat ky su kién nao cé thé anh hudng dén cac théng tin
da duoc trinh bay trong Bao céo tai chinh cling nhu cé hodc c6 thé tac dong dang ké dén hoat dong cua Cong ty.

35.3 THONG TIN HOAT PONG LIEN TUC

Khéng cé bat ky su kién ndo gay ra su nghi ngd |6n vé kha nang hoat ddng lién tuc va Céng ty khéng cd y dinh cling nhu budc
phai nglrng hoat déng, hoac phai thu hep dang ké quy mé hoat déng ctia minh.

36. SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ngay 23/01/2026, Cong ty C8 phan B4t déng san Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh Duong (MSDN: 3702710768 do S& K&
hoach va Dau tu Tinh Binh Duong cap ngay 12/10/2018, nay 1a S& Tai chinh Tp. H6 Chi Minh), Cong ty con ctia Céng ty C6 phan
Phat trién Bt dong san Phat Dat (“PDR?), goi tit I3 “Céng ty Cao Oc Binh Duong”, da ky két Hop déng chuyén nhuong toan

bd 140.839.425 ¢ phan hién dang s& hitu tai Cong ty C8 phan Bat dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Thién Long (MSDN:
3703021584 do S& K& hoach va D3u tu Tinh Binh Duong cap ngay 09/12/2021, nay la S& Tai chinh Tp. H6 Chi Minh) (“Cong ty
Thién Long”), tuvong duong gia tri theo ménh gia 13 1.408.394.250.000 VND, sang cho Céng ty TNHH Dau tu Bat déng san Cao
tang Thuan An 1 (MSDN: 0319149163 do S& Tai chinh Tp. H6 Chi Minh cap ngay 09/09/2025). Dén ngay 30/01/2026, Cong ty
Cao Oc Binh Duong da thu vé téng s6 tién thanh toan dot 1 13 1.901.487.898.425 VND. Trong cling ngay 30/01/2026, Cong ty
Thién Long khéng con 1a Céng ty con gian ti€p cla Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (PDR).

Ngay 29/01/2026, Hoi déng Quan tri ti€p tuc théng qua Quyét dinh s6 07/2026/HDQT-QD du kién sé gop vén thém
424.623.428.965 VND tai Cong ty Thuan An 1. Sau khi hoan tat thu tuc tang vén gép, Cong ty sé s& hitu phan vén gop 1a
467.556.986.576 VND, chiém 19,99% vén diéu |é caa Cong ty Thudn An 1.

Ngay 20/01/2026, Hoi déng quan tri da théng qua Quyét dinh s6 06/2026/HDQT-QD vé viéc sé gép von thém
982.312.060.000 VND tai Cong ty C8 phan Dau tu Serenity (“Cong ty Serenity”). Sau khi hoan tat thu tuc tang vén gop tai Cong

ty Serenity, Céng ty sé s& hiru phan vén gép tuong duong 1.072.872.000.000 VND, chiém 99,34% vén diéu lé caa Cong ty
Serenity.

37.50 LIEU SO SANH

S6 liéu so sanh 12 s6 liéu trén Bao céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 clia Céng ty C8 phan
Phat trién Bat ddng san Phat Dat da duoc kiém toan.

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026

Téng Giam déc

Ngudi 1ap biéu K€ toan trudng

7CONG TY
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PHU LUC

MUC LUC GRI

Bao cao nay duoc 1ap tham chiéu theo B tiéu chuin GRI 2021 nham dam bao tinh minh bach, so sanh va phu hop véi théng 1é

Chi sé GRI
5. QUAN TRI (G)

No6i dung

Tham chiéu trong Bao cao

5.1. Quan tri cong ty

2-9 Co cau quan tri QTCT
2-10 B6 nhiem HDQT QTCT
2-12 Vai tro gidm sat QTCT
2-15 Xung dét lgi ich QTCT
5.2. Dao dirc va tuan thu

205-1 Chéng tham nhiing QTCT
206-1 Canh tranh lanh manh QTCT
307-1 Tuan tha phap luat QTCT
5.3. Quan ly rti ro va kiém soat ndi bd

2-16 Quan ly ruiro QTCT
2-26 Co ché& phan hoi Bén lién quan
3-3 Quan ly van dé trong yéu ESG

quac té.
Chi sé GRI Né6i dung Tham chiéu trong Bao cao
1. THONG TIN CHUNG - GRI 2
2-1 Théng tin vé t6 chirc Hb so Cong ty
2-2 Céac don vi hop nhat Béo cdo tai chinh
2-6 Hoat dong, chudi gia tri Phan Gidi thiéu va Mé hinh kinh doanh
2-7 Nguoi lao dong Phan S - Con ngudi
2-9 Co cau quan tri Bao cao QTCT
2-12 Vai tro HDQT trong gidm sat ESG QTCT va Phat trién bén virng
2-16 Truyén thong cac van dé trong yéu Thong diép HDQT/ESG
2-22 Tuyén b6 chién lugc phat trién bén virng | Thong diép Chu tich
2-23 Cam két dao dtrc kinh doanh QTCT
2-29 Tham gia cac bén lién quan Phan xac dinh cac bén lién quan
2. CAC VAN DE TRONG YEU - GRI 3
3-1 Quy trinh xac dinh van dé trong yéu Phan xac dinh cac van dé trong yéu
3-2 Danh sach van dé trong yéu Phan danh sach cac van dé trong yéu
3-3 Quan ly cac van dé trong yéu Toan b6 phan S, E, G
3. XAHOI (S)

3.1. Lao dong & van héa doanh nghiép

401-1 Tuyén dung & bién déng nhan su S1 - Con ngudi

404-1 Dao tao va phat trién Team building, dao tao
404-2 Nang cao nang luc nhan sy PDR Next

405-1 Pa dang va binh dang Cac chuong trinh 8/3, 20/10
413-1 Gan két cong dong ndi bo Van hoéa doanh nghiép

3.2. An toan va sirc khoe nghé nghiép

403-1

Hé théng quan ly an toan

PCCC va clru nan, ctiru ho

403-5

Pao tao an toan

Pao tao PCCC tai van phong va du én

403-9

Tai nan lao dong

Khoéng ghi nhan truong hop nao

3.3. Cong dong va phat trién xa hoi

413-1

Hoat déng cong dong

Cong trinh Phan Dinh Phung

413-2 Tac dong dén cong déng Du an dé thi
203-1 Pau tu ha ting xa hoi Trudng Tiéu hoc Binh Chuan 3
203-2 Tac dong kinh té gian tiép Phat trién do thi

3.4. Hoat déng trach nhiém x3a héi (CSR)

413-1

Hoat déng thién nguyén

PD Share, hé trg sau thién tai & mién Trung

203-1

Hb tro gido duc

Co6 nhi vién Phu Hoa

413-2

Hb tro cong dong dia phuong

Phuong Xuan Hoa, Phuong Thudn Giao

4. MOI TRUONG (E)

4.1. Phat trién du an bén virng

302-1 Tiéu thu nang lvong Thiét ké du an
302-4 Giam tiéu thu nang lugng LEED, Fitwel
305-5 Giam phat thai (dinh hudéng)

4.2. Quan ly tai nguyén va moi truong

303-3 S dung nuéc Thi céng

306-3 Chat thai Quan ly xay dung
307-1 Tuan thd moéi truong QTCT

4.3. Da dang sinh hoc va hé sinh thai

304-2 Tac dong dén da dang sinh hoc Séu dau do

304-3

Bao tén sinh thai

Vuon Quéc gia Tram Chim
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TINH CHINH XAC VATRUNG THU'C
CUA BCTN 2025

BCTN nam 2025 cta PDR dugc thuc hién tich hop cung BC PTBV véi day da ndi dung theo quy dinh danh
cho BCTN tai Phu luc 04 - Thong tu 96/2020/TT-BTC.

PDR lua chon ap dung mé hinh quan tri phu hop vai cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta
Chinh pha vé QTCT, bao gdm ca viéc ap dung cac chuidn muc quéc té nhu

e« OECD
e ASEAN Scorecard
e VNSI

Pa6i véi Bdo cao PTBV, PDR tham chiéu theo Tiéu chuan GRI (GRI Standards).

Quy tic QTCT cua
T6 chirc hgp tac va Phat trién kinh t€ OECD.

Bang diém QTCT trén
AC M F Theé diém QTCT khu virc ASEAN

\ Global D6i v6i bao cao PTBV, Tap doan xay dung theo
Reporting Tiéu chuan GRI (GRI Standards).
Initiative™

Da6i vai cac thong tin vé tinh hinh QTCT, quan ly doanh nghiép, chién lugce kinh doanh va tinh hinh tai
chinh, chiing t6i cam két:

Cac noi dung dugc trinh bay trong BCTN 2025 tuan tha theo ding cac quy dinh vé Cong bé thong tin cua
co quan ban nganh va céc tiéu chuan theo thong lé qudc té.

Théng tin, s6 liéu trinh bay trong BCTN 2025 duoc dam bdo théng nhat véi BCTC 2025 va da dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Thong tin thém lién quan dén phong/ban, ca nhan duoc cong bé trong BCTN nay hodc y kién phan hoi
cho PDR, xin lién hé:

Nguoi cong bd théng tin:

Ong Bui Quang Anh Vi
Thanh vién HDQT - TGD
Email: vu.bui@phatdat.com.vn

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
39 Pham Ngoc Thach, P. Xuan Hoa, TP.HCM
Dién thoai: +84.28.3898 6868

Fax: +84.28.3898 8686
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Nam 2025 danh dau moét giai doan ban [€, khi PDR Iua chon
déi dién vai thuce té cta thi trwdng bang mét hudng di rd rang:
tai thiét noi luc.

Coéng ty khong tim kiém tang trudng bang moi gia, ma tap
trung cang c6 nhirng nén tang cot 16i - tir hé théng quan tri,
nang luc doi ngl dén tiéu chudn phat trién du an. DAy la nhirng
yéu to quyét dinh kha nang tao ra gia tri bén virng trong mot
thi truong da thay daoi.

Nhirng buéc di trong ndm qua phan anh mot chuyén dich nhat
quan: tir phu thudc vao diéu kién bén ngoai sang chu dong xay
dung nang luc bén trong; tir phat trién theo co hdi sang phat
trién c6 chon loc va ky luat.

PDR tin rang tang truéng thuc chat khéng chi phan anh bang
téc do, ma con bang chat lugng cta nang luc thuc thi va tinh
bén virng ctia mo hinh phat trién.

V&i nén tang dang duoc tirng budce cing co, PDR budce vao giai
doan tiép theo v&i mot dinh huédng ré rang hon, ky luat hon va
tu luva chon trach nhiém cao hon.

PDR quyét liét xay dung mot doanh nghiép khong phai chi di
nhanh hon ma di virng va di xa.
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