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THONG TIN CHUNG

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1994

Xi nghiép Tu doanh Quéc Cudng thanh lap
Vv38i linh vuc kinh doanh chinh la: khai thac
ché bién go xuat khau, mua ban va xuat khau
hang néng ldm san va ca phé, xuat nhap
khau phan bén vai hon 500 lao ddng.

2005

Hgp tac v8i XNTD Hoang Anh thanh lap Céng
ty TNHH Xay Dung va phat trién Nha Hoang
Anh. TU d6 céng ty bat dau chuyén sang linh
vuc bat dong san tai Tp. H6 Chi Minh, dién
hinh 1a 2 du an Khu cdn hé cao cdp Hoang
Anh1&2va dua linh vuc nay tréd thanh mang
kinh doanh chu luc.

2007

Ngay 21/03/2007 chinh thic chuyén daéi
thanh Céng ty C6 phan Quéc Cudng Gia Lai
theo gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé
3903000116 do S3 k& hoach va DBau tu tinh Gia

Lai cap.

Céng ty dugc cap gidy ching nhan dau tu
diéu chinh s& 39121000011 ngay 27/7/2007
cho du an Thuy dién lagrai 1 va gidy ching
nhan dau tu diéu chinh sé 39121000012 ngay
27/7/2007 cho du an Thay dién lagrai 2. Téng

cdng suat clia 2 nha may 1a18.3 MW.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

2007

Gop von vao mot s6 cdng ty con, cdng ty lién
két (Cong ty TNHH DTPT Nha Qudc Cusng,
Céng ty Co phan Giai Viét va dau tu mot sé du
an nhu : du an Phudc Kién giai doan 1 (19ha),
du &dn nha phé phusng 7 quan 8...

2008

Goép von dau tu vao Cong ty TNHH Xay dung
va Kinh doanh Nha Pham Gia.

Pau tu ma rong quy dat du an Phudc Kién tu
19ha |én 27.5ha

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

2009

Nang ty & gdp von tai Cong ty CP Bat déng san
Hiép Phu l1én 55% vén diéu |é.

Thang 2/2009, khai cong xay dung nha may Thuay
dién lagrai 1 Gia Lai v8i céng suat 10,8MW.

P3au tu vao cac du an tai H6 Chi Minh: Chung cu
Tran Xuadn Soan quan 7, chung cu The Mansion
Binh Chanh; du an L& Thanh Tén quéan 1, Du an
Luong Binh Cda quan 2, DU an Hiép Phu quan 9,
du dn Pham Gia Quéc L6 50 Binh Chanh

Khai hoang tréng mai thém trén 1.200 ha cao su.
M3 réng du an khu dan cu Phudc Kién tu 27.5 ha
|én dén 45ha;

Khai cong xay dung va ban du an can ho Giai Viét
guan 8 va 6B Binh Chanh.
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THONG TIN CHUNG

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

10

2010

Ngay 9/8/2010 phat hanh va niém yét thanh
cdng trén HOSE, nang von diéu |é cua Cong
Ty 1én han 1.215 ty;

Tiép tuc M3 rong quy dat du an Phudc Kién
Ién 91ha.

Pugc Uy ban nhan dan Tp.HCM chap thuan
cho Céng ty xay dung cau vugt sbng Rach
Pia bat tU khu dan cu Phudc Kién ra dudng
Nguyén Van Linh, Q.7.

Thuc hién chia c6 tic ndm 2010 cho cb déng

Vai ty 1& 5%/ ménh gid bang tién mat.

2011 - 2013

Ti€p tuc xay dung hoan thién cédc du an
thay dién lagrail, ban giao can hé du an
The Mansion - Binh Chanh vao thang
5/2011 va Tran Xuan Soan - quan 7, Khu dan
cu Giai Viét - Quan 8.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

2014

Hoan tat viéc hoan ddi cé phiéu cho cac co
doéng hién h{tu clia Céng ty CP dau tu phat
trién dia 6¢ Sai Gon Xanh. Trung tam luu ky
ching khoén cap giay ching nhan dang ky
ching khoan thay déi Ian 3 ngay 22/08/2014.
Cap nhat thay doéi gidy ching nhan dang ky
kinh doanh lan th( 17 ngay 15/05/2014, tang
von diéu 1é [én 1.300.040.290.000 dong.

Xin phat hanh cé phiéu riéng lé dé chuyén
déi trai phiéu va can trd cdng ng, tang von
diéu & 1én 2.751.293.100.000 déng.

Ti€ép tuc trién khai xay dung hoan thanh cac
block con lai du an Giai Viét —quan 8 va hoan
thanh chuyén nha & thusng mai sang nha &
xa hoi du &n 6B theo quyét dinh s6 1211 ngay
17/03/2014 ctia UBND Thanh phé HCM.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

2015

Hoan thanh viéc phat hanh cé phiéu riéng lé
dé chuyén d6i trai phiéu va can trt cdng ng,
tdng von diéu 1é [én 2.751.293.100.000 dong,
cap nhat thay déi gidy chiing nhan dang ky
kinh doanh 1an thd 18 ngay 18/05/2015;

Pugc céng nhan la chd dau tu du an dau tu
xay dung ha tang ky thuat Khu dan cu Phudc
Kién, xa Phudc Kién, Nha Bé, HCM theo quyét
dinh s6 7828/UBND-DTMT ngay 10/12/2015
cla UBND TP. H6 Chi Minh;

Trién khai xdy dung nha may Thay dién
IAGRAI 2 - Gia Lai cdng suat 7.5MW.
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THONG TIN CHUNG

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
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2016

Hop tédc 90% von tai du an Khu 4 Tan Thuan,
quan 7 v3i tdéng dién tich san 145.000m?2

Ban giao nha cho khach 2 khéi Block A vao
quy 1/2016 tai du an 6B, Binh Chanh, Tp HCM.
Thuc hién du an bat déng san va bén du
thuyén ©a Nang: phé duyét diéu chinh quy
hoach 1/500 va trién khai xay dung ha tang,
nha phé va ban hang ddt 1vao quy 1/2016

2017

Phat dién Nha may thly dién lagrai 2 - Gia Lai
Thuc hién chia ¢ tdc nam 2017 cho cb déng
vai ty 18 15%/ ménh gid bang tién mat.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

2018 - 2020

Trién khai xay dung ban hang dgt 2, 3, 4 tai du
an bat déng san va bén du thuyén Da Nang.
Thuc hién viéc cd cau lai hoat déng dau tu
tai chinh tai cadc cdng ty con, cong ty lién két
nhu:

Hoan tat chuyén nhugng 5% vén tai Cong
ty CP Bat dong san Hiép Phu Land vao nam
2019;

Gidm gié tri von gdp tai Cong ty TNHH Bén
Du Thuyén Pa Nang, dén cudi nam 2019 ty |é
s3 hiu tai cdng ty nay con 65%.

Chuyén nhugng toan bd cé phan tai Cong ty
C6 phan Chanh Nghia Quéc Cusng vao Quy
1/2020.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Giam ty 1& gdp von tai Cong ty C6 phan Séng
M3 xudng con 49.9% vao cudi nam 2018,
chuyén nhugng tiép 35% c6 phan tai Cong ty
nay vao Quy 2/2020.

2021

Tham gia gép von thanh |ap Cong ty Co phan
Diamond Bay (25%).

Giaithé cong ty con : Cong ty TNHH Bat ddéng
san Quoéc Cudng Phudc Kién.

Gidithé cong ty lién két : Cong ty C6 phan Bat
ddéng san Quéc Cudng Thuan An.

13
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THONG TIN CHUNG

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2022 2023
Gidm vén va chuyén nhugng vén tai tai Cong Théng qua chd trusng chuyén nhugng 02
ty C6 phan Diamond Bay (11.1%) nha may thay dién lagrai 1

Pua vao khai thac van hang 6 tang trung
tam thuong mai Central Premium quan 8, Tp
HCM.

14 CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

2024

Chuyén nhugng toan bd cé phan tai Cong ty
C6 phan Quéc Cudng Lién A.
Chu trucsng chuy&n nhugng nha may thay

dién lagrai 2 va nha may Ayun Trung

2025

Chuyé&n nhugng cb6 phan gop vén tai CTCP Xay
dung - Kinh doanh nha Pham Gia va CTCP Bat

doéng san Hiép Phuc

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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THONG TIN CHUNG

MO HINH QUAN TRI

DHDCD

Pai hoéi dong C6 dong: Dai hdi dong Co
déng (BHBCD) la ¢ quan quyén luc cao
nhat cda Céng ty, cé toan quyén quyét
dinh moi hoat déng cua Cong ty. DPHDCD
cé trach nhiém bau, bai nhiém Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat va cac chuc vu

khac theo quy dinh cla Diéu |& Cong ty.

HDQT

Ho6i dong quan tri: H6i déng quan tri (HDQT)
|3 t& chiic quan ly cao nhat cda Cong ty do
PHPCH bau ra téi thiéu 1a 03 thanh vién
v8i nhiém ky la 05 (nam) nam va cd toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong
ty ngoai trd pham vi thdm quyén cua Pai
hoi déng c6 doéng. Cac thanh vién HBQT
nhém hop va bau Chu tich HDQT.

16

BKS

Ban kiém soat (BKS): Ban Kiém soat la to
chiic gidam sat, kiém tra tinh hop ly, hop
phap trong quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh; trong ghi chép sé sach ké toan
va tai chinh cla Coéng ty. Ban Kiém soat
gom 03 thanh vién v8i nhiém ky [a 05 (nam)
nam do BHDCD bau ra.

BTGD

Ban Téng giam déc (BTGD): Ban diéu hanh
cla Céng ty gobm Téng giam ddc Cong ty va
Phé Tong Gidam déc. Téng Gidam déc Cong
ty do HDQT bé nhiém (hodc tuyén dung),
Téng gidm déc 1a ngudi dai dién theo phap
luat clia Céng ty va chiu trach nhiém trudc
HDQT vé cédc nhiém vu va quyén han dugc
giao phd.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

PHONG HANH CHINH
- NHAN sy

X3y dung, ban hanh chinh sach, quy ché vé
viéc st dung, quan ly lao déng, ndi quy lao
déng, hé théng thang lucng, bang ludng,
guy ché khen thudng, ky luat;

Tuyén dung nhan vién, dao tao, bd tri, dé
bat, khen thudng, ky luat. Thuc hién céng
tédc dinh muc lao déng, chdm cbéng, tinh
lugng, giadi quyét cac ché dé lao déng, bdo
hiém xa hoi, bao hiém y t&€ bao hiém tai nan,
cac ché dé lao déng khéc cho nhan vién.
Xay dung, ban hanh quy ché& vé viéc su
dung, quan ly con dau; Thuc hién céng tac
van thu luu tr, 1€ tan, t& chic hdi hop; Mua
sam, cap phat, quan ly st dung thiét bi van
phong, van phong pham.

PHONG KINH DOANH

Phong Kinh doanh cé nhiém vu té chtc
thuc hién céng tac hoach dinh k& hoach
san xuat — kinh doanh cua céng ty; Xay
dung va trién khai chién lugc marketing,
hé théng phan phdi, k& hoach ban hang
va céc cg ché, chinh sach phuc vu hoat
doéng kinh doanh va thu hoi céng ng. Bong
thdai, Phong Kinh doanh thuc hién cac hoat
doéng truyén théng, quang cdo, xay dung
va quang ba thuong hiéu Cong ty; T6 chuc
cébng tadc chdm séc, hd trg va gidi quyét cac
van dé phat sinh lién quan dén khach hang
nham nang cao chat lugng dich vu va uy tin
cla Cong ty trén thi trusng.

PHONG KE TOAN

Theo doi cac ching tu ké toan, luu tri s6
sach, hach todn va tu van cho Ban Téng
gidm ddéc va tinh hinh tai chinh cdia Céng ty;
Lap ké hoach tai chinh, dong tién - dau tu
va tin dung ngan han, trung va dai han; Xay
dung céc quy ché luu trl ching tu, luan
chuyén ching tu ndi b, thanh todn ndi bo;
Thuc hién céng tac quan ly tai sdn va su
dung von;

Phai hdp phong Hanh chanh —Nhan su tinh
tién lugng, thanh toan bao hiém xa hoi, y t&,
tai nan va céc ché& dé khac cho nhan vién;
Lap bdo cdo thué, quyét todn thué, bdo cao
tai chinh va cac loai bao cao khac theo quy
dinh cla Nha nudc va theo yéu cau cua
Coéng ty;

Thuc hién céng tac kiém toan ndi bd dé bao
dam tinh chinh xac va trung thuc vé sé liéu
nham han ché t6i da nhing sai sot c6 thé

xay ra.

BAN QUAN LY DU AN

Quan ly, diéu hanh va gidm sat cac hoat
doéng trién khai tai cdc cong trinh thly dién,
cao su va cac du an bat déng san cua Coéng
ty; t&6 chulc thuc hién cdng tac phat trién,
xdy dung du an theo dung k& hoach, tién
do, chat lugng va quy dinh phap luat. Béng
thai, Ban Quan ly Du an thuc hién ché doé
bdo cdo dinh ky va doét xuat vé tinh hinh
trién khai du an cho Ban Téng Gidm doéc
nham kip thai phuc vu céng tac chi dao,
diéu hanh.

17
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THONG TIN CHUNG

sC PO TO cHUC

DAI HOI DPONG cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

P. HANH CHINH &

P. KE TOAN NHAN SU

18 CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

P. KE HOACH &
KINH DOANH

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

BAN QLDA
THUY DIEN

BAN QLDA

CAO SU
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THONG TIN CHUNG

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CON
CTCP BEN DU THUYEN DA NANG
31 Hoa Phugng 3,
Dia chi Phusng An Hai, TP ba
Nang, Viét Nam

Linh vuc SXKD chinh Bat déong san

VDL thuc gép (d6ng) 773.000.000.000

Ty 1& sd hCiu clla Cong ty 65,48%

CTCP PAU TU XAY DUNG THUY PIEN QUOC CUGNG
Nguyén Chi Thanh,to 1,

Dia chi Phudng H&i Phu, Tinh Gia
Lai, Viéet Nam

Linh vuc SXKD chinh Thuy dién

VDL thuc gép (d6ng) 140.000.000.000

Ty lésd hClu clia Congty  90,00%

CTCP GIAI VIET
Toa nha 82-82A-82B-82C

) . V6 Van Tan, Phudng Xuan

Dia chi .
Hoa, TP H6 Chi Minh, Viét
Nam

Linh vuc SXKD chinh Bat déong san

VDL thuc gép (déng) 100.000.000.000

Ty lé sd hCiu clia Congty  50,00%

20 CTCP QU6C CUGNG GIA LAI

CONG TY LIEN KET

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Phudng Hiép Binh,
TP HG6 Chi Minh, Viét
Nam

Bat dong san
419.300.000.000

34%

82 V6 Van Tan, Phudng
Xuan Hoa, TP H6 Chi
Minh, Viét Nam

Bat déng san

260.000.000.000
43,81%

21
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

22

Tiép tuc xay dung hoan thién nén tang phap ly minh bach, viing chac lam
trong tdm cho moi hoat déng clia Cong ty, hudng dén su phat trién on
dinh, l1au dai.

Cong ty tap trung phat trién cac hoat dong hop téac, lién doanh va lién
k&t v8i cac ddi tac uy tin trong va ngoai nudc, da dang hda hinh thic hgp
tdc nham phat trién cac du an phu hdp v8i nhu cau thi trudng va nang
cao cac ngudn luc hién cé. Théng qua céc hoat déng hgp tac kinh doanh,
QCG hudng dén trién khai va khai thac hiéu qua céc san pham, du an bat
déng san, qua do gia tadng gia tri cho ¢6 déng va dam bao su phat trién

bén ving;

Ung dung céc bién phap khoa hoc céng nghé nang cao nang suat va hiéu

quad du an tréng va khai thac cao su tai Viét Nam va Campuchia;

Thuc hién huy déng vén mot cach hiéu qua nham dam bao hoan thanh
day du céac nghia vu tai chinh, déng thai day nhanh tién dd hoan thién ho
sa phap ly doéi véi cac du an bat déng san.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

1 Dinh hudng phat trién theo mé hinh quan tri doanh nghiép chuyén nghiép, ting
budc hoan thién hé théng quan tri nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh, ndng luc
hoach dinh chién lugc va ciing ¢6 vi thé canh tranh trén thi trudng bat déng san,

dac biét trong bdi canh moi trudng kinh doanh con nhiéu bién déng va thach

thuc;
o=
‘ Nang cao chat lugng quan tri tai chinh, trong dé uu tién
quan tri dong tién modt cadch chat ché, hiéu qud nham dam
bdo kha ndng tu chu vé tai chinh, duy tri tinh thanh khoan va
on dinh hoat déng san xuat kinh doanh;
X
L Ra soat, danh gia va tung budc tai cc cdu cac khoan ng va nghia vu tai chinh theo

hdp déng. TUng budc kiém soat rui ro tai chinh, t&i Uu chi phi vén va tao nén tang

viing chac cho céc k& hoach dau tu, phat trién trong dai han;

HDQT, Ban Biéu hanh cung toan thé can bdé nhan vién Cong ty
ludn kién dinh muc tiéu phat trién, chl déng thich tng trong
moi hoan cdnh nham dam bdo hoat déng 6n dinh va hiéu
qua. Cébng ty hudng dén viéc gia tang gia tri doanh nghiép, toi
uu hda Igiich cho ¢6 déng va déi tac, dong thadi mang dén cho
khach hang cac san pham chat lugng, phap ly minh bach. Uy
tin va chat lugng la nén tang cot 16i cho su phat trién én dinh,

lau dai cuia Cong ty.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

MOI TRUGNG

24

QCG tuan thu day du phap luat vé bao vé
mMoi tudng trong qua trinh trién khai va
van hanh cac du an bat déng san. Gidam sat
va kiém soat cac yéu to xa thai, tiéng on,
hiéu Ung nha kinh va si dung tai nguyén

hiéu qua.

Coéng ty dinh hudng long ghép cac du an bao vé
mMai trudng vao hoat déng dau tu va phat trién du
an nham giam thiéu tac déng tiéu cuc dén moi
trudng va hudng tdi phat trién bén ving. Nghién
cUu va Ung dung cac cong nghé, nguyén vat liéu va
phudng phap hoat dong than thién vai mai tudng.
Giam sat va kiém soat cac yéu té xa thai, tiéng on,
hiéu Ung nha kinh va s dung tai nguyén hiéu qua.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

XA HOI VA CONG DONG

CTCP Quéc Cudng Gia Lai xac dinh phat trién
bén ving gan lién vai trach nhiém xa hoi va su
phat trién hai hoa cla cong dong. Céng ty nd
luc ddy manh phong trao thi dua lao déng san
xuat v8i muc tiéu thidc day tang trudéng, hoan
thanh cac chi tiéu k& hoach san xuat kinh
doanh da dé ra, qua do tao viéc lam 6n dinh va
nang cao thu nhap cho ngudi lao déng. Céng
ty khuyén khich tinh than chi déng, sdng tao
va ndng cao nang suat lao déng trong toan hé

théng, gép phan caithién hiéu qua hoat déng.

Bén canh dé, QCG luén dam bao day du quyén
Igi hdp phdp va chinh dadng clda ngugi lao
doéng theo quy dinh cula phap luat, bao géom
ché& do tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém
y t& va céc chinh sach phuc Igi khac. Céng ty
chud trong xay dung méi trudng lam viéc an
toan, chuyén nghiép, tao diéu kién dé ngudgi
lao dong dudc dao tao, phat trién nang luc va
gan bé l1au dai véi doanh nghiép.

N&m 2025 v3&i nhiéu bién dong va thach thuc
tu kinh té thi trudng va bién doéi khi hau, gay
nén bdo |4, thién tai tai nhiéu tinh thanh, anh
hudng I8n dén dai séng xa hdi. Cong ty thau
hiéu, dong hanh va chia sé vadi chinh quyén dia
phudng, Ngudi dan trong cac du an phat trién
kinh té€ - x& hoi, ndng cao chat lugng ddi séng
va thuc day su phat trién bén viing tai khu vuc.
QCG uu tién su dung lao ddéng dia phusng
trong qua trinh trién khai du an, gép phan
tao viéc lam va nang cao thu nhap cho céng
déng. Béng thai, céng ty chd trong xay dung
mMa&i quan hé hgp tac hai hoa, lau dai, ddm bao
Igi ich hai hoa gilta doanh nghiép, Nha nudc va
cbng ddéng, tu d6 xay dung nén tang phat trién

bén ving.
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RUI RO KINH TE

CTCP Quéc Cusng Gia Lai hoat déng chu yéu trong linh vuc bat déng san, chiu nhiéu anh
hudng tU cac bién déng clia nén kinh té vi mé va kinh té thi trudng do cé maéi lién hé chat ché
v3i cac chinh sach 13i suat, tinh thanh khoan cula thi trudng vén va chinh sach tin dung cua
ngan hang thusgng mai. Kha nang thanh toan clia khach hang phu thubc I6n vao chinh sach
tin dung va méat bang |3i suat trén thi trusdng. Viéc 1ai suat tdng cao c6 thé lam gidm nhu cau
vay von, qua dé anh hudng dén kha nang thanh todn cling nhu slc mua cla nha dau tu doi
v3i cac san pham bat déng san do Céng ty cung cap. Ngoai ra, su suy giam cua thitrusng bat
dong san, tam ly than trong cda nha dau tu va ngudi tiéu dung trong béi cdnh kinh té kho

khan cé thé [am anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cla céng ty.

Trudc nhiing rdi ro va bién ddng clda nén kinh t& QCG da chud déng xay dung céc kich ban
hoat ddng kinh doanh phu hgp vai diéu kién thuc té cda cong ty va dién bién thi trudng. Theo
do, cdng ty tap trung kiém soat chat ché dong tién va cac du an dau tu. Thudng xuyén theo
doéi, danh gia cac yéu t6é kinh té vi mé va chinh sach tin dung nham hudng téi muc tiéu hoat

déng kinh doanh 6n dinh va phat trién bén viing.

RUI RO CANH TRANH

Trong thi trudng doanh nghiép hoat déng chu yéu trong linh vuc bat déng san, Céng ty
phai canh tranh v&i cac doanh nghiép cé tiém luc tai chinh manh, quy dat Ién, thucng hiéu
[Au Nnam va cdé chién ludc phat trién da dang. QCG chu trong xay dung va phat trién thusng
hiéu gan va&i uy tin, chat lugng va tién dé du an, déng thdi ndng cao nang luc quan tri, tdng
cudng hoat ddong marketing va hgp tac vai cac ddi tac uy tin nham duy tri va ndng cao vi
thé& canh tranh trén thi trusng.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

RUI RO PHAP LUAT

QCG la doanh nghiép hoat déng chinh trong linh vuc Bat déng san, dang ky niém yét trén
thi trudng chung khoan Viét Nam nén céng ty sé chiu tadc déng bdi nhiéu quy dinh phap
ludt nhu Luat Doanh nghiép, Luat Dat dai, Luat Dau tu, Ludt Kinh doanh bat déng san, Luat
ching khodn cung cac nghi dinh, théng tu hudng dan lién quan. Viéc thay déi clia cdc quy
dinh phap luat cé thé anh hudng dén tién doé thuc hién du an va hiéu qua hoat déng cua
coéng ty. Theo Théng tu 68/2024/TT-BTC, cac céng ty dai ching phai thuc hién céng bé théng
tin bang Tiéng Anh theo 16 trinh quy dinh. Viéc ma rong cong bé théng tin song ngl lam gia
tang 4p luc vé ngudn nhan luc, chi phi cing nhu doi héi doanh nghiép phai ddm bao chinh
xac, théng nhat va kip thai. Cong ty cd thé chiu cac rdi ro phap ly, x& phat hanh chinh cling
nhu anh hudn dén uy tin va hinh anh trén thij trudng ching khoan.

Nhan thuc ré nhidng rdi ro néu trén, QCG chud déng cap nhat cac van ban quy pham phap
ludt mai, ddéng thai phéi hdp chat ché véi cac co quan chiic nang va phong ban lién quan dé
dam bao hoat ddng kinh doanh tuan thu theo quy dinh phap luat, han ché téi da rui ro phat
sinh. Céng ty cling da va dang chuan bi cac diéu kién can thiét, nang cao nhan luc phu trach
va tdng cudng phdi hop vai cac dan vi tu van dé dap Ung yéu cau hoat déng trén thij trudng

chung khodn va dadm bao tinh minh bach trong hoat déng clia cong ty.
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THUY DIEN

V@i ddc thu nganh nghé kinh doanh chiu anh hudng truc ti€p cac rui ro tU yéu té thién nhién,
san lugng va hiéu qua van hanh clia cdc nha may thuy dién phu thudc chd yéu vao ngudn
nudc dau vao. Trong cac diéu kién tu nhién khéng thuan Igi nhu han han kéo dai, muc nudc
tich tri tai cac hé chda suy gidm cdé thé lam giam dang ké san lugc dién phat ra va tac dong
khéng nho dén két qua san xuat kinh doanh clia QCG. Bé&n canh dd, cac hién tugng bién daoi
khi hau, thién tai nhu mua I8n, 10 quét, gdy anh hudng truc ti€p dén cad sé ha tang cac cong
trinh dé dap, phat sinh su cé trong qua trinh phat dién. Viéc tam ngling hoat déng dé bao
tri va stia chra lam gia tang chi phi van hanh va gidm san lugng dién. Budng trudc nhing rui
ro nay, QCG chu trong cdng tac kiém tra dinh ky, xdy dung cac phusng an ung phdé pht hgp

nham han ché& téi da cac tadc dong tiéu cuc dén hoat ddng san xuat kinh doanh.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

CAD SU e ————————————————————

RUi ro chu yéu cla dau tu cao su nam & cac yéu td tu nhién va bién déng thi trudng. Nang
suat va chat lugng mu cao su phu thudc nhiéu vao diéu kién thgai tiét, khi hau va thé nhudng.
C4c giai doan thai tiét bién dai lién tuc nhu chuyén giao gidia mla mua va mua nang, mua
I8N kéo dai, bdo lut anh hudng khong nhd dén san lugng va chat lugng khai thac, gidan doan
qua trinh thu hoach va hiéu qua hoat dong. Bén canh do, gid cao su trén thi truéng trong
nudc va quoc té bién déng phu thudc vao nén kinh té vi mé cling nhu cung - cau va chinh
sach thuong mai cla cac qudc gia. Nham diéu tiét dugc nhing rui ro nay, QCG chu ddng
theo doi dién bién thi tudng, kiém soat va t&i uu cac chi phi, Ung dung cac céng nghé ky

thuat hién dai, phu hop véi quy mé va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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TINH HINH HOAT
DONG NAM 2025

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chdc va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Ca cau cb doéng, thay doi von dau tu cla chu sd
hlu

Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa
hoi cla cong ty




CHUONG 2

CHUONG 2

TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TINH HINH

T6NG QUAN f ! rong nam 2025, doanh thu thuan cda Céng ty dat 392.478 triéu déng. Do trong

nam QCG gidm ban giao can hdé cho khach hang, doanh thu bat déng san
giam so v8i ndm 2024. Ca cau doanh thu ghi nhan su chuyén dich tich cuc khi
mang dién tiép tuc duy tri 6n dinh va tdng trudng, dat 92.423 triéu déng, chiém
ty trong trong yéu 11,69% téng doanh thu, trg thanh ngudn thu chu luc cla
Coéng ty trong ndm. Doanh thu cao su duy tri ddng gdp 6n dinh, gép phan da
dang hda ngudn thu va dam bdo nén tang hoat déng bén ving.

Dan vi tinh: triéu dong

% Nam
STT Doanh thu thuan Nam 2025 Nam 2024 2025/ %
Nam 2024

Ty trong Ty trong

2025 2024

BAO CAO HOP NHAT

Doanh thu bat déng

THUC HIEN SO V3I KE HOACH

N&m 2025, doanh thu hgp nhat cda CTCP Qudc Cudng Gia Lai dat 473.294 triéu
dong, tusng duacng 23,66% k& hoach ndm. K&t qua nay cho thay doanh thu chua
dat ky vong dé ra, chd yéu do tién do trién khai va diéu kién ghi nhan doanh thu
cla cacdu an bat déng san chua dap Ung ding nhu ké hoach. Tuy nhién, Igi nhuan
trudc thué dat 210.596 triéu déng, hoan thanh 70,2% ké hoach nam va tdng manh
114,59% so v3i nam 2024. Bong thai, Igi nhuan sau thué dat 170.749 triéu dong, tang
108,33% so v&i cung ky. K&t qua Igi nhuan tadng trudng tich cuc cho thay hiéu qua
khi QCG dang kiém soat chi phi t6i uu thdng qua co cau lai cac khoan vay, déng
thai téi uu hdéa quan tri dong tién va ngudn vén trong ky. Diéu nay cho thay QCG da
chd déng diéu hanh theo hudng than trong, tap trung ciing cé nén tang tai chinh
nham dam bao hiéu qua hoat ddng trong giai doan thi trudng chua phuc héi hoan

toan.

Pan vi tinh: triéu déng

% TH 2025/ % TH 2025/

0 0 0 Khoan muc KH 2025 TH 2025 TH 2024
1 <an 259587 510.588 50,84% 54,85% 70,02% : KH 2025 TH 2024
2 Doanh thu cao su 52.425 78.851 66,49% 11,08% 10,81%
3 Doanh thu dién 160.784 139.028 15,65% 3397% 19,07% .
e . 1 Tong doanh thu 2.000.000 473.294 729153 23,06% 64,91%
4 Doanh thu Khac 496 cos 72 419% 010% oo R ’ e e e .
e . 2 Lginhuan trudc thué 300.000 210.596 98.141 70,20% 214,59%

Tong céng 473.294 729.153 64,91% 100% 100%

BAGCAORIENG LE

Doanh thu bat déng e

3 Lginhuan sau thué - 170.749 81.961 - 208,33%

Den TR R w0 P ) Tngdoanh thu - e oez - s
2 Doanh thu cao su 52.425 78.851 66,49% 13,36% 1,80% 2 """ Ld, nhuantruoc thue ] 213.753 N 81134 o 26351% |
3 Doanh thu dién 92.423 78115 118,32% 23,55% 11,69% 3 """ Ldl n'}%gén' Sau thue N 177_125 “ 65.816 o 26913%
4 Doanh thu khac 496 685 72,41% 0,13% ol0% e |

Téng céng 392.478 668.239 58,73% 100% 100%
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH LY LICH BAN DIEU HANH

Tinh tai ngay 31/12/2025

S& lugng CP sé ) = ” N A i »
Thanh vién Chuc vu L Ty 1é sé hitu ONG NGUYEN QUOC CUONG - TONG GIAM POC

hiiu (CP)

1 Ong Nguyé&n Quéc Cudng Thanh vién HBQT/ 537500 02% Ngisinh  :Binh Binh Qudc tich - Viét Nam
Téng Giam doc : o .

Ngay sinh :12/02/1982 Trinh d6 chuyén moén  : Quan tri kinh doanh
R L Chu tich HBQT/ g o - ,/, /, ———— I,, ruy i ,Qu ,,,! | .
2 Ong Lai Thé Ha . » . 597.500 0,22%
Phoé Téng Giam doc
3 Ong Pham Hoang Phuacng K& todn trudng 0 0%
QUA TRINH CONG TAC
2004 - 2007 Cong téac tai xi nghiép tu Nnhan Qudc Cudng
2007 - 2018 Pho téng giam déc, Thanh vién Hoi déng quan tri CTCP Qudc Cudng Gia Lai.
2018 - nay Téng Gidam doéc, Chu tich H6i ddng quan tri CTCP C-Holdings.
2024-nay Téng giam doc CTCP Qudc Cudng Gia Lai

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY
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LY LICH BAN DIEU HANH

ONG LAI THE HA - PHO TONG GIAM POC

Ngisinh  :Gia Lai Qudc tich :Viét Nam

Ngay sinh :03/08/1956 Trinh d6 chuyén mén : CU nhan LAm nghiép
QUA TRINH CONG TAC
2001 -2005 Kinh doanh san xuat ché& bién xuat khau gé tai Pleiku

2006 - 02/2007 Phé Giam déc Xi nghiép Tu doanh Quéc Cudng

03/2007 — Hién tai Phé Téng gidm déc CTCP Quéc Cudng Gia Lai

29/06/2022 - Hién tai Chu tich HBQT CTCP Quéc Cudng Gia Lai

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

36 CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

ONG PHAM HOANG PHUGNG - KE TOAN TRUGNG

Ngisinh  :PhuTho Qudc tich :Viét Nam

Ngay sinh :19/11/1979 Trinh d6 chuyén mén : CU nhan Kinh té

QUA TRINH CONG TAC

04/2002 — 09/2009 CTCP Thuy dién Can ban
Chinhanh Mién Nam — CTCP dau tu phat trién dé thi va khu céng nghiép Séng
ba

10/2009 -12/201

01/2012 - 06/2014 CTCP Sudico Mién Nam

07/2014 - 07/2015 CTCP Tan Vinh Cuu

01/2016 — 06/2017 CTCP Pau tu kinh doanh va phat trién ha tang khu céng nghiép Phuc Ha

07/2017 - 03/2023 CTCP Coéng trinh Thanh Phat

04/2023 - Hién tai CTCP Quéc Cudng Gia Lai

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Khéng cé
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NHUNG THAY POl TRONG BAN PIEU HANH
TRONG NAM 2025

Khéng cé

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Sé ludgng
(nguai)

Tinh chat phan loai

I Phan theo thai han hgp déng 103 100%
........................................... . . . . . y
1 Hop déng lao déng dai han 90 87.38% 5’5:
........................................... . . . . . /‘
2 Hdp déng lao ddng ngdn han 13 12,62% ﬁﬁ '
........................................... . . . . . ; ”.
I Phan theo gidi tinh ﬁ:
1 Nam 36 34,95% ”' :
2 N 67 65,05%
1 Phan theo trinh d6
1 Pai hoc, Cao dang 81 78,64%
2 THCN 5 4,85%
3 CNKT va trinh dé khac 17 16,51%
Téng cdng 103 100%

THU NHAP BINH QUAN

TéNng s6 lugng ngudi lao ddng: 103 Nngudi
Thu nhap binh quan (déng/ngusi/thang): 14.219.921
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CHINH SACH NHAN SU

VE PAO TAO
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QCG quan tdm vé cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham nang
cao trinh dé chuyén mon, k¥ ndng nghé nghiép va cac ky ndng lién quan
khac. Cong ty xady dung ké hoach dao tao phu hdp v8i nhu cau thuc t&, khuyén
khich CBCNV trau doéi cac kién thuc, k¥ nang lién quan hd trg céng viéc.

Bén canh cac chuong trinh dao tao ndi bd, cong ty con té chic cac chuong
trinh hoc tap, trao déi qudc té cho ddi ngl 1anh dao va can bd ndng cot. Cong
ty thuc hién bd tri, sdp xép nhan su phu hdp vai ndng luc, trinh dd va kinh
nghiém cla ting ca nhan, dam bao phat huy t6i da ngudn nhan luc. Céng ty
dinh ky té chic danh giad nang luc ciia CBCNV dé sap x&p, tai bd tri nhan su

phu hgp véi tinh chat va ndi dung céng viéc.
QCG xac dinh dau tu cho ngudn nhan luc 1a muc tiéu l1au dai, nham nang

cao hiéu qua hoat dong cling nhu kha nang canh tranh clda céng ty trén thi
trusng.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

MOI TRUGNG
CONG VIEC

QCG chu trong xay dung moéi tudng lam viéc chuyén nghiép, minh bach, tao
diéu kién dé ngusi lao ddng phat huy nang luc, tinh than trach nhiém va gan
bo 1au dai véi cong ty. Thai gian lam viéc 8 gid/ngay, 5 ngay/tuan va thai gian
nghi ngai 1 gid/ngay. Céng ty khuyén khich xay dung van hoa lam viéc tich

cuc, tao moi trusng dé toan thé nhan vién tu do phat trién nang luc ca nhan.

Ngugi lao ddng dugc dam bao day du cac quyén Igi vé nghi phép nam theo
ché& dd Nha nudc va dudgc xét diéu chinh ludgng dinh theo chinh sédch cda céng
ty. QCG dau tu diéu kién lam viéc, trang bi day du cd sd vat chat, phuang tién
bdo ho lao ddng, déng thai thuan thd nghiém ngat vé cac quy dinh an toan,

dam bdo stc khoé cho hgugi lao ddng trong qua trinh lam viéc.

Cong tac an toan lao déng va phong chady chita chdy dugc quan tam, trién
khai nghiém tlc cac hoat dong kiém tra, tdp huan, bao dudng hé théng ky
thuat dugc thuc hién dinh ky, ddm bdo tuan thu quy dinh phap luat, han ché

t6i da céc rui ro xay ra trong hoat déng kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 4
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TO CHUC VA NHAN SU

CHINH SACH NHAN SU

VE TUYéN DUNG QCG xay dung chinh sach tuyén dung theo hudng cdng khai, minh bach va

42

phu hdp vé8i nhu cau phat trién trong ting giai doan. Cong tac tuyén dung
dugc thuc hién dua theo yéu cau thuc té cla tung vi tri, uu tién lua chon cac
dng vién cé trinh dé chuyén mén, kinh nghiém va pham chat phu hgp vdivan

hoa doanh nghiép.
Quy trinh tuyén dung dugc thuc hién theo nguyén tac cong bang, dam bao

lua chon ngudn nhan luc cé chat lugng, ddp Ung yéu cau cdng viéc va cd dinh

hudng phat trién lau dai cung cong ty.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

LUGNG,

THUONG,
PHUC LOI,
PAI NGO

QCG xay dung chinh sach lugng, thudng va phuc Igi xa hdi trén co sd tuan thu
quy dinh clia phap luat, ddm bao tinh cdng bang, minh bach va gan lién vdi

hiéu qua cong viéc clia CBCNV.

Quy ché tra lugng dam bao muc thu nhap téi thiéu theo quy dinh, déng thai
khoéng gidi han muc thu nhap téi da déi véi nhan vién cé nang luc va thanh
tich trong céng viéc. Cong ty dp dung chinh sadch thudng phu hdp vaéi két qua
va muc dé hoan thanh céong viéc cda ca nhan, tap thé, tao déng luc lam viéc
va khuyén khich tinh than gan bé l1au dai.

Bén canh d6, CBCNV dugc thudng vao cac dip 1&, Tét; thudng hoan hanh vugt
k& hoach, cac sang kién déi vai cadi tién hoat ddng kinh doanh, gidi phap nang

cao hiéu qua cong viéc.

QCG thuc hién day du cac ché dd phuc Igi xa hdi nhu bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép, trg cap thoi viéc va cac quyén Igi khach theo
quy dinh nha nudc. Théng qua cac chinh sach lusng, thudng, phuc Igi va dai
ngd toan dién, Céng ty hudng dén xay dung ddi ngl nhan su 6n dinh, chat
lugng va phat trién bén viing.
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TiNH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU LGN

KHU DO THI PHUC HOP PHUGC KIEN

Vi tri du an: thudc Khu dé thi Nam Sai Gon, cach trung tdm TP. H6 Chi Minh 7km va trung tdm dé thi
Phu My Hung 3km

Du an cé cd hodi két ndi vung théng qua cac truc giao thdng chién luge: Truc giao thdng Bac - Nam; Ké

can diém dau tuyén cao téc Tp. HO Chi Minh - Bén tre - Tra Vinh - Séc Trang; Cac truc Bong - Tay phia
Nam Tp. H6 Chi Minh

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

31/12/2025 1/1/2025

Tén don vi

Giagocdautu Tylésdhilu Giagécdautu TylLésé hitu
(doéng) (%) (dong) (%)

CONG TY CON

CTCP Bén Du thuyén ba
1 N 485.564.153.187 65,48% 485.564.153.187 65,48%
ang

CTCP Xay dung Thuy dién
2 . R 126.000.000.000 90% 126.000.000.000 90%
QUG UGG e

3 CTCP Giai Viét 113.000.000.000 573%  T113.000.000.000 50,00%

PON VI KHAC

CTCP Bat dong san Séng
4 M3 49.715.835.671 14,9% 49.715.835.671 14,9%
a
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

BAO CAO RIENG

Nam 2025

Dan vi tinh: triéu dong

% Nam 2025/ %

Nam 2024

Nam 2024

8.357.150 8.570.513 97,51%
392.438 668.239 58,73%
256178 91.294 280,61%
(42.385) (10161) £1713%
213.793 81134 263,51%
177128 65.816 269,13%
8.743.84]1 8.884.620 98,42%
473254 729.153 64,90%
274.407 111.096 247,00%
(63.811) (12.955) 492,56%
210.596 98.141 214,59%
170.749

81.961 208,33%
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Nam 2025, téng gid tri tai san cla QCG dat
8.743.841 triéu dong, giam nhe 1,58% so véi nam
2024, cho thay quy mo tai sadn ca ban dudc duy tri
6n dinh. Doanh thu thuan dat 473.254 triéu déng,
gidm 35,1% so v8i nam trudc phan anh hoat déng
kinh doanh gap nhiéu khé khan trong béi canh thi
trudng bat dong san con tram lang va chua phat
sinh cac giao dich I8n trong ky. Doanh thu thuan

vé ban hang va cung cap dich vu ghi nhan giam so
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v8i nam 2024 do khéng phat sinh hoat ddng ban
du an bat ddéng san mdi. Tuy nhién, bién Igi nhuan
dugc cai thién dang ké nha kiém soat tét gid von
va chi phi. Lgi nhuan gbép dat muc tich cuc, phan
anh hiéu qua trong céng tac quan ly chi phi va cg
cau san pham. bang chu y, doanh thu hoat déng
tai chinh tdng manh, chl yéu nha3 thuc hién thoai
von tai cac cong ty lién két.

2022 2023 2024 2025

B TONg gid tri tai sdn mDoanh thu thuan m Lgi nhudn trudc thué

M&c du chi phi tai chinh va chi phi 1&i vay van &
mUc cao, Cong ty da chd déng ca cau lai ngudn
von va téi uu chi phi, gép phan cai thién Igi nhuan
thuan tU hoat déng kinh doanh. Lgi nhuan thuan
tU hoat ddng kinh doanh nam 2025 dat muc tang
trudng vugt trdi so v8i nam trudc. Téng I6i nhuan
k& todn trudc thué va Igi nhuan sau thué déu tang

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

manh, 1an lugt dat 210.596 triéu déng va 170.749
triéu déng. Nhin chung, trong bdi canh thi trudng
bat déng san con nhiéu bién dong, CTCP Qudc
Cudng Gia Lai c6 gadng duy tri nén hoat déng kinh
doanh 6n dinh, cdi thién két qua Igi nhuén, tao tién
dé thuan Igi cho giai doan ti€p theo.
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CHUONG 2 CHUONG 2

TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHiINH CHU YEU

CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024

Cac chi tiéu tai chinh nam 2025 ghi nhan nhiéu chuyén

. N bién tich cuc. Kha nang thanh todn dugc cai thién khi hé
Chi tiéu vé kha nang thanh toan . . < < N N N
s6 thanh todn ngan han tang tu 0,51 Ién 0,57 lan va hé

« . < R A A < 0,50
Hé s6 thanh toan ngén han Lan 057 051 s6 thanh toan nhanh tang tu 0,19 1én (?,25 lan, cho thay
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ nang luc dap Ung cac nghia vu NG ngan han cta CTCP 0,40
Hé s& thanh toan nhanh Lan 0,25 0,19 Quéc Cudng Gia Lai ngay cang dudc nang cao. Su cai
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ PSPPSR thlén néy ChCI yé’u dé'n tu ViéC gla téﬂg tél sén ngén han,
Chi tiéu vé co cau von dac biét la tién va cac khodn tucng dudng tién tang tu 0.20
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 114.845 triéu déng I1&n 142,343 triéu déng. NG ngdn han 010
Hé s6 Ng/Téng tai san % 0,46 0,48

dugc kiém sodt 3 muc hgp ly, giam tu 4.003.607 triéu 0.00

dong xubéng 3.924.626 triéu dong, gép phan cing cbé Nam 2025 Nam 2024

Hé s6 Ng/Vén chu sa hiiu % 0,84 0,94

kha nang thanh todn va dam bao can déi tai chinh trong B Hé s6 thanh todn ngdn han:  BHé s thanh toan nhanh:

ngan han.

Vong quay hang tén kho vong 0.23 0.37 CHI TIEU VE CC CAU VON

Vong quay téng tai san Vong 0,05 0,08

Chi tiéu vé kha nang sinh I3i Ca3 cau vén cla QCG dugc diéu chinh theo hudng tich

1,00

cuc hon khi hé s6 Ng/Téng tai san gidm td 0,48 xuéng 09

Nt R . . .
Hé sb Lai nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,36 o1 046 va hé s6 NG/V6n chul s8 hilu giam ti 094 xuéng  °8°
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 070
L R o nx s s R 0,84, cho thay muc dé phu thudc vao ngudn von vay da

Hé sé Lgi nhuan sau thué&/Vén chii sd hitu binh quan % 0,04 0,02 Y > Pt T g’ _ Y 0,60
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, dugc thu hep. Nguyén nhan chu yéu dén tu viec Cong 050
s > 2e . 3 < N ‘A 0,40

Hé s6 Lai nhuan sau thué/Téng tai sdn binh quan % 0,02 0,01 ty giam manh khoan phai tra ngan han tu 3.531.197 trieu 030 I I

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - e OO O OO OO OO OO OO OO UURURRTTPRO déng Xuéng 2.020.227 tﬂéu dang so V3i CUr]g kS/ Trong 0,20
H& s6 Ldi nhuan tif hoat ddng san xudt kinh doanh/ Doan % 0,58 015 khi dé, von chd sd hitu dugc cing ¢é Nnhd Igi nhuadn gitt 010

thu thuan . o 0,00
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ lai trong nam.

Hé s& No/Téng tai san Hé s6 No/Vén chu sd hiiu

BNam 2025 ®mNam 2024
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CHUONG 2

CHUONG 2

TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHiINH CHU YEU

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Cac chi tiéu vé nang luc hoat ddng cé xu hudng giam
so v3i ndm 2024. Cu thé, vong quay hang tén kho giam
tu 0,37 vong xudng 0,23 vong. Nguyén nhan chu yéu do
trong nam Coéng ty khéng thuc hién ban cac du an bat
déng san, dan dén gia von hang ban giam dang ké trong
khi gid tri hang ton kho van duy tri 3 muc cao. B&n canh
do, vong quay téng tai san giam tu 0,08 vong xudng 0,05
vong, phan anh hiéu qua si dung téng tai san dé tao ra
doanh thu chua cao. Viéc chua ghi nhan doanh thu tu
hoat ddong chuyén nhugng du an bat dong san trong
nam la yéu té chinh lam gidm hiéu suat khai thac tai

0,40
0,35
0,30
0,25
0,20

0,15
0,10
0,05
0,00

Nam 2024

Nam 2025

B \Vong quay hang tén kho B Vong quay téng tai san

san. Nhin chung, su suy gidm cac chi tiéu nang luc hoat déng trong nam 2025 mang tinh chat thai diém,
QCG sé chu dbéng xay dung va diéu chinh chién lugc kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thi trudng, day
manh hoat déng tiép thi, tim kiém ca hdi va khai thac du an, qua dé tung budc cai thién céc chi tiéu vé

nang luc hoat dong.
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CHIi TIEU VE KHA NANG SINH LGOI

Nam 2025, kha nang sinh I8i cia QCG ghi nhan su cai
thién ro rét, dac biét 3 nhdm chi tiéu bién Igi nhuan. Su
cai thién nay chul yéu dén tu doanh thu hoat déng tai
chinh gia tdng, nhd Cong ty thuc hién chuyén nhugng
c6 phan tai cac cong ty lién két, déng thai kiém soat
tét chi phi trong ky. Ty suat I6i nhuan sau thué&/doanh
thu thuan tang tU 0,11% nam 2024 1én 0,36% nam 2025,
tusng dushg muc tang hon 3 1an. Bong thai, ty suat [gi
nhuan tU hoat ddng san xuat kinh doanh/doanh thu
thuan cling tdng manh tU 0,15% |én 0,58%. Ty suat Igi
nhuan trén téng tai san (ROA) tadng tu 0,01% |én 0,02%,
QCG d3a cai thién kha nang tao Igi nhuan tU quy mo tai
san. Tuy nhién, ty suat Igi nhuan trén vén chu s3 hiu
(ROE) tang tu 0,02% lén 0,04%, phan anh hiéu qua tao
IGi Nhuan trén tai san va von chu s htiu déu dudc nang

Ccao.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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sau thué/Doanh
thu thuan

sau thué/Vén

sau thué/Téng tu hoat déng san

chuli sd hiu binh tai sdn binh qua xuéat kinh doanh/

quan

m2025 m2024

Doanh thu thuan
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CHUONG 2 CHUONG 2

CG CAU cO PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SG HUU

cO PHAN CO CAU cO6 PONG

Von diéu lé Tinh tai ngay 26/11/2025

So Co ciu co dong

2.751 .293.1 O0.000 déng Danh muc SL c6 phiéu Ty 1é (%) luong

cé déng To chic Ca nhan

S6 ludng c6 phi&u da phat hanh Téng s6 lugng cd phigu 275129310 100 4544 18 4526

Co6 déng I8N (S8 hiu tu 5% CP trd
140.935.580 51 2 - 2

275.129.310 <~ R T

Trong nudc 140.935.580 51 2 - 2

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 275.129.141 ¢6 phan
S6 lugng cb phiéu quy: 169 cb phiéu

Ngoai nudc - - - - -
Giao dich c6 phiéu quy: Khnéng .

Loai c6 phan 2 Cédéng khac 134.193.730 49 4542 18 4524

Trong nudc 129.064.944 47 4.501 10 4.49]

Co phiéu pho thong

Ngoai nudc 5.128.786 2 41 8 33

Ménh gia 3 C&phiéuquy 169 0,0001 1 1 -

dong

10.000 Ty 1& s& hliu nudc ngoai téi da: 49%
TINH HINH THAY BO1 VON PAU TU CUA CHU s3 HUU

Thai diém VDL tidng thém

. _ . VDL Sau khi tang Hinh thuc tang von
tang von (dong)

Cb phan P .
0 259.000.000.000 - C6 phan hod

1 2008 73.050.000.000 332.050.000.000 B6 sung tang von

2 2010 883.131.390.000 1.215.181.390.000 Niém yét HOSE

3 2012 55.587.230.000 1.270.768.620.000 Chuyén ddi trai phiéu

Sat nhap CTCP Pau tu Phat trién dia

_Gc Sai Gon Xanh

4 2014 29.271.670.000 1.300.040.290.000

5 2015 1.451.252.810.000 2.751.293.100.000 Chuyén déi trai phiéu
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

Nam 2025 ghi nhan nhiéu dién bién bat thudng cla bién déi khi hau va

thién tai, tdc dong khdng nho dén su phat trién clia kinh té - xa hdi qudc

gia. Diéu nay dat ra yéu cau ngay cang cao ddi véi cac doanh nghiép vé

trach nhiém maéi trudng, dac biét la cac doanh nghiép hoat déng trong

céc linh vuc cé hoat déng kinh doanh tac dong truc ti€p dén tai nguyén

va madi trudng tu nhién. QCG xac dinh phat trién bén viing la mét trong

nhing dinh hudng xuyén sudt dai han cla cdng ty. Cac du an clia cong

ty dugc trién khai dua trén co sd danh giad day du ca tac dong mai trudng, tuan thd quy dinh phap luat va

ap dung cac giai phap nham han ch& nhiing anh hudng dén hé sinh thai. Céng ty chu trong phat trién

hai hoa gita muc tiéu tdng trudng kinh doanh va bao vé méi trudng, huéng dén viéc tao gia tri lau dai cho

doanh nghiép, cong dong va xa hoi.

MOI TRUGNG

54

CTCP Quéc Cudng Gia Lai ludn
nhan thuc rd vai tro va trach nhiém
cua doanh nghiép doéi véi cac hoat
déng kinh doanh cula cbéng ty tac
déng Ién Mbi trudng va tung budc
giam thiéu phat thai khi nha kinh.
Cac hoat dong clia QCGC chu yéu tap
trung vao linh vuc dau tu va phat
trién bat dong san, véi muc doé phat
sinh khi nha kinh (GHG) khéng I8n.

Tuy nhién, cdng ty nhan thuc rd xu
hudng va yéu cau ngay cang cao
lién quan dén quan ly phat thai va
bdo vé mdi trudng, tU dé tung budc
nghién cdu, ti€p can cac phuacng
phap danh gid tac dong dén moi
trudng phu hgp va8i dinh hudng
phat trién bén ving.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

MOI TRUGNG

NGUYEN VAT
LIEU

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

¢ QCG thuc hién theo dodi, giam sat
vatuadnthdcacquy dinh vé baové
moi trudng theo quy dinh phap
luat, chu trong cbébng tadc quan
ly chat thai phat sinh trong qua
trinh thi cdng va van hanh cac
du én, ddm bdo cac hé théng ky
thuat dugc kiém tra, bao dudng
dinh ky, van hanh phu hdgp vai cac
yéu cau vé mdi trudng;

QCG thuc hién quan ly va su dung
nguon nguyén vat liéu hiéu qua va
phu hgp v8i nhu cau thuc té cua
tUng du an. Viéc s dung dugc Ban
[anh dao céng ty xem xét, danh gid
ky ludng trudc khi trién khai, han ché
lang phi trong qua trinh thi céng va
van hanh. Bong thdgi, viéc lua chon
nha cung cap dugc thuc hién trén co
s3 cong khai va minh bach, dap ung
cac tiéu chuan ky thuat, chat lugng.

e Cong ty nghién cdu va trién khai
céc du an dau tu mdi dua trén
dinh hudng va chién lugc phat
trién bén ving cla Nha nudc.
QCG thuc hién danh gid chat
lugng chat thai theo cac quy
chuan méi trusng, xay dung ké
hoach va phugng an xa thai ngay
tU giai doan chuan bi va trudc khi
khdi cong xay dung cbéng trinh,
bao gobm céc ha tang ky thuat
nhu giao théng noi bd, hé thdng
cap thodt nudc, xU ly nudc thai va

cac hang muc lién quan.

Cac nguyén vat liéu dugc phan loai
dua trén cac yéu cau riéng biét, co
kha nang tai ché va khoéng cé kha
nang tai ché. Tu dé, Céng ty uu tién
st dung cac phugng an san pham
thay thé phu hop, ddy manh st dung
nguyén vat liéu xanh trong cac du
an madi nham giam lugng phat thai
carbon trong qua trinh thi cédng, nang
cao hiéu qud va thdgi gian st dung,
than thién v8i mébi trudng. Song vdi
doé, QCG dinh ky kiém soat, theo doi
chat ché quy trinh s dung nguyén
vat liéu nham t&i uu chi phiva han ché
tdc déng tiéu cuc dén moi trusng.
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TIEU THUY
NANG LUGNG

TIEU THU NUGC
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Hoat dong clacongtytiéuthunang
lugng chu yéu tu dién nang va nhién
liéu phuc vu cho céng tac thi céng
va van hanh cic du an. Cong ty trién
khai cong tac tiét kiém va su dung
nang lugng hiéu qua, chud déng
dua ra cac phuong an chién lugc toi
Uu hod muc nang lugng su dung.
Trong qua trinh hoat déng, céng ty
nghién clu cach thuc sd dung va
chuyén déi st dung cac thiét bi dién

Lugng nudc sach cbng ty tiéu thu
chi yéu phat sinh trong qua trinh
thi céng, van hanh cac du an bat
dong san va phuc vu van hanh, bao
dudng coéng trinh thuy dién. QCG
thuc hién theo déi, kiém soat, danh
gid viéc su dung nudc theo tung
du an, tung dan vi theo tung thang
nham kip thai diéu chinh, nang cao
hiéu qua sU dung tai nguyén nudc
va han ché lang phi. Nudc thai dudc
thu gom va xt ly dat chuan theo quy
dinh trudc khi xa thai ra moi trusng.

xanh, hién dai, Ung dung cac bién
phap ky thuat va k& hoach quan ly
nham tiéu thu hdp ly nang lugng
trong hoat déng kinh doanh. Bong
thai, QCGC tung budc nang cao y
thic st dung nang lugng tiét kiém
cho CBCNV, déng thai nghién clu
cac giai phap k¥ thuat nham téi uu
hoa viéc tiéu thu nang lugng va tai
nguyén thién nhién.

QCG gidm sat dinh ky chat lugng
nudc thai, diéu chinh cac bién phap
quan ly nham dem dén cho coéng
ddéng dan cu tai cac du an bat dong
san moi trudng tét nhat. Ngoai ra,
Céng ty tung budc nghién clu va ap
dung bién phap tuan hoan, tai ché
va tai si dung nudc cho cidc muc
dich khéng yéu cau chat lugng nudc
sinh hoat nhu cham séc hé sinh thai,
phuc vu canh quan, phu hgp Vdi
diéu kién thuc té.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI
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Cong ty trién khai va thuc hién nghiém
tdc viéc bdo vé madi trusng trong hoat
ddéng san xuat kinh doanh trén cgsd tuan
thU Luat B3o vé méi trudng sé 72/2020/
QH14va cacquydinhlién quan. QCGcam
k&t tuan thu céac quy dinh phap luat hién
hanh va cac yéu cau cac S3, ban, Nganh
va cd gquan quan ly. QCG thuc hién day du
cac thu tuc phap ly vé méi trudng theo
quy dinh véi tung du an dau tu, bao gom
viéc 1ap va thuc hién céac ho sg, bdo cdo
va danh gia chat lugng moi trusng. Céng
ty phat trién theo dinh hudng bén ving,
hai hoa v8i mdi trudng va xay dung mot
hé sinh thai tu nhién xanh - sach - dep tai
cdc du an dau tu va khai thac.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Cong ty kiém tra, bd tri hé théng phan
loai rac ndi khu, giam sat chat ché cac
cbng tac vé sinh, don dep rac thai. Cong
ty t6 chuc céc chuang trinh hudng Ung
“Ngay M6éi trusng”, “Gis Trai dat”, “Chu
Nhat xanh”. Ngoai ra, QCG con thuc hién
céc hoat ddng tuyén truyén ndi bod cling
nhu cac déi tac, khach hang nham nang
cao y thidc bao vé, gitl gin mbi trudng
xanh, sach, dep. Cac muc tiéu dugc quan
triét dén toan thé bd phan CBCNV nham
nang cao y thuc trach nhiém trong céng
tdc bdo vé moi trudng. Cac hoat dong
nay dugc léng ghép trong dinh hudng
phat trién bén ving cla céng ty, hudng
t8i dap ung cac tiéu chi ESG, nang cao
nang luc va trach nhiém xa hoi ctia cbng

ty d6i véi cong doéng.
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CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAO PONG

CTCP Quéc Cudng Gia Lai xac dinh con ngugi la yéu té then chét
cho su phat trién cdia cong ty. Chinh vithé, véi mong mudén cham

58

TONG SO

NGUGI LAO BDONG

103 NQUJi

MUC TIEN LUGNG BINH QUAN

14.219.9-

dong

sdc Ngudi lao ddng toan dién, cong ty ludn ¢d gang tao nhing

diéu kién, maoi trudng tét nhat dé ngudi lao dong phat huy nang

luc va phat trién toan dién.

Cong ty xay dung cac chinh sach cho ngudgi lao déng trén cd
s3 tuan thud cac quy dinh clda phap luat, ddm bao quyén Igi
hdp phap va chinh dang. QCG thuc hién ky két hgp dong lao
dong, chitrd luong, thudng theo chinh sdch céng bang, minh
bach va dung thai han quy dinh, d@m bao CBCNV dugc tham
gia day du céc ché& dé bao hiém;

QCG chu trong xay dung mdi truéng lam viéc chuyén nghiép,
an toan, trang bi day du trang thiét bi bdo hoé lao déng, dac
biét déi vai luc lugng lao déng truc ti€ép tai cac du an;

Bén canh cac chudng trinh dao tao ndi bé nang cao trinh
do, ky nang chuyén mon, QCG con tao diéu kién td chic cac
chuyén du hoc, trao déi véi ddi tac nudc ngoai cho cac bd
phan quan ly, CBCNV ndong cét nham xay dung doéi ngd nhan
su chat luong cao, gdn bd 1au dai vao su phat trién, vusn minh

cla cong ty.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM POl VO
CONG BDONG DBIA PHUONG

CTCP Quéc Cusng Gia Lai ti€ép tuc thuc hién cac hoat ddng dau tu cho phat trién
cdbng déng, xem day la yéu té quan trong trong chién ludc phat trién bén viing cla
cbng ty. QCG nhan thuec rd, su thanh cdng cla doanh nghiép can gan lién véi su
phat trién én dinh cla xa hoéi. Trong nam qua, cong ty da chl déng phdi hgp vai
chinh quyén dia phuang va cac td chic xa hoéi, thién nguyén dé tham gia, déng gép
vao cac hoat déng an sinh xa hoi, hd trg y t& cham soc stc khoé cdng dong, céc
quy khuyén hoc cling nhu cac chuong trinh khac phu hgp véi cac diéu kién thuc
té. Céng ty chu trong xay dung mai quan hé hai hoa, gan chit véi su phat trién cla
xa hoi, ddng thai ldng nghe va tiép thu cac déng gép cho hoat ddng clia cdng ty.
Théng qua viéc thuc hién tradch nhiém xa héi déi véi cdng dong dia phusng, QCG
khong chi khang dinh muc tiéu phat trién bén ving va con gép phan xay dung
niém tin, sy ddéng hanh cldia nha dau tu.
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CHUONG 2

CHUONG 2

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT PONG THI TRUGNG

VON XANH THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

NHAN DINH
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Trong boi canh thi trudng von Viét Nam dang tUng budc di vao giai doan nang
hang thi trudng, CTCP Quéc Cudng Gia Lai nhan thuc ré vai tro va trach nhiém
cla doanh nghiép niém yét trong viéc ti€p can, tudn thu va ting budc dap Ung
céc yéu cau lién quan dén thi trudng vén xanh theo dinh hudng va hudng dan
clia UBCKNN.

QCG nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, minh bach théng tin
va tudn thud day du cac quy dinh vé cong bé théng tin trén thi trusng
ching khoén, coi day la nén tang quan trong dé ting budc tiép can

cdc chuan muc cula thi trusng vén xanh;

CTCP Quéc Cudng Gia Lai xac dinh viéc ti€p can thi trudng vén xanh
khoéng chi gép phan da dang hda kénh huy déng tai chinh ma con hé
trg QCG nang cao chat lugng dau tu, toi uu hiéu qua dai han cla céc
du an.Trén ca sd do, QCG tung budc Iong ghép cac yéu té mdi truéng
va xa hoi vao chién lugec phan b6 von, uu tién ngudn luc cho cac hoat
ddéng dau tu, phat trién cdc du an tuan thd quy dinh phap luat vé bao
vé mdi trudng, st dung tiét kiém tai nguyén, ap dung gidi phap ky
thuat phu hgp nham giam thiéu tac déng tiéu cuc dén hé sinh thai
va cdng doéng dan cu xung quanh.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Ngudn vén cla Coéng ty dugc phan bd va st dung mot cach hiéu
qua3, uu tién cho hoat ddng san xuat kinh doanh cét 16i, déng thai
ting budc 16ng ghép cac muc tiéu bao vé moi trudng va phat trién
bén ving trong qua trinh dau tu. Viéc st dung vén dudc Ban Tong
Gidm doéc va Hb6i déng Quan tri giam sat chat ché, ddm bao hai hoa
gilia hiéu qua kinh té&, tuan thud phap luat va trach nhiém dai véi moi

trudéng — xa hoi.

V3&i tam nhin dai han, QCG cam két ti€p tuc hoan thién hé théng
guan tri, ndng cao tinh minh bach trong hoat déng tai chinh - dau
tu, déng thai chld déng nghién clu, tham gia cac sdng kién lién quan
dén thi trudng vén xanh theo dinh hudng clia co quan quan ly. Qua
do, CTCP Quéc Cudng Gia Lai hudng dén muc tiéu hai hoa gidia hiéu
qua kinh doanh, trach nhiém méi trudng va Igi ich xa hdi, gép phan
xay dung nén tang phat trién bén ving va 6n dinh trong dai han.
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BAO CAO CUA BAN
TONG GIAM BOC

Danh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh
trong nam 2024
Tinh hinh tai chinh

Nh{ng cai tién vé cd cau td chuc, chinh sach,
quan ly
K& hoach phat trién trong tuang lai

Gidi trinh cla Ban Tong Gidam doéc doi véi y kién
kiém todn

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé
Moi trudng va xa hoi cua Cong ty




CHUONG 3

CHUGONG 3

DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

v
Nblm 2 025 ghi nhan nhiéu bién déng cua kinh té vi moé trong nudc va qudc té. Bén

canh dé, Viét Nam cling chiu anh hudng clia mét sé yéu té bat Igi nhu thién
tai va nhiing khé khan chung cua thi trudng, tac déng khéng nhd dén hoat déng san xuat kinh doanh cla
cédc doanh nghiép trong nudc. Song vai do, thi trudng bat déng san tiép tuc déi mat véi cac thach thic
lién quan dén chinh sach phap ly, tin dung va tdm ly than trong clia nha dau tu. Trong bdi canh do, Céong ty
da chud déong diéu chinh hoat déng theo hudng than trong va linh hoat hon. Trong tam trong nam 2025 13
tai cd cau tai chinh, kiém soat chi phi, gidm dan nghia vu vay ng va tap trung nguoén luc ddy nhanh tién do
cac du an trong diém. Dinh hudng nay nham cing cd nén tang tai chinh, dam bao an toan vén va chuan
bi diéu kién thuan Igi cho giai doan phuc hoi clda thi trudng trong thai gian téi.

e Cg cau nghia vu tai chinh: QCG da thuc hién gidm
dang ké du ng vay, dac biét la ng dai han, qua déthu
hep quy M6 N3 phai tra va cai thién hé sé an toan

N tai chinh.
THUAN I e Tap trung ngudn luc vao cic du an trong diém:
C Coéng ty uu tién ngudn luc cho viéc hoan tat cac thu
tuc phap ly lién quan dén du dn Khu dan cu Phudc
Kién, bao gom ra soat ho sa phap ly, hoan thién cac
thu tuc hanh chinh can thiét va thuc hién céng tac

lap, cAp Nhat du toan chi phi bdi thusng.

e Phap ly: Cac thd tuc phap ly lién quan dang tung
budc dugc ca quan chuiic nang xem xét, thao gg; tuy
nhién, qué trinh hoan thién van chua thuc su toan KHO KHIZ
dién va con can thém thai gian dé xd ly dut diém.
e Chinh sach tin dung: Chinh sach tin dung déi vdi
linh vuc bat ddéng san van dugc kiém sodt chat chég,
anh hudng dén kha nang ti€p can vén cla doanh
nghiép va khach hang.
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NHUNG TIEN BO CONG TY PA DAT DUGC

DOANH THU THUAN

473.254

LGI NHUAN TRUGC THUE

210.596€

DAT

70,2%

triéu dong

triéu déng

ké hoach

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Trong nam 2025, mac du béi canh thi trudng con nhiéu kho
khan, CTCP Quéc Cudng Gia Lai v8i nhiing né luc khoéng
ngung nghi cung nhiing dinh hudng, chi dao kip thai, Céng
ty da duy tri hoat déng 6n dinh va dat dudc nhiing két qua
nhat dinh.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

Pan vi tinh: triéu dong
TA' SAN Tai sdn ngan han dat 2.240.725 triéu déng, tang 9,10% so v3i ndm 2024. Ty trong
TH 2025/ TH Ty trong nam Ty trong nam < e . - . . R . R ,
Chi tiéu Nim 2025 Niam 2024 NGAN HAN tai san ngan han trong tong tai san tang tu 23,12% |én 25,63%. Su gia tang nay chu
) yéu dén tU viéc tang tién va cac khoan tugng duong tién |&n tu 114.845 1én 142.343

triéu déng. Song vaéi do, cac khodn phai thu ngan han tadng tl 634.711 1én 814.078

2024 2025 2024

HOP NHAT i
.................................................................................................................................................... trieu dong, tuong Ung tang khoang 28,27% so vai cung ky.
[fesanneanfen cestre wmmo PR Lo s TAI SAN Tai san dai han dat 6503116 triéu déng, gidm 4,80% 50 V61 n3m trudc, lam t trong
Tai <an dai han 6503116 6.830.839 9520% 74.37% 76,.88% DA' HAN tai sdn dai han giam tu 76,88% xudng 74,37%. Tai san dai han ti€p tuc chiém ty
.................................................................................................................................................... trong I8n trong téng tai san, phan anh dac thu hoat ddng dau tu va phat trién du
TéNg tai san 8.743.84] 8.884.620 98,42% 100% 100% an clia QCG. Cd cau tai san dai han tap trung chu yéu & tai san dd dang dai han,
................................................................................................................................................ . dat 5403270 tr|éu d’ang’ Ch|ém phé‘n |(’jn gla’ tr| té| Sén dé| han Céng ty d’ang tép
RIENG LE trung nguodn luc tai chinh dudc uu tién cho cac du an bat déng san dang trién
.................................................................................................................................................. khai. Tai san o6 dinh dat 943750 triéu dng, gidm so véi nam 2024 chil yéu do
Tai san ngan han 1.485.489 1.387.799 107,04% 17,78% 16,19% trich khau hao theo quy dinh. Nhin chung, mac du quy m®é tai san dai han cé su
.......... bidin d6ng nhe trong nim 2025, tuy nhin ¢ c&u £ai san vin phil hdp véi chién
Tai san dai han 6.871.661 7182714 95,67% 82,22% 83,81% e R R N ) L ) . .
................................................................................................................................................. lugc phat trién cua Cong ty, tap trung vao cac du an bat ddng san dang trién khai,
Téng tai san 8357150 8.570.513 97.51% 100% 100% tao nén tang cho tang trudng doanh thu va Igi nhuan trong cac giai doan tiép
................................................................................................................................................ . theo khi cac du an hoan tat va du diéu kién ghi nhan.
Nhin chung, co cau tai san ndm 2025 clia QCG van phu hdp véi dinh hudng phat

T6NG QUAN Nam 2025, tdng tai san cla QCG dat 8.743.841 trieu déng, gidm 1,58% so Vai trién trung va dai han, tap trung ngudn luc vao cac dy an trong diém. Khi cac du

n&m 2024. M&c dU quy md tdng tai san gidm nhe, ¢ cdu tai san cé su dich an hoan tat va du diéu kién ghi nhan doanh thu, cac chi tiéu tai chinh sé dugc cai

chuyén theo hudng gia tdng ty trong tai san ngan han. thién tudng ung.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH NG PHAI TRA

Pan vi tinh: triéu dong

A NG ngadn han nam 2025 dat 3.924.627 triéu dong, chiém ty 98,03% trong ca cau ng
NO NGAN HAN

Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024 WRZEE/AG] WY WD e Wi cula Coéng ty. Trong doé, khodn ngudi mua tra tién trudc tang manh tU 149.740 triéu

2024 2025 2024

dong lén 909.478 triéu déng so vai cung ky. Day |a tin hiéu tich cuc trong bdi canh

thi trudng bat ddng san con nhiéu khoé khan, cac du an clia Cong ty van ghi nhan

HGP NHAT ) ) )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, dong tién trd trudc tU khach hang theo tién dé. Khodan muc nay déng thai gop
NG ngén han 3924627 4.003.607 98.03% 9814% 92 93% phén cai thién dbng tién va glém nhu cau vay von. Bén Caﬂh do, cac khoan phél
<<<<<<<<<< trd ngan han khac giam tu 3.531.197 triéu dong con 2.020.227 triéu dong.
Ng dai han 74.523 304.470 24,48% 1,86% 7,07%
Téng ng phai tra 3.999.150 4.308.077 92,83% 100% 100% NOC DA' HAN Ng dai han clia QCG trong ndm qua ghi nhan su bién déng manh mé khi gidm tu
. O ) ’ 304.469 triéu dong con 74.523 triéu dong, tusng Ung muc giam 75,52%. Trong 4o,
RIENG LE """""""" vay va ng thué tai chinh dai han giam dang ké so véi nam trudc, Cong ty da thuc
. hién ca cau lai cac khoan vay dai han trong ky.
NG ng&n han 3912.933 4226736 92,58% 98,13% 96,55% ; : y : g
NG dai han 74.480 151.168 49,27% 1,87% 3,45%
Téng nag phai tra 3.987.413 4377904 91,08% 100% 100%
T6NG QUAN N3m 2025, téng NG phai tra ctia QCG giam td 4.308.077 triéu dong con 3.999.150

triéu déng so vai ndm 2024. Su sut gidm nay cho thay Cong ty da ting budc co
cau lai nghia vu tai chinh va kiém soat quy md ng phai tra trong ky.

mmm NG ngan han mmm NG dai han

mmm TONg NG phai tra Téng NG phai tra
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CHUGONG 3

NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

CONG TAC TAI CHINH

Nam 2025, QCG tap trung tang cudng cbng tac quan tri tai chinh theo
hudng than trong. Céng ty xac dinh muc tiéu trong tam la co cau lai
nguoén von, gidm dan du ng vay, kiém soat chat ché chi phi va téi uu hoa
dong tién. Quy trinh ké toan - tai chinh dudc ra soat, chuan hoda va tang
cudng kiém soat ndi bd nham nang cao hiéu qua st dung von va dam bao

an toan tai chinh.

CONG TAC PHAP CHE

Céng tac phap ché dugc QCG trién khai chat ché va chi trong nham dam
bdo tuan thu quy dinh phap luat va han ché rdi ro phap ly trong cac hoat
déng kinh doanh. Cong ty tap trung xd ly hd sc phdp ly cac du an, phdi
hdp va8i cd quan chuic ndng dé tiing budc thdo g8 vudng mac, dong thdai
hoan thién hé& théng van ban nbi bd, hgp déng va quy trinh quan ly theo
dung quy dinh hién hanh.

CONG TAC TO CHUC, LAO BONG, TIEN LUGNG,
CHE PO CHINH SACH
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CTCP Quéc Cudng Gia Lai xay dung chinh sach tién ludgng va dai ngé theo
hudng gan véi hiéu qua céng viéc va muc dé dong gop clia ngudi lao
dong, dam bao tinh cong bang va phu hgp véi tinh hinh hoat déng tung
giai doan. Viéc diéu chinh lucong, thudng dugc thuc hién linh hoat theo
diéu kién kinh té& — xa hoi va két qua san xuat kinh doanh, nham hai hoa Igi
ich gita doanh nghiép va ngugi lao ddng. Bén canh dé, Cong ty duy tri cac
ché dd thudng vao dip I&, Tét, thudng hoan thanh va vugt chi tiéu, cuing
cédc khoan phu cap phu hgp véi dac thu cdng viéc. Cong tac dao tao, bdi
dudng va tai bd tri nhan su tiép tuc dugc chd trong nham nang cao trinh
ddé chuyén mén, k¥ nang va hiéu qua quan ly, gép phan xay dung doéi nga

nhan su on dinh va dap Ung yéu cau phat trién lau dai.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Trong nam 2026, CTCP Qudc Cudng Gia Lai dinh hudng phat trién véi muc tiéu 6n dinh co cau tai chinh,

bén viing va phu hgp véi tinh hinh thi trudng. Trong tdm |3 hoan thién phap ly cac du an, day nhanh tién

dé thi cong va trién khai ban hang khi dU diéu kién nham cai thién dong tién va ndng cao hiéu qua su

dung vén. Bong thai, QCG tang cudng hgp tac dau tu vai cac dbi tac cé nang luc dé chia sé ngudn luc,

nang cao hiéu qua trién khai du an. Céng ty dang ting budc ciing cé hé théng quan tri, kiém soat ndi bd

va minh bach théng tin.

1. 3.

Ti€p tuc trién khai cac phap ly cac du an da
goép von, hoan thién cac thu tuc phap ly du
an, day nhanh tién dé xa dung, ban hang.

2. 4.

Ra soat, ca cau lai tai chinh cho tung coéng

ty con, cong ty lién két.

72

Xay dung chuadng trinh ban hang linh hoat
phu hgp, dua ra phudng thudc thanh toan
phU hdp, cé gidi phap tai chinh hd trg cho
khach hang théng qua céc géi hé tro.

Cung cap théng tin minh bach, kip thai cho
céc cb dong, nha dau tu, lam viéc vai cac
cbng ty ching khoan dé cé phudng an, ké
hoach cai thién thij gid c6 phiéu QCG.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Tiép tuc day manh hoat ddéng dao tao phat
trién ngudn nhan luc, dap Ung yéu cau

phat trién trong giai doan tiép theo.

Thuc hién chdm lo ddi séng cho can bd
cbng nhan vién; xay dung van hda doanh
nghiép va xay dung déi ngl coé tac phong
lam viéc chuyén nghiép, xay dung moi
trudng lam viéc ngay cang tét hon nham
tao ra su gan bod 1au dai gidia ngudi lao déng
v3i td chc.

Hoan hién cac quy trinh van hanh, bdo tri,
tdng cusng kiém tra, gidm sat dam bao an

toan trong thi cdng san xuat.

® - 5 . . ~ ~ 2. 4. > >
Tiép tuc cai tién cap nhat déi mdi c3 s3 ha

tang thiét bi céng nghé& nang cao hiéu qua
nguoén thu én dinh ti thly dién va cao su.
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GlAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI V31 Y KIEN KIEM TOAN

Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY da cé y kién vé Cac van dé can nhan manh trén y kién kiém toan

cla BCTC Riéng nam 2025 d3 kiém toan, Ban Tong Giam ddéc xin dudc giai trinh chi tiét nhu sau:

Y KIEN 1

Nhu da trinh bay tai Ghi chu sé 2 phan Thuyé&t minh sé 10 “Phai thu khac" sé tién 74,3 ty
dong la moét phan gia tri thanh todn lién quan dén Du &n Khu cao 6¢c Can hé - Thusng mai
ven séng Tan Phong. Theo Ban 4n phuc tham sé 184/2023/HS-PT ngay 03/04/2023, Toa an
Nhan dan Cap cao Tp. H6 Chi Minh da tuyén ndi dung: “Giao cho Uy ban Nhan dan Tp. H6
Chi Minh gidi quyét theo quy dinh cta phap luat, nhung dé nghi UBND Thanh phé H6 Chi
Minh trong qud trinh giai quyét phai xem xét ddm bao quyén Igi clia cdc cu dan, doanh
nghiép, td chuc cd lien quan”. DEn thai diém phat hanh bao cdo nay, UBND thanh phd H6
Chi Minh van chua cé quyét dinh chinh thic vé viéc cho Cong ty tiép tuc trién khai du an.
Hién nay, Cong ty van dang tiép tuc lam viéc v8i Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
dé ti€p tuc trién khai du an.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:
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Pay la mot phan gid tri ma Céng ty da chi tra cho déi tac lién quan dén Du an Khu cao
6¢c Can ho - Thuang mai Ven séng thudc phudng Tan Phong, quan 7, Tp. HCM. Trong qué
trinh thuc hién Hgp dong Céng ty TNHH MTV Dau tu va xay dung Tan Thuan chua thuc
hién hoan tat viéc di d&i tuyén cap ngam dudng day 220kv Nha Bé - Tao Dan ngang qua
khu dat, nén cong ty Tan Thuan da giao va Qudc Cudng Gia Lai da nhan mot phan dién
tich du an véi dién tich 1a 11.967,4m2 dé dau tu xay dung hoan thién. Sau khi viéc di dai
tuyén cap ngam dudng day 220kv ra khoi du an da thuc hién hoan tat, hai Bén ti€p tuc
thuc hién cac thu tuc dé ban giao phan dién tich con lai thi xay ra vu an lién quan dén
6ng Tran Cong Thién va cac déng pham nén viéc badn giao phan dién tich con lai phai tam

dung lai va chd phan quyét cda Ca quan cd tham quyén.

Dén ngay 03/04/2023, Ban an Phuc tham s6 184/2023/HS-PT cla Toa an Nhan dan Cap cao
TP.HCM d3 tuyén “Da&i véi du dn khu dan cu Ven séng (khu 4), giao cho UBND TP HCM giai
quyét theo quy dinh phap luat, nhung dé nghi UBND thanhphdé H6 Chi Minh trong qua
trinh giai quyét phai xem xét dam bao quyén Igi cla cac cu dan, doanh nghiép, té chiic co
lién quan”. Cong ty da dau tu xay dung hoan thién va ban giao cho khach hang dua vao su
dung phan coéng trinh trén phan dat cé dién tich 11.967,4m2 theo quy dinh. Vi cac chi tiéu
quy hoach cla Du dn nhu hé sé st dung dat, mat doé st dung dat toan khu, ha tang ky
thuat chinh nhu bé xU ly nudc thai, hé théng cap thoat nudc, giao théong két néi..da dudc
Ca quan cé tham quyén cac cap phé duyét la tinh chung cho toan bd dién tich cda du an
[a 21.895,3m2, nén viéc Cdng ty chua hoan thién dudc cac tién ich chung, ha tang ky thuat

chinh (nhu hién tai la bé xd ly nudc thai tam, chua ddng vi tri va cdng suat chung cho toan

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:

Y KIEN 2:

du an, chi dé phuc vu tam cho céng trinh da ban giao), hé théng dién chiéu sang, giao
théng ndéi khu (161 ra/vao ham dé xe chung), ngoai khu (I6i ra/vao tiép gidp du an) chua
k&t n&i hoan thanh cla toan du an (vi con phan dat chua dugc giao) sé anh hudng rat Idn
dén ddi séng cla cac cu dan da nhan nha va sinh séng 3 day cling nhu céc cu dan trong
tuang lai, anh hudng dén an ninh khu vuc, quyén Igi chinh ddng cdia ngudi dan, ciing nhu
trach nhiém trong viéc quan ly vadn hanh cua toan Du an. Hién nay, Céng ty da va dang
tich cuc lam viéc, ki€n nghi dén UBND TP HCM dé Cong ty cé thé tiép tuc dudc thuc hién

hoan thién DU an nham dam bao cac quyén Igi chinh dadng cla cu dan va doanh nghiép.

Nhu d& néu tai thuyét minh 36.1, Cong ty cd lién quan dén vu an dang dudc cac ca quan
tién hanh té tung xem xét, lién quan dén du an khu dat 39 - 39B B&n Van Bon, TP. HS Chi
Minh. Vu viéc hién dang trong qua trinh xét x va chua cé phan quyét cudi cung cla Toa

an.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:

Can cU trén tinh trang phap ly hién tai clia vu viéc, Ban Téng Gidam déc nhan thay tai thai
diém lap Bao cao tai chinh, vu viéc van dang trong qua trinh qua trinh giai quyét theo
quy dinh ctia B6 luat T6 tung va chua cé ban an, quyét dinh cé hiéu luc phap luat cda co
quan c6 tham quyén. Cong ty chua cd du cd s3 dé xac dinh moét cach dang tin cay nghia
vu tai chinh cé thé phat sinh (néu cd). BDéng thai, kha nang phat sinh nghia vu cling nhu
gid tri cla nghia vu nay phu thudc dang ké vao ban an cé hiéu luc phap luat clia cg quan
c6 thadm guyén. Theo dé, tai thai diém |ap bdo cdo tai chinh, Cong ty chua thuc hién ghi
nhan du phong phai tra déi vai vu viéc néu trén, pht hgp vaéi cac quy dinh clia chudn muc
k& todn hién hanh vé ghi nhan nghia vu. Ban Téng Giam déc sé tiép tuc theo déi chat ché
dién bién cla vu viéc va sé thuc hién ghi nhan (néu cé) hodc thuyét minh bdé sung trén
bdo cdo tai chinh trong cac ky ti€ép theo khi cé ban an, quyét dinh cé hiéu luc phap luat

hodc khi cé day du ca sd xac dinh nghia vu theo quy dinh.
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Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY da cé y kién vé Cac van dé can nhan manh trén y kién kiém toan

cla BCTC Riéng nam 2025 d3 kiém toan, Ban Tong Giam ddéc xin dudc giai trinh chi tiét nhu sau:

v KlE'N 3 Nhu d& néu tai Thuyét minh sé 36.3, tai ngay 31/12/2025, téng Tai san ngan han cda Céng ty

1a1.485,5 ty dong trong khi NG ngan han cla Cong ty 1a 3.912,9 ty dong (trong dé chu yéu Ia
khoan ng 1.682,8 ty dong, Cong ty phai hoan tra lai toan bd sé tién da nhan theo Hgp dong
Hl’a mua, Hda ban Du an Khu dan cu Bac Phudc Kién, Xa Phudc Kién, Huyén Nha Beg,
Thanh phé H6 Chi Minh dé dam bao nghia vu thi hanh an cho bi cdo Trudgng My Lan theo
Ban an Phuc tham s6 1125/2024/HS-PT clda Tda an nhan dan cap cao tai Thanh phé H6 Chi
Minh). Diéu nay cho thay su ton tai cla yéu té khéng chac chan trong yéu cé thé dan
dén nghi nga dang ké vé kha nang hoat déng lién tuc clia Cong ty. Tuy nhién, Ban Lanh
dao Coéng ty da nhan biét van dé nay va da |1én k& hoach kinh doanh, ké hoach dong tién
trong ndm 2025 va cac ndm tiép theo. Ban LAnh dao Cong ty tin tudng Cong ty van dam
bao thanh todn céc nghta vu ng dén han va duy tri kha ndng hoat doéng lién tuc ctia Céng
ty trong tuong lai. Theo dé, Bdo cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thdc ngay
31/12/2025 clia Cong ty van dudc 1ap trén ca sd gia dinh hoat déong lién tuc.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:
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Hién nay céng ty van dang trién khai thuc hién cac budc thd tuc nham hoan thién hé sa
phap ly cta DU an Khu dan cu B3c Phudc Kién theo quy dinh hién hanh song song vdi
trién khai cdng tac dén bu gidi phéng mat bang cho phan dién tich con lai. Co quan Thi
hanh an dang ké bién tai san 1a moét sé hd sg géc dén bu gidi phdng mat bang cla du an
dé phuc vu cho viéc dam bao thi hanh an lién quan dén s6 tién 2.882,8 ty dong. Bé dam
bdo s6 liéu so sdnh hop ly theo quy dinh, Céng ty tam phan loai lai va trinh bay “Chi phi
san xuat kinh doanh dd dang ngan han” cé gia tri 13 5.403.269.910.704 déng sang “Chi phi
san xuat kinh doanh dd dang dai han” (bao géom sé du Dau ky va sé du Cudi ky) trén Bang
Can déi ké toan khi lap Bao cdo tai chinh riéng cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

Sau khi Céng ty tam phan loai lai va trinh bay “Chi phi san xuat kinh doanh d3d dang ngan
han” (nhu d& giai trinh néu trén), NG ngan han I8n hon Tai san ngan han dan dén “Thdéng
tin vé hoat déng lién tuc” dugc néu tai Thuyét minh sé 36.1 trén Bdo cdo tai chinh riéng
cho ndm tai chinh két thlc ngay 31/12/2025. M3t khac, trong ndm tai chinh 2025 Igi nhuén
sau thué cla Coéng ty la duong (1a +177,1 ty déng); vén chud s h(u 1a dudng (la +4.369,7 ty
déng). Cong ty khang dinh tinh hinh san xuat kinh doanh dang én dinh, va tin rang Céng
ty van dam bao thanh todn céc nghia vu ng dén han va duy tri kha nang hoat dong lién

tuc cla Coéng ty trong tuong lai.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI
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Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY da cé y kién vé Cac van dé can nhan manh trén y kién kiém toan
cla BCTC Hdp nhat ndm 2025 da kiém todn, Ban Tong Gidm déc xin dugc giai trinh chi tiét nhu sau:

Y KIEN 1

Nhu da trinh bay tai Ghi chu sé 2 phan Thuyé&t minh sé 10 “Phai thu khac" sé tién 74,3 ty
dong la moét phan gia tri thanh todn lién quan dén Du &n Khu cao 6¢c Can hé - Thusng mai
ven séng Tan Phong. Theo Ban an phuc thadm s6 184/2023/HS-PT ngay 03/04/2023, Toa
a4n Nhan dan Cap cao Tp. H6 Chi Minh da tuyén noi dung: “Giao cho Uy ban Nhan dan Tp.
H& Chi Minh giai quyét theo quy dinh phap luat, nhung dé nghi UBND Thanh phé H6 Chi
Minh trong qud trinh giai quyét phai xem xét ddm bao quyén Igi clia cdc cu dan, doanh
nghiép, td chuc co lién quan”. Dén thai diém phat hanh bdo cdo nay, UBND Thanh phd H6
Chi Minh van chua cé quyét dinh chinh thic vé viéc cho Tap doan tiép tuc trién khai du
an. Hién nay, Tap doan van dang tiép tuc lam viéc véi Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi
Minh dé dugc tiép tuc trién khai du an.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:
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Pay la mot phan gid tri ma Céng ty da chi trd cho déi tac lién quan dén Du an Khu cao
6¢c Can ho - Thuang mai Ven séng thudc phudng Tan Phong, quan 7, Tp. HCM. Trong qué
trinh thuc hién Hgp dong Céng ty TNHH MTV Dau tu va xay dung Tan Thuan chua thuc
hién hoan tat viéc di d&i tuyén cap ngam dudng day 220kv Nha Bé - Tao Dan ngang qua
khu dat, nén cong ty Tan Thuan da giao va Qudc Cudng Gia Lai da nhan mot phan dién
tich du an véi dién tich 1a 11.967,4m2 dé dau tu xay dung hoan thién. Sau khi viéc di dai
tuyén cap ngam dudng day 220kv ra khoi du an da thuc hién hoan tat, hai Bén ti€p tuc
thuc hién cac thu tuc dé ban giao phan dién tich con lai thi xay ra vu an lién quan dén 6ng
Tran Cong Thién va cac dong pham nén viéc ban giao phan dién tich con lai phai tam

dung lai va chd phan quyét cda Ca quan cd tham quyén.

Dén ngay 03/04/2023, Ban an Phuc tham s6 184/2023/HS-PT cla Toa an Nhan dan Cap cao
TP.HCM d3 tuyén “Da&i véi du dn khu dan cu Ven séng (khu 4), giao cho UBND TP HCM giai
quyét theo quy dinh phap luat, nhung dé nghi UBND thanh phé H6 Chi Minh trong qué
trinh giai quyét phai xem xét dam bao quyén Igi cla cac cu dan, doanh nghiép, té chiic co
lién quan”. Cong ty da dau tu xay dung hoan thién va ban giao cho khach hang dua vao su
dung phan coéng trinh trén phan dat cé dién tich 11.967,4m2 theo quy dinh. Vi cac chi tiéu
quy hoach cla Du dn nhu hé sé st dung dat, mat doé st dung dat toan khu, ha tang ky
thuat chinh nhu bé xU ly nudc thai, hé théng cap thoat nudc, giao théong két néi..da dudce
Ca quan cé tham quyén cac cap phé duyét la tinh chung cho toan bd dién tich cda du an
[a 21.895,3m2, nén viéc Cdng ty chua hoan thién dudc cac tién ich chung, ha tang ky thuat

chinh (nhu hién tai la bé xd ly nudc thai tam, chua ddng vi tri va cdng suat chung cho toan

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:

Y KIEN 2

du an, chi dé phuc vu tam cho céng trinh da ban giao), hé théng dién chiéu sang, giao
théng ndéi khu (161 ra/vao ham dé xe chung), ngoai khu (I6i ra/vao tiép gidp du an) chua
k&t n&i hoan thanh cla toan du an (vi con phan dat chua dugc giao) sé anh hudng rat Idn
dén dai séng cla cac cu dan da nhan nha va sinh séng 3 day cling nhu céc cu dan trong
tuang lai, anh hudng dén an ninh khu vuc, quyén Igi chinh ddng cdia ngudi dan, ciing nhu
trach nhiém trong viéc quan ly vadn hanh cua toan Du an. Hién nay, Céng ty da va dang
tich cuc lam viéc, ki€n nghi dén UBND TP HCM dé Cong ty cé thé tiép tuc dudc thuc hién

hoan thién DU an nham dam bao cac quyén Igi chinh dadng cla cu dan va doanh nghiép.

Nhu da néu tai Thuyét minh sé 41.1, Cong ty cé lién quan dén vu dn dang dugc cac cs quan
tién hanh té tung xem xét, lién quan dén du an khu dat 39 - 39B B&n Van Bon, TP. HS Chi
Minh. Vu viéc hién dang trong qua trinh xét x va chua cé phan quyét cudi cung cla Toa

an.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:

Can cU trén tinh trang phap ly hién tai clia vu viéc, Ban Téng Gidam déc nhan thay tai thai
diém lap Bao cao tai chinh, vu viéc van dang trong qua trinh qua trinh giai quyét theo
quy dinh cla Bo luat T6 tung va chua cé ban an, quyét dinh cé hiéu. luc phap luat cda co
quan c6 tham quyén. Cong ty chua cd du cd s3 dé xac dinh moét cach dang tin cay nghia
vu tai chinh cé thé phat sinh (néu cd). BDéng thai, kha nang phat sinh nghia vu cling nhu
gid tri cla nghia vu nay phu thudc dang ké vao ban an cé hiéu luc phap luat clia cg quan
c6 thadm guyén. Theo dé, tai thai diém |ap bdo cdo tai chinh, Cong ty chua thuc hién ghi
nhan du phong phai tra déi vai vu viéc néu trén, pht hgp vaéi cac quy dinh clia chudn muc
k& todn hién hanh vé ghi nhan nghia vu. Ban Téng Giam déc sé tiép tuc theo déi chat ché
dién bién cla vu viéc va sé thuc hién ghi nhan (néu cé) hodc thuyé&t minh bd sung trén
bdo cdo tai chinh trong cac ky ti€p theo khi cé ban an, quyét dinh cé hiéu luc phap luat

hodc khi cé day du ca sd xac dinh nghia vu theo quy dinh.
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Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY da cé y kién vé Cac van dé can nhan manh trén y kién kiém toan

cla BCTC Riéng nam 2025 d3 kiém toan, Ban Tong Giam ddéc xin dudc giai trinh chi tiét nhu sau:

v KlE,N 3: Nhu da néu tai Thuyé&t minh sé 41.2 “Théng tin vé hoat déng lién tuc”, tai ngay 31/12/2025,

téng Tai sdn ngan han cuda Tap doan la 2.240,7 ty déng trong khi NG ngan han cua Tap
doan la 3.924,6 ty dong (trong dé chui yéu la khodan ng 1.682,8 ty déng, Tap doan phai hoan
tra lai toan bd s tién da nhan theo Hgp déng Hda mua, Hda ban Du én Khu dan cu Bic
Phudc Kién, Xa Phudc Kién, Huyén Nha Bé, Thanh phdé H6 Chi Minh dé dam bao nghia vu
thi hanh an cho bi cdo Trusng My Lan theo Ban an Phic tham s& 1125/2024/HS-PT cla Toa
an nhan dan cap cao tai Thanh phé H6 Chi Minh). Biéu nay cho thay su ton tai cla yéu td
khéng chac chan trong yéu cé thé dan dén nghi ngd dang ké vé kha nang hoat déong
lién tuc cla Tap doan. Tuy nhién, Ban LAnh dao Tap doan da nhan biét van dé nay va da
|&n k& hoach kinh doanh, ké hoach dong tién trong nam 2025 va cac nam tiép theo. Ban
Lanh dao Tap doan tin tudng Tap doan van dam bao thanh toan cac nghia vu ng dén han
va duy tri kha nang hoat déng lién tuc cua Tap doan trong tuang lai. Theo dé, Bao cdo tai
chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cla Tap doan van dugc 1ap

trén cd sa3 giad dinh hoat doéng lién tuc

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC:
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Hién nay Tap doan van dang trién khai thuc hién cic budc thd tuc nham hoan thién ho
s3 phap ly ctia DU dn Khu dan cu Bac Phudc Kién theo quy dinh hién hanh song song véi
trién khai cdng tac dén bu gidi phéng mat bang cho phan dién tich con lai. Co quan Thi
hanh an dang ké bién tai san 1a moét sé hd sg géc dén bu gidi phdng mat bang cla du an
dé phuc vu cho viéc dam bao thi hanh an lién quan dén s6 tién 2.882,8 ty dong. Bé dam
bdo sb liéu so sdnh hop ly theo quy dinh, Tap doan tam phan loai lai va trinh bay “Chi phi
san xuat kinh doanh d& dang ngan han” c6 gié tri 13 5.403.269.910.704 déng sang “Chi phi
san xuat kinh doanh dd dang dai han” (bao géom sé du Dau ky va sé du Cudi ky) trén Bang
Can daéi ké toan khi lap Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025.

Sau khi Tap doan tam phan loai lai va trinh bay “Chi phi san xuat kinh doanh dd dang ngan
han” (nhu da giai trinh néu trén), NG ngan han I8n hon Tai sdn ngdn han dan dén “Théng
tin vé hoat déng lién tuc” dudc néu tai Thuyét minh sé 41.2 trén Bdo cdo tai chinh hdp nhat
cho ndm tai chinh két thdc ngay 31/12/2025. Mat khéac, trong ndm tai chinh 2025 Igi nhuan
sau thué cua Tap doan la duong (la +170,7 ty dong); von chi s3 hiu |a dudng (1a +4.744,6 ty
déng). Tap doan khang dinh tinh hinh san xuat kinh doanh dang én dinh, va tin rang Tap
doan van dam bao thanh todn cac nghia vu ng dén han va duy tri kha nang hoat déng lién

tuc cla Tap doan trong tusng lai.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DPEN

TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI
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Coéng ty chu trong tuan thu day du cac quy dinh
phap luat, dac biét 1a Luat bdo vé mdi trudng sé
72/2020/QH14, chll ddng kiém soat cac tac déong
dén mai trudng, xa hdi, nham xay dung nén tang

tang trudng én dinh trong dai han.

QCG hoat ddéng vdi muc tiéu phat trién bén
ving, dong hanh cung mdi trudng va xa hoi.
Chinh vi thé, doanh nghiép luén nhan thuc ré
rang trach nhiém trong viéc hai hoa hiéu qua
hoat déng kinh doanh va bao vé méi trudng, bao
dam quyén Igi cho ngugi lao ddng va déng goép
tich cuc cho céng doéng.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHI TIEU MOI TRUGNG

Cong ty trien khai kiém soat va bao dam chat
lugng chat thai dau ra theo dung quy dinh phap
luat nham han ché& cac tac déng tiéu cuc dén
moi trusng. Cac du an dudc 1én ké hoach va cac
phudng an xu ly chat thai trudc khi di vao thi céng.
Khi dua vao van hanh, Céng ty thuc hién céng
tac tu sla, bao dudng va kiém tra dinh ky cac hé
théng xU ly chat thai, dam bao hiéu suat 6n dinh va
dap Ung cac quy dinh hién hanh. QCG theo dbi va
kiém sodt viéc tiéu thu nang lugng, trién khai cac
bién phap st dung hiéu qua ngudn tai nguyén, s
dung nguyén vat liéu xanh, tUng budc nang cao va
déi mai cac giadi phap ky thudt nham han ché phat
thai, bdo vé& mai trudng sinh thai.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Nam 2025 trai qua nhiéu bién déng khon ludng
cla bién ddéi khi hau, anh hudng khdéng nho
dén ddi séng va nén kinh té - xa hdi. QCG khong
ngung lan toa tinh than bao vé maéi trudng dén
tdp thé CBCNV clng nhu cac cong dong dia
phuang, khuyén khich chung tay gitt gin va su
dung hdp ly ngudn tai nguyén thién nhién, gép
phan chung tay Ung phd véi nhiing thach thuc
mo&i trudng hién nay.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DPEN

TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN PE NGUGI LAO PONG

Ban Téng Gidam déc danh gid viéc bao dam
quyén lgi, diéu kién lam viéc va an toan suc khoe
cho ngudi lao déng la mét trong Nnhing nhiém
VU trong tadm trong cong tac diéu hanh. Céng ty
thuc hién day du cic ché do, chinh sach déi vdi
Nngudi lao déng theo quy dinh clia phap luat nhu
tién luong, thudng, bao hiém xa hoi, bao hiémy
té va cac phuc Igi lién quan. Céng ty ngay cang
nang cao chat lugng mMmai trudng lam viéc, tao
diéu kién va cg hoi tét nhat dé CBCNV phat trién
toan dién. Céng ty trang bi day du céac thiét bi
can thiét dé phuc vu cho cdng viéc.

84

Cbéng tac phong chay chla chay dudc thuc hién
theo dung quy dinh phap luat, cac phudng an
phong chdy dugc dién tap dinh ky, ndng cao y
thiic phong ngtia va ing phd cho toan thé ngudi
lao déng khi cé su cé xay ra. QCG tao diéu kién
cho CBCNV boi dudng chuyén mon, tham gia
cédc chuong trinh dao tao kién thic, nang cao
nang luc lam viéc, tap trung phat trién déi ngl
nhan su 6n dinh, gadn bd cung su phat trién cla

cbng ty.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

DANH GIA LIEN QUAN DOI V3l CONG PONG PIA PHUONG

Hon ba thap ky hinh thanh va phat trién, QCG
ludn kién dinh véi kim chi nam phat trién kinh
doanh gan lién vai trach nhiém xa hoi, dac biét 13
tao ra nhing gia tri tét dep hon cho céng déng.
CTCP Quéc Cudng Gia Lai xem day la nén tang
quan trong trong chién lugc phat trién bén ving,
khéng chi don thuan tao ra gid tri kinh t&€ ma con
gop phan lan tod nhiing gia tri nhan van théng
qua nhing hanh déng thiét thuc.

VSi dinh hudng |dy con ngudi va su phat trién
cla cbéng dong, xa hdi va moi trusng lam trung
tdm, QCG cam két ti€p tuc duy tri va ma réng
cac hoat déng trong thai gian téi, gép phan xay
dung hinh anh doanh nghiép phat trién bén
ving, déng hanh cung su thinh vugng chung
cla dat nudc.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Coéng ty tich cuc déng hanh clung cac chuang
trinh an sinh x& hoi, hé tré cdc hoan canh kho
khan théng qua viéc tai trg cho cac hoat déng
thién nguyé&n nhu: chusng trinh mé mat mién
phi cho ngudi cao tudi, cdc hoat déng hudng
vé bién dao T6 qudc Hoang Sa - Trudng Sa, quy
khuyén hoc - khuyén tai. Nhiing nd luc va déng
gop clia QCG trd thanh mot cau ndi viing chac,
tao su gan két bén chat, trd thanh ngudén doéng
vién to I8n dé cdng ty ti€p tuc phat trién vai tro
trach nhiém x3 héi clda doanh nghiép, déng

hanh cung céng dong.
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banh gia cua HDQT vé cac'mat hoat dong cua
Cong ty

Danh gid cUaBPQT vé hoat dong ctia Ban Tong
Giam doc Congtty

Cac ké hoach, diffihudng cua HDQF




CHUONG 4 CHUONG 4

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

-Dél Vél Coéng ty ludn nghiém tuc tuan thd cac chua trusng, chinh sach, quy dinh phap Dél V6| Céng ty thuc hién day du cac ché do, chinh sach theo quy dinh cda phap luat vé
NHA NUGC luat hién hanh lién quan dén céc linh vuc va nganh nghé kinh doanh. Céng ty CBCNV tién lucng, tién thudng, bao hiém xa hoi, bao hiémy t&, bdo hiém that nghiép va
thuc hién day du, kip thdi cdc nghia vu vé thué doéi véi Nha nudc. céc quyén Igi hdp phap khac. Cong ty chu trong xay dung moi trudng lam viéc

an toan, chuyén nghiép. Ngoai ra, Cong ty té chlc cac chudng trinh chdm séc
stic khde dinh ky cho ngudi lao déng, khuyén khich tinh than doan két, gan bd,

-Bé’l Vél Ho6i déng quan tri dat muc tiéu bdo vé quyén va Igi ich hop phap, chinh dang ton trong va doi Xu‘ cong bang. T,hong qua do, Cong ty mong muon xay dung
CC) -E)CA)NG cla c6 dong lén hang dau. Céng ty nd luc ndng cao hiéu qua hoat dong, hudng doi ngd nhan sy ddng hanh va gan bé lau dai cung Cong ty.

t&i viéc tao ra gid tri bén ving va lau dai cho cé déng. Bén canh dé, QCG thuc
hién cong b6 théng tin day du, kip thai va minh bach, tao diéu kién thuan Igi dé

c6 déng va nha dau tu ti€p can, tim hiéu vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh 2 Z A . . .
9 P e L aong POI VOI CONG  QCG tich cuc tham gia cac hoat dong phat trién kinh té - xa héi tai dia phudng,

DO‘NG - XA Hél tao viéc 1am cho ngudi lao déng, gép phan nang cao ddi séng va thu nhap cho

Ngudi dan. Bén canh do, QCG ludn déng hanh, chia sé trach nhiém véi cong

doanh va dinh hudng phat trién clia cong ty.

POl Vc’jl KH, CTCP Quéc Cudng Gia Lai dinh hudng trd thanh dai tac uy tin, 18y chat luong AegSlelClalg cac eandicng SuSin e hQI,‘hO R cagosn canl”\ Kho kha,n,
POl TAC san pham va dich vu lam trong tam trong chién lugc phat trién. QCG cam két RIS e e SEsRe Sicon grdengL o teng, hoc bong khuyén

mang dén cho khach hang va déi tac nhiing san pham véi gia tri thiét thuc, bén HaaH d"o, €TCR (?uoc' Cucng eialaicamils ph?t tner\ b‘en gnogan I|er‘1 vl
viing, dong thai duy tri tinh than hgp tac 1au dai, cung dong hanh va phat trién el S ERal R IRgler Gy, e cleeinl v gl lcionviel, Gl RGBT colgieRe lales

trén cg sé ton trong va cung co Igi.
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CHUONG 4

CHUONG 4

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI

VE HOAT DONG CUA CONG TY

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE

HOAT BDONG CUA BAN TONG GIAM DOC CONG TY

Ndm 2025

20

v3i nhiéu bién déng cua kinh té - xa hoi, Ban Tong Gidam ddéc da hoan thanh
day du cac nhiém vu theo phan céng cua Dai héi déong c6 déng. Hdi dong
quan tri ddnh gid cao nhiing nd luc va quyét tdm cla Ban Téng Gidm déc
trong coéng tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, dac biét trong boi
canh tinh hinh céng ty va thi trudng con nhiéu khé khan, thach thic. Ban
Téng Giam ddéc da trién khai, diéu chinh cac hoat dong kip thdai, kiém soat
céc rui ro va st dung hiéu qua ngudn luc clia cdng ty, gop phan duy tri su én
dinh trong hoat déng clia QCG. HDQT chi dao, gidm sat va ho trg Ban Téng

Gidm déc vai viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA
HOI BONG QUAN TRI

Ti€p tuc hoan thién cac thd tuc phap ly cadc du an da gép von,
day nhanh tién dé xay dung, trién khai cong tac ban hang;

o
‘ Trién khai phudng an phat hanh cé phiéu tra cé tdc ndm 2027,

l Dam bao huy déng du ngudn vén phuc vu hoat ddng san xuat kinh
doanh; déng thai quan ly, s dung vén an toan, hiéu qua, ddng

muc dich va kiém soat chat ché chi phf;

(@,

Hgp tac dau tu kinh doanh cac san pham, du an bat dong san
thudc quyén sd htu clia Cong ty v&i cac nha dau tu cé nang luc va

nhu cau, bao gdm ca nha dau tu 1a bén lién quan cda Cong ty;

€ Ti€ép tuc ndng cao chat lugng d6i ngl théng qua dao tao, bdi dudng
chuyén mén va ky ndng quan tri, dap Ung yéu cau phat trién trong
giai doan mdi;

‘ Thuc hién céng bd théng tin day du, kip thai va minh bach theo

quy dinh clia phap luat, ddm bao quyén Igi cla cb déng va nha

dau tu.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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QUAN TRI CONG TY

Ho&i dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cla Hoi
dong quan tri, Ban Téong Gidm doéc va Ban Kiém

soat




CHUONG 5

CHUONG 5

HOI BONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CG CAU HDQT

Tai ngay 31/12/2025

S6 ludng CP sd

Thanh vién Chtc vu

R L Chu tich HBDQT/Pho
1 Ong Lai Thé Ha

Ty 1é s3 hitu

hitu (CP)

2 Ong Nguyé&n Quéc Cudng

3 Ong Lai Thé Hién

~ . . 597.500 0,22%
Tong Glam doéc
Thanh vién HBQT/
- . B 537.500 0,2%
Tong Glam déc
Thanh vién HPQT
A ia 0] 0%
docﬁl'ap
Thanh vién HPQT
0 0%

4 Ba Ha Thi Thu Thuy R
khéng diéu hanh

94

CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

ONG LAI THE HA - CHU TICH HDPQT

Da& néu trong muc Ban diéu hanh

ONG NGUYEN QUOC CUBNG - THANH VIEN HDQT

Pa néu trong muc Ban diéu hanh
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HOI BONG QUAN TRI
THANH PHAN VA CG CAU HDQT

ONG LAI THE HIEN - THANH VIEN HDPQT POC LAP

Ngi sinh : Binh Phudc Quoc tich :Viét Nam

Ngay sinh :18/2/1987

QUA TRINH CONG TAC

2009 - 2012 Trudng ban ky thuat Céng ty TNHH TMDV Tin hoc Cudng Thinh
2012 -2017 Chuyén vién Céng nghé CTCP Dau tu - Phat trién Séng Pa
2017 - 2020 Chuyén vién Cong nghé CTCP ANI

2020 - Hién tai Phé phong Téng hgp CTCP ANI

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Thanh vién HDQT dbc lap

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Khéng

sO cO PHAN NAM GIU TAI THGI PIEM HIEN NAY

Khéng

TY LE SG HUU CHUNG KHOAN 3 CAC CONG TY KHAC

Khéng

926 CTCP QUOC CUGNG GIA LAl

BA HA THI THU THUY - THANH VIEN HDQT KHONG DPIEU HANH

Ngi sinh :Ha Noi Qudc tich :Viét Nam

Ngay sinh : 07/09/1981

QUA TRINH CONG TAC

2003 - 2004 K& todn téng hgp CTCP Thiét Bi Cong Nghé K-Tech

2004 - 2005 Tha quy Cong ty TNHH Téng Hgp Cat Tusng

2005 - 2016 Giadm déc khoi kinh doanh CTCP Dia 6¢ Sai Gon Thudng Tin
2016 - 2018 Gidm doéc khéi kinh doanh CTCP Bat Béng San Sista Land
2018 - 2019 Phoé Téng Giam déc CTCP Pau Tu Qudc Cudng Land

2019 - nay Phé Téng Gidm déc CTCP Lyn Property

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY

Thanh vién HBQT khéng diéu hanh

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC

Khéng

sO cO PHAN NAM GIU TAI THOI BPIEM HIEN NAY

Khéng

TY LE SG HUOU CHUNG KHOAN G CAC CONG TY KHAC

Khéng

BAO CAO THUONG NIEN 2025 97
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HOI BONG QUAN TRI

CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

HDQT khéng thanh [ap cac tiéu ban gilp viéc

HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR

Thuc hién theo quy dinh cuda Diéu |é CTCP Quéc Cudng Gia Lai, guy ché quan tri Céng ty cac quy dinh,

quy ché& quan ly ndi bd va phap luat hién hanh, nam 2025, HBQT da trién khai va hoan thanh cac nhiém

vu trong tam sau:

298

T6 chuc gidm sat viéc trién khai cac du
an do QCG lam chu dau tu va cac du an
gop von dau tu, dadm bao phu hop vaéi dinh
hudng va ké hoach da dudc théng qua;

Chi dao va gidm sét viéc lap, cong bd cac
bdo cao tai chinh nam 2025, bao cao quy,
bdo cdo ban nién va Bao cao thudng nién
theo dung quy dinh, ddm bao tuan thu
cadc chudn muc k& todn va nguyén tac

minh bach;

Chu tri, t6 chic thanh cong BDHDCD nam
2025 vao ngay 17/5/2025 theo dung trinh
tu, quy dinh phap luat;

Gidm sat hoat ddng san xuat kinh doanh,
kip thai xem xét, ban hanh céc chud trusng
va giadi phap xd ly déi véi nhing van dé
phat sinh hodc tinh huéng dét xuat;

Gidm séat va chi dao céng tac cong bd
théng tin, ddm bao day du, kip thai va
minh bach theo quy dinh clia phap luat;

Theo doi, kiém tra viéc tuadn thu céc quy
dinh phap luat lién quan dén quan tricdéng
ty, ddm bdo hoat déng diéu hanh phu hgp
v@i quy dinh hién hanh,;

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri CTCP Qudc Cudng Gia Lai da thuc hién day du chic nang, nhiém vu
va gquyén han theo quy dinh cua Biéu |& Céng ty, Quy ch& Quan tri ndi bd va phap luat hién hanh. HBQT
d& chu déng, tich cuc trong céong tac chi dao, giam sat va hd trg Ban Téng gidm déc nham dam bao hoat
ddng san xuat kinh doanh dién ra hiéu qua, dung dinh hudng, gidam sat chat ché viéc trién khai cac du an,

kip thai theo doi tién dé, cac rui ro phat sinh.

TUAN THU QUY DPINH VE QUAN TRI CONG TY

Ho6i dong Quan tri va Ban Tong Gidm déc QCG ludn xac dinh viéc tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong
ty 13 nén tdng quan trong nham dam bao hoat ddng minh bach, hiéu qua va bén viing. Nam 2025, HDQT
da thuc hién day du céc quy dinh vé quan tri cong ty dp dung déi véi cdng ty dai chung theo phap luat
hién hanh. Cu thé:

Cac phién hop HG6i déng Quan tri
dugc trién khai nghiém tdc, dam

B dnte 5 el cenm =5 cPrs bao thao luan va ra quyét dinh kip

thudng nién theo dung trinh ty, thu thoi doipvoicace S lacCi =R

e e mer e sy Eli trong hoat dong san xuat kinh

doanh va quan ly diéu hanh;

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Cac chinh sach lién quan dén lao
doéng, tién luong, tién thudng va
phuc Igi cho ngudi lao déng dugc
xay dung va thuc hién phu hdp vai
quy dinh cta phap luat;

Tuan thd céc quy dinh vé céng bo
thoéng tin day du, chinh sac va kip
thai t8i c6 quan ban nganh va cd
doéng theo quy dinh. Trang website
cédp nhat day du céac néi dung phan

anh hoat déng cua céng ty.
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HOI BONG QUAN TRI

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI

NEU CU THE SO LUGNG CAC cUOC HOP HOI DONG QUAN TRI. NEU NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP

S6 budi hop HDQT

Thanh vién Ty Ié tham du hop S6 Nghi quyét N&i dung
tham du
1 Ong Lai Thé Ha Chu tich HBQT 09/09 100% Théng qua trién khai Phudng an phat hanh
............................................................... 4 - B 5 O112/NQHDQT 01/12/2025 L 100%
. cO phiéu tra cd tdc nam 2021.
2 Ong Nguyén Quéc Cudng Thanh vién HBQT 09/09 T0000
R o Thanh vién HBQT Théng qua tai liéu 18y y kién cé ddng ban
3 Ong Lai Thé Hién o 09/09 100% 6 312/NQHDQT 03/12/2025 . g a . ) v ° d 100%
................................................. doclap 4 4 , van ban nam 2025.
R R ) R Thénh Vién HDQT ............. PR PP D FS , .......................
4 Ba Ha Thi Thu Thuy 09/09 100% Théng qua viéc chuyén nhugng toan bd vén

khoéng diéu hanh

— 7 262-1/NQHDQT 26/12/2025 gép tai Cong ty Co phan Xay dung - kinh 100%
doanh Nha Pham Gia

3 262-2/NQHDQT Théng qua viéc chuyén nhugng toan bd von
NEU NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP 8 26/12/2025 gop tai Cong ty C6 phan Bat Dong san Hiép 100%

S6 Nghi quyét N&i dung

Vé viéc chét danh sach cé déng tham du dai
1 203/NQ-HDQT.QCG  20/03/2025 T T 100%
hoi dong c6 dong thudng nién 2025

H&i dong quan tri Cong ty théng qua tai liéu
2 204/NQ-HDQT.QCG  25/4/2025 o . R N 100%
Pai hdi dong cd déng thudng nién nam 2025

Théng qua lua chon don vi kiém toan Béo
3 048/NQHDQT.QCG  04/08/2025 T . 100%
cdo tai chinh nam 2025

Thoén ua ngay dang ky cudi cung chdét
1211/NQHBQT ° ,q . d Ay i g, y . ° .
4 12/11/2025 danh sach cé déng lay y kién cé déng bang 100%

van ban nam 2025
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HOI BONG QUAN TRI

HOAT BONG CUA THANH VIEN
HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

Trong nam 2025, thanh vién H6i ddng quan tri déc 1ap da thuc hién day du vai tro, trach nhiém theo quy

dinh cuda Luat Doanh nghiép, Diéu |& Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd, gép phan nang cao tinh minh

bach, khach quan va hiéu qua trong céng tac quan tri doanh nghiép.

@

102

Thanh vién HPQT dbéc lap da tham gia 100% cac cudc hop
HDQT, ddm bao cac cudc hgp HDQT dugc té chic dung
quy trinh. Thanh vién HBQT déc lap duy tri su tudng tac
chat ché, thudng xuyén trao ddi va chia sé kinh nghiém
v3i cadc phong ban, don vi lién quan trong cong ty, dam
bao cac hoat dong dugc trién khai dong bd, bam sat dinh
hudng, ké hoach va chién lugc phat trién da dudc Pai hoi
dong cb déng phé duyét;

Thudng xuyén cap nhat, theo ddi tinh hinh hoat ddng kinh
doanh, trén cag s3d dé thuc hién vai tro ¢é van, dua ra cac
chi dao kip thai, pht hgp nham héd trg Ban Téng Gidm déc
nang cao hiéu qua diéu hanh, hudng tdi viéc hoan thanh
cdc muc tiéu va chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da
dugc bHDBCD théng qua;

Cac nghi quyét cua HDQT va hoat déng clia cac thanh vién
HDQT tuan thu Diéu |é Cong ty, quy ché quan tri, quy ché
hoat ddng cla HBQT, quy dinh cla phap luat va ddm bao

Igi ich cao nhat cho cé déng;

Panh gia rui ro, kién nghi khac phuc diéu chinh trong qua

trinh hoan thién hé théng quan tri néi bd doanh nghiép;

Kiém tra, ra soat cac thong tin tai chinh, kiém soat viéc
cbng bbé thong tin, ddm bao tuan thu quy dinh cla phap

luat.

CTCP QUOC CUGNG GIA LAI

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI €O CHUNG

CHi DPAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Cac thanh vién trong Ban lanh dao thudng xuyén tham gia
cac chuang trinh vé Quan tri Céng ty nham phat huy nang
luc hoat déng, su déng gdp dbéi vai qua trinh hoat ddng cua
Cong ty. Y thic dudc vai trd quyét dinh cta déi ngl 1anh
dao, cong téc dao tao cac ching chi, chudng trinh vé quan

tri luén dugc Céng ty chu trong.
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CG CAU CUA BAN KIEM SOAT HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai ngay 31/12/2025 DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM

Sé lugng CP sd

Thanh vién 5 TV 1& 58 hiiu
hiu (CP) Trong n&m 2025, Ban Kiém da thuc hién day dd chidc ndng, nhiém vu theo quy dinh

cla Luat Doanh nghiép, Diéu lé Céng ty va Quy ché& hoat déng clia Ban kiém soat.
1 Ong B3o Quang Diéu Trudng ban kiém soat 31.500 0,01% Ban kiém soat da tang cudng cdng tac kiém tra kiém soat, phdi hgp vaéi ban Téng

Gidm doéc theo doi sat viéc ban hanh, trién khai va danh gid két qua thuc hién cac
2 BaTranThiThu Thuy Thanh vién 0 0% Nghi quyét ctia DHDCD, HDQT. Song v&i d6, ban kiém soat da cha déng, doc 1ap

trong viéc gidm sat hoat déng quan tri, diéu hanh va tinh hinh tai chinh ctia CTCP

Qubc Cudng Gia Lai, gép phan dam bao tinh minh bach, tuan thd phap luat va bao

vé& quyén Igi hdp phap cua cd déng.
Ra soat Danh sach thay déi thanh vién BKS trong nam: khéng cé
@ Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cla DPHDCDH, HDQT,
Chu tich HDPQT dudc ban hanh trong nam 2025;

@ Gidm sat viéc thuc hién nghia vu cong b théng tin ciia Céng ty dai chung,
dam bdo cac thong tin dugdc cong b day du, kip thai va dung quy dinh cla
phap luat ching khoan.

@ Tham tra, dadnh gid bao céo tai chinh kiém todn nam 2025 va céc bdo céo
quy cla nam 2025 dé dam bao tinh trung thuc hgp ly cda sé liéu tai chinh,
pht hdp véi cac chuan muc ké toan theo dung quy dinh hién hanh;

@ Thuc hién soat xét, kiém tra cac giao dich trong yéu clia Cong ty v3i cac bén
lien quan Nnham dam bao tinh minh bach, tuan thd quy dinh phap luat va
bao vé quyén Igi hap phap cla cbé doéng.

@ Ph&i hdp chat ché véi HBQT, Ban Tong Giam ddéc trong viéc thuc hién cac
nhiém vu dugc BHDCD giao, gép phan nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép va tinh minh bach trong hoat déng ctia CTCP Qudc Cudng Gia Lai.
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BAN KIEM SOAT

HOAT BDONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM

Qua kiém tra, ra soat, Ban kiém soat nhan dinh HDQT va Ban téng gidm déc, can bd quan ly chuyén trach
da dam bao hoat déng kinh doanh va dau tu dugc trién khai mot cach minh bach, nghiém tuc tuan thu
cac quy dinh cla phap luat va cap nhat cac thay déi vé chinh sach phap luat lién quan linh vuc. Cac phién
hop HBQT dugc dam bao dung quy dinh va cac nghi quyét clia HBQT tap trung trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia BHBCD va hudng dén hoan thanh cac ké hoach muc tiéu kinh doanh clia Cong ty.

NEU CU THE SO LUGNG CAC cUOC HOP BAN KIEM SOAT

S6 buéi hop

Thanh vién Chic vu
BKS tham du

1 Ong D3ao Quang Diéu Trudng ban kiém soat 02/02 100%
2 Ba Tran Thi Thu Thuy Thanh vién 02/02 100%
3 Ba Nguyén Thi Thuy Trang Thanh vién 02/02 100%

NEU NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cuOC HOP.

Ban kiém soat da té chic 02 phién hop. Noi dung cu thé cac phién hop dugc ban hanh tuong Ung nhu sau:

NoGi dung

1 22/4/2025 Thoéng qua bdo cao cla Ban kiém soat tai Dai hdi cé déng thudng nién 2025
2 17/05/2025 Phan cong nhan su va luu y sau dai hoi cé déng 2025
106 CTCP QU6C CUGNG GIA LAI

BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA
HOI BPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BPOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH HOP BONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI NOI BO

Ban vij tinh: Béng Tinh tai ngay 31/12/2025

Méi quan hé lién Ndi dung, sé lugng, tdng gia tri

L EL LRV Chic vu Nam 2025 Nam 2024 Tén té chic/ca nhan

quan V@i cong ty giao dich

P&t coc mua can ho va tién dién:

1 Ong Lai Thé Ha Chu tich HBQT 132.000.000 132.000.000 1 Coéng ty C6 phan LYN PROPERTY  Bén lién quan
~~~~~~~~~~~~~~ ...3759524846d0ng
3 Tri i MY > ié - Thanh todn tién moi gidi:
2 Ba Trinh Thi My Hanh Thanh vién HDQT 20.000.000 5 Cong ty C6 phan LYN PROPERTY  Bén lién quan ' 9
""""""" e STABABLBIBIAONG e
.............. 3 Céng ty C6 phan LYN PROPERTY  Bén lién quan S .
o B s T ThG The Thanh vién HDQT wmooooos L e 30.000.000000d0Ng o
amfa thi thu thuy 5 ks X D0 - Cong ty TNHH XD va KD Nha
.............. (Bonh|emngay30/7/2024) 4 oh d é Cong ty lién két Thu tién: 54.802.850.000 déng
am Gia
c Ong Nguydn Quéc Cudng Téng Giam déc 84.000.000 e
.............. g5 Ba NguyénTh|NhuLoan Methénh\“én H-DQT Thut|én6000000000d6ng
R . . TONG GIAMN GOC
6 Ba Nguyéen Thi Nhu Loan . A R - 77.000.000 )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (Miénnhiémtu22/07/2024) 6  BaNguyén ThiNhu Loan Me thanh vién HDQT  Tién thué nha: 600.000.000 déng
7 Ong Pham Hoang Phucng K& toan trudng 428.801617 435921997 o Chuyén tra tién: 2000000000
.............. 7 Ba Nguyen Thi Nhu Loan Me thanh vién HBQT a8
. . . ) . e O O
8 Ong bao Quang Diéu Trudng Ban Kiém soat 30.000.000 20.000.000 Céng ty C8 phan BAt déng san ) - ' ’ o ‘
.............. 8 H.A ph/ Cong tyllen két Chuyén tra tlén:'|2.669.2'|'|.8'|7 d‘éng
9 Ba pham Th| Thuy Trang Thanh vién Ban K|ém soat 20.000.000 15.000.000 Iep ,,,,,, UC ............................................................................................................................
.............. Coéng ty CP DT Xay Dung . Tién chi tra cd tuc: 23.400.000.000
9 L . R Céng ty con .
10 BaTran ThiThu Thay Thanh vién Ban Kiém soat 20.000.000 15000000 Thuy Bién Quoéc CUSNg AONG
.............. . C(’jng tprDTXéy Dung . . .
. Thu ky HPQT, ngudi phu 10 o . R Céng ty con Mugn tién: 135.000.000.000 déng
n Ba Trudgng Thi Théu i , L 395.353.555 - Thuy bBién Qudc Cudng
trach quan trl Cong ty .................... A ............ A’ ....... A\ ...... '( .................. A ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A’ ....... 1 .A\ .......................................
.............................................................................................................................. Cong ty CO phan Ben Du Thuyen R Chuyen tra tleﬂ: 266.835.200.000
L s Cbéng ty con }
2 = > Y A A0 DA NaNg AONG
GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO S i é thanh ) |
12 Ong Lau Buc Duy R Mugn tién: 267.189.250.000 dong
. . vién HDQT
Khong cod N ................... S R \’ ....... \ ..................................
3 Ba Nguyen Ngoc Huyén My Em gai thanh Tién mua cb phan: 112.810.750.000
DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUYPINHVEQUAN vienHeQT dng
A o . Con gdi chu tich Tién mua ¢ phan: 119.000.000.000
TRI CONG Y 14  Ba Lai Thi Hoang Yén N
. HOQT TONG .,
Coéng ty thuc hién day du va dung quy dinh cla phap luat vé quan tri cong t Con gai chu tich
9yt ’ Y gawyd phap Iue 9 ' 9y 15 Ba Lai Thi Hoang Yén HE)Q?I' ’ Mugn tién: 281.000.000.000 dong
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BAO CAO TAI CHiINH KIEM TOAN

Béo cdo tai chinh nam 2025 cuia Coéng ty C6 phan Quéc Cudng Gia Lai da dugc céng b théng tin dung

quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tl clia Céng ty theo website: https://quoccuonggialai.com.

vn/

BAO CAO TAI CHINH HGP BAO CAO TAI CHINH
NHAT KIEM TOAN NAM RIENG LE KIEM TOAN
2025 (TIENG VIET) NAM 2025 (TIENG VIET)

CONG TY CO PHAN QUOC CUGNG GIA LAI

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thang 4 nam 2026

XAC NHAN CUA NGUGI PAI DIEN PHAP LUAT
(D& ky)

NGUYEN QUOC CUGNG

dudng Nguyén Chi Thanh, Té 1, Phudng Hoi Phu, Tinh Gia Lai, Viét Nam
T. 02693820896 - 382004

F. (0269) 3 820549

W. www.quoccuonggialai.com.vn



