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PHAN M3 DAU

DANH SACH TU VIET TAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

V@i tinh than “Hgp luc kién tao”,

BCTC Bao cdo tai chinh Taseco Land sé tiép tuc dong hanh cling
BDS B&t dong san Quy C6 déng, Déi tdc va Khach hang
L dé kién tao nhirng du dn cé gid tri lau dai,
CcP Co phan p P, ) S
dong gop tich cuc cho su phat trién
cPI Chi s8 gid tiéu ding clia cdng dong va xa hdi.
CTCP Cong ty C6 phan
PHDCD Dai hoi déng ¢6 déng
DTT Doanh thu thuén
FDI Pau tu truc tiép nudc ngodi
GDP T6ng s&n phdm qudc ndi
Gidly CNDKDN Gidly Chiing nhén dang ky doanh nghiép
Gidy CNQSDD Giély Chiing nhén quyén s dung dat
HDQT H&i déng Quan tri
BKS Ban Kiém sodt
KCN Khu Céng Nghiép
LNST Lgi nhudn sau thué

Taseco Land/Cdng ty/TAL

Cong ty C6 phdn Dau tu Bat dong sén Taseco

TGD Téng Gidm déc

Thué TNCN Thué Thu nhdp cd nhan

Thué TNDN Thué Thu nhéap doanh nghiép
TNHH Trdch nhiém hitu han

TP. HCM Thanh phé H Chi Minh
UBCKNN Uy ban Chirng khodn Nha nudc
VCSH Vén chii sé hiru

VbL Vén diéu L&

Nhirng thudt ngir khdc (néu cé) ma khong dugc liét ké & trén sé dugc hiéu theo quy dinh trong Luét Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngdly 26/11/2019 vai cdc van ban phdp
ludgt cd lién quan.
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THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh giri: Quy C& dong, Quy Nha ddu tu va Quy Khdch hang,

N&m 2025 la mét déiu méc quan trong trong qud trinh
phdt trién clia Céng ty C6 phdn Dau tu Bat ddng sén
Taseco khi ¢é phiéu TAL chinh thifc dugc niém yét trén
$é Giao dich Chitng khodn TP. Ho Chi Minh (HoSE). Su
kién nay khéng chi khéing dinh néing luc qudn tri, uy tin
vé vi thé clia Céng ty trén thi trudng vén, mé con ddnh
ddu budc chuyén minh clia Taseco Land sang mét giai
doan phdt trién méi véi yéu cdu cao han vé tinh minh
bach, chudn muc qudn tri va trach nhiém déi véi cé
dong cling nhu cdc bén lién quan.

Viéc niém yét trén HoSE tao diéu kién dé Cong ty tiép
cdn hiéu qué hon véi cdc ngudn luc tai chinh, déng thai
ndng cao tinh ky ludt trong qudn tri doanh nghiép. bay
cling L& nén tang quan trong dé Taseco Land tiép tuc
ma& réng quy md hoat déng va gia tang gid tri bén ving
cho cé dong.

Thich trng trong méi trudng phap ly méi

Thi trudng bét doéng sén Viét Nam trong ndm 2025
budc vao giai doan tdi cdu tric manh mé khi nhiéu
khung khé phdp ly méi bdt déu dudc trién khai déng
b6, bao gém Ludt Dat dai 2024, Luat Kinh doanh Bat
doéng sdn 2023 va Ludt Nha & 2023. Nhitng thay déi
nay dang tao ra mdi trudng minh bach hon cho thi
trudng, déng thai dat ra yéu cau cao hon déi véi nang
luc qudn tri va khd nding thich ing ctia doanh nghiép.

Trong bdi cdnh dé, Taseco Land lua chon chién lugc
phdt trién than trong nhung chii déng. Cong ty tap
trung vaio viéc néng cao chdt luong danh muc déu tu,
uu tién cdc du dén cé phdp ly ré raing, quy hoach déng
bé va khé ndng trién khai thuc t& cao. Song song véi
dé, Céng ty tiép tuc hodan thién hé thdng qudn tri va
téing cudng nang luc thuc thi nhdm ddm bdo céc du dn
dugc trién khai dung tién do, dat tiéu chudn chdt lugng
va mang Lai gid tri ldu dai cho thi trudng.

Chung téi déc biét nhdn manh néng luc thuc thi vdi
nguyén tdic xuyén sudt: Chudn phdp ly - Chét lugng tot
- Pat tién db. Day la cam két viing chdc cla Taseco
Land déi vi thi trudng va ¢6 dong.

Ndi luc virng vaing va su tin tuéng clia cdc nha déu tu

N&ng luc phdt trién cla Taseco Land dudc xdy dung
trén nén tang quy déat duge chudn bi bai ban. Tinh dén
quy 4 ndm 2025, Céng ty dé s& hiru gén 1.000 ha quy
ddt tai nhiéu dia phuang trong diém. Déi véi cdc du dn
md&i, khodng 430 ha dé co bdn hodn tat cdng tdc boi
thudng, gidi phéng mat bdng (GPMB), tuong ducng
gdn 46% téng quy dét.

Clng véi d6, k&t qud kinh doanh tich cuc trong nédm qua
d& phdn dnh hiéu qua céng tdc quan tri va diéu hanh,
khi lgi nhuén thuc hién vugt hon 20% so véi ké hoach dé
ra. Nhitng két qué nday cho thay khé néng thich trng ctia
Cong ty trudc nhirng bién déng cla thi trudng, déng
thsi cling ¢é niém tin clia cdc ¢6 déng va nha dau tu.

Bén canh dd, viéc trién khai thanh céng phuong dn
tang vén théng qua phdt hanh c¢é phiéu cho ¢6 déng
hién hiru v& chdio bdn cé phiéu riéng & cho cdc nha
dau tu chiing khodn chuyén nghiép, trong dé viéc phat
hanh thanh ¢dng cho nha déu tu ching khodn chuyén
nghiép véi su tham gia clia cdc quy déu tu nudc ngodi,
dé gép phdn néng cao nang luc tai chinh vé mé réng
co hdi hop tdc chién luge trong tuang lai.

Hé sinh thdi da tru cét va tdm nhin phat trién bén virng

Mbdt trong nhirng dinh hudng chién lugc quan trong ctia
Taseco Land L& phdt trién hé sinh thai bat dong san da
tru cét. Trong ndm 2025, co cdu hoat déng clia Cong
ty ghi nhdn su déng gép déng thdi tir ba linh vuc trong
tdm gém: bét déng san dé thi, bdt déng san khu cong
nghiép va bat dong san nghi dudng.

Viéc phdt trién ddng thgi cdc linh vuc ndy gitp Cong
ty da dang héa nguén thu, ndng cao khé nang thich
{ing trudc cdc bién déng cla thi trudng va khai théc
hiéu qué cdc co hoi tdng trudng trong tirng phdn khc.
Trong thdi gian t6i, Taseco Land sé tiép tuc t6i uu héa
chién lugc phdt trién trong ting linh vuc, déng thai
tirng bude mé rong sang cdc du én nha & xé hoi nham
g6p phén gidi quyé&t nhu céiu nha & va thic ddy su phat
trién hai hoa ctia dé thi.

Song song véi chién lugc phdt trién kinh doanh, Céng ty
ciling xdc dinh phdt trién bén virng L& dinh huéng xuyén
sudt. Taseco Land dang ting budc thic ddy chuyén
déi s6 trong hoat déng qudn tri va van hanh, déng thai
6ng ghép cdc yéu té xanh, tiét kiém nang luong va hai
hoa Lgi ich x& hoi vaio qud trinh phdt trién du dn. Viéc
tirng budc tich hop cdc tiéu chudin ESG vaio hoat déng
cla doanh nghiép sé gitup Cong ty ndng cao ndng luc
quan tri, ciing c¢é hinh &nh thuong hiéu va tang cudng
kha ndng tiép cén cdc ngudn vén déu tu dai han.

Huéng tgi tuong lai

Budc sang ndm 2026, Taseco Land dat muc tiéu tiép
tuc cling ¢6 nén tang phdt trién bén viing, néng cao
chét lugng tang trudng va tdng cudng hiéu qud si
dung nguén luc. Hdi ddng Quén tri xdc dinh nang luc
thuc thi, quén tri minh bach va dinh huéng phat trién
dai han L& nhitng yéu t8 then chét d& Cong ty duy tri d&
tdng trudng trong giai doan mdi.

VGi tinh than “Hep luc kién tao”, Taseco Land sé tiép
tuc déng hanh clng Quy C6 déng, Ddi tdc va Khdch
hang dé kién tao nhiing du dn cé gid tri lau dai, déng
gép tich cuc cho su phdt trién clia cong déng var xé hoi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thay mdt Héi déng Qudn tri, Téi xin tran trong cdm on
Quy C6 déng, Quy Nha ddu tu, Quy Khdch hang va toan
thé cdn bd nhén vién dé luén tin tudng, dong hanh va
déng gép vaio su phdt trién clia Taseco Land trong sudt
thai gian qua.

Trén trong!

Chu tich Hi dong quan tri

Pham Ngoc Thanh
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GIAI THUONG TIEU BIEU

Top 10 Doanh nghiép
Bdt dong san Trién vong nhat
nam 2025

Ngay 19/2/2025, tai Ha No6i, Tap
chi dién tir Bat dong san Viét Nam
(Reatimes) va Vién Nghién cuu
Bdt dong san Viét Nam (VIRES) dé
t8 chuc su kién thudng nién “Dién
dan Bat déng san Mua Xuén Llén
thé V” va “Lé Vinh danh thuong
hiéu Bat dong sén dan ddu nam
2024 - 2025”. Trong khuén khé su
kién nay, Taseco Land da vinh du
lot vaio danh sdch Top 10 Doanh
nghiép Bat ddng sdn Trién vong
nhét ndm 2025.

Top 10 khu céng nghlep
dugc nha ddu tu nudc ngoai
binh chon trong néim 2024

Trong khuén khé su kién
VGMF2025, Khu céng nghiép
Taseco Déng Vén 3 d& vinh du
dudc vinh danh trong Top 10 khu
céng nghiép dugc nha dau tu
nuéc ngodi binh chon trong ndm
2024. bay L& minh ching cho nd
luc khéng ngirng clia Taseco Land
trong viéc xdy dung va phdt trién
cdc khu cong nghiép hién dai, dap
ng nhu cdu ngay cang cao cua
cdc nha déu tu.

Vinh danh ctia UBND TP Ha NGi
cho daon vi cé nhiéu dong gop
cho cong tac an sinh xd hoi tha do

o

CHUONG TRINH
CHUNG TAY Vi NGUOI NGHEO” VA AN SINH XA HOI NAM 2025

Ha Noi, ngahﬂb’ thax .2 11 nam 2025

'_ 185

Top 10 Chii ddu tu
Bat dong sdn uy tin
nam 2025

Ngay 21/3/2025, Coéng ty C6

phdn Bdo cdo Ddnh gid Viét Nam
(Vietnam Report) chinh thic céng
b6 Top 10 Cong ty Bat dong sén
uy tin ndm 2025. Taseco Land dd
vinh du lot vao top 10. Day la gidi
thudng thé hién bdén linh viing
vang cua Taseco Land vdi ndng
luc tai chinh 8n dinh, vuon minh
khéng dinh vi thé trong nhém cdc
doanh nghiép bdt déng san hang
déu Viét Nam.
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Taseco Group
dén nhén Huén chuang
lao ddng hang Nhi

Ngay 20/12/2025, tai Trung tam
Hdi nghi Quéc gia, Taseco Group
dé long trong té chic Lé ky niém
20 ndm thanh Lap céng ty va vinh
du, tu hao dén nhan Hudn chucng
Lao ddng hang Nhi - phén thuéng
cao quy cia Bang va Nha nuéce, ghi
nhén nhiing déng gdép ndi bat va
bén bi clia Taseco trong cdc linh
vuc dich vu phi hang khéng, bét
dong sé@n va nhiing déng gop lién
tuc trong cdc cong tdc mang tinh
cdng déng, xé hoi.

Top 50 doanh nghiép tu nhén
co dong gop ngdn sdach Llén
nhdt Viét Nam ndm 2025

Theo béang xép hang céng béd béi
CafeF ngay 18/8/2025 - Vietnam
Largest Private Taxpayers 2025,
Taseco Land ndm trong danh sdch
50 doanh nghiép tu nhén cé déng
gép ngdn sdch L&n nhét cé nudc.

(=]

Gidy khen ctia Giam déc
$6 Vén héa, Thé thao va Du lich
tinh Qudng Ninh
vi ¢6 thanh tich xudt sdc trong
hoat dong du lich nam 2025

Ngdy 16/01/2026, A La Carte Ha
Long Bay vinh du nhén Gidy khen
cla Gidm déc S& Van hda, Thé
thao va Du lich tinh Quéng Ninh vi
c6 thanh tich xudt sdc trong hoat
dong du lich nam 2025, ghi nhén
nhitng nd luc clia doanh nghiép
dé& dong hanh trong qud trinh phdt
kinh t& du lich dia phucng.

Top 10 Doanh nghlep
tao gid tri hang ddu Viét Nam
2025

Trong khuén khé Chucng trinh
Nghién ctru todin quéc vé cdc Doanh
nghiép tao gid tri haing déu Viét Nam,
Viet Research phdi hop véi Bdo Tai
chinh - Béu tu (B6é Tai chinh) céng bd
Top 10 Doanh nghiép tao gid tri hang
ddu Viét Nam 2025 - ngéinh bét dong
sdn. Taseco Land vinh du didng & vi
tri thi 4. Theo d6, viéc ddnh gid xép
hang dua trén cdc tiéu chi trong viéc
tao dung gid tri cho nén kinh t& vai xé
hdi, thé hién qua: quy md va téc do
tdng trudng; Lgi nhudn va déng gop
cho ngdn sdch; moéi truéng, chinh
sdch va phic Lgi lao déng; cam két
vé ESG v& ddi mdi sdng tao.

Top 10 Khdch san
tot nhat Viét Nam
2025

A La Carte Ha Long Bay tu hao
dugc vinh danh TOP 10 Khdch san
té6t nhat Viéet Nam 2025 tai gidi
thuéng The Best of Vietham 2025.
Gidi thuédng nay khong chi la su
ghi nhén cho nhiing né luc khéng
ngling nghi trong viéc néng tédm
chét lugng dich vu vé trdi nghiém
nghi dudng ddng cdp, mda con
l& két qua cla su tin tudng, yéu
thuong va déng hanh tu Quy
khdch hang suét thai gian qua.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Top 10 Doanh nghlep
bét dong sén Lgi nhuén rong
cao nhét ndm 2025

Theo dir liéu tu VietstockFinance,
cling véi dé phuc héi clia thi trudng,
téng doanh thu thudn véi Léi rong ctia
67 doanh nghiép bat déng san nha
8 trén san (HoSE, HNX va UPCOM)
ndm 2025 Lan lugt tang 44% va 78%
so vGi ndm trudc, dat gan 247,9
nghin ty déng va hon 66,2 nghin ty
déng. Trong dé, Taseco Land (TAL)
gop mat trong Top 10 doanh nghiép
bdt déng sdn nha & cé Lgi nhudn cao
nhdt trén sin chirng khodn véi:
+ Doanh thu thuén dat 3.730 ty
déng, tang 121% so vGi nam 2024
« Lgi nhuén rong dat 673 ty déng,
xép thir 7 toan nganh.

Gidi thuéng “Thuong hiéu
du lich nghi duGng dLIdc
yéu thich nhét 2025”

A La Carte Ha Long Bay
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SU KIEN NOI BAT

Lé trao quyét dinh niém yét va
chdo mirng ngay giao dich chinh
thiic ¢ phiéu Cong ty C6 phdn
Pdu tu Bdt déng sdn Taseco - Mad
chirng khodn TAL

Ngday 01/8/2025, gan 312 triéu
c6 phiéu TAL cla CTCP bdu tu
Bat doéng san Taseco dd chinh
thic giao dich trén Sé Giao dich
ching khodn TP. H6 Chi Minh véi
gid tham chiéu 25.500 ddng/Cé
phiéu. Viéc chuyén san HoSE la
budc tién chién lugc, thé hién cam
k&t minh bach va chudn héa quén
tri cla Taseco Land. Mat khdc,
viéc Taseco Land ddp Ung day da
tiéu chi niém yét sé cling ¢6 niém
tin ¢6 doéng va thu hat dong von té
chtrc trung va dai han.

Lé khéi cong Du an Khu db thi phia
Nam trung tam hanh chinh thj xa
Duy Tién cé quy mé si dung dat

Lé khéi cong Du an Khu dé thi
méi, phd di bd trung tam phudng
Phan Pinh Phung, tinh Thai
115,1 ha Nguyén

Véo ngdly 19/8/2025, Lé khédi céng

Khu dd thi méi, phé di bd trung tém
A o T SAHEE RS at guyén da dién ra thanh céng t?t
""-'F T, il : dep - mot trong 250 du dn tiéu biéu
; dugc khéi cong, khdanh thanh trén
todin quéc nhén dip ky niém 80 nam
Quéc khdnh Viét Nam. Dy dn hia
hen tré thanh diém nhén van héa -
thuong mai - du lich, thu hut déng
déo ngusi dan va du khdch, déng
thagi tao cu hich manh mé cho su
phdt trién kinh t& - x& héi ctia Thai
Nguyén.

TRAO QUYET BINH CHAP THUAN CHU TRUGNG PAUTY
DONG THOI CHAP THUAN NHA AU TY
PRESENTATION OF THE DEGISION ON INVESTMENT POLICY APPROVAL

Lé nhan Gidy chirng nhén ddau tu
cho du dn KCN Taseco Thiy Nguyén
Hai Phong

Su kién MG bdn Du dn Long Bién Central

Ngay 10/8/2025, tai Almaz Center (Long Bién), Taseco Land dé chinh
thdc ra mét Long Bien Central - biéu tugng séng ddng cdp ngay gdn Ho
Guom. Su kién thu hut gan 700 khdch hang & NVKD tao nén mét “con
s6t” mdi tai thi trudng bat dong san Ha Néi. Long Bien Central khéng chi
L& chén an cu ly tudng cho gidi tinh hoa H& Thanh, ma con La co hoi déu
tu sinh L&i vugt tréi nhd tiém ndng tang gid khi ha tdng bt phd trong thsi
gian sdp téi.

Chudi su kién 20 ndm thanh lap
Taseco

Chubi hoat déng ky niém 20 nam
thanh lap Taseco (2005-2025)
ndi bat véi cdc hoat dong cong
dong, thé thao va ky két doi tdc
chién lucc.

Cdc hoat ddng chinh cu thé gém:

« Chuong trinh Taseco Sports
Day 2025: ngdy 11/10, TASECO
SPORTS DAY 2025 dé& bung né
cling luc tai 5 diém céu trén toan
quédc: Ha Ndi - TP.H6 Chi Minh -
D& NGng - Cam Ranh - Phii Quéc,
mang dén mdt Ngay hoi thé thao
ngép tran khithé vé niém vui. Dac
biét, trong khuén khé Ngdy hédi,
L& phdt ddng chinh thic “Ung hd
déng bdo bi thiét hai do thién tai,
LG lut” dé dugc t6 chic tai tdt cd
cdc diém cdu va duge su hudng

LE DON NHAN
HUAN CHUGNG LAO Df)i‘&le HANG NHi

HaN:

(ng nhiét tinh tir tat cé cdc Cong
ty cung cdc Van dong vién. b6 La
nhiing tédm long sé chia ddi véi
nhiing mét mdat cta déng bdo
than thuong, chiu dnh hudng
bdi thién tai trong thagi gian qua.
Péng thsi, gép phan dé gidp
déng bao s6m khdc phuc thiét
hai v& 6n dinh cudc séng. Téng
s0 tién ung hé truc tiép ghi nhan:
11.656.666.000 déng. Todn bd s6
tién trén da dugc Céng dodin Tap
doan Taseco tiép nhéan, téng hop
va chuyén dén cdc dia phuong
bi dnh hudng do thién tai, LO Lut
nhanh chéng va kip thai.

Chuong trinh phdi hop clng
Trung tdm Bdo tén Thién nhién
Gaia tréng 10.000 céy xanh tai
Vudn quéc gia Cuc Phuong: Hoat
dong khéng chi mang y nghia
bdo vé& mdi trudng, ma con Lla
dip dé CBNV Taseco gdn két, trdi

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

nghiém thién nhién. Bén canh
dé, day ciing L& dip dé lan téa
trdch nhiém xda héi trong viéc bdo
vé Thién nhién cla tat cd CBNV
trong hé théng Taseco, gdn két
trdch nhiém xa hoi trong cong tdc
phat trién bén virng ctia Taseco.

+ Gidi Taseco Pickleball
Championship ~ 2025:  Sdng
25/10/2025 tai Nha thi ddu Cau
Gidly, nhirng cu ddnh ruc lla,
nhirng pha phéi hgp mén nhén
va tinh than thi ddu hét minh da
Lam nén mot mua gidi Pickleball
thuc su bung né. Giai déu quy tu
cdc tay vgt dén tu Taseco cling
cdc Cong ty thanh vién/Cong ty
lién két tranh tai 6 03 ndi dung:
béi nam - B6i nit - B6i nam n.
bay khéng chi L& Gidi ddu rén
luyén k¥ ndng, md con la dip dé
that chat tinh than gén két, lan
téda ndng luong tich cuc va niém
tu hdio Taseco. Mdi dudng béng,
méi pha phéi hop déu thé hiény
chi, ban linh v& khdt vong chién
thdng clia cdc van déng vién.

+ Gidi Taseco’s Got Talent 2025:
Hanh trinh tim kiém nhiing tai
ndng Taseco. Taseco’s Got Talent
2025 - ngi mbi giai diéu, tdi nang
v dam mé dugc cét lén, két nai
va lan téa, cung thdp sdng khat
vong chung dé tao nén mdt san
khélu ruc rd séc mau.

+ L& ky niém 20 nédm thanh lap
Taseco va vinh du dén nhdn Hudin
chuong Lao ddng Hang Nhi.

Chubi su kién thé hién su phdt

trién bén viing, gdn k&t ndi bd va

trdch nhiém véi céng déng cua

Taseco.
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén Coéng ty

Tén viét tat

Tén tiéng Anh

Gidly chiing nhén dang ky
doanh nghiép s6

Vén diéu L&

Vén chii sé hiru
(Theo BCTC hop nhat)

Tru sé chinh

Logo

Md ching khodin

Ngi ddng ky giao dich

Ménh gid

Khai lugng dang dang ky giao dich

Ngdy giao dich ddu tién tai sén HoSE

CONG TY CO PHAN DAU TU BAT DONG SAN TASECO

TASECO LAND

TASECO LAND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

0104079036 do S& Tai chinh thainh phd Ha Néi cdp Llan déu ngay
29/7/2009, cép thay déi Llan th( 24 ngdly 26/9/2025

3.600.000.000.000 csng

(Bdng chir: Ba nghin sdu trdm ty déng).

6.514.050.392.894

(tai thai diém 31/12/2025)

Tang 1, Toa nha NO2-T1, Khu Doéin Ngoai Giao, dudng Xudan Téo,
phudng Xudn Dinh, Thanh pha Ha Nbi.

© 0243.793.2525

0243.793.2626

() tasecoland.vn

TASECCLAND

TAL

HoSE

10 . 000 déng/ cé phiéu

360.000.000 o5 phie

01/8/2025

o
o ﬂ,

S % B S N BN

= T

=
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CHUONG 01 - THONG TIN CHUNG

2009

Tién than cla Taseco Land
- Cong ty C6 phdn Dbau tu
Bdt ddng sdn An Binh dudc
thanh lap véi vén diéu lé 06
ty déng.

Cong ty bdt dau trién khai déu
tu, xdy dung du dn An Binh
Complex (toa nha NO2-T1)
- t8 hop chung cu, véan phong
va thuong mai dich vu ndm
& phia Bdc du dn Boan Ngoai
Giao, trén dia ban phudng Xudn
Tdo, qudn Béc Tu Liém (nay L&
phudng Xuan Dinh), thanh phé
Ha NGi.

2013

Chinh thuc la don vi thanh vién
cla Céng ty C8 phén Dich vu
Hang khong Thdng Long nay
l& Cong ty C8 phan Tap doan
Taseco (“Taseco Group™) - tdp
doan da nganh véi cdc linh vuc:
dau tu kinh doanh bat déng
sdn, dich vu phi hang khong
tai hé théng cdc san bay trong
todin quéc va dich vu khdch
san, déu tu tai chinh.

2016

Hodn thanh du dn Toa nha
NO2-T1 tai khu Dodan Ngoai
Giao, qudn Bdc Tu Liém (nay Lo
phudng Xuén Dinh), thanh phé
H& Nbi v6i quy mé 21 téng néi,
02 téing hdm va téng mdc déu
tu 365,5 ty dong.

2017
DG&i tén thanh Céng ty C8 phan
Ddu tu Bat ddng sén Taseco.

Hoan thanh céng trinh dua vao
st dung Du dn Khu db thi két
hop cong vién cdy xanh Green
Park tai thanh phd Mdéng Cdi
(nay la phudng Méng Cdi 1),
tinh Qudng Ninh véi quy moé
14,05 ha gdém 324 sdn phdm
shophouse, lién ké, biét thu,
thuong mai dich vu va téng
muc ddu tu 265 ty dong.

NH THANH VA PHAT TRIEN

2018

Taseco Group tdi cd cdu té chiic
hoat déng kinh doanh. Theo dd,
toan bé linh vuc déu tu, kinh
doanh, phdt trién bdt dong sén
va khéi nhén su cdc phong, ban
lién quan dugc chuyén giao
sang Taseco Land dé tiép tuc
trién khai thuc hién cdc du dn
bdat ddng sén clia Taseco Group
va cdc don vi thanh vién trong
hé théng.

Hodan thanh du dn Toa nha
NO1-T4 tai khu DPodn Ngoai
Giao, quéin Bac Tu Liém (nay L&
phudng Xuén Dinh), thanh phé
H& Ndi véi quy md 35 tang néi,
3 téng ham va téng muc dau tu
804 ty dong.

2021

Hodan thanh du dn Toa nha
NO3-T6 tai khu Dodan Ngoai
Giao, quéin Bdc Tu Liém (nay la
phudng Xuén Dinh), thanh phé
H& Noi v6i quy mé 21 tdng néi, 2
tdng hdm va téng muc dau tu
414 ty déng.

2022

Cat néc du dn Toa nha hén hgp
NO1-T6 cé quy mo 280 cdn hd
véi téng dién tich san 36.344 m?
(tlrtdng 7 dén taing 45) va téng
muc ddu tu 1.875 ty déng.

2023

Hodan thanh cong trinh dua
vaio sir dung Toa nha hén hgp
thuong mai dich vu va cdn ho
chung cu Alacarte Ha Long vGi
quy md 41 tang ndi, 2 tdng hadm
va téng muic ddu tu hon 2.500
ty dong.

Cong ty chinh thic dugc Thu
tudng Chinh phti cé Quyét dinh
s6 1439/QD-TTg vé chd truong
déu tu Dy dn déu tu xdy dung
va kinh doanh két céu ha tdng
khu céng nghiép hé trg Péng
Vaén Il phia Déng dudng cao téc
Cau Gié - Ninh Binh.

Coéng ty tang vén diéu L& lén
2.970 ty déng.

2024

09/01/2024: Ngdy giao dich déu
tién trén UPCOM vdéi gid tham
chiéu 21.000 déng/cé phiéu.

Khéi cdng Du dn dau tu xdy
dung va kinh doanh két cdu ha
tdng khu céng nghiép hé trg
Péng Van Il phia BPédng dudng
cao téc Cau Gié - Ninh Binh cé

quy md 223 ha.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

2025

26/02/2025: Hoan thanh dgt
chdio bdan thém 14.850.000 cé
phiéu ra céng chidng cho cé
déng hién hiru, theo dé, vén
diéu l&é da dang ky tang lén
3.118,5 ty déng.

Chinh thic nhén Quyét dinh sé
2868/QD-UBND ngay 15/7/2025
cGia UBND Thanh phé Hai Phong
vé viéc chdp thudn chi truong
déu tu déng thsi chép thuan
nha dau tu Du dn dau tu xdy
dung va kinh doanh két céu
ha tdng khu céng nghiép Thay
Nguyén (Giai doan 1).

01/8/2025: Ngdly giao dich déu
tién c6 phiéu CTCP Ddu tu Bat
dong sdn Taseco (Md ching
khodn: TAL) tai SG Giao dich
Ching khodn Thanh phé Hé Chi
Minh véi gid tham chiéu 25.500
déng/c6 phiéu.

Thdng 9/2025, téing von diéu L&
lén 3.600 ty dong théng qua viéc
chdio bdn 48.150.000 c& phiéu
cho nha déu tu ching khodn
chuyén nghiép vdi gid chao bdn
31.000 déng/cé phiéu.
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CAC LINH VUC HOAT DONG

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH CUA CONG TY

Hoat déng kinh doanh chinh clia Taseco Land bao gém: kinh doanh bét déng sén, quyén st dung dét thudc cha

s& hitu, chl str dung hodc di thué. BAT DONG SAN
Danh muc sdn phém clia Céng ty da dang, bao gdm: céin hd, nha lién ké, biét thu, shophouse, véin phong cho thué, DO THI
trung tdm thugng mai, khdch san, khu du lich nghi dudng, dét nén khu dé thi va bat déng san khu céng nghiép.
Cdc du dn dugc phat trién theo dinh huéng quy hoach déng bd, thiét k& hop ly, tiéu chuéin chét lugng cao v ddm
bdo déay du tinh phdp ly.
Uu tién lua chon cac Ban giao ding
quy dat cé vi tri chién lugc, tién dé, chat lugng
két ndi giao théng thudn Lgi xay dung dat
va tiém néng gia téng gid tri. tiéu chudn cao. . .
BAT DONG SAN
NGHi DUGNG
Bam béo BAT DONG SAN
Quén ly phép Ly minh KHU CONG NGHIEP
vén héf“h @ bach trong
sau dau tu. = moi du én.
N”® 3 °

Xdy dung hé sinh thdi dich vu Péu tu manh vao
dong bé: thuong mai, tién ich séng va méng xanh
gido duc, y t&, gidi tri - - yéu to cot Loi
tao nén nhirng khu dé thi néng cao chdt lugng
ddng séng thuc thu. cudc sdng cu dén.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Day L& hoat déng kinh doanh chii dao clia Taseco Land. San phdm chid dao
L& nhé 8 thugng mai, chung cu cao téng, nha thép tang (shophouse, biét
thu, dat nén), mdt bdng cho thué (Vén phong lam viéc, trung tam thuong
mai, nha hang).

Cdc du dn dugc dau tu theo md hinh khu dé thi déng bé, chii trong tién ich,
cdnh quan vé& chdt lugng séng, ddp Ung nhu cdu an cu va kinh doanh cua
khdch hang.

Day L& linh vuc ¢6 tiém néing phat trién dai han, tao nguén thu 8n dinh va
bén virng. Taseco Land trién khai déu tu cé chon loc véio céc du dn khéch
san, biét thu var khu nghi dudng tai cdc dia ban gidu tiém néng du lich nhu
Qudng Ninh, Thanh Héa, Quang Tri, D& Ndng va Phi Quéc.

Linh vuc dau tu - kinh doanh nay bdt ddu trién khai tir ném 2023, khéi
déu L& Du dn ddu tu xdy dung vé kinh doanh két céu ha tdng Khu céng
nghiép hé trg Déng Van Il phia Dédng dudng cao téc Cau Gié - Ninh Binh,
tai Duy Tién, Hd Nam cé téng dién tich dat L& 223 ha véi 166,9 ha dat
kinh doanh.

N&m 2025, Céng ty phdt trién thém Du én Khu cdng nghiép Thay Nguyén,
Hdi Phong véi quy md hon 247 ha. Du dn dugce dinh hudng La mét khu cong
nghiép hién dai, ha tdng déng b, phui hop thu hit cdc ngéinh céng nghiép
sach, céng nghé cao va céng nghiép hb trg.

Trong giai doan t8i, Cong ty sé tiép tuc tap trung nguén luc dé ddy manh
déu tu, hoain thién ha tang ky thuat va gia tang ty L& ldp ddy tai céc khu
cdng nghiép, hudng t6i muc tiéu dua linh vuc bat déng sdn céng nghiép
chiém khodng 20-30% t6ng doanh thu, qua dé tao nén téng tdng trudng
8n dinh va bén viing cho toain hé théng.
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HOAT DONG
XAY LAP

HOAT DONG
QUAN LY VAN HANH
SAU PAU TU

Mdng dich vu nay Taseco Land tép trung trién khai thi céng cdc céng trinh
xdy dung do Taseco Land la chii ddu tu hodic lién két lien doanh véi cdc ddi
tdc. Muc tiéu dat dudc la cdc coéng trinh thi cdng xdy ldp dédm bdo ding
tién do, t8i uu chi phi va ddm béo chat lugng.

Cong ty ludn chu trong cdng tdc quén ly bat déng san sau déu tu, dac biét
trong cong tdc quan ly van hanh, béo tri cdc tda nha cao téng, vén phong
cho thué, trung tém thuang mai va khu cong nghiép; cdc dich vu clia Céng
ty dudc cung cdp mét cdch chuyén nghiép, tan tam nhdm tao lap khong
gian séng v& lam viéc an lanh, than thién cho khdch hang. Do dé, ludn
dugc khdch hang dénh gid cao vé chdt lugng dich vu va su chin chu trong
cdng viéc, qua dé gép phan tao dung uy tin véi cling ¢6 niém tin ctia khdch
haing déi véi cde sdn phdm mdi clia Cong ty.
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DIA BAN KINH DOANI

TRU SG CHINH

Dia chi: Tang 1, Tda nha NO2-T1,

Khu Doan Ngoqi Giao, dudng Xudn Tdo,
P. Xudn Dinh, TP. Ha Néi, Viét Nam.
pién thoai: 024 3793 2525

Fax: 024 3793 2626

Website: tasecoland.vn

bIA BAN KINH DOANH

Khi nhdc dén Taseco Land, nha ddu tu var khdch hang khéng
chi nhé dén nhiing cdng trinh chdt lugng, ban giao dung tién
ddé ma con la biéu tugng clia su uy tin, tdm nhin dai han va
ddng céip thuang hiéu.

Khéng chi gigi han & cdc thanh phé 18n nhu Ha Néi, Da Néng ...
ma cdn vuon téi nhiéu tinh thanh tiém nang khdc nhu Quéng
Ninh, Thanh Héa, Thdi Nguyén, Ninh Binh, Hdi Phong, Qudng
Tri, Pht Tho... , danh sdch cdc du dn cta Taseco Land dé tao
ddu &n manh mé trén bén dé bat déng sén Viét Nam - nci méi
cong trinh khéng chi la khéng gian an cu, kinh doanh ma con
L& gidi tri ki€n trdc bén virng gdn lién véi su phdt trién lau dai
clia dia phuong.

Téng muc dau tu (ty dong) 40,000+ 50.000+

Quy déat dg‘qn BDS nha 4, 348,61 461,07

thuong mai (ha)

Quy,dat~dl,r dn BDS du lich, 76.73 76.73

nghi dudng (ha)

Quy'tniat du dn BDS khu cong 223,00 470,89

nghiép (ha)

Téng quy détla Chaddutu (ha) 648,34 1.008,69
2 s - 5 10

C6 mat tai (tinh thanh) 16

(sau sdp nhap)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Phui Tho

ThdiNguyén Quang Ninh
Ha Noi
Hdi Phong
Ninh Binh
Thanh Héa
Quéing Tri
D& Néng

Pht Quéc
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CO CAU TO CHUC " TASECGLAND

|\ CONG TY CO PHAN DAU TUBAT DONG SAN TASECO

MO HINH QUAN TRI (BO MAY QUAN TRI)

PAI HOI DPONG
COPONG

| BAN KIEM SOAT

" HOI DONG QUAN TRI

* PHO TONG GIAM BSC
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DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM bOC

CAC PHONG/ BAN
CHUC NANG

GOm tdt cd cdc c6 dong cé quyén biéu quyét, L& ca quan ¢ thdm quyén
cao nhét clia Céng ty, quyét dinh nhitng van dé dugc Luét phdp va Diéu L&
Coéng ty quy dinh.

L& cg quan qudn ly truc tiép tai Céng ty do Dai héi déng cé déng bau ra.
Hoi ddng quan tri t6 chic thuc hién cdc quyén va nghia vu ma Dai hodi déng
c6 dong giao tai Diéu L& Céng ty va cdc quy dinh cla phdp ludt; cé todn
quyén nhén danh Céng ty thuc hién cdc quyén va nghia vu clia Céng ty, trir
nhirng véin dé thudc thédm quyén ctia Dai hdi ddng cé déng.

Do Dai héi déng cé déng bdu ra. Ban kiém sodt cé nhiém vu kiém tra tinh
hop phdp trong qudn ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh; thédm dinh bdo
cdo tai chinh hding ndm ctia Céng ty; thong bdo két qud kiém tra hoat déng
s@n xudt kinh doanh cla Céng ty cho Dai hdi ddng ¢6 ddng va thuc hién
cdc nhiém vu khéc theo Diéu & Coéng ty.

Thuc hién cdc Nghi quyét ctia Hoi déng qudn tri va Dai hdi déng cé déng,
thuc hién k& hoach kinh doanh va k& hoach déu tu ctia Cong ty déa dugc Hoi
déng qudn tri va Dai hdi déng c6 déng théng qua va thuc hién céc nhiém
vu khdc theo Diéu lé Coéng ty.

Tham muu, gitip viéc cho HDQT va Ban Téng Gidm déc trong céng tdc hanh
chinh, quan ly nhan su; céng tdc mua sdm, bdo dédm cdc phuong tién,
trang thiét bi cho hoat déng clia Céng ty va cdc cong ty du dn.

Tham muu, gidp viéc cho HDQT v& Ban Téng Gidm déc trong cong tdc ké
todn, cong tdc tai chinh; cong tdc kiém todn vé cdng tdc thué.

Tham muu, gitp viéc cho HDQT vé Ban Téng Gidm déc trong cong tdc hgp
déng kinh té&, cong tdc thdm dinh phé duyét du todn (t8ng du todn), du
todn chi tiét, thdm dinh t6ng muc déu tu du dn, céng tdc lua chon nha
thdu; cong tdc bdo hiém tai san, céng tdc kiém tra hé so hoan cong, thanh
todn, quyét todn.

Tham muu, gidp viéc cho HDQT véi Ban Téng Gidm déc trong céng tdc nghién
clu thi truéng; cong tdc bdn hang va chdm séc khdch hang.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tham muu, gitp viéc cho HDQT vé& Ban Téng Gidm déc trong céng tdc xdy dung thuang hiéu, truyén théng, tiép thi
vé quéing bd clia Céng ty; gép phén gia tang nhén dién thuong hiéu, thu hit khdch hang, hé trg bdn hang tai cdc du
dn va nding cao gid tri doanh nghiép trén thi trudng.

Tham muu, gidp viéc cho HDQT vé Ban Téng Gidm déc trong céng tdc phdt trién du dn mdéi, thuc hién tha tuc déu tu
du dn, xéy dung k& hoach dau tu cdc du dn; gidm sdt va ddnh gid hiéu qué hoat ddng dau tu.

Tham muu, gitip viéc cho HDQT vé Ban Téng Gidm déc trong cdc linh vuc: kiém sodt tién dd thiét k&, thi cong; quén
ly khéo sat xay dung; quén ly quy hoach ha tang ky thuét; quan ly thiét ké k&t cdu va hé théng co dién (MEP) cho
cdc du dn ti budc thiét k& co s& dén budc thiét k& ky thuat, thiét k& ban vé thi céng; lua chon nha thau khdéo sat,
tu véin thiét k&, thi céng; qudn ly chét luong thi céng; cdng tdc luu trir quén ly hé so du dn.

Tham muu, gilip viéc cho HDQT, Ban Téng Gidm déc trong cdc cong tdc: qudn ly thiét k& quy hoach va kién trac,
phuong dn y tudng kién tric; lua chon nhd théu tu vén thiét k&, thi cdng cdc hang muc mang yéu té hinh éanh,
thdm my (kién tric, cdy xanh cdnh quan, ndi ngoai thdt, dnh sdng, bang bién); qudn ly hd sa chdt lugng va hé so
thanh todn cdc géi thau lién quan dén kién trac, hinh dnh, thdm my (kién tric, cdly xanh cdnh quan, ndi ngoai thét,
dnh sdng, hinh dnh, béang bién).

Tham muu, gilp viéc cho HDQT vé Ban Téng Gidm déc trong céng tdc phdp ché, kiém sodt tuan tha; cong tdc thu
ky, gilip viéc; céng tdc quan hé cé déng.

Tham muu, gilp viéc cho HDQT v& Ban Téng Gidm ddc trong céng tdc xdy dung cdc k& hoach trién khai, t6 chic
trién khai va qudn ly, gidm sdt qud trinh thuc hién cdc du dn ddu tu xay dung, cdc hoat dong xay Lap dédm bdo tuén
thl theo dung phdp ludt, cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy dinh ctia Cong ty.

Tham muu gilp viéc cho HDQT va Ban Téng Gidm déc Cdng ty trong cdng tdc kinh doanh két céu ha tdng Khu
c6ng nghiép, bat déng sén cho thué trong Khu cdng nghiép; céng tdc qudn ly, khai thdc, cung cép cdc dich vu
van hanh trong Khu céng nghiép do Céng ty va cdc cdng ty con lam Cha déu tu mét cdch cé hiéu qua.

Tham muu, gilp viéc cho HDQT, Ban Téng Gidm déc trong cdng tdc xdy dung va kiém sodt k& hoach; céng tdc
déu tu va quan hé nha déu tu.

Tham muu, gitip viéc cho HDQT, Ban Téng Gidm ddc vé chién ludc cdng nghé théng tin va chuyén déi sé phu hop
véi chién lugc phdt trién clia Céng ty; qudn tri, van hanh hé théng ha tdng va (tng dung CNTT dédm béo an toan,
6n dinh va lién tuc; trién khai cdc chuong trinh chuyén déi sé trong toain Coéng ty; quén tri dif liéu doanh nghiép,
phdt trién hé théng phan tich di liéu phuc vu quan tri var ra quyét dinh; ddm bdo an todn théng tin va bdo mat
dirliéu trong todin hé théng.
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET TiNH DEN 31/3/2026

10

11

12

Tén cong ty

Cong ty C8 phdn bau tu
vé Xay dung sé 4

Cong ty C8 phdn
Taseco Invest

Congty C6 phdn bau tu
Du lich Sinh thdi Quéc t&

Cong ty C8 phdn Pau tu
Bdat dong san Pha My

Cong ty C6 phdn Quan ly
Bdt dong sén Qudc t&

Cong ty C8 phdn
Alacarte Ha Long

Cong ty C8 phdn bau tu
va Dich vu Yén Binh

Cdng ty C8 phdn béu tu
Béit dong séin nghi dudng
Taseco DaNéng

Cong ty C8 phdn
Taseco Hai Phong

Cong ty C8 phdn
Khu cbng nghiép
Taseco Hai Phong

C6ng ty TNHH Bau tu
Taseco HG Nam

Cong ty C8 phdn
Bdt dong san Taseco
Mién Nam

S0 Gidy

CNDKDN

0100105574

0108714930

2801460066

0104557162

0107356520

0109475770

5400523941

0400528845

0202243534

0202279876

0700896582

0319338393

$6 243A bé La Thanh, phudng
Ldng, TP. Ha Noi

Tang 1, tda NO2-T1, Khu Dodn
Ngoaqi Giao, dudng Xudn Tdo,
phudng Xudn Dinh, TP. Ha NGi

Biét thu BT-3.1, Khu db thi
m&i thuéc Du dén s& 4 Khu
doé thi mdi trung tdm thanh
phé Thanh Héa, phusng Hac
Thanh, tinh Thanh Héa

Tang 1, tda nha NO2-T1, Khu
Doan Ngogi Giao, dudng Xudn
Tdo, phudng Xudn Dinh, TP.
Ha Noi

Téng 1, tda NO2-T1, Khu Bodin
Ngogi Giao, dudng Xudn Tdo,
phudng Xuéin Dinh, TP. Ha NJi

Ld ddt H30-H33, Ban ddo s6
2, khu d6 thi dich vu Hung
Thdng, phudng Béi Chdy, tinh
Qudng Ninh

S6 748 dudng Cu Chinh Lan,
T6 1, phudng Hoa Binh, tinh
Phu Tho

S6 29 dudng Trudng Sa,
phudng Ngli Hanh San, TP. ba
Néng

Thita s8 5,16 SH.4-S2-R4, Khu
db thi, cong nghiép va dich vu
VSIP Hdi Phong, phudng Thuy
Nguyén, TP. Hdi Phong

Thita sé 5, 16 SH.4-S2-R4, Khu
do thi, cong nghiép va dich vu
VSIP Hdi Phong, phudng Thuy
Nguyén, TP. H&i Phong

$6 nha SH 3.2, TTTM Van Hdi
Ly, dudng Lé Chan, Phudng
Chéu San, tinh Ninh Binh

34 Phan DPinh Giét, phudng
Tan Son Hoa, TP. H6 Chi Minh

Hoat dong kinh
doanh chinh

Pau tu va kinh
doanh bdt déng sén

Pdu tu va kinh
doanh bt déng sén

Pdu tu va kinh
doanh bét dong sén

Pdu tu va kinh
doanh bt ddng sén

Qudn ly v khai thdc
tod nha, kinh doanh
bdat dong sén

Quan ly khdch san.
Quén ly va khai
thdc tod nha

Pdu tu va kinh
doanh bdat ddong sén

Pdu tu va kinh
doanh bét déng sén

Pau tu va kinh
doanh bdt déng sén

bdu tu va kinh
doanh bét dong sén

Pdu tu va kinh
doanh bét dong san

Pau tu va kinh
doanh bat déng san

1.020,0

1.200,0

152,5

120,0

155,0

300,0

10,0

289,00

1,025

600,0

720,0

100,0

68,68

99,90

86,56

99,00

99,90

99,00

84,00

60,00

97,56

75,00

80,00

80,00
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Ty le
Lgi ich clia
TAL (%)

S0 Gidy

Tén cong t Hoat dong kinh
9ty CNDKDN doanh chinh

Cong ty C8 phdn S6 1283 dudng Gidi Phéng, Ddu tu va kinh

1 Bao bi viet Nam 0100107349 1 éing Hoaing Mai, TP. Hé Noi doanhbdtdengsan /&% 4992
Cona tv C& phén Tang 7, tda nha ICON4 Tower, s6
2 ong ty Lo p 0109844756  243A D& La Thanh, phudng Lang, Xay dungnhadéé  100,0 35,03
Xéy dung IKCONS LA
TP. Ha Noi
Co6ng ty TNHH L6 dat H30-H33, Bdn ddo s6 2, Quan Y va khai
3 Qudn ly toa nha 5702126718 khu dé thi dich vu Hung Thdng, thdc tbaynhd 5,0 99,00
ALC Ha Long phudng Bai Chdy, tinh Quang Ninh
. o A S6 nha SH 3.2, TTTM Van Hai Ly, b e
4 COngty Cophan 0700895574 dudng L& Chan, Phudng Chau <naithac, xUlyva 500 5 44

Nudc sach Duy Tién cung cdp nudc

San, tinh Ninh Binh

O S6 Gidy Hoat dong kinh Vrg ?t'?u
9ty CNDKDN doanh chinh 2\
dong)
Cong ty C6 phdn bau Téng 7, Toa nha ICON4, S8 243A P& Ddu tu var kinh doanh
b tuva Xéy dung s6 4.2 0102630882 |, Thanh, Phudng Ldng, TP. Ha N&i  bdt dong sén 6.0 20,6
Cona tv C& bhén Tang 12, Toa nha Sudico, KBDT My Cho thué, diéu hanh,
o ZoNgty ~O pha 0103715345 Dinh - M& Tri, Phudng TU Liém, TP. quan ly nha va dat 12,0 24,98
Bat ddng san Trang An

Ha N6 khéng dé &
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TONG QUAN NEN KINH TE VA
THI TRUONG BAT PONG SAN NAM 2025

Thi trudng bét dong sén Viét Nam ném 2025 cé thé dugc mé ta bdng ba déc diém chinh:

Pay khéng phdi L& ndm cuia téng trudng bung nd, mé & ndm cuia tdi céin bang va thiét lap nén tdng cho chu ky méi.
Thanh khodn dugc cdi thién tiing budc, niém tin thi trudng dan phuc héi va céu trdc nganh tré nén bén virng hon.

Trong trung han, nhiing yéu t6 nén tdng nhu dé thi hda, tang trudng thu nhép, FDI véi phdt trién ha téng tiép tuc la dong
luc chinh clia thi trudng. Tuy nhién, khd ndng tén dung co hdi sé phu thudc véio naing luc qudn tri, chat lugng tai sdn va
ky ludt tai chinh clia tirng doanh nghiép.

1. MOI TRUGNG Vi MO

Téing trudng GDP: Nadm 2025, kinh té& thé gigi d6i mat véi nhiéu bat 8n do xung dét vii trang, canh tranh chién lugc
gilia cdc nudc Lén va tdc ddng tir cudc chién thué quan todn cdu... Tuy nhién, Viét Nam dé vudt qua khé khan dé
dat dugc két qua kinh t& toan dién, khdng dinh vi thé dén dau vé tdc db tdng trudng trong khu vuc Bong Nam A.
Cu thé, GDP ndm 2025 cla Viét Nam tdng 8,02%, chi thép hon muic tang ky luc clia ndm 2022 trong cé giai doan
2011-2025.

Toc dé téng truéng GDP Viét Nam giai doan 2011 - 2025

9,00%
8,00%

7,00% s /
6,00% \ //\/ \/
5,00% =

——

4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Su phuc héi véi téing trudng cdia nén kinh t&€ ndm nay ghi nhén déng gép quan trong tir ba khu vuc chii chét:

Khu vuc Céng nghiép va Xay dung (gid tri tdng thém 8,95%): Ddy la diém sdng L8n nhét cla bic tranh kinh té&
ndm 2025 vdi ngainh cdng nghiép ché bién, ché tao tang 9,97%, muc tang cao nhat giai doan 2019-2025, déng
vai trd L& dong luc dén ddt téng trudng todn nganh.

Khu vuc Dich vu (gid tri taing thém tdng 8,62%): Cdc hoat déng thuong mai, du lich s6i déng véi lugng khdach
qudc t& dén Viét Nam cao nhét tir trudc dén nay dé tao da tang trudng manh cho khu vuc nay.

Khu vuc Néng, Ldm nghiép va Thly san (gid tri tdng thém téng 3,78%): DU chiu dnh huéng ndng né tu béo L

v sat L& ddt, nganh ndéng nghiép vén duy tri su 6n dinh, dam béo vai trd tru d& clia nén kinh té.

N&m 2025 ciing ghi ddu méc lich s khi quy mé GDP Viét Nam chinh thiic vugt nguéng 500 ty USD (12.847,6 nghin
ty dong), tdng 38 ty USD so v8i nam 2024.

GDP binh quén dau ngugi udc dat 125,5 triéu déng (tuong duong 5.026 USD), tdng 326 USD so v6i nam trudc.
Ndang sudt lao déng dat 245 triéu déng/lao déng (tuong dusng 9.809 USD), téing 6,83% theo gid so sdnh.

Theo Cuc théng ké (B6 Tai chinh), su tdng trudng cla nén kinh té, su 6n dinh kinh t& vi mé va su cai thién vé nang
sudt lao ddng la nhirng minh chiing rd nét cho thdy Viét Nam dang thich (ng hiéu qué véi cdc xu thé céng nghé
mdi va Al, déng thdi khdng dinh néi luc vitng vaing trude nhirng thdch thic tir méi trudng qudc t&. K&t qud téng
trudng nadm 2025 khang chi cé y nghia quan trong trong viéc hoain thanh K& hoach phdt trién kinh té - x& hoi 5 ngm
2021-2025 md con tao dong luc manh mé dé cé nudc budc vao ky nguyén méi.

Dong vén FDI tiép tuc duy tri xu hudng tich cuc: Theo s6 liéu dugc Cuc Théng ké cong bé chinh thic, téng vén déu
tu nudc ngodii daing ky vaio Viét Nam tinh dén ngay 31/12/2025 dat 38,42 ty USD, tdng 0,5% so véi ndm trudc. Ddng
chuy, s6 vén dau tu truc ti€p nudc ngodi (FDI) thuc hién cd nadm udc dat 27,62 ty USD, tdng 9% so véi cling ky va
xdc lap muic cao nhét trong giai doan 2021-2025.

Vénddu tu truc tiép nuéc ngodi thuc hién cdc ndm 2021 - 2025 (Ty USD)
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Trong ca cdu vén dang ky céip mdi, nganh céng nghiép ché bién, ché tao tiép tuc thu hat déu tu L6n nhét véi 9,80 ty
USD, chiém 56,5% t&ng vén. Linh vuc kinh doanh bdt déng sén ding th hai véi 3,67 ty USD, chiém 21,2%, trong khi céc
ngdinh con lai dat 3,85 ty USD. Diéu ndy kéo theo nhu cdu mé réng khu céng nghiép va ha téng logistics. Ty L& lap ddy
tai nhiéu khu cdng nghiép trong diém phia Béc va phia Nam duy tri  mdc 80-90%, véi gid thué dét cong nghiép téng
binh qudn 5-10%/ndm tuy khu vuc.

Hiéu Ung lan tda cla FDI khéng chi thac ddy bat ddng sén céng nghiép ma con tao cdu thd cdp déi véi nha & va
dich vu dé thi. Céc dia phuong cé téng truédng FDI manh thudng ghi nhén gia tang nhu céu vé cén hd cho chuyén
gia, nha & cho lao ddng ky thuét vé hé théng thuong mai - dich vu di kém. Diéu nay gép phén ciing ¢6 thanh khodn
thi trudng nha & tai cdc dd thi vé tinh vé khu vuc phdt trién céng nghiép.

Ldi sudt trong ndm 2025 duy tri trang thdi 6n dinh: Lai sudt diéu hanh dugc duy tri & mdc hd trg téng trudng, trong
khi L&i sudit cho vay mua nhé phé bién dao déng khodng 8,5-10%/nam, thép hon ddng ké so véi giai doan cao diém
trén 11-12%/nam trudc dé. Mat bang L&i sudt huy ddng ky han 12 thdng duy tri quanh mic 5-6%/ndm, tao diéu
kién cho cdc ngén hang thuong mai can ddi chi phi vén vé duy tri khd néing cung (ng tin dung trung - déi han.

Tang trudng tin dung toain hé théng nadm 2025 udc dat khodng 13-14%, cho thdy chinh sdch tién té dugc diéu hanh
theo hudng linh hoat nhung khdng thdt chat dat ngét. Riéng tin dung ddi véi linh vuc bat déng san duy tri xu huéng
phuc héi cé kiém sodt, tap trung vaio cdc du dn cé phdp Ly ddy di v nhu cdu & thuc. Diéu nay gép phdn gitp doanh
nghiép du bdo chi phi tai chinh 8n dinh hon trong mé hinh dong tién du én vé gidm rai ro bién déng L&i sudt trong
chu ky déu tu kéo ddii 3-5 nam.

8 phia cdu, lai sudt vay mua nha 8n dinh dé cai thién kha néing chi trd cla ngudi mua. Véi gia dinh khodn vay 2-3
ty déng trong 20 ndm, muc gidm 1-2 diém phdn tram L&i sudt cé thé gitp ngudi mua tiét kiém hang tram triéu
déng chi phi l&i vay trong todan bd thdi gian vay, qua dé rat ngdn thai gian ra quyét dinh va cai thién ty [é hdp thu
sd@n phdm.

2. KHUNG PHAP LY

Nam 2025 ddnh déu giai doan véin hainh déng bé ctia ba dao luat quan trong: Luat Dat dai 2024, Lugt Nha & 2023
vé Luét Kinh doanh Bét déng san 2023. Bay dugc xem la budc cai cdch sau réng nhat trong han mét thép ky déi
véi hanh lang phdp ly cla thi trudng bat dong sén Viét Nam. Viéc hoan thién khung phdp ly khéng chi nhdm thdo
g8 cdc diém nghén ton tai kéo dai, mé con hudng dén muc tiéu thiét lap méi trudng phdt trién minh bach, 8n dinh
va bén virng hon:

Pat ra mét sé co ché&/chinh
sdch “gd nghén thuc thi” lién
quan Ludt bat dai: thu hoi
dat - bdi thudng/tdi dinh cu,
phuong thic gioo/thué dat,
gié dét & nghia vu tai chinh.

Hiéu luc tir 01/8/2024.

Mét sé tiéu chi

Co ché xdc dinh
gid dat

Giao dét, cho
thué dat

Co6ng bé théng
tin du dn

Phdt trién nha &
xG hoi

Quan ly moi gidi
bat déng sén

Truéc khi luat mai
co hiéu luc

Ap dung khung gid, béang gid
dat do Nha nudc ban héinh, cé
d6 chénh léch Lén so véi gid thi
trudng

Trinh tu, tha tuc giao dét, cho
thué dat, chdp thuan nha dau
tu var trién khai du dn con chiu
su diéu chinh phan tdn & nhiéu
vén bdn; viéc t8 chlc thuc
hién trén thuc té& cé thé kéo dai
vér thiéu déng bd

Nghia vu céng khai théng tin
vé du dn, phdp ly, tién dd va
tinh trang da diéu kién kinh
doanh dé dudc quy dinhnhung
viéc thuc hién trén thuc té& con
phén tdn, mdc dd chudn héa
chua cao va khé néng tiép cén
théng tin cha thi trudng con
han ché

Co ché phat trién nha & xé hoi
dé dugc dat ra nhung viéc bs
tri quy dét, lua chon chi déu
tu, tha tuc ddu tu xdy dung
val c6 ché uu ddi trong nhiéu
trudng hgp con chua tao duge
nguén cung tuong xung véi
nhu cdu

Diéu kién hanh nghé chua
chat ché

Sau khi luGt mdi co hiéu luc

Ludt Dat dai 2024 bdi bd co
ché& khung gid dat; bang gid
dét do dia phuong xdy dung,
trinh quyét dinh v& dp dung
theo co ch& méi nham tiém
céin nguyén téc thi trudng hon

Hé théng phdp luat méilamrd
hon céan ¢ giao dét, cho thué
dat, diéu kién tiép can dat dai,
yéu cdu vé nang luc tai chinh,
tién do thuc hién du dan va
trdch nhiém cla nha déu tu
trong qud trinh st dung dét

Luat Kinh doanh bét déng
s@n 2023 tdng cudng yéu cdu
céng khai théng tin vé du dn
bdt dong san, doanh nghiép
kinh doanh bdt déng san va
bdt dong san dua vao kinh
doanh; théng tin phdi dugc
cdng bd ddy da, minh bach
hon trén hé théng théng tin
theo quy dinh

Luat Nha & 2023 tiép tuc hoan
thién chinh sdch phdt trién
nha & xa hoi, lam rd hon trdch
nhiém cla co quan nha nudc,
doanh nghiép va& cdc chil thé
lién quan trong viéc bé tri quy
dat, phdt trién du dn va té
chtc thuc hién chinh sdch nha
& x@ hoi

Ludat Kinh doanh bdt déng san
2023 siét chat han déi véi hoat
ddng moi gidi theo hudng cd
nhén h&inh nghé phai cé chiing
chi va phdi hoat dong trong
doanh nghiép kinh doanh dich
vu mdi gidi hodc san giao dich
bdt déng san; déng thdi tdng
yéu cdu céng khai, quén ly
théng tin va chuén héa hoat
doéng mbi gidi

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tdc déng chién lugc
dén thi truang

Nghia vu tai chinh vé dét cé xu
hudng dudc xdc dinh sat thuc
té& han; déng thdi chi phi dau
vao, hiéu qud déu tu va bién
Lgi nhuén cla dy dn chiu tdc
déng rd hon tir bién déng cla
thi trudng

Téng muc do sang loc déi véi
ch ddu tu; han ché tinh trang
gilrdat nhung cham trién khai;
néng chudn néng luc tham gia
thi trudng

T&ng minh bach thi trudng, hé
trg nha déu tu va khdch hang
kiém tra phdp ly du dn; déng
thGi lom tdng trdch nhiém
tudn tha va rdi ro phdp ly néu
chd ddu tu céng bd khéng ddy
dd hodic khéng ding thuc t&

Gia tdng ngudn cung nha & xé
hoi, ddng thgi tdc dong dén co
cdiu sén phdm, chién lugc quy
dét va k& hoach dau tu cda
doanh nghiép bét ddng sén

Gép phén chuyé&n nghiép héa
hoat ddng méi gidi, gidm tinh
trang mai gidi tu phat, han ché
hién tuong théi gid va ndng
chét luong giao dich trén thi
trudng
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3. SUPHAN HOA MANH CUA CAC CHU PAU TU

N&m 2025 khéng chi la ném thi trudng bat dong sén budc vao giai doan tdi cén bang, ma con L& thai diém cdu trdc
canh tranh clia ngainh dugce dinh hinh lai mdt cdch ré nét. Sau giai doan siét chat tin dung (2022-2023), téi céu
trdc thi trudng trdi phiéu doanh nghiép vé hodin thién khung phdp ly, méi trudng hoat déng clia cdc chii dau tu dé
thay déi céin béan. Néu trong chu ky téng trudng trudc déay, don bdy tai chinh va ky vong téing gid cé thé gitp doanh
nghiép mé réng nhanh quy mé, thi trong bai canh hién tai, ba yéu t6 tré thanh diéu kién tién quyét:

Nhirng thay d8i nay dé tao ra su phan héa sau sdc trong cdng déng doanh nghiép phdt trién bat dong san.

Phén héa theo cdu tric tai chinh: Mot trong nhitng chi bdo quan trong phén dnh su phan héa L& céu tric vén.
Trong giai doan 2022-2024, nhiéu doanh nghiép c6 hé s8 ng/vén chii sé hiru & muc cao dé chiu dp luc Lén khi thi
trudng trdi phiéu va tin dung bi kiém sodt chdt ché. Budc sang ndm 2025, nhém doanh nghiép cé ty L& vén chi s
hitu cao v& khé ndng tu tai trg t6t ghi nhén muc 6n dinh thanh khoén vugt tréi so véi nhém con Lai.

D{r liéu ngainh cho théy:

Ty trong tin dung bét déng sén dudc phan bd nhiéu hon cho cdc du dn cé phdp ly hodn chinh vé chi déu tu cé
bdo cdo tai chinh minh bach.

Thi phén huy déng vén trén thi trudng chiing khodn vé trdi phiéu cé xu hudng tép trung véio nhém doanh
nghiép niém yét, cé xép hang tin nhiém hodc lich sir tuan tha t6t.

Ngugc lai, nhém doanh nghiép phu thuéc L&n vaio vén vay ngdn han hodc dong tién (ng trudc tir khdch hang phaéi
d6i mat véi dp luc tdi co cdiu ng va thu hep quy mé du dn. Trong mét s6 trudng hop, viéc chuyén nhugng mét phan
quy dét hodic hop tdc phdt trién tré thanh gidi phdp dé cén bdng dong tién.

Su phén héa vé cdu trdc tai chinh vi valy tré thanh yéu té then chét quyét dinh kha ndng tén tai trong chu ky méi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Phén héa theo chét lugng tai sén va phdp ly: Khung phdp ly méi dat ra yéu cdiu ré raing vé hoan thién tha tuc trudc
khi mé& bdn va trién khai du dn. Diéu nay lam thay déi ddng ké co cdu ngudn cung.

Trong nam 2025, ngudn cung mdi tép trung chi yéu é cdc du dn dé hodan thién phdp ly va cé tién dé ré rang. Cdc
du dn cham hoan tdt tha tuc hodc con tén tai vudng mdc vé nghia vu tai chinh bi tri hoén dua ra thi trusng.
Xu huéng ndly tao ra su chénh léch ddng ké vé téc do hép thu san phdm:
Cdc du dn cé phdp ly minh bach v chli déu tu uy tin duy tri ty 1& hép thu 8n dinh.
Cdc du dn thiéu minh bach hodic phu thudc vaio yéu té dau ca ghi nhén thanh khoan suy gigm.
Gid tri tai s@n trong bdi cdnh méi vi vy dudc dinh gid khéng chi theo vi tri, mé theo mic dé hoan chinh phdp ly va

dé tin cay clia cha dau tu.

Phan héa theo chudn muc quan tri va minh bach: Bén canh yéu t6 tai chinh va phdp ly, chuén muc qudn tri Lo tru
co6t th ba tao nén sy phdn hda.

Doanh nghiép niém yét, duy tri hé théng kiém sodt ndi bd chdt ché va cong bé thong tin dinh ky cé Lgi thé ré rét
trong ti€p cén von va duy tri niém tin ¢6 ddng. Minh bach tré thanh tai san vé hinh ¢ tdc dong truc tiép dén chi phi
vén v& khd néing hap tdc chién lugdc.

Trong khi d6, nhém doanh nghiép thiéu hé théng qudn tri chudn héa gap khé khan trong viéc chirng minh néng luc
t&i chinh va tién dé trién khai, tir dé bi han ché khé nang tiép céin ngudn vén méi.

Su phén héa vé qudn tri phan dnh qud trinh chuyén nghiép héa clia thi trudng - ngi tiéu chuéin cao han déng nghia
v@i réio cdn gia nhdp cao hon.
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4. DANH GIA TAC DPONG CUA CAC YEU TO Vi MO VA MOI TRUGNG BAT DONG SAN NOI CHUNG
DEN TASECO LAND

Trong ndm 2025, hoat déng kinh doanh cGia Céng ty C6 phan Déau tu
» Thuén Lgi Bat dong san Taseco dudc hudng Lgi tr nhiéu yéu t6 tich cuc cla thi
- truéng va mai trudng vi md, gép phdn tao da tang trudng manh mé

trong két qué kinh doanh.

Ldi sudt trong ném 2025 duy tri trang thdi 6n dinh: Lai sudt diéu hanh dugc
duy tri & mdc hé trg tang trudng, trong khi l&i sudt cho vay mua nha phé
bién dao ddng khodng 8,5-10%/ndm, thdp hon ddng ké so véi giai doan
cao diém trén 11-12%/ném trude dé. Mat bdng L&i sudt huy déng ky han
12 thdng duy tri quanh muc 5-6%/nam, tao diéu kién cho cdc ngén hang
thuang mai can déi chi phi vén va duy tri khéa nding cung ting tin dung trung
- dai han.

Tang trudng tin dung todn hé théng nam 2025 udc dat khodng 13-14%,
cho thdy chinh sdch tién té dugc diéu hanh theo hudéng linh hoat nhung
khéng thdt chat dot ngét. Riéng tin dung déi véi linh vuc bat dong sén duy
tri xu hudng phuc héi cé kiém sodt, tép trung vaio cdc du dn cé phdp ly day
dd vé nhu céu 6 thuc. Diéu nay gép phén gilip doanh nghiép du bdo chi
phi tai chinh 6n dinh han trong mé hinh dong tién du én va giédm rii ro bién
déng lai sudt trong chu ky déu tu kéo dai 3-5 nam.

3 phia cdu, l&i sudt vay mua nha 6n dinh dé céi thién khd néng chi tra clia
ngudi mua. Véi gid dinh khodn vay 2-3 ty déng trong 20 ndm, mic gidm
1-2 diém phan tram i sudt cé thé gilp ngudi mua tiét kiém hang trém
triéu déng chi phi ldi vay trong toan bd thsi gian vay, qua dé rat ngdn thai
gian ra quyét dinh va cai thién ty 1& hdp thu san pham.

Néing hang cta thi trudng chitng khodn: Dién bién tich cuc cua thi trudng
chitng khodn trong ndm 2025, cung ky vong néing hang thi truéng, da tao
diéu kién thuén Lgi cho hoat ddéng huy déng vén ctia TAL. Tan dung cg hoi thi
trudng thudn Lgi, Céng ty dé phdt hainh cé phiéu riéng L& thanh céng cho cdc
nhd& déu tu ching khodn chuyén nghiép véi su tham gia clia cdc quy déu tu
nudc ngodi, huy déng gdn 1.500 ty déng, qua dé téing cudng ngudn vén chi
s& hitu, cdi thién nang luc thanh khodn va chl déng tdi co céu nguén vén
trung - dai han.

Viéc b6 sung vén gép phan gidm dp luc vay ng, t6i uu chi phi tai chinh vé
tao du dia trién khai cdc du dn méi trong giai doan thi trudng phuc héi.
Tai thai diém cudi ndm 2025, du ng vay ctia Céng ty duy tri 8 muc khodng
4.300 ty dong, trong khi téng vén chd sé hiru dat trén 6.500 ty déng, phén
dnh ty & don bdy tai.chinh 8 mic hgp ly. Ca cdu vén can bdng gitia ng va
vdn chii s& hitu cho thély nén tang tai chinh tuong déi lanh manh, déng thai
tao du dia dé Cong ty tiép tuc mé rong dau tu ma véan dam béo cdc chi s6
an toan taichinh trong trung.va dai han.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Bén canh su phuc héi cla thi trudng, hoat ddng kinh doanh clia Céng ty
trong ndm 2025 van chiu tdc ddng tir nhiéu yéu té thdch thic cé vé tai
chinh, thi trudng va van hanh:

Chi phi ddu vao tiép tuc neo & mirc cao. Gid mét sé vat liéu xdy dung chu
luc nhu thép va xi mdng téng khodng 5-10% so vdi ndm trudc, trong khi
chi phi nhan ¢6ng xdy dung tang khodng 7-8%, lam gia téing téng muc
dau tu du dn. Trong bdi cdnh gid bdn khéng thé diéu chinh tucng (ng do
canh tranh thi trudng, bién Lgi nhudn godp cé thé chiu dp luc thu hep.

Quy mb tai sdn va ton kho tdng theo chién luge mé rong ddu tu. Tinh dén
cudindm 2025, t6ng tai sén clia Céng ty dat hon 15.313 ty déng, tang hon
60% so vGi dau nam, trong dé hang tén kho chiém ty trong Lén. Viéc gia
téing tén kho trong chu ky thi trudng chua hodn toan 6n dinh cé thé kéo
dai thai gian quay vong vén va lam gia téng nhu cdu vén luu déng.

Méi trudng canh tranh ngay cang quyét liét khi nhiéu chi déu tu tdi cdu
trdc va quay lai thi trudng. Diéu naly lam tang chi phi marketing, bén hang
v& yéu cdu néng cao chdt lugng sén phém - dich vu, tirdé dnh hudng dén
chi phi quén ly doanh nghiép.

5. VI THE CUA TASECO LAND

Trong bdi cdnh thi trudng bét déng san Viét Nam dang budc vaio giai doan tdi cdu tric vé phuc héi, Taseco Land
tlrng budc khdng dinh vi thé la mét trong nhirng doanh nghiép phdt trién bat déng sdn cé néng luc tai chinh ving
manh, chién lugc phdt trién bai béan va téc do tang trudng an tugng. Céng ty ndi bat véi nén tang tai chinh 6n dinh
va quy md tdi sdn téing trudng nhanh, tao Lgi thé canh tranh rd rét trong viéc trién khai cdc du dn quy mé Lén. Viéc
duy tri co céu tai chinh lanh manh, kiém sodt chi phi hiéu qué vé chd ddng ngudn luc da gilp Taseco Land néng
cao khd ndng chéng chiu trudc bién dong thi trudng, déng thai sén siing ndm bét cdc c¢o hdi déu tu trong chu ky
phuc hbi.

Khép Llai ndm 2025 véi téng tai sén hon 15,3 nghin ty déng, tadng khodng 6 nghin ty déng so véi ndm trudc. Tinh
dén 31/12/2025, cén cl Bdo cdo tai chinh dé kiém todn, von diéu L& clia Cong ty L& 3.600 ty déng, vén chii sé hiru
vudt 6.500 ty dong. K&t qud nay phdn dnh hiéu qud cla qud trinh cg cdu sdn phdm, kiém sodt chi phi va chudn bi
ky ludng cho giai doan thuong mai héa Lén clia Taseco Land.

Trén thi trudng chiing khodn, trong ndm 2025, ¢6 phiéu TAL ghi nhéin muc téng trudng dn tuong, két thac phién
giao dich ngdly 31/12/2025, gid déng cla clia cé phiéu TAL dat 51.600 déng/c6 phiéu, tdng gén gdp déi so véi gid
niém yét khi chinh thic giao dich trén Sé& Giao dich Chiing khodn TP.HCM ngay 01/8/2025. Ba téing nay phén dnh
niém tin cGia nha ddu tu vaio chién lugc phat trién dai han, néing Luc trién khai du én cling nhu hiéu qué quan tri tai
chinh ctia Cong ty.

Trong béi cénh thi trudng bat déng san budc véo giai doan phuc héi, viéc Taseco Land cliing cd nén tdng tai chinh
virng chdc vai duy tri chién lugc phdt trién than trong nhung linh hoat dugc xem L& budc di hap Ly, tao tién dé cho
téing trudng Loi nhudn bén viing trong ndm 2026 va céc nam tiép theo.
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So sdnh véi cdc Cong ty cing nganh déng ky giao dich, Niém yé&t trén san HoSE, HNX, UPCOM trong nam 2025
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(Ngudn: FiinPro Téng hgp s6 liéu tr BCTC Hgp nhdt kim todn nédm 2025 ctia cdc Doanh nghiép

Ddng ky giao dich, Niém yé&t trén san HoSE, HNX, UPCOM)
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Von chii sé hitu (ty dong)

VHM VIC NVL KDH DXG NLG TCH PDR DIG HDG TAL

EPS (VND/cp)

_—
VEF D2D VHM HD6 HDC SGR NLG NDN TAL AGG

Lgi nhuén sau thué (ty dong)

— & @
VHM VEF VIC NVL KDH HDG NLG TAL HDC DIG
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giao dich, Niém yé&t trén san HoSE, HNX, UPCOM)
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Uy tin thuong hiéu clia Taseco Land dugc xdy dung théng qua viéc phdt trién cdc du dn bt déng sén cé chat
lugng, dam béo ddy di cdc yéu té phdp ly, tién dd xay dung va tiéu chudin ban giao. Cong ty ludn dat muc tiéu
tao ra cdc sén phdm cé gid tri st dung cao, thiét k& hién dai, quy hoach déng bd vé phi hdp véi nhu céu thuc
té cla thi trudng.

Trong qud trinh phat trién, Taseco Land Ludn duy tri triét ly kinh doanh: minh bach, dé cao trdch nhiém
véi khdch hang va dadi tdc, coi su hai long cla khdch hang la thudc do quan trong cho théinh céng cla
doanh nghiép. Chinh su nhét qudn trong dinh hudng phat trién va cam két vé chdt luong da gitp Coéng
ty xdy dung dugc niém tin virng chdc tir khdch hang va nha ddu tu, qua dé tirng budc cling ¢6 vi thé trén
thi trudng bat déng san.

Danh muc du dn da dang tai nhiéu dia phuong véi cdc dong sdn phdm tir can h, khu dé thi dén béat déng sén
thuong mai - dich vu cling gép phan ndng cao mdc dé nhén dién thuong hiéu va nang luc canh tranh cla
Cong ty. Mot s8 du én dién hinh nhu:

T6 hdp cdn ho chung cu, véin phong, thusng mai dich vu cao céip: NO2-T1, NO1-T4, NO3-T6, NO1-T6 khu
Podn Ngoai Giao tai Ha Ndi bao gém céin hd va véin phong, thusng mai cé vi tri ddc dia, két ndi giao théng
thudn Lgi bdc nhat hién nay tai Ha Nbi.

Long Bién Central tai phudng Long Bién, thanh phd Ha Noi. Du édn ndm ngay “vi tri vaing” vé cung ddc dia.
Gilra 6n &0 v ndo nhiét tha dd, Long Bién Central mang dén mét khéng gian séng yén binh, dugc vi nhu
mdt “6¢ ddo xanh” tdch biét khéi x4 bd clia cudc séng.

Khu db thi Central Riverside La khu db thi tri thire va tai chinh tai Khu trung tdm hanh chinh tinh Thanh Héa,
mat tam diém giao thuong sadm udt bén dai 16 Nam Séng Ma.

Khu dé thi Nghi Son Central Park toa lac tai viing L6i trung tém khu kinh t& Nghi Son, tinh Thanh Hod.

Khu dd thi Central Square Phé Yén tai phudng Van Xuén, tinh Thdi Nguyén, s& htu vi tri doc tén vé trudng
ton tai trung tdm Phé Yén, nai giao thoa gitia su s6i déng clia cdc hoat déng vui chai gidi tri hdp dén cung
khéng gian sdng xanh dén tir cdnh quan thién nhién.

Toa nha Alacarte Ha Long tai bdn déo sé 2, khu db thi dich vu Hung Théng, phudng Béi Chdy, tinh Quéng
Ninh, s& hiru vi tri ddc dia di dién mét vinh va cong vién bién. Du dn dudc déu tu theo tiéu chudn 5 sao,
tich hgp hé théng tién ich déng céip, gép phan kién tao khéng gian nghi dudng va luu tra chdt lugng cao
tai Ha Long.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

N&m 2025, ddnh ddu viéc Taseco Land tirng budc khdng dinh vi thé trong linh vuc bét dong sén khi dinh huéng mé
rong phdt trién sang phdt trién cdc du dn khu céng nghiép véi chién lugc déi han ré rang. Trong dé, Du dn KCN Taseco
Péng Véan 3 L& diém sdng. La du dn tién phong clia Taseco Land trong linh vuc bét ddng sén cdng nghiép, KCN Taseco
Péng Van 3 dang ddn tré thanh “diém dén vaing” cho dong von ddu tu sén xudt chdt lugng cao, khdng chi hdp dén
bdi ha téng hoan thién, mé con dudc Taseco Land ddm bdo véin héinh, cung cép déy di cdc tién ich ha tang ky thudt
- x& héi nhu nhé mdy xUr ly nudc thai, hé théng céip nudc, dién, vién théng, giao théng ndi bé..., cung thiét ké cénh
quan ky ludng nhdim phuc vu t8t cho céic ngainh sén xudt cdng nghé cao, dién tir, co khi chinh xdc, céng nghiép phu
trg cling nhu tao maéi trudng lam viéc xanh - sach - dep - than thién méi trudng cho ngusi lao déng... Vi su chudn
bi k¥ ludng, KCN Taseco Déng Véan 3 dugc ky vong trd thanh mdt trong nhirng khu céng nghiép cé ty L& lap ddy cao
tai khu vuc, tao céng dn viéc lam cho ngudi lao ddng ciling nhu gia tdng déng gép ngdn sdch cuia tinh Ninh Binh.

Mbt trong nhiing Lgi thé canh tranh clia Taseco Land L& viéc xdy dung hé sinh thdi phdt trién bat dong sdn theo chubi gid
tri khép kin, bao gém déu tu phdt trién du én, kinh doanh sén phdm vé quén ly van hainh sau déu tu.

Théng qua don vi thanh vién L& Céng ty C6 phdn Quan ly Bét ddng sén Quéc t& (IMCS) vé Céng ty C6 phén Alacarte Ha
Long (ALC Ha Long), Cong ty cung céip dich vu qudn ly vain héinh tda nha véi tiéu chudin chuyén nghiép, gép phén duy tri
chét lugng cdng trinh, nding cao gid tri tai sdn v tao Maéi trudng séng, lam viéc 6n dinh cho cu dan va khdch thué. Mo
hinh naly gitip Taseco Land kiém sodt tét hon chét lugng dich vu trong todin bd vong dsi clia du dn, ddng thai tao ra ngudn
thu 6n dinh va gia tang gid tri thuong hiéu Llau dai.

IMCS vé&1 ALC Ha Long ludn dudc cdc khdch hang ddnh gid cao vé tinh chuyén nghiép, bai ban trong quén ly, vén hanh du
dén bt ddng san va chi phi ludn & muc hap Ly vér ludn cd gdng ddp ting tét nhdt cde yéu cdu cdn thiét clia cde cu dén sinh
s6ng tai cdc tda nha cao téng val cdc t6 chic thué phan dién tich san xdy dung trong tda nhé lam vén phong.

Bén canh hoat ddng mii nhon L& kinh doanh bét ddng sén dé & va vain phong, thuang mai dich vu, Cong ty cling dang
tap trung tim kiém cao hdi vé ddy manh phdt trién cdec méng bét ddng sén dich vu nhu kinh doanh khdch san, san golf,
kinh doanh két céu ha téing khu céng nghiép vai cdce dich vu phu trg... dé tao ngudn doanh thu ciing nhu dong tién 6n
dinh déu dan hang nam.

Trong xu thé chuyén dich chudi cung ('ng vé&r ddng vén FDI véio Viét Nam, Taseco Land ciing ddy manh ddu tu véio phén
khuc bét dong sén khu céng nghiép. Hai du dn trong diém dang trién khai la KCN Taseco Dong Vén 3 (Ninh Binh - Ha
Nam cii) v&t KCN Taseco Thiy Nguyén (Hai Phong), dugc dinh vi la cdc khu cdng nghiép kiéu méu théng minh, tich hop
dich vu héu cén va tién ich déng bd.

Bé&n canh dé, véi chién lugc phdt trién do thi gén véi hé sinh thdi tién ich séng, Taseco Land khéng chi tép trung véio nha
& ma con dau tu vaio cdce du dn dich vu - thuong mai ¢é gid tri cdng déng cao. Tiéu biéu la phé di bd Thdi Nguyén va
Central Square tai Ph8 Yén - nhirng céng trinh gép phan kién tao khéng gian séng hién dai, déng thdi gia téing gid tri bat
dong sén tai khu vuc. Mé rong tdm nhin phdt trién, doanh nghiép dinh huéng déu tu véio cdc thi trudng mdéi nhu Qudn
Hau (Qudng Tri - Qudng Binh cii) va du én Taseco Resort tai Ba Néing, nhdm tao thém dong luc téng trudng bén canh
cdic khu dé thi - céng nghiép vé tinh dang dudc trién khai.

Hién nay, Cong ty L& cht dau tu sé hiru quy dét khodng 1.000 ha tai cdc khu vuc cé tiém néing phdt trién kinh t&, ha téng
v&1 dé thi héa manh, tao nén téng quan trong cho chién lugc phdt trién trung va déi han clia Céng ty. Viéc chd déng tich
Lay quy déit var phdt trién cdc du dn theo quy hoach déng bd gitp Céng ty duy tri nguén cung sdn phdm &n dinh trong
nhiéu ndm téi, déng thdi gia téing khé nding ndm bét ca hdi khi thi trudng budc vaio chu ky téing trudng méi.
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Taseco Land dé xdy dung hé théng phéan phdi linh hoat vé hiéu qué théng qua viéc két hgp gilia ddi ngii ban hang
ndi bd vé mang lugi cdc don vi mai gidi bat ddng sdn chuyén nghiép. Mé hinh phan phéi nay gitp sdn phdm ctia
Céng ty ti€p can nhanh chéng véi thi trudng, t8i uu hiéu qué bdn hang vé ddm béo dong tién 6n dinh cho hoat
dong dau tu phdt trién du dn. Tai sén L8n nhdt ma Céng ty cé dugc chinh La su tin tudng va gdn bé cla khdch
hang déi véi nhiing sdn phdm va dich vu do Céng ty cung cdp. Ngdy caing ¢é nhiéu nha ddu tu, ngudi tiéu dung
ludn quan tém va déng hanh véi Cong ty theo dong cdic sén phdm bdn ra thi trudng. Tai sén ndy cé dugc vi Céng
ty theo duéi triét ly minh bach, chia sé lgi ich cung khdch hang, coi su hai long clia khdch hang la thanh céng
cla doanh nghiép. D4 la chia khéa clia thanh céng, la su khdng dinh vi thé clia Céng ty trong céng déng doanh
nghiép va nha déu tu.

Trong nhitng nam t6i, cdc du dn ma Coéng ty du kién cung cdp ra thi trudng da dang vé quy mé va loai hinh sdn
phdm, quy hoach bai ban, thiét k& dn tugng va tiéu chudn hoan thién ddng cdp ddp ¢ng moi nhu céu khdt khe
clia cdc déi tugng khdch hang, hudng téi cé cdc t8 chiic, cd nhan trong vé ngodii nudc. Bén canh dé, Cong ty
dang tirng budc nghién clru v iing dung cdc gidi phdp cdng nghé s8, céng nghé thuc té do va tri tué nhan tao
trong hoat ddng ti&€p thi va bdn hang nhdm nédng cao tréi nghiém khdch hang, mé rdéng khd néng ti€p can thi
trudng va tai uu chi phi kinh doanh.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. DANH GIA CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

N&m 2025 dudc coi L& ndm bdn 1é mé ra mdt chu ky méi clia thi trudng bét ddong san. Vi chién lugce diéu hanh linh
hoat va tinh thdn chii déng ddi méi, Taseco Land dé duy tri hoat ddng 8n dinh, dat dudc nhiéu két qué tich cuc va
ddn khéng dinh uy tin, vi thé trén thi trudng bdt dong san.

Cung véi hoat dong kinh doanh, Taseco Land ludn chd trong thuc hién trdch nhiém xé hoi v cam két phat trién
bén virng. Cong ty ddm bdo tién dé va chdt luong cdc du dn dudc giao, déng thi tudn tha cdc quy chudn vé méi
trudng trong sudt qud trinh ddu tu va xdly dung, gép phdn thic ddy phdt trién kinh t& va tao viéc lam cho ngudi
lao déng tai dia phuong, tir dé nang cao chét lugng d&i séng cho céng déng dan cu trong khu vuc. Hoi déng quén
tri ghi nhan nhirng nd luc cGia Ban T8ng Gidm ddc trong viéc can bdng gitta muc tiéu téing trudng kinh doanh véi
trdch nhiém bdo vé maéi trudng va phdt trién xa hdi. Cdc hoat déng clia Cong ty luén hudng dén viéc xdy dung cdc
gid tri bén viing, hai hoa gitia lgi ich doanh nghiép, céng déng v méi trudng sinh thdi.

Trong thdi gian tdi, Taseco Land sé tiép tuc mé rong hop tdc chién ludc, phdt trién cdc du dn theo dinh hudng
xanh - thédng minh, v& khdng ngirng ndng cao trdch nhiém xé hoi, khdng dinh vai tro doanh nghiép phdt trién bén
viing trong ngainh bét déng san.

DHDCD phién hop thudng nién ndm 2025 dé théng qua k& hoach hoat déng kinh doanh ndm 2025 clia Céng ty
véi nhitng chi tiéu co ban, trén co s nhirng gia dinh vé tinh hinh kinh t& vi md, thi trudng Viét Nam véa ddnh gid
clia Taseco Land vé chinh sdch, ndi luc clia Céng ty cé thé dat dugc. K&t qud hoat déng kinh doanh ndm 2025 cla
Coéng ty nhu sau:

1. Doanh thu hgp nhat 4.332.000 3.730.125 86,11%
2. Lgi nhudn trudc thué hgp nhét 686.000 870.307 126,87%
3. Lgi nhudn sau thué hgp nhat 536.000 673.235 125,60%

Nam 2025, Taseco Land dé cé su gia téing manh vé cdc chi s8 tai chinh quan trong nhu vén chd sé hiru, vén diéu
L&, t6ng tai s@n... Céng ty s8 hiru nén tdng tai chinh virng vaing trén quy mé L8n va khé ndng huy déng céc nguén
luc dé ddp Ung nhu cdu phdt trién.

Tinh chung cd ndm 2025, doanh thu thudn ctia Taseco Land dat 3.730.125 triéu ddng, du chua dat k& hoach,
nhung doanh thu thuc hién ndm 2025 tdng gdp hon 2,2 lén so v8i ndm 2024. Lgi nhuén sau thué dat 673.235
triéu déng, vuct ké hoach DHDCD dé ra hon 25%. Tinh dén ngdy 31/12/2025, t6ng tai sén cla Taseco Land dat
15.313.047 triéu dong, tdng hon 64% so véi ddu nam. Day la két qué clia qud trinh tdi cdu trdc manh mé, t8i uu héa
ngudn luc v& ddy manh hiéu qué van hanh, gidp Céng ty gil viing vi thé trong nganh.
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Trong ndm 2025, hoat ddng dau tu vé kinh doanh bat déng sén clia Céng ty dudc tdi céu tric manh mé theo hudng
t8i uu héa nguédn luc va nang cao hiéu qua vén hanh, qua dé gép phén gil virng vi thé clia Céng ty trong nganh.
Cong ty tap trung phdt trién cdc du dn quy md Ldn, cé vi tri chién lugc, tiém néng phat trién dai han va khé néng
tao gid tri gia téing cao. Cdc du dn dudc trién khai déng b, bédo ddm tién dd va chat lugng theo k& hoach. Béng
thdi, viéc mé rong dau tu vao linh vuc bat déng sén céng nghiép da tao ra du dia tdng trudng méi, trong béi canh
nhu céu phdt trién ha tdng khu cdng nghiép tai Viét Nam tiép tuc gia tang.

Bé&n canh dé, Cong ty tiép tuc thuc hién ca cdu lai danh muc ddu tu theo hudng tap trung va hiéu qud, nhdm tdi
uu héa viéc sir dung vén. Céc quyét dinh déu tu duge xem xét ky ludng trén ca sé ddnh gid toan dién cdc yéu té thi
trudng, phdp ly va khd ndng sinh Lgi clia tirng du dn.

Phdt trién thém 05 du dn mdi véi téng quy md khodng 360,3 ha, bao gém:
Du dn Phd di bé Thdi Nguyén (6,64 ha, dugc chdp thudn nha déu tu véo
thdng 4/2025); Du dn Hugng Mac (30,47 ha, dugc chép thudn nha déu tu
véo thdng 5/2025) véi Du édn Tam Son (62,57 ha, dugc chép thuén nha déu
tu v&io thdng 6/2025) tai Béc Ninh; Du én Khu céng nghiép Thly Nguyén
tai Hai Phong (247,88 ha, dugc chép thuan nha dau tu vaio thdng 7/2025);
v& Du dn Nha mdy nudc sach Méc Bdc tai Ninh Binh (12,77 ha, dugc chép
thudn nha déu tu véio thdng 10/2025).

Hodin thanh céng tdc phé duyét/diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 déi véi
06 du dn, gém: Diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 Du dn xdy dung nha &
cao tdng dé bdn dai véi 6 dat ky hiéu A3/CT2 Long Bién (thdng 1/2025); Du
dn Khu d6 thi Nam Bén Ludng (thdang 2/2025); Du dn Khu d6 thi Nam Séng
Cau (thdng 4/2025); Du dn Khu dé thi Luong Ninh, Qudng Binh (thdng
6/2025); Du dn Khu db thi Huong Mac (thdang 9/2025); va hodan thanh
nhiém vu diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 Du én Khu dé thi Mé Linh
(thdng 11/2025).

Hodin thanh thdm dinh thiét k& co s& cdc du én Taseco Quéng Binh, Nam
Thdi, Trung Van, Nguyén Binh. Hodn thién hé so trinh thdm duyét PCCC,
thiét k& ky thudt, thiét k& ban vé thi cong tai cdc du dn Nam Thdi, 115 ha
Duy Tién v& Khu céng nghiép Déng Van lIl.

Khéi cong 04 du dn, gém: Du dn Trung Van (quy 11/2025), Du dn Long Bién
(quy 11/2025), Du én Phé di bd Thdi Nguyén (quy 111/2025) va Du dn Khu dé
thi Duy Tién (quy 111/2025); déng thdi tiép tuc ddy manh tién dd thi céng
tai cdc du dn S8 4 Thanh Héa, Nguyén Binh, Nam Thdi vé Khu céng nghiép
DPéng Van il
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Trién khai mé& bdn tai 05 du dn, gém: Du dn Khu céng nghiép Béng Van Ill;
Du dn Long Bién Central; Du dn S& 4 Thanh Héa; Du dn Nguyén Binh va Du
dn Nam Thdi.

N&m 2025, Cdng ty tiép tuc trién khai hoat déng quén ly van hanh tda nha, quén ly van hanh khu céng nghiép va
kinh doanh dich vu khdch san theo dinh huéng chuyén nghiép, déng bd, bdo dam chdt lugng dich vu va hiéu qué
khai thdc tai san. Day L& cdec nhém hoat ddng cé vai trd quan trong trong viéc hodn thién hé sinh thdi dich vu bat
déng sén cla Céng ty, ddng thdi gép phdn cling ¢6 uy tin thucng hiéu, ndng cao chdt lugng sén phdm, dich vu va

gia tang gid tri bén virng cho cdc du én do Céng ty ddu tu, phat trién.

Pa&i v6i hoat déng quén ly
van hanh toa nha

Céng ty tdp trung ndng cao chdt
lugng quén ly, gidm sdat va vdn
hanh tai cdc du dn, bdo ddm viéc
cung cép dich vu dudc thuc hién
an todn, lién tuc va tuén tha cdc
tiéu chudn, quy trinh dé ban hanh.
Cong tdc qudn ly k¥ thudt, an ninh,
vé sinh moi trudng, chdm séc cdnh
quan va dich vu khdch hang dudc
duy tri 8n dinh, qua dé gép phén
nang cao chat lugng méi trudng
s6ng, mdi trudng lam viéc va muc
ddé hai long cla cu ddn, khdch
hang. Bén canh dé, Coéng ty chu
trong t8i uu hda chi phi van hanh,
nang cao hiéu sudt khai thdc va
tung budc Ung dung cong nghé
trong céng tdc qudn ly nhdm téng
cudng nang luc kiém sodt, gidm
sat va xU ly kip thsi cdc van dé
phdt sinh trong qud trinh vén hanh.

Ddi véi hoat déng quén ly
van hanh khu cong nghiép

Coéng ty tap trung té chic céng
tdc quan ly, vén hanh ha tang ky
thuat va cung cdp dich vu tai khu
cdng nghiép theo hudng déng bd,
hiéu qud va tudn tht quy dinh phdp
ludt. Céng tdc qudn ly hé théng
giao théng ndi khu, cdp dién, cép
thodt nudc, x ly nudc thdi, vé
sinh moi trudng, an ninh, an toan
phong chdy chlra chdy va duy tu,
bdo dudng ha tang dudc trién khai
thudng xuyén, gép phan bdo dédm
hoat déng cla khu cdong nghiép
dugc 6n dinh, théng sudt. Bong
thagi, Cong ty chu trong néng cao
chdt luong dich vu hé trg khéch
hang, nha déu tu tha cdp; tang
cudng céng téc phéi hop, gidm sat
véin hanh va kiém sodt chét lugng
dich vu nhdm nang cao hiéu qud
khai thdc, gia tang tinh hdp dén
cla khu céng nghiép va tao nén
tdng thudén lgi cho hoat ddong thu
hat dau tu.

Padi v6i hoat déng
kinh doanh dich vu khdach san

Céng ty tiép tuc duy tri hoat déng
theo hudng néng cao chét lugng
dich vu, t6i uvu hiéu qud kinh doanh
v&l phu hop véi dién bién cla thi
trudng. Coéng ty tdp trung hodn
thién chdt lugng sén phdm, chuén
héa quy trinh phuc vu, nding cao
ndng luc déi ngl nhdn su va tdng
cudng trdi nghiém khdch hang.
Poéng thdi, céc gidi phdp bdn hang,
tiép thi v hop tdc véi déi tdc cling
dugc ddy manh nhdm gia téng
hiéu qud khai thdc, ndng cao cong
sudt str dung dich vu va déng gép
tich cuc vaio két qud hoat déng
kinh doanh chung ctia Céng ty.
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Trong thdi gian t8i, Cong ty sé tiép tuc nding cao ndng luc qudn tri, hoan thién hé théng quy trinh, tiéu chudn dich
vu v&i ddy manh ('ng dung céng nghé trong quan ly van hanh tda nhé, khu céng nghiép ciing nhu kinh doanh dich
vu khdch san, qua dé néng cao hiéu qué hoat déng, téing cudng néing luc canh tranh va tao nén tdng cho su phdt
trién 8n dinh, bén virng.

Trudc nhirng bién déng manh clia thi trudng bat déng sén vé yéu cdu phdt trién trong giai doan méi, TAL dé chi
dong ra sodt, sdp xép lai bd mdy t6 chic nhdm néing cao hiéu qué vén hanh. Song song véi viéc kién toan t6 chic,
C6ng ty ciling téing cudng bé sung dodi ngl nhan su cé chuy&n mdn séu, kinh nghiém thuc tién va néing luc quan tri
hién dai nhdm ddp ng yéu cdu chudn bi cho chién lugc phdt trién trong trung va dai han.

Trong béi cdnh mai trudng kinh doanh ngdly caing canh tranh va dodi hdi cao hon vé nang luc quan tri, ddi ngli nhén
su clia TAL dudgc yéu cdu néing cao tiéu chudn vé chuyén mén, tinh chuyén nghiép, khé ndng lam viéc da nhiém
v tinh tha@n chii déng trong thuc thi céng viéc. Cdc quy trinh qudn tri vé véin hanh ndi bd cling dudc ra sodt, diéu
chinh theo hudng tinh gidn, t8i uu héa quy trinh ra quyét dinh, déng th&i tding cudng cdc co ché kiém sodt hiéu
sudt v quan ly rdi ro nhdm dém béo hoat ddng clia Cong ty ludn dudc kiém sodt chat ché, minh bach va hiéu qua.
Nhan thic ré nhirng yéu cdu méi ctia thi trudng va dinh hudng phdt trién trong tuong lai, Ban Lénh dao Céng ty
dac biét chi trong dén viéc ndng cao nang luc ca ddi ngili nhén su cling nhu cdp nhét cdc quy trinh, tiéu chudn
quan tri trén moi phuong dién. Viéc xdy dung vé cling cd nén tadng qudn tri hién dai dugc xem L& yé&u t6 then chét,
gilip Cong ty ndng cao khd ndng thich tng trudc bién dong cla thi trudng, déng thai séin sing ndm bét co hdi téing
trudng khi diéu kién kinh doanh thuén Lgi hon.

Mdc du phéi déi mat véi nhiéu thdch thic trong giai doan thi trudng bién déng, Céng ty van kién dinh duy tri va
bdo vé cdc gid tri cot 16i vé vain héa doanh nghiép, chudén muc dao dic kinh doanh vé nguyén tdc hanh xdr. Nhiing
nén tdng van héa nay tiép tuc dudc gil virng vai tudin tha nghiém tudc trong toan hé théng, qua dé bdo dém uy tin
va hinh dnh ctia doanh nghiép trén thi truéng.

Bén canh hoat dong kinh doanh, cdc chuaong trinh trdch nhiém xa héi ctia
doanh nghiép va dinh hudng phdt trién bén virng ciing dudgc Céng ty duy
tri var trién khai nhdt qudn. Ddc biét, trong qud trién khai kinh doanh, vén
hanh, TAL dé tiing budc tich hgp cdc tiéu chudn phdt trién bén virng vaio
hoat ddng déu tu va phdt trién du dn, qua dé xdy dung nén tdng phdt
trién dai han phu hdp véi xu hudng clia thi trudng va cdc yéu céu
ngdly caing cao vé phdt trién bén viing.

H&i ddng quan tri nhan thic rdng viéc thuc hién trdch nhiém
d6i v8i méi trudng va xé hdi khéng chi la nghia vu tuén thi
phdp luat ma con la yéu té quan trong gép phén béo dédm
su phat trién bén virng va ndng cao gid tri dai han cla
doanh nghiép. Trong bdi cénh cdc tiéu chudn vé phdt
trién bén viing ngdly cang dudc quan tam trén pham vi
( todin cdu, Céng ty ludn xdc dinh viéc can bdng gitta muc
tiéu tang trudng kinh t& véi bdo vé méi trudng va déng
gép cho céng déng la mét trong nhirng dinh hudng qudn
tri quan trong.
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Trong qud trinh trién khai hoat déng san xudt kinh doanh va phdt trién du dn, Céng ty ludn chi trong tuén tha day
du cdc quy dinh ctia phdp ludt vé bdo vé méi trudng, qudn ly tai nguyén, an todn lao ddng va cdc tiéu chudn lién
quan. Cdc du dn dudc trién khai déu thuc hién ddy du thi tuc ddnh gid tde déong méi trudng, dp dung cdéc gidi phdp
thiét k& var thi cong nhdm han ché t8i da cdc tdc dong tiéu cuc dén madi trudng tu nhién, déng thai hudéng téi viéc
str dung hiéu qud ndng lugng, tai nguyén va vat liéu xdy dung.

Bén canh yéu t6 mdi trudng, Céng ty cling ddc biét quan tdm dén trdch nhiém xa hdi théng qua viéc xdy dung méi
trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép va minh bach cho ngusi lao déng; bdo dam déay dd cdc ché dé, quyén Lgi
theo quy dinh clQia phdp ludt; ddng thsi chi trong ddo tao, phdt trién ngudn nhdan luc nhdm ndng cao néng luc
chuyén mén va tinh chuyén nghiép ctia déi ngl nhan su.

Ngodi ra, Cong ty tich cuc tham gia cdc hoat déng hudng téi cdng déng, déng gép cho cdc chuong trinh an sinh
x& hdi, hé trg dia phuang nai trién khai du dn cling nhu cdc hoat ddng thién nguyén, qua dé gép phan lan téa cdc
gid tri tich cuc va ndng cao trdch nhiém cta doanh nghiép déi véi xa hoi.

H6i déng qudn tri ddnh gid rdng trong thai gian qua Cong ty dé tirng budc Lléng ghép cdic y&u td mdi trudng, xé hoi
v& qudn tri doanh nghiép véio qud trinh hoach dinh chién lugc va quén ly hoat déng. Trong thai gian téi, Hdi dong
qudn tri sé tié€p tuc chi dao Ban Téng Gidm déc tang cudng cdc gidi phdp quan tri theo dinh hudng phat trién bén
viing, nang cao hiéu qué str dung tai nguyén, gidm thiéu tdc déng mai trudng va gia téing cdc déng gdép thiét thuc
cho c¢éng déng, qua dé cliing ¢c6 vi thé vér uy tin clia Cong ty trén thi trudng.
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2. PANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Héi déng quan tri Céng ty C6 phan Dau tu Bat déng sén Taseco dé thuc hién ddy dd chiic nding quén tri va gidm sat
d6i v6i Ban Téng Gidm déc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu lé Céng ty v cdic quy ché ndi bd vé quadn tri
doanh nghiép. Céng tdc gidm sat dugc trién khai thudng xuyén, lién tuc, bdo ddm nguyén téc tdch bach ré rang
gilfa chl'c ndng quan tri - gidm sat clia Hoi ddng qudn tri va chiic ndng diéu hanh clia Ban Téng Gidm déc, déng
thai tao diéu kién dé Ban Téng Gidm déc chii ddng trong t6 chiic thuc hién cdc muc tiéu kinh doanh do Dai hdi déng
c6 déng giao.

N&m 2025 la giai doan thi trudng bat ddng san tiép tuc déi mat véi nhiéu khé khan vé bién ddng. Trong béi cdnh
dé, Ban Téng Gidm ddc dé thé hién tinh thén trach nhiém cao, né luc trién khai céc gidi phdp qudn tri va diéu hanh
nham thdo g& nhitng vuéng mdc trong hoat déng sén xudt kinh doanh, tiing budc 8n dinh hoat ddng vé ndng cao
ndng Lluc qudn tri ndi bo.

Theo ddnh gid cGia H6i ddng qudn tri, Ban Téng Gidm déc dé t6 chuic trién khai thuc hién nghiém tdc va hiéu qué
cdc nghi quyét, quyét dinh clia Dai hdi déng c6 ddng va Hoi ddng qudn tri. Bén canh viéc thuc hién tét chiic ndng,
nhiém vu trong tiing linh vuc phu trdch, cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc ludn duy tri su phdi hdp chdt ché trong
xU ly cdng viéc, bdo dam Lgi ich chung clia Céng ty.

Co céiu t6 chiic clia Ban Téng Gidm déc hién nay dugc ddnh gid L& phu hop véi quy mé, dac diém va dinh huéng
phdt trién clia Céng ty. Cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc déu cé trinh dé chuyén mén, ndng luc quén Ly va kinh
nghiém thuc tién trong linh vuc phu trdch, ddp ing yéu cau diéu hanh hoat ddng clia Cong ty trong béi cénh thi
trudng cé nhiéu bién déng.

Téng Gidm déc dé thuc hién phan cong nhiém vu ré raing cho cdc Phé Téng Gidm déc, dong thai duy tri ca ché hop
giao ban dinh ky haing thdng dé ddnh gid k&t qua thuc hién nhiém vu va trién khai k& hoach céng viéc cho giai doan
tiép theo. Théng qua cdc cudc hop dinh ky cling nhu cdc kénh trao déi thudng xuyén, Hoi déng qudn tri v Ban
T6éng Gidm déc ludn duy tri su phéi hdp chdt ché trong viéc trao déi théng tin vé chién lugc phdt trién, két qué hoat
dong sén xudt kinh doanh ciing nhu tinh hinh trién khai cdc nghi quyét ctia Dai héi déng ¢é dong.

Bén canh cdc nhiém vu diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban Téng Gidm déc cling phdi hdp véi Cong dodn Céng
ty quan tdm cham lo d&i séng véat chdt va tinh than cho ngudi lao déng, gép phan xdy dung mai trudng lam viéc
&n dinh, gdn ké&t v&1 phdt huy néing luc ctia déi ngti nhan su.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

A. BAO CAO KET QUA KINH DOANH

1. So véi ké hoach

DOANH THU LGI NHUAN TRU’O'C THUE LGI NHUAN SAU THUE
HOP NHAT HOP NHAT HOP NHAT
K& hoach K& hoach K& hoach
4.332.000 | 686.000 536.000
(Triéu déng) (Triéu déng) (Triéu déng)
Thuc hién Thuc hién Thuc hién
3.730.125 | 870.307 673.235
(Triéu déng) (Triéu déng) (Triéu déng)

Hoan thanh so véi k& hoach

© 125,60%

Hoan thanh so véi ké hoach

©126,87%

Hoan thanh so véi ké hoach

86,11%

Trong ndm 2025, Lgi nhudn sau thué hgp nhét dat 673.235 triéu déng, tuong ducng 125,6% k& hoach nam, qua dé
ghi nhén muc vugt ké hoach an tugng. Viéc Lgi nhudn sau thué vuat k& hoach la minh chiing ré nét cho hiéu qua
clia chién lugc phdt trién, ndng luc qudn tri tai chinh va kiém sodt chi phi clia Céng ty. Day & nén tédng quan trong
dé Cong ty tiép tuc duy tri da tdng truéng 6n dinh va tao dung gid tri bén viing trong cdc giai doan tiép theo.

53
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Chi tiéu k&t qud SXKD hop nhét cha yéu:

Don vi: triéu déng

Doanh thu thuén 1.684.453 3.730.125 121,44%
Gid von bdn hang 1.264.526 2.337.250 84,83%
Lgi nhudn gop 419.928 1.392.875 231,69%
Doanh thu hogt dong tai chinh 921.848 39.773 -95,69%
Chi phi tai chinh 201.174 178.508 -11,27%
- Trong dé chi phi Ldi vay 171.885 159.000 -7,50%
Chi phi bdn hang 56.729 159.413 181,01%
Chi phi quén ly doanh nghiép 195.830 252.288 28,83%
Lgi nhudn thudn tir hoat doéng kinh doanh 888.292 842.823 -5,12%
Lgi nhudn khdc -12.679 27.484 -316,77%
Téng Lgi nhudn ké todn trudc thué 875.614 870.307 -0,61%
Lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép 685.100 673.235 -1,73%
Lgi nhuén sau thué ctia céng ty me 664.816 642.757 -3,32%
Ty L& Lgi nhudn trd cé tuc (%) 15 -

Doanh thu thudn ném 2025

(triéu déng)

121,44%

Doanh thu thuén nédm 2025 ghi nhén su but phd manh mé, dat 3.730.125
triéu déng, tuong Ung véi muc tang trudng 121,44% so véi cing ky nadm
trudc. Chi sé tdng trudng én tugng trén phdn dnh su cong hudng gitra chién
lugc bdn hang quyét liét va tién do trién khai du dn dugc ddy manh téi da.

Nh& doanh thu tdng manh, Lgi nhué@n gdp dat 1.392.875 triéu dong, tdang
231,69%, cao hon nhiéu so véi téc dé tang cla doanh thu. Diéu ndy cho
thdy bién Lgi nhuan gép dugc cai thién dang k&, phdn dnh hiéu qua trong
viéc kiém sodt gid von va c¢d cdu sén phdm c¢é bién Lgi nhudn tét hon.

Trdi véi xu hudng tdng trudng cla doanh thu kinh doanh, doanh thu hoat
dong tdi chinh giagm, tir 921.848 triéu dong ndm 2024 xudng con 39.773
triéu dong ndm 2025, tuong dugng muc gidm 95,69%. Nguyén nhan chi
yéu trong 2024 ghi nhan thu nhép tai chinh dét bién tir viéc thodi vén tur
Cong ty con - Cong ty C6 phan Dau tu TAH v Cong con cdp 2 la Cong ty C6
phdn Tdm nhin H6 Tay...

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Don vi: triéu déng

Tdng giam
2025/ 2024

Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 2.829.021 3.237.612 1.684.453 3.730.125 121,44%
Doanh thu chuyén nhugng bét déng sén 2.452.898 2.699.312 1.117.796 3.213.397 187,48%
Doanh thu hgp déng xdy dung 259.263 309.218 339.336 300.943 -11,31%
Doanh thu khdc 116.860 229.082 227.321 215.785 -5,07%
Doanh thu hoat dong tai chinh 66.073 85.108 921.848 39.773 -95,69%
Thu nhap khdc 11.035 22.061 4.493 45.353 909,41%

Doanh thu (Triéu déng)
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= Doanh thu bdn haing véi cung cép dich vu Doanh thu hoat ddng tai chinh Thu nhap khdc

Doanh thu thudn ndm 2025 dat 3.730.125 triéu déng dén tur cdc hoat ddng ddu tu kinh doanh bét déng san, hoat
dong xdy L&p, hoat ddng dich vu cho thué mdt bdng va quén ly van hanh tdoa nhd, hoat dong kinh doanh dich vu
khdch san, trong d6 déng gép chinh la doanh thu tir hoat déng kinh doanh bét déng san véi 3.213.397 triéu déng
chiém 86,15% t6ng doanh thu. Doanh thu thudn tdng 121,44% so vdi ndm 2024. Mdc tdng trudng vugt trdi ndy chl
yéu dén tirviéc ghi nhan doanh thu tir méng kinh doanh mdi la cho thué lai quyén str dung dét dé cé ha téng - ky
thudt tai khu céng nghiép déng thdi thi trudng bat ddng san nha & ciing cé nhiéu chuyén bién tich cuc hon so véi
ndm trudc.

Doanh thu thudn (Triéu déng)
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Gid von hang bdn tang 84,83%, thdp hon so véi téc do téing clia doanh thu. Nh dé, Lgi nhuan gdp dat 1.392.875
triéu déng, tang 231,69% so vSi nadm trudc. Bién Lgi nhudn gdp dudc cai thién ro rét, phdn dnh:

Cd cdu sén phdm/du dn cé ty sudt sinh L&i cao hon;
Na&ng luc kiém sodt chi phi vai t8i uu héa quy trinh trién khai du dn dudc néing cao;
Hiéu qué trong c6ng tdc lua chon quy dét va phdt trién sdn phdm phu hgp véi nhu cdu thi trudng.

Su gia tdng bién Lgi nhué@n gép L& chi ddu rd nét cho thdy chét lugng téing trudng dudgc cai thién, khéng chi dén tu
m& rong quy mé doanh thu ma con tir hiéu qua hoat dong.

Gid vén hang ban (Triéu déng)
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= Gid von bdt déng s@n dé chuyén nhugng Gid vén hgp déng xdy dung  « Gid vén hoat déng khdc

Doanh thu hoat déng tai chinh ndm 2025 dat 39.773 triéu déng, gidm 95,69% so véi ndm 2024. Vi nam 2024 ghi
nhén cdc khodn thu tai chinh mang tinh dét bién, trong khi dé ndm 2025 lgi nhudn clia Céng ty chd yéu dugc tao
ra tUr hoat ddng kinh doanh c6t 16i. Su sut gidm ndy dnh hudng truc tiép dén Lgi nhudn thudn ti hoat déng kinh
doanh, dat 842.823 triéu déng, gidm 5,12% so vSi ndm trudc. Tuy nhién, xét vé ban chdt, thi co cdu Lgi nhuén nam
2025 tré nén thuc chét va 8n dinh hon khi khéng phu thudc véio cdc khodn thu nhép tai chinh.

Lgi nhuén khdc trong ndm ghi nhén muc duong 27.484 triéu déng, cadi thién so v8i miic &m clia ndm 2024, gép
phén hé trg két qud chung.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Don vi: triéu déng

Tdng giam
2025/ 2024
Gid vén hang bdn 2.055.127 2.347.451 1.264.526  2.337.250 84,83%
Gid vén bdt dong san dé chuyén nhugng 1.734.267 1.873.546 746.505 1.890.966 153,31%
Gid vén hgp déng xdy dung 239.476 276.010 304.515 281.777 -7,47%
Gid vén hoagt dong khdc 81.384 197.895 213.506 164.507 -22,95%
Chi phi tai chinh 19.425 99.213 201.174 178.508 -11,27%
Chi phi bdn hang 208.991 85.107 56.729 159.413 181,01%
Chi phi quén ly doanh nghiép 140.428 178.201 195.830 252.288 28,83%
Chi phi khdc 9.171 7.641 17.172 17.869 4,06%
Téng cong 2.433.142 2.717.614  1.735.431  2.945.328 69,72%

Chi phi Cong ty (Triéu déng)
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= Gid vén hang bdn Chi phi tai chinh Chi phi bdn hang Chi phi qudn ly doanh nghiép u Chi phi khdc

Ca céiu chi phi ndm 2025 ciing cé su bién déng ddng chi y, thé hién chién luge mé réng hoat déng di kém véi ky
Lud@t tai chinh chat ché:

Chi phi tai chinh dat 178.508 triéu déng, gidm 11,27% so v8i ndm 2024; trong dé chi phi L&i vay dat 159.000
triéu dong, gidm 7,50%. Viéc kiém sodt t8t chi phi vén cho thdy Céng ty dé chi ddng trong céng tdc tdi cdu
trdc ngudn vén, can déi dong tién va duy tri don bdy tai chinh  mic hgp ly. Day L& yéu té quan trong gidp gidm
dp luc tai chinh va tao du dia cho tang trudng bén ving.

Chi phi bdn hang dat 159.413 triéu déng, téing 181,01% so véi ndm trudc. Su gia téing ndy gdn lién véi viéc ddy
manh hoat déng marketing, phén phéi va trién khai ban hang tai cdc du én trong diém. Trong bdi cdnh doanh
thu téing trudng manh, khodn chi ndy thé hién su ch dong ddu tu cho thi trudng nham thic ddy toc dé tiéu
thu s&n phdm v mé rdng vi thé canh tranh.

Chi phi quén ly doanh nghiép dat 252.288 triéu déng, tdng 28,83%. Ddng chu y, mic tang nay thép hon ddng
ké so v6i téc do tang doanh thu, cho thdy bé mdy quén tri dudgc van hanh hiéu qud va tinh kinh té theo quy mé
dén dudc phdt huy. Cong ty tiép tuc duy tri ky ludt chi phi, t8i uu hda nguén luc va kiém sodt chdt ché chi phi
¢6 dinh trong qud trinh mé réng hoat déng.
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2 m8m Tang giam

Chi tieu 20259/92024
Bién Lgi nhudin goép BDS dé chuyén nhugng 29,30% 30,59% 33,22% 41,15% 7,93%
Bién Lgi nhuén gop Hdp déng xdy dung 7,63% 10,74% 10,26% 6,37% -3,89%
Bién lgi nhudn gdp Hoat déng khadc 30,36% 13,61% 6,08% 23,76% 17,68%
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= Bién Lgi nhuan gdp BDS dé chuyén nhugng Bién Lgi nhudin gép Hop déng xdy dung

Bién Lgi nhudn gdp Hoat déng khdc

Bién lgi nhudn gdp hoat déng chuyén nhuong bét dong san tang 7,93 diém %, ti 33,22% lén 41,15%, chli yéu do
doanh thu chuyén nhugng bét déng sén tdng manh (187,48%). Déng thai, viéc Cong ty thuc hién chuyén nhugng
cdc du dn cé ty sudt Lgi nhuéin cao hon so véi ndm 2024 dé gép phén cai thién bién Lgi nhuén.

Bién Llgi nhuan gop tir hoat dong xdy dung gidm 3,89 diém %, tir 10,26% xudng 6,37%, la do: mang xdy Lép chd yéu
déng vai trd hd trg trién khai du dn, véi ddc thu bién Lgi nhudn thdp; dp luc chi phi nguyén vat liéu, nhéan cong va
tién do thi cong cé thé anh hudng dén hiéu qué cla hoat déng xdy dung; cdng ty cé xu hudng uu tién kiém sodt
tién dd va chét lugng hon La téi da hda bién Lgi nhuén & méng ndy. Diéu nay phu hdp véi chién luge chung cla
Taseco Land khi khéng xdc dinh xay L&p la maéng tao gid tri lgi nhudn chinh, mé L& mdng hé trd cho hoat déng phdt
trién bat dong san.

Ngodira, dudn Alacarte Ha Long dd hoat dong tré Lai sau thdi gian tam dirng stra chita do dnh hudng ctia bdo Yagi,
g6p phan hé tro két qué hoat déng chung clia Cong ty.

T6ng Lgi nhudn ké todn trudc thué nam 2025 dat 870.307 triéu déng, gidm nhe 0,61% so véi ndm 2024. Lgi nhuén
sau thué dat 673.235 triéu déng, gidm 1,73%; Lgi nhudin sau thué thudc vé cé dong Coéng ty me dat 642.757 triéu
déng, gidm 3,32%.

Mdc du Lgi nhudn rong chua ghi nhdn tdng trudng tuang ng véi quy moé doanh thu, nhung xét trén phuong dién
chdt lugng, ndm 2025 cho thdy su chuyén dich ré nét sang mé hinh téng trudng dua trén hoat déng kinh doanh
c6t L6i, thay vi phu thudc véio cdc khodn thu nhdp tai chinh mang tinh thai diém.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

B. BAO CAO TiNH HINH TAI CHINH

Don vi: triéu déng

Tai sén ngdn han 6.174.094 12.572.384 103,63%
Tién vai cdc khodn tuang duong tién 459.707 1.261.497 174,41%
Ddu tu tai chinh ngdn han 113.280 276.352 143,95%
Cdc khodn phdi thu ngdn han 1.402.236 3.526.238 151,47%
Hang tén kho 4.078.812 7.305.549 79,11%
Tai sén ngdn han khdc 120.059 202.748 68,88%
Tai san dai han 3.150.044 2.740.663 -13%
Cdc khodn phdi thu dai han 620.001 419.865 -32,28%
Tai sén ¢d dinh 853.863 835.752 -2,12%
Bat dong san déu tu 318.854 306.333 -3,93%
Tai sén d& dang dai han 1.191.788 1.016.788 -14,68%
Pdu tu tai chinh dai han 36.510 14.229 -61,03%
Tai s@n dai han khdc 129.028 147.696 14,47%
Tong tai sén 9.324.138 15.313.047 64,23%
Téng gid tri tai sén N&am 2025 ghi nhdn budc mé rong ddng ké vé quy md hoat dong ctia Céng

ty, thé hién rd qua su gia tdng manh mé cla téng tai sén va doanh thu,
trong khi Lgi nhuén duy tri & mdc 6n dinh:

Tong gid tri tai sén tai thoi diém cudi ndm 2025 dat 15.313.047 triéu dong,
téing 64,23% so v6i muc 9.324.138 triéu déng clia ndm 2024. MUc tdng
64,23% trudng ndy phan dnh chién luge mé rdng quy md ddu tu, gia ,tang quy du
dn va tich Lby tai sén phuc vu cho cdc giai doan phdat trién tiép theo. Viéc
téng tai sdn tdng nhanh cho thdy Céng ty dang & pha déu tu tich cuc, la
nén tang cho su tdang trudng trong nhirng nam tiép theo.

(triéu déng)

Ddng chuy, ca cdu tai sén cé su chuyén dich ré nét theo hudng gia tang ty
trong tdi sén ngdn han, phu hop véi déc thu doanh nghiép dang trong chu
ky trién khai var kinh doanh du dn.

Tai sén ngdn han téng trudng ddt bién, cling ¢é néng luc thanh khoén: Tai
sdn ngdn han dat 12.572.384 triéu dong, téing 103,63% so v&i nam trudc,
chiém ty trong Lén trong téng tai sén. Trong dé:
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Tién va cdc khodn tuong ducng tién dat 1.261.497 triéu dong, tdng 174,41%. Viéc gia téng lugng tién va cdc
khoan tién gl ngdn han phan dnh khé néing thu héi dong tién &t tir hoat déng bdn hang va ban giao du dn,
déng thai tao nén tang thanh khodn vitng chdc cho cdc k& hoach déau tu tiép theo.

Pdu tu tai chinh ngdn han dat 276.352 triéu dong, téing 143,95%, cho thdy Cang ty linh hoat trong viéc quén ly
ngudn tién tam thgi nhan réi nhdm t8i wu héa hiéu qud st dung vén.

Cdc khodn phdi thu ngdn han téng 151,47%, dat 3.526.238 triéu dong. Su gia tdng nay gdn lién véi viec mé
rong doanh thu va ghi nhén bdn hang trong ndm. Tuy nhién, xu huéng tdng nhanh ctia khodn muc nay ciling
dat ra yéu cdu ti€p tuc kiém sodt chéit ché cong tdc thu hdi céng ng nhdm dém bdo t8i uu héa dong tién trong
doanh nghiép.

Hang ton kho dat 7.305.549 triéu dong, tdng 79,11%. Day L& khodn muc chiém ty trong lén nhét trong tai sén
ngdn han, phdn dnh gid tri cdc sén phdm dé hoan thanh ciing nhu cdc du dn Céng ty dang trién khai. Cdc du
dan trong diém déng gép phan Ldn gém: Khu dé thi mdi, phé di bd trung tdm TP Thdi Nguyén; Du dn tai Long
Bién; Khu dd thi phia Nam trung tém thi xé Duy Tién; Du dn Nam Thdi; KCN Hé trg Déng Van lil; Du én sé 4 tai
Thanh Héa, cuing nhiéu du dn khdc. Viéc tén kho tdng manh cho thdy Céng ty dang & giai doan tich cuc phdt
trién ma rong ma con hia hen dua ra quy sdn phdm da dang, ddp Ung nhu cdu cda thi trudng trong khodng
th&i gian ngdn han sép téi.

Chi phi x@y dung dé dang: Hon 1.000 ty déng dugc ghi nhan tai cdc du én nhu: Du dn Khdch san cao cép
Landmark 55 tai & dét B3-CC2B, Khu du lich nghi duéng Taseco Qudng Binh, Lakeview Tower, KCN h trg Dong
Van lIl... cho thdy tién dé trién khai dang dugc ddy manh tai nhiéu loai hinh, phén khdc cling nhu dia ban,
chudin bi tao ngudn hang cho chu ky bdn hang tiép theo clia Céng ty.

Tai san dai han diéu chinh theo hudng téi uu héa danh muc: Tai sén dai han dat 2.740.663 triéu dong, gidm 13%
s0 v6i nam 2024. Su sut gidm ndy chii yéu dén tir: Cdc khodn phdi thu déi han gidm 32,28%; Tai sén dé dang dai
han gidm 14,68%; Déu tu tai chinh dai han gidm 61,03%.

Dién bién naly cho thdy Céng ty cé xu hudng thu hep cdc khoan dau tu dai han va thu hdi mét phén vén, déng thai
chuyén dich trong tdm sang céc du dn cé kha ndng ghi nhan doanh thu trong ngén vé trung han.

Tdii sé@n ¢6 dinh va bat dong sén déu tu duy tri tugng ddi 6n dinh, chi gidm nhe Lén Llugt 2,12% vé 3,93%, phdn dnh
hoat ddng van hanh cét 16i dudc duy tri 8n dinh, khdng phdt sinh bién ddng L&n vé tai san khai thdc dai han.

Don vi: triéu déng

NG ngdn han 2.084.244 5.249.366 151,86%
Phdi trd ngudi bdn ngdn han 426.363 444.685 4,30%
Ngudi mua trd tién truéc ngdn han 132.754 2.446.203 1.742,66%
Thué va1 cdc khodn phai nép Nha nudc 220.797 397.840 80,18%
Phai trd ngudi lao dong 32.248 38.094 18,13%
Chi phi phai tré ngén han 119.809 525.626 338,72%
Doanh thu chua thuc hién ngén han 9.351 9.526 1,87%
Phai tré ngdn han khdc 309.300 247.314 -20,04%
Vay ngdn han 805.042 1.103.530 37,08%
Quy khen thudéng, phc Loi 28.581 36.548 27,88%

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Don vi: triéu déng

Ng dai han 3.015.679 3.549.631 17,71%
Doanh thu chua thuc hién dai han 25.873 22.305 -13,79%
Phai trd dai han khac 127.887 142.415 11,36%
Vay dai han 2.694.715 3.223.829 19,64%
Thué thu nhép hodn lai phdi tré 143.320 140.667 -1,85%
Du phong phdai trd dai han 23.884 20.415 -14,52%
Téng ng phai tré 5.099.923 8.798.997 72,53%

Téng ng phdi trd clia Céng ty tinh dén ngdy 31/12/2025 ghi nhan 8.798.997 triéu déng, tang 72,53% so véi cudi
ndm 2024. Su gia téng ndy phan dnh khé nang huy déng nguén luc tai chinh phu hgp véi chién luge mé réng dau
tu vér trién khai cdc du dn trong nam.

Pdng chu y, su gia tding manh ctia khodn ngudi mua tré tién trudc cho thdy dong tién tir hoat déng kinh doanh
dang dugc cai thién, gép phdn gidm dp luc phu thudc hodin todin véio vén vay. Tuy nhién, viéc gia tdng cé ng ngdn
han va&i ng dai han cling dat ra yéu cdu cao hon ddi v6i céng tdc qudn tri dong tién var kiém sodt don bdy tai chinh
trong cdc giai doan tiép theo.

Trong thdi gian t6i, Cong ty cdn tiép tuc cén déi hap ly gitia ngudn vén vay va dong tién tir hoat déng kinh doanh,
déng thai t6i vu tién dd trién khai va bdn hang tai cdc du dn nhdm dém bdo khd néing thanh todn va duy tri nén
t&ng tai chinh 6n dinh, phuc vu cho chién lugc phdt trién bén viing.

C. BAO CAO CAC CHi TIEU TAI CHiINH QUAN TRONG

1. Chi tiéu vé khd néing thanh todn

Hé s6 thanh todn ngdn han = TSNH/NNH Lan 2,96 2,40
Hé s6 thanh todn nhanh = (TSNH-HTK) /NNH Léan 1,01 1,00
2. Chi tiéu vé co cdu von

Ty 1& Ng/Téng tdi sén % 54,70 57,46
Ty 18 No / VCSH % 120,73 135,08
3. Chi tiéu vé néng luc hoat déng

Vong quay hang tén kho vong 0,32 0,41
Doanh thu thudn/ Téng tdi sén Vong 0,17 0,30

4. Chi tiéu vé kha néing sinh Li

ROS %o 40,67 18,05
ROE %o 18,32 13,89
ROA %o 7,06 5,47

LNHDKD/DTT %o 52,73 22,60
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N&m 2025 ghi nhan su chuyén dich ré nét trong cdu tric tai chinh va hiéu qué hoat ddng clia Céng ty, phén dnh
giai doan ma réng quy mé song song véi dp luc gia tdng vé chi phi v don bdy tdi chinh:

Khé néing thanh todn: Hé s& thanh todn ngdn han gidm tir 2,96 Lldn xudng 2,40 ldn, cho thdy mic dd bao phd no
ngdn han bdng tai sédn ngdn han dé thu hep so véi ndm trudc. Tuy nhién, hé sé nay vén duy tri cao hon ddng ké so
véi ngudng an toan théng thudng, thé hién nén tang thanh khodn tuong ddi viing chdc trong béi cdnh Cong ty mé
rong quy mé dau tu.

Hé s6 thanh todn nhanh 6n dinh  mic 1 Lldn, phan dnh khé néng ddp (ng cdc nghia vu ngdn han bdng tai sén cé
tinh thanh khoén cao, ngay cé khi logi trir haing tén kho. Diéu nay cho thdly Céng ty véin kiém sodt t&t dong tién va
nghia vu tai chinh ngdn han.

Nhin chung, khé néng thanh todn vén ndm trong viing an todn, du bién dé du phong dé thu hep so véi ndm trudc.

Cd cdiu von: Ty L& NG/ Tng tai sén téing tir 54,70% lén 57,46%, trong khi ty [& NG /Vén chii sé hitu téng tir 120,73% Lén
135,08%. Dién bi&n nay phén dnh viéc Céng ty chi déng st dung thém don bdy tai chinh dé tai trg cho chién luge
ma réng tai san va trién khai cdc du dn tiém nang.

MUc don bdy hién tai vén ndm trong nguéng binh quén ctia nganh bét déng sdn; tuy nhién, xu huéng gia téng doi
héi su quadn tri chait ché chi phi von va dong tién trong cdc ndm tiép theo nhdm dém béo duy tri cén ddi tai chinh
bén virng.

Néng luc hoat déng: Hiéu quéd khai thdc tai sén dugc cdi thién rd rét trong nadm 2025. Vong quay hang tén kho tdng
tir 0,32 vong lén 0,41 vong, cho thdy tdc do ludin chuyén sén phdm vé ghi nhén doanh thu dudc cai thién.

Ddng chu y, chi tiéu Doanh thu thudn/Téng tdi sén tang tir 0,17 l&n 0,30 vong, phan dnh khé néng s dung tai sén
dé tao ra doanh thu hiéu qué hon so véi nam trudc. Su cdi thién nay phu hgp véi mic téng truéng doanh thu manh
mé trong ndm, cho thdy Céng ty dé tan dung tt quy md tai san dé thuc ddy hoat dong kinh doanh.

Khé néing sinh LGi: Mdc du doanh thu tang trudng tich cuc, cdc chi tiéu sinh Lgi Lai c6 xu hudng gidm so vdi ndm 2024.

Ty sudt Lgi nhudn trén doanh thu (ROS) gidm tir 40,67% xudng 18,05%; ty sudt sinh L&i trén vén chi sé hiru (ROE)
gidm tir 18,32% xudng 13,89%; vai ty sudt sinh L&i trén téng tai sén (ROA) gidm tir7,06% xudng 5,47%. Déng thsi, ty
L& Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh trén doanh thu thuén gidm tir 52,73% xuéng 22,60%.

Dién bi&n ndy cho thdy bién Lgi nhudn chiu dp luc ddng ké trong béi cénh chi phi déu véo, chi phi tai chinh va chi
phi bdn hang gia tdng theo quy mé hoat ddng. Tdng truédng doanh thu chil yéu dén tir mé réng quy mé, trong khi
hiéu qua sinh L&i trén mdi déng doanh thu cé xu huéng thu hep.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

D. BAO CAO VE TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN DAU TU

Tinh hinh ddu tu tai chinh clia TAL tai cdc céng ty con, cdng ty lién két

Don vi: triéu déng

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 31/12/2025

arnt o | otrte  oumor

1. Pdu tu vaio cong ty lién két 4.296 2.606 5.021 3.446

2. Pau tu gép von vao don vi khdc 40.195 33.904 17.074 10.783

Tinh hinh hoat déng tai céng ty con, céng ty lién k& tinh dén ngdy 31/12/2025

Don vi: triéu déng

Tong tai sén Téng doanh thu Lgi nhudn truéc

TT Cong ty

(2025) (2025) thué (2025)

Céng ty con truc tiép

1 Céngty C6 phdn Dau tu va Xay dung sd 4 2.859.046 946.269 40.417
2 Cong ty C8 phdn Taseco Invest 1.238.207 = 24.926
c Cﬁrlg tX C6 phdn Pdu tu Du lich Sinh thdi TAEGE ) 6.496
Quobc té
4  Coéngty C6 phan bau tu Bdt dong san Phi My 178.956 - 11.817
5  Cbngty C6 phan Quan ly Bat dong sén Quéc té 189.431 72.068 11.678
6  Congty C8 phdn Alacarte Ha Long 480.768 97.771 (53.852)
7  Céngty C8 phan Pau tu va Dich vu Yén Binh 15.912 - 238
e A : (o573
9  Congty C8 phdn Taseco Hai Phong 922 - (82)
10 Cc?.ng t‘y C6 phan Khu Céng nghiép Taseco 622.915 ’ 20.775
Hdi Phong
11  Céngty TNHH Ddu tu Taseco Ha Nam 2.004.343 - (12.811)
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Téng tai sén

Don vi: triéu déng

Téng doanh thu Lgi nhuan truéc

(2025)

Cong ty con gidn tiép

1 Céngty C6 phdn Bao bi Viét Nam 194.382
2 Congty C6 phdn Xdy dung IKCONS 644.190
3 Congty TNHH Quadn ly toa nha ALC Ha Long 8.665
4 Céng ty C8 phan Nudc sach Duy Tién 154.177

Cong ty lién két
1  Cbéngty C8 phdn bau tu va Xay dung s& 4.2

2  Cbéngty C6 phan Bat déng san Trang An 14.400

2. bau tudu dn

B Phat trién quy ddt

(2025) thué (2025)

7.307 10.885
557.205 23.690
13.104 357
- 4.157

2.461 1.947

Trong ndm 2025, Taseco Land dé phdt trién dugc thém 5 du dn tai céc tinh thanh bao gém Thdi Nguyén, Bdc Ninh,

Ha&i Phong, Ninh Binh vé8i quy md 360,3 ha, cu thé:

THANG 4 THANG 6 THANG 10
Phé di bé Thdi Nguyén.  Du dén Tam Son. Du én nuéc sach Méc Bac.
Quy mb 6,64 ha. Quy md 62,57 ha. Quy md 12,77 ha.
® ® ®
[ J [ J
THANG 5 THANG 7
Du dn Huong Mac. Du dn KCN Thiy Nguyén.

Quy md 30,47 ha.

Quy mb 247,88 ha.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

B Hoat dong ddu tu, thi cong, xdy dung

Trén co s& quy dat dé cé, Cong ty tdp trung trién khai thi céng, xdly dung cdc du dén vén la thé manh clia Céng ty,
dé L& cde du dn Bat dong san khu cdng nghiép, Bat dong sén dé thi, Bat dong sén nghi dudng, trong dé tiéu biéu

phai ké dén:

Bdt dong san khu cong nghiép

Song song véi Khu céng nghiép Taseco Bong Van 3, thdng 7 ndm 2025,
Taseco Land tiép tuc mé& réng danh muc phdt trién linh vuc Bat dong sén
Khu céng nghiép théng qua su kién trao Gidly chirng nhén déang ky déu tu
Du éan KCN Thiy Nguyén (Hdi Phong) trong khudn khé Ky hop thir 3-2025
Hdi déng Tu van kinh doanh APEC (ABAC IIl) do UBND thanh phd Hai Phong
déng cai t6 chic.

Du dn KCN Taseco Thly Nguyén cé t8ng quy mé 247,88 ha véi tdng von déu
tu khoding 3.939 ty dong, dudc ky vong sé trd thanh déng luc téing trudng
mdéi cla Taseco Land trong giai doan tdi. Hién tai, du dn dang trong qud
trinh dén bu gidi phéng mat bdng, thiét k& quy hoach va chudn bi trién khai
xéy dung ha tdng ky thudt. Du dn KCN Thiy Nguyén hda hen sé thu hut
dudc luong Llén doanh nghiép qudc t& hoat dong trong linh vuc céng nghé
cao, xudt khdu, hdu cén - logistics.

Du dn dudc quy hoach theo md hinh Khu céng nghiép - d6 thi - dich vu
toan dién, tich hgp cé khu nha & cho cdng nhdn, chuyén gia, tién ich sinh
hoat, dich vu hé trg, gido duc va y té...

Khéng diing lai & Déng Véan 3 va Thay Nguyén, Taseco Land dang trién khai
k& hoach mé rong danh muc bét déng sdn céng nghiép lén gan 1.000 ha
trong vai ném t4i, tUr dé tang cudng dnh hudng va ndng tadm vi thé trén
bdén dé bat déng sdn cong nghiép Viét Nam. Chién luge ndly khéng chi gidp
doanh nghiép da dang héa nguén thu ma con tao lap hé sinh thdi khu céng
nghiép - dé thi - dich vu, ddp ing nhu cdu ngdy cang cao cla cdc khdch
hang FDI Lén.
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Bdt dong san do thi

Du dn Ddu tu xdy dung Khu dé thi phia Nam trung tém hanh chinh thi xa
Duy Tién (DT-PK.01.21.1): Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc trién khai
manh mé chién lugc phdt trién bét déng sén dé thi théng qua viéc dau
tu véio du dn Dau tu xdy dung Khu dé thi méi phia Nam trung tém hanh
chinh thi x& Duy Tién (DT-PK.01.21.1)— mét trong nhirng du dn trong
diém tao déng luc quan trong cho quy hoach phdt trién dé thi va nang
cao chét lugng séng tai vung clia ngd phia Nam tha d6 Ha Ndi. Du dn dé
dugc chinh thic khéi cong vao ngay 01/9/2025 véi quy md 115,1 ha va
téng muc dau tu du kién hon 4.764 ty dong.

Trong ndm 2025, du dn dé dat dudc cdc budc tién quan trong trong qud
trinh trién khai, bao gém:

Hoan tét ban giao moét phdn dién tich dét dugc giao bi UBND tinh Ha
Nam nhdm phuc vu cho viéc trién khai xdy dung ha téng;

Téng cudng phéi hgp véi cdc co quan chiic ndng dia phucng dé thac
ddy cdc tha tuc phdp ly va phé duyét chi tiét quy hoach;

Trién khai cdng tdc chudn bi mdt bdng va thiét k& ky thudat cho cdc
phan khu chic ndng theo L trinh da dudc phé duyét.

Viéc déu tu du dn nay trong ndm 2025 thé hién quyét tdm cla Taseco
Land trong viéc mé rong danh muc déu tu, kién tao cdc khu db thi chat
lugng cao va t8i uu héa gid tri tai sén trong dai han. Déng thai, du dn
cling gép phdn bé sung ngudn cung nha &, thic ddy su phat trién céan déi
gilta khu vuc céng nghiép va dd thi — mét yéu t8 quan trong trong chién
ludgc phdt trién bén virng cla tinh Ninh Binh néi riéng v viing déng bdng
séng Hong néi chung.

Du dn Khu d6 thi méi, phd di bd trung tam thanh phé Thai Nguyén: Véo
ngdy 19/8/2025, dé chinh thiic dién ra L& khéi céng Dy dn Khu dé thi méi,
phd di bd trung tdm thanh phé Thdi Nguyén. Du dn dudc quy hoach trén
khu dét rong 6,64 ha, v8i t6ng mic déu tu hon 2.452 ty déng. Mét trong
nhirng diém nhdn ndi bat cda du dén L& tuyén phd di bd trung tém dai hon
330m vai réng han 52m, ndm gitia hai déy shophouse cé thiét k& hgp khéi,
kién tao khéng gian séi ddng. Phan khéng gian dugi tuyén phd di bé la
tadng hdm thuong mai réng gdn 1,9 ha, tich hgp hé théng béi db xe hién
dai cing chudi ctia hang, siéu thi va khu dich vu tién ich da dang.

Du dn du kién phdt trién 174 cdn shophouse cao cép, dudc thiét ké linh
hoat ddp Ung nhu cdu vira dé & vira khai thdc kinh doanh, tao ra chudi gid
tri bén virng cho nhda déu tu var hé sinh thdi thusng mai dé thi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Mot trong nhitng dinh huéng chién
lugc quan trong ctia Taseco Land la
phdt trién hé sinh thai bat dong sén
da tru cét. Trong nam 2025, co céu
hoat dong ctia Céng ty ghi nhan su
déng gép dong thgi tir ba linh vuc
trong tdm gom: bét dong san dé thi,
bdt déng sén khu céng nghiép va
bédt déng san nghi duéng.
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CAC DU AN DA HOAN THANH

04 TOA NHA TAI

KHU DOAN NGOAI GIAO,
PHUGNG XUAN DiNH,
THANH PHO HA NOI

-
- -

Khu db thi Doain Ngoai Giao ndm tai phia Tay H Tay, dudc dau tu, xdy dung
ha tdng déng bd va hién dai. Du én cling dugc coi la s& hitu vi tri ddc dia
bdac nhét cta Thanh phd Ha Nbi. Tai déy, Taseco Land la Chia déu tu/Don vi
phdt trién Du én clia 04 Toa nha cao cdp nhdt trong khu vuc:

Toa nha NO2-T1 (An Binh Complex)
Toa nha NO1-T4 (Pha My Complex)
Toa nha NO3-T6 (Trung D6 Complex)
Toa nha NO1-Té6 (Han Jardin)
Todin bd cdc can hd tai cdc toa nha déu dugc thiét k& hién dai va sang

trong, cé tir 2 logia (mat thodng) tré lén. Diéu nay dé gitp cdc cdn hé ludn
dén dudc gid, ndng val dnh sdng tu nhién.

Téng mifc ddu tu

(ty déng)

!n e

¢ ot NRE ) =354

Téng mirc ddu tu

(ty dong)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Toa lac tai ngé tu Xudn Tao - Nguyén Xuén Khodt vé déi dién Dai st qudn
Han Quéc, An Binh Complex dugc coi s6 hitu vi tri ddc dia béc nhét tai khu
DPodn Ngoai Giao. Day la mét trong nhirng Toa nhé dua vao st dung déu
tién tai khu vuc. Sau mét thsi gian van hanh, Toa nhda van gilr duge chat
lugng t6t, dong thsi dudc cu dan ddnh gid cao vé mic dé hodn thién, mat
do cdy xanh ly tudng.

Chu ddu tu: Céng ty C6 phén Déu tu Bat dong sdn Taseco.

Loai hinh sén phdm: Chung cu, van phong, thuong mai dich vu.

Vi tri du én: khu Boain Ngoai Giao, Phudng Xuén Dinh, Thanh phé Ha Nbi.
Quy mé: 21 tang ndi va 02 tdng hdm.

Téng s8 cdn ho: 136 cdn cé dién tich tr 90m?2 dén 124m2,

Tién ich: Siéu thi, ngdn hang, thuong mai dich vu.

Hodn thanh: Nam 2016.

Toa lac tai mat phé Minh Tao, ddi dién khu shophouse Embassy Garden,
Trung Dd Complex la t6 hdp khu trung tdm thucng mai, véin phong va 170
cdn hé cao cdp, véi cdc logi dién tich da dang ddp Ung t8i da nhu céu sl
dung clia ngudi mua nhéa. Dac biét, moi khéng gian bén trong can hd déu
dudc t8i uu héa gitip dén dudc t8i da dnh sdng va gié tu nhién tao cdm gidc
thodng déng gdn gdi thién nhién.

Cong ty C6 phén Dau tu Bat dong sén Taseco hop tdc dau tu vdi ty 18 45%.
Loai hinh sén ph&m: Chung cu, véin phong, thuong mai dich vu.

Vi tri: khu Dodain Ngoai giao, phudng Xuén Dinh, thanh phd Ha Néi.

Quy mé: 21 tang ndi va 2 tdng ham.

$6 lugng cédn hd: 170 cdn c6 dién tich tir 73m?2 dén 135m?2.

Tién ich: Siéu thi, ngdn hang, nha hang, thusng mai dich vu.

Hoan thanh: Nam 2021.
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Tong mitc déu tu

8 0 4 (ty dong)

Téng mirc ddu tu

1 . 875 (ty déng)

Toa nha NO1-T4 (Phi My Complex)

® Tong quan

Phu My Complex ndm tai mét dudng Hoang Minh Théo (mét doan trén truc
dudng Tay Thang Long), déi dién véi khu dé thi Starlake. Day dudc coi la
vi tri trung tdm clia khu vuc hanh chinh va ngoai giao mdéi ctia Ha N6i. Toa
nhé& dugc vi nhu “vién ngoc sdng” tai khu Podn Ngoai Giao (thanh phd Ha
Ndi), dugc hodn thién véi cdc hé théng tién ich ndi bat nhu: Nha hang,
phong tép Gym-Yoga, bé boi, ngan hang va clia haing tién ich, khu vui chai
tré em. Cdc cén hd cao cép tai Phi My Complex dugc thiét k& théng minh,
hién dai, t6i uu hda dién tich va céng ndng sir dung. Bén canh dé, khéng
gian xanh dugc chdm chut 8 moi khdng gian clia toa nha, tao cdm gidc an
Lanh, tién nghi va hodan my.

B Thong tin dudan
Chu déu tu: Coéng ty C6 phan Bau tu Bat déng sén Phu My (Céng ty con
clia Taseco Land).
Loai hinh sé@n ph&m: Chung cu, vén phong, thusng mai dich vu.
Vi tri: khu Dodin Ngoai Giao, phudng Xuén Dinh, thanh phé Hé Néi.
Quy mé: 35 tang ndi vé1 03 tdng hém.
$6 lugng Can ho: 287 can, vdi dién tich can hd tir: 87m2 dén 177mz2.
Tién ich: Siéu thi, ngan hang, nha hang, bé bai, xéng hai, gym.
Hodn thanh: Nam 2018.

Du én Toa nha hon hgp NO1-Té (Han Jardin)

B Tong quan

Toa nhé NO1-Té thudc du dn Toa nha hén hgp NO1-T6, T7 khu Poain Ngoai
Giao, thainh phd Ha Noi.

B Thong tin dudn

Don vi phdt trién du dn: Cong ty C8 phan Dau tu Bat dong sén Taseco.
Loai hinh sén ph&m: Cén hd chung cu.
Vi tri: khu Doain Ngoai Giao, Phudng Xuén Dinh, Thainh phé Hé Néi.

Quy mé: 280 can ho tu tdng 7 dén tdng 45 véi téng dién tich san:
36.344 m2. TUrtéing 01 d&n tang 05 bé tri Thuong mai dich vu, Van phong.
Téng 06 bé tri nha haing, bé bai vé cuc, phong sinh hoat céng déng.

Dién tich cdc can ho tir 101 m2 dén 358,5 m2.

Hodn thanh: Nam 2023.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

i

T T

rih

TOA NHA
VAN PHONG ICON4

Tong mirc ddu tu

669,66

m Tong quan

Toa nha toa lac tai vi tri déc dia ngay tai diém giao nhau gitia dudng Dé La
Thanh véi dudng Kim Mé, canh dai hoc Giao théng vén tai va dai dién vdi
cdng vién, hd Tha Lé. Day la Tdoa nha van phong véi co sé vat chat déong
bd, hién dai. Sau khi véin hanh chinh thic, déy lad mét trong nhitng toa vén
phong cé ty L& ldp day cao nhat tai Ha Noi.

B Thong tin dudn
Cht ddu tu: Céng ty C8 phan DBau tu va Xdy dung sé 4 (Céng ty con cla
Taseco Land).
Loai hinh sé@n ph&m: Vén phong lam viéc.
Vi tri: $6 243A Dé La Thanh, phudng Ldng, thanh phé Ha Nbi.
Quy mé: 28 tding ndi va 2 tdng ham.

Hoan thanh: Nam 2013.
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TOA NHA HON HOP
THUGNG MAI DICH VU

VA CAN HO CHUNG CU
ALACARTE HA LONG

(A LA CARTE HA LONG BAY)

Tong mirc ddu tu

2.570 yu)

(bao gom ca ndi thét)

® Tong quan

Toa nha Alacarte Ha Long toa lac tai bdn ddo 2, khu db thi dich vu Hung
Thdng, phudng Hung Thdng, thanh phd Ha Long. Ddy dudc coi L& vi tri dep
nhdt Ha Long: ddi dién mat vinh, cong vién bién va ké can véi cdc cong
trinh néi tiéng nhu: InterContinental Ha Long, phé di bd Marina Square...
Toa nha dugc hodn thién theo Tiéu chudn 5 sao va véi cdc tién ich déng
cdip, sang trong nhu: Hé théng cdc nha hang, bé bai vo cuc va bé bai bén
mua, spa, phong tép gym - yoga...Todn bd cdc cén ho tai Toa nha déu
dudc hoan thién “full” dd, theo tiéu chuén hang sang va dudc sé hitu Llau
dai. Toa nha dé vinh du dat gidi thudng “Toa thdp khdch san cé thiét ké
kién tric dep nhdt Viét Nam” tai L& trao gidi Bat dong sdn Chau A ThdiBinh
Ducng nadm 2019.

B Thoéng tin dudn
Chu déu tu: Céng ty CS phan Dau tu Bét dong sén Taseco.
Loai hinh sén ph&m: Cén hd chung cu; thusng mai, dich vu.

Vi tri: L6 déit H30-H33, Bdn ddo s6 2, khu dé thi dich vu Hung Thdng,
phuong Bdi Chdy, tinh Qudng Ninh.

Quy mé: 41 tang ndi va 2 tdng hdm.
$6 lugng cén ho: 932 can cé dién tich tir 40,9 m2 dén 253 m2,

Tién ich: Hé thdng cdc nha hang, phong hoi nghi, bé boi vé cuc va bé
boi b&n mua spa, phong tap gym - yoga...

Hoan thanh: 01/2023.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

KHU PO THI KET HOP
CONG VIEN CAY XANH
(GREEN PARK MONG CAl)

Téng mifc ddu tu

2 6 5 (ty déng)

® Tong quan

KDT Green Park Méng Cdi L& khu d6 thi két hdp cong vién cdy xanh, toa lac
tai thanh phd Méng Cdi. Du én bao gém cdc sén phdm shophouse, cdc 16
dét biét thu, lién ké, thuong mai, cdc cdng trinh phu trg nhu: Céng vién,
trudng hoc, khu vui chai, thé thao... Du dn dugc ddnh gid L& mdt trong
nhiing khu dé thi dang cdp nhét ctia thanh phd Méng Cdi.

Du én vinh du dugc UBND thanh phd Méng Cdi lua chon la mét trong mudi
cdng trinh tiéu biéu chéio ming ky niém 10 nam thanh Lap thanh phé.

B Thong tin du an

Chu déu tu: Céng ty C6 phdn Thuong mai va Phdt trién D6 thi Quéc té
(Céng ty con cla Taseco Land tai th&i diém trién khai, hoain thanh va
ban giao dua du dn véo sir dung. Dén thdng 6/2021, Taseco Land dé
thodi toain bd vén).

Loai hinh s&n phém: Shophouse, Ddt nén xdy lién ké, biét thu, thuong
mai dich vu.

Vi tri: Phudng Mdng Cadi 1, tinh Qudng Ninh.

Quy md: 14,05 ha véi 324 sén phdm gém shophouse, lién ké, biét thu,
thuong mai dich vu.

Tién ich: Coéng vién, trudng hoc, thusng mai dich vu.

Hodn thanh: Nam 2017.
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CAC DU AN DANG TRIEN KHAI

DU AN KHU KHACH SAN
CAO CAP LANDMARK 55

TAI 6 DAT KY HIEU B3-CC2B
(LANDMAK 55)

Tong mitc déu tu

3.025,4 ...

Tén nha déu tu: Céng ty CS phdn Taseco Invest.

Muc tiéu ddu tu: Dau tu, xdy dung, quén ly v vain hanh Khu khéch san
cao cdp phu hgp theo quy hoach chi tiét khu vuc trung tdm khu dé thi
Téy Ho Tay.

Quy md du dn: Khodng 10.000 m?

Dia diém thuc hién du dn: O dét B3-CC2B thudc du dn Khu trung
tém Khu d6 thi Tay H6 Tay - Giai doan 1, phudng Xuan Dinh, thanh
phé Ha Nbi.

Téng mic déu tu du dn (ty déng): 3.025,4

Tién dd thuc hién du an: 2024 - 2028

Mb té vé du dn: Vi vi tri ddc dia cing quén thé kién trdc cta khu do thi
kiéu médu clia thanh phd, du dn Khu khdch san cao cdp Landmark 55
tai 6 ddt ky hiéu B3-CC2B la du dn ndi bat, dugc thiét ké theo phong
cdch hién dai, sang trong béc nhét khu vuc sé gép phén hoan thién vé
nang tadm chdt lugng cudc sdng cho ngudi dan.

The Pavilig

'l_'he Pdvil"ions,':!

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN DAU TU XAY DUNG
NHOM NHA DONG NAM
DUGNG TO HUU

Tong mirc ddu tu

1.875(t9a6ng)

Tén nha déu tu: Lién danh Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung Sé 4 va
Cdng ty C6 phan bau tu Xay dung NHS.

Muc tiéu déu tu: Xay dung dong bd ha tang ky thudat theo quy hoach chi
tiét dugc UBND Thanh phé phé duyét.

Quy mé du dn: 3,85 ha

Dia diém thuc hién du dn: Phusng Dai M8, thanh phé Ha Néi.

Téng muc déu tu du dn (ty déng): 1.875

Tién dé thuc hién du dn: 2025 -2028

Mb t& vé du dn: Toa lac tai mdt trong nhitng khu vuc phdt trién sbi dong
bac nhdt cla Tha dé, khu nha & Déng Nam dudng T Hiru mang dén
mdt quan thé ddng séng véi 114 cdn hé lién ké va hai tda nha hén hop
- chung cu, dich vu thuogng mai véi han 600 cdn ho.

Du dn dugc déu tu co s& ha tdng déng bd, tién ich cling hé théng canh
quan, cdy xanh mang lai khéng gian dé thi trong lanh. Hé théng dudng
noi bo réng réi, két néi véi tuyén dudng chinh hiia hen mang dén nhing
khu phd mua sdm sam udt, hién dai.
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DU AN XAY DUNG NHA G
CAO TANG DE BAN DOI VG

0 PATKY HIEU A3/CT2
THUOC DU AN XAY DUNG
HTKT CAC KHU PAT THUGC
0 QUY HOACH C12, C13 VA
CAC TUYEN DUGNG PHU CAN
PHUC VU CONG TAC PAU GIA
QUYEN SUDUNG DAT TAI
PHUGNG PHUC DONG,

VIET HUNG, QUAN LONG BIEN
(LONG BIEN CENTRAL)

Téng mifc ddu tu

(ty dong)

P
75
~

Wy~

Tén nha dau tu: Céng ty C6 phan Dau tu Bét déng sén Taseco.

Muc tiéu dau tu: Xay dung céng trinh nha & cao téng déng bd vé ha
tang ky thuat, ha téng xé hdi véi nhung tiéu chudn phi hop quy hoach
va dinh huéng phat trién dé thi vé lau dai va diéu kién thuc tién cla
ngudi dan trén dia ban. Khai thdc va hiéu qud quy ddt, phdt trién va
ddp ng nhu cdu nhda & cho nhéan dan trén dia ban...

Quy m6 du dn: 15.597,4 m?

Dia diém thuc hién du dn: O dét ky hiéu A3/CT2 thudc du dn Xay dung
Ha tang ky thudat cdc khu dét thudc 6 quy hoach C12, C13 v cdc tuyén
dudng phu cén phuc vu céng tdc déu gid quyén strdung dét tai Phudng
Viét Hung, thanh phé Ha Nbi.

Téng muc déu tu du dn (ty déng): 1.773,9
Tién do6 thuc hién du dn: 2022 - 2027

Mb td vé du dn: Du dn toa lac tai 6 dét A3/CT2, Khu dd thi Phic Béng,
phudng Viét Hung, qudn Long Bién, Ha Noi, véi dién tich 15.597,4 m2.
S6 hitu vi tri chién lugc, thudn tién két ndi véi cdc quan trung tdm nhu
Hodn Kiém, Hai Ba Trung vé véi hé théng tién ich ndi khu hién dai nhu
bé boi, phdng gym, khu vui chai tré em va khéng gian xanh mat, tao
nén mdi trudng séng ly tudng cho cu dén gitta long tha da.

DU AN KHU D6 THI MG
ME LINH TAI XA ME LINH
VA XA VAN KHE,

HUYEN ME LINH

Tong mifc ddu tu

(ty déng)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tén nha déu tu: Cong ty C6 phan Dau tu Bét dong sén Taseco

Muc tiéu dau tu: Xay dung khu dé thi théng minh, hién dai. Khdp ndi
déng bd hé théng ha tang ky thudt vé ha tdng xa hdi trong khu vuc. Xdc
dinh chic nang sir dung dét, cdc chi tiéu str dung ddt, ha tang xa héi,
ha tang ky thudt phu hgp véi Quy hoach phén khu dé thi N1, Quy chudn,
Tiéu chudn vai cdc quy dinh hién hanh...

Quy md du dn (ha): 40,6

Dia diém thuc hién du dn: x& Mé Linh, thanh phd Ha Nbi.
Téng muc ddu tu du dn (ty dong): 3.208,1

Tién dd thuc hién du dn: 2024 - 2028

M6 td vé du dn:

Ddt & thap tdng khodng 10,5 ha - du kién khodng 600 can;
Ddt nha & xa hoi: khodng 3,42 ha - du kién khodng 800 cén;
Dat hén hgp chic ndng TMDV: khoéng 3,5 ha;

Ddt coéng trinh dich vu - céng céng (gido duc, y t&, van héa, thé duc thé
thao): khodng 6 ha;

Dat thuong mai: khoéng 0,2 ha;
Con lai la Dét ha tang ky thudt khdc;

Quy mé dén s6: Khodng 5.060 ngudi.
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KHU O THIMOI

THUOC DU AN s0 4,

KHU DO THI MGl TRUNG TAM
THANH PHO THANH HOA
(CENTRAL RIVERSIDE
THANH HOA)

Tong mitc déu tu

2.733,56 s

Tén nha ddu tu: Lién danh Céng ty C8 phan Déu tu Bét ddng sén Taseco
- Céng ty C6 phdn Tép dodain Taseco - Cong ty C6 phén Dau tu Bdt dong
sdn Phu My.

Muc tiéu ddu tu: Du dn khu dé thi méi tai phudng Hac Thanh, tinh Thanh
Héa v8i quy mé 15,6 ha, bao gdm t6 hop 493 16 lién ké va biét thu. Du
dn ndm ngay trung tam tinh, s& hitu vi tri ddc dia ven soéng, dé déu tu
ha téng déng bd va dudgc xem la diém dén hdp dén cho nha déu tu tai
Thanh Héa.

Quy mé du dn (ha): 15,60

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Hac Thanh, tinh Thanh Héa.
Téng mic dau tu du dn (ty déng): 2.733,56

Tién do thuc hién du dn: 2020 - 2027

Mb t& vé du dn: Xay thd hodan thién mat ngodi 60 cdn nha biét thu
Xéy thé hodn thién mat ngodi 433 cdn nha & lién ké
Pau tu xdy dung Céng trinh Nhéa van héa khu phé, Céng trinh Thuong
mai dich vu.

Hodin thanh, déng bd cdc cdng trinh ha tang ky thuat: Céng trinh Nha &
x& hdi, Céng trinh gido duc, Khu dét tdi dinh cu, Cay xanh mat nuéc,...

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN KHU NHA & THUOC
KHU TAI BINH CU HAI YEN
TAI XA NGUYEN BINH,
HUYEN TINH GIA

(NAY LA PHUONG NGUYEN
BINH, THI XA NGHI SON),
TiNH THANH HOA

(NGHI SON CENTRAL PARK)

Téng mifc ddu tu

1 ° 3 89 (ty déng)

Tén nha dau tu: Lién danh Cong ty C8 phan Dau tu Bét dong sén Taseco
- Céng ty C6 phdn Tap dodin Taseco - Cong ty C6 phén Dau tu Bat dong
sdn Pha My.

Muc tiéu ddu tu: Cu thé héa cdc quy hoach dugc duyét, ddp Ung nhu
cdiu nha & cho nhén dan, ddy nhanh téc dé phdt trién dé thi; tdng thu
ngén sdch, gép phan thuc ddy phat trién kinh t& xa héi dia phuong.

Quy mé du dn (ha): 14,95

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Bao Duy Tu, tinh Thanh Héa.
Téng muc déu tu du dn (ty dong): 1.389

Tién dd thuc hién du dn: 2022 - 2027

Mb té vé du dn: Du dn cé quy md st dung dét 14,95 ha vé8i 569 cén nha
va 16 dét dugc dau tu déng bd hé théng ha téng ky thudt theo tiéu
chudn cao cdp bao gém cdc hang muc: Giao théng, san nén, thodt
nuédc, cép dién, chiéu sdng, hé théng théng tin lién lac, cdy xanh, mat
nudc... theo quy hoach déa dugc phé duyét.
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DU AN KHU DU LICH NGHi
DUGNG SINH THAI BON MUA
(THANH HOA)

Tong mitc déu tu

993.2 .

Tén nha déu tu: Céng ty C6 phén Dau tu Du lich sinh thdi Quéc té.

Muc tiéu dau tu: Xay dung khu du lich nghi dudng cao cdp, hién dai véi
cdc loai hinh dich vu du lich phu hgp véi tat cd cdc mua trong ném,
ddp Ung nhu cdu tham quan, nghi dudng, vui chgi gidi tri ctia khdch du
lich trong nudc va nudc ngodi; phu hap véi quy hoach téng thé phat
trién du lich tinh Thanh Héa néi chung, thi xé@ Nghi Son néi riéng, hudng
t8i phdt trién du lich bén virng, qua dé gép phén thic ddy phdt trién
kinh t& - x& héi ctia dia phuong.

Quy mé du dn (ha): 46,5

Dia diém thuc hién du én: Phudng Hdi Linh, tinh Thanh Héa.
Téng mic déu tu du dn (ty déng): 993,2

Tién dd thuc hién du dén: 2025 - 2027

M6 td vé du dn:

N&m tai vi tri déc dia ven bién Nghi Son (Thanh Héa), Khu nghi dudng
sinh thdi cao cdp bdn mua la dia diém du lich cao cép két hap kinh
doanh cdc logi hinh bt déng sdn gdm khdch san 5 sao, biét thu nghi
dudng, cdng vién chuyén dé.

Khu du lich s8 hiru hé théng bé bgi vé cuc an tugng. Du khdch ciing cé
thé trai nghiém cdc dich vu &n udng, mua sédm trong khu vuc nha phd
thuong mai thudc quén thé.

Thiét k& hudng bién, phi xanh ha téng va tién ich hoan hdo... Du dn
cam két dem dén mot cudce séng thu thdi, trong lanh cho ngudi dan va
kénh déu tu mang gid tri bén viing.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DY AN DAU TU XAY DUNG
VA KINH DOANH KET CAU HA
TANG KHU CONG NGHIEP HO
TRO DONG VAN I )
PHIA DONG DUGNG CAO TOC
CAU GIE - NINH BINH
(TASECO DONG VAN 3)

Téng mirc ddu tu

2 . 320 (ty déng)

Tén nha ddu tu: Cong ty C8 phan Dau tu Bat dong sén Taseco.

Muc tiéu dau tu: Dau tu xéy dung vé kinh doanh k&t céu ha téng khu
cbng nghiép.

Quy mé du dn (ha): 223,00

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Déng Van, Tién San va Duy Tién, tinh
Ninh Binh.

Téng muc dau tu du dn (ty dong): 2.320
Tién dd thuc hién du dn: 2024 - 2027

M6 té vé du én: Khu céng nghiép hd trg Bdng Van Il phia déng dudng
cao téc Céu Gié - Ninh Binh d&i dién khu dé thi phia Nam trung tém
hanh chinh thi x&@ Duy Tién, véi hé théng ha tang giao théng ndi bd khu
cdng nghiép dugc dau tu déng bd, hién dai, két néi véi hé théng dudng
giao théng quéc gia, thudn tién cho viéc di lai v& véin chuyén hang héa
tir/dén san bay Noi Bai v cdng Hai Phong.
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Tén nha dau tu: Lién danh Céng ty C8 phdn Ddu tu Bét dong sén Taseco Tén nha dau tu: Cong ty C8 phan DPau tu va Xdy dung sé 4.

DU AN DAU TU XAY DUNG
va Céng ty CP Xay dung va Thiét bi Ha Nam.

KHU DO THI MGI PHIA NAM
TRUNG TAM HANH CHiNH

DU AN DAU TU XAY DUNG
KHU PO THI MOI KET HOP

h | " Muc tiéu déu tu: Cu thé héa Quy hoach chung thi x& Duy Tién, Phat
CHINH TRANG DAN CU HIEN

Muc tiéu déu tu: Cu thé héa quy hoach chung thi xé Duy Tién va quy trién khu dd thi méi da chiic néng, hién dai, déng bd vé ha tdng ky

THI XA DUY TIEN
(DT-PK.01.21.1)

Téng mifc ddu tu

((ty dong)

hoach phdn khu dé thi phia Nam trung tém hanh chinh thi xd Duy Tién
dé dugc phé duyét; hinh thanh mdt khu dé thi méi hién dai, déng bo
vé ha tang ky thuat vé ha tang xa héi, tao Ll&p khéng gian kién tric va
cdnh quan chung dé thi; ndng cao hiéu qud s dung dét, tao tién dé
cho phdt trién ha téing, gép phén tiing budc thic déy qud trinh dé thi
héa khu vuc.

Quy mé du dn (ha): 115,1

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Déng Van va phudng Tién Son, tinh
Ninh Binh.

Téng murc dau tu du dn (ty dong): 4.764
Tién do6 thuc hién du dn: 2022 - 2028

M6 té vé du dn: Hinh thanh mdt khu dé thi méi hién dai, cung cép ra
thi trudng da dang cdc loai hinh nha &: Chung cu cao tdng, nha & biét
thu, nha & lién ké. Cdc khu cdng cdng, hén hop, thuong mai dich vu,
thé duc thé thao, céng vién cdy xanh... cung cép cdc tién ich phuc
vu nhu cdu sinh hoat, lam viéc, giai tri ... clia cu dan; Cdc khu trudng
hoc phuc vu nhu céu hoc tép clia con em cdc cu dén trong va ngodi
khu db thi.

- -
MES o e

TRANG KHU VUC PHiA NAM
TO DAN PHO DON LUGNG
THUOC PHUGNG YEN BAC
THI XA DUY TIEN
(DT-PK.01.21.3)

Téng mifc ddu tu

((ty dong)

thuat, ha tang xa héi, cdnh quan va cdc céng trinh kién tric tao bd mat
kién trdc dé thi cho dia phuong.

T&ng quy nha ddp ¢ng nhu cdu ngudi déan, cdng nhan lao déng tai cdc
khu cdng nghiép trén dia ban thi xd naéi riéng va ddn cu cdc vung phu
cdin trong tinh néi chung. Thuc ddy phdt trién kinh t& x& hdi, néng cao
gid tri s&rdung ddt, gép phan tadng nguén thu ngén sdch, tao thém viéc
lam cho lao dong dia phuong.

Quy mo du dn (ha): 29,56

Dia diém thuc hién du én: phudng Béng Van, tinh Ninh Binh.
Téng muc dau tu du dn (ty dong): 817,53

Tién dd thuc hién du dn: 2022-2026

M6 té vé du dn: Du dn hudng téi viéc déau tu xdy dung hé théng ha
téng ky thuat va ha tang xé hdi déng bd, bao gém cdc cdng trinh giao
théng, cép thodt nudc, cép dién, chiéu sdng, cdy xanh, cdnh quan va
cdc tién ich céng cdng thiét yéu; qua dé tiing budc hoan thién dién
mao dd thi, ndng cao chéat lusng méi trudng sdng va diéu kién sinh
hoat clia ngudi dan. Bén canh viéc phdt trién quy dat & va khdng gian
d6 thi méi, du én con gép phdn chinh trang khu dén cu hién hitu theo
hudng khang trang, déng bd, phl hgp véi dinh hudng phdt trién dé thi
cua dia phuaong.
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DU AN DAU TU XAY DUNG
NHA MAY NUGC SACH
MOC BAC (NINH BINH)

Tong mitc déu tu

585,60

Tén nha déu tu: Cong ty C6 phan Nudc sach Duy Tién.
Muc tiéu dau tu:

Hodn thién hé théng cd s& ha tang k¥ thuat nhdm ddp Ung kip thdi muc
tiéu phdt trién ha téng cling nhu phdt trién cdc khu céng nghiép cla
tinh Ha Nam (nay la tinh Ninh Binh).

Xay dung hé théng céip nudc sach dat QCVN 01-1:2018 BYT Quy chuén
ky thudt Quéc gia vé chét lugng nudc sach phuc vu sinh hoat, sén xuét
ctia nhan dén va cdc doanh nghiép. TUr dé gép phan cdi thién diéu kién
s6ng, néing cao stic khde cdng ddng, déng thdi cung cdp nudc cho cdc
khu cdng nghiép, khu dé thi dang dugc dau tu xdy dung trén dia ban
thi x& Duy Tién va khu vuc lan cén gép phdn thuic ddy su phdt trién kinh
t& - xa hoi cha tinh va dia phuong.

Quy md du dn (ha): 12,77

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Duy Tan, tinh Ninh Binh.
Téng muc dau tu du dn (ty déng): 585,60

Tién dd thuc hién du dn:2025 - 2030

Mb té vé du dn:

Du kién cdc hang muc céng trinh: Céng trinh thu, tram bem nuéc thé,
hd sd ldng khodng 7,74ha; khu nha mdy x ly nudc khodng 5,0ha; tram
bom tang dp khodng 0,03ha) va hé théng dudng 6ng cép nudc va phu
trg khdc.

Pham vi cdp nudc: Du kién cung céip nudc sach cho KCN Chéu Giang |I;
KCN Chau Giang Il; Khu vuc TT hanh chinh thi xd Duy Tién; Khu vuc phia
Nam TT hanh chinh thi xé Duy Tién; KCN Béng Van lll phia Déng dudng
cao téc Cau Gié-Ninh Binh; KCN Déng Van V; KCN Bdng Van VI; ...

C6ng sudt nha mdy: Du kién dat 50.000 m? ngay dém..

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN TO HOP

THUGNG MAI, DICH VU,

HON HOP NAM THAI
(CENTRAL SQUARE PHO YEN)

Tong mirc ddu tu

909,7 e

Tén nha déu tu: Cong ty C8 phan Déu tu Bat dong sén Taseco.
Muc tiéu ddu tu:

Déu tu xay dung khu nha & bao gém: céc cong trinh nha xay thé, céng
trinh hén hgp cao tdng, déng bé vé ha tang, véi khéng gian kién tric
cdnh quan hai hda, cdc tién ich déng bd.

Hinh thanh khu nha & hién dai véi ddy da dich vu, tién ich nhdm thu hat
cdc chuyén gia dang lam viéc tai cdc khu cong nghiép Lan cén khu vuc
du dn cling nhu cdc tinh Lan can dén luu trd (ngdn han va dai han),
qua dé gép phén thic ddy phdt trién cdc dich vu tai dia phuong.

Quy mo du dn (ha): 2,13

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Van Xuén, tinh Thdi Nguyén.
Téng muc dau tu du dn (ty déng): 909,7

Tién dd thuc hién du dn: 2023 - 2028

Mb té vé du dn: Khu nhda & bao gdm: Nha xay thd, céng trinh hén hgp
cao tdng, déng bo vé ha tang.
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DU AN KHU B0 THI M3,
PHO D1 B TRUNG TAM
THANH PHO THAI NGUYEN
(CENTRAL SQUARE
THAINGUYEN)

Tong mirc ddu tu

2.452 ;..

Tén nha déu tu: Céng ty C8 phdn Dau tu Bat dong séan Taseco.

Muc tiéu ddu tu: Xay dung déng bd hé théng ha tang ky thudt, ha tdng
x& hoi v& cdc cdng trinh kién tric theo quy hoach vé két qué ddnh gid,
xép hang du thi y tudng quy hoach vé phuong dn kién trdc Tru s& lam
viéc Khéi cdc ca quan tinh Thdi Nguyén dugc phé duyét. Nang cao hiéu
qué s dung dét, gép phan phdt trién dé thi, khéng gian cénh quan,
véin héa, t8 chic cdc su kién L8n cla tinh va thanh phé Thdi Nguyén;
ddp Ung nhu cdu vé nha & cla ngudi déan; qua dé thic ddy phdat trién
kinh t& - x& héi ctia dia phuong.

Quy md du dn (ha): 6,64

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Phan Dinh Phung, tinh Thdi Nguyén.
Téng muc déu tu du dn (ty déng): 2.452

Tién do thuc hién du dn: 2025 - 2027

M6 té vé du dn: Dau tu xdy dung nha & lién ké, tuyén phé di bo, céng
trinh 01 tdng hdm gém bai dé xe két hap khu thuong mai dich vu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN KHU D0 THI
NAM SONG CAU
(CENTRAL RIVERSIDE
THAINGUYEN)

Tong mirc ddu tu

3 ° 682 (ty déng)

Tén nha déu tu: Cong ty C8 phan Déu tu Bat dong sén Taseco.

Muc tiéu ddu tu:

Hinh thanh khu dé thi hién dai, déng bd vé hé théng ha téng ky thuét, ha
tang xa hdi véi ddy dd cdc dich vu tién ich nhdm néing cao chét lugng
cudc séng cho ngudi dan theo dé dn quy hoach dé dugc phé duyét
tai Quyét dinh s6 619/QD-UBND ngay 29/3/2022 cGia UBND tinh Thdi
Nguyén vé viéc phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach phén khu ty L&
1/2000 Khu trung tém sé 2, thanh phé Thdi Nguyén, tinh Thdi Nguyén.
Tao lap khéng gian ma, két ndi déng bo véi cdc du dn dang dugc déu tu
xéy dung (Céu Quang Vinh 1, Cau Quang Vinh 2). Tang quy nha &, gidm
dp luc vé nhu cdu nhda & cho khu vuc, bédo ddm an sinh xé hoi.

Néng cao hiéu qud sir dung ddt, gép phdn thic ddy tang trudng kinh
té cia Tinh, tdng ngudn thu cho Ngan sdch dia phuong théng qua cdc
khodn thug, phi...

Quy mé du dn (ha): 45,47

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Qudn Triéu, tinh Thdi Nguyén.

Téng muc ddu tu du dn (ty dong): 3.682

Tién dd thuc hién du dn: 2023-2028

Mb td vé du dn: Khu nha 8 bao gém: Nha xdy thd, céng trinh hén hop
thuang mai dich vu, dich vu c6ng cdng, déng bé vé ha téang.
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DU AN DAU TU XAY DUNG
KHU DO THI MGI TAI
PHUONG HUGNG MAC,
PHUOGNG PHU KHE,
THANH PHO TU SON,
TiNH BAC NINH

Tong mic ddu tu

2 . 500,9 (ty déng)

Tén nha ddu tu: Lién danh Céng ty C8 phan Dau tuBét dong sén Taseco
v& Céng ty C8 phdn HNG Holdings.

Muc tiéu déu tu: Dau tu xdy dung va kinh doanh khu dé thi bédo déam
cdc tiéu chi hién dai, cé ddy du cdc tién ich céng cdng, dong bd vé
ha tang ky thudt va ha tdng xé hoi; phat trién cdc sén phdm nha & va
coéng trinh xdy dung dé bdn, cho thué, cho thué mua déi véi té chic,
cd nhdan trong nudc va nudc ngodi theo quy dinh ctia phdp ludt; qua dé
g6p phdn thuc ddy phdat trién kinh té& - xa hoi ctia thanh phé Tu Son néi
riéng va tinh Bac Ninh néi chung.

Quy moé du dn (ha): 30,47

Pia diém thuc hién du dn: Phudng Phi Khé, tinh Bdc Ninh.

Téng muc dau tu du dn (ty déng): 2.500,9

Tién do6 thuc hién du dn: 2025 - 2031

Mb té vé du én: Bau tu xdy dung Khu dé thi gém nhé & thép tdng, nha
& hén hagp, trudng hoc, y t&, cdng trinh thé duc thé thao, béi dé xe, cay
xanh.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN DAU TU XAY DUNG
KHU DO THI MO,
THUGNG MAIDICH VU -
TIEU KHU 65.1 TAI
PHUGNG TAM SON,
PHUONG DONG KY VA
PHUGNG HUGNG MAC,
THANH PHO TU SON,
TiNH BAC NINH

Téng mirc ddu tu

3.964,3 (ty déng)

Tén nha déu tu: Lién danh Taseco Land - Taseco Group - ICON4.

Muc tiéu déu tu: Dau tu xdy dung khu dé thi méi da néng véi cdc cong
trinh thuong mai dich vu, nha & dé bdn, cho thué, cho thué mua theo
quy dinh clia phdp ludt; khu dé thi sé déng bo vé hé théng ha tang ky
thudt véi cdc tiéu chudn kinh t& ki thuat phu hdp; gép phén phdt trién
kinh t& - x& hoi, hoan thién hé théng ha téng db thi, tdng ngudn thu
ngdan sdch cla thanh phd TU Son néi riéng va tinh Bac Ninh néi chung.

Quy mé du dn (ha): 62,57.

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Phi Khé, phudng Tam San va phudng
Doéng Nguyén, tinh Béc Ninh.

Téng muc dau tu du dn (ty dong): 3.964,3
Tién dd thuc hién du én: 2025 - 2031

M6 td vé du dn: Déu tu xdy dung Khu dé thi gém nha & thép tang (lién
k&, biét thu), nha & chung cu, trudng hoc, y t&, cong trinh thé duc thé
thao, thuong mai dich vu, vén héa, bdi dé xe, céy xanh.
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il

DU AN PAU TU

XAY DUNG VA KINH
DOANH KET CAU HA TANG.
KHU CONG NGHIEP THUY
NGUYEN (GIAI POAN 1)
(TASECO THUY NGUYEN)

Tong mitc déu tu

3 ° 939 (ty déng)

Tén nha déu tu: Cong ty C8 phan Khu céng nghiép Taseco Hai Phong.

Muc tiéu déu tu: Ddu tu xay dung va kinh doanh két cdu ha tdng khu
cong nghiép theo logi hinh cdng nghé cao.

Quy mdé du dn (ha): 247,88

Pia diém thuc hién du én: Phudng Bach Bdng, Nam Triéu, Hoa Binh,
thudc Khu kinh t& Dinh Vi - Cét Hai, Thanh phd Hai Phong.

Téng muc déu tu du dn (ty dong): 3.939

Tién dé thuc hién du dn: 2025 - 2029 (Khéng qué 36 thdng ké tur ngay
dugc giao dat, cho thué dat).

Mb ta vé du dn: Pau tu xdy dung va kinh doanh k&t céu ha tang khu
c6ng nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN KHU DU LICH
NGHI DUGNG TASECO
QUANG BINH

Téng mifc ddu tu

1. 124 (ty déng)

Tén nha déu tu: Cong ty C8 phan Déu tu Bat dong sén Taseco.

Muc tiéu déu tu: Pau tu, xdy dung, quén ly va véin hainh t6 hap khdch
san, nha hang, trung tdm thuong mai, trung tdm vui chai giai tri téng
hop, biét thu nghi dudng va cdc dich vu khdc phuc vu nhu céu du lich,
nghi dudng ctia du khdch va nhén dén; tao viéc lam, thu nhdp va thic
ddy phdt trién kinh té - x& hai.

Quy mo du dn (ha): 2,81

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Bong Héi, tinh Quang Tri.

Téng muc ddu tu du dn (ty dong): 1.124

Tién dd thuc hién du én: 2024 - 2026

Mb té vé du dn: T6 hap khdch san, nha hang, trung tam thuong mai,
trung tédm vui chai gidi tri tdng hap, biét thu nghi dudng.

J/

N
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DU AN KHU DO THI MGI
LUGNG NINH,
HUYEN QUANG NINH

Téng mirc ddu tu

1 . 13 1 (ty déng)

Tén nha dau tu: Lién danh Céng ty C8 phdn Ddu tu Bét ddng sén Taseco
v& Cong ty TNHH Déu tu Dia Trung Hai.

Muc tiéu ddu tu: Hién thuc héa Quy hoach tinh Quang Binh thsi ky
2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 dé dugc Thi tudng Chinh phi
phé duyét; Quy hoach xdy dung, chuang trinh, k& hoach phdt trién nha
&, quy hoach, k& hoach str dung dét dé dudc cép cé thdm quyén phé
duyét; Hinh thanh khu dé thi méi dap ing nhu céu vé nha &, phuc vu
dd&i séng, sinh hoat clia ngudi dan trong khu vuc; Cung cdp cdc tién
ich, dich vu cho céng déng dan cu, tao cdnh quan vé kién tric khu
vuc; Ting budc cép dé thi; Huy ddng dugc ngudn vén ngodi ngdn séch
nhda nuéc clia cde nha déu tu, doanh nghiép dé thuc hién céng tdc giai
phéng mdt bdng, ddu tu két cdu ha tdng kinh t& - x& hoi phuc vu sinh
hoat chung clia cong déng dén cu; gép phan thic ddy phdt trién kinh
té - xa hdi clia dia phuong.

Quy mdé du dn (ha): 35,08

Dia diém thuc hién du dn: x&@ Quang Ninh, tinh Quang Tri.
Téng mic dau tu du dn (ty déng): 1.131

Tién dd thuc hién du dn: 2024 - 2029

Mb té vé du dn: Bau tu xéy dung Khu dé thi hén hgp nha 8, TMDV cdc
tién ich Ha téng xa hoi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DU AN KHU DO THI
CAO CAP QUAN HAU

Tong mirc ddu tu

7 9 8 (ty dong)

Tén nha ddu tu: Lién danh Céng ty C8 phan Dau tuBét dong sén Taseco
va Coéng ty TNHH Ngoc Todan Royal Island.

Muc tiéu ddu tu: Hién thuc héa Quy hoach tinh Quéng Binh thai ky
2021-2030, tdm nhin d&n nadm 2050 dé& dudc Thi tudng Chinh phi phé
duyét; quy hoach chi tiét xdy dung ty L& 1/500; chucng trinh phdt trién
db thi; chuang trinh, k& hoach phdt trién nha &; quy hoach, k& hoach
st dung dét dé dudc céip cé thdm quyén phé duyét; Hinh thanh khu dé
thi mdi nhdm ddp tng nhu cdu vé nha &, phuc vu ddi sdng, sinh hoat
clia ngudi dan trong khu vuc; Cung cép cdc tién ich, dich vu cho céng
déng dan cu; tao cdnh quan va kién tric khu vuc; Tung budc néing cdp
dé thi; Huy ddng dugc nguén vén ngodi ngéin sdch nha nudc clia céc
nhd ddu tu, doanh nghiép dé thuc hién céng tdc gidi phong mét bdng,
déu tu két cdu ha tang kinh t& - x& hdi phuc vu sinh hoat chung cta
cdng déng dan cu; gép phdn thic ddy phdt trién kinh t& - x& héi cla
dia phucng.

Quy mé du dn (ha): 16,82

Dia diém thuc hién du én: x& Quéng Ninh, tinh Quang Tri.
Téng muic déu tu du dn (ty déng): 798

Tién do thuc hién du an: 2024 - 2029

M6 té vé du én: Bdu tu xdy dung Khu db thi hén hgp nha &, TMDV cdc
tién ich Ha tang xéa hai.
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TASECO RESORT DA NANG
(METT DA NANG)

Tong mirc ddu tu

(ty déng)

Tén nha ddu tu: Céng ty C8 phdn Ddu tu Bat dong sén Nghi dudng
Taseco Da Néng.

Muc tiéu ddu tu: Dau tu xdy dung va kinh doanh khu nghi dudng
cao cép va cdc dich vu, tién ich di kém theo quy dinh cta phdp ludt.
Kinh doanh dich vu qudn ly bdt déng san va diéu hanh khdch
san, khu nghi dudng, spa, nha cho khdch hang cé nhu céu.
Kinh doanh dich vu én uéng, rugu, bia, nudc gidi khdt; bdn hang tang
phd&m luu niém phuc vu nhu céu an, nghi, luu trd va du lich.

Quy mod du dn (ha): 9,01

Dia diém thuc hién du dn: Phudng Ngii Hanh San, thanh phé Ba Néng.
Téng muc dau tu du dn (ty déng): 191,34

Tién dd thuc hién du dn: 2025-2027

Mb té vé du én: Dau tu xéy dung va kinh doanh khu nghi dudng cao cap
cung cdc dich vu, tién ich.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Theo Nghi quyét 31/2024/NQ-HDQT ngdy 28/10/2024, s6 tién thu dugc tir dot chdo bdn dudc st dung dé bs sung
ngudn vén déu tu cho Du dn déu tu xdy dung véa kinh doanh két cdu ha téng khu céng nghiép hd trg Béng Van lli
phia Déng dudng cao tdc Céu Gié - Ninh Binh, nhu sau:

B& sung nguén vén déu tu cho Du dén ddu tu xdy Du kién Quy 1IV/2024 dén Quy
dung vé& kinh doanh két céiu ha tdng khu céng /2025, theo cdc méc thoi
nghiép hé trg Déng Vén lll phia Pdng dudng cao téc gian thuc t& clia tién dé Du dn
Cau Gié - Ninh Binh.

148.500.000.000

Du kién Quy 1IV/2024 dén Quy

1. Chi phi xéy dung 118.800.000.000 111/2025

Du kién Quy 1IV/2024 dén Quy

2. Chi phi tu van dau tu xay dung va chi phi khdc 29.700.000.000 11/2025

So tién du kién sir dung theo
Nghi quyét 31/2024/NQ-HDQT | Sé tién da sir dung dén ngay

ngay 28/10/2024 29/12/2025 (dong)
(déng)

B6 sung nguén vén déu tu cho Du dén déu tu xay
dung va kinh doanh két cdu ha tdng khu céng

- 3 p 148. . . 148. . .
nghiép ho trg BDong Van Il phia Déng dudng cao téc 8.500.000.000 R
Cdu Gié - Ninh Binh.
1. Chi phi xéy dung 118.800.000.000 118.800.000.000

2. Chi phi tu vén ddu tu xay dung vér chi phi khdc 29.700.000.000 29.700.000.000
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Tién dé du dn theo ké hoach

Giai doan 1:

Thi céng tuyén 6ng thodt nudc thai dudng tuyén 1, 2, 3,
4,6-tuga T9 dén ga T14.1; Tram bom thodt nude thai va
tuyé&n 8ng truyén tdi nudc thai.

Thi céng dudng giao théng va hé théng thodt nudc mua
dudng tuyén 1, 2, 3, 4, 6 t8ng chiéu ddi cdc tuyén dudng
4.217m.

Thi c6ng tuyé&n 6ng cdp nudc dudng tuyén 1, 2, 3, 4, 6.

Thicongsannénlé 1,16 2,16 5,16 6 t6ng dién tich nén san
l&ip 74 ha.

Cay xanh dutng tuyén 1, 2, 3, 4, 6 va1 cdc 16 CX.

Thi céng hé théng chiéu sdng dudng tuyén 1, 2, 3, 4, 6 va
cdc tram bién dp.

Thi cdng tuyén kénh hoain tré kénh phia tay 2.480 m.

Giai doan 1 thi céng xong dudng giao théng va ha tdng ky
thudt 30/06/2025.

Tram xU ly nudéc thdi du kién 9/2025 chay thirva xin phép
xong.

Tién do6 du dan thuc té

Tinh dén 31/12/2025, du dn dé dugc khéi cong déu tu xay
dung, khdi lugng thi céng cdc hang muc dat 85%.

Giai doan 1:

Hoan thanh toan b cdc céng viéc thicong vao 30/6 /2025
va dang hodin thién cdc tha tuc dé ban giao van hanh bao
gbém cdc hang muc:

Pudng giao théng tuyén 1 (Km0 dén Km 0+1400), tuyén
2 (Km0 dén Km 0+380), tuyén 3 (Km0 dén Km 0+300),
tuyén 4, tuyén 6.

Hé théng thodt nudc mua tuyén 1 (Km0 dén Km
0+1400), tuyén 2 (Km0 dén Km 0+380), tuyén 3 (KmO
dén Km 0+300), tuyén 4, tuyén 6.

Hé théng thodt nudc théituyén 1(KmO0 dénKm 0+1400),
tuyén 2(KmO dé&n Km 0+380), tuyén 3 (Km0 dén Km
0+300), tuyén 4, tuyén 6.

Hé théng cdp nudc v PCCC tuyén 1 (Km0 dén Km
0+1400), tuyén 2 (Km0 dén Km 0+380), tuyén 3 (Km0
dén Km 0+300), tuyén 4, tuyén 6.

Tram x& ly nudc thdi, BE cdp nuéc PCCC, tram bom
PCCC.

Tram bién dp HT 1& mdy phat dién.

Hé théng dién chiéu sdng tuyén 1 (Km0 dén Km
0+1400), tuyén 2 (Km0 dén Km 0+380), tuyén 3 (KmO
dén Km 0+300), tuyén 4, tuyén 6.

Du dn dudc nghiém thu mét phéan dua vaio kinh doanh,
khai thac tirthang 9/2025.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tién dé du dn theo ké hoach Tién dé du dn thuc té

Giai doan 2:

Thi cdng tuyé&n 6ng thodt nudc thai dudng tuyén 1, 2, 3,
5- tir ga T1 dén ga T11.1; tuyén 8ng truyén tdi nudc thai.

Thi c6ng dudng giao théng va hé théng thodt nudc mua
dudng tuyén 1, 2, 3, 5 t8ng chiéu dai cdc tuyén dudng
5.800 m.

Thi c6ng tuyén 6ng cdp nudc dudng tuyén 1, 2, 3, 5.

Thicéngsannén 163,16 4,167,168,169 t6ng dién tich
nén san lép 118 ha.

Cay xanh dudng tuyén 1, 2, 3, 5 v&1 cdc 16 CX.
Thi c6ng hé théng chiéu sdng dudng tuyén 1, 2, 3, 5.
Thi cdng tuyén kénh thodt nuéc mua 1.980m.

Giai doan 2 thi céng xong dudng giao théng va ha tang k¥
thudt 30/04/2026.

Giai doan 2:

Hodan thanh todn bd cdc céng viéc thi céng vao
25/11/2025 v& dang hodin thién cdc tha tuc dé ban giao
véin hanh bao gém cdc hang muc:

Pudng giao théng tuyén 1 (trKm1+500 dén Km 2+953),
tuyén 2 (tr Km0+480 dén Km 2+301), tuyén 3 (tU
KmO0+400 dén Km 1+525), tuyén 5.

Hé théng thodt nudc mua tuyén 1 (tr Km1+500 dén Km
2+953), tuyén 2 (t Km0+480 dén Km 2+301), tuyén 3
(tlr Km0+400 dén Km 1+525), tuyén 5.

Hé théng thodt nudc thdi tuyén 1 (tUr Km1+500 dén Km
2+953), tuyén 2 (t Km0+480 dén Km 2+301), tuyén 3
(tU Km0+400 dén Km 1+525), tuyén 5 (Bao gém tram
bom chuyén béc).

Hé théng cdp nudc va PCCC tuyén 1 (tU Km1+500 dén
Km 2+953), tuyén 2 (tlrKm0+480 dén Km 2+301), tuyén
3 (tr Km0+400 dén Km 1+525), tuyén 5.

Hé théng dién chiéu sdng tuyén 1 (tir Km1+500 dén Km
2+953), tuyén 2 (t Km0+480 dén Km 2+301), tuyén 3
(tU'Km0+400 dén Km 1+525), tuyén 5.

Hodin thanh tréng cdy xanh béng mat, cdy xanh cdch
ly, cdy xanh cdnh quan tuyén 1 (tr Km1+500 dén Km
2+953), tuyén 2 (tr Km0+480 dén Km 2+301), tuyén 3
(tlr Km0+400 dén Km 1+525), tuyén 5.

Du dn dé nhan Thong bdo két qud kiém tra cong tdc
nghiém thu hodan thanh hang muc céng trinh xay dung
cla Ban Quan ly Khu kinh t& vé& cde Khu cong nghiép
tinh Ninh Binh vao thdng 12/2025.

Tram xU ly nudc thai tép trung dé hoan thanh module
1 véi cong sudt 3.400 m3/ngday va hd su s6 dung tich
6.800 m3. Du dn da dugc B6 Nong nghiép va Moi trudng
cdp phép mai trudng cho pham vi zone 1 véi dién tich
87,62 ha.

Viéc thi cong dudng ddy 110kv Ly Nhan - Béng Vén thudc
pham vi KCN: dang tién hanh cdc budc Lép rdp, dung cét,
L&p xa va kéo day, du kién hoan thanh, d diéu kién déng
dién trong thdng 01/2026.
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E. TINH HINH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA VAN HOA DOANH NGHIEP

Dén thoi diém 31/12/2025, téng s6 lugng lao ddng clia Coéng ty la 199 cdn bd nhén vién véi co cdu trén 90% cdn bd
nhdn vién clia Taseco Land ¢6 trinh dé chuyén mon ti Dai hoc tré Lén.

$6 lugng CBNV theo Gidi tinh

$6 lugng CBNV theo dd tudi

P>

= Nam N = DUGi 25 TU25-Dudi40 -« Trén40

$6 lugng CBNV theo trinh dé hoc véin

.

$6 lugng CBNV theo khu vuc dia ly

= Trén Daihoc = Daihoc Dudi dai hoc

= MiénBdc = Mién Trung - Mién Nam

$6 lugng CBNV theo trinh dé chuyén mén

4

= Qudnly cdpcao «Qudnlycdptrung - Nhanvién

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

déng/ngusi/thdng

Ddy L& muc thu nhép tuong déi cao so véi cdc doanh nghiép cung nganh.

Thu nhéap binh quén clia ngudi lao déng trong giai doan 2022 - 2025

35000000

30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Triéu déng/ngudi/thdng

Taseco Land ludn xdc dinh con ngudi La yéu t6 c6t 16i quyét dinh su phdt trién bén virng ctia doanh nghiép. Trén co
s& do, Cong ty chu trong xdy dung vai duy tri méi trudng lam viéc chuyén nghiép, minh bach va gén két, dong thai
phdt trién véin héa doanh nghiép dua trén cdc gid tri cét 16i vé trach nhiém, hiéu qud, hdp tdc va déi méi. Nhirng
gid tri ndy khdng chi dinh hudng hanh vi va chudn muc lam viéc ctia doi ngl cdn bd nhan vién ma con tao nén tang
cho su phdt trién 8n dinh vé lau dai ctia Céng ty.

Véan héa doanh nghiép tai Taseco Land dudc xdy dung theo hudng dé cao tinh thén trdch nhiém, tinh ky luat trong
cdng viéc va su chi ddng ddi mdi. Cong ty khuyén khich déi ngli nhan su phdt huy néing luc chuyén mén, tinh théan
sdng tao va khd ndng thich Ung trudc nhitng thay déi clia thi trudng. Déng thsi, Taseco Land ciing chu trong xdy
dung méi trudng lam viéc cdi ma, khuyén khich su trao déi, chia sé kinh nghiém vé hgp tdc gitia cdc bd phdn nhém
nang cao hiéu qud phdi hdp trong toan hé théng.

Song song vdi viéc xdy dung van héa doanh nghiép, Céng ty ddc biét quan tdm dén céng tdc ddo tao va phdt trién
ngudn nhan luc. Taseco Land thudng xuyén té chic cdc chuong trinh ddo tao chuyén mén, béi dudng kj néng
quan ly va cép nhat kién thic méi cho ddi ngli cdn bd nhéan vién, dac biét trong cdc linh vuc trong yéu nhu phat
trién du dn, quan ly déu tu, tai chinh, phdp ly va quén tri doanh nghiép. Cdc chuong trinh déio tao dudc thiét k&
phu hop véi nhu cdu phdt trién clia tirng bd phan, qua dé gép phdn néing cao néing luc chuyén mén, tinh chuyén
nghiép va hiéu qué lam viéc ctia d6i ngl nhén su.

Bén canh cdc hoat ddng dao tao ndi bd, Céng ty cling khuyén khich cdn bd nhén vién tham gia cdc chuong trinh
ddio tao chuyén séu, cdc khéa hoc néing cao néing Lluc quén tri, déio tao vé chuyén déi s6 va cap nhat xu hudng méi
ctia nganh. Viéc déu tu cho phdt trién ngudn nhan luc khéng chi gitp néing cao chdt lugng ddi ngli ma con gdp
phdn xdy dung luc lugng k& cdin cé ndng luc, ddp ing yéu cdu phdt trién clia Cong ty trong tuong lai.

Théng qua viéc xdy dung véin héa doanh nghiép viing manh vé chd trong phdt trién ngudn nhan luc, Taseco Land
tirng budc hinh thanh doéi ngti nhén su cé trinh dé chuyén mén cao, tinh than trdch nhiém va su gan bé lau dai véi
doanh nghiép. Bay chinh L& nén tdng quan trong gitp Céng ty néing cao néng luc canh tranh vé thuc hién hiéu qua
chién lugc phdt trién trong trung va dai han.
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Trong béi canh thi trudng bét déng sén ngay cang canh tranh vé yéu céu cao vé nang luc qudn tri,
Taseco Land dé& chd ddng trién khai nhiéu cadi tién quan trong trong ca cdu té chic, chinh sdch quén Ly
va phuong thdc van hanh. Céc cdi tién naly dudc thuc hién theo dinh hudng néng cao hiéu qué qudn tri,
téing cudng tinh minh bach va tiing budc thac ddy chuyén déi s6 trong hoat déng doanh nghiép, qua dé
tao nén tang virng chdc cho su phdt trién bén virng trong trung va dai han.

Vé ca cdlu t6 chiic, Cong ty tiép tuc ra sodt va sdp xép Llai cdc don vi chiic ndng theo huéng tinh gon, ré
rang vé chiic ndng, nhiém vu va trdch nhiém cda tirng bé phén. Viéc hoan thién mé hinh t8 chic gidp
néing cao hiéu qud phéi hgp gitta cdc dan vi trong qud trinh trién khai hoat déng kinh doanh va phdt trién
du dn, déng thai rat ngdn quy trinh ra quyét dinh véi tdng cudng khé néing kiém sodt rdi ro. Song song véi
dé, Céng ty chu trong cling c8 ddi ngll nhan su quan ly vé chuyén mén, bé sung cdc nguén luc cé kinh
nghiém trong cdc linh vuc trong y&u nhu phat trién du én, ddu tu - tai chinh, qudn tri rdi ro v qudn tri
doanh nghiép. Bén canh dé, hoat dong ddo tao cling dugc chu trong véi cd hai hinh thirc: ddo tao néi bd
va ddo tao bén ngodi céng ty. Muc tiéu clia Taseco Land L& nang cao chét lugng déi ngii cdn bé nhan
vién hién c¢, tdng cudng su gan két, nding cao hiéu biét vé van héa doanh nghiép va t8i uu chi phi trong
céng tdc b6 sung nhén su.

Bén canh viéc hodn thién co cdu t8 chiic, Taseco Land tiép tuc ddy manh xdy dung va cdp nhat hé
théng chinh sdch quén ly ndi bd theo huéng déng bd, minh bach va phu hop véi quy mé phat trién cla
Cong ty. Cdc quy ché, quy trinh quén ly dudc ra sodt, diéu chinh va ban hanh méi nhdm chudn héa hoat
déng trong cdc linh vuc nhu qudn tri doanh nghiép, qudn ly tai chinh, déu tu du dn, quén ly nhén su va
kiém sodt ndi bd. Viéc chudn héa hé théng quy trinh, quy dinh ndi bd gép phdn néng cao tinh tudn tha,
téing cudng hiéu qud kiém sodt va ddm bdo su théng nhdt trong hoat déng quadn tri véi diéu hanh trén
todin hé théng.

Song song v&i cdc cdi tién vé t8 chiic va quan ly, Céng ty cling tirng budc trién khai chién lugc chuyén
déi s8 trong hoat ddng vén hanh nhdm néng cao hiéu qud qudn tri var t8i wu héa nguén luc. Taseco Land
chu trong Uing dung cdc nén tdng cdng nghé var hé thdng quan tri s trong qudn ly di liéu, diéu hainh cdng
viéc, qudn ly du dn vai kiém sodt hoat dong noi bd. Viéc s& héa cdc quy trinh véin hanh gidp néing cao tinh
minh bach, céi thién kha ndng theo déi tién dé v chdt lugng céng viéc, déng thai hé trg Ban lanh dao
trong viéc phan tich dir liéu va dua ra cdc quyét dinh qudn tri kip th&i, chinh xdc.

Trong giai doan tdi, Taseco Land sé tiép tuc thic ddy L6 trinh chuyén ddi s6 theo hudng xdy dung hé sinh
thdi qudn tri va véin hanh hién dai, tdng cudng tich hop dir liéu gitta cdc bd phén, déng thdi ndng cao
ndng luc ing dung céng nghé trong qudn ly vé phdt trién du dn bét dong sdn. Bay dugc xem la mét trong
nhirng yéu t8 quan trong gitip Céng ty nding cao ndng luc canh tranh, t8i uu hiéu qué van hanh va thich
ng linh hoat véi nhitng thay déi cla thi trudng.
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F. NHUNG TIEN BO TRONG NAM

Sau 16 ndm khdng dinh vi thé trong phén khic bét ddng sén dd thi, Taseco Land dé bdt dau gét hdi thanh
qué tir méng bét déng sén khu céng nghiép - tru cot thi hai trong chién luge phdt trién song hanh ctia
Cong ty. Diém sdng ndi bat la Du dn Khu cdng nghiép hé trg Dong Van lil (nay thudc Ninh Binh). Day L&
ndm ddu tién Taseco Land ghi nhén doanh thu tir méng nay khi du dn dé bdt dédu céng tdc ban giao.

Viéc da dang héa loai hinh sén phdm gitp doanh nghiép t8i uu héa quy dat v tao ra dong tién bén vitng
hon. Hién tai, Taseco Land dang s hitu quy ddt khu cong nghiép Llén t&i 469 ha véi hai du dn trong diém:
Du dn Khu céng nghiép hd trg Dong Van lll d& bat ddu ban giao va déng gép véio doanh thu chung ctia
cdng ty; v&i Du dn Khu céng nghiép tai Thdy Nguyén (H&i Phdng) dang trong qud trinh tép trung trién khai
cdng tdc dén bu, boi thudng gidi phdng mdat bdng dé sdm dua vao khai thdc.

Cdc hoat ddng quan tri, diéu hainh doanh nghiép ctia Hdi déng qudn tri vé Ban Téng Gidm déc tiép tuc
di vaio chiéu sdu, trén cg sé c6 su dinh hudng xuyén sudt nhdm ndm bdt t8t cdc co hoi clia thi trudng,
tudin thu cdc quy dinh clia phdp luat va cdc théng & qudn tri hién dai. Cdc hoat ddng kiém tra, kiém
sodt ndi bd va qudn tri rdi ro dugc thuc hién dinh ky nhdm bdo vé nhirng thanh qud dat dudc cla hoat
ddéng kinh doanh.

Hoat ddng quan hé ¢6 déng, bdo cdo va cdng bd théng tin ngaly cang duge chudn héa gép phén nang
cao hinh dnh, thucng hiéu clia Céng ty. Bdm sdt cdc muc tiéu phdt trién bén virng theo tiéu chudn GRI,
Taseco Land ngay cang chud trong, quan tam téi Lgi ich clia cdc bén lién quan ma trong téim La cdc hoat
déng déng gép cho cdng déng. Nam 2025, Taseco Land tiép tuc cé nhiéu hoat déng déng gép cho céng
déng (Chi tiét xem tai Chuong 05 - Phdt trién bén vitng).

V@i dinh huéng xuyén suét trg thanh céng ty bat déng san hang déu Viét Nam va la thuang hiéu uy tin
trén thi trudng chirng khodn chdu A, TAL coi trong viéc minh bach théng tin cling nhu tiép tuc ddu tu
bdi bdn cho én phdm Bdo cdo thudng nién v8i mong mudn truyén téi di cdc théng tin day di nhat vé
Cong ty cling nhu théng diép vé su phdt trién bén viing trén co s& gdn két hai hoa véi lgi ich cla céc
bén lién quan.
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NHAN DINH TONG QUAN NAM 2026

1. TRIEN VONG VE KINH TE VIET NAM 2026

N&m 2025 la giai doan ban L& cla kinh t& Viét Nam: nén kinh t&€ déng thdi chiu tdc dong tir bién ddng quéc & va
budc vaio “ky nguyén phdt trién méi” véi dinh hudng chinh sdch chién luge cho giai doan 2026-2030. Trong tién
trinh tdi thiét md hinh tang trudng, Viét Nam dé xdc lap cdc khudn khé thé ché mang tinh budc ngodt, tiéu bidu la
05 Nghi quyét tru c6t cho 1 nén kinh t& phdat trién bao gém: Nghi quyét s& 57-NQ/TW ngdy 22/12/2024 vé viéc dat
trong tam véio dot phd phat trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi s6 qudc gia, Nghi quyét s6
59-NQ/TW ngdy 24/01/2025 vé viéc dinh hudng hdi nhdp quéc t& trong bdi canh mdi, Nghi quyét sé 66-NQ/TW
ngdy 30/04/2025 vé viéc thic ddy ddi mdéi cong tdc xdy dung va thi hanh phdp luat, ddp (ng yéu cdu phdt trién
dét nudc trong ky nguyén méi, Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngdy 04/05/2025 vé viéc xdc Lap vai trd dong luc clia
kinh t& tu nhan, Nghi quyét s 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 vé viéc tdi khdng dinh vi tri cht dao cla kinh t& nha
nudc trong cdu tric nén kinh té. Trén nén tdng do, tang trudng kinh t&€ nam 2025 dat 8,02% lam phdt co bdn dugc
kiém sodt & muic 3,21% so véi ndm trudc dé phén dnh dinh hudng chinh sdch ddy quyét tam ctia Chinh pha. Tuy
nhién, viéc duy tri su hai hda gitia hai muc tiéu nay dang dat ra nhiing dp luc ddng ké [én nang luc diéu tiét vi md,
doi hdi ca ché diéu hanh chinh sdch linh hoat vé hiéu qué hon trong nam 2026.

Cdc bdo cdo ddnh gid trién vong tdng trudng mdi nhdt tir cdc dinh ché tai chinh quéc t& nhu Ngéan hang Phdt
trién chau A (ADB), Ngan hang Thé gidi (WB), Quy Tién té qudc t& (IMF) va T chiic Hap tdc va Phdt trién kinh t&
(OECD), ... dang duy tri géc nhin da chiéu vé tdc dé héi phuc cla Viét Nam trong nam 2026.

Du bdo tdng truéng
GDP (%) néim 2026

Diém nhdn trong nhan dinh

T6 chiic qudc té

IMF du bdo muc tang trudng chém Lai so véi nam 2025 do tdc dong clia
5,6% cdc yéu t6 bén ngodi (thué quan, thugng mai todan cdu...) va giai doan
kich thich tai khéa két thuc.

IMF (QuY Tién té
Quéc t&)

World Bank (Ngén
hang Thé gidi)

6.1 WB du bdo téng trudng duy tri 8n dinh nhung thédp hon cdc ndm gén
e day do rdi ro tir thi trudng xudt khdu va dé ma nén kinh té.

ADB duy tri du bdo réing Viét Nam tiép tuc téng trudng tich cuc nhung

6,0% bi dnh hudng b&i méi trudng kinh t& todin céiu; mic tadng du bdo tudng

duang véi OECD.

ADB (Ngén hang
Phdt trién Chau A)

OECD (T6 chirc Hop
tdéc va Phat trién 6,2%
Kinh t&)

OECD ciing du bdo téing trudng 8n dinh quanh 6%, nhdn manh déng luc
chinh tur tiéu dung va déu tu néi dia, du xuédt khdu va FDI chiu stic ép.

Nguén: Té6ng hgp

Ly gidi vé su diéu chinh nay, nhitng phén tich tirbdo cdo clia Cuc Théng ké cho réing nguyén nhan chinh dén ti béi
cénh kinh té& toan cdu du kién sé tang trudng chdm lai. Cu thé, tang trudng toan cdu ndm 2026 du kién sé thdp
han ndm 2025 khi cdc dong luc tam thai tir ndm trudc ldng xudng. Cu thé, IMF du bdo kinh t& thé gidi gidm tir 3,2%
(2025) xudng 3,1% (2026) v WB du bdo muic gidm tir 2,8% xuéng 2,4%.

Mat khdc, cdc déi tdc thuong mai Lén clia Viét Nam ciing dudc du bdo sé gdp khé khan. Trong dd, kinh t& Hoa Ky
du kién gidm tdc tir 2% (2025) xudng 1,7% (do ADB du bdo) hodic 2,1% (tU IMF du bdo) véio nam 2026. Bdng chuy,
Trung Qudc vén L& thi trudng xudt khdu quan trong clia Viét Nam ciing dudc du bdo tiép tuc da suy gidm. Cu thé,
muc tang trudng roi xudng khodng 4,2% - 4,4% trong ndm 2026 (theo nhén dinh IMF vai WB).

Budc sang ndm 2026, kinh té Viét Nam dugc ky vong
duy tri téc dé téng trudng khodng 6,0-6,5%, tiép ndi
d& phuc héi clia giai doan trudc. Lam phdt dudc dinh
hudng kiém sodt trong ngudng muc tiéu 4,0-4,5%,
trong khi tang trudng tin dung toan hé théng du kién
duy tri khodng 13-15% nhdm hé trg sén xudt - kinh
doanh. Tuy nhién, trién vong ndy vén chiu tdc dong
bdi nhiéu yéu t6 rdi ro ca ti bén ngodi lan noi tai nén
kinh té:

Mbi trudng kinh té toan cdu tiép tuc tiém dn bién
dong: Tang trudng kinh té thé gidi dugc du bdo & mic
khiém tén, trong khi chinh sdch tién té tai mot s6 nén
kinh t& L6n vén duy tri trang thdi than trong. VSi dd mé
thugng mai cao, téng kim ngach xudt nhép khéu cda
Viét Nam thudng xuyén & muc trén 180-200% GDP,
bat ky su suy gidm ndo clia cau tiéu dung qudc té déu
c6 thé anh hudng truc tiép dén hoat doéng xudt khdu
- linh vuc déng gdp Lén cho taing trudng GDP va viéc
Lam trong nudc.

Ap luc lam phdt va ty gid ciing la yéu té cdn theo déi
sat sao: Bién dong gid nang lugng, chi phi logistics va
xu hudng tdng luong t8i thiéu cé thé tao dp luc lén mat
bdng gid trong nudc. Trong trudng hdp lam phdt vugt
muc tiéu, chinh sdch tién té cé thé phdi diéu chinh theo
hudng thén trong han, kéo theo mat bdng Ldi sudt duy
tri 8 muc tuong ddi cao, phé bién khodng 8-10%/néim
déi véi cho vay trung - dai han. Diéu nay cé thé lam gia
téing chi phi vén ctia doanh nghiép va édnh hudng dén
quyét dinh déu tu.

Pdu tu cong tiép tuc dugc xdc dinh la dong luc quan
trong cho tdng truéng ndm 2026: ddc biét trong cdc du
dn ha tdng quy mé Ldn nhu cao tdc, vainh dai dé thi va
san bay. Tuy nhién, néu tién dd gidi ngén khéng dat ké
hoach do vuéng mdc tha tuc hodic néing luc trién khai
han ché, tdc dong lan téa dén cdc nganh xdy dung, vét
liéu v&1 bat dong sdn cé thé suy giam.

Dong von FDI - mét tru cét quan trong clia nén kinh
té - nhitng ndm gdn day duy tri mirc dang ky khodng
36-40 ty USD/ném: véi von gidi ngéin khodng 22-25 ty
USD/ném. Mdc du xu hudng dich chuyén chudi cung
Ung tiép tuc mang lai lgi thé cho Viét Nam, dong vén
ndy van chiu dnh huéng béi canh tranh thu hat déu tu
trong khu vuc vai bién ddng dia chinh tri toan cau.

Nhitng rii ro tiém tang trong hé thong tai chinh: Méac
du tang trudng tin dung dat muc cao, nhung chét
lugng tai sdn cla hé théng ngén hang van chiu dp luc

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

tUr ng xdu tén dong trong linh vuc bat déng san va thi
trudng trdi phiéu doanh nghiép. Néu tang trudng tin
dung tiép tuc taing nhanh, cé thé xudt hién rdi ro “léch
pha” gilta t8¢c dé mé réng tin dung va khé néng hép
thu thuc chét clia nén kinh t&. Bén canh dé, du dia ndi
dng chinh sdch tién t& ngay cang thu hep do dp luc
ty gid va rdi ro dong vén rat rong. N&u khéng cé nhiing
cdi cdch thé ché quyét liét dé nang cao ndng sudt noi
tai, minh bach héa thi trusng tai chinh va céi thién hiéu
qud phéin bé vén, nén kinh t& sé khé cé thé bt phd khai
bdy thu nhép trung binh vé& duy tri dé téng trudng én
dinh trong néim 2026 khi cdc yéu t& kich thich ngdn han
giam dan.

T6éng thé&, ndm 2026 ma ra trién vong tdng trudng tich
cuc nhung khong tdch rgi cdc rii ro vi mé mang tinh
chu ky vai cdu triuc. Viéc duy tri 8n dinh kinh t& vi md,
kiém sodt lam phdt, bdo ddm an todn hé théng tai
chinh - ngdn hang va ndng cao ndng luc canh tranh
qudc gia sé Lo nhiing yéu t8 then chét dé cliing ¢6 niém
tin cGia nha dau tu va dam béo quy dao tdng trudng
bén viing trong trung va dai han.
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2. DANH GIA TAC DONG DOI VGI NGANH BAT DONG SAN VIET NAM

D&i v6i ngainh bét dong sén, tdng trudng GDP 8n dinh khéng chi mang y nghia vé quy mé kinh t&, ma con phén dnh
su cai thién thu nhap binh quan dau ngudi, niém tin tiéu dung va nding luc déu tu clia doanh nghiép. Day la céc yéu
t6 nén tdng thuc ddy nhu cdu nha 8, véin phong, thusgng mai vé bét déng sén céng nghiép trong trung va dai han.

Nhu cdu & thuc va dé thi héa tiép tuc la tru cot: Qud
trinh dé thi héa dién ra manh mé, cung véi su gia
tang téng L&p trung luu, tao ra nhu céu nha & thuc
bén virng. Thi trudng dang dich chuyén ré nét tir md
hinh tding truéng dua trén ky vong tdng gid sang mé
hinh dua trén nhu cdu s dung thuc té&, chi trong chét
luong s&n phdm, tién ich v& phdp ly minh bach.

Bét dong sén céng nghiép va logistics hudng lai tir
dong vén FDI: Viét Nam tiép tuc L& diém dén hdp dan
trong chudi cung (ing toain cdu. Ddng vén FDI 6n dinh,
dac biét trong linh vuc sdn xuét cdng nghé cao va
cdng nghiép ché bién, tao luc cdu manh mé déi véi
bat déng s&n céng nghiép, kho van va logistics.

Pdu tu cong tiép tuc dugc ddy manh: Trong ném 2026,
mdi trudng kinh doanh clia cdc doanh nghiép trong
nudc dugc du bdo sé cai thién nhung vén phdi ddi mat
v8i nhiéu khé khan. Do dé, hoat déng ddy manh gidi
ngdn vén dau tu ngén sdch Nha nudc sé la mét trong
nhirng ddng luc quan trong gitp thac ddy tang trudng
kinh t& v& m& ra tiém ndng hdi phuc cho thi trudng
ching khodn Viét Nam ndm 2026.

Trong moi trudng do, cc hoi sé tdp trung vao cdc doanh
nghiép cé nang luc trién khai du én, cdu trac tai chinh
lanh manh va chién ludc phdt trién bén virng. Su phén
héa ngay cang ré nét gilia cdc chd ddu tu sé tré thanh
ddc trung clia giai doan mdi.

Ha téng va ddu tu cong mé réng khong gian phat
trién: Chinh sdch ddy manh ddu tu cong va phdt trién
ha téng giao théng chién lugc déng vai trd quan trong
trong viéc mé réng khdng gian dé thi va tao Lap cdc
cuc téng trudng méi. Céc du dn cao tdc, vanh dai, sén
bay v& cdng bién khéng chi cdi thién khé nang két néi
md con gia téng gid tri bat déng san tai cdc khu vuc
hudng lgi truc tiép.

Su ¢dng hudng gitra téng trudng kinh té& va phat trién
ha téing sé thic ddy qud trinh tdi cdu trdc thi trudng,
hinh thanh cdc khu dé thi vé tinh va trung tdm phdat
trién méi, qua dé mé ra du dia lén cho céc doanh
nghiép c6 tdm nhin dai han.

Minh bach héa va tdi cdu trac thi trudng: Sau giai
doan diéu chinh manh, thi trudng bét ddng sén dang
budc véio chu ky phdt trién méi véi yéu cdu cao haon
vé qudn tri, minh bach v& néing luc tai chinh. Cdc cdi
cdch phdp ly, cung dinh huéng kiém sodt tin dung
thén trong, gép phén sang loc thi trudng, hudng
ddng vén vaio cde du dn cé chét luong va dép Ung
nhu céu thuc.

Bén canh cdc cg hdi ti tdng trudng kinh t& va cdi thién
moi trudng dau tu, thi trudng bat déng san Viét Nam
ndm 2026 vén phai déi dién véi nhiéu thdach thic mang
tinh céu tric va chu ky. Trong mét méi trudng tang
trudng 6n dinh nhung khéng bung né, thi trudng doi hdi
su thich Ung linh hoat va ndng luc qudn tri cao hon tlr
cdc chu thé tham gia.

Ap luc tir méi trudng kinh t& toan cdu: DU kinh té& Viét
Nam duy tri t6c dd tang trudng tich cuc, nén kinh t&
c6 dd mé LSn khién thi trudng bat ddéng san chiu dnh
hudng gidn tiép tir bién déng thuong mai, dong vén va
chinh sdch tién té toan cdu. Rai ro suy gidm nhu céu
xudt khéu hodc gidn doan chudi cung Ung cé thé tdc
déng dén tang trudng thu nhép vé hoat ddng san xudt
- kinh doanh, qua dé &dnh huéng dén nhu cau bét déng
sdn thuong mai va cong nghiép.

Su bién déng cua Lai sudt qudc té va dong von dau tu
cling dat ra yéu cdu cao han déi véi viéc quan tri rii ro
tai chinh, ddc biét véi cdc doanh nghiép cé ty L& don
bdy L&n hodc phu thudc nhiéu véio nguén vén vay.

Chinh sdch tin dung thén trong va chi phi vén: Dinh
huéng diéu hanh tin dung theo hudng an toan va kiém
sodt rdi ro L& yéu t8 cdn thiét cho 8n dinh vi mé, song
déng thsi cling tao dp luc thanh khoan cho thi trudng.
Dong vén vao bét dong sén dugc sang loc ky ludng
hon, uu tién du dn cé phdp ly ré rang va kha ndng tiéu
thu tét.

Chi phi von chua thé gidm séu trong ngdn han khién bai
todin can dai dong tién, co céu ng va hiéu qud dau tu tré
nén quan trong hon bao git hét. Nhitng doanh nghiép
thigu nén tang tai chinh virng chdc cé thé gdp khé khan
trong viéc trién khai du dn hodc mé rong quy dat.

Su phén héa ngay cang ré nét: Thi trudng budc vao
giai doan sang loc manh mé, trong dé su phdn héa
gilta céc phén khuc, khu vuc vé chi dau tu ngay cang
ré rét. Cdc du dn cé phdp ly minh bach, vi tri thuén Lgi
va ddp Ung nhu céu & thuc tiép tuc ghi nhan thanh
khodn tich cuc, trong khi cdc sdn phédm mang tinh déu
cd hodc phdp ly chua hodn thién gap nhiéu tré ngai.

Qud trinh phén héa ndly gép phan néing cao chét lugng
thi trudng vé dai han, nhung trong ngén han cé thé
khién téc dd hép thu chung chua dat ky vong, ddc biét
& nhitng phan khuc dé tang gid nhanh trong cdc chu
ky trudc.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ap luc vé phap ly va yéu cdu minh bach: Viéc hodan
thién khung phdp ly va tdng cudng gidm sdt thi trudng
L& xu hudng tat yéu. Tuy nhién, qud trinh chuyén tiép
gilia cdc quy dinh cii v&t mdéi c6 thé phdt sinh dé tré nhét
dinh trong phé duyét tha tuc, giao dat va cép phép xay
dung. Diéu nay anh hudng truc tiép dén tién dd trién
khai du dn vé ngudn cung ra thi trudng.

Déng thdi, yéu cdu minh bach théng tin, quan tri doanh
nghiép va céng bé dir liéu ngay caing cao budc cdc chu
déu tu phai nding cép hé théng quan ly, kiém sodt noi
b6 v&i chudn muc bdo cdo.
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ong néim 2026, Cong ty tdp trung véio phdn tich
6 cho viéc Lap k& hoach hoat déng
én viing.
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Piém manh

Nén téng tai chinh dudc ciing c6: Nam 2025, TAL
ghi nhan doanh thu hgp nhdt khodng 3.730 ty
déng, tdng manh so véi ndm trudc, trong khi Lgi
nhudn sau thué duy tri mdc 650-680 ty déng. Vén
cht sé hitu dat trén 6.500 ty déng, gitp cdi thién
nang luc tai trg du én va gidm phu thudc véio vén
vay. Ty l& ng/vén chii sé hiru uéc khodng 0,6-0,7
lén, cho thdy don bdy tai chinh & muc hgp ly so
véi dac thu nganh bat déng sén, tao du dia cho
mé& rong ddu tu cé kiém sodt. Nam 2025, TAL cling
dé huy déng thanh céng gén 1.500 ty déng théng
qua phdt hanh cé phiéu riéng 1& cho nha dau tu
chiing khodn chuyén nghiép. Diéu nay dé cting cé
thanh khoan vé dong tién clia Cong ty.

Khé néng tén dung chu ky phuc héi thi trugng:
Doanh thu ndm 2025 téng hon 120% cho thdy
C6ng ty cé khéd néing tan dung tét chu ky phuc hoi
cla thi trudng bt ddng sén. Viéc trién khai du an
ding thai diém va ddy manh ban giao khi thanh
khodn cdi thién L& minh chiing cho néng luc diéu
hanh linh hoat.

Pa dang héa sang bédt dong sén céng nghiép:
Viéc mé rong sang phan khic bét déng san céng
nghiép giup TAL gidm phu thuéc vao phdan khic
nhé& & thudn tay. Trong b8i cédnh dong vén FDI duy
tri 8 muc 36-40 ty USD/ndm, phdn khuc khu céng
nghiép cé tiém ndng tdng trudng &n dinh véi ty &
Léip déy phé bién 80-90% tai cdc dia phuong trong
diém. Su da dang héa nay gitp cg céu doanh thu
cén bdng han va tdng khd néng chdng chiu trude
bién déng chu ky.

Cd cdu td chirc linh hoat, ra quyét dinh nhanh: So
vGi cdc tap dodin quy mé rét Ldn, TAL c6 Lgi thé vé
cd cdu quén tri linh hoat hon, gitp rat ngdn thsi
gian ra quyét dinh déu tu va diéu chinh chién lugc
s@n phdm theo dién bién thi trudng.

Diém yéu

Quy md von va quy ddt chua thuéc nhém dén ddu:
Mdc du vén chid sé hiru ndm 2025 cla TAL da dat
trén 6.500 ty déng, quy mé cla Céng ty vén chua
& nhém ddan déu trong sé cdc doanh nghiép bét
dong san niém yét. Diéu nay phdn ndo cé thé énh
hudng dén nang luc canh tranh trong viéc tham
gia cdc thuong vu M&A quy ddt quy mé Lén hodc
trién khai cdc du dén cé dién tich haing trém héc-ta.

Doanh thu va lgi nhuén phu thudc va chu ky ban
giao du an: K&t qud kinh doanh ctia Céng ty cé tinh
chdt chu ky, phu thudc ddng ké vao tién dé mé bdn,
ghi nhdn doanh thu va ban giao taqi cdc du dn trong
diém. Nam 2025 doanh thu téing manh, dat khodng
3.730 ty déng, Lgi nhudn sau thué chi duy tri & miic
khodng 650-680 ty déng, cho thdy hiéu qud sinh L&i
c6 thé bién dong ddng ké gidia cdic ky. Diéu ndy phén
dnh muc dd phu thuéc tuong déi vaio cdc khodn
doanh thu mang tinh thsi diém, trong khi Céng ty
vén chua hinh thanh dugc nguén thu thudng xuyén,
&n dinh véi quy mé dii 18n tir cdc méng nhu cho thué
thuong mai hodc quan ly tai sén.

Ty trong ng vay con cao: Du ng vay Taseco Land
cudi ndm 2025 khodng 4.300 ty déng. Véi ddc thu
clia ngainh bét déng sdn str dung don bdy tai chinh
tuong ddi L&n, chi phi L&i vay van cé thé tao dp luc
lén hiéu qué kinh doanh va dong tién clia Cong ty,
dac biét trong giai doan mé réng dau tu.

Phan khiic séan phdm chii yéu & trung - cao cép:
Danh muc sén phdm ctia Taseco Land tép trung &
phén khuc trung - cao cép, trong khi nhu céu thi
truéng cé xu hudng gia tdng & phan khic via tui
tién v& ddp Ung nhu céu & thuc. Diéu nay doi héi
Cong ty cdn cé dinh hudng diéu chinh sdn phdm
mot cdch linh hoat nhdm néng cao khé néng hép
thu va thich (ng t6t hon véi dién bién phan héa
cua thi truong.
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Pong luc tir bdt dong san cong nghiép va FDI: Dong
von FDI tiép tuc duy tri 8 mic cao (36-40 ty USD ddng
ky/n@m, gidi ngdn 23-25 ty USD) tao ddng luc Ldn cho
phdan khuc khu céng nghiép. Viéc TAL dd cé budc dich
chuyén sang bét ddng sén céng nghiép gitp Céng ty
tén dung chu ky téing trudng nay, déng thsi gidm phu
thudc va phén khic bat ddng sén nha & thuan tay.

Trién vong néng hang thi trudng Viét Nam tir “cén
bién” sang “méi ndi”: Viéc nang hang thi trudng sé thai
mdt ludng “sinh khi” manh mé va déy néng lugng, mé
ra “va@n hdi méi” cho thi truéng ching khodn Viét Nam
khi cé thé thu hut thém dong vén mdi lén dén 25 ty
USD tur céc nha dau tu qudc té cho t8i ndm 2030 (theo
World Bank). Déi véi Taseco Land, diéu ndy gidp téng
tinh linh hoat t&i chinh va t8i uu cdu tric vén trong cdc
k& hoach phdt trién trung han.

Co hdi M&A va tich lily quy ddat: Viec nhiéu doanh
nghiép bét déng sdn quy mé nhéd vé trung binh tiép tuc
gdp khé khan vé dong tién sau giai doan tdi cdu trac
cla nganh dang tao ra nhirng c¢o héi ddng chu y cho
Taseco Land, bao gdm nhén chuyén nhugng cdc du dn
c6 phdp ly ca bédn hodn chinh véi mic gid phu hgp, hop
tdc phdt trién du dn dé giam dp luc von, cling nhu toi
uu chi phi tao lap quy dat trong giai doan thi trudng
bdt déu phuc hdi. Trong bdi canh vén chii sé hitu dé dat
trén 6.500 ty déng va ty L& D/E & muc khodng 0,6-0,7
lan, Coéng ty c6 du dia tai chinh nhat dinh dé theo dudi
chién lugc mé rdng than trong véa chon loc.

Gia téing nhu céu & thuc tao dé thi vé tinh: Xu hudng
dich chuyén dan cu v mé réng ha téng (vainh dai, cao
téc, metro) thic ddy nhu cdu nhd & tai cdc khu vuc ven
d6 va do thi vé tinh. bay la phén khidc cé mic gid hgp
ly v& ty l& héip thu 8n dinh hon so véi phan khic cao
céip trung tam. TAL c6 thé tan dung xu hudng nay béng
viéc: Phdt trién san phdm vua tdi tién; T6i uu dién tich -
cdng nang; Trién khai theo tling giai doan dé kiém sodt
rai ro dong tién.

Ap luc chi phi v8n va rii ro lai sudt: DU mat bdng Lai
sudit d& bét dp luc hon so véi trude day, Lai sudt cho
vay trung va ddi han van dang duy tri 8 miic tuong dai
cao so véi giai doan 2020-2021. Véi quy md du ng hién
tai, chi phi tai chinh ctia Taseco Land cé thé chiu tdc
déng nhat dinh khi L&i sudt thi trudng bién déng. Do dé,
trong qud trinh mé rdng ddu tu, Céng ty cén tiép tuc
chu trong qudn tri tai chinh va kiém sodt don bdy & muc
phu hgp.

Gia téing canh tranh va dp luc chiét khéu: Sau giai doan
tdi cdu tric, su tréd lai ctia nhiéu doanh nghiép L8n véi
quy dét déi daio va ndng luc tai chinh t6t dang lam mdc
dé canh tranh trong ngainh ngdly céing ré nét hon. Diéu
ndy cé thé kéo theo viéc gia tang cdc chinh sdch bdn
haing, chi phi tiép thi vé phan phéi, qua dé dnh huéng
dén bién Lgi nhudn ctia doanh nghiép. Vi vy, Taseco
Land cén chu trong t6i uu sén phdm va qudn tri chi phi
hiéu qué dé gitr virng khd ndng sinh L&i.

Ap luc chi phi xdy dung va bién Lgi nhudn: Trong bdi
cdnh chi phi nguyén vat liéu va nhan cdng véin  muc
cao, mat bang chi phi xdy dung cé thé tiép tuc bién
déng trong th&i gian t8i. Néu chi phi déau vaio tang
thém, hiéu qué déu tu va bién Lgi nhuén gdp clia Cong
ty ¢ thé chiu dnh hudng 8 mot muc doé nhét dinh.

Ap luc téing trudng trén nén cao: Nam 2025, Taseco
Land ghi nhén doanh thu tdng hon 120% so véi ndm
trudc, qua dé tao ra nén so sdnh tuong ddi cao cho
ndm 2026. Trong bdi canh dé, dé tiép tuc duy tri da
téing trudng tich cuc, Céng ty cdn bdo dam tién dd ban
giao cdc du dn trong diém, trién khai hiéu qué cdc du
dn méi, dong thai ki€ém sodt tét chi phi va dong tién.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Do cho t4i thai diém Lap Bdo cdo nay, TAL chua t6 chiic PHDCD thudng nién ndm 2026 nén sé liéu k& hoach hoat
déng kinh doanh nam 2026 dudi day chi la du kién. Céc s8 liéu ndy sé dudc cép nhat sau khi Nghi quyét PHDCD
thudng nién ndm 2026 ctia Taseco Land dugc chinh thiic thong qua.

o CHi TIEU Thuc hign K& hoach i K& hoach néim 2026 so
ndm 2025 (ty dong) | nam 2026 (ty dong) | véi thuc hién nam 2025
1.  Doanh thu thudn hgp nhét 3.730 11.062,6 2,97 lan
2. Lginhuanké todn trudc thué 870,3 3.256,2 3,74 1én
3. Lginhudn ké todn sau thué 673,2 2.512,5 3,731lén

Budc sang nam tai chinh 2026, Taseco Land dat ra chi tiéu kinh doanh téing trudng dét bién véi muc tiéu doanh
thu hon 11.000 ty déng va Lgi nhudn sau thué cham méc han 2.512 ty déng. Cdc con s6 ndy Lan lugt cao gép hon
2,97 lan va 3,73 lén so véi két qud thuc té dat dudc trong ndm 2025. Ban lédnh dao doanh nghiép ddnh gid nguén
thu L&n nay dudc bdo dam tu tién dd ban giao sén phdm tai haing loat du dn dé trién khai ban hang trudc dé nhu
Central Riverside, Nghi Son Central Park tai Thanh Héa hay Central Square tai Thdi Nguyén. Cdc du dn mé bdn mdi
trong ndm 2025, tiéu biéu L& Khu céng nghiép Taseco Déng Van 3, cling sé duy tri da hdp thu tét, déng gép truc
tiép véio muc tiéu tang trudng chung.

K& hoach kinh doanh néim 2026 tiép tuc dudc cling ¢6 bding viéc dua ra thi trudng nhitng quy dét mdi tréi rong trén
bdn dé 34 tinh thainh ctia Viét Nam. Céng ty nghién clru phuong dn kinh doanh cdc du dn mdéi bao gém: Du dn phd
di bd Thdi Nguyén, Du dn Duy Tién, Du dn Trung Véan (thdp téng)... Ngudn cung san phém déi déo tir céc du én
trong diém ndy tao nén nén tdng tai chinh viing chédc, béo dam dong tién 8n dinh cho doanh nghiép trong chu ky
phdt trién méi, ddp ing nhu cdu ngdly caing cao cla thi trudng bat déng san.

Cong ty s& xdy dung va trién khai k& hoach kinh doanh nam 2026 mét cdch
quyét liét ngay tir ddu ndm, déng thdi t8 chic k& hoach tai chinh phu hgp
nhdm ddm bdo ngudn vén cho viéc trién khai cdc du dn trong diém. Céng
tdc quadn ly ddu tu sé dudc tdng cudng nhdm béo dédm hiéu qué dau tu,
tudn thd quy dinh cta phdp luét va cdc quy dinh néi bd clia Cong ty.

Bén canh viéc tdp trung trién khai cdc du dn trong diém, Céng ty sé chl
dong tim kiém va phdt trién céc co hdi ddu tu mdéi, mé rong quy ddt va
danh muc du dn tai céc dia phucng cé tiém ndng phat trién nhu Ha Noi,
Hai Phong, Thdi Nguyén, Bdc Ninh, Hung Yén, Ninh Binh, Thanh Héa, Quéng
Tri... Qua dé tiing budc cling ¢6 va néing cao vi thé clia Taseco Land trén thi
trudng bét déng san.

Ngodi hoat ddng phdt trién bdat dong sén, Céng ty ciing tiép tuc mé rong
cdc linh vuc dich vu lién quan nhu quén ly vé van hanh béat déng sén, van
hanh khdch san, qudn ly tda nhé, kinh doanh két céu ha tang khu céng
nghiép... déng thai téing cudng cdc hoat ddng marketing, ndng cao chdt
lugng dich vu va trdi nghiém khdch hang.



CHUONG 03 - KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Cong ty sé thuc hién diéu hanh tai chinh linh hoat, cén déi nguén vén hiéu
qudé, kiém sodt chi phi hdp ly var t8i uu héa cde ngudn thu nhdm néng cao
hiéu qué hoat déng kinh doanh todin hé théng. Pong thsi, Céng ty sé chudn
bi cdc phuang dn huy déng vén trung va dai han véi quy mé phu hop, sén
sting trién khai khi cdc diéu kién thi trudng thuan Lgi.

H&i ddng quan tri v Ban Téng Gidm ddc tiép tuc duy tri cdc cudc hop dinh
ky hang quy, cudc hop giao ban hang tudn nham kip thdi ndm bat tinh
hinh hoat déng sén xudt kinh doanh, phuc vu céng tdc quén tri va chi dao
diéu hanh.

Song song véi dé, Céng ty sé tiép tuc hoan thién md hinh qudn tri theo
hudng tinh gon, hiéu qué va tiém can cdc théng L& quan tri tién tién. Trong
dé, tép trung ra sodt, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh qudn tri theo
hudng minh bach, chuyén nghiép. Déng thsi, tdng cudng (ing dung céng
nghé trong quén tri doanh nghiép, ddc biét L& cdc hé théng quan tri nguén
luc (ERP), quadn tri nhan su (HRM) va bdo cdo qudn tri theo thai gian thuc,
g6p phdn néng cao chdt lugng ra quyét dinh va kiém sodt rai ro; tiép tuc
sdp x&p, bd tri Ngusi dai dién phdn vén tai cdc céng ty thanh vién nham
nang cao trdch nhiém vé hiéu qué quén tri tai cdc don vi trong hé théng.
Déng thdi, Cong ty ddy manh cong tdc ddo tao, bdi dudng néi bo, xdy dung
16 trinh phdt trién nghé nghiép ré rang cho tirng nhém vi tri, qua dé ndng
cao ndng luc quén ly va chuyén mén clia ddi ngii cdn bd, nhén vién. Ngoadi
ra, Céng ty chu trong xdy dung vdn héa doanh nghiép chuyén nghiép, minh
bach va hudng téi hiéu qud, tao mai trudng lam viéc tich cuc, khuyén khich
d6i mdi sdng tao va tinh thén hgp tdc. Cong tdc truyén thdng ndi bo dudc
téng cudng nhdm néing cao su gdn két gitia cdc don vi, déng thai lan téa
cdc gid tri cét L6i ctia doanh nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cong ty tiép tuc tdp trung trién khai 16 trinh chuyén déi s6 theo k& hoach
dé dé ra. Trong tdm L& hoan thién ha tdng céng nghé, sé héa cdc quy trinh
cot 16i vé nding cao chdt lugng dir liéu dédm bdo tinh ddng bo, lién théng
gira cdc phong ban, don vi, tir dé néing cao hiéu qud khai thdc dirliéu phuc
vu cdng tdc quan tri va ra quyét dinh. Song song véi dé, Cong ty ddy manh
Ung dung cdc gidi phdp cong nghé hién dai trong quadn ly du dn, bdn hang,
chdm sdc khdch hang va phan tich dir liéu nhu tri tué nhan tao (Al), dirliéu
l6n (Big Data) va cdc hé thang quan tri théng minh nhdm néng cao néng
luc du bdo, ddnh gid hiéu quaé kinh doanh vé kiém sodt chi phi.

Bén canh yéu té cong nghé, Céng ty ddc biét quan tdm dén phdt trién
ngudn nhan luc phuc vu chuyén déi s6. Cdc chuong trinh déo tao, ndng
cao nhan thic va ky ndng sé cho cdn bd, nhén vién dudc trién khai déng
bd, nhdm hinh thanh tu duy s& va khé ndng thich &ng véi céc cdng cu, nén
tédng mdi. Déng thdi, tiing budc xay dung ddi ngl nhan su chuyén trdch vé
cdng nghé théng tin va chuyén déi sé ¢6 nang luc cao.

Ngodira, Céng ty tding cudng cong tdc dam bdo an todn, an ninh thong tin,
x@y dung cdc chinh sdch, quy trinh qudn ly dir liéu chdat ché, tudn tha quy
dinh phdp ludt var cdc tiéu chudn lién quan, nhdm bdo vé hé théng va dir
liéu trong qud trinh van hanh sé héa.
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2. PINH HUGNG PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Trong bdi cénh thi trudng bét déng sén Viét Nam dang trdi qua giai doan tdi cdu tric sau réng, véi yéu cdu manh
mé vé naing luc tai chinh, qudn tri, tinh minh bach va phdt trién bén viing, viéc xdy dung mét chién lugc phat trién
trung va dai han ¢é tinh hé théng, ky luét va thich (ng cao tré thanh yéu cdu mang tinh séng con déi véi doanh
nghiép. Nhirng bién déng vé chinh sdch tin dung, phdp ly du dn, cling nhu su thay déi trong hanh vi cGia nha déu tu
dé& tao ra mot mai trudng canh tranh méi, noi cdc doanh nghiép khéng chi canh tranh vé quy mé mé con vé chat
lugng phdt trién, hiéu qué van hanh va nang luc tao gid tri bén viing.

Trong béi cénh dé, Taseco Land dinh hinh chién ludgc phdt trién dua trén nguyén téc xuyén sudt La téing truéng cé
chon loc, kiém sodt rai ro chét ché, huéng téi gid tri dai han va bén vitng. Chién lugc naly khong chi huéng téi két
qué kinh doanh ngdn han ma tdp trung xdy dung nén tdng virng chéc cho su phdt trién dai han clia Céng ty.

Chi déng kién tao
quy dédt va duan

Phat trién da dang
cdc dong sén phdm
bdt dong san

Quadn ly, véin hanh
va khai thdc gia tri
tai san trong dai han

Chién lugc phdt trién clia Coéng ty dudc xdy dung trén tinh thén hgp luc véi cdc ddi tdc, dia phucng va cong déng,
déng thai khdng dinh vai trd dan i thong qua néng luc thuc thi, chudn muc quan tri var trédch nhiém xé hoi.

Chién lugc dudc thiét k& nham xdy dung nén tdng ndi luc virng chéc, bao gém ndng luc tai chinh lanh manh, hé
théng quan tri hiéu qué v danh muc du dn ¢é tinh can bding cao. Day khéng chi la cdch tiép can phi hap véi chu
ky hién tai clia thi truhg ma con la tién dé dé Taseco Land duy tri khé ndng téing trudng 6n dinh trong cdc giai
doan tiép theo.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trong tdm ddu tién cla chién luge ndm & viéc phdt trién quy ddt - yéu t6 mang tinh quyét dinh déi véi néing luc
téing trudng dai han clia doanh nghiép béat ddng sdn. Cong ty xdc dinh réing viéc sé hitu moét danh muc quy ddt cé
chét luong, phdp ly ré raing vé phén bé hdp ly vé mat dia ly sé tao ra Lgi thé canh tranh bén virng. Trong giai doan
t&i, Céng ty tap trung rd sodt todn dién danh muc du dn hién hiru. Cdc du én dudc phan loai theo muc dé san sang
trién khai va hiéu qua tai chinh. Nhitng du dn cé thé dua vaio van hanh trong thai gian ngdn sé dudc uu tién ngudn
luc; cdc du dn c6 chu ky kéo dai dudc ca cdu lai than trong.

Song song vdi dé, chién luge mé rong quy ddt véin dugc duy tri nhung theo nguyén tdc chon loc. Céng ty uu tién
cdc dia ban cé ha tdng két néi rd rang, nhu cdu 6 thuc 8n dinh va du dia tang trudng dai han. Binh hudng phat trién
quy dat khéng chi tap trung véio céc khu vuc trung tdm truyén théng nhu Ha Néi, Da Nang, TP. H6 Chi Minh ma mé
rong ra cdc vung phu cén cé téc dd dd thi héa nhanh, huédng Lgi truc tiép tir su phdt trién clia ha téing giao théng
va1 Llan séng dich chuy&n déan cu nhu Phi Tho, Thdi Nguyén, Bdc Ninh, Hung Yén, Hai Phong, Ninh Binh, Thanh Héa,
Qudng Tri, HUé,... Viéc tiép can quy dét dugc trién khai theo huéng linh hoat, két hop gitta déu gid, déu thau, hap
tdc dau tu vé mua bdn - sép nhdp, trong dé uu tién cdc du dn cé khé néing trién khai trong trung han véi tao dong
tién rd rang. Cdch tiép can nay gitp doanh nghiép vira ddm béo tinh chd déng trong phat trién du dn, vira han ché
rii ro lién quan dén phdp ly va dong vén.

Muc tiéu trong nédm 2026 sé phdt trién thém t8i thiu 05 du dn mdi véi téng quy déat du kién khodng 300 ha; tdm
nhin d&n ndm 2030 Cong ty sé déu tu phat trién maéi 8 - 10 khu céng nghiép véi téng quy ddt du kién hon 2.500
ha; déu tu phat trién cdc khu db thi, khu dén cu tai Ha Ndi, Phd Tho, Ninh Binh, Thdi Nguyén, Thanh Héa va cdc dia
phucng khdc véi tdng quy mé du én du kién hon 1.000 ha.

Song song vdi viéc xdy dung nén tdng quy dat, chién ludgc phdt trién sén phdm dudc dinh hinh theo hudng da dang
héa cé kiém sodt, nhdm thich &ng véi su phén héa ngay cang ré nét clia thi trudng, déng thsi dam béo su can
bdng gitta hiéu qué kinh doanh va gid tri xé hai.

Bdt déng sdn dé thi va nha &

Bat dong sén dd thi v nha & tiép tuc gil vai trd tru cot véi cdc dong sén phdm cdn hé trung - cao cdp, nha lién ké,
biét thu, dat nén, shophouse v méat béng thuong mai, khéng chi béi nhu cdu & thuc van chiém ty trong [6n mé con
b&i khé ndng tao dong tién nhanh va 6n dinh. Cdc du dn dudc dinh hudng phdt trién tai nhirng vi tri cé khé ndng két
ndi ha tang thudn Loi, thiét k& déng bd, tién ich da dang va gid tri s dung bén virng theo thai gian.

DPéng thdi, viéc mé rong cé kiém sodt sang phén khic nha & xé hdi va nha & danh cho ngusi thu nhap trung binh
dugc xem L& budc di chién luge nhdm ddp tng nhu cdu thuc cla thi trudng, dén dau xu hudng chinh sdch, déng
thdi gép phdn can bdng danh muc sén phém, tdng hiéu qué hoat déng kinh doanh vé gép phén phdt trién db thi
bén virng, thé hién trédch nhiém xé& héi ctia doanh nghiép.

Bdt déng sén Khu céng nghiép

Bdt dong sdn Khu céng nghiép dugc xdc dinh la mét trong nhirng tru cét tdng trudng mdi cla Taseco Land trong
giai doan t8i. Céng ty tap trung nghién clru vé phdt trién cdc khu cdng nghiép, ha tdng kho van vé nha xudng cho
thué tai cdc dia phuong cé Lgi thé vé vi tri, ha tang logistics v&i nguén nhan luc nhu Thdi Nguyén, Hai Phong, Ninh
Binh, Béc Ninh, Pdng Nai... Viéc phdt trién bat déng sdn céng nghiép dudc thuc hién theo chudn muc qudc t& vé
vé sinh céng nghiép, chi trong y&u t6 mai trudng, cdnh quan vé cung cdp dich vu tién ich dong b, déy da tir khau
tha tuc dau tu dén kinh doanh va quan ly véin hanh, nhdm ddp ¢ng nhu cdu thué ha téng, thué dét, xay dung kho
bdi, nha xudng san xudt kinh doanh clia cdc nha déu tu trong nude va qudc t&, tao nguén thu 6n dinh va bén viing
cho Coéng ty dong thai gép phan vaio phdt trién kinh té - xé hoi clia cdc dia phucng cé du dn.
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Bdt déng sén nghi duéng

Dai véi linh vuc bat dong sén nghi duéng, Taseco Land theo dudi chién luge déu tu cé chon loc, uu tién phdt trién
cdc du dén khu du lich sinh thdi, du lich nghi duéng, sén golf, khu resort...v8i tiém nang phdt trién du lich dai han va
kha nang khai thdc hiéu qud tai cdc dia phugng cé tiém néng nhu Ninh Binh, Thanh Héa, Quang Tri, Hué, ba Néng,
Phu Quéc,.... Cong ty tép trung phdt trién du dn vér dich vu véin hanh di kém, hudng téi tao ra gid tri bén virng thay
vi téing trudng néng.

Trong bdi cénh thi trudng bat ddng san trai qua nhiéu chu ky bién ddng, ndng luc qudn tri tai chinh vé quén tri dong
tién tré thanh yéu té cot 16i bdo dam su 8n dinh va tang trudng bén viing clia doanh nghiép. Viéc duy tri cdu tric
t&i chinh lanh manh, kiém sodt rai ro va t6i uu hiéu qud st dung vén la nén tdng quan trong trong chién lugc phat
trién dai han clia Céng ty.

Budc sang chu ky phdt trién mdi, thi trudng doi héi cdc doanh nghiép bét dong san cén xdy dung dugec mé hinh tai
chinh than trong v bén viing hon. Trong bdi cénh diéu kién huy déng vén ngdly cang dudc kiém sodt chat ché, md
hinh tdng trudng phu thudc chd yéu véio dong tién iing trudc tirkhdch héing dén khéng con phu hgp. Do dé, viéc cling
¢d ndng luc quan tri tai chinh va tdi cdu tric ngudn vén theo hudng can bdng, linh hoat trd thanh yéu céu tat yéu.

Du kién giai doan 2026-2030, Céng ty trién khai co ché& qudn tri dong tién theo ting du dn, trong dé méi du dn
dugc xay dung ké hoach dong tién ddc lap va dugc theo ddi thdng qua hé théng gidm sdt dinh ky, di kém co ché
cdnh bdo sém rui ro tai chinh. Déng thai, Cong ty duy tri hé sé ng 8 mic an toan, tiing budc gia tdng ty trong vén
chti s& hiru v& da dang héa céic ngudn vén trung - dai han nhdm bdo dédm su én dinh clia cdu trdc tai chinh.

Bén canh dé, Lgi thé clia doanh nghiép niém yét trén HoSE dudc khai thdc nhdm mé rong khd néng tiép can thi
trudng vén, t8i uu chi phi vén va nang cao tinh linh hoat tai chinh. Trong giai doan phat trién tiép theo, muc tiéu
téing trudng clia Cong ty khéng chi dugc do ludng bdng téc dd ma rong quy md, ma con bang khd néng duy tri su
8n dinh v& bén viing trong nhiéu kich ban bién déng cla thi trudng.

Chién lugc canh tranh clia Céng ty dugc xdy dung trén hai tru cdt chinh la ky ludt tai chinh vé khdc biét héa sén
phdm. Trong diéu kién thi trudng nhiéu bién dong, viéc duy tri mét cdu tric tai chinh an toan, kiém sodt t&t dong
tién, cha trong phan bd dong tién vay va gidi ngéan dau tu Lo yéu t8 then chét d& dédm bdo su 8n dinh. Lgi ich mang
Lai L& giédm chi phi tai chinh, chi phi thi cdng, gid thanh san phdm ddm bdo tinh canh tranh cao vé ban giao sén
phdm cho nha déu tu ddng tién do nhu dé cam két. Déng thdi, su khdc biét trong thiét k&, quy hoach va tréi nghiém
khdch haing dugc xem la yéu t8 quyét dinh dé néing cao stic canh tranh clia sén phdm trén thi trudng. Thay vi canh
tranh bdng gid, Cong ty hudng téi canh tranh bdng gid tri, théng qua viéc tao ra cdc sén phdm cé chdt lugng séng
cao va gid tri st dung Lau dai.

Dé dat dugc cdc muc tiéu cé tinh chién lugc néu trén, Céng ty sé trién khai déng bo va hé théng cdc k& hoach chi
tiét cia ting bd phan kinh doanh, tép trung & cdc hoat déng sau:
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Céng ty tap trung vao thuc hién viéc nghién ciru nhu cdu thi trudng bai bdn nhdm hé trg cho dinh hudng phat
trién cdc san phém bat déng san clia Cong ty. Xy dung chién ludc kinh doanh, Marketing chuyén nghiép cho
tirng du édn nhdm dém béo hiéu qua kinh doanh dudc t8t nhdt. Bén canh dé, cdc hoat dong marketing cing
hudng dén muc tiéu xdy dung va phdat trién thuong hiéu Céng ty, dinh vi ld mét trong nhirng don vi phat trién bat
déng sén uy tin béc nhat tai Viét Nam.

Khi thi trudng ddt ra chuéin muc cao hon vé céng bd théng tin va kiém sodt rdi ro, quén tri tré thanh yéu t6 tao
khdc biét.

Giai doan 2026-2030, Cong ty tiép tuc hoan thién hé thdng kiém sodt nodi bd, chudn héa quy trinh déu tu - trién
khai - bain giao va tich hgp quan tri rdi ro véio todin bd chudi gid tri.

Cdc gidi phdp s6 héa dudc trién khai nhdm néng cao hiéu qué gidm sdt va gidm do tré thdng tin. Céng ty trién khai
16 trinh chuyén d&i s6 theo ting giai doan, bat ddu tirsd héa dir liéu, chudn héa quy trinh quén tri var ting budc ting
dung cdc cdng nghé& mdi trong quan ly doanh nghiép, qudn ly du dn, bdn hang va van hanh bét ddng sén.

Minh bach khéng chi gilp tuén tha quy dinh, ma con gia tdng niém tin ¢8 déng va déi tdc. D6 Lo yéu t8 truc tiép téc
déng dén dinh gid doanh nghiép vé khé néng tiép can vén.

Ngudn nhan luc dugc xdc dinh L& yéu t8 nén tadng bdo déam cho viéc trién khai thanh céng chién ludc. Trong giai
doan t8i, Céng ty tap trung ddo tao, xdy dung ddi ngti nhan su cé chuyén mén sau, tu duy hé thdng va khé nang
thich Ung cao véi su thay déi clia thi trudng. Viéc phdt trién ddi ngi lanh dao k& cén, két hop véi thu hat cdc
chuyén gia cé kinh nghiém trong cdc linh vuc trong y&u nhu tai chinh, phdp ly, dau tu va vén hanh, sé déng vai trd
quan trong trong viéc néing cao néng luc thuc thi chién lugc.

Ngodi ra, cdc chuong trinh ddio tao va phdt trién ddi ngli cdn bd ldnh dao nguédn, chuyén gia nganh dugc déu tu
thiét k& bai ban, gén véi yéu cau thuc tién va dinh huéng phdt trién dai han clia Céng ty, nhdm néing cao néng luc
chuyén mén, tinh thén ky ludt vé vain héa doanh nghiép. Bén canh dé, Céng ty ciing téing cudng tuyén dung nhén
su cé chuy&n mén cao, cdc chuyén gia ddu nganh trong cdc linh vuc trong diém nhdm bd sung va khéng ngling
nang cao chét lugng ngudn nhan luc.

Cong ty sé tiép tuc hoan thién hé théng qudn tri rdi ro, nding cao hiéu qud kiém sodt ndi bd va béo dam tudn thi
cdc quy dinh phdp ludt cling nhu cdc thong L& quan tri doanh nghiép tat trén thi trudng.

VGi dinh hudng “Hgp luc kién tao - Dan L8i phdt trién bén vitng”, chién lugc phdt trién trung va dai han ctia Céng ty
hudng téi viéc xdy dung mdét mé hinh doanh nghiép bét déng san tich hdp, cé khd ndng phdt trién bén viing trong
nhiéu chu ky thi trudng khdc nhau. Taseco Land cam két theo dudi chién ludc tang trudng cé chon loc, ky ludt va
dai han; khéng ngirng ndng cao ndng luc qudn tri va thuc thi; hudng téi muc tiéu trd thanh mot trong nhirng nha
phat trién bat ddong san uy tin hang dau tai Viét Nam, mang lai gid tri bén virng cho ¢6 déng, déi tdc vé cong dong.
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THONG TIN DANH CHO CO PONG

1. THONG TIN CO PHIEU

Tén c6 phiéu: Loai c6 phiéu: Mé cd phiéu:
C6 phiéu Céng ty C6 phan Dau tu Bét dong sén Taseco C6 phiéu phé théng TAL

Thong tin tai ngay 31/12/2025:

Ménh gid cé phiéu: $6 lugng cé phiéu phdat hanh: $6 lugng cé phiéu dang luu hanh: Gid thi trudng déng cia:

10.000d6nq/c6phié’u 360.000.000c6phié’u 360.000.000c6phié’u 51060065nq/06phi€u

San niém yét: S6 lugng c6 phiéu phé théng: 88 lugng cé phiéu quy: Gid tri vén héa thi trudng:
HoSE 360.000.000... 0 come 18.576.000.000.000 ...
Trong dé:

© 86 luong c6 phiéu tu do chuyén nhuodng:

Ngdy bdt ddu niém yét: 198.465.753 c6 phiéu S6 lugng c6 phi&u niém yét: Gid tri s6 sdch (Book Value):

© S8 lugng c6 phiéu han ché& chuyén nhugng:

0 1/8/2 02 5 161.534.247 c6 phiéu (Han ché theo cam két ndm 360 ° 000 ° 000 c6 phiéu 17 ° 13 1 dong/ cé phiéu
gilf cla ngudi ndi bd khi Cong ty dang ky niém

y€t v& han ché cla cdc NDT chiing khodn chuyén

nghiép tham gia mua ¢6 phiéu trong dgt chao bdn

c6 phiéu riéng 1&) L
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2. CO CAU cO6 PONG

(Theo Danh sdch ¢8 dong chat ngaly 26/3/2026 do Téng Cong ty Luu ky vé B trir chirng khodn Viét Nam cung cdp)

Sdlugng | Tylésdhitu | S lugng Cd cu co dong

Doi tuon 2 & dé

1 C6dong Nha nude 0 0 0 0 0
C6 doéng sdng lap 0 0 0 0 0
2 -Trong nuéc 0 0 0 0 0 3. TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA TAL TRONG NAM 2025
- Nude ngoa 0 0 0 0 0 Tinh hinh tang, gidm nguén vén chd s& hitu trong nédm 2025 clia Céng ty nhu sau:
cé déng én 216.000.000 60,00 01 01 ()} Pon vi: triéu déng
3 - Trong nudc 216.000.000 60,00 01 01 0
Lgi ich thudc vé cdc ¢ dong clia cong ty me
- Nuéc ngoai 0 0.00 0 0 0 —— Lgiich
Céng dodin Céng ty 0 0.00 0 0 0 Vénod | Thingdy | SuVkhdc | Lginhugn cd déng Téng cong
. hén dé v (;,.n 8 thuéc von | sauthué khong :
4 -Trongnudc 0 0.00 0 0 0 L - chiisé | chuaphdn | kiém sodt
phat hanh phéan - o
- Nudc ngodii 0 0.00 0 0 0 hiru phai
5  C6phiéuquy 0 0.00 0 0 0 Cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31 thang 12 nam 2024:
6 cé dong sé hiru ¢6 phiéu uu 0 0.00 0 0 0 Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023 2.970.000 109.480 6.315 447.780 543.691 4.077.266
déii (néu co) - G6p von trong ndm - - - - 1.236 1.236
C8 déng khdc 144.000.000 40,00 1.567 21 1.546 - Giam vén trong nam - . - - (17.600)  (17.600)
7 - Trong nudc 108.330.950 30,09 1.547 09 1.538 _ Thodi vén céng ty con _ _ _ _ (10.518) (10.518)
- Nudc ngoai 35.669.050 9,91 20 12 08 - Téing tj L& s& hifu trong céng ty con
PR e - - - 6  (12.324)  (12.318)
TONG CONG 360.000.000 100 1.568 22 1.546 hién hiru
Trong do: - Trong nudc 324.330.950 90,09 1.548 10 1.538 - Lgi nhudn thudn trong ky = = = 664.816 20.284 685.100
- Nudc ngodii 35.669.050 9,91 20 12 08 - Chia ¢ tirc - - - (4455500)  (26.293) (471.793)
- Trich quy khen thudng phuc Lgi - - - (27.157) - (27.157)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 2.970.000 109.480 6.315 639.946 498.474 4.224.215
——_ Cho ném tdi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025:
Cd cdu cd dong (%)
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2024 2.970.000 109.480 6.315 639.946 498.474 4.224.215
- Tang vén (i) 630.000 1.010.682 - - - 1.640.682
- G6p vén clia c6 dong khong kiém sodit - - - - 448.092 448.092
—.'IA'angﬂty Lé sé h{ru trong cong ty con - - - 3.957 31.604 35.561
hién hru
- Lgi nhuén thuén trong ky = = = 642.757 30.478 673.235
- Chia ¢8 tuc (ii) - - - (467.775) (22.927) (490.702)
- Khéc = - =TT - (17.032)
Tai ngély 31 thdng 12 ndm 2025 3.600.000 1.120.162 6.315  801.853  985.721 6.514.050

m C8 dbéng L6n trong nudc C& déng khdc trong nudéc C& d6ng khdc nudc ngodii
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(i) Theo cdc Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri, trong ndm 2025 Céng ty dé hodn tat cdc dgt tang vén nhu sau:

Chdao bdn cd phiéu ra cong chiing cho ¢4 dong hién hiru véi s6 luong ¢ phiéu dé chao bdn thanh céng la

14.850.000 c6 phiéu (ménh gid: 10.000 déng/cé phiéu, gid chdo bdn: 10.000 déng/cé phiéu);

Chao bdn cé phiéu riéng Lé cho cdc nha ddu tu chitng khodn chuyén nghiép trong va ngodii nuéc nhém néng
cao ndng luc tai chinh vai ¢ cdu lai cdc khodn ng vay clia Céng ty, véi s6 lugng cé phiéu dé chao bdn thanh

cdng L& 48.150.000 c6 phiéu (ménh gid: 10.000 déng/cé phiéu, gid chdo bdn: 31.000 déng/cé phiéu).

(i) Theo Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 déng s6 01/2025/NQ-DHDCD ngdy 21 thdng 4 ndm 2025 va Nghi quyét Hoi
déng Qudn tri s6 24/2025/NQ-HDQT ngdy 19 thdng 6 ndm 2025, Cang ty dé thuc hién viéc chi tra c8 tic bdng tién
cho ¢6 déng hién hiru tir nguén Lgi nhudn sau thué chua phén phdi tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024 vdéi ty L& chi tré

L& 15% vén diéu L& (tuong duong 01 ¢8 phan dudc nhén 1.500 dong).

Ngodi ra, mot s6 céng ty con clia Céng ty cling dé thuc hién chi tra cé tic bdng tién tir ngudn Lgi nhuén sau thué

chua phén phéi, theo Nghi quyét cia Dai hdi déng ¢ déng cla cdc cdng ty con nay.
4. GIAO DICH CO PHIEU QUY: Khong cé

5. CAC CHUNG KHOAN KHAC

Trong ndm, Céng ty hién dang qudn ly mét sé chirng khodn khdc, nhu sau:

Lai suat

Ma trdi phiéu

Gid tri phat
hanh theo
ménh gid

Gid tri dang
luu hanh
(ty dong)

Ky tra Lai

Cdc diéu khodn khdac

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Lé&i sudt dp dung cho ky tinh l&i déu tién la 11%/nam.

Lé&i sudt dp dung ti ky tinh L&@i thd 02 (hai) tré di la
L&i sudit tha ndi, diéu chinh 03 (ba) thdng mét lan

1 TALCH2325001 24 thdng 30/5/2023 N -
va dugc xdc dinh bdng Lai sudt co sé (*) cong (+)
bién d6 4%/ndm nhung tdi thiéu khéng thdp hon
11%/ném

2 TALCH2325002 24 thdng 24/8/2023 BqiisHared dini

12,3%/ndm

(ty déng)

200 0

150 0]

03 thdng

03 thdng

T&i sén dém baéo ban ddu:

Gidly CN QSDP s6 CY108500 tai Thon Cua
Phu, xé& Bdo Ninh, thanh phd Béng Héi, tinh
Qudng Binh.

30.000.000 c8 phdn CTCP bdu tu Bat déng
sdn Taseco thudc s& hitu cla Céng ty C6
phdn Tap doan Taseco.

Muc dich phdt hanh trdi phiéu: Thuc hién du
dn dau tu clia Céng ty.

T&i sén dém bdo ban ddu: 4.000.000 ¢ phén
phd théng Céng ty C6 phdn Dich vu Hang
khong Taseco thudc sé hiru clia Taseco Group
v& 9.000.000 c6 phén Céng ty ICON4 thudc
s hiru ctia ba boan Thi Phuong Thdo.

Muc dich phdt hanh trdi phiéu: Thuc hién cdc
chuang trinh/ k& hoach ddu tu vén truc tiép
hodic gidn tiép clia T6 Chiic Phdt Hanh.

Ngay ddo han: 30/5/2025.

Ngdy 15/04/2025, phdt hanh Céng vén sd
514/2025/CV-TASECOLAND vé viéc Céng bd
théng tin vé dgt mua lai Trdi phiéu trudc han
tai ngay 29/4/2025.

Ngay mua lagi: 29/4/2025.

Ngay ddo han: 24/8/2025.

Ngdy thanh todn géc va l&i trdi phiéu:
25/8/2025.
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6. QUAN HE NHA PAU TU

Cong ty ludn nhan thic ré rdng hoat déng quan hé nha déu tu (IR) déng vai trd quan trong trong viéc xdy dung
niém tin, duy tri su gdn k&t va ddm bdo Lgi ich hai hoa gitia doanh nghiép véi cdc nha déu tu, c6 dong va dai téc.
Trén cd sd dd, Cong ty kién dinh thuc hién nguyén tdc minh bach, cdng bdng va ton trong quyén Lgi clia cdc bén
lién quan, déng thai tap trung ciing cé nén tang phdt trién bén virng nhdm béo vé Lgi ich dai han ctia ¢ déng va

cdng déng nha déu tu.

Cdc cam két ndy dudc TAL trién khai thdng qua hé théng hoat ddng quan hé nha déu tu mét cdch bai béan va ngay
caing chuyén nghiép, hudng t6i nding cao mic dé minh bach vé khé néng tiép cén théng tin cla thi trudng. Céng
tdc IR clia Cong ty tap trung vao cdc nhém hoat déng trong téim sau:

Cdng bd thdng tin chinh xdc,
minh bach va kip thai

TAL thuc hién ddy du nghia vu céng bd thdng tin theo
quy dinh déi v8i doanh nghiép niém yét, déng thai chi
dong ndng cao tiéu chudn minh bach nhdm ddp Ung
y&u cdu ngdy cang cao cla thi trudng va nha dau tu
trong linh vuc bét déng sén.

Théng tin cGia Céng ty dudc cdng bd dinh ky va thudng
xuyén théng qua nhiéu kénh chinh thic nhu website S&
Giao dich chiring khodn thanh phé Hé Chi Minh, website
clia Céng ty va cdc nén tdng truyén théng clia Céng
ty, cling véi cdic théng bdo hodc céng bé théng tin lién
quan dén cdc su kién, dién bién cé anh hudng dén cé
phiéu, c6 déng va nha déu tu.

D& ddm bdo dd tin cdy cla théng tin céng bd, cdc
ndi dung trudc khi phdt hanh déu dugc ra sodt, kiém
tra va phé duyét theo quy trinh ndi bé chdt ché véi su
tham gia cta cdc bé phdn chuyén mon lién quan. Quy
trinh ndy gilip bédo ddm théng tin dudc cung cdp ra thi
trudng cé tinh chinh xdc, day du va trung thuc.

Ngodi ra, Céng ty thuc hién cdng bé song ngir Viét -
Anh theo ding quy dinh nhdm tao diéu kién thudn Loi
cho cdc ¢6 déng va nha déu tu nudc ngodi trong viéc
tiép cdn théng tin.

Bén canh hoat déng céng bd thdng tin theo quy dinh,
Taseco Land cling chi déng tang cudng ké&t ndi véi
cdng déng nha dau tu va c6 déng théng qua cdc hoat
doéng trao déi, cap nhat thong tin vé két qué hoat déng
kinh doanh, tién dé cdc du dn ciing nhu dinh hudéng
chién lugc phdt trién clia Cong ty.

Quan tri cong ty

Song song vdéi hoat déng céng bé théng tin, Taseco
Land ddc biét chu trong nang cao chét lugng quén tri
Cong ty, coi day L& nén tdng quan trong cho su phdt
trién bén viing va gia téng gid tri doanh nghiép trong
dai han.

Céng ty tiing budc hodn thién hé théng qudn tri theo
cdc chudén muc danh cho doanh nghiép niém yét, déng
thai tham chiéu cdc théng 1é quan tri tién tién trén thé
giéi nham xdy dung nén tdng qudn tri minh bach, hiéu
qud va cé trdch nhiém.

Trong qud trinh phdt trién, Taseco Land lién tuc trién
khai cdc gidi phdp nhdm nang cao tinh chuyén nghiép,
minh bach va c6ng bdng trong quan tri doanh nghiép,
qua dé bdo vé quyén va Lgi ich hgp phdp cla cé déng
va nhda déu tu & moi cdp do.

Nguyén téc hai hoa Lgi ich gitta doanh nghiép, cd
déng, nha déu tu va cdc bén lién quan ciing dugc cu
thé héa trong quy ché quy dinh clia Céng ty, qua dé
dédm béo cdc chudn muc dao diic va nguyén tdc qudn
tri dugc thuc thi nhét qudn trong toan bé hoat déng
cla doanh nghiép.

Cdc chitiéu tai chinh cho ndm 2025
tiép tuc thé hién tdm nhin déai han

Doanh thu k& hoach

4 ° 33 2 (ty déng)

Lgi nhuén truéc thué

6 8 6 (ty déng)

Ty Lé chia c8 tic dukién

15%
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sukién IR tiéu biéu trong ndm

B T6 chiic thanh cong PHDCD thudng nién va ldy y kién cé dong
béng véin bén ndm 2025

Ngdy 21/4/2025, Taseco Land di t& chitc thanh cong Dai hdi dong ¢é dong
thudng nién ném 2025. Su kién c6 su tham du clia cdc ¢ dong, dai dién
cdc Ngan hang, céc quy ddu tu, céng ty chiing khodn, cdc cd quan bdo chi
clung cdn bd nhéin vién Cong ty.

Tai Dai hoi, nhiéu ndi dung quan trong dé dugc thdng nhét va théng qua,
tao tién dé viing chdc cho moét giai doan phdt trién but phd. Trong dg,
trong tém L& k& hoach trién khai loat du dn bét dong sén chién lugc tai cdc
thanh phd 18n, khdng dinh budc chuyén minh toan dién vé quy mé, chdt
lugng va gid tri thuong hiéu.

Déng thdi, k& hoach niém yét cé phiéu trén S& Giao dich Chiing khodn
TP.HCM ciing dugc Dai hdi thong qua, mé ra cdnh clfa méi cho viéc huy
déng vén, gia tang tinh minh bach vé néing tdm thuong hiéu Taseco Land
trén thi trudng tai chinh.

Dai hdi cling théng qua viéc phdt hanh 14.850.000 c¢6 phiéu chdo bdn c6
doéng hién hitu va tién hanh béu Hai déng Qudn tri vé Ban Kiém sodt nhiém
ky mdi - gém nhirng thanh vién cé chuyén mén cao, gidiu tém huyét - hiia
hen sé tiép tuc dén dat Cong ty bit phd manh mé trong hanh trinh méi.

Trong thang 9/2025, Cong ty dé thuc hién ldy y kién cé dong bang vén béan
v& hodin thanh viéc chéio bdn 48.150.000 ¢ phiéu riéng & cho cdc nha déu
tu chiing khodn chuyén nghiép trong vé ngodi nudc nhdm néng cao néng
luc tai chinh va ca cdu lai cdc khodn ng vay clia Cong ty, qua dé thu vé s&
tién 1.492.650.000.000 déng.
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Ngdy 02/12/2025 tai khdch san JW Marriott Saigon, Taseco Land lan ddu tién t8 chiic Hi thdo Gap g8 cdc Nha ddu
tu 2025, quy tu han 100 nha dau tu, chuyén gia phan tich va déi tdc chién luge tham du.

Su kién ndm trong chudi hoat ddng dinh ky ma Taseco Land du kién ddy manh trién khai trong thdi gian téi, nhém
minh bach hod théng tin, cap nhat tinh hinh kinh doanh mét cdch kip thai va thiét lap kénh déi thoai truc tiép gidia
Ban Lénh dao va céng déng déu tu.

Tai Hoi thdo, Ban Lanh dao Taseco Land dé cdp nhét k&t qud hoat déng 9 thdng dau nam 2025, chia sé du kién
k&t qud kinh doanh ¢ ndm vé nhéin manh cdc muc tiéu trong tém trong ndm 2026, véi dinh hudng phdt trién bén
vitng vai t8i uu hiéu qua tai chinh. Dy dudc xem La tién dé quan trong cho tham vong but téc clia doanh nghiép
vao ndm 2026.

Ban lénh dao Taseco Land ciing chia sé vé tiém ndng bdn hang tai cdc du dn cla Céng ty. Bén canh nguén thu
téing trudng &n dinh tir kinh doanh bdt ddng sén khu dé thi, Taseco Land dé bét déu “hdi qué ngot” tlr méng khu
c6ng nghiép. Nh& dd, tuy thi trudng chung con nhiéu bién déng va nhirng khé khén trong giai doan déu ctia chu ky
md réng quy md, doanh nghiép gilt dugc nhip tdng trudng doanh thu va céi thién bién Lgi nhudn. Bay la c6 sé quan
trong dé Taseco Land theo dudi nhiing k& hoach L8n han. cdc du dn dé bdn hang ti trudc ndm 2025 nhu Central
Riverside (Thanh Héa), Nghi Son Central Park (Thanh Héa), Central Square (Thdi Nguyén) va cdc du dn mdé bdn
m&i ndm 2025 nhu Khu céng nghiép Taseco Déng Van 3, sé tiép tuc déng gép ddng ké vaio muc tiéu tang trudng
clia doanh nghiép. Nam 2026, Taseco Land cling du kién mé bdn du dn Phé di bd Thdi Nguyén, du dn Duy Tién, du
dn Trung Van... Ngudn hang déi déio tir cdc du én nay hira hen sé mang t6i nguén doanh thu tiém néng cho doanh
nghiép trong ndm téi.

Vé chién lugc kinh doanh Taseco Land sé tiép tuc chién lugc mé rong quy dat trong ndm 2026. Céng ty dang
nghién clru va chudn bi cdc thi tuc dé déu thdu, déu gid cdc du dn méi, véi muc tiéu dudc chép thuén trg thanh
cht déu tu cla t6i thiu 05 du dn méi, trong dé cé it nhdt 01 du dn Khu cdng nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Vé chién lugc kinh doanh Taseco Land sé

tiép tuc chién lugc mé rong quy ddt trong ném
2026. Cong ty dang nghién ctru va

chudn bi cdc thi tuc dé dau thdu, déu gid cac

du dn méi, véi muc tiéu dugc chdp thuén tré thanh
chli dau tu chia t8i thiéu 05 du dn méi, trong dé

c6 it nhét 01 du dn Khu céng nghiép.
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CHUGNG 04 - QUAN TRI CONG TY BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHAN SU CHU CHOT

1. HOI DONG QUAN TRI

ONG PHAM NGOC THANH
Chii tich HPQT
Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Ngdy bé nhiém, tdi bd& nhiém:
15/6/2020 va 21/4/2025.
Hoc vén: Crnhén Kinh té.
S6 lugng, ty L& s& hiru ¢ phdan tinh
dén ngay 26/3/2026:
S6& hitu cd nhan: 0 ¢6 phan, chiém
0% vén diéu lg;
S3& hiru daqi dién: Dai dién Cong ty
C6 phdn Tap doan Taseco sé hitu
108.000.000 ¢& phdn, chiém 30%
von diéu 8.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét déng sdn,
dich vu hang khéng va dang dém
nhiém nhiéu chdc vu quén ly cao cép.
Chic vu hién nay tai Taseco Land:
Chu tich HDPQT, Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh.
Chutc vu dang ndm gitf tai cdc t8 chiic
khdc:
Cha tich HDQT CTCP T&ap dodn
Taseco.
Cha tich HBQT CTCP Dich vu Hang
khéng Taseco.
Cha tich HDQT CTCP Ddu tu khai
thdc Nha ga qudc t& ba Néng.
Cha tich HPQT kiém TGD CTCP THT
Phdc Linh.

ONG NGUYEN MINH HAI
Phé Chii tich HDQT
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ngdy bd nhiém, tdi bd nhiém:
15/6/2020 va 21/4/2025.
Hoc vén: Thac sy Kinh té.
S6 luong, ty L& s& hiru ¢6 phdn tinh
dén ngdly 26/3/2026:
S hifu cd nhdan: 0 ¢ phdn, chiém
0% vén diéu L&;
S3é hiru dai dién: Dai dién Céng ty
C6 phén Tap doan Taseco s& hiu
72.000.000 ¢6 phdn, chiém 20%
von diéu lé.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét déng san,
dich vu hang khong va dang dam
nhiém nhiéu chic vu quén ly cao cdp.
Chdc vu hién nay tai Taseco Land:
Phé Chu tich HPQT - Thanh vién
HDQT khéng diéu hanh.
Chuc vu dang ndm giir tai cdc t6 chic
khdc:
Phé Cha tich HDQT kiém TGD -
Cong ty C8 phdn Tap dodn Taseco.
Phé Cha tich HDQT - CTCP Dich vu
Hang khdng Taseco.
Chti tich HDQT - CTCP Dich vu Suéit
dn Hang khong Viét Nam.
Thanh vién HDTV - Cong ty TNHH
hang mién thué Jalux Taseco.

ONG NGUYEN TRAN TUNG
Thanh vién HDQT
kiém Téng Gidm doc

Ngdy bé nhiém, tdi bd nhiém:
15/6/2020 va 21/4/2025 véi chic
danh Thanh vién HDQT; 02/12/2022
véi chiic danh Téng Gidm déc.
Hoc vén: Thac sy Xéy Dung.
S6 lugng, ty L& s& hitu c6 phdan tinh
dén ngdy 26/3/2026:
S& hitu cd nhan: 458.914 ¢ phan,
chiém 0,147% vén diéu 1&;
S3& hiru daqi dién: Dai dién Cong ty
C6 phdn Tap doan Taseco sé hiru
36.000.000 c& phdn, chiém 10% vén
didu l8.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét déng san
va dang ddm nhiém nhiéu chic vu
qudn ly cao cdp.
Chic vu hién nay tai Taseco Land:
Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm
déc.
Chuc vu dang ndm gitr tai cdc t8 chic
khdc:
Ch tich HDQT CTCP Taseco Invest.

Cha tich HDQT CTCP DBdau tu va Xay
dung s6 4.

ONG D0 VIET THANH
Thanh vién HDQT
kiém Phé Tong Gidm ddc

Ngdy b6 nhiém, tdi b8 nhiém:
15/6/2020 va 21/4/2025 vdéi chic
danh Thanh vién HDQT; 01/01/2018
véi chiic danh Phé Téng Gidm déc.
Hoc vén: Thac sy Ludt.
S6 luong, ty & s& hiru ¢ phdn tinh
dén ngdy 26/3/2026:
S8 hiru cd nhan: 0 ¢ phdn, chiém
0% vén diéu l&;
S6 hiru dai dién: 0 ¢8 phdn, chiém
0% vén diéu lé.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét déng san
va dang dd@m nhiém nhiéu chdc vu
quan ly cao cdp.
Chdc vu hién nay tai Taseco Land:
Thanh vién HDQT kiém Pho TGD.
Chuc vu dang ndm gitr tai cdc t6 chic
khdc:
Phé TGP CTCP Tap dodin Taseco.
Chu tich HDQT kiém TGD CTCP béau
tu Bat ddng san Phu My.
Cha tich HDQT CTCP Dich vu Quéc té
Viét Nam.
Chu tich HDQT kiém TGD CTCP béau
tu va Phdt trién Ho Tay.

ONG LE BUC LONG
Thanh vién HDQT doc lap
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ngdy b8 nhiém: 21/4/2025.
Hoc véin: Clrnhén Kinh té.
S6 lugng, ty & s& hiru c8 phdan tinh
dén ngdy 26/3/2026:
S& hitu cd nhan: 195.000 ¢ phan,
chiém 0,062% von diéu L&;
$6 hiru dai dién: 0 ¢6 phdn, chiém
0% vén diéu lé.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc thuong mai va
dang dadm nhiém nhiéu chiic vu quan
ly cao cép.
Chirc vu hién nay tai Taseco Land:
Thanh vién HDQT déc lap - Thanh
vién HPQT khéng diéu hanh.
Chtic vu dang ndm giii tai cdc t8 chic
khdc:
Gidm déc - Céng ty TNHH thuong
mai v&1 sdn xudt Minh Viét.
Sdng Lap vién, Gidm déc diéu hanh
- Céng ty TNHH Céu Véng Viét.
Thanh vién HDQT déc lap - CTCP
Dich vu Hang khong Taseco.
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2. BAN KIEM SOAT

3. BAN TONG GIAM DOC VA KE TOAN TRUGNG

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

BA TRAN THI LOAN
Trudng Ban Kiém sodt

Ngdy b6 nhiém, tdi bé nhiém:
15/6/2020 va 21/4/2025.
Hoc véin: Cr nhéan kinh té.
S6 lugng, ty L& s hiru c6 phan tinh
dén ngay 26/3/2026:
S8 hiru cd nhan: 0 ¢6 phdan, chiém
0% vén diéu lé;
S6 hiru dai dién: 0 ¢6 phdn, chiém
0% von diéu lé.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu ndm kinh
nghiém trong linh vuc k& todn doanh
nghiép bdt déng sén va dang dédm
nhiém nhiéu chic vu quan ly cao cép.
Chirc vu hién nay tai Taseco Land:
Trudng Ban Kiém sodt.
Chtrc vu dang ndm gilr tai cdc t6 chic
khac:
Thanh vién HDQT - CTCP Tap dodin
Taseco.
Trudng Ban Kiém sodt - CTCP Dich
vu Hang khéng Taseco.
Chu tich HDQT - CTCP Dich vu Hang
khdng Taseco Da Néng.
Thanh vién HDQT - CTCP Giao nhén
Hang khdong AAL.
Cha tich HDQT - CTCP Alacarte
Ha Long.
Thanh vién HPQT - CTCP Dich vu
Hang khdng Taseco Sai Gon.

ONG DANG XUAN HIEN
Thanh vién Ban Kiém sodt

Ngdy bé nhiém, tdi bd nhiém:
15/6/2020 va1 21/4/2025.
Hoc van: Cirnhén Ludt.
S6 lugng, ty & s& hiru ¢ phdan tinh
dén ngay 26/3/2026:
S& hitu cd nhén: 8.915 c6 phan,
chiém 0,0025% vén diéu l&;
S hitu dai dién: 0 ¢ phdan, chiém
0% vén diéu lé.
Qud trinh ¢éng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc phdp ludt cong
ty bét déng san va dang dam nhiém
nhiéu chdic vu qudn ly cao cdp.
Chirc vu hién nay tai Taseco Land:
Thanh vién Ban Kiém sodt.
Chuic vu dang ndm giii tai cdc t8 chic
khdc:
Thanh vién Ban Kiém sodt - CTCP
Tap dodin Taseco.
Thanh vién HDQT - CTCP Xdy dung
va Phdt trién Cong nghé Viét Nam.

BA LUU THI QUYNH GIANG
Thanh vién Ban Kiém sodt

Ngay bé nhiém: 21/4/2025.
Hoc véin: Thac sy Tai chinh - Ngén hang.
S6 luong, ty L& s& hiru ¢ phdn tinh
dén ngdly 26/3/2026:
S& hitu cd nhan: 6.200 c8 phan,
chiém 0,0017% vén diéu L&.
$6 hiru dai dién: 0 ¢8 phdn, chiém
0% vén diéu Lé.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc k& todn, phdp
ludt céng ty bdt déng san va dang
ddm nhiém nhiéu chiic vu quan ly cao
cdp.
Chdc vu hién nay tai Taseco Land:
Thanh vién Ban Kiém sodt.
Chuc vu dang ndm giii tai cdc t8 chic
khdc:
Thanh vién Ban kiém sodat - CTCP
Tap doan Taseco.
Thanh vién HDQT - CTCP Alacarte
Ha Long.
Chi tich HBTV - Céng ty TNHH Quéin
ly Toa nha ALC Ha Long.
Thanh vién Ban kiém sodt - CTCP
DPdu tu Khai thdc Nha ga Quéc té
P& Nang.

ONG D0 VIET THANH
Phé Tong Gidm déoc
kiém thanh vién HDQT

ONG NGUYEN TRAN TUNG
Téng Giam déc
kiém thanh vién HDQT

Théng tin clia ng Nguyén Trdn Tung va dng D6 Viét Thanh xem tai muc

“Thanh vién Héi déng quan tri”

ONG VU QUOC HUY
Phé Tong Giam déc

Ngdy bé nhiém: 01/10/2018.
Hoc véin: Thac sy xdy dung.
S6 lugng, ty & s& hiru c8 phdan tinh
dén ngdy 26/3/2026:
S6 hitu cd nhan: 14.566 cé phdn,
chiém 0,004% von diéu Lé;
S6 hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém
0% vén diéu l&.
Qud trinh ¢éng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét déng sén,
thugng mai va dang ddm nhiém nhiéu
chtic vu quan ly cao cdp.
Chtc vu hién nay tai Taseco Land: Phé
Téng Gidm déc.
Chuc vu dang ndm giii tai cdc t8 chic
khdc:
Chu tich HDQT, Téng Gidm déc -
CTCP Dau tuDu lich Sinh thdi Quéc té.
Thanh vién HDQT - CTCP Xdy dung
v& Phdt trién Cong nghé Viét Nam.
Thanh vién HDQT, Téng Gidm ddc -
CTCP Taseco Hdi Phong.
Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc -
CTCP KCN Taseco Hdi Phong.
ChutichHPTV, Téng Gidm déc - Céng
ty TNHH Déu tu Taseco Ha Nam.
Cha tich HDQT - CTCP Bdt ddng sén
Taseco Mién Nam.
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3. BAN TONG GIAM DOC VA KE TOAN TRUGNG (tiép)

BA CAO THI LAN HUONG
Phé Tong Giam déc,
Ngudi Phu trach qudn tri Céng ty,
NguGi dugc Uy quyén CBTT

Ngdy bé nhiém: 01/01/2020.
Hoc véan: Clrnhan Kinh t& ddi ngoai.
S6 lugng, ty & s& hiru ¢ phdn tinh
dén ngdy 26/3/2026:
S& hitu cd nhan: 4.700 c¢8 phén,
chiém 0,0013% vén diéu L&;
S& hiru dai dién: 0 ¢ phan, chiém
0% von diéu lé.
Qud trinh céng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét ddng san,
quén ly bdt déng san va dang dém
nhiém nhiéu chiic vu quén ly cao cép.
Chirc vu hién nay tai Taseco Land:
Phé Téng Gidm ddc, Ngusi Phu tréch
quan tri Cong ty, Ngudi dugc Gy quyén
CBTT.
Chuc vu dang ndm giii tai cdc t8 chic
khdc:
Trudng Ban kiém sodt - CTCP Tap
dodn Taseco.
Cha tich HDQT kiém Téng Gidm déc -
CTCP Qudn ly Bt dong sén Qudc té.
Thanh vién HDQT - CTCP Béu tu va
Xéy dung sé 4.
Pho Chu tich HDQT - CTCP Alacarte
Ha Long.
Cha tich HDQT - CTCP Béat ddng sén
Trang An.

ONG NGUYEN VAN NGHIA
Phé Tong Gidm déc

Ngdy bé nhiém: 01/12/2017.
Hoc véin: Thac sy Quan trj kinh doanh.
S6 lugng, ty & s& hiru ¢ phdan tinh
dén ngdy 26/3/2026:
S& hitu cd nhéan: 11.550 cé phan,
chiém 0,004% vén diéu 1é;
S hitu dai dién: 0 ¢ phdan, chiém
0% vén diéu Lé.
Qud trinh ¢éng tdc: Nhiéu nadm kinh
nghiém trong linh vuc déu tu, bat
déng san va dang dam nhiém nhiéu
chtic vu quan ly cao cdp.
Chtc vu hién nay tai Taseco Land: Phé
Téng Gidm déc.
Chuic vu dang ndm gi(i tai cdc t8 chuc
khdc:
Chu tich HDQT - CTCP Xdy dung va
Phdt trién Cong nghé Viét Nam.
Cha tich HDQT - CTCP Dbéau tu va
Dich vu Yén Binh.
Thanh vién HDQT - CTCP Béu tu va
Xéy dung s6 4.
Chu tich HDQT - CTCP Nudc sach
Duy Tién.

ONG BUI XUAN VUGNG
Phé Tong Gidm déc

Ngdy bé nhiém: 01/01/20218.
Hoc vén: K§ suKinh t& xay dung.
S6 ludng, ty l& s& hitu c6 phdn tinh dén
ngdy 26/3/2026: 0 c6 phan, chiém 0%
von diéu lé.
Qud trinh ¢éng tdc: Nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc bét ddng san,
thi cong xdy dung va dang ddm nhiém
nhiéu chic vu qudn ly cao cép.
Chc vu hién nay tai Taseco Land: Phd
Téng Gidm déc.
Chuc vu dang ndm gilr tai cdc t8 chic
khdc:
Phé TGD - Céng ty TNHH Ddu tu
Taseco Ha Nam.
Phé TGD - CTCP Khu cdng nghiép
Taseco Hdi Phong.

ONG NGO THANH DUNG
Phé Téng Gidm ddc

Ngdy bd nhiém: 03/6/2024.

Hoc vén: Thac sy Xay dung.

S6 lugng, ty L& s& hitu c6 phan tinh dén
ngdy 26/3/2026: 0 c6 phdn, chiém 0%
vén diéu L.

Qud trinh céng tdc: Nhiéu ndm kinh
nghiém trong linh vuc bét déng san,
thuong mai va déu khi.

Chtrc vu hién nay tai Taseco Land: Phé
Téng Gidm déc.

Chtc vu dang ndm gilf tai cdc t8 chirc
khdc: khong cé.

BA NGUYEN THI KIM NGAN
K& todn truéng

Ngdy bé nhiém: 05/10/2019.
Hoc vén: Thac sy kinh té&.
S6 lugng, ty l& s& hitu c6 phdn tinh dén
ngdy 26/3/2026: 0 c8 phdn, chiém 0%
von diéu lé.
Qud trinh ¢6ng tdc: Nhiéu ndm kinh
nghiém trong linh vuc ké& todn doanh
nghiép bét doéng sén va dang dém
nhiém nhiéu chiic vu quén ly cao cép.
Chtic vu hién nay tai Taseco Land: K&
todn trudng.
Chuc vu dang ndm gilr tai cdc t8 chic
khdc:

Trudng Ban kiém sodt - CTCP Béu

tu va Xay dung sé 4.

Trudng Ban kiém sodt - CTCP

Bdt dong sdn Taseco Mién Nam.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thay ddi thanh vién Ban Tong Gidm
doc trong nam 2025:

B6 nhiém: Khéng cé.

Mién nhiém: Khdng cé.
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Nhin lai chdng dudng ndm 2025,

c6 thé khang dinh rding, véi su ldnh dao
sdng sudt, chién lugc linh hoat va

tinh than trach nhiém cao, HPQT da
hoan thanh xudt séc vai tro ctia minh,
gitip Taseco Land tiép tuc khéing dinh

vi thé trén thi trudng, duy tri tang trudng
on dinh va tao nén tang virng chac cho
nhitng budc tién xa han trong tuong Lai.

HOI DONG QUAN TRI

1. THANH VIEN HDQT

Ngay bat ddu/khéng con la thanh
vién HbQT/ HDQT ddc lap

Thanh vién HDQT Chirc vu

Cha tich HDQT

1 PhamNgocThanh o\ b vienHPQT khongdiduhanh  -2/6/2020 ‘

Bau nhiém
x - Phé Chui tich HDQT - ky méi

2 NguyenMinhHai o b VienHDQT khong diduhanh  L2/¢/2020 2025 - 2030
ké tir ngay

3  NguyénTrdnTung  Thanh vién HDQT 15/6/2020 21/4/2025

4 PéViet Thanh Thanh vién HDQT 15/6/2020

N Thanh vién HDQT déc Lap -
5 Lebuclong ThanhvienHPQT khong diduhanh  21/4/2025
6 D6 Tudn Anh Phé Chu tich HDQT 24/4/2021 21/4/2025 Hét nhiém ky

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién HPQT vui long xem tai phdn Nhén su chi chét).

2. CAC TIEU BAN THUOC HPQT

Tai ngdy 31/12/2025, Cong ty khéng cé tiéu ban thuéc HDQT.

3. HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025

N&m 2025 ddnh ddu mét giai doan quan trong trong L6 trinh phdt trién cGia Céng ty, khi quy mé hoat déng dugc
m& rdng manh mé va danh muc du dn tiép tuc gia téng cd vé chiéu rong Lan chiéu sau. Trong bdi cénh dé, Hoi
déng Quan tri dé phat huy vai trd & co quan dinh hudng chién luge, ddm bdo su can bdng gilia tang trudng va
an toan tai chinh, gitta mé rong dau tu va kiém sodt rdi ro.

V4i tinh than trdch nhiém cao trudc c¢6 déng va cdc bén lién quan, HDQT dé chi déng, linh hoat trong céng
tdc diéu hanh chién luge, déng thai gidm sdt chat ché hoat ddng clia Ban Téng Gidm ddc nhdm dém béo hodn
thanh cdc muc tiéu déa dugce Dai hdi ddng c6 déng théng qua. HDQT dé t6 chiic cdc cudc hop dinh ky, ban hanh
nhirng Nghi quyé&t va Quyét dinh quan trong nhdm kip thdi dua ra cdc quyét sdch phlu hop véi tinh hinh kinh
doanh va dién bién thi trudng. HDQT ciling chd déong ndm bt xu thé&, ddnh gid rdi ro va trién khai cdc gidi phdp
diéu hanh linh hoat, gitp Céng ty duy tri 6n dinh v& phdt trién viing chéc trong béi cénh kinh t& con nhiéu bién
déng. Trong céng tdc giam sat hoat ddng diéu hanh, HDQT dé& phdi hgp chat ché véi Ban Téng Gidm déc dé theo
ddi v&r ddnh gid sat sao két qua kinh doanh, tir d6 dua ra nhitng diéu chinh chién ludc kip thdi, ddm béo cdc muc
tiéu doanh thu, Lgi nhudn vé tang trudng dugc thuc hién ding L6 trinh. HDQT gilr vai trd quan trong trong viéc t6
chtic thanh céng PHDCPD thudng nién véio ngdly 21/04/2025 va thuc hién ldy y kién ¢ déng bdang vén bén hodn
thanh véio ngay 03/9/2025 dam bdo tinh minh bach, déan chii va gén két Lgi ich clia ¢8 déng véi dinh hudng phdt
trién chung clia Céng ty.
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V& linh vuc tai chinh, HDQT dé theo déi sdt sao viéc trién khai ngan séch, dam béo qudn ly tai chinh minh bach,
hiéu qua va kiém sodt chat ché cdc rui ro tai chinh. Céng tdc phdt hanh cé phiéu cho ¢ déng hién hiru, phat
hanh ¢ phiéu riéng L& cho nha déu tu chiing khodin chuyén nghiép, thanh todn géc, Lai trdi phiéu dinh ky vét mua
Lai trdi phiéu trudc han déu dugc gidm sdt nghiém ngat, tuén thi dung phuong dn phdt hanh, gép phén cliing cé
tiém luc tai chinh vé néing cao niém tin clia nha déu tu.

Bén canh dé, HDQT ludn dé cao nguyén tdc minh bach va ky ludt trong cdng tdc bdo cdo tai chinh, gidm sdt viéc
l&p va cdng b Bdo cdo tai chinh quy, bdn nién, ndm va Bdo cdo thudng nién ding quy dinh, ddng thgi lua chon
cdng ty kiém todn uy tin dé thuc hién kiém todn dédc Llap, ddm bdo tinh chinh xdc va khdch quan trong cdc bdo
cdo tdi chinh clia Céng ty.

HDQT cling chd trong ndng cao chdt lugng quén tri doanh nghiép, gidm sdt chat ché viéc thuc hién cdc quy ché
ndi bd, tudn tht day dd cdc quy dinh phdp luat lién quan dén hoat déng clia Céng ty, bao gdm quy dinh vé thué,
lao déng v& qudn tri céng ty. Cong tdéc céng bd théng tin duge thuc hién minh bach, ddy dd, kip thsi, tao dung
niém tin virng chéc dadi véi c6 déng, ddi téc va cde bén lién quan.

Trong ndm qua, hé thdng qudn tri rdi ro tiép tuc dugc HDQT theo dbi va diéu chinh dé phu hgp véi bdi canh kinh
doanh thuc t&, ddm béo cdc bién phdp phong nglia rdi ro véa xir ly tinh hudng dugc trién khai hiéu quad, gitp Céng
ty van hanh an toan, 6n dinh va phdt trién bén virng. Nhin lai chding dudng ndm 2025, cé thé khding dinh réing,
véi su lanh dao sdng sudt, chién lugc linh hoat va tinh than trach nhiém cao, HDQT dé hoan thanh xudt sdc vai
trd clia minh, gitp Taseco Land tiép tuc khdng dinh vi thé trén thi trudng, duy tri tdng trudng &n dinh va tao nén
téng virng chdc cho nhirng budc tién xa hon trong tuong lai.

Trong ndm 2025, dé kip thdi gidi quyét cdc cong viéc thudc thdm quyén, Hdi ddng quan tri dé t6 chiic cdc cudc hop
v ldy y kién cla thanh vién Héi déng quan tri bdng van ban.

$6 budi hop So lan lay Ty L& tham du hop va Ly do khdng
Thanh vién HDQT HDQT y kién biéu quyét béng tham du hop va ldy y
tham du bang véan béan vén ban kién bang vén ban

1 Pham Ngoc Thanh 36/36 09/09 100%
2 Nguyén Minh Hai 36/36 09/09 100%
3 Nguyén Tran Tung 36/36 09/09 100%
4 D6 Viét Thanh 36/36 09/09 100%

P o Trudc ngay 21/4/2025,
5 Lé buc Long 26/26 04/04 100% chua la TV HDPQT
6 D3 Tudn Anh 10/10 05/05 100% KE g AR ey

khong con la TV HDQT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trong nédm 2025, HDQT dé& théng qua Nghi quyét vé cdc ndi dung, nhu sau:

T

10

11

12

13

S0 Nghi quyét

/Quyét dinh

01/2025/NQ-HDQT

02/2025/NQ-HDQT

03/2025/NQ-HDQT

04/2025/NQ-HDQT

05/2025/NQ-HDQT

06/2025/NQ-HDQT

08/2025/NQ-HDQT

09/2025/NQ-HDQT

10/2025/NQ-HDQT

11/2025/NQ-HDQT

12/2025/NQ-HDQT

13/2025/NQ-HDQT

14/2025/NQ-HDQT

Ngay

02/01/2025

23/01/2025

24/01/2025

06/02/2025

24/02/2025

25/02/2025

27/02/2025

04/3/2025

18/3/2025

28/3/2025

04/4/2025

08/4/2025

09/4/2025

Chép thuén chi trusng ky két Hop déng, giao dich gitia
Co6ng ty véi Ngudi ¢ lién quan

Phé duyét biéu quyét théng qua ndi dung DPHDCD bét
thudng ndm 2025 clia Cong ty C6 phdn Alacarte Ha Long

Phé duyét s6 tién vay vén luu déng v gidi han béo
ldnh ndm 2025 clia Cong ty tai Ngdn hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam

Phé duyét théi lam Ngudi dai dién va Gy quyén lam Ngudi
dai dién clia Cong ty tai Cong ty C6 phan Alacarte Ha
Long; biéu quyét théng qua ndi dung tai DHDCD bdt
thudng ndm 2025 clia Cong ty CS phdn Alacarte Ha Long

Théng qua két qud dgt chdo bdn thém ¢é phiéu ra céng
chung cho ¢6 déng hién hiru va x{ ly s8 ¢6 phiéu con lai
chua dugc phan phéi hét

Phé duyét phuong dn gidm vén diéu lé cla céng ty
thanh vién

Théng qua két qud dot chdo bdn thém cé phiéu ra céng
chling cho ¢6 déng hién hitu

Phé duyét ngdy DKCC dé thuc hién quyén tham du
DHDCD thudng nién ndm 2025.

Phé duyét chi trugng tham gia gép vén thanh lap Cong ty
Triéu tdp DHDCD thuGng nién 2025

SlUia ddi Quy ché& Ngusi dai dién clia Céng ty C6 phén
Pdu tu Bat ddng sdn Taseco tai Doanh nghiép c6 vén
g6p clia Taseco Land; phé duyét bidu quyét théng qua
ndi dung tai DPHDCD thudng nién ndm 2025 clia Cong ty
C& phdn bdu tu va Xay dung sé 4

Phé duyét Gy quyén tham du, biéu quyét théng qua cdc
ndi dung tai cudc hop DHDCD bdt thudng ndm 2025 cuia
Cong ty C6 phdn Khu céng nghiép Taseco Hai Phong

Phé duyét tham gia déiu gid quyén sir dung déit va tai san
gdn lién véi dat dé lua chon nha ddu tu thuc hién du dn
Khu d6 thi méi, phé di bd trung tém thanh phé Thdi Nguyén

Ty lé

thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

$6 Nghi quyét

/Quyét dinh

15.1/2025/NQ-HDQT

15.2/2025/NQ-HDQT

16/2025/NQ-HDQT

17/2025/NQ-HDQT

18/2025/Qb-HDQT

19/2025/NQ-HDQT

20/2025/NQ-HDQT

21/2025/NQ-HDQT

22/2025/NQ-HDQT

23/2025/NQ-HDQT

23.1/2025/Qb-HDQT

24/2025/NQ-HDQT

25/2025/NQ-HDQT

Ngay

15/4/2025

15/4/2025

15/4/2025

21/4/2025

26/4/2025

05/5/2025

06/5/2025

19/5/2025

26/5/2025

06/6/2025

07/6/2025

19/6/2025

20/6/2025

Phé duyét vay vén, thé chdp tai sén dé bdo dédm cho
nghia vu clia Céng ty tai Ngén haing TMCP Quéc té Viét
Nam - Chi nhdnh Sé& Giao Dich

Phé duyét mua lai Trdi phiéu trudc han

Phé duyét Gy quyén tham du, biéu quyét théng qua cdc
ndi dung tai cudc hop DPHDCD bét thudng ndm 2025 cla
Cong ty C6 phdn Khu céng nghiép Taseco Hai Phong

B&u Cha tich HDQT, Phé Cha tich HDQT nhiém ky 2025
- 2030

Phé duyét Gy quyén tham du va biu quyét thong qua
cdc ndi dung tai PHDCD bdt thudng ndm 2025 clia Céng
ty C8 phdn Khu c6ng nghiép Taseco Hai Phong

Phé duyét sdp nhap Ban K& hoach Déu tu véio Phong
Tai chinh K& todn va biéu quyét théng qua ndi dung tai
DHDCD ndm 2025 cdc Cong ty thanh vién

Phé duyét tham gia ddu théu lua chon nhé déu tu thuc
hién du dn déu tu xdy dung khu dé thi méi tai phudng
Huong Mac, phudng Phu Khé, thanh phé Tu Son, tinh
Bdc Ninh

Phé duyét chl truong tham gia gép vén thanh Llap Cong ty

Phé duyét vay vén va thé chdép tai sén tai Ngéan hang
TMCP Ddu tu va Phdt trién Viét Nam - CN S& giao dich 1

Phé duyét tham gia ddu thau lua chon nha déu tu thuc
hién du dn déu tu xay dung Khu dé thi méi, thueng mai
dich vu - Tiéu khu 65.1 tai Phudng Tam Son, Phudng
DPéng Ky va Phusng Hugng Mac, thanh phd Tu Son, tinh
Bdc Ninh

Théng qua nguyén tdc xdc dinh gid tham chiéu trong
ngdy giao dich ddu tién cla cé phiéu Céng ty C6 phdn
Déu tu Bat ddng sén Taseco trén S& Giao dich Chiing
khodn Théinh phé H6 Chi Minh

Phé duyét chét danh sdch ¢é déng dé thuc hién quyén
nhén ¢é tic nédm 2024 bding tién

Phé duyét phuong dn kinh doanh tai Du dn xdy dung nha
& cao tdng dé ban déi véi 6 dat ky hiéu A3/CT2 thuéc
du dn x@y dung HTKT cdc khu dét thudc 6 quy hoach
C12, C13 va cdc tuyén dudng phu cén phuc vu cong tdc
ddu gid quyén st dung ddt tai phudng Phic Déng, Viét
Hung, Long Bién

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

S0 Nghi quyét

/Quyét dinh

25.1/2025/NQ-HDQT

26/2025/NQ-HDQT

27/2025/NQ-HDQT

28/2025/NQ-HDQT

29/2025/NQ-HDQT

30/2025/NQ-HDQT

31/2025/NQ-HDQT

32/2025/NQ-HDBQT

33.1/2025/NQ-HDQT

33.2/2025/NQ-HDQT

34/2025/NQ-HDQT

35/2025/NQ-HDQT

36/2025/NQ-HDQT

37/2025/NQ-HDQT

38/2025/NQ-HDQT

Ngay

02/7/2025

14/7/2025

19/7/2025

21/7/2025

28/7/2025

30/7/2025

06/8/2025

22/8/2025

04/9/2025

04/9/2025

08/9/2025

10/9/2025

11/9/2025

22/9/2025

23/9/2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Phé duyét diéu chinh Du dn T8 hop thuong mai, dich vu,
hén hgp Nam Thdi tai phudng Van Xuén, tinh Thdi Nguyén

Phé duyét phuang dn chuyén nhuong c6 phdn tai Céng
ty C8 phdn Pau tu va Xdy dung sd 4

Phé duyét phugng dn gidm von diéu L& cong ty thanh vién

Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025
clia Céng ty

Phé duyét cam cd, thé chdp tai san dé dédm bdo thuc
hién nghia vu thanh todn cta Céng ty con L& Céng ty
TNHH D4u tu Taseco H& Nam

Théng qua ndi dung Ly y kién bdng véin béan clia Céng ty
C& phén Dau tu va Xay dung s8 4 va té chiic lai mot s
Phong/Ban clia Cong ty

Vé ngdy déing ky cudi cung dé thuc hién quyén lay y kién
¢8 déng béng vén bén

Ldy y kién c8 ddng bdng van bén dé théng qua cdc vén
dé thudc thdm quyén clia DPHDCD Cong ty

Théng qua trién khai phuong dn chéo bdn cé phiéu
riéng lé

Thdng qua hé so dang ky chdo bdn ¢ phiéu riéng &

Phé duyét tham gia lién danh dé ddu thdu lua chon nha
déu tu thuc hién du én déu tu xdy dung Khu db thi san
gdn dbi Hoa Sen, xd Lién San, thi xé Kim Bang

Thuc hién phén phéi cé phiéu trong dgt chao bdn cé
phiéu riéng L&

Phé duyét du dn DPdu tu xdy dung khu Thugng mai Dich
vu DVO1 thudc Khu c6ng nghiép hé trg bong Van lil phia
DPéng dudng cao téc cdu Gié - Ninh Binh va diéu chinh
nodi dung Nghi quyét s6 22.1/2024 /NQ-HDQT

Phé duyét phuong dn kinh doanh tai Dy dn Khu céng
nghiép H6 tré Déng Vén Il phia Dong dudng Cao téc Cdu
Gié - Ninh Binh

Théng qua két qud dot chéio bdn ¢é phiéu riéng 1&

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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$6 Nghi quyét

/Quyét dinh

42  39/2025/NQ-HDQT 01/10/2025
43 40/2025/NQ-HDQT 18/11/2025
44  41/2025/NQ-HDQT 28/11/2025
45  42/2025/NQ-HDQT 24/12/2025
46  43/2025/NQ-HDQT 25/12/2025
47  44/2025/NQ-HDQT 30/12/2025

Phé duyét phuang dn kinh doanh cho Phén Dién Tich San
Xéy Dung thudc khéi dé (téng 1 dén téing 3) Dudn Xay dung
nha & cao tdng dé bdn ddi véi 6 dat ky hiéu A3/CT2 thudc
du dn xdy dung HTKT cdc khu dét thudc 6 ddt quy hoach
C12, C13 va cdc tuyén dudng phu cdn phuc vu cong tdc déu
gid quyén sir dung dét tai phudng Phic Dong, Viét Hung,
qudn Long Bién (tén thuong mai Du dn Long Bién Central)

Phé duyét vay vén, thé chép tai sén dé bdo déam cho nghia
vu clia Cong ty tai Ngén hang TMCP Quéc t& Viét Nam

Phé duyét Gy quyén tham du va biéu quyét théng qua cdc
ndi dung tai DPHDCD bdt thudng ndm 2025 clia cdc cdng
ty thanh vién

Phé duyét tham gia gép vén thanh Llap Coéng ty

Phé duyét chl truong hdp tdc ddu tu théng qua viéc
tham gia lién danh dé thuc hién du dn déu tu xdy dung
nhd & cho luc lugng vil trang thude Téng Cuc Il - Bd Quéc
phong tai Phudng Tay Tuu, Thanh phd Hé Nbi

Chép thudn chi truong ky két Hop déng, giao dich giiia
Cong ty véi Nguai co lién quan trong ndm tai chinh 2026

4. HOAT DPONG CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP

Trong ndm 2025, Thanh vién HDQT déc lap dé thuc hién vai trd theo cdc nguyén tdc:

100%

100%

100%

100%

100%

100%

boc Lldp, khdch quan va
trung thuc trong viéc xem
xét, ddnh gid cdc van dé
quan trong thudéc thdm
quyén cta HDQT ciing nhu
viéc gidm sat hoqt déng ctia
HDQT, Ban Téng Gidm déc
(“BTGD”) va Céng ty hudng
dén tudn tha phdp luat va
bdo vé quyén va lgi ich clia
Cong ty, c6 déng; khéng bi
chi phéi béi lgi ich cla bat
ky ¢6 déng, nhém cé déng
hodic bén lién quan nao.

Pdm bdo cdc nguyén tdc
minh bach, c¢6ng bdng,
coéng khai, trdnh xung dot
lgi ich, phdt trién bén viing
dugc coéng nhan va trién
khai trong Cong ty.

Cén bdng quyén lgi gilia
Cong ty, c6 déng v cdc bén
lién quan, dam bdo rdng cdc
quyét dinh ctia HDQT, BTGD
khéng chi phuc vu quyén
lgi clia Cbéng ty, c6 déng
md con xem xét dén quyén
lgi cla cdc bén lién quan
nhu céng déng, ngudi lao
donag,...

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

K& tU khi dugc Dai hdi déng c6 déng thudng nién ndm 2025 bd nhiém véio ngdly 21/4/2025, Thanh vién HDQT déc
lap dé tham gia ddy du cdc cude hop Hoi ddng qudn tri, bao gém hinh thic hop truc tiép va Ldy y kién bdng van
bdn. Trén co sé nghién ctu ky ludng cdc tai liéu Llién quan, Thanh vién HDQT déc lap dé xem xét, tham gia y kién
v biéu quyét déi véi cdc van dé thudc thdm quyén clia Hi ddng qudn tri, véi ty L& théng nhdt 100% ddi véi cdc noi
dung dugc thdéng qua.

Thanh vién HDQT déc Lap dé thuc hién day di quyén han, trdch nhiém theo quy dinh clia phdp luét, Diéu lé Céng

ty v&i Quy ché& hoat déng clia Hoi dong qudn tri. Trong ndm, cdc hoat déng chii yéu dé thuc hién gém:

Tham du déy dd cdc cudc hop Hbi déng qudn tri; nghién clru ki cdc tai liéu va déng gép y kién ddc Llap doi vdi
cdc vén dé trong y&u nhu chién lugc phat trién, k& hoach kinh doanh, hoat déng déu tu, trién khai vé phat trién
kinh doanh cdc du dn clia Céng ty, cng tdc huy déng vén va cdc giao dich cé lién quan.

Tham gia thdm dinh va dua ra y kién véi cdc t& trinh clia Téng Gidm déc, ddc biét la cdc ndi dung cé khd ndng
phadt sinh xung doét Lgi ich.

Gidm sdt hoat déng clia Ban Téng Gidm déc, bao gém viéc trién khai k& hoach kinh doanh, qudn tri tai chinh,
kiém sodt chi phi vai tuén tht phdp ludt.

Theo d&i cong tdc qudn tri rdi ro va kiém sodt ndi bd, kip thdi dua ra khuyén nghi nhdm néng cao hiéu qué qudn
tri v& han ché rdi ro tiém én.

Gidm sdt viéc cong bé théng tin, dam bédo tinh ddy da, kip thdi vét minh bach theo quy dinh phdp luét.

Thuc ddy dp dung cdc théng L& quan tri t6t theo tiéu chudn quéc té va chién lugc chuyén déi s6; hé trg xdy
dung va hoach dinh chién luge phdt trién trung va dai han clia Céng ty.

Trong qud trinh thuc hién nhiém vu, Thanh vién HDQT déc lap dé tham gia tich cuc, phdi hgp chat ché va cha déng
véi cdc thanh vién HDQT khdc, Ban Kiém sodt vai BTGD. Thanh vién HDQT déc lép ddnh gid cao su hdp tdc, hd tro
clia cdic bén lién quan trong sudt qud trinh lam viéc trong ndm 2025.

Trén ca sé theo déi v ddnh gid doc Lap, Thanh vién HDQT déc lap cé mdt s6 nhén dinh vé hoat déng clia HDQT
trong ndm 2025 nhu sau:

Ddnh gid viéc tudn thi Ludt Doanh nghiép, Ludt Chirng khodn va cdc quy dinh cta phdp luat lién quan
trong hoat déng ctia HDQT

Hoi déng qudn tri va Ban Téng Gidm ddc dé thuc hién hoat déng qudn tri, diéu hanh Céng ty phu hgp véi quy dinh
cla Ludt Doanh nghiép, Lugt Chirng khodn va cdc quy dinh phdp ludt cé lién quan.

Ddnh gid vé tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét ciia PHDCD

HDQT déi trién khai thuc hién cdc Nghi quyét clia PHDCD mét cdch nghiém tic, bdm sdt muc tiéu va dinh hudng da
dudc théng qua. Céc ndi dung dugc t6 chic thuc hién ding thdm quyén, phu hdp véi diéu kién thuc té ctia Céng ty.
Pdnh gid vé hoat déng clia HDQT trong viéc thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh

Cd céu thanh vién HDQT clia Cong ty hién tai cé 05 thanh vién, trong dé ¢6 01 thanh vién doc Llap, phu hop véi quy
dinh cta phdp luat hién hanh.

HDQT dé thuc hién ding chiic ndng, nhiém vu theo quy dinh ctia phdp Lludt va Diéu lé Cong ty; cdc quyét dinh dugc
ban hanh phu hgp véi chién luge phat trién vé tinh hinh thuc té.
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Céng tdc qudn tri dugc cdi thién theo hudng chuyén nghiép vét minh bach han, déc biét trong viéc chudn héa quy
trinh ra quyét dinh vé1 téing cudng kiém sodt ndi bo. HDQT da tap trung théo luén, quyét nghi cdc véin dé chién
lugc, k& hoach trung va dai han, bdo ddm dinh hudng phdt trién 6n dinh, bén viing ctia Céng ty, quan tam long
ghép cdc yéu té phat trién bén virng, quan tri rdi ro va trdch nhiém xé hdi trong cdc quyét sdch quan tri.

HDQT dé thudng xuyén theo ddi, ddnh gid dién bién cula thi trudng dé kip thdi xem xét, chi dao cdc vén dé
thudc thdm quyén, bdo ddm phl hgp véi béi canh thuc té va dinh hudng phdt trién ctia Cong ty.

HDQT thuc hién déy dd chiic nding gidm sdt déi véi Ban Téng Gidm déc théng qua cdc cudce hop dinh ky vé hoat
dong bdo cdo, trao ddi thudng xuyén.

Tuén thi cdc quy dinh vé cng bé théng tin vé minh bach trong hoat déng quén tri.

Su phéi hop hoat déng giita HDQT, Ban kiém sodt, Ban Téng Gidm déc va ngudi quén ly khdc

M&i quan hé gitra HDQT va BKS, BTGD dugc duy tri hiéu qué, ddm bdo su phdi hgp chat ché, ding chic nding nhung
van gitf dugc nguyén téc gidm sdat doc Llap, gép phdn nang cao hiéu qud qudn tri doanh nghiép.

Thii lao, chi phi hoat déng, cdc vén dé vé xung dét lgi ich ciia HDQT va tirng TV HDQT

Viéc chi tré thu lao, chi phi hoat déng clia HDQT va tung Thanh vién HDQT dudc thuc hién theo ding quy dinh.
Trong ky bdo cdo, khéng phdt sinh xung dét Lgi ich dnh hudng dén hoat déng quan tri. Cdc giao dich gitta thanh
vién HDQT, ngudi ¢é lién quan ctia thanh vién HDQT va cdc bén cé lién quan déa dugce bdo cdo déy da tai Bdo cdo
tinh hinh qudn tri Cong ty.

D& néing cao hiéu qud hoat déng clia HDQT v Céng ty trong thdi gian t4i,
TV HDQT déc lap dé xudt mot s khuyén nghi:

Tiép tuc hodn thién hé thdng quédn tri Céng ty theo théng
L& tot.

Ddy manh chuyén déi s6 trong quan tri va diéu hanh, déc biét
trong hé théng bdo cdo, kiém sodt ndi bd va qudn tri dir Lidu.

Tdng cudng qudn tri rdi ro, xdy dung cdc kich ban ng phd
vdéi bién déng thi trudng va cdc yéu t6 bat dinh.

Néng cao chét lugng céng bd théng tin, huéng téi minh bach
vér tiém can cdc chudn muc quéc té.

Chu trong phdt trién nguén nhéan luc cép cao, ddm béo néing
luc qudn tri va diéu hanh ddp Ung yéu cdu phdt trién trong
giai doan madi.
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5. DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Trong ndm 2025, cdc thanh vién HDQT déd tham gia cde khéa tdp hudn va déo tao vé quan tri céng ty do Uy ban
Chuiing khodn Nhé nuéc, S8 giao dich chiing khodn Théanh phé H6 Chi Minh, S& giao dich chiing khodn Thanh phd
H& Noi phdi hap véi cdc Cong ty kiém todn quéc t&/T8 chic tai chinh quéc t& té chiic nhu sau:

Péi tugng tham gia Khéa dao tao/ tép hudn Ngay té chic

Ong Nguyén Minh Hdi - PhS  Hs; thao thué chuyén sau: Cap nhat e
y ; i Hiép hdi Ké todn

Chu tich HDQT véi thdo g6 vudng mdc vé chinh sach 09 - 11/9/2025 - .

. - . " o s o Céng chiing Anh
Ong Nguydn Trdn Tung - Thué 2025 - C.ac van dé thuc tién Qudc (ACCA)
Thanh vién HDQT kiém TGD cta Doanh nghiép
Ong Nguyén Trdn Tung - )

Thanh vién HDQT kiém TGD Su kién doi thOgi thanh vién HDPQT

2 R — (Directors Talk): Cdu chuyén thi 25/9/2025 VIOD
On‘q bo Yjet Thanh - trudng thang 9.

Thanh vién HDQT

,  Ong D3 viet Thanh - Hoi thdo gidi thigu S6 tay Cong b8 /10 hl;B(\:/';:‘g'E'Kgn
Thénh vién HDQT théng tin Trdi phiéu xanh L

lién quan
. pe HG6i thdo Quan tri Cong ty: “Qudn tri
e ti2m e L cong ty va con dudng phdt trién bén 07/11/2025 HNX

Thainh vién HDQT déc lap R e B0

Su kién déi thoai thanh vién HDQT

&ng Pham Ngoc Thanh - (Directors  Talk): “Nghi quyé"f
mot sé co ché, chinh sdch thdo g&
khé khén, vuéng mdc trong té chiic
thi hanh Ludt bat dai”

25/12/2025 VIOD
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6. KE HOACH, DINH HUGNG HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2026

Budc sang ndm 2026, trong bdi canh thi trudng bat ddng sén dang tirng budc phuc héi va khung phdp ly mdi lién
quan dén dét dai, nha & var kinh doanh bét déng san chinh thic di véio thuc thi, Ho6i déng Qudn tri Taseco Land xdc
dinh tiép tuc phdt huy vai trd dinh hudng chién ludc, gidm sat hoat dong diéu hainh va néing cao hiéu quéd quan tri
doanh nghiép nhdm dém bdo su phdt trién bén virng clia Céng ty.

H&i ddng Quan tri sé tiép tuc rd sodt, cdp nhat va hodn thién chién
lugc phdt trién trung va déi han clia Céng ty, ddm bdo phu hgp Vi
xu hudng phdt trién cla thi trudng bat ddng sén ciing nhu dinh
hudng phdt trién kinh t& - xé hoi tai cdc dia phuong ngi Céng ty trién
khai du dn. Trong d6, trong tdm L& néng cao chdt lugng danh muc
ddu tu, lua chon cdc du dén cé tiém ndng phdt trién bén ving, hiéu
qué tai chinh cao vai pht hgp véi ndng luc trién khai clia Coéng ty.

Hoi ddng Qudn tri sé tdng cudng vai trd gidm sdt va thédm dinh doi
véi cdc quyét dinh déu tu quan trong, ddm bdo viéc mé réng quy
ddt va phdt trién du én dudc thuc hién trén co sé thén trong, minh
bach va hiéu qua.

Trong ndm 2026, Hoi déng Quan tri tiép tuc dinh huéng Céng ty
tich hop cdc yéu té phdt trién bén viing trong chién lugc phdt trién
véhoat ddng kinh doanh. Cdic y&u t6 vé méi trudng, xé hdi vé quan
tri doanh nghiép sé tiép tuc dugc quan tdm trong qud trinh phat
trién du dn, nhdm tao ra gid tri lau dai cho c8 déng, khdch hang
va ¢dng déng. Véi dinh hudng qudn tri rd rang, hé théng qudn tri
ngdy caing dugc hodin thién véi danh muc du dn tiép tuc dudc mé
réng, Hoi déng Qudn tri tin tudng rdng Taseco Land sé tiép tuc
duy tri d& phdt trién 8n dinh trong nhirng nam tédi. Ho6i ddng Quén
tri cam két tiép tuc thuc hién tét vai trd dinh hudng chién lugc va
gidm sdt hoat déng diéu hainh nhdm dém bdo Céng ty phdt trién
bén viing, ndng cao gid tri cho c6 ddng vai cdc bén lién quan.

\
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Téing cudng gidm sat hoat dong diéu hanh

Trong ndm 2026, Hdi ddng Qudn tri tiép tuc tdng cudng céng
tdc gidm sdt ddi véi hoat ddng diéu hanh ctia Ban Téng Gidm
déc, ddc biét trong cdc linh vuc trong yéu nhu trién khai du dn,
qudn tri tai chinh, hoat déng kinh doanh va quan Ly rai ro.

Ho6i déng Quan tri sé duy tri co ché lam viéc dinh ky nhdm theo
déi sdt sao tién dé trién khai cdc du dn trong diém, déng thai
kip thai dua ra cdc quyét sdch pht hgp nhdm dém béo cdc muc
tiéu kinh doanh vé déu tu cia Céng ty dugc thuc hién hiéu qud.

Nang cao chat lugng quén tri doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién hé théng qudn tri doanh nghiép theo cdc
chudéin muc qudn tri tién tién va phlu hap véi théng L& clia cdc
doanh nghiép niém yét. Tang cudng cdc ca ché kiém sodt ndi
bd, quén tri ri ro va tuan tha nhdm néng cao hiéu qué hoat
déng varhan ché cdc ri ro trong qud trinh déu tu v kinh doanh.
Song song véi dd, Hoi déng Qudn tri thuc ddy viéc minh bach
héa théng tin véindng cao chat luong céng bd théng tin, qua dé
cling ¢6 niém tin clia ¢6 déng, nha ddu tu var cde déi tdc.

Quan tri tai chinh va sir dung vén hiéu qué

Hdi déng Quan tri dinh hudng Cdng ty tiép tuc duy tri chinh sdch
tai chinh than trong, kiém sodt hiéu qua cg cdu von va ndng
cao hiéu qua s dung nguén luc tai chinh. Viéc huy déng vén
cho cdc du dn sé dugc xem xét trén cc s dam bdo can dai gitia
nhu céu ddu tu va khé néing tai chinh clia Céng ty.

Bén canh dé, Héi ddng Qudn tri cing chu trong gidm sdt céng
tée quadn tri dong tién va kiém sodt chi phi ddu tu nham dém
bdo hiéu qué tai chinh va tdng cudng khd nang chéng chiu
trudc nhirng bién déng cta thi trudng.
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BAN KIEM SOAT

Thuc hién t8t cdc muc tiéu chién lugc ma DPHDCD giao phd, tudn tha didng quy dinh phdp luat, Diéu & Céng ty
va dinh hudng hoat dong ctia Ca quan qudn ly Nha nudéc.

Tiép tuc dp dung cdc bién phdp nang cao ndng luc quan tri diéu hanh theo cdc chuén muc quéc té& vé qudn

tri cong ty, quadn tri rdi ro va an todn tai chinh; ddm bdo Cong ty hoat déng minh bach, an toan, hiéu qud va 1. THANH VIEN BKS

tudn tha cdc quy dinh phdp ludt.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh nghiép vu, tao hanh lang phdp ly cho cdc hoat déng kinh Ngay bat ddu | Ngay khéng

doanh clla Céng ty trén cd sé tudn thu cdc quy dinh phdp ludt va ndng cao tinh chuyén nghiép. Thanh vién BKS la thanh vién | con la thanh
BKS vién BKS

Trinh do

chuyén mén

Tiép tuc da dang héa sén phdm, dich vu.

Tiép tuc khai thdc v phdt trién Lgi thé kinh doanh di véi cdc nhém ngainh, doanh nghiép trong hé sinh thdi 1 Tran ThiLoan Truéng BKS 15/6/2020 ClinhénKinhté  Bau nhiém ky mdi
(C6 déng Lén, C8 dong chién luge, Khdch hang chién luge) trong ngdn va dai han dé mang Lai hiéu qud cao 2025 - 2030 ké tu

nhéit cho cdc ban. 2 Bdng Xudn Hién Thanh vién BKS 15/6/2020 CU nhan Ludt ngay 21/04/2025
Trién khai st dung hiéu qué ngudn vén diéu L& mdi véi cdc diéu kién v mdc thsi gian hop ly dé gia tang Lgi thé 3 LuuThiQuynhGiang ThanhvienBKS  21/4/2025 Thac si Tai chinh
canh tranh cho TAL trong bdi cdnh chiu nhiéu dp luc canh tranh tir cdc céng ty cung nganh khdc cé nguén ' - Ngan hang

vén va vén diéu 1 déi daio han; déng thai dé ddp ing nhirng yéu cdu méi vé vén kinh doanh, cung céip cdc sén

2 ) 2 4 Nguyén ThiHudng Thanh vién BKS 15/6/2020 21/4/2025  ClnhénKinhté€ H&tnhiémky
pha@m, dich vu mai.

Dé cao tinh than Chinh truc - Dodn két - Trdch nhiém - Ky luat clia mdi cdn bd, nhan vién trong Céng ty nham (Théng tin vé cdc thanh vién Ban Kiém sodt vui long xem tai phdn Nhén su chi chét).
tao dung va duy tri séic manh tdp thé.
Phdt trién Taseco Land bén virng, chu trong céng tdc cdng ddng, bdo vé madi trudng v an sinh xé héi, thé hién 2. CAC cudc HOP cUA BKS TRONG NAM 2025

trach nhiém cao véi xa hdi va cdng déng.

Sobudihop | Tylétham Ty lé Ly do khdng

Thanh vién BKS tham dy duhop bidu quyst tham du hop

1 Trén ThiLoan 02/02 100% 100%

2  Ddang Xuén Hién 02/02 100% 100%

3 LuuThi Quynh Giang 01/01 100% 100% Trudc ngay 21/4/2025, chua la TV BKS

4 Nguyén Thi Hudng 01/01 100% 100% Ké tirngdly 21/4/2025, khéng con la TV BKS

Cdc cudc hop cla BKS da ban va thédng nhdt céc ndi dung sau:
Théng qua chuong trinh lam viéc clia Ban kiém sodt trong ndm 2025.

Thdo luéin va thong qua cdc bdo cdo tai chinh quy, bdn nién, ndm ctia Cong ty va cdc don vi thanh vién. Xem
xét, ddnh gid hoat déng kinh doanh ndm 2025 clia Cong ty vé cong tdc chudn bi tai liéu hop Dai hdi déng cé
déng thudng nién.

DPdnh gid viéc tuan thi cdc Nghi quyét ctia PHDCD, Hoi ddng qudn tri cling nhu viéc chdp hanh cdc quy dinh
clia Nha nudc trong ndm 2025.

Théng nhdt ndi dung két ludin sau kiém tra, gidm sdat déi véi hoat ddng clia Céng ty va cdc don vi thanh vién.
Bau Trudng BKS nhiém ky 2025 - 2030, phan c6ng nhiém vu gitta cdc thanh vién BKS.

Xay dung k& hoach hoat déng ctia Ban kiém sodt trong ndm 2026.
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3. HOAT DONG CUA BKS TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, Ban kiém sodt dé thuc hién ddy di chdc ndng gidm sdt déc Lap theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu l& Céng ty, Quy ché& hoat déng clia Ban Kiém sodt; trién khai céng tdc theo ding k& hoach hoat déng
clia Ban Kiém sodt ndm 2025. Hoat déng gidm sat tép trung vao viéc kiém tra, ddnh gid tinh tuan tha vé minh bach
trong diéu hanh, qudn ly doanh nghiép cla HDQT, Ban Téng Gidm déc cling nhu viéc thuc hién quyén vé nghia vu
clia c8 déng, cu thé:

Trong ndm 2025, BKS dé thuc hién gidm sdt cdc hoat dong clia HDQT nhdm ddm bdo su minh
bach trong viéc ra quyét dinh va thuc hién cdc chl truong, chién ludgc clia Cong ty. Cdc hoat déng
gidm sdt chia BKS ddi v6i HDQT dugc thuc hién trén cdc khia canh:
Tudn tha phdp luat vé Diéu L& cdng ty: gidm sdt viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh clia HDQT
dung thdm quyén, trinh tu, thd tuc theo quy dinh.
Gidm sdt hoat
dong cua Hoi
déng qudn tri

Thuc hién quyén va nghia vu: gidm sdt viéc HDQT thuc hién chiic ndng qudn tri, dinh huéng chién
lugc, k& hoach kinh doanh, déu tu, quan ly rdi ro. BKS dé ra sodt cdc nghi quyét ctia HDQT dé ban
hanh mang tinh trong yéu, cé tdc déng toan dién téi hoat dong san xudt kinh doanh. BKS ddnh gid
viéc HDQT trién khai nghi quyét ctia PHDCD, déam béo dung quy dinh phdp luat, phu hgp véi thdm
quyén va dinh hudng phdt trién clia Céng ty.

Bdo cdo va cong b théng tin: BKS dé kiém tra viéc cong khai thong tin vé céc quyét dinh clia
HDQT, ddc biét Ll cdic vain dé quan trong lién quan dén tai chinh, k& hoach ddu tu, va cée giao dich
v@i cdc bén lién quan; ddnh gid tinh minh bach, hgp ly clia cdc giao dich nay.

BKS déa thuc hién cdc hoat ddéng gidm sdt ddi véi Ban Téng Gidm ddc dé dam béo cong tdc diéu
hanh C6ng ty hiéu quéd va tudn tha cdc quy dinh néi bd va phdp ludt hién hanh:

Gidm sdt viéc Ban Téng Gidm dac trién khai thuc hién cdc quyét dinh, nghi quyét ctia PHDCD/
HDQT vé& cdc ké hoach kinh doanh hang ndm do Ban Téng Gidm déc thuc thi, ddm béo tinh chinh
xdc va kip thai trong viéc thuc hién cdc nhiém vu.

Gidm sdt cdng tdc tai chinh - k& todn: Kiém tra viéc st dung vén, chi tiéu tai chinh va tuén tha
ngén sdch dé dugc DPHDCD phé duyét cling nhu gidm sdt chat ché cong tdc chdo bdn ¢é phiéu,
ddo han trdi phiéu, mua lai trdi phiéu trudc han. BKS déc biét chu trong kiém tra cdc hop déng Lén,
giao dich tai chinh trong y&u clia Céng ty dé bdo ddm tinh minh bach, hgp ly var tuan tha quy dinh.

Gidm sdt hoat
ddng clia Ban
Téng gidm déc

BKS theo déi viéc dp dung cdc bién phdp quadn tri trong hoat dong diéu hanh, bao gém cdc rai ro
phdp ly, tai chinh vai kinh doanh, gép phdn dém bdo hoat déng &n dinh.

Gidm sdt viéc cong bé théng tin lién quan dén cdc nghi quyét, quyét dinh cla HDQT dém baéo
ding quy dinh, déc biét la cdc véin dé vé tai chinh, dau tu va giao dich véi cdc bén lién quan, nhdm
bdo ddm c6 déng dudc tiép cdn théng tin kip thai var chinh xdc.

Hoat dong kiEm  Thdm tra cdc bdo cdo tai chinh nhdm ddnh gid tinh trung thuc va hdp Ly clia cdc s6 liéu tai chinh,
todnvaBdocdo  phuhdp véi cdc chuéin muc, ché do k& todn var chinh sdch tai chinh hién hanh ctia Viét Nam.
tdi chinh

Cong ty ludn ddm bdo quyén Lgi hop phdp ctia c6 déng va BKS dé thuc hién cdc hoat déng gidm
sat nhdim bdo vé quyén Lgi clia ¢d déng trong ndim 2025:
Ddam bdo cdc ¢ déng dudc ti€p can théng tin chinh xdc, kip thgi va dudc tham gia déy dd vao cdc
quyét dinh quan trong clia Cong ty.
Gidm sat d6ivéi  Gidm sdt viéc t8 chiic cdc cudc hop PHDCD va viéc thuc hién cdic nghi quyét ctia DPHDCD.
co dong Theo déi viéc chi tra ¢6 tic, phdt hanh ¢é phi€u chao bdn cho ¢6 ddng hién hitu va cdc quyén Loi
tai chinh clia ¢8 dong, dém béo cong bdng va minh bach.
Gidm sdt cdc giao dich c¢8 phiéu ctia ¢ déng Ldn, ngudi cé lién quan va cdc giao dich khdc, dam
bdo khong phdt sinh cdc giao dich gdy édnh hudng tiéu cuc dén gid tri cd phiéu hay quyén Lgi
chung clia ¢8 déng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trén co s& két qué hoat ddng clia Ban Kiém sodt, Ban Kiém sodt ddnh gid cdc mat hoat ddng clia Céng ty trong
ndm 2025 phdt trién an todn, bén viing, tuan tha theo ding phdp ludt hién hanh. Cu thé nhu sau:

Viéc thuc hién quy dinh
clia phdp luat va ché do ké todn

Cong ty da thuc hién nghiém tuc
cdc quy dinh clia phdp ludt hién
hanh trong hoat déng kinh doanh
va tuén tha ché doé k& todn hién
hanh trong viéc lap Bdo cdo tai
chinh.

Hé théng s6 sdch ké todn dugc té
chic va ghi chép theo dung cdc
quy dinh cla phdp ludt vé ké todn,
chudén muc ké& todn va cdc quy dinh
Llién quan.

Bdo cdo tai chinh clia Cong ty duge
lap ddy dd, phdn dnh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh, k&t qua
hoat déng kinh doanh ciing nhu
cdc ludng tién clia Céng ty trong
ky bdo cdo. Viéc cdng bé théng tin
tai chinh va cdc bdo cdo lién quan
dugc thuc hién theo ding quy dinh
clia phdp ludt va cdc nghia vu céng
b6 théng tin ctia doanh nghiép.

Viéc diéu hanh caa
Hbi dong quan tri, Ban Téng gidm
déc va cdc cdn bd quan ly khac

Viéc trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh clia DPHDCD va
HDQT dugc thuc hién tét.

HDQT da thuc hién dang cdc quy
dinh ctia phdp luat va Diéu L&, Quy
ché& qudn tri Céng ty trong céng tdc
gidm sdt va diéu hanh. Hoéi déng
quadn tri dé thuc hién tét vai tro
dinh hudng chién lugc, ban hanh
cdc quyét sdch quan trong phu
hgp véi tinh hinh hoat déng va muc
tiéu phdat trién clia Céng ty. Cdc
nghi quyét va quyét dinh cta Hbi
déng qudn tri dugc ban hanh ding
thdm quyén va phu hgp véi quy
dinh ctia phdp luét, Diéu lé Cong ty
cling nhu cdc quy ché ndi bd.

Ban Téng Gidm déc va doéi ngd cdn
bd qudn ly dé té chic trién khai
cdc nghi quyét ctia PHDCD, HDQT
moét cdch chd dong, linh hoat va
hiéu qué; diéu hanh hoat déng sén
xudt kinh doanh clia Céng ty theo
dung chuc ndng, nhiém vu dudc
giao. Hoat déng quén ly va diéu
hanh cc bdn bdo dédm tinh minh
bach, tuan thi quy dinh phdp Lugt
va phu hdp véi dinh hudng phdat
trién clia Céng ty.

Vé su phdi hdp giira Ban Kiém
soat va Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm déc va cé dong

Ban Kiém sodt dé duy tri dugc mai
quan hé céng tdc tét véi HDQT,
BTGD trén cd s& nguyén tdc béo vé
lgi ich ¢8 déng, tuan thd phdp luat
va quy dinh clia Cong ty. BKS nhdn
dugc su hd trg vai phéi hop tuyét dai
cla HDQT, BTGD va cdc phong ban
trong codng tdc kiém tra, kiém sodt
tai Céng ty cling nhu tai cdc don vi
thanh vién. Cdc tai liéu, bdo cdo
phuc vu coéng tdc kiém tra, gidm
sat ducc cung cdp theo yéu cdu,
tao diéu kién thudn Lgi dé Ban Kiém
sodt thuc hién chuc ndng, nhiém
vu theo quy dinh.

Trong nadm 2025, Ban Kiém sodt
dé duy tri t8t kénh trao déi thong
tin v8i ¢6 dong, nhdm bdo dém
quyén va lgi ich hap phdp cla c6
dong theo quy dinh cta phdp luét
va Diéu L& Cong ty. Ban Kiém sodt
ddnh gid rang su phéi hop gida
Ban Kiém sodt véi Hoi déng qudn
tri, Ban Téng Gidm déc va ¢é déng
trong thdgi gian qua dugc thuc hién
trén tinh thén minh bach, hop tdc
va tudn thd cdc quy dinh quan tri
doanh nghiép, gép phdn nang cao
hiéu qué hoat dong va cong tdc
gidm sat tai Cong ty.
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4. KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Budc sang ndim 2026, Ban Kiém sodt tiép tuc thuc hién chic néing kiém tra, gidm sdt theo quy dinh clia phédp ludt,
Diéu lé Cong ty, Quy ché& hoat déng clia Ban Kiém sodt véi cdic quy ché quan tri ndi bd. Ban Kiém sodt xdc dinh trong
tém hoat dong trong ndm L& téing cudng gidm sdt viéc tudn tha phdp ludt, nding cao hiéu qué kiém sodt ndi bd va
g6p phan dam béo tinh minh bach, hiéu qud trong hoat déng quan tri va diéu hanh ctia Céng ty.

Trén co s6 két qud hoat déng nam 2025 va dinh hudng phdt trién clia Cong ty trong giai doan téi, Ban Kiém sodt
xéy dung k& hoach hoat ddng ndm 2026 véi cdc ndi dung chinh nhu sau:

Ban Kiém sodt sé tiép tuc thuc hién gidm st viéc thuc hién cdc nghi quyét
clia Dai hdi déng c8 déng va Hdi déng Quan tri, theo dbi viéc trién khai ké
hoach kinh doanh, déu tu va phdt trién du én clia Céng ty. Hoat ddng gidm
sat dugc thuc hién nhdm dém bdo cdc quyét dinh qudn tri va diéu hanh
dugc thuc hién ding thdm quyén, tuén tha ding quy dinh ctia phdp ludt,
Diéu L& v& cdc quy ché ndi bd clia Cong ty.

Péng thdi, Ban Kiém sodt duy tri ca ché trao déi, phéi hgp véi Hoi ddng Quaén
tri vé Ban Téng gidm déc nhdm kip thsi ndm bdt tinh hinh hoat déng va dua
ra cdc khuyé&n nghi cén thiét nhdm néing cao hiéu qud quan tri.

Thuc hién gidm sdt hoat déng tai chinh ciia Céng ty, tdp trung vao viéc
xem xét tinh hgp ly, minh bach cta cdc bdo cdo tai chinh, theo doéi viéc
quén ly vai str dung ngudn vén, qudn tri dong tién var kiém sodt chi phi nhdm
bdo ddm hiéu qué sir dung nguédn luc tai chinh.

Ban Kiém sodt cling sé phdi hop véi dan vi kiém todn déc lap trong qud
trinh kiém todn bdo cdo tai chinh nhdm béo ddm cdc bdo cdo tai chinh clia
Cong gty dugc Lap va trinh bay trung thuc, hgp ly, phli hgp véi cdce quy dinh
clia phdp luat va chudén muc ké todn hién hanh.

Theo déi va ddnh gid hiéu qud hoat ddng clia hé théng kiém sodt ndi bd clia
Céng ty, bao gém cdc quy trinh quén ly tai chinh, quén ly déu tu, quén ly
du dén v& qudn tri rdi ro. Trén cd s dd, Ban Kiém sodt sé dua ra cdc khuyén
nghi nhdm hodn thién hé thdng kiém sodt ndi bd, ndng cao hiéu qud quén
tri va phong nglra cdc rdi ro trong hoat dong clia Cong ty.

Péng thdi, Ban Kiém sodt sé chu trong gidm sét cdc rdi ro ¢é thé anh hudng
dén hoat déng clia Céng ty, ddc biét trong cdc linh vuc déu tu du dn, tai
chinh va tuéin thi phdp Llugt.

Ban Kiém sodt thuc hién ddy di nghia vu bdo cdo theo quy dinh ctia phdp
ludt va Diéu lé Cong ty, bao gdm viéc lap bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém
sodt va trinh bay tai Dai hdi déng cé déng thudng nién. Théng qua cdc bdo
cdo nay, Ban Kiém sodt sé phén dnh khdch quan tinh hinh qudn tri va diéu
hanh clia Céng ty, déng thsi dua ra cdc kién nghi nhdm gép phdn néng
cao hiéu quéd hoat ddong, tdng cudng tinh minh bach trong qudn tri doanh
nghiép v&r ddm bdo quyén, Lgi ich hap phdp clia cé déng.

THU LAO, LOI iCH KHAC
VA GIAO DICH CUA NGUOI NOI BO

1. THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH NAM 2025

STT

THANH VIEN HDQT

Ong Pham Ngoc Thanh Chu tich HDQT

Ong Nguyé&n Minh Hai Phé Chu tich HDQT
Ong Nguyén Trén Tung Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc
Ong b6 Viét Thanh Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc
Ong D6 Tudin Anh Phé chui tich HDQT (dén ngéy 21/4/2025)
Ong Lé buc Long Thanh vién HDQT déc lap (tu ngay 21/4/2025)
Téng

BAN KIEM SOAT
Bd Trén Thi Loan Trudng Ban Kiém sodt
Ong Bding Xudn Hiéu Thanh vién Ban Kiém sodt
B& Nguyén Thi Hudng Thanh vién Ban Kiém sodt (dén ngay 21/4/2025)
Bd Luu Thi Quynh Giang Thanh vién Ban Kiém sodt (tirngdy 21/4/2025)
Tong

BAN TONG GIAM DGC VA KE TOAN TRUGNG

Ong Vi Quéc Huy Phé Téng Gidm déc
Bd Cao ThiLan Huong Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Van Nghia Phé Ténhg Gidm déc
Ong BUi Xuén Vugng Phé Téng Gidm déc
Ong Ngé Thanh Diing Phé Téng Gidm déc
B& Nguyén Thi Kim Ngén K& todn trudng

Tong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thu lao va cdc khodn Lgi ich

néim 2025 (dong)

1.180.000.000

1.120.000.000

2.099.173.722

1.640.411.723

692.222.222

56.000.000

6.787.807.667

60.000.000

36.000.000

12.000.000

24.000.000

132.000.000

1.659.067.889

1.368.159.806

1.425.484.306

1.155.107.056

903.877.056

1.399.552.594

7.911.248.707
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2. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NOI BO

Giao dich ¢ phiéu TAL clia ngudi néi bo var ngusi lién quan cla ngudi ndi bd trong ndm 2025

Ngudi thuc hién giao dich

M&i quan hé véi Cong ty

$6 co phiéu s hitu cudi ky

Ly do tdng, giGm

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

10

11

12

13

14

15

16

17

Db Tudn Anh

Nguyén Trén Tung

DPang Xudn Hién
Nguyén Thi Hudng

Vi Quéc Huy

Nguyén Véan Nghia

Doan Thi Phuong Théo
Nguyén Thi Minh Nguyét
Lé Thi Lién

Nguyén Buc Huy
Nguyén Héng Phuc

Nguyén Xuén Trudng

Trén Thi Ngan

Pham Cao Cudng
Cao Thi Thu Hién
Luu Héi Truyén

Cong ty C8 phdn Tap dodan Taseco

Ngudi ndi bd
Ngudi ndi bd
Ngudi ndi bd
Ngudi noi bd
Ngudi ndi bd
Ngugi ndi bo
Nguai cé lién quan clia Nguai ndi bd
Nguai cé lién quan clia Ngudi ndi bd
Nguai cé lién quan clia Nguai ndi bd
Ngugi cé lién quan clia Ngudi ndi bd
Ngugi cé lién quan clia Ngudi ndi bd
Ngugi cé lién quan ctia Ngudi ndi bd
Ngudi cé lién quan clia Ngudi ndi bd
Ngudi cé lién quan clia Nguai ndi bd
Ngugai cé lién quan clia Nguai ndi bd

Ngugi c6 lién quan clia Ngugi ndi bd

C6 ddng Lén, Ngusi cé lién quan clia

Ngudi ndi bd

137.094

437.061

13.062

6.570

11.206

11.000

13.722.000

110.000

44.550

185.625

220.000

5.500

154.000

220.707

55.000

34.458

215.302.236

0,046

0,147

0,004

0,002

0,004
0,004
4,620
0,037

0,015

0,063

0,074

0,002

0,052

0,074

0,019

0,012

72,492

143.948

458.914

13.715

6.898

11.766

11.550

14.379.160

115.500

46.777

194.906

231.000

161.700

231.742

20.050

8.058

226.067.347

0,040

0,127

0,004

0,002

0,003
0,003
3,994
0,032

0,013

0,054

0,064

0,045

0,064

0,006

0,002

62,796

Thuc hién quyén mua cé phiéu

Thuc hién quyén mua cé phiéu

Thuc hién quyén mua cé phiéu
Thuc hién quyén mua cé phiéu

Thuc hién quyén mua ¢ phiéu
Thuc hién quyén mua c6 phiéu
Thuc hién quyén mua cé phiéu
Thuc hién quyén mua cé phiéu

Thuc hién quyén mua c6 phiéu
Thuc hién quyén mua cé phiéu

Thuc hién quyén mua cé phiéu

Thuc hién quyén mua va giao dich bdn
c6 phiéu

Thuc hién quyén mua ¢ phiéu
Thuc hién quyén mua c6 phiéu

Thuc hién quyén mua c8 phiéu va bdn
c6 phiéu

Bdn c6 phiéu

Thuc hién quyén mua cé phiéu

Khong con La Ngugi ndi bd ciia Cong ty
ké tir ngay 21/4/2025

Khong con la Ngudi ndi bd ciia Cong ty
ké tUr ngay 21/4/2025

Khéng con la Ngudi lién quan cla
Ngugi ndi bd ké tir ngay 21/4/2025



CHUGNG 04 - QUAN TRI CONG TY

3. HGP DONG, GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO

Tén t6 chiic/cd nhan

Mai quan hé lién quan
v@i cong ty

Thai diém S8 Nghi quyét/ Quyét dinh cia
DHDCD/ HDQT... thong qua
cong ty (néu cé, néu rd ngay ban hanh)

giao dich véi

Noi dung giao dich

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Tong gid tri giao dich (dong)

1 Congty C6 phdn Tap doan
Taseco

5  Congty C6 phdn DAu tu va
Xéay dung sé 4

Ngugi cé lién quan

clia Cong ty

Ngudi cé lién quan clia Céng ty

23/2025/NQ-HDQT

Nam 2025
01/2025/NQ-HDQT
24/2025/NQ-HDQT
01/2025/NQ-HDQT
23/2025/NQ-HDQT
Nam 2025

01/2025/NQ-HDQT

30/2025/NQ-HDQT

Théa thudn lién danh

Mua ¢6 phi&u chao bdn

Hgp déng vay, cho vay

Thué xe 6 t6

Chi tré cé tuc

Cung céip vai lap dat clia cudn cdc can lién ké - Du dn Nam Thdi

Thi cdng dd 8p tudng, tam cép, len clia - Khu thép tdng - Du dn Nam
Thdéi

Cung cdip va lap dat clra nhém kinh mét dung - Du dn Nam Thdi

Cung cdp va thi céng Lap dat lan can - Hang muc cao téng - Du én
Nam Thdi

Thi ¢6ng mdi sén canopy, mdi ldy sdng val lan can 74 cdn shophouse
- Dudn Nam Thdi

Cung cép va tréng cdy xanh cénh quan tuyén phé, céy xanh céch ly
(Giai doan 1) - Du én KCN Béng Van Il

Thi cdng hang muc trang tri két hgp bién hiéu, gian hoa vé chodi nghi
- Dudn KCN Béng Van Il

Hgp déng vay, cho vay
Théa thudn lién danh

Thi c6ng ha tdng k¥ thudt giai doan 1 - Du dn KCN Béng Van lil - Phu
luc Hdp déng

Cung cdp va ldp dat hé thong chiéu sdng va camera - DU dn KCN
Péng Van Il - Phu luc Hop déng

Thi c6ng ha tang ky thudt - Du dn Nam Thdi - Phu luc Hgp déng

Cung cép va thi céng ép coc ly tdm PHC - Du dn Nam Thdi - Phu luc
Hgp déng

Thi cdng xdy dung phdn méng, hdim va két cdu than thé Toa nha hén
hop cao tdng - Du édn Nam Thdi - Phu luc Hop déng

Thi céng két cdu va hoan thién mat ngodi nha & lién ké thuong mai -
Du dn Nam Thdi - Phu luc Hop déng

Cung cdp, trong méi cay xanh béng mdt tuyén phé - Du dn Nguyén
Binh - Phu luc Hgp déng

Nhdn c8 tuc bdng tién

G6p vén

180.000.000.000

107.651.110.000
245.000.000.000
18.163.248 ddng/thdng
339.101.020.500
2.578.750.469

8.354.531.237
34.585.323.084

4.192.746.559

7.408.228.030

19.531.010.050

6.356.815.362

980.000.000.000
180.000.000.000

751.289.645.398

4.135.329.838
777.337.156

99.801.002

14.388.770.174

5.746.688.635

640.091.909

21.850.000.000
263.558.200.000
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M&i auan hé lisn uan Thai diém S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia
Tén té chiic/ca nhan qvé’i c6.n t L giao dich vGi DHDCD/ HDQT... thong qua Noi dung giao dich Téng gid tri giao dich (ddng)
9ty cong ty (néu c6, néu rd ngay ban hanh)
Thi c6ng hang rao du én - Du dn Taseco Qudng Binh 986.029.330
Cung cdp, thi céng phdn coc, thi céng ha téng kj thudt, thi cong két
cdiu va xdy thé cdng trinh nha diéu hanh, nha lam viéc - Du én KCN 30.514.310.157
DPéng Van I

Cung cdip va thi céng phdn coc, méng hang muc trang tri két hop bién

hiéu - Du édn KCN Béng Van Il 1.053.651.593

o Cung cdp, ldp dat hé thdng ca dién - Du dn KCN DPang Vén llI 24.514.207.607

.CK?&K CC phan Xay dyng Ngudi c6 lién quan clia Congty  N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT Thi c8ng ha ngdm dudng day 22kV, di chuyén TBA TBC Xuén Lam - 29.752.000
Nguyén Binh - Du dn Hdi Yén - Phu luc Hgp dong

Thi ¢6ng ha tang k§ thuat - Du dn Hai Y&n - Phu luc Hop déng (2.793.128.820)

Thi cong dién ha thé, dién chiéu sdng - Du dn Hai Yén - Phu luc Hop déng 6.058.088.345

Thi céng xdy dung ha téng cdnh quan céng vién cdy xanh - Du én Hai

Yén - Phu luc Hgp déng 89.154.618
Thi cbng, sta ::huo khoi dé va cdc tang - Du dn Alacarte Ha Long - 184.396.594
Phu luc Hop dong
Hgp déng vay, cho vay 51.000.000.000
ong ty C6 phan Alacart . . ’
4 gzrll_%n);Co phan Alacarte Ngugai cé lién quan clia Cong ty Nam 2025 01/2025/NQ-HDQT Hgp dong nguyén tdc cung cap dich vu luu tru
Phi bdo tri thang mady 125.300.320
" o LA . Nam 2025 Hgp déng vay, cho vay 15.000.000.000
5 Con? ty~Co T un‘tu I3u — Ngudi cé lién quan ctia Cong ty 01/2025/NQ-HDQT ) ] .
Nghi duéng Taseco ba Nang 02/01/2025 Hop ddng dich vu tu véin quén ly du én Taseco Resort 255.233.739 déng/théng
C6ng ty C8 phdn Khu cong o i L 5 10/2025/NQ-HDQT .
6
nghiép Taseco Hai Phang Ngugdi cd lién quan clia Cong ty Nam 2025 16/2025/NQ-HPQT Gop von 450.000.000.000
7 Cong ty C8 phdn Taseco Invest  Ngudi ¢6 lién quan clia Céng ty Nam 2025 01/2025/NQ-HDQT Hgp déng vay, cho vay 150.000.000.000
Cong ty C8 phdn Pdu tu o i . g A
8 . - .350.000.
B6it déng sén Phu My Ngugdi cd lién quan clia Cong ty Nam 2025 01/2025/NQ-HDQT Hgp dong vay, cho vay 28.350.000.000
9 Cong ty CO phan Bau tubu lich Ngugai cé lién quan clia Cong ty Ndam 2025 01/2025/NQ-HDQT Hgp déng vay, cho vay 12.000.000.000

sinh thdi quéc té

Cung cdp dich vu stra chira, béo tri bdo dudng, thay thé thiét bi hdng

héc theo yéu cau - Phu luc Hop déng ol

Cung cép dich vu bdo tri hé théng diéu hoa tai Toa nha NO2-T1 - Phu

3 58.845.15
luc Hop dong G S

Hop déng cung cdp dich vu gidm sdt qudn ly vén hanh, quén ly va

nhéan su an ninh, ldm sach theo yéu céu - Phu luc Hop déng R G AR

9  CongtyCophan Qudnly Ngudi c6 lién quan ciia Congty  N&m 2025 01/2025/NQ-HPQT ‘ = ;
Bat dong san Quoc té Hop dong dich vu van phong - Phu luc Hgp dong 176.000.000 dong/thdng

Hop déng thi cong lép dét bot an ninh 40.700.000

- Giai doan 1: 1.928.625.009 déng
- Giai doan 2: 1.530.072.867 déng/thdng
- Giai doan 3: 2.050.806.267 dong/thdng
- Giai doan 4: 2.357.372.967 déng/thdng

Hop déng dich vu qudn ly véin hanh
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

21

22

23

Tén t6 chitc/cd nhan
Cong ty C8 phdn Pdu tu va
Dich vu Yén Binh

Cong ty C8 phan Khu céng
nghiép Taseco Hai Phong

Co6ng ty TNHH Bau tu Taseco
Ha Nam

Cong ty C8 phdin Xdy dung va

Phdt trién Céng nghé Viét Nam

Cong ty C8 phdn Giao nhén
hang khéng AAL

Cong ty C8 phdn Pdu tu va
Phdt trién H6 Tay

Cong ty C8 phén Dich vu
Hang khéng Taseco

Cong ty C8 phdn Dich vu
Hang khong Taseco Sai Gon

Cong ty C8 phdn Dich vu
Hang khéng Taseco Ba Nang

Céng ty TNHH MTV Taseco
Oceanview D& Néng

Co6ng ty C6 phdn bau tu
Truyén théng Taseco

Co6ng ty TNHH bau tu Taseco
Ha Nam

Db Tudn Anh

Nguyén Trén Tung

DPang Xudn Hién

M&i quan hé lién quan
V@i cong ty

Ngudi c6 lién quan clia Céng ty

Ngudi cé lién quan clia Coéng ty

Ngugi cd lién quan clia Cong ty

Ngugi cd lién quan clia NNB

Ngugi cd lién quan clia NNB

Ngudi cd lién quan clia NNB

Nguai cé lién quan clia NNB

Ngudi cé lién quan clia NNB

Ngudi cé lién quan clia NNB

Ngudi cé lién quan clia NNB

Ngugai lién quan ctia Cong ty

Ngudi ndi bd

Ngudi ndi bo

Ngudi ndi bd

Thai diém

giao dich vGi

cong ty

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

19/01/2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia
DHDCD/ HDQT... thong qua
(néu cé, néu rd ngay ban hanh)

01/2025/NQ-HDQT

13/2025/NQ-HDQT
01/2025/NQ-HDQT
21/2025/NQ-HDQT
01/2025/NQ-HDQT
01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT

01/2025/NQ-HDQT
24/2025/NQ-HDQT
01/2025/NQ-HDQT
24/2025/NQ-HDQT

Noi dung giao dich

Hgp déng vay, cho vay

Hgp déng vay, cho vay

Hdp déng dich vu tu van qudn ly du dn
G6p von

Hgp déng tu véin quén ly du dn

Hdp déng vay, cho vay

Hodin trd vén gép

Hop déng nguyén tdc cung cdp dich vu va sir dung dich vu chuyén
phdt buu gtri, tai liéu, hang héa

Hdp déng vay, cho vay

Hgp déng tu véin, gidm sdt trong linh vuc thiét k&, quan ly van hanh

Giao dich mua, bdn hang héa véi cung céip dich vu

Giao dich mua, bdn haing héa va cung cép dich vu

Giao dich mua, bdn hang héa véi cung cép dich vu

Giao dich mua, bdn haing héa va cung cédp dich vu

Giao dich mua bdn héing héa va cung cép dich vu
Hdp déng vay cho vay

Hdp déng vay di vay

Mua ¢6 phiéu chdo bdn

Mua ¢6 phiéu chao bdn
Chi tré cé tic
Mua ¢6 phiéu chdo bdn

Chi tré cé tuc

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Téng gid tri giao dich (ddng)

13.000.000.000

450.000.000.000
350.000.000 déng/thdng
576.000.000.000
750.000.000 déng/thdng
6.000.000.000
34.800.000.000

200.000.000

902.354.,000
490.566.050

173.740.000

598.176.000

126.030.000

3.365.362.074
50.000.000.000

318.000.000.000

68.540.000

218.530.000
688.371.000
6.530.000
20.572.500

Da tra hét
trong ky

Khéng con
la NLQ

cua NNB
ké tir ngdy
05/5/2025

Dé trd hét
trong ky
Khéng con
L& Ngudi
noi bo ké
tirngay
21/4/2025
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CHUGNG 04 - QUAN TRI CONG TY

M&i auan hé lisn quan Thai diém S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia
Tén té chiric/cd nhén qvé’i c6.n t q giao dich vGi PHDCD/ HDQT... thong qua Noi dung giao dich T6°ng gid tri giao dich (dong)
9ty cong ty (néu cé, néu rd ngay ban hanh)
Khéng con
L& nguGi
24 Nguyén Thi Husng Ngudi ndi bd N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chdo bdn 3.280.000 ndibo ké
tUngay
21/4/2025
Mua ¢6 phiéu chdo bdn 5.600.000
) 01/2025/NQ-HDQT R
25 V{1 Quéc Huy Ngudi ndi bd Nam 2025 Hgp déng mua bdn nha & 13.322.031.034
24/2025/NQ-HDQT Chi tré ¢ tuc 17.649.000
- 01/2025/NQ-HDQT Mua c& phiéu chao bdn 5.500.000
26 Nguyén Vén Nghia Ngudi ndi bd N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 17.325.000
01/2025/NQ-HPQT Mua c& phiéu chao bdn 6.571.600.000
27 poan Thi Phugng Théo Nguai cé lién quan clia NNB Ndm 2025 X
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tuc 21.568.740.000
i 01/2025/NQ-HDQT Mua c8 phiéu chao bdn 55.000.000
28  Nguyén Thi Minh Nguyét Ngudi cé lién quan clia NNB N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 173.250.000
01/2025/NQ-HDQT Mua ¢6 phiéu chdo bdn 22.270.000
29  LéThijLién Ngudi c6 lién quan ctia NNB N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi tré co tuc 70.165.500
Khoéng con
la NLQ
30  Nguyén buc Huy Ngudi cé lién quan clia NNB N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chao bdn 92.810.000 clia NNB
ké tir ngay
21/4/2025
o 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢ phiéu chdo bdn 110.000.000
31 Nguy&n Héng Phuc Ngudi cé lién quan clia NNB Ndm 2025 X
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tuc 346.500.000
32 Nguyén Xudn Trudng Ngudi cé lién quan clia NNB N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chao bdn 2.750.000
) 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢ phiéu chdo bdn 77.000.000
33 Trén ThiNgan Ngudi cé lién quan ctia NNB N&m 2025 -
24/2025/NQ-HDQT Chi tré co tuc 242.550.000
01/2025/NQ-HDQT Mua cé phiéu chdo bdn 110.350.000
34 pham Cao Cusng Ngudi cé lién quan clia NNB N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tic 347.613.000
) 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢ phiéu chdo bdn 27.500.000
35  Cao Thi Thu Hién Ngudi cé lién quan clia NNB Ndam 2025 -
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tirc 86.625.000
Mua c¢é phiéu chao bdn 41.750.000 Thgidiém
01/2025/NQ-HDQT - bat déu L&
36 Lébiclong Ngugi ndi bo Nam 2025 Hgp dong mua bdan nha & 28.578.319.979 i
: ngudi ndi bd
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tuc 292.500.000 21/4/2025
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CHUGNG 04 - QUAN TRI CONG TY

M&i auan hé lisn quan Thai diém S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia
Tén t6 chiic/ca nhan qvé’i c6.n t L giao dich vGi DHDCD/ HDQT... thong qua Noi dung giao dich Téng gid tri giao dich (ddng)
9ty cong ty (néu cé, néu rd ngay ban hanh)
Thdi diém
P . , bdt ddu la
01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chdo bdn 5.000.000 PR
37 Luu Thi Quynh Giang Ngugi ndi bd N&m 2025 nguGi ndi b
21/4/2025
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tuc 15.300.000
38 LuuHdi Truyén Ngudi cé lién quan clia NNB N&m 2025 24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 51.687.000
39 Pham Anh Tuén Ngudi lién quan clia Céng ty Nam 2025 01/2025/NQ-HDQT Hgp déng mua bdn nha & 22.356.449.313
’ 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢6 phiéu chdo bdn 45.810.000
40 L& AnhQuéc Ngudi lién quan clia Cong ty N&m 2025 .
24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 144.301.500
’ 01/2025/NQ-HDQT Mua c& phi€u chao bdn 35.880.000.000
41 Pdao Tién Ducng Ngugi lién quan clia Céng ty N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tuc 757.500.000
Thoi diém
khéng con
42 pang Huy Khoi Ngugi lién quan cta Cong ty Nam 2025 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chao bdn 245.190.000 Lla ngudicod
lién quan:
16/4/2025
) ) 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chdo bdn 22.000.000
43  Khuat Trung Thang Ngugi lién quan clia Coéng ty Ndm 2025 X
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tuc 52.500.000
i 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢ phigu chdo bdn 55.000.000
44 Nguyén buc Lai Ngudi lién quan clia Cong ty N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 173,250,000
01/2025/NQ-HDQT Mua c& phiéu chaio bdn 115.010.000
45 Tq Thi Thu Thay Ngudi lién quan clia Céng ty Nam 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tuc 357.957.000
Thai diém
khéng con
46 Trén Van Diép Ngudi lién quan cia Céng ty N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chdio bdn 60.830.000 L& ngudi cé
lién quan:
20/5/2025
Thdi diém
khéng con
47 Nguyén Chi Cuong Ngudi lién quan clia Cong ty N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chao bdn 114.710.000 L& ngudi cd
lién quan:
20/5/2025
. 01/2025/NQ-HDQT Mua c& phi€u chéo bdn 62.211.470.000
48  Nguyén bBinh Bdch Ngugai lién quan cta Cong ty Nam 2025 "
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tuc 329.848.500
. 01/2025/NQ-HDQT Mua c8 phiéu chao bdn 72.290.000
49  Phung Thij Thay Hdng Ngudi lién quan clia Cong ty N&m 2025 -
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tuc 262.074.000



BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CHUGNG 04 - QUAN TRI CONG TY

M&i auan hé lisn quan Thai diém S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia
Tén té chiric/cd nhén qvé’i c6.n t q giao dich vGi PHDCD/ HDQT... thong qua Noi dung giao dich T6°ng gid tri giao dich (dong)
9ty cong ty (néu cé, néu rd ngay ban hanh)
01/2025/NQ-HDQT Mua c& phiéu chao bdn 19.200.000
50  Hodng Son Ngudi lién quan clia Céng ty N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tuc 57.484.500
i 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢ phigu chdo bdn 44.250.000
51 péLéNam Ngugi lién quan clia Cong ty N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 136.395.000
) 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢6 phiéu chdo bdn 42.500.000
52 Nguy&n Nam Hung Ngudi lién quan clia Cong ty Nam 2025 X
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tuc 112.650.000
. . 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢6 phiéu chao bdn 10.000
53  Trdn Minh Thdng Ngugi lién quan clia Cong ty N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd c6 tuc 40.500
Thdi diém
bét déu la
. 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢6 phiéu chdo bdn 18.150.000 ngudicod
54 Pham Thij Thu Hién Ngudi lién quan ctia Céng ty N&m 2025 lin quan:
19/5/2025
24/2025/NQ-HDQT Chi tré ¢ tic 100.222.500
) 01/2025/NQ-HDQT Mua ¢6 phiéu chdo bdn 138.280.000
55  Nguyén Thanh Phucng Ngudi lién quan clia Céng ty N&m 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi tré co tuc 446.853.000
01/2025/NQ-HDQT Mua c& phiéu chao bdn 38.030.000
56 Nguyén Thi buc Hanh Ngugi lién quan clia Cong ty Nam 2025
24/2025/NQ-HDQT Chi tra cé tuc 131.209.500
01/2025/NQ-HPQT Mua c6 phiéu chdo bdn 37.440.000
97 LuuThi Tho Ngudi lién quan clia Cong ty Ném 2025
24/2025/NQ-HDQT Chi tré c6 tic 112.692.000
. 01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chdo bdn 17.030.000
58  pham ThiKiéu Trang Ngugai lién quan cta Cong ty Ném 2025 )
24/2025/NQ-HDQT Chi trd co tuc 67.909.500
Thai diém
bat ddu Lo
01/2025/NQ-HDQT Mua c6 phiéu chao bdn 59.900.000 ngudicéd
59 Vv Thi Thu Ha Ngudi lién quan ctia Cong ty N&m 2025 lién quan:
20/5/2025
24/2025/NQ-HDQT Chi tra c6 tuc 192.013.500
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STT

10

11

12

13

14

Tén t6 chitc/cd nhan

Cong ty C8 phdn Giao nhén
hang khéng AAL

Cong ty C8 phéan Dich vu Ha Linh

Co6ng ty TNHH Déu tu Taseco Ha Nam
Cong ty C8 phdn Qudn ly

Bdt dong sdn Quéc té

Cong ty C8 phan bdu tu va Xay dung

s6 4

Cong ty C8 phdn Tap dodan Taseco

Cong ty C6 phan bau tuBat dong sdn
Pha My

Cong ty C6 phdn Dich vu Hang khéng
Taseco

Céng ty C& phan Xay dung IKCONS

Céng ty C6 phdn bau tu va Dich vu
Yén Binh

Co6ng ty C6 phan Pdu tu va Phdt trién
Ho6 Tay

C6ng ty C8 phdn Dich vu Hang khéng
Taseco

Cong ty C8 phén Bdu tu va Xay dung
s6 4

C6ng ty C6 phan Dich vu Hang khéng
Taseco Sai Gon

Quan hé vdi
ngudi ndi bo
T6 chic
lién quan
T6 chirc
lién quan
T6 chic
lién quan
TS chitc
lién quan
T6 chic
lién quan
T8 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T8 chic
lién quan
T6 chic
lién quan
T8 chiic
lién quan
T6 chic
lién quan
T8 chic
lién quan

Tén cong ty con, cong ty do CTNY
ndm quyén kiém sodt

Cong ty C8 phdn Xay dung IKCONS
Cong ty C8 phan Xay dung IKCONS
Cong ty C& phan Xay dung IKCONS
Coéng ty C8 phan Xdy dung IKCONS

C6ng ty C8 phdn Taseco Invest

Coéng ty C6 phan Qudn ly Bdt dong sén
Quéc té

Cong ty C8 phdn Quan ly Bat dong san
Quéc té

Coéng ty C6 phan Qudn ly Bdt dong sén
Quéc té

Coéng ty C6 phdn Dau tuva Xay dung sé 4

Cong ty C6 phén Ddu tu va Xay dung s6 4
Cong ty C6 phan Ddu tu va Xay dung s6 4
Coéng ty C8 phdan Alacarte Ha Long
Cong ty C& phan Alacarte Ha Long

Cong ty C& phdn Alacarte Ha Long

Thi diém
giao dich

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

11/3/2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

NGi dung giao dich

Hgp déng cung cdp dich vu va st dung dich vu chuyén phdt buu g, téi
lieu, hang héa

Giao dich mua, bdn hang héa vé cung cép dich vu

Thi c6ng ha tang ky thuét giai doan 1 - Zone 2 - Du dn Duy Tién
Giao dich mua, bdn hang héa vai cung cép dich vu

Hgp déng vay, cho vay

Hdp déng khung cung cép dich vu stra chira thiét bi dién

Hop déng dich vu duy tri cdt ¢é 6 CC2 tai Khu Poan Ngoai giao

Giao dich mua, bdn haing héa va cung cép dich vu
Thi ¢dng ha téng ky thudt giai doan Il Du dn KCN Béng Van lll - Phu luc
Hgp déng

Thi c6ng k&t cdu va hotin thién mat ngodi nhéa & lién ké thuong mai Du dn
Nam Thdi - Phu luc Hop déng

Thi céng xdy dung cdc hang muc ha téng kj thudt - Du dn Déng Nam
dudng T6 Hitu

Hgp déng mua bdn hang héa: Cung cdp vét Lliéu san nén phuc vu thi céng
cdc hang muc ¢éng trinh Du édn KCN Bang Vén Il

Nhan ¢6 tic béng tién

Hgp déng vay, cho vay
Hgp déng vay, cho vay
Dich vu &@n udng, luu trd khdch san
Dich vu an udng, luu trd khéch san

Dich vu &n udng, luu trd khdch san

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Téng gid tri giao dich (dong)

90.000.000

3.900.000

217.463.144.459

43.238.956

487.000.000.000

- Chi phi t6ng vé sinh lan
déu: 26.840.000 ddng.

- Chi phi cdc lan tiép theo:
15.400.000 déng/lan

38.671.939

8.246.417.008

5.473.036.793

51.678.204.733

29.160.000.000
7.650.000.000

13.000.000.000

16.000.000.000

504.180.000

98.985.000

32.400.000

Da tra hét
trong ky
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Tén t6 chifc/cd nhan

Co6ng ty TNHH Hang mién thué Jalux
Taseco

Céng ty C8 phan Dich vu haing khong
Taseco Da Néng

Cong ty C6 phdn Dich vu Hang khéng
Taseco Phi Quéc

Congty TNHHMTV Taseco Oceanview
P& Nang
Cong ty C8 phdn Tap dodan Taseco

Coéng ty C6 phdn Dich vu Sudt dn
Hang khong Viét Nam

Cong ty C6 phdn Khai thdc Nha ga
Quéc té ba Néng

Cong ty C8 phdn Tap doan Taseco
Cong ty C8 phdn Bdu tu va Xay dung
s6 4

Cong ty C8 phdn Alacarte Ha Long

Cong ty C8 phén Bdu tu va Xay dung
s6 4

Nguyé&n Van Nghia

Cao Thi Lan Huang

Doan Thi Phuong Théo

Nguyén Thi Minh Nguyét

Quan hé véi
nguai ndi bo

T6 chuc
lién quan

T6 chiic
lién quan

T6 chic
lién quan
T6 chic
lién quan
T8 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chic
lién quan

T6 chuc
lién quan
Ngudi ndi bd
Ngudi ndi bd

Vg

Chi déu

Tén cong ty con, cong ty do CTNY
ndm quyén kiém sodt

Cong ty C& phan Alacarte Ha Long

Céng ty C& phdan Alacarte Ha Long

Cong ty C& phdn Alacarte Ha Long

Cong ty C8 phan Alacarte Ha Long

Cdng ty C8 phdn Alacarte Ha Long

Cong ty C& phan Alacarte Ha Long
Cong ty C8 phdn Alacarte Ha Long

Céng ty C8 phan Bao bi Viét Nam

Cong ty C8 phdn Bao bi Viét Nam

Cong ty TNHH Qudn ly toa nha ALC
Ha Long

Cong ty C8 phan Nudc sach Duy Tién

Cong ty C8 phan Nudc sach Duy Tién

Céng ty C6 phén Ddu tu va Xay dung s6 4

Cong ty C6 phdn Ddu tu va Xay dung sé 4

Céng ty C6 phén Ddu tu va Xay dung s6 4

Th&i diém
giao dich

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Nam 2025

Noi dung giao dich

Dich vu @n udng, luu trd khéch san

Dich vu &n udng, luu trd khdch san

Chi phi mua dé vai buéng phong

Thanh ly tai s@n, cong cu dung cu

Dich vu &n udng, luu trd khdch san

Chi phi mua db véi buéng phong

Dich vu &n udng, luu trd khdch san

Hgp déng hgp tdc cho thué cén hd

Dich vu @n udng, luu trd khéch san

Dich vu &n udng, luu trd khdch san

Hgp déng vay, cho vay

Hdp déng vay, cho vay

Nhan ¢6 tic béing tién

Hgp déng vay, cho vay

Chia sé chi phi van hanh cdn hd
Doanh thu tién phong cdn ho
G6p von

Hgp déng vay, cho vay

Gép von

Gép vén

Nhén c6 tic bdng tién

Gép voén

Nhén ¢8 tic bdng tién

Gép vén

Nhdn c8 tic bdng tién

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Téng gid tri giao dich (déng)

43.500.000

8.000.000

34.956.792

126.925.320

1.927.008

34.956.792

27.000.000

538.189.690

269.790.000

128.000.000.000

140.000.000.000
5.850.000.000
4.600.000.000
6.706.183.005
11.586.819.479
112.350.000.000
148.150.000.000
150.000.000
200.000.000
50.000.000
94.800.000.000
6.400.000.000
132.600.000
11.050.000

Khéng con la
NLQ clia NNB
ké tir ngay
05/5/2025

Da tra hét
trong ky
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Giao dich giita Cong ty véi cdc ddi tuong khac

Giao dich gilta Céng ty véi cdng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm déc (Téng Gidm déc) va
ngudi quan ly khdc dé vé dang la thanh vién sdng lap hodc thanh vién HDQT, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh
trong thdi gian ba (03) nam tré Llai day (tinh tai thai diém Lap bdo cdo): dudc liét ké tai bang trén.

Giao dich gilta Céng ty v8i céng ty mé ngudi cé lien quan cla thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm
déc (Téng Gidm déc) va ngudi quén ly khdc La thanh vién HDQT, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh.

Nguai lién quan ctia NguGi

ndi bé (Ngugi cé lién quan | Mai quan hé véi NNB Thai diém giao dich Tong gid tri gido dich

S0 Nghi quyét/ Quyét dinh clia

Tén t8 chirc thuc hién giao dich

No6i dung giao dich

vGi CTNY dén giao dich) DHDCD/ HDQT... théng qua (dong)
01/2025/NQ-HPQT Hdp déng mua bdn nha & 44.343.521.000
1  Co6ngty C8 phdn Pdu tu TLI Dodn Thi Phuang Théo Vg Nam 2025
25/2025/NQ-HDQT Hdp déng chuyén nhugng cé phén 36.450.000.000
2 g;:‘g :3:1 ;NHH Dau tu Thuang mai Po&in Duy Chinh BS vg NGm 2025 01/2025/NQ-HDQT Hop déng mua bdn hang héa 6.532.250.000
Cong ty C8 phan Pdu tu Giao dich mua bdn hang héa vé cung

Trén Thi Lién Chj gdi N&m 2025 01/2025/NQ-HDQT 3.365.362.074

Truyén théng Taseco cép dichvu

Cdc giao dich khdc cia Cong ty (néu cé) cé thé mang lai Lgi ich vét chat hodc phi vét chat doi véi
thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm déc (Téng Gidm ddc ) va ngudi qudn ly khdc:

Khéng phdt sinh.
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RUI RO VA QUAN TRI RUI RO

1. RUI RO VA QUAN TRI RUI RO CUA CONG TY

Trong qud trinh hoat déng kinh doanh, TAL tap trung nhén dién véa x{ ly 6 loai rdi ro trong yéu xay ra, gém: rdi ro
lam phdat; rui ro L&i sudt vér tin dung; rai ro phdp ly du dn; rdi ro thanh khodn thi trudng; rii ro canh tranh; rdi ro
thién tai, dich bénh, khiing hodng kinh t&, chién tranh.

RUi ro lLam phdt phdt sinh khi mdt bdng gid cé chung ctia nén kinh t& gia tang, lam téng chi Coéng ty thuc hién cép nhat téng mic déu tu dinh ky, dp dung co ché déu thau canh tranh minh bach va
phi déu véio va dnh huéng dén stic mua cua thi trudng. D8i v6i doanh nghiép bat dong san, daim phdn hgp déng téng thau véi diéu khodn kiém sodt bién déng gid phu hgp. Céc khodn du phong chi
Lam phdt lam phdt cé thé tdc dong truc ti€p dén ?hi phi ngu‘yén vét liéu, nhén cdng, chi phi tai chinh Cao phi dudc xdy dung trén co sé théin trong nhdm han ché rdi ro vugt ngén séch.
: va chi phi qudn ly, ti dé lam gia tdng tong mic dau tu va gdy dp luc lén bién Lgi nhuén du A N A A . . s e s S, -
dn. Trong trudng hdp gid bdn khdng thé diéu chinh tuong Ung do diéu kién thi trudng, hiéu Vle,c to,l u‘\u auy trinh ! bo, Lf,ng dunqlco‘ng',ngheA trong S y dL‘.r an va bq'n hang gidp giam chi phi
. o, A .. ; y i qudn ly va néing cao ndng sudt, qua dé bu dap mot phan dp Lluc chi phi gia téng.
qua tai chinh c6 thé bi suy gidm. ’ ’
Cong ty cht dong kiém sodt ri ro &i sudt thong qua viéc xdy dung cd céiu von haop ly, can déi gidia ngudn
vén vay vé ngudn von tu cd, déng thdi ra sodt chat ché hiéu qud déu tu va khé ndng tao dong tién clia tirng
du dn trude khi str dung don bdy tai chinh. Céng ty uu tién lua chon cdc khodn vay cé diéu kién Léi sudt, ky
han va lich tré ng phi hgp véi chu ky trién khai du dn va k& hoach thu hdi von, nhdm gidm dp Luc chi phi tai
chinh trong béi cdnh mdat bdng Léi sudt bién dong.
Bén canh dé, Cong ty theo déi sat dién bién L&i sudt thi trudng, chi dong lam viéc véi cdce t6 chic tin
dung dé dam phdn diéu kién vay vén canh tranh, da dang héa nguén huy déng vén va han ché phu
thudc qud muc vaio tin dung ngan hang. Trong trudng hop can thiét, doanh nghiép thuc hién co cdu lai
RUi ro l&i sudt phdt sinh khi chi phi vén vay gia téing vuct qud kha nang tao dong tién va Lgi danh muc ng, tdi phén ky nghia vu tra ng, déng thai uu tién sir dung dong tién tir hoat déng bdan hang,
nhudn cla doanh nghiép. Trong diéu kién Lai sudt thi trudng tang, chi phi tai chinh cé thé thu héi céng nd vai thodi vén tai cdc khodn déu tu kém hiéu qué dé gidm du ng vay, qua dé gidm muc
téng tuong Ung, Lam suy gidm bién Lgi nhuén, dnh huéng dén hiéu qua déu tu va khé nang dé nhay cam déi véi bién dong Lai sudt.
th;’rc *:'?'j CSC ke I"togc\h m(? rqn‘g. bong tAl,qd",m?t ba.nAg lth —— ?\qo Sung ,lgm gia tang yeu Song song vGi dé, Céng ty ddy manh hgp tdc véi cdc ddi tdc trong vé ngodii nudce cé naing luc tai chinh,
cdu vé hé s6 an toan tai chinh va han ché khé ndng tiép cén nguén von mdi. . A (iR 7 N . e e R N L N N
Ldi sudt va tin dung ; S ) ' : . Cao kinh nghiém phqt'trlen du dn, nang luc phan phdi va quan tri v@n hanh nham chia sé ngudn luc dau
Bén canh tdc dong truc tiép dén cdu trdc von ctia doanh nghiép, bién déng Lai sudt con dnh tu, gidm dp luc von tu huy dong va néing cao hiéu qua trién khai du dn. Viéc tdng cudng lién doanh,
hudng ddng ké dén suic cdu clia thi trudng bat dong san. Khi l&i sudit vay mua nha tang, chi lién két, hgp tdc ddu tu hodc chuyén nhugng mét phan du dn cho cdc ddi tdc phu hop khéng chi giup
phi vay vén clia khdch hang gia téng, lam gidm khd néng tiép cdn tin dung va kéo dai quyét doanh nghiép da dang héa nguén vén, gidm phu thudc véio vén vay, ma con tao diéu kién tiép can
dinh mua. Diéu nay cé thé tdc dong dén téc do hdp thu sdn phdm, dong tién ban hang va ké thém kinh nghiém quan tri, cdng nghé phdt trién, tiéu chudn véain hanh v mang luéi khdch hang, qua
hoach trién khai du dn ctia doanh nghiép. dé néing cao stic chdng chiu trudc bién déng cda Ldi sudt va thi trudng.

Ngodi ra, Cong ty téing cudng nghién ctiu nhu cdu thuc ctia khdch hang, diéu chinh co cdu sdn phdm,
chinh sdch bdn hang va trién khai du én theo huéng linh hoat, phl hgp véi stic hép thu clia thi trudng
trong tiing giai doan; tap trung ddy nhanh tién dé trién khai xdy dung cdc du én, nghién cu (rng dung
cdng nghé, gidi phdp mdi trong thi céng var sir dung vat liéu méi ddm béo hiéu qué va rat ngdn thai
gian thi céng. Bong thgi, Cong ty ddy manh phdi hdp véi cdc ngén hang, t8 chic tai chinh va cdc déi
tdc phan phéi dé xdy dung chuong trinh hé trg tin dung, é@n han ng géc, uu ddi léi sudt hodc phuong
dn thanh todn phi hap, gép phdn hé trg khdch hang tiép céin san phdm, duy tri thanh khodn bén hang
va 6n dinh dong tién.
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Phdp ly du dan

Thanh khodan
thi truong

Canh tranh

Thién tai, dich bénh,
khiing hoéing kinh té,
chién tranh, ..

RUGi ro phdp ly du dn phdt sinh tir qud trinh thuc hién cdc tha tuc lién quan dén chép thuan
chd truong déu tu, giao dét, xdc dinh nghia vu téi chinh vé dat dai, cdp phép xay dung va da
diéu kién méd bdn theo quy dinh phdp luat. Trong bai cdnh hé théng phdp ludt vé dét dai, nha
& vai kinh doanh bét déng sdn dang dudc hodn thién va diéu chinh, su thay déi hodic kéo dai
trong quy trinh phé duyét cé thé dnh hudng dén tién do trién khai du dn, thsi diém ghi nhén
doanh thu va k& hoach dong tién ctia doanh nghiép.

D6i v6i doanh nghiép phdt trién bat dong sén, tinh ddy dd vé minh bach ctia hé so phdp Ly la
diéu kién tién quyét dé dadm bdo khd néng huy déng vén, trién khai bén hang va duy tri uy tin
trén thi trudng. Do dé, moi su chdm tré hodic vudng méc phdp ly déu cé thé lam gia téing chi
phi tai chinh, kéo dai chu ky déu tu vé dnh huéng dén hiéu qud st dung vén.

D&i véi doanh nghiép phdt trién bdt ddng sdn, thanh khodn thi trudng khéng chi dnh hudng
dén doanh thu va lgi nhudn trong ky ma con tdc déng truc tiép dén ké hoach ddu tu, kha
ndng huy ddng vén v& muc dd an toan cla dong tién trung - dai han. Viéc thi trudng cham
lai hodic léch pha cung - cdu cé thé lam gia tdng tén kho, kéo dai thai gian thu héi vén va
Ll&am gidm hiéu quaé sir dung vén chi sé hitu.

RUGi ro canh tranh phdt sinh trong béi cdnh thi trudng bat déng sén ngday cang thu hat su
tham gia cla nhiéu chd déu tu ¢é tiém luc tai chinh manh, kinh nghiém phdt trién du dn va
ndng luc trién khai vugt tréi. Su gia tdng ngudn cung, déc biét tai cde khu vuc trong diém, ¢
thé tao dp luc L&n gid bdn, chinh sdch chiét khdu vér chi phi marketing, tir dé dnh hudng dén
bién Lgi nhudn vai tdc dd hép thu sdn phdm cla doanh nghiép.

RUi ro thién tai, dich bénh hodc khiing hodng kinh t& vi mé cé thé phdt sinh ngodi tdm kiém
sodt ctia doanh nghiép vai gdy tdc dong da chiéu dén hoat déng sén xudt kinh doanh. Cdéc su
kién nhu béo LG, déng dét, dich bénh quy mé L8n hodic suy thodi kinh té toan cdu cé thé lam
gidn doan hoat déng thi cong, ddt géy chudi cung (ng vat liéu, han ché luc lugng lao dong
v& kéo ddii tién do ban giao du dn.

Cdc bién c6 ndy c6 thé lam suy gidm thu nhép vé niém tin clia ngudi tiéu dung, anh hudéng
dén quyét dinh mua nha va déu tu bét dong san, tir dé tdc dong dén thanh khoan va dong
tién clia doanh nghiép. Béng thdi, trong béi canh khiing hodng kinh té&, diéu kién tin dung cé
thé bi siét chat, chi phi vén téng cao va khé ndng huy ddng nguén luc tai chinh tré nén khé
khan han.

Cao

Cao

Cao

Cao
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Bién phap phong ngira

Nhdm kiém sodt va gidm thiéu rii ro phdp ly, Céng ty trién khai hé thdng qudn tri theo huéng phong
nglia tU giai doan tién dau tu dén khi hodin tét ban giao du dn. Trudc khi quyét dinh déu tu, todn bd
quy dét vai hé so phdp ly dugc ra sodt doc lap bai bd phén phdp ché ndi bé va tu van ludt bén ngodi
nhdm ddnh gid tinh day dd, kha néing chuyén déi muc dich st dung dét, nghia vu tai chinh tiém én va
cdc diéu kién trién khai theo quy dinh hién hanh.

Cong ty dinh ky ra sodt co cdu sén phdm theo nhu céu thuc té clia thi trudng, uu tién cdc phan khuc
¢6 nhu cau thuc va khéa néng thanh todn cao. Viéc phdt trién du dn theo tirng giai doan gidp kiém
sodt ngudn cung dua ra thi trudng, han ché rdi ro tén kho lén trong diéu kién thanh khoan suy giam.

Bén canh doanh thu bdn hang, Céng ty ddy manh hop tdc dau tu, chuyén nhugng mét phén du dén khi
cdn thiét vé mé rong quan hé tin dung véi nhiéu t8 chic tai chinh nhdm duy tri ngudn thanh khoén
du phong.

Cong ty chli dong ndng cao ndng luc canh tranh théng qua viéc tap trung phdt trién cdc du dn cé
vi tri, phdp ly v& chét luong san phdm phu hgp véi nhu cdu thi trudng, déng thdi tdng cudng nghién
clu thi trudng dé diéu chinh cg céiu sén phdm, chinh sdch gid bdn v&i phuang dn kinh doanh theo
tirng giai doan. Cong ty ki€ém sodt chdt ché chi phi ddu tu, chi phi bdn hang v marketing nhdm bdo
déam hiéu qua kinh doanh trong béi cénh canh tranh gia tdng. Bén canh dé, doanh nghiép phat huy
Lgi thé & dich vu quan ly véin hanh sau dau tu, qua dé néing cao chdt lugng khai thdc, gia tang gid tri
sd@n phdm, cdi thién trdi nghiém khdch hang va cling ¢6 uy tin thugng hiéu trén thi trudng. Ddng thdi,
C6ng ty ddy manh hdp tdc véi cdc ddi tde ¢é ndng luc vé ddu tu, phdt trién du dn, phan phdi var vén
hanh dé mé rong tép khdch hang va gia tang Lgi thé canh tranh.

Cong ty dinh ky xdy dung kich bdn co s&, bdt Lgi v& nghiém trong déi véi doanh thu, dong tién va tién
d6 trién khai du dn. Trén co s& dé, Ban Téng Gidm ddc cé thé diéu chinh k& hoach dau tu, tién d thi
c6ng va chién lucc bdn hang phi hdp véi dién bién thuc té.

Cong ty thiét lap quan hé véi nhiéu nha thdu va nha cung cép gilp gidm thiéu rdi ro gidn doan thi
cong khi xdy ra bién ¢6 cuc bd hodic dirt géy chudi cung Uing.
Cong ty thuc hién cdc chuong trinh béo hiém phu hdp déi véi cong trinh xdy dung va tai sdn trong
yéu, gép phdn gidm thiéu tén that tai chinh khi xdy ra su cé.
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Trong bdi cdnh thi trudng bét déng san Viét Nam budc véo giai doan tai
céu tric manh mé, Céng ty xdc dinh quén tri rdi ro la tru cot c6t 16i nhdm
bdo dam su 6n dinh tai chinh, duy tri néing luc trién khai du én va béo vé Lgi
ich c6 doéng.

Cong ty dp dung phucng phdp qudn tri rdi ro theo nguyén tdc nhan dién
- dinh lugng - kiém sodt - gidm sdt thudng xuyén, trong dé cdc rdi ro
trong yéu dugc bdo cdo dinh ky l&n Hdi dong qudn tri d& cé phugng dn x{
ly phu hgp.

N&m 2025, Coéng ty ddly manh céng tdc qudn tri rdi ro nhdm néing cao hiéu
qué hoat ddng kinh doanh clia Céng ty, ddm béo cho Céng ty phdt trién an
toain, hiéu qud. Ban Phdp ché phdi hop véi cdc bd phan chuyén mén nhén
dién, phdt hién cdc rai ro tiém an, ddnh gid va xdy dung cdc phuong an xt ly
phu hgp cho tung logi rdi ro sau khi nhdn dién. Tich cuc ing dung céng nghé
thong tin trong céng tdc do ludng, theo dbi, ddnh gid va bdo cdo rui ro.

N&m 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cdng tdc quan tri rdi ro theo huéng
chti déng, than trong va gdn véi muc tiéu phdt trién bén virng, tdp trung
kiém sodt cdc rui ro trong yéu lién quan dén phdp ly du dn, l&i sudt, lam
phdt, thanh khodn thi trudng, canh tranh vé an todn dong tién.

Theo dbi sat dién bién kinh t& vi mé, thi trudng bat déng san va cdc thay
d6i cta chinh sdch phdp luét dé kip thai diéu chinh ké hoach déu tu, co célu
s@n phdm, tién dé trién khai v phuong én huy déng vén phu hop.

Tiép tuc nhan dién ri ro, dé xudt bién phdp quan tri rdi ro theo danh muc
dé dudc nhén dién. T6 chic thuc hién qudn ly rii ro theo k& hoach dé dudc
phé duyét.

Xéy dung cdc cdng cu qudn tri rdi ro tu déng; xdy dung cdc quy trinh
nghiép vu quén tri rdi ro day du, kip thdi, hiéu qué phu hop véi hoat ddng
kinh doanh ddc thu clia Cong ty.

Tang cudng néng luc quén tri rdi ro trén ca sé tuyén dung thém nhén su cé
chét lugng trong linh vuc bat déng sén va qudn tri rdi ro.

Tang cudng kiém sodt co cdu vén, chi phi déu tu, céng ng va hiéu qua sur
dung vén; uu tién ngudn luc cho cdc du dn cé tinh kha thi va thanh khodn
t6t. Bén canh dé, Cong ty tiép tuc ddy manh phéi hap véi cd quan quén ly,
don vi tu véin vat mé rong hdp tdc véi cdc ddi tdc nhdm néing cao néng luc
trién khai, quén tri va khd néing ing phé véi bién déng thi trudng, qua dé
bdo ddm hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qud.
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2. DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CUA CONG TY

Trong ndm 2025 Céng ty C6 phan Dau tu Bat dong sén
Taseco tiép tuc thuc hién nghiém tic cdc quy dinh vé
quan tri céng ty theo khung phdp ly hién hanh déi véi
doanh nghiép niém yét. Céc hoat dong quan tri dudc
trién khai phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Ludt Chirng khodn vé cdc van badn hudng dén lién quan
dén qudn tri cdng ty dp dung ddi véi cdng ty dai ching
vé cong ty niém yét.

Trong qud trinh hoat déng, Céng ty duy tri cd céiu quén
tri theo mé hinh gém Dai hdi dong c¢6 déng, Hoi déng
qudn tri, Ban Kiém sodt v& Ban Téng Gidm déc, bdo
dém su phan dinh ré raing vé chic nang, quyén han va
trach nhiém cla tiing cdp qudn tri. Ho6i déng qudn tri
thuc hién vai trd dinh huéng chién lugc, gidm sat hoat
déng diéu hanh, trong khi Ban Téng Gidm déc chiu
trdch nhiém t8 chuc trién khai cdc k& hoach kinh doanh
va qudn ly hoat déng hang ngay ctia Cong ty.

Cong ty cling chu trong thuc hién cdc nguyén téc quén
tri cdng ty theo théng L& tét, bao gém bdo dédm quyén
vé lgi ich hop phdp clia ¢6 déng, ndng cao tinh minh
bach trong céng bé théng tin var tdng cudng hiéu qua
gidm sdt ndi bd. Cdc nghi quyét cha Dai hdi déng cé
déng va Hdi déng quén tri dugc ban hanh trén co sé
tudn tha quy dinh phdp luat va Diéu lé Céng ty, déng
thsi dudc cong bé kip thdi theo quy dinh clia phdp luat
vé céng bd thdng tin.

Trong ndm 2025, Céng ty dé thuc hién ddy di nghia
vu céng bé théng tin dinh ky va bat thudng theo quy
dinh déi vSi doanh nghiép niém yét. Cdc bdo cdo tai
chinh quy, bdn nién v nam dudc Lap vé cong bd ding
thsi han, bdo dam tinh minh bach vé cung cdp day du
théng tin cho ¢6 déng va nha déu tu.

Bén canh dé, Céng ty tiép tuc cling cd hé thdng quén
tri rGi ro nhdm néng cao hiéu qua gidm sdt trong hoat
dong ddu tu va phdt trién du én. Cdc quy trinh quan tri
dudc r& sodt va chudn héa, bédo dam tinh tuan tha va
ndng cao hiéu qud quan ly.

Nhin chung, trong ndm 2025, Céng ty dé thuc hién day
d0 va nghiém tic cdc quy dinh vé quadn tri cdng ty theo
khung phdp ly hién hanh. Viéc tuan thd cdc nguyén téc
quén tri minh bach va hiéu qua khéng chi gép phan
ndng cao uy tin clia Céng ty trén thi trudng vén, ma
con tao nén tang virng chdc cho su phdt trién bén virng
trong dai han.

Cdc nghia vu c6ng bé théng tin Taseco Land dé thuc
hién trong ndm 2025: céng ty dai ching, céng ty niém
yét, t6 chiic phdt hanh chiing ra céng ching, té chic
phdt hanh chiing khodn riéng L&, c6 déng Lén, t6 chic
co lién quan...
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DINH HUONG PHAT TRIEN BEN VONG

1. TAM NHIN BEN VUNG: “LUON LAY CON NGUGILAM COT LOI”

Trong bdi canh thé gidi dang déi mat véi nhitng thach thic ngay cang Lén
lién quan dén bién déi khi hdu, suy thodi méi trudng va yéu cdu phat trién
bén virng, ndm 2025 dudc xem L& giai doan bdn Lé trong nd luc todan céu
nham hudng t8i mdt mé hinh phdt trién cén bdng va cé trach nhiém hon.
Nhén thic ré xu hudng nay, Taseco Land kién dinh theo dudi dinh hudng
phdt trién bén virng v4i triét ly “Ludn ldy con ngudi lam cot L6i”.

Trong suét qud trinh hinh thanh va phdt trién, Céng ty khéng chi tap trung
vao hiéu qud kinh doanh ma con chu trong tao dung gid tri Llau dai cho xa
hdi, moi trudng va cdc bén lién quan. Taseco Land tin réing phdt trién bén
viing phai bdt dau tir viéc nding cao chdt lugng cudc séng clia con ngudi
- tUr cu dén tai cde du dn, ddi ngl ngudi lao déng trong doanh nghiép dén
cdng déng xé hdi.

Théng qua viéc tich hgp cdc yéu té mai trudng, xé hdi va qudn tri trong
chién lugc phdt trién, Taseco Land hudng téi xdy dung nhiing khéng gian
s6ng hién dai, than thién véi madi trudng va déng gép tich cuc cho su phat
trién bén viing clia cdng dong.
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Taseco Land nhdn thic réng trong bdi cdnh nén kinh
té€ v& méi trudng kinh doanh ngay céng bién déng,
thanh cong ctia doanh nghiép khéng chi dugc do
ludng bdng cdc chi tiéu tai chinh nhu doanh thu, Loi
nhudn hay gid tri mang lai cho ¢ déng, mé& con dugc
danh gid théng qua khd néing tao ra cdc gid tri bén
vitng cho xé& hdi, méi trudng va cdng déng.

Vi quan diém dé, Taseco Land dinh huéng phdt trién
bén virng dua trén nguyén tdc cén bdng va hai hoa
gitia ba tru cét cd bén cla phdt trién bén virng gém
Kinh t& - X& hdi - Mdi trudng. Md hinh phat trién nay
khéng chi gitp Cong ty duy tri téing trudng kinh té& 6n
dinh mé& con nang cao khd nang thich tng, chéng chiu
va phuc héi truéc nhiing bién ddng ngay caing phuc
tap cuta thi trudng va moéi trudng kinh doanh.

Trong chién lugc phdt trién cla minh, Taseco Land
cam két tich hop cdc yéu t6 phdt trién bén viing véo
todin bd chubi gid tri hoat ddng, tir qud trinh nghién
clu, dau tu, thiét k&, xay dung dén vén hanh cdc du
dn bdt ddng san. Cong ty hudng téi phdt trién cdc du
dn d6 thi hién dai, than thién véi méi trudng, ndng cao
chét lugng séng clia cu dén va déng gép tich cuc véio
su phdt trién kinh té - xa hdi tai cdc dia phuong noi
Coéng ty hoat dong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Song song véi dé, Taseco Land trién khai cdc hoat
doéng phat trién bén virng dua trén ba tru cdt Méi
truéng - Xa héi - Qudn tri (ESG). Trong dd, Coéng ty
chu trong gidm thiéu tdc dong maéi trudng trong qud
trinh phat trién du dn, thac ddy cdc gid tri xé hdi théng
qua viéc xdy dung cdc cdng déng dé thi van minh va
ndng cao chdt lugng quan tri doanh nghiép theo cdc
chudn muc minh bach vé trdch nhiém.

Bén canh viéc tudn tha nghiém tuc cdc quy dinh phdp
luat ctia Viét Nam, Taseco Land ciing ting budc tiép
c@n va dp dung cdc tiéu chudn vai théng Lé quéc té vé
phat trién bén viing. Théng qua viéc néing cao néng
luc quan tri, minh bach héa théng tin va tdng cudng
trdch nhiém v@i cdc bén lién quan, Cong ty hudng tgi
xd@y dung mét nén tang phdt trién bén viing, tao ra
gid tri lau dai cho ¢ déng, khdch hang, déi tdc va
cdng déng.
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Cong ty khéng ngling néing cao nédng luc qudn tri nhdm dém béo hoat déng
kinh doanh minh bach, hiéu qué vé& tuan tha cde chudn muc dao dic kinh
doanh va cdc quy dinh phdp luét. Viéc hodn thién hé thdng quadn tri doanh
nghiép gilip nding cao hiéu qud diéu hanh, téing cudng khd ndng kiém sodt
rii ro v& béo vé Lgi ich hgp phdp clia ¢6 déng cling nhu cdc bén lién quan.

Bén canh dé, Taseco Land dinh hudng phdt trién cdc du dn bat dong sén
theo mé hinh db thi xanh, do thi thdng minh va ¢é gid tri gia tdng cao, phu
hop véi xu hudng phdt trién bén virng cda thi trudng. Céng ty ciing chu
trong Ung dung céng nghé trong cdc khau thiét k&, phdt trién du én, bdn
hang va quan ly vén hanh nham t8i uu hiéu qud kinh t& va ndng cao chat
lugng san pham.

Bdo vé& méi trudng L& mét trong nhirng uu tién quan trong trong chién lugc
phdt trién clia Taseco Land. Céng ty tdp trung trién khai cdc gidi phdp
nhdm gidm thiéu tdc déng tiéu cuc d&én madi trudng théng qua viéc t6i uu
héa viéc str dung tai nguyén thién nhién, gidm thiéu phat thai khi nha kinh
v& ing dung cdc cdng nghé xanh trong qud trinh phat trién du dn.

Cdc du dn clia Taseco Land dudc quy hoach vé thiét k& theo dinh hudng
thdan thién véi moi trudng, chu trong gia téing dién tich cdy xanh va khéng
gian sinh thdi nhdm mang lai méi trudng séng trong lanh cho cu dén, déng
thdi gép phan bdo vé cdnh quan vé hé sinh thdi tai dia phuong.

Trong qud trinh chudn bi dau tu, Céng ty thuc hién ddy di cdc hoat déng
nghién ctu ddnh gid tién kha thi va ddnh gid tdc dong méi trudng nhém
nhéan dién s6m cdc rdi ro tiém &n va dua ra gidi phdp gidm thiéu phu hgp.
Céng tdc ddanh gid tdc déng méi trudng dugc chu trong va trién khai
nghiém tuc déi véi tiing du dn, ddm bdo tudn tha nghiém ngat cdc quy
dinh phdp luat vé bdo vé méi trusng.

Bén canh muc tiéu phdt trién kinh t&, Taseco Land luén y thic rd trach
nhiém clia doanh nghiép ddi v6i cdng déng v xé hdi. Cong ty nd luc ndng
cao chét luong séng clia cu dan tai cdc du dn, cdi thién diéu kién lam viéc
clia ngudi lao ddng va gép phan tao thém co viéc lam, nang cao chét
lugng ngudn luc lao dong, hd trd kinh t& dia phuong phdt trién bén viing.

Taseco Land ciing tich cuc tham gia cdic hoat dong xd hdi va thién nguyén
théng qua cdc chuong trinh hé trg cdng déng trong cdc linh vuc gido duc,
y t&, an sinh xé& hdi va phdt trién ha tdng céng déng. Nhirng hoat déng nay
khéng chi gép phan chia sé trach nhiém x& hdi ma con thé hién cam két
clia Cong ty trong viéc ddng hanh cling cong dong dé hudng t8i mot xé hoi
phdt trién bén viing va t6t dep hon.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

3. CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Taseco Land ddt ra cdc chién lugc chinh, dp dung chuyén déi cdc tiéu chi ESG phu hop dé dat dudc cdc muc tiéu
phdt trién bén viing. Ching t6i ludn kién dinh, nhdt qudn trong gdn két toan dién véi cdc bén lién quan va ddm béo
cdc yéu cdu qudn tri phdt trién bén viing trong tirng hoat ddng nhdm ndng cao kha néing thich tng trong bdi cdnh
mdi va gép phdn quan trong thuc hién cdc muc tiéu kién tao xé hoi bén virng.
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CHUONG 05 - PHAT TRIEN BEN VUNG

PERFORMANCE: HIEU QUA HOAT DONG VA TANG
TRUGNG BEN VUNG

Taseco Land tiép tuc tép trung trién khai cdc du dn
trong diém déng thdi phat trién quy dét chién luge
nhdm tao nén tdng cho tdng truédng dai han. Céng ty
khéng ngling nghién ctru va phdt trién cdc du dén bét
déng sdn méi phu hop véi nhu céu thi trudng va dinh
hudng phdt trién dé thi bén viing.

Bén canh dé, Cong ty ddy manh minh bach tai chinh va
néng cao chdt lugng qudn tri doanh nghiép théng qua
viéc dp dung cdc chudn muc qudn tri tién tién tur dé
ndng cao hiéu qud qudn ly doanh nghiép va gia tdng
niém tin ctia nhéa déau tu.

Cdc du dn clia Taseco Land dugc dinh hudng phdt
trién bén virng theo méd hinh dd thi xanh, tng dung
cdc gidi phdp tiét kiem nang lugng va t8i uu héa quy
hoach khéng gian nhdm gidm phdt thdi va ndng cao
chdt lugng mai trudng séng. Dinh hudng ndy phu hgp
véi Chién lugc phdt trién nha & quéc gia giai doan 2021
- 2030, tdm nhin d&n ndm 2045 do Thu tudng Chinh
phl phé duyét.

Ndng cao trdch nhiém xa héi doanh nghiép théng qua
cdc chuong trinh hé trg céng déng, gido duc, stic khée
va phdt trién ha tdng xa hoi

PEOPLE: DAU TU PHAT TRIEN CON NGUGI

Con ngudi ludn la trung tdm trong chién lugc phat
trién clia Taseco Land. Céng ty chd trong xdy dung
moi trudng lam viéc an todan, chuyén nghiép va than
thién, déng thsi ddm béo ddy du cdc ché doé phuc Loi
va chdm séc suc khde cho nguai lao dong.

Clung véi dé, Cong ty ddc biét quan tdm dén coéng tdc
ddio tao va phat trién nguén nhan luc théng qua cdc
chuang trinh dao tao chuyén mén, ky ndng qudn ly
va ép dung céng nghé s8, Al nhdm ndng cao ndng luc
d6i ngli nhan su. Taseco land cling dé cao gid tri céng
bdng, tén trong va khong phan biét ddi xdr, hudng téi
x@y dung méi truéng lam viéc da dang va hoa nhdp.

Ngodi viéc phdat trién ngudn nhan luc ndi bd, Céng ty
con gép phan tao viéc lam cho lao déng dia phucng
tai cdc khu vuc c6 du dn, qua dé déng gdp tich cuc vao
su phdt trién kinh té - x& héi clia dia phuong.

PLANET: QUAN LY CAC TAC DONG MOI TRUGNG

Trong qud trinh phdt trién du dn, Taseco Land ludn chu
trong can bdng gitta phdt trién dd thi va bdo vé mai
truong. Cdc du dn clia Coéng ty thudng dudc quy hoach
véi mat dé xdy dung hop ly, danh mét dién tich dang ké
cho khéng gian xanh va cdc khu vuc sinh hoat chung
qua dé tao nén mai trudng séng hai hda vdéi thién nhién.

Céng ty cling ddu tu nghién clru va dp dung cdc gidi
phdp céng nghé nhdm ndng cao hiéu qud st dung tdi
nguyén, gidm thiéu chdt thdi va khi thdi trong qud trinh
x@y dung va van hanh du dn. Bén canh dé, viéc Ung
dung cdng nghé chuyén déi s trong qudn ly va van
hanh doanh nghiép ciing gép phan nang cao hiéu qua
st dung nguédn luc va gidm thidu tdc dong dén moi
trudng.

PARTNERSHIP: HOP TAC Vi GIA TRI BEN VUNG

Taseco Land chu trong xdy dung vér duy tri méi quan hé
hop tdc bén virng véi céc déi tdc, nha déu tu va cdng
déng. Céng ty Tang cudng hop tdc véi cdc t6 chic
trong nudc va quéc t& nhdm ndng cao ndng luc quén
tri vai phat trién bén viing, déng thdi tiép cén cdc tiéu
chudn xanh tién tién trong phdt trién bét déng sén.

Minh bach vé& trdch nhiém la nhirng nguyén tdc quan
trong trong mai quan hé véi cdc bén lién quan. Cong
ty cam két cung cép thdng tin mdt cdch ddy du, chinh
xdc va kip thdi vé cdc van dé ma céc nha déu tu, doi
téc vai cdng dong quan tam.

Thong qua viéc hgp tdc va chia sé gid tri véi cdc bén
lién quan, Taseco Land hudng téi xdy dung hé sinh thdi
phdt trién bén viing, gép phan tao ra nhirng gid tri tich
cuc cho xé& hdi vé cong déng trong dai han.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

4. DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG HOAT DONG KINH DOANH

Taseco Land trién khai hoat ddng ddu tu véi phdt trién bat dong san theo chudi gid tri khép kin
gém bdn nhém hoat ddng chinh: phat trién du dn va quy dét, quy hoach kién tric va xdy dung,
phdt trién sdn phém, ban giao va van hanh. Trong tiing giai doan cta chudi hoat déng nay,
Cdng ty ludn tich hgp cdc nguyén tdc phdt trién bén viitng nhdm dém béo su hai hoa gitra hiéu
qué kinh t&, bdo vé mai trudng va Lgi ich xé& hdi.

Cdc du dn ctia Taseco Land dudc dinh hudng phdt trién theo mé hinh dé thi hién dai, than thién
véi méi trudng va hudng téi nang cao chét luong séng cho cdng déng. Théng qua viéc quén ly
chat ché tirng giai doan clia qud trinh phdt trién du dn, Céng ty khdng chi dam bdo chét lugng
s@n phdm ma con gép phdn tao lap nhitng khéng gian séng bén virng, hai hda véi thién nhién
v& déng gép tich cuc vaio su phdt trién lau dai clia dia phuong.

Taseco land cam k&t luén dédm bdo tudn tha déy di cdc quy dinh phdp ludt hién hanh va cdc
yéu céu clia S8/Ban/Nganh/ca quan qudn ly Nha nudc vé bdo vé mai trudng va thuc thi trach
nhiém xa hoi.
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Nbi dung trién khai

Day la giai doan d&t nén tdng cho toan
b6 chubdi gid tri phdt trién du dn. Taseco
Land lua chon va phat trién quy ddt theo
dinh hudng dai han, ddm bdo tinh phdp
ly minh bach, phu hgp véi quy hoach
phdt trién dé thi va han ché téi da tdc
dong tiéu cuc dén moi trudng.

Taseco Land hudng téi viéc kién tao céc
khu d6 thi hién dai, than thién véi moi
trudng va ddp Ung nhu cdu phdt trién
Ll&u daii ciia cdng dong.

Sau khi hodan thién xdy dung, Taseco
Land chud trong céng tdc ban giao va van
hanh du dn nhdm dém bdo tréi nghiém
séng lau dai cho cu dén va gia tdng gid
tri bén viing cho cdng déng.

Uu tién cdc khu ddt cé tiém nang phdt trién bén virng va phu hop
véi quy hoach phdt trién dé thi ctia dia phuong.

Han ché t8i da viéc xam ldn hodic gdy t6n hai dén hé sinh thdi
tu nhién.

Thuc hién dén bu, gidi phéng mat bdng theo ding quy dinh phdp
luat var ddm bdo quyén Lgi hop phdp clia ngudi dan.

Hodin thién ddy di cdc diéu kién phdp ly ctia du én trude khi trién
khai nhdm dédm bdo an todn cho nha déu tu va cu dan trong
tuong lai.

Quy hoach du én theo mé hinh dé thi xanh, téing dién tich cdy xanh
va khong gian sinh thdi.

T6i uu héa viéc st dung néing lugng tdi tao nhu ndng lugng mat
trgi va gid.

DAm bdo két néi déng bo véi hé théng ha téng khu vuc va lién vung.
Phdt trién cdc khu db thi vé tinh nham ddp (ing téc do dé thi hdéa va
téing trudng dan sé tai cdc trung tam kinh té.

Thiét k& hudng dén ddp Ung nhu cdu hién tai va khé néng phat
trién dai han cho cdc thé hé tuong lai.

Taseco Land tap trung phdt trién cdc sén phdm bét déng san cé
chdt lugng cao, phi hop véi nhu cdu thuc cla thi trudng vé mang
lai gid tri séng bén vitng cho cu dan.

Dinh hudng phdt trién sén phdm

Phdt trién cdc sdn phdm bét dong sén véi muic gid phu hdp theo
tUng phdn khuc khéch hang.

Tap trung véio nhu céiu & thuc vai nding cao chét lugng khéng gian séng.
Phat trién cdc khu db thi tich hgp vdi hé sinh thdi tién ich hoan chinh.

Cdic du én dudc thiét k& nhdm ddp (ng 5 nhu cdu cét 16i clia cu ddn:
S8ng - Lam viéc - Hoc tép - Mua sdm - Gidi tri.

Ung dung c6ng nghé trong quan ly va vén hanh dé thi nhdm néng
cao hiéu qud dich vu.
Cung cdp cdc tién ich hién dai, néing cao tiéu chudin séng cho cu ddn.

TS chifc cdc hoat déng céng déng nhdim téing cudng su két néi gitia
cdc cu dan.

200 ©006©

20 ©

0ee©

m

m

(72}

o)

Nguyén téc Tich hop ESG

Ddnh gid tdc ddng moi trudng
ngay tu giai doan tién khd thi

D&m bdo chinh sdch dén bu va
tdi dinh cu phu hgp

Minh bach phdp ly va tudn tha
quy hoach

Quy hoach khéng gian
xanh, tiét kiém nang lugng

Phdt trién dbd thi gén véi
c6ng déng dia phuong

Tudin tha tiéu chudn quy
hoach vé thiét ké.

S dung vat liéu than thién méi trudng
va c6ng nghé tiét kiém ndng lugng

Kién tao khéng gian séng chét luong
cho cuddn

Qudn ly chét lugng xdy dung vé kiém
sodt tién doé du dn.

Qudn ly véin hanh tiét kiém nang
lugng va tai nguyén

Xéy dung coéng déng cu dén vén
minh va gdn két

Minh bach trong
qudn ly vdn hanh
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Tud@n tha phap luat Viét Nam

Luat bét dai.

Luét Kinh doanh bét déng san.

Ddnh gid tdc dong moi truong (Ludit Bdo vé Moi
trudng).

Quan trdc mai trudng (Luat Bdo vé Mdi trusng).
Qudn ly chdt thai ran, chdt thdi xay dung, chéat
thdi nguy hai (Lugt Bdo vé Moi trudng).

Luat Nha &.

Qudn ly an todn, vé sinh lao dong (Ludt An todin
vé sinh lao dong).

Quaén ly phdng chéng chdy né (Luat Phong chdy
chira chdy).

Quén ly chdt luong méi trudng lam viéc, diéu
kién lao dong (Bo ludt Lao déng).

S dung vat liéu than thién méi trudng, céng
nghé tiét kiém nang luong (Ludt Bdo vé Moi
trudng va Luat S dung nang lugng tiét kiém va
hiéu quad). g

Qudn ly chdt lugng xdy dung, kiém sodt tién do
du dn (Ludt Xay dung).

Quan tréc méi trudng; Quén ly chdt thdi rdn, chat
thdi nguy hai (Ludt Bdo vé Mdi trudng).

Quéin ly phong chéng chdy né (Luat Phong chdy
chia chady).

Quaén ly chét lugng méi trudng lam viéc (BS lugt
Lao dong).
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5. GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Trong bdi canh xu hudng phdt trién bén viing trén todn cdu ngdy cang dudc thic ddy manh mé nhung ciing phdi
d6i mat v6i nhiéu thdch thiic var gidi han, Taseco Land nhén thic rdng viéc thuc hién cdc cam két vé maéi trudng va
trdch nhiém xé hoi khong thé chi dugc thuc hién bdi riéng doanh nghiép. Thay véio dé, nhitng muc tiéu phat trién
bén virng chi cé thé dat dugc khi cé su ddng hanh va hdp tdc chat ché giltia doanh nghiép véi céc bén lién quan
trong todn b6 hé sinh thdi hoat dong.

Trén ca sé dé, Céng ty ludn chi trong xdy dung va duy tri mai quan hé hgp tdc bén virng, minh bach va hai hoa Lgi
ich véi cdc bén lién quan quan trong, bao gém khdch hang, cé ddng va nha déu tu, déi tdc v nha cung céip, ngudi
lao ddng, cong déng dia phuong va cdc cd quan qudn ly nhd nudc. Viéc gdn két chat ché véi cdc bén lién quan
khdng chi gitip doanh nghiép néng cao hiéu qué hoat déng ma con gép phdn thic ddy nhitng gid tri tich cuc cho
x@ héi va méi trudng.

Taseco Land thuc hién viéc nhan dién vé phén loai cdc nhém bén lién quan, déng théi thudng xuyén ddnh gid nhu
cdiu, ky vong vai mic dé uu tién clia tiing nhém. Day L& ¢ s8 quan trong dé Cong ty xdy dung cdc chién lugc var ké
hoach phu hgp nhdm duy tri méi quan hé hgp tdc lau dai, tao ra gid tri cong hudng va gidm thiéu cdc ri ro tiém
dn trong qud trinh hoat déng.

Théng qua viéc duy tri ca ché trao déi thdng tin minh bach vé cdc kénh ddi thoai hiéu quaé véi cdc bén lién quan,
Cong ty hudng téi muc tiéu céin bang Lgi ich gitia doanh nghiép va cdc bén lién quan, ddng thai téi uu héa hiéu qué
st dung nguén luc trong qud trinh phat trién.

Bén canh dé, Taseco Land luén trén trong nhirng gid tri va su déng gép cla cdc bén lién quan déi véi su phdt trién
ctia doanh nghiép. Nhirng thanh tuu ma Céng ty dat dudc trong thdi gian qua la k&t qué clia su hop tdc, tin tudng
va déng hanh tir khdch hang, ¢ déng, déi tdc, ngudi lao ddéng va cdng dong. Day ciing chinh L& nén tdng quan
trong dé Coéng ty tiép tuc cling c6 quan hé hdp tdc va hudng téi muc tiéu phat trién bén virng trong dai han.

-
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Cdc vin dé dugc quan tém Muc tiéu va hanh déng cia Tasecoland

Cd quan
quan ly
nha nuéc

Cé dong va
nha dau tu

Khdch hang
va cudan

Doi tac va
nhd cung cép

Cong dong

NguGi
lao dong

Tud@n thi chdt ché quy dinh ctia phdp lugt
Viéc lam va lao déng.
Ddng gdp vao ngdn sdch nha nudc.

Hiéu qud hoat déng kinh doanh clia Cong ty.
Quyén lgi clia c6 dong.

Tinh minh bach va tudn tha.

Quan tri doanh nghiép.

K&t néi cong dong.

Chdt lugng san phdm, dich vu va khé
néng ddp Ung cdc nhu cdu riéng biét.
Gi6i thiéu cdc san phdm ra thj trudng, tao
ra nhiéu lua chon déu tu cho khdch hang.
Tinh minh bach va tudn tha va bdo mat
théng tin.

Hoat déng tu vén va cham séc khdch
hang.

Quy trinh lua chon nhé thau va quy trinh
thanh todn véi nha théu

Da dang céc nha cung cép

Dam bdo quyén lgi va nghia vu hop phdp
cla cdc bén

Minh bach va céng bé théng tin, ddm béo
su coéng bding gilia cdc nha cung cép.

Phdt trién kinh té, co s& ha tang dia
phuong.

Cdc hoat déng tu thién, nding cao chdt
luong d&i séng céng dong.

Su 8n dinh trong céng viéc, mdi trudng
lam viéc.

MUc luong. thudng va ché dé phuc Lgi
canh tranh, ché dd béo vé stic khde cho
ngudi lao dong.

Co hdi théng tién va phdt trién nghé
nghiép.

Chinh sdch dao tao.

Céng tdc tuyén dung.

Ddm bdo hoat dong clia doanh nghiép tuén thi quy
dinh clia phdp ludt.

Ddéng gép y kién vaio cdc du thdo chinh sdch, vén
ban phdp luat

Thuc hién céng bd théng tin ddy du, chinh xdc va
kip thai.

T6i da héa Lgi ich clia ¢6 déng v nha déu tu.

Dam béo tinh nhédt qudn, minh bach vé chién lucge
phdt trién bén virng.

Ung dung c6ng nghé sd, cdng nghé do va tri tué
nhéan tao vaio qud trinh gidi thiéu sén phdm va bdn
haing gitp khdch hang dé dang tiép cdin sén phdm.
va dich vu.

Dua ra nhitng cam két vé chdt lugng san phdm va
dich vu.

Cung cdip théng tin du dn minh bach, gidi ddo cdc
vuéng mdc vé phdp ly cho khdch hang.

Duy tri m&i quan hé véi déi tdc va cdc nha cung cdp
trén tinh than ton trong, cong bdng, minh bach va
hgp tdc cung cé Lgi.

Lua chon nhé théu dua trén cdc tiéu chi ddm béo
tuan thi quy dinh cta phdp lugt va hai hoa Lgi ich
cla cdc bén.

Tén trong v cam két bdo mat théng tin cGia déi téc.

Trién khai cdc nghién ctu, ddnh gid tdc déng moi
trudng va cdng déng trudc khi trién khai cdc du dn.
Tuéin tha déy dd cdc quy dinh phdp luét vé béo vé
mdi trudng, khi hdu, chét thai véa ndng lugng.
Thudng xuyén trao ddi, phéi hgp véi co quan quén
ly dia phuong dé cdi thién méi trusng va ddu tu
phdt trién co sé ha tdng tai dia phuong.

Trién khai cdc chuong trinh tu thién, tinh nguyén,
cdc hoat ddng vi cong déng.

D6i véi Taseco Land, con ngudi ludn L& tai sén quy
gid nhat.

Xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
ndng déng va sdng tao.

Ap dung cdc chinh sdch nhan su déi ngd tét, co hoi
phdt trién nghé nghiép cong bdng cho nhén vién.
Nghiém tdc tuan thi quy trinh tuyén dung dém
béo suminh bach, céng béng trong cong tdc tuyén
dung dén su, khuyén khich va tao diéu kién dé CBNV
phdt trién toan dién vé cd chuyén mén va k§ ndng
mém phuc vu cong viéc théng qua cdc chucong
trinh ddo tao.
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VONG

CUA CONG TY NAM 2025

1. KHUNG DANG GIA THEO CHi SO GRI

m KINH TE

GRI

200

emen | MOI TRUGNG

GRI

300

GRI

201

Hiéu qué kinh t&

GRI GRI

203 205
Téc dong kinh t& Chéng tham nhiing
gidn tiép

GRI

301

Vat liéu xday dung
bén viing

~pl

305
Gidim phat thai khi
nha kinh

GRI

GRI

302 303
Qudn ly va tiét Qudn ly var
kiém ndng lugng tiét kiem nudc

GRI

307

Tuén tha quy dinh vé
bdo vé méi trudng

GRI

304

Khéng gian xanh va
da dang sinh hoc

Viéc lam

GRI

405

Su da dang vé co hoi
binh déng

GRI

416

An toan va suic khoe
cuia khdch hang

GRI GRI

402 403
M&i quan hé An todin var stic khée
qudn ly - lao déng nghé nghiép

GRI GRI

406 413
Khéng phén biét Coéng déng
dai xir dia phucng

GRI

418

Quyén bdo mat théng
tin khdch hang

GRI

404

Dao tao va
phdt trién nhan su

GRI

415

Chinh sdch céng
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GRI 201: HIEU QUA KINH TE

Két qua kinh doanh néi bat

N&m 2025 ddnh déu budc tdng trudng tich cuc clia Taseco Land trong béi
cénh thi trudng bét déng sén vén déi mat véi nhiéu khé khdn va thdch
thic. Véi chién luge phdt trién than trong va dinh hudng déu tu dai han,
Cong ty tiép tuc duy tri da téing trudng én dinh, ddng th&i cling ¢d nén tdng
t&i chinh vé nang luc trién khai du dn.

Mbt s8 chi tiéu taii chinh chd yéu clia Taseco Land trong ndm 2025 bao gém:

Tong tai sén Téing Von diéu lé

15.313 40 3.600 s

83,57% 21,21%

s0 vGi cudi nam 2024 s0 v&i cubi ndm 2024
Doanh thu thuén Lgi nhuén sau thué

3 0730 (ty dong) 673 (ty déng)

121% 25 6%

so v6i cudi nam 2024 so vGi ké hoach DHDCD
thuGng nién 2025 théng qua

K&t qud nay phdn dnh khéa néng thich Ung linh hoat clia Céng ty trudc
nhitng bién dong clia thi trudng, ddng th&i khdng dinh hiéu qué ctia chién
lugc phdt trién bén virng ma Taseco Land dang theo dudi. Bén canh muc
tiéu tang trudng doanh thu va lgi nhudn, Cong ty ddc biét chi trong viéc
tao lap gid tri lau dai théng qua viéc da dang héa danh muc déu tu va phdt
trién cdc san phdm bt dong sdn cé gid tri bén virng.
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Pa dang héa hoat déng dau tu

Trong nhitng ndm gén déy, Taseco Land tiing budc mé réng linh vuc hoat déng, khéng chi tap trung vao bét déng
s@n nha & ma con phdt trién sang cdc phan khic bét ddng sén tiém néng khdc.

B Bdt dong san du lich nghi duédng

Taseco Land dinh hudng phdt trién cdc du én du lich nghi dudng theo mé hinh sinh thdi, hai hoa véi thién nhién va
gdn véi viéc bdo tén cdc gid tri véin héa tai dia phuong noi du én dudc trién khai.

Mbi du dn nghi dudng ctia Taseco Land khéng chi hudng téi viéc mang lai nhitng trai nghiém nghi dudng chét
lugng cao ma con chi trong gin gilr cénh quan thién nhién va bén séc vén héa bén dia. Cong ty tin rding phdt trién
bén virng trong linh vuc du lich chi cé thé dat dugc khi qué trinh déu tu vé khai théc dugc thuc hién song song véi
viéc bdo vé mdi trudng va tén trong cdc gid tri vén héa dia phuong.

Do dd, cdc khu nghi dudng clia Taseco Land dudc phdt trién theo dinh hudng tao ra khdng gian nghi duéng gdén
gli véi thién nhién, nai du khdch khoéng chi dugc tdn hudng cdc tién nghi hién dai ma con cé ca hdi trdi nghiém
va khdm phd nhirng nét van héa ddc trung clia tirng vung mién. Théng qua dé, cdc du én du lich nghi dudng cta
Cong ty gép phdan thic ddy phdt trién kinh t& dia phuong vé tao ra gid tri bén virng cho cong dong.

B Badt déng san khu cdng nghiép

Bén canh linh vuc bét dong sén nha & va du lich nghi dudng, Taseco Land ciing tiing budc tham gia phdt trién céc
du dn bét déng sén khu cdng nghiép theo dinh hudng khu c6ng nghiép xanh va bén viing.

Cdc du dn khu céng nghiép clia Céng ty dudc dinh hudng (ng dung céng nghé hién dai nham gidm thiéu téc dong
tiéu cuc dén mai trudng, déng thai t8i wu hda hiéu qua st dung tai nguyén. Trong qud trinh phdt trién du dn, Taseco
Land uu tién lua chon hdp tdc véi cdc ddi tdc va nha dau tu cé chung dinh hudng phdt trién bén viing vé cam két
bdo vé moi trudng.

Taseco Land tin rding phdt trién céng nghiép va bdo vé mai trudng khdong phai la hai muc tiéu déi lap ma hodin todin
c6 thé song hanh. Do dé, Cong ty hudng téi viéc xdy dung cdc khu céng nghiép khéng chi mang lai hiéu qua kinh
té& cao méa con gép phdn tao dung mai trudng sdn xudt bén viing, déng gép tich cuc cho su phdt trién kinh té& - xa
hoi clia dia phuong.
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Gid tri kinh t& mang lai cho cdc bén lién quan

Théng qua hoat ddng déu tu va phdt trién du dn, Taseco Land tao ra nhiéu gid tri kinh t& cho cdc nhém bén lién
quan khdc nhau.

Cdc du én cla Taseco Land dudc ddnh gid cao vé tiém nang phdt trién va
khé& nding sinh L&i trong dai han. Cong ty khdng chi phdt trién cdc cong trinh
c6 chdt lugng cao mda con hudng téi viéc xdy dung cdc cong déng cu dén
v& hé sinh thdi dau tu bén viing.

efg Dai véi
nha ddu tu

Cdc du dn clia Taseco Land thudng dugc phdt trién tai cdc vi tri ¢é tiém
ndng tdng trudng cao, nai hdi tu cdc yéu t8 thudn Lgi vé ha tang, kinh t& va
x& héi. béng thdi, Céng ty ddc biét chu trong hoan thién déy dd cdc yéu té
phdp ly ctia du dén trudc khi dua sén phdm ra thi trudng nhdm dém béo su
minh bach v an toan cho cdc nha déu tu.

Bén canh dé, Taseco Land duy tri mdi quan hé hgp tdc lau dai véi nha déu tu
théng qua viéc cung cdp cdc dich vu hé trg véi quan ly van hainh chuyén nghiép,
qua dé gitp gia téing gid tri tai sén v t8i uu hiéu qué ddu tu trong dai han.

Théng qua viéc trién khai cdc du dn quy mé Lén va hoat déng kinh doanh

D0|’v6| ) hiéu qud, Taseco Land déng gop tich cuc vao ngdn sdch nha nudc thong
Chinh phu qua céc khodn thué, phi v nghia vu tai chinh khdc theo quy dinh phdp luat.

Trong nédm 2025, Céng ty dé thuc hién ddy dd cdc nghia vu tai chinh déi
véi Nha nudc véi téng sé tién ndp ngdn sdch han 3.000 ty déng, ndm trong
danh sdch 50 doanh nghiép tu nhén cé déng gép ngén sdch L8n nhdt cd
nudc. Bay L& minh chiing cho su phdt trién bén virng, minh bach va tréch
nhiém clia Taseco Land ddi véi xé hoi va dat nudc.

Nop ngan sdach hon

3.000 .

Bén canh dé, cdc du dn clia Taseco Land con gép phén thuc ddy phdt trién
ha téng, tao viéc lam v hé tro thuc hién cdc muc tiéu phdt trién kinh té -
x@ héi clia dia phuang.

Taseco Land ludn coi trong viéc béo vé quyén va Lgi ich hgp phdp cla cé
déng théng qua viéc duy tri hoat déng quan tri, céng bé théng tin day da,
minh bach va tuén tha ddy da céc quy dinh clia phdp luét.

% Daoi vaéi

c6 dong

Ddc biét, ké tir ngdly 01/8/2025, cé phiéu clia Cong ty chinh thic dudc
niém yét trén Séin Giao dich Chiing khodn Théanh phd H6 Chi Minh, ddnh
ddu mot bude phdt trién quan trong trong qud trinh ndng cao tinh minh
bach v&r chuén muc qudn tri doanh nghiép.

Bén canh dé, Cong ty duy tri chinh sdch chi trd ¢é tic 6n dinh, can bdng
gitra Lgi ich ngdn han clia ¢8 déng va nhu cdu tdi déu tu cho su phdt trién
ddi han ctia doanh nghiép. Trong nhitng ndm gén day, Taseco Land duy tri
muc chi tré cé tic trung binh tir 10% - 15% mdi ndm.
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Taseco Land coi déi ngli nhén su La tai sédn quan trong va La yéu t8 quyét
dinh cho su phdt trién bén virng clia doanh nghiép. Cong ty duy tri hé théng
chinh sdch dai ngd va phuc Lgi todn dién nhdam dém béo dgi séng va quyén
Lgi cho nguGi lao dong.

Trong ndm 2025, bén canh viéc thuc hién day du céc quy dinh phdp lugt vé
lao dong, Cdng ty con t6 chic nhiéu chuang trinh déio tao nhdm néng cao
nang luc chuy&n mén, ki ndng nghé nghiép vé ky nang qudn ly cho cdn
bé nhan vién. béng thdi, cdc hoat ddng xdy dung van héa doanh nghiép
va gdn két ndi bo cling dugc trién khai thudng xuyén nhdm tao dung moi
trudng lam viéc tich cuc, thic ddy su gdn bé lau dai clia ngudi lao dong
véi Cong ty.

GRI 203: TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

Trong qud trinh hoat déng, Taseco Land khéng chi tép trung phdt trién cdc du én bat déng sén mé con chii dong
tham gia déng gép vaio su phdt trién chung cla thi trudng bét déng san Viét Nam.

Cong ty tich cuc tham gia déng gdép y kién déi vé6i cdc co quan quén ly nha nudc va co quan lap phdp trong qud
trinh xay dung, stra déi v& hodn thién cdc quy dinh phdp ly lién quan dén linh vuc bét déng sdn. Théng qua viéc
tham gia cdc chuong trinh tham vén chinh sdch, cdc hiép héi nganh nghé va cdc dién dan chuyén mén, Taseco
Land gép phdn dé xudt cdc gidi phdp nhdm hodan thién khung phdp ly, huéng téi xdly dung méi trudng kinh doanh
minh bach, cdng bdng va 8n dinh cho thi trudng bét déng san.

Bén canh dé, Cong ty ciling tich cuc tham gia cdc hdi thdo, dién dan va hoat déng déi thoai gitra doanh nghiép véi
cd quan qudn ly, t8 chiic nghé nghiép va cdc bén lién quan nhdm thic déy su hap tdc, chia sé thong tin va kinh
nghiém trong linh vuc phdt trién dé thi va bat ddng sén. Nhitng hoat déng nay gép phdan téng cudng su két néi
trong hé sinh thdi thi trudng, tir dé hd trg su phdt trién lanh manh va bén vitng clia nganh bét déng san.

Taseco Land dinh hudng trién khai cdc du dn bdt déng séan theo chién lugc
phdt trién dai han, déng thai gdn két chat ché véi dinh hudng phdt trién
kinh t& - x& hoi clia tling dia phuong ngi Céng ty dau tu.

Théng qua viéc phdt trién cdc khu dé thi, khu dan cu vé khu céng nghiép
tai nhiéu tinh, thanh phé trén cé nudc, cdc du dn cla Taseco Land khéng
chi gép phén cdi thién dién mao dé thi mé con thic ddy su phdt trién cla
cdc dich vu thuong mai, du lich v&r hoat déng kinh té tai dia phuong. Nhirng
du dn nay tao ra cdc diém nhdan vé khéng gian séng, déng thdi mang dén
cdc tién ich va dich vu da dang, gép phén néng cao chét lugng séng cla
cong déng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ddc biét, tai nhirng dia phugng noi Taseco Land trién khai céc du dn khu
cong nghiép quy mé Ldn, cdc du dn nay ddéng vai trdo quan trong trong viéc
thu hat céc dong vén déu tu mdi, thic ddy hoat déng sén xudt - kinh doanh
v tao dong luc phdt trién kinh t& cho khu vuc. Qua dé, cdc du dn gép phén
gia tadng ngudn thu ngén sdch, tao viéc lam va ndng cao nang luc canh
tranh cda dia phuong trong qud trinh héi nhap kinh té.

Trong qud trinh trién khai cdc du dn, Taseco Land ludn uu tién sir dung
ngudn lao ddng va nguyén vat liéu tir dia phuong - nei du dn dugc trién
khai. Cdch tiép can nay khdng chi gép phdn téi uu chi phi véin hanh ma con
mang lai lgi ich kinh t& truc tiép cho céng ddng dia phuong.

Viéc uu tién str dung nguén luc dia phuong gilip tao thém nhiéu co hoi viéc
lam cho ngudi dan, déng thai thuc ddy su phat trién clia cdc nganh nghé
phu trg nhu xdy dung, vat liéu, dich vu va logistics. Qua dé, Taseco Land
g6p phdn néng cao thu nhép va céi thién déi séng kinh té€ ctia ngudi dan
tai cdc khu vuc cé du dn.

Song song véi hoat dong déu tu du dn, Taseco Land tich cuc phéi hop véi
chinh quyén dia phudng trong viéc trién khai cong tdc quy hoach, gidi
phdéng mat bdng va phdt trién ha tdng ki thuat, ha téng xé hoi.

Cong ty chu trong dém béo tién do trién khai céic du dn nhdm ddp Ung cdc
tiéu chi vé phat trién ha tang dd thi va ha téing khu cong nghiép, tir dé gép
phén cdi thién hé théng giao théng, ha tang k¥ thuét va cdc tién ich cdng
cdng tai dia phuang. Viéc phdt trién dong bo cdc yéu t8 ha tdng khong chi
hé trg hoat déng clia du dn ma con tao diéu kién thuan Lgi cho qud trinh
phdt trién kinh t& - x& hi lau dai cta khu vuc.

GRI 205: CHONG THAM NHUNG

Trong qud trinh trién khai hoat déng ddu tu va phdt trién du dn bat ddng sdn, Taseco Land nhén thic ring mot s
khéu trong chudi hoat déng cé thé tiém &n cdc rai ro lién quan d&én tham nhiing hodic xung dét Lgi ich. Do dé, Céng
ty thudng xuyén thuc hién viéc ddnh gid rdi ro nhdm nhéan dién cdc linh vuc cé nguy ca phdt sinh rdi ro cao dé xay
dung cdc ca ché kiém sodt phu hop.

Théng qua qud trinh ddnh gid, Céng ty xdc dinh mét s& cong doan trong yéu cé thé phdt sinh rdi ro lién quan dén
tham nhiing, bao gém:
Céng tdc gidi phéng mét béng va dén bu ddt dai, nha cifa trong qud trinh chudn bi ddu tu du dn;
Hoat dong déu thau va lua chon nhé cung cép dich vu, nha thdu thi céng trong qud trinh trién khai du dn;
Qudn ly cdc nha thdu va dai tde trong qud trinh cung cdp dich vu va thi cdng céng trinh;
Hoat déng phén phdi san phdm bdt dong san tSi khdch hang va nha déu tu.

Dé kiém sodt cdc rdi ro ndy, Taseco Land xdy dung hé théng quan tri vé phdng chéng tham nhiing dua trén mé hinh
ba tuyén phong vé, nhdm dam bdo tinh minh bach, trdch nhiém v hiéu qud trong toan bd hoat ddéng clia Cong ty.
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Cong ty ban hanh ddy du cdc quy
ché&, quy trinh v& quy dinh ndi bd
lién quan dén cdc hoat déng nhu
déu thdu, quan ly hgp déng, thanh
todn, gidm sdt thi cong va qudn ly
nhéa théu. Cdc quy trinh nay dugc
dp dung théng nhét trong toan hé
théng nhdm ddm bédo cdc phong
ban chuyén mén thuc hién ding
quy dinh, han ché cdc rii ro phdt
sinh trong qud trinh van hanh.

Tuyén phong vé thi hai
Kiém sodt va gidm sat ndi bo

Cdc hoat déng lién quan dén mua
sdm, lua chon nha cung cdp va ky
két hop déng clia Céng ty va cdc
don vi thanh vién déu dugc xem xét
va ddnh gid dua trén cdc dix liéu thi
trudng, hé so nang luc va qud trinh
thdm dinh cta bd phén kiém sodt
ndi bd. Viéc ddnh gid ndy nhdm
cung cdp cd s khdch quan cho
Ban lénh dao trong qud trinh xem
xét v&1 dua ra quyét dinh.

Tuyén phong vé thirba
kiém todn

Trén cd s& két qua ddnh gid ri ro
hang ndm clia Céng ty va cdc don
vi thanh vién, bd phén tai chinh ké
todn xdy dung k& hoach kiém todn
nhdm ra sodt cdc hoat déng ¢é rui
ro cao, bao gém hoat déng mua
sdm, lua chon nha thdu va qudén
ly hop déng. Théng qua hoat ddng
kiém todn dinh ky v dét xudt, Céng
ty cé thé kip thai phdt hién va khéc
phuc céc diém yéu trong hé théng
kiém sodt ndi bo.

Bén canh cdc bién phdp phong chéng tham nhiing, Taseco Land ciing chi trong tang cudng cdc co ché kiém sodt
nhdm phong nglra cdc rdi ro lién quan dén ria tién va tai trg khiing bd trong hoat ddng kinh doanh bdt déng san.

Cong ty dé ban hainh Quy ché phong chéng riia tién va tai trg khiing bé, quy dinh rd trach nhiém ctia céc bd phan
trong viéc nhan dién, kiém sodt vai bdo cdo cdc giao dich cé ddu hiéu bat thudng. Quy ché nay dudc xdy dung phu
hop véi cdc quy dinh cla phdp Lluat Viét Nam vé dugce dp dung trong cdc hoat ddng cé lién quan dén giao dich tai
chinh, giao dich bat déng sén va qudn ly khdch hang.
Theo dé, Cong ty thuc hién cdc bién phdp kiém sodt nhu:
Ra sodt va xdc minh théng tin khdch hang, déi téc trong cdc giao dich cé gid tri lén;
Kiém sodt ngudn tién thanh todn vé phuong thic thanh todn trong cdc giao dich bat déng sén;
Thiét Llap co ché phdt hién va bdo cdo cdc giao dich ¢é ddu hiéu bat thusng theo quy dinh cltia phdp luét;
Tang cudng ddo tao val phé bién quy dinh phong chéng rlra tién cho cdn bd nhan vién ¢é lién quan.
Théng qua cdc bién phdp qudn tri v kiém sodt néu trén, Taseco Land hudng téi xdy dung méi trudng kinh doanh

minh bach, tuéin thd phdp luat vé phi hop véi cde chudn muc qudn tri doanh nghiép hién dai.

Bén canh dé, Céng ty cling chd trong céng tdc truyén théng va ddo tao nhdm néing cao nhén thic cla cdn b
nhéan vién cling nhu cdc ddi tdc vé cdc chinh sdch va quy trinh phong chéng tham nhiing, rira tién va cdc hanh vi vi
pham phdp luat. Cdc ndi dung nay dudc phé bién dén toan bé nhén vién, nha cung cép, nha théu thi céng va don
vi tu véin nhdm dém béo cdc bén lién quan hiéu ré va tudn thii cde chudn muc dao dic kinh doanh clia Cong ty.

MOI TRUGNG

“‘%
S

Hudng tdi xdy dung

“VAN PHONG XANH”

100% %

s dung vét liéu xanh va

cay xanh theo dinh hudng
phdt trién bén virng
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GRI 301: VAT LIEU XAY DUNG BEN VUNG

Trong qud trinh déu tu, thiét k& va thi céng cdc du dn bét déng sén, Taseco
Land dinh hudng s dung ngudn nguyén vét liéu theo hudng bén virng, phu
hdp véi cdc nguyén tdc quan ly vat liéu cla tiéu chudn GRI 301. Cong ty uu
tién lua chon cdc loai vét liéu cé tdc ddng mdi trudng thdp, téng cudng sir
dung vat liéu tai ché va vat liéu cé khé ndng tdi sir dung, qua dé gép phan
giédm thiéu phdt thai carbon vai ndng cao hiéu qud sir dung tai nguyén trong
sudt vong d&i du dn.

Trong hoat ddng phdt trién du dn, Taseco Land uu tién sif dung cdc loai vét
liéu than thién véi méi trudng nhu vat liéu cé ham lugng carbon thép, bao
gom gach khdng nung va thép tdi ché.

Bén canh dé, Céng ty khuyén khich sir dung vét liéu dia phueng nhu ddt, da
tu nhién va cdc sén phdm gach, ngéi dugc sén xudt tai khu vuc du dn nhdm
giém thiéu chi phi véin chuyén va han ché tdc déng mai trudng phdt sinh tir
hoat dbng logistics.

Cdc vdt liéu tdi ché va vat liéu cé kha néng tdi sir dung ciing dugc uu tién
trong qud trinh thiét k& va thi cong nhdm ndng cao hiéu qué sir dung tai
nguyén.

D6i v6i ha téing canh quan va khéng gian ngodi trdi, Cong ty sir dung cdc loai
véat ligu thdm nudc nhu gach bé téng rong, séi va da ddm nhdam téng khé
néing thodt nuéc tu nhién va giam dp luc cho hé thong thodt nuéc db thi.
Doéng thsi, cdc vat liéu cé do bén cao, it yéu cau bdo tri va cé kha néng chiu
téc dong cla diéu kién thdi tiét nhu nhdm son tinh dién hodc vat liéu chiu thai
tiét t8t ciing dudc lua chon nhdm kéo dai tudi tho cdng trinh vé gidm chi phi
van hanh trong dai han.

Trong qud trinh thi céng, Taseco Land chi trong qudn ly hiéu qué nguén vat
liéu xay dung va han ché phdt sinh chét thai. Theo dé, khodng 90% lugng vat
Lliéu thua tir cdc cong trinh xdy dung dudc tdi str dung cho cdc hang muc khdc
hodic dudc tdi ché cho cdc muc dich phl hgp, gép phan gidm thiéu lang phi
t&i nguyén va han ché tdc déng tiéu cuc dén mai trudng.

Bén canh viéc lua chon vat liéu bén virng, Céng ty ciing tich hgp cdc gidi
phdp thiét k& cénh quan theo dinh huéng phdt trién sinh thai. Cdc du dn dudc
quy hoach hé théng cdy xanh theo nguyén tdc uu tién cdy bén dia va thiét k&
hé sinh thdi da tdng, bao gém tang céy cao tao béng mdt, tang cay trung,
tang cdy bui va thadm cd. Viéc tang cudng dién tich che phi tdn cay két hop
véi hé thdng mat nudc va hé diéu hoa sinh thdi khéng chi gép phan cdi thién
vi khi hdu khu vuc mé cdn nang cao chét lusng méi trudng séng cho cu dan.

Song song véi hoat ddng phdt trién du dn, Taseco Land cling hudng téi xay
dung mai trudng Llam viéc theo mé hinh “van phong xanh”, théng qua viéc tdi
uu héa strdung tai nguyén, tiét kiém néng luong véa gidm phdt thai trong hoat
déng vén hanh. Bay la mdt trong nhirng budc di nhdm hién thuc héa muc tiéu
phdt trién bén viing clia Céng ty, déng thai déng gép vao nd luc tng phd véi
bién déi khi hdu trong dai han.

Xéy dung moi truéng lam viéc ddm bdo cdc tiéu chi xanh, va gidm khi phat
thai nhdm ddp ¢ng muc tiéu ing phé véi bién déi khi hau trong dai han.
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GRI 302: QUAN LY VA TIET KIEM NANG LUONG

Taseco Land st dung nhiéu bién phdp déng bo nhdm t8i uu viée st dung néing lugng trong cdc du én clia minh, tir
qué trinh xdy dung cho dé&n véin hanh. Céng ty sir dung cdc thiét bi véi cdng nghé hién dai dé tiét kiém nang lugng
v& gidm thiéu mdc tiéu thu ndng luong khdng cdn thiét cu thé nhu:

GRI 302-1
Quan ly str dung nding
lugng tai Taseco Land

Trong hoat déng déu tu, xéy
dung va van hanh cdc du dn
bdt déng sén, Taseco Land
chu trong quan ly va st dung
ndng luong hiéu qud nhdm
gidm thiéu tiéu thu ndang
lugng khéng cén thiét va
han ché tdc dong dén moi
trudng. Nguén ndng lugng
tiéu thu chi yéu tai cdc du
d@n clia Céng ty bao gém dién
ndng phuc vu cho hoat déng
xdy dung, van hanh toa nha,
hé théng chiéu sdng, théng
gié va diéu hoa khéng khi.

P& t6i uu héa viéc st dung
ndng lugng, Taseco Land dp
dung nhiéu gidi phdp thiét k&
va c6ng nghé hién dai trong
sudt vong dsi du dn, tu giai
doan quy hoach, thiét k& dén
van hanh cong trinh.

GRI 302-2
Tiéu thu ndng lugng
gian tiép

Hoat dbng tiéu thu ndng
lugng gidn tiép cla Taseco
Land chd yéu phdt sinh tu
viéc strdung dién Lugi tai cdc
cong trudng xdy dung, toa
nha van phong va cdc khu
dé thi do Céng ty phat trién.
D& gidm thiéu tiéu thu dién
ndng, cdc du dn cua Taseco
Land dugc thiét ké theo
huéng tan dung t6i da cdc
yéu té tu nhién nhu dnh sdng
va théng gio tu nhién.

Cdc gidi phdp thong gié tu
nhién dugc dp dung bao
gbém sir dung giéng trdi, cdc
16 théng gid va bé tri clia s6
hgp ly nhdm tao dong luu
théng khong khi tu nhién
trong céng trinh. Hai co ché
théng gid tu nhién dugc khai
thdc gém théng gié nhg
chénh léch nhiét do va théng
gi6 nha dp luc gid, giup gidm
nhu céu s dung hé théng
thong gié co khi var diéu hoa
khong khi.

GRI 302-3

Cudng dd str dung néing lugng

trong qua trinh vén hanh va
quan ly du dn tai Taseco

Trong thiét k& céng trinh,
Taseco Land dp dung cdc
gidi phdp kién trdc nhdm
t6i uu héa hiéu qud sir dung
ndng lugng. Cdc cbng trinh
dudc dinh hudng theo truc
Bdc - Nam nhdm han ché
blc xa nhiét tir huéng Tay va
tdn dung dnh sdng tu nhién
tir huéng Bdc. Khodng cdch
gitfa cdc khéi nha dugc bé
tri hop ly nhdm dém béo kha
nang chiéu sdng tu nhién va
luu théng khéng khi.

Tai cdp dd mdt bdng kién
tric, cdc khéng gian chic
ndng chinh dugc bé tri tiép
cdn truc tiép véi dnh sdng
tu nhién. Cdc gidi phdp nhu
giéng troi, théng téng va
tang chiéu séu chiéu sdng
tu nhién dugc dp dung nhdm
gidm nhu céu si dung hé
théng chiéu séng nhéan tao.

3 cdp do6 mat ding céng

ta s8 va

£
A
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GRI 302-4: Trién khai cdc gidi phdp gidm tiéu thu ndng lugng trong hoat ddong clia Taseco Land

Taseco Land trién khai nhiéu gidi phdp ky thuat nhdm gidm tiéu thu ndng lugng trong qud trinh véan hanh
cong trinh.

Hé thdng théng gié co khi va diéu hoa khong khi tai cdc cong trinh dugc thiét k& dam béo cdc yéu céu ky thuat
theo QCXDVN 05:2008/BXD, QCVN 09:2017/BXD véi TCVN 5687:2010/2024, ddng thdi cé thé dp dung tiéu chudn
quéc t& ASHRAE nham t8i uu héa hiéu qué st dung néing luong. Cdc thiét bi diéu hda khéng khi dugce lua chon véi
chi s6 hiéu sudt néing lugng (COP) phu hop véi cdc quy chudin ky thudt hién hanh.

Trong cdc du dn chung cu vé khu hén hop cla Taseco Land nhu NO2-T1, NO1-T4, Trung Vén, Long Bién Central,
NOXH Mé Linh va1 B3-CC2B, hé théng chiéu sdng s dung cdc loai dén tiét kiém néang luong nhu dén LED, dén
huynh quang T5 v& dén CFL véi hiéu sudt chiéu sdng tir 90 Lm/W trd l&n. Hé théng chiéu sdng khu vuc céng cdng
dugc tich hgp cdic cém bién tu dong va thiét bi diéu khién déng ngdt nhdm t6i uu héa thai gian sir dung dién.

Ngodi ra, chi€u sding ngodi tr&i dugc thiét ké theo huéng chiéu sdng roi xudng nhdm gidm thiéu 6 nhiém dnh sdéng
va tiét kiém nang lugng. Cdc gidi phdp chiéu sdng cling dudc diéu chinh linh hoat theo chuong trinh hoat déng va
ting thai diém trong ndm dé néng cao hiéu qué st dung dién.

GRI 302-5: Tai wu héa nhu céu sit dung néing lugng trong cdc du dn ciia Taseco Land

Taseco Land tiép tuc trién khai cdc gidi phdp cong nghé nhdm néing cao hiéu qué qudn ly néng lugng trong cdc
coéng trinh. Cdc hé théng diéu hoa khong khi dugce trang bi cdng nghé Inverter, cho phép tu ddng diéu chinh céng
sudt hoat déng va téi uu héa muc tiéu thu dién nang.

Bén canh dé, Céng ty tiing budc dp dung hé théng quén ly ndng lugng théng minh (Smart Energy Management
Systems - SEMS) trong cdc céng trinh nhdm gidm sdt var diéu chinh viéc sir dung ndng lugng theo thdi gian thuc.
Hé théng nay gitp phat hién kip thsi cdc diém tiéu thu ndng lugng bét hop ly, tir dé gidm thiéu lang phi va néing
cao hiéu qud van hanh. Mot s6 du dn clia Taseco Land dé trién khai cdc gidi phdp qudn ly ndng luong théng minh,
tiéu biéu nhu Khu céng nghiép Dong Vén lII.

Ngodi ra, Céng ty cling nghién clru va tirng budc trién khai cdc gidi phdp ndng luong tdi tao trong cdc du dén, bao
g6m l&p dat hé théng dién mat trdi va cde nguén néing lugng sach khdc khi diéu kién k§ thuat cho phép. Cdc gidi
phdp nay gép phén gidm su phu thudc véio ngudn nang lugng héa thach va hé trg muc tiéu gidm phdt thai khi nha
kinh trong dai han.

Théng qua viéc dp dung cdc gidi phdp thiét k&, cong nghé va qudn ly ndng luong néu trén, Taseco Land hudng téi
xéy dung cdc cdng trinh tiét kiém ndng lugng va than thién véi méi trudng, déng thai gép phén néing cao hiéu qué
vén hanh va phdat trién bén virng clia cdc du dn bét déng sén.
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100%

ngudn nudc thiy cuc gitip dam
béo chét lugng nuéc

GRI 303: QUAN LY SUDUNG TAI NGUYEN NUGC

Taseco Land nhén thic rdng tai nguyén nudc ld moét ngudn tai nguyén
quan trong ddi v8i méi trudng va cdng déng. Trong qud trinh dau tu, xdy
dung va van hanh cdc du dn bat ddng sdn, Cong ty chd trong qudn ly va
str dung ngudn nudc mot cdch hiéu qud nham gidm thiéu tdc dong dén hé
sinh thdi v& dam bdo su bén virng cia nguédn tai nguyén nudc.

Coéng ty cam két khdng xé thai trdi phép ra méi trudng gdy 6 nhiém nguén
nuéc, déng th&i tuan thi nghiém ngdt cdc quy dinh clia phdp ludt va cdc
tiéu chudn ky thudt quéc gia lién quan dén quan ly va st dung nudc. Trong
cdc du dn ctia minh, Taseco Land chi s&r dung nguén nudc cdp tir hé théng
cdp nudc dbé thi (nudc thay cuc) cho hoat déng xdy dung va sinh hoat.
Céng ty khéng sir dung nguén nudc méat hodic ngudn nudc ngdm nhdm han
ché tdc ddng dén ngudn tdi nguyén nudc tu nhién.

Bén canh dé, hé théng cdp nudc tai cdc du dn dugc thiét k& va van hanh
theo cdc quy chudn ky thuat hién hanh nhu QCVN 01:2021/BXD, QCVN
04:2021/BXD, QCVN 2000 va tiéu chudn qudc gia TCVN 4513:1988, ddm
bdo cung cdp nudc sinh hoat an todn va 8n dinh cho cu dén vé céc hoat
dong van hanh céng trinh.

Trong qud trinh trién khai du dn, Taseco Land dp dung cdc bién phdp ky
thudt va qudn ly nham kiém sodt viéc sir dung var xa théi nudc, dam béo
cdc hoat déng xdy dung v& van hanh khéng géy dnh hudng tiéu cuc dén
moi trudng nudc.

Hé théng céip nudc trong cdc du én dudc thiét k& nhdm han ché téi da tinh
trang rd ri var that thodt nude. Céng ty st dung cdéc loai 6ng cdp nudc chét
lugng cao nhu uPVC, PPR vat HDPE, c6 khé néng chéng va dép, chéng an
mon va do kin cao, gitp dédm béo hiéu qué véin hanh va kéo dai tudi tho clia
hé théng.

Ngodi ra, cdc bén chia vé bé nudc trong céng trinh dudgc trang bi hé théng
van khéa, van diéu chinh v& van phao tai cdc dudng 6ng dén nudc vaio bé
ngdm va bdn mdi nhdm kiém sodt hiéu qué qud trinh bom va phan phdi
nudc, han ché that thodt trong qud trinh van hanh.

Trong cdc du dn cla Taseco Land, ngudn nudc st dung cho xéy dung va
sinh hoat dugc cung cdp hodin todn tir hé théng cdp nudc db thi. Viéc sir
dung 100% ngudn nudc thiy cuc gitp dém béo chét lugng nudc va han ché
viéc khai thdc cdc ngudn nuéc tu nhién nhu nuéc mat hodic nuéc ngam.

Cong ty khéng khai thdc truc tiép cdc ngudn nudc tu nhién cho hoat déng
xéy dung va sinh hoat tai cdc du dn, qua dé gép phén bdo vé nguén tai
nguyén nudc va gidm thiéu dp luc lén hé sinh thdi dia phuong.

100% ‘&

o
nudc thai dugc thu gom va xir ly
dat tiéu chudn Viét Nam
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D& béo vé ngudn tai nguyén nudc, Taseco Land dam bdo khdng xd thai trdi
phép ra méi trudng géy 6 nhiém nguén nudc. Tu céng doan thiét ké dén xay
dung va dua vaio van hanh, viéc thu gom, xUr ly nuéc thai bao gém nudc
thdi den, nuéc thai xdm, v nudc mua dugc tinh todn ky ludng vé luu luong
nudc chdy, cdc géc kin, st dung nhiing vat liéu xdy dung bén bi dé trdnh rd
ri trong viéc van chuyén 8ng nudc vé khéng cé nudc thai bi tén dong.

Trong qud trinh trién khai thi cong thuc t&, cdc Ban qudn ly du dn déu téing
cudng cdng tdc gidm sdt trién khai, phdi hop véi nha théu va cdc don vi
lién quan nhdm ndng cao hiéu qué cdng tdc thu héi cling nhu ky két céc
hop déng thu gom nudc théi/chdt thai véi nha théu cé déy dd chirng nhan
dua diéu kién hoat déng xir ly nudc théi/chét thdi theo quy dinh phdp luat
hién hanh:

Nudc mua chdy tran: Nuéc mua chdy tran va nuéc mua thu gom tu
mdi dudc ddnh gid la cé chdt luong tét nén khéng lam & nhiém nguén
nuéc mat xung quanh. Céc du dn ctia Taseco Land déu uu tién t8 chiic
cdc hd diéu hoa va cde cdng trinh x{r ly nudc nhdim thu gom nudc mua
chdy tran va xir ly dam béo chdt luong nudc phu hgp cho méi trudng
ma khéng &nh huéng dén stic khde con ngudi.

Nudc thdi sinh hoat: Nudc thdi sinh hoat dudc thu gom vé dén vé tram
xU ly nudc thai tdp trung va dudc xi ly ddm béo dat cdc Quy chudn,
Tiéu chudn hién hanh trudc khi thodt ra nguén tiép nhéan; Khuyén khich
CBNV, cu dan strdung nudc tiét kiém, trdnh lang phi ngudn tai nguyén.

Nudc thdi xdy dung: Lugng nudc thai thi céng chu yéu dugce st dung
cho hoat déng vé sinh mdy mdc, thiét bi thi céng; tron vira, bé téng...,
tuy nhién, tai lugng cdc chdat & nhiém trong nudc thdi thi cong cé
chlra nhiéu cdn va ddu mé, do dé, luong nudc nay sé dudc dén vé cdc
bé ldng, xU ly sa bo trudc khi dén vaio hé théng thodt nudc chung cla
khu vuc.

Nudc thdi sinh hoat trong qud trinh xdy dung: Lugng nudc thdi sinh
hoat trong qud trinh thi céng xdy dung dudc thu gom vé dua vé khu x{r
ly tép trung clia khu vuc ddm béo theo quy chuéin hién hanh.
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Taseco Land trién khai nhiéu gidi phdp nhdm t3i uu héa viée st dung nudc
v& gidm thiéu tiéu thu nudc trong qud trinh van hanh cdc céng trinh.

Cdc du dn chung cu va khu hén hgp clia Cong ty nhu Long Bién, Mé Linh
v NO2-T1 déu dugc trang bi cdc thiét bi vé sinh tiét kiém nuéc nhu bon
cdu, tiéu nam, voi lavabo va voi sen tiét kiém nudc. Viéc sir dung cdc thiét
bi nay gép phdn gidm lugng nudc tiéu thu trong sinh hoat haing ngdy ctia
cudan.

Ngodi ra, hé thdng dong hd do nudc dudc Lap ddt tai cdc céng trinh nhém
theo doi va qudn ly lugng nudc tiéu thu, gitp phat hién kip thgi cdc trudng
hap rd ri val c6 bién phdp khdc phuc nhanh chéng. Céng ty cling tirng budc
Ung dung cdc gidi phdp qudn ly théng minh trong vén hanh hé théng cap
nuéc nhdm néing cao hiéu qué quén ly tai nguyén nudc.

Hé théng cdp nudc trong cdc du dn dudc thiét ké dam bdo dp luc nudc phu
hdp véi nhu cdu sir dung, théng qua viéc tinh todn dp luc thiy tinh, ldp dat
van gidm dp va diéu chinh luu lugng nudc. Viéc kiém sodt dp luc nudc gidp
gidm thiéu thdt thodt nudc va han ché nguy cgd rd ri trong qud trinh vén
hanh hé théng.

Thong qua cdc gidi phdp ki thudit va qudn ly néu trén, Taseco Land huéng
t&i muc tiéu stirdung ngudén nudc médt cdch hidéu qua va bén viing, gép phén
bdo vé tai nguyén nudc va néing cao chét lugng méi trudng séng tai cdc du
dn do Coéng ty phat trién.

GRI 304: KHONG GIAN XANH VA DA DANG SINH HOC

Trong qud trinh phdt trién cdc du dn bat dong san, Taseco Land chd trong tich hop cdc yéu t6 sinh thdi va bdo ton
da dang sinh hoc ngay tir giai doan quy hoach va thiét k&. Cdc du dn clia Céng ty dudc nghién ctu ky ludng vé diéu
kién khi hau, thd nhudng va hé sinh thdi dia phuong nhdm ddm bdo su hai hoa gilia phdt trién do thi va béo vé moi
trudng tu nhién.

Thiét ké cdnh quan va hé thdng cay xanh tai céc du dn dugc xdy dung trén co s& phu hop véi diéu kién tu nhién
cla tiing khu vuc, uu tién sirdung cdc lodi céy ban dia cé kha nang thich nghi tét véi khi hdu dia phuong. Diéu nay
gilip tdng kha ndng sinh trudng cla céy xanh, gidm nhu cdu chdm séc va gép phan duy tri hé sinh thdi tu nhién
trong khu vuc du dn.

Taseco Land trién khai cdic gidi phdp thiét k& canh quan va khéng gian xanh nhdm han ché t6i da cdic tdc dong tiéu
cuc clia qud trinh dé thi héa dén da dang sinh hoc vai mai trudng tu nhién.

Trong cdc du dn khu db thi, hé thdng cdy xanh dugc thiét ké theo huéng da dang sinh hoc, k&t hop nhiéu téng cay
v& nhiéu chiing loai thuc vat khéc nhau. Viéc b tri cay xanh dugc tinh todn nhdm t6i uu héa vi khi hau dé thi, cai
thién chdt lugng khéng khi véi tao méi trudng séng lanh manh cho cu dan.

Bén canh dé, cdc gidi phdp thiét k& canh quan cling dudc tich hap véi hé thédng qudn ly nudc bén virng, bao gém
viéc strdung céic bé mat thdm nudc va bé tri hd diéu hoa sinh thdi nhdm tdng khd néing diéu tiét nuéc mua va gidm
thiéu nguy ca ngdp Ung trong khu dé thi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Taseco Land chi trong phdt trién cdc khéng gian xanh véi cdng vién trong cdc du dn nhdm tao ra cde khu vue sinh
thdi trong dé thi. Cdc khu vuc ndly dugc thiét ké theo nhiéu chiic ndng khdc nhau, bao gém khu sinh thdi, khu hoat
déng céng déng va khu khéng gian yén tinh.

Trong cdic du dn khu dé thi, Cong ty ddm béo ty Lé dién tich cdy xanh dat khodng 20-25% dién tich dat, dong thoi
bé tri hé thong cong vién trung tdm két hgp véi cdc cong vién phdén tdan trong khu 8. Mang lugi hanh lang xanh
dudgc thiét k& lién tuc nham k&t ndi cdc khdng gian xanh trong todin bd khu dé thi, tao nén maéi trudng séng than
thién véi thién nhién.

Tai cdc khu vuc céng vién va qudng trudng, thiét k& canh quan dudc thuc hién theo hudng han ché bé téng héa,
uu tién sir dung thadm cd va cdy xanh nhdm téng dién tich bé mat thdm nudc va cdi thién vi khi hau.

Trong qud trinh lua chon céy xanh va thiét k& cdnh quan, Taseco Land uu tién st dung cdc lodii cdy phu hop véi
hé sinh thdi dia phuong vé khéng gély dnh hudng dén cdc lodi sinh vat trong khu vuc. Céng ty cling khuyén khich
trong cdc lodi cay ban dia nhdm gép phdn duy tri su céin bdng sinh thdi va téing cudng da dang sinh hoc trong cdc
khu db thi.

Gidi phap thiét ké khong gian xanh tai cdc du dn

Dé& ddm bdo hiéu qué sinh thdi v cdnh quan dbd thi, hé thdng cay xanh tai cdc du én cla Taseco Land dudc thiét
ké& theo cdc nguyén tdc sau:

Tuyén dudng giao thong

Cady xanh doc cdc tuyén dudng dugc bé tri véi khodng cdch tréng tir 5-10 m,

tuy thudc vaio dudng kinh tdn cdy. H6 trong cdy cé kich thudc téi thiu 1 x 1 m

nhdm dém béo khong gian phdt trién cho bo ré. Cdc 6 tréng cdy dugc thiét k&
vGi k&t cdu chiu luc nhdm bdo vé hé théng via hé va ddm bdo an toan trong
qud trinh s{r dung.

Khu é

Trong cdc khu &, hé théng cdy xanh dudc b tri theo mé hinh két hgp gitia céng
vién trung tdm va cdc cong vién phdn tdn, tao nén mang ludi khdng gian xanh
dan xen trong todin bd khu d6 thi. Cdc hanh lang xanh dudc thiét ké két nai lién
tuc gilia cdic khu chiic néing nhdm tao méi trudng séng gdn gii véi thién nhién
va néng cao chat lugng vi khi hdu dé thi.

Cdng vién va quang truéng

Cdc khu c6ng vién v quéng trudng dugc thiét k& theo nguyén tdc phan viing
chiic ndng, bao gdm khu sinh thdi, khu hoat déng cdéng déng vé khu khéng
gian yén tinh. Thiét ké canh quan han ché t8i da viéc bé téng héa, déng thai két
hdp cdy bédng mdt va thdm cé da chic ndng nhdm tao khdng gian sinh hoat
ngodi trdi cho cu dén va gép phén néng cao chét lugng maéi trudng dé thi.
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GRI 305: GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH o
e
‘:_{.&{ﬁ Bén canh phdt thai truc tiép tir hoat ddng xéy dung vé van hanh, cdc ngudn phdt thai gidn tiép khdc ctia Céng ty
. 4 cdn phdt sinh tir chudi cung Ung vat liéu xdy dung, hoat ddng van chuyén vat tu va thiét bi, cting nhu hoat déng di
Trong hoat ddng ddu tu, phdt trién va van hanh cdc du dn bdt dong san, Taseco Land nhén thic ré tdm = chuyén clia nhan sy trong qud trinh quan Ly va trién khai dy an.
quJnAtrqn? . i klem,soq,t bl qlqmlthlglipho:c el ,khl r,m? Sy nhqm\goP prdn ng ph°)’°' t,)ien do,| - 4 Taseco Land khuyén khich cdc nha thdu v ddi tdc cung céip vat liéu dp dung cdc gidi phdp sdn xudt va van chuyén
khi héiu. Céng ty tirng budc tich hgp cdc gidi phdp qudn ly ndng lugng va st dung tai nguyén hiéu qua 7 ‘ - N A . s , iAo N - .2 . T
S T A o i y j ] ; thén thién véi méi trudng, dong thai tdng cudng st dung vat Lliéu dia phuong nhdm gidm thiéu phdt thai phdt sinh
trong toan bé vong daGi du dn. AT R Ly o o
N a0 tu qud trinh van chuyén.
Cdc nguén phdt théi khi nha kinh ctia Taseco Land chl y&u phdt sinh tir cdc hoat ddng sir dung néng 53
lugng trong qud trinh xdy dung va van hanh cdéng trinh. Cu thé, phat thdi khi nha kinh chii yéu dén tur A
viéc st dung dién tqi cdc cong truong xdy dung va cdc toa nha dang van hanh; viéc st dung nhién liéu o )
cho phuang tién giao thdng phuc vu céng tdc kiém tra hién trudng, quan ly du dn va hoat déng di lai Ao Nhdm gép phan gidm thiéu phdt thai khi nha kinh trong hoat déng phdat trién bét dong sén, Taseco Land trién khai
ndi bd; cling nhu phdt thdi gidn ti€p tir qud trinh sén xudt cdc vat liéu xdy dung dudc sir dung trong cdc ¥ 5 nhiéu giai phdp quan ly va ky thudt, bao gom:
dudn. Fy3d
Taseco Land thuc hién quén ly cdc ngudn phdt thdi nay théng qua viéc t8i uu héa viéc st dung néng ’
lugng vé tang cudng dp dung cdc gidi phdp thiét k& véa thi cdng theo hudng bén virng. Trong qud trinh \
phdt trién du én, Coéng ty uu tién sir dung cdc vat liéu xay dung cé ham ludng carbon thép v cdc gidi 0 1 0 2 0 3
phdp thiét ké tiét kiem ndng lugng nhdm gidm luong phdt thdi trong todn bd vong d&i cong trinh. ' ¢ ° ¢
5

Thiét ké céng trinh tiét
kiém néng lugng: t6i uu
héa thiét k& théng gié va
chiéu séng tunhién, giam
nhu cdu si dung ndng
lugng trong qud trinh van
hanh céng trinh.

SU dung vat liéu xay dung
than thién véi méi truong:
uu tién cdc vat liéu coé
ham lugng carbon thép,
vat liéu tdi ché va vat liéu
dia phuong nhdm giém
phat thai trong quad trinh
s@n xudt vé van chuyén.

Quén ly hiéu qua viéc
s dung ndng lugng tai
cdng truong: dp dung
cdc bién phdp kiém sodt
viéc sU dung dién va
nhién liéu trong qud trinh
thi céng.

04.

Tang cudng khdong gian
xanh trong cdc du dn: viéc
bé tri hé théng céy xanh,
cong vién va mdt nudc
trong khu dé thi gép phén
cai thién vi khi hdu va hé
trg hép thu khi carbon
trong mai trudng dé thi.

05.

T6i wu héa hoat déng di
chuyén ndi bd: khuyén
khich st dung phudng
tién di chuyén hop ly va
t6i uu héa cdc chuyén
cdng tdc nhdm gidm
tiéu thu nhién Lidu.

Théng qua viéc trién khai cdc gidi phdp trén, Taseco Land hudng téi gidm thiéu tdc déng clia hoat déng xdy dung
va phdt trién bat dong sén dén moéi trudng, ddng thdi gép phdn thuc hién muc tiéu phdt trién bén virng va (ng phé
véi bién déi khi hau trong dai han.
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GRI 306: QUAN LY CHAT THAI

Trong qud trinh dau tu, xdy dung va van hanh cdc du dn bt ddng saén, Taseco Land nhan thic rding hoat déng xdy
dung cé thé phdt sinh nhiéu loai chdt thai khdc nhau, bao gém chét thai rdn sinh hoat tai céng trudng, chdt thai
xdy dung vai chdt thdi nguy hai. Do dé, Cong ty chi trong xdy dung hé théng quan ly chét thai nhdm gidm thiéu
tdc ddng dén madi trudng va ddm béo tuén tha cdc quy dinh phdp luat vé bdo vé méi trudng.

Céng tdéc qudn ly chét thai dugc trién khai ngay tir giai doan thi céng véi muc tiéu phan logi, thu gom vé xir ly chat
thdi mét cdch hiéu qua. Viéc phan loai chat thai tai ngudn khdng chi gitip nang cao hiéu qua quén ly ma con tao
diéu kién thuén Lgi cho viéc tdi ché va tdi str dung vét liéu trong qud trinh xdy dung.

Théng qua viéc dp dung cdc gidi phdp quan ly chdt thdi phl hap, Taseco Land hudng t6i gidm thiéu lugng chdt thai
phdt sinh ra méi trudng, ddng thai gép phén xdy dung cdc du dn v céng trinh theo dinh hudng xanh vé bén viing.

Taseco Land yéu céu cdc nha thau thi cdng tuan thi nghiém ngat cdc quy dinh vé quan ly chat théi tai cong
trudng. Trong qud trinh thi cdng, cdc loai chdt thai phdt sinh dugc phén loai theo trng nhém cu thé va duge quén
ly, tdi ché hodc tdi st dung t8i da cho cdc muc dich phi hgp tai cdng trusng.

Cong ty thuc hién gidm sat thudng xuyén ddi véi hoat déng quan ly chét thai trong qud trinh thi céng. Danh muc
cdc loai chdt théi phdt sinh tai céng trudng dugc lap va luu trir day di, déng thsi dudc trinh cho bd phén gidm sdat
thi cong dé kiém tra vai theo déi trong sudt qud trinh trién khai du dn.

Cdc logi chét thai phdt sinh tai céng trudng xay dung clia Taseco Land chd yéu bao gém:
Chdit thdi rdn sinh hoat phdt sinh tir hoat déng clia céng nhan tai céng trudng;
Chdit thdi rdn xay dung nhu vét liéu thira, phé thai xdy dung var cdc vat liéu khéng sir dung;
Chéit thai nguy hai phdt sinh trong qud trinh thi céng vé bdo dudng thiét bi.

Viéc phén loai cdc loai chét thai ndy gitp ddm béo cdc bién phdp xir ly phu hgp ddi véi tirng nhém chét thai.

Taseco Land khuyén khich cdc nha théu t8i da hda viéc tdi ché va tdi sirdung cdc vat liéu xdy dung trong qud trinh
thi cdng nham gidm thiéu lugng chdt thdi phai x{r ly. Cdc vat liéu xay dung du thira cé thé dugc tdi st dung cho
cdc hang muc phi hop trong ¢éng trinh hodc dudc tdi ché dé phuc vu cdc muc dich khdc trong qud trinh xdy dung.

Viéc tdi sir dung va tdi ché vat liéu khdng chi gitp gidm thiéu lugng chét thdi phdt sinh mé con gép phdn tiét kiém
tai nguyén va gidm tdc déng moi trudng tU hoat dong xéy dung.

Dai véi cdc loai chdt thai khong thé tdi ché hodic tdi sif dung, Taseco Land yéu céu cdc don vi thi cong ky két hgp
dong véi cdc don vi cé chifc ndng thu gom va xir ly chét théi theo quy dinh clia phdp luét.

Cdc dan vi thu gom vé1 xUr ly chét théi dugc lua chon phai cé day da gidly phép hoat dong phl hop véi tirng nhém chat
thai, dac biét d6i vSi chdt thai nguy hai. Viéc véin chuyén chat thai nguy hai chi dugc thuc hién bai cdc phuong tién
ndm trong danh muc dudc cép phép theo quy dinh vé quaén ly chdt thdi nguy hai clia B6 Tai nguyén v Méi trudng.
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Théng qua viéc qudn ly chait ché qud trinh thu gom, véin chuyén va x{r ly chdt thai, Taseco Land dédm béo cdéc hoat
dong xdy dung va phdt trién du dn dudc thuc hién theo ding cdc quy dinh vé béo vé méi trudng, dong thsi gép
phén xdy dung cdc céng trinh bat déng sdn xanh va bén ving.

GRI 307: TUAN THU QUY DINH BAO VE MOI TRUONG

Taseco Land ludn xdc dinh viéc tuan thi cdc quy dinh phdp ludt vé bdo vé méi trudng L& mét trong nhirng nguyén
tdc quan trong trong hoat déng quan tri va phdt trién bén virng clia Céng ty. Trong qud trinh trién khai cdc du dn
bat ddng sdn cling nhu trong hoat déng van hanh va qudn ly doanh nghiép, Céng ty luén thuc hién day di céc quy
dinh phdp ludt lién quan dén béo vé maéi trudng, quén ly chdt thdi, quén ly nudc thai va kiém sodt céc tdc dong
moi trudng phdt sinh tir hoat ddng sén xudt - kinh doanh.

Taseco Land trién khai nhiéu bién phdp nhdm dédm béo méi trudng lam viéc xanh, sach vé an toan cho ngusi lao
dong. Cong tdc vé sinh méi trudng dudc thuc hién thudng xuyén tai khu vuc van phong, céng trudng xéy dung va
cdc cdng trinh dang van hanh. Bén canh dé, Céng ty chi trong qudn ly cdc yéu t8 méi trudng nhu nudc théi, khi
thai val chdt thai rdn theo ding quy dinh phdp luat hién hanh.

Song song vdi viéc tuén tha cdc quy dinh vé méi trudng trong hoat déng sén xuét - kinh doanh, Taseco Land ciing
khuyén khich cdn b, nhén vién thuc hién cdc gidi phdp tiét kiém tai nguyén va ndng lugng trong qud trinh lam
viéc, gép phén gidm thiéu tdc dong dén mai trudng va xdy dung van héa doanh nghiép than thién véi méi trusng.

Véi y thiric chdp hanh nghiém tic cdc quy dinh phdp luat vé bdo vé méi trudng, Taseco Land khdng phdt sinh bt
ky trudng hop vi pham hodc bi xir phat hanh chinh néo lién quan dén cdc quy dinh vé mai trudng.

Théng qua viéc tudn tha day da cdc quy dinh phdp ludt va téing cudng quén ly cdc yéu t6 méi trudng trong hoat
dong san xudt - kinh doanh, Taseco Land tiép tuc khéing dinh cam két phdt trién bén virng va trdch nhiém déi véi
mdi trudng va céng déng.
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Cac chinh sach phtic Lgi

bd sung

Ché dé khdm stic khée
dinh ky

o

Chuong trinh ddo tao va phdt
trién nang luc chuyén mén

Cdc hoat déng van héa -
thé thao va gdn két ndi bd

GRI 401: VIEC LAM

Taseco Land xdc dinh ngudn nhén luc l&d mét trong nhiing yéu té then chét
quyét dinh su phdt trién bén vitng cla doanh nghiép. Céng ty ludn chu
trong xdy dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, minh bach va 6n dinh
nham thu hat var gitr chan ngudn nhéan luc chdt luong cao.

GRI 401-1: S6 lugng nhén vién thué méi va ty Lé thoi viéc

Trong qud trinh m3 réng hoat déng kinh doanh va trién khai nhiéu du dn
bdt ddng sdn tai cdc dia phuong trén cé nudc, Taseco Land lién tuc bd
sung ngudn nhan luc méi nhdm ddp tng nhu cdu phdt trién. Céng ty thuc
hién chinh sdch tuyén dung minh bach, céng bdng, tao co hdi viéc lam cho
ngudi lao dong cé nding luc chuyén moén va phu hgp véi van héa doanh
nghiép.

Bén canh dé, Taseco Land ciing chu trong duy tri ty 1& nhéan su 8n dinh
théng qua viéc cai thién maéi trudng lam viéc, nding cao ché doé déi ngd va
tao co hdi phdt trién nghé nghiép lau dai cho ngusi lao ddng.

Tinh hinh bién déng nhén sy giai doan 2023-2025

Ty L& nhdn vién mdi 19% 20% 29%

Ty L& nhdn vién thoi viéc 16% 13% 11%

Ty L& thoi viéc ndm 2025 & muc 11%, day La ty L& nghi viéc ma cong ty khdng
mong mudn chii y&u do nhéan vién cé dinh hudng nghé nghiép khdc, gidm
2% s0 vGi ndm 2024. Bén canh do, ty L& nhan vién tuyén mdi tang 9% so véi
ndm 2024, dat muc 29%.

GRI 401-2: Cdc quyén Lgi danh cho nhan vién toan thdi gian khéng
danh cho nhéin vién tam thai hodc ban thgi gian

Nhén vién toan thd&i gian tai Taseco Land dugc huéng déy du céc ché dd
v& quyén Lgi theo quy dinh clia phdp ludt, bao gém béo hiém xé hdi, béo
hiém y t& va bdo hiém that nghiép. Hon thé niia, théng qua Théa udc lao
dong tap thé va Ndi quy lao ddng, quyén Lgi clia Cén bd nhén vién (CBNV)
ludn dugc dam bdo & muc t6i uu, tao nén tadng an tdm cdng tdc. Thdang
09/2025 - s6m han 04 thdng so véi 16 trinh tang luang t8i thiéu viung (cé
hiéu luc tir 01/01/2026), Taseco Land dé chd ddng kién toan hé théng
thang bdng luong lam co s& déng Béo hiém xé hdi (BHXH). Bdng chu vy,
muc diéu chinh téng binh quéan l&n t8i 44% khéng chi phdn dnh su tuén tha
phdp luat nghiém tdc mé con khdng dinh néng luc tai chinh virng manh
clia Céng ty. Quyét dinh ndy nhdm t8i uu héa quyén Lgi an sinh lau dai cho
ngudi lao déng, dam béo thu nhap va phuc Loi thuc t& ludn bét kip da téng
trudng cua thi trusng

Bén canh dé, Céng ty cling t6 chiic cdc hoat ddng rén luyén stic khde ngodi
gi& va khuyén khich téit ca cdc nhén vién tham gia nhu tennis, pickleball,
bdng dd....

o

Ché& dd nghi mat

Ché dé nghi 8m dau,
nghi thai san

Cdc ché doé khen thuéng, phuc
Lgi va ghi nhan thanh tich
trong céng viéc.
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Nhirng chinh séch nay gép phdn tao dung méi trudng lam viéc &n dinh,
khuyén khich ngusi lao ddng gdn bé Lau dai véi Cong ty.

GRI 402: Mdi quan hé quén ly - lao déng

Taseco Land xdy dung mdi quan hé lao dong dua trén nguyén tdc ton
trong, minh bach va hgp tdc. Céng ty luén ddm bdo tudn thi theo No6i quy
lao ddng, Thda udc lao ddng tép thé, B Ludt Lao dong va cdc quy dinh...
cla phdp luat cé lién quan dén lao ddng. Duy tri cdc kénh trao déi thong
tin thudng xuyén gitta Ban Llénh dao va ngudi lao déng nhdm dém béo moi
thay déi lién quan dén chinh sdch nhén sy, t8 chiic hodic diéu kién lam viéc
déu dugc théng tin kip thai.

Cdng ty khuyén khich ngusi lao déng tham gia déng gép y kién théng qua
cdc kénh phdn hdi ndi bo, cdc budi hop dinh ky va cdc chuong trinh déi
thoai gilia ngudi lao ddng va Ban Lénh dao. Diéu ndy gilp xdy dung mai
trudng lam viéc cdi ma, téing cudng su gdin két v nding cao hiéu qua hoat
dong clia doanh nghiép.

GRI 403: An todn, stic khde nghé nghiép

Céng ty thuc hién ché dd lam viéc khong qud 48 gid/tudn, 08 gid/ngdy.
Viéc t8 chiic lam thém git dam bdo vé thdi gian theo Ludt Lao déng va
dugc hudng luong ngoadi gis theo quy dinh ctia phdp ludt nha nudce.

Cdng ty trang bi ddy da thiét bi bdo hd lao déng va ban hanh céc quy dinh
dé dam bdo an todn vé sinh lao déng trong qud trinh lam viéc.

Tat cé ngudi lao ddng déu dugc ddo tao hdi nhdp va dudge hudng dén tuén
thli ndi quy, quy dinh clia Céng ty trong cdng viéc, tdc phong lam viéc cling
nhu cdch Ung x& chudn muc véi déng nghiép, déi tdc va khdch hang.

Ngudi lao déng dugc Cong ty dédm bdo day du céc ché dd, chinh sdch vé
phtic Lgi x& hdi theo quy dinh (BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN, chinh
sd@ch déng vién, tham hai khi nghi thai sdn, 6m dau, hiéu, hi...), thuc hién
khdam stic khée dinh ky. Lao dong nir nghi thai sén ma c6 thai gian cong tdc
tai Cong ty tir 02 (hai) ndm trd lén (tinh ti thai dién bat dédu nghi) ngoai
ché& dd BHXH dudc nhan theo quy dinh con dugc Céng ty hd trg 70% muic
luong chinh tinh trén ngdy céng dinh murc trong thdng.
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Thdng 12/2025, Taseco Land d& phdi hop cung Bénh vién Trung uong Quén
d6i 108 t6 chiic chuong trinh khdm stic khde dinh ky dainh cho toain thé cdn bd
nhén vién. Day la hoat déng phuc Lgi thudng nién, thé hién su quan tam séu
sdic clia Ban lénh dao céng ty ddi véi ddi séng va stic khde clia ngudi lao ddng

Ngudi lao dong méc bénh nan y, nghi chita bénh dai ngaly dugc Coéng ty
hé trg 100% muc luong chinh tinh trén ngdy céng dinh mdc trong thdng.
Ngodi ra, Céng ty con cé Quy thién nguyén nhdm muc dich hé trg Ngugi
lao dong c6 hodan cdnh ddc biét khé khdan, dong vién con Nguai lao dong bi
khuyét tat, hoan cdnh déc biét.

T6ng cdc khodn khéu trir qua luong haing thdng ctia Ngudi lao déng khéng
dugc vugt qud 30% tién luang, thudng thdng ctia Ngudi lao déng sau khi
trich ndép cdc khodn BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN, thué thu nhép cdé
nhén. Ngodi ra, Céng ty con thudng cho ngudi lao déng trong cdc dip &,
Tét; t6 chiic cho Ngudi lao dong di tham quan, nghi mat; déng thdi cé
chinh séch khen thudng, déng vién kip th&i ddi véi nhan vién cé thanh tich
xudt sdc trong céng viéc,...

GRI 404: Bdo tao va phat trién ngudn nhén luc cho Cong ty

Taseco Land xdc dinh ddo tao vé phdt trién nguén nhan luc la mét trong
nhitng yéu t6 quan trong nhdm néng cao néng luc canh tranh va chét
lugng hoat dong ctia doanh nghiép.

Céng ty thudng xuyén t6 chiic cdc chuong trinh déio tao nhdm néng cao
nang luc chuy@n mén, k¥ néng quén ly va kj ndng nghé nghiép cho cdn bd
nhén vién. Cdc chuang trinh ddo tao bao gém:

Ddo tao chuyén mon nghiép vu;

bdo tao k¥ ndng qudn ly va lanh dao;

bdo tao cdc quy dinh phdp ly va quy trinh ndi bo;

Ddo tao cdng nghé s8, Al trong céng viéc;

Ddio tao vé vain héa doanh nghiép va chuén muc dao ddc nghé nghiép.

Théng qua cdc hoat déng ddo tao ndy, Taseco Land tao diéu kién dé nhan
vién phdt trién todn dién va déng gdp tich cuc vao su phdt trién bén virng
clia Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

GRI 405: Su da dang vé ca hdi binh déing va GRI 406: Khong phan biét dai xir

Taseco Land cam k&t xdy dung mai trudng lam viéc binh ddng, tén trong su da dang va khéng phan biét dai xr.
Cong ty thuc hién chinh sdch tuyén dung va qudn ly nhan su dua trén néing luc, kinh nghiém va hiéu qué céng viéc,
khéng phéan biét gidi tinh, dd tudi, dan tdc, tén gido hay hodin cdnh cd nhéan.

Moi nhéan vién déu dugc tao diéu kién tiép céin cdc co hdi ddo tao, thang tién va phdt trién nghé nghiép mot cdch
cdng bdng. Céng ty cling khuyén khich xdy dung méi trudng lam viéc ton trong ldn nhau, dé cao tinh thén hgp tdc
va trdch nhiém trong cong viéc.

Ddnh gid dung hiéu qué céng viéc cla tirng Ngudi lao ddng; khuyén khich Ngugi lao ddng khéng ngling néing cao
trinh d6 chuyén mén dé néing cao chdt luong céng viéc vi su phdt trién clia Céng ty vé phu hgp véi quy dinh ctia
Nhd& nudc vé ché do tién luang.

Ddam béo céng bdng va hgp Ly trén cg s& ddnh gid dung két quéd, chdt lugng va hiéu qua thuc hién céng viéc cla
Ngugi lao dong.

Viéc chi trd phai day di vé sé lugng, ding thai han va dua trén chdt lugng cong viéc, hiéu qud lam viéc clia Ngudi
lao déng cling nhu k&t qua san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

GRI 415: Chinh sdch cong

Taseco Land khong tham gia vao hoat dong chinh tri ndio. Thay vaio dd, Cong ty tap trung tham gia déng gdép vao
su phdt trién chung clia nén kinh t& - xé hdi va dgi séng tai cdc dia phuong bdng viéc kién tao cdc cong trinh cé
chét lugng hang dau, cung cép cbng én viéc lam cho ngudi dan va déng gép véio ngan sdch Nha nuéc.

Taseco Land ludn tuan tha nghiém tdc cdc quy dinh phdp ludt va duy tri méi quan hé hop tdc minh bach véi céc
¢d quan quan ly nha nudc. Cong ty tham gia déng gdép y kién xdy dung chinh sdch théng qua cdc hiép hdi nganh
nghé va cdc dién dan chuyén mén nhdm gép phén hoan thién khung phdp ly cho thi trudng bét déng san.

Cdc hoat ddng nay dudc thuc hién trén co s minh bach, tudn tha phdp ludt va khéng nhdm muc dich géy dnh
hudng khéng phu hgp dén qud trinh xéy dung chinh sdch céng.

GRI 416: An toan va stic khée cua khach hang

Taseco Land ludn ddt Lgi ich v su an todin ctia khdch haing La vu tién hang déu trong qud trinh phdt trién sén phdm
bdt déng sén. Cdc du dn clia Cong ty dudc trién khai theo cdc tiéu chudn chét lugng vé quy dinh phdp ly lién quan
dén xdy dung, quy hoach vé an todn céng trinh. ddp ing déy dd yéu cdu an toan phong chdy chita chdy, an ninh,
tién ich... Cdc hudng dén, cadnh bdo an todan & cdc khu vuc ludn dudc thiét k& phu hap theo tiéu chudn.

Bén canh dé, Cong ty chu trong thiét k& cdc khu dd thi va sén phdm bét ddng san véi méi trudng séng lanh manh,
hé théng ha tdng déng bo va cdc tién ich ddp ing nhu cau sinh hoat, hoc tép va gidi tri clia cu dén. Diéu nay gép
phén dém bdo chdt lugng séng va su an todin cho khdch hang khi st dung sén phdm clia Taseco Land.

GRI 418: Quyén bdo mdt thong tin khdch hang

Taseco Land cam két bdo vé quyén riéng tu var bdo mat théng tin clia khdch hang trong toan bé qud trinh giao dich
va cung cdp dich vu, phl hdp véi quy dinh clia Ludt Bdo vé quyén Lgi ngudi tiéu dung.

Cong ty xdy dung cdc quy trinh qudn ly vér luu trr thong tin khdch hang nhdm ddm béo dir liéu cd nhan dudc béo
vé an todin va chi dudc st dung cho cdc muc dich lién quan dén giao dich, chém séc khdch haing vé hoat déng kinh
doanh hop phdp clia Cong ty. Viéc tiép can va st dung dif liéu khdch hang dudc kiém sodt chét ché nhdm han ché
rdi ro ro ri hodc sir dung théng tin khéng ding muc dich.
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Taseco chung tay vi céng dong - lan téa yéu thuong
dén cdc bénh nhi: Huéng t6i ky niém 94 nam ngay
thanh lGp Doan TNCS Hé Chi Minh (26/3/1931 -
26/3/2025) vé&1 trong khuén khé cdc hoat déng chao
mUung 20 ndm thanh Lap Taseco Group, Van phong Tép
doain v& Van phong Taseco Land phéi hgp cung Podn
Thanh nién Taseco t6 chiic chugng trinh thién nguyén
“THANH NIEN TASECO - CHUNG SUC Vi CONG DONG”.
Vao ngay 25/3/2025, dodan thién nguyén Taseco dd cé
mdt tai Phong Cong tdc xa hdi - Bénh vién Nhi Trung
uong dé trao tdng qua va tién mat cho 30 bénh nhi cé

2025

e

CHUNG TAY. “Vi NGUGI NGHEO” VA AN SINH XA HOI'NAM /202

Ha Noi, ngéﬁﬂ‘? tha g 11 nam 2025
B iV, ¥ = =

= Taseco Land tai trg 2.600 suét én cho luc lugng an ninh
S P O R l S CHUONG TRINH phuc vu L& Duyét binh ky niém 80 ndm Quéc khdnh Viét

Nam: Hoa chung khéng khi thiéng liéng va hdo hung
clia cd nudc chao mirng Ky niém 80 ndm Quéc khdnh
nudc Cong hoa Xd héi Cha nghia Viét Nam (02/9/1945
- 02/9/2025), trong 2 ngay: 29/8/2025 va 01/9/2025
Cong ty C6 phdn Dau tu Bat déng san Taseco (Taseco
Land) dé trién khai hoat déng tai tro thiét thuc, thé
hién tinh than trdch nhiém cdng déng va su tri én séu
sdc ddi véi luc lugng Lam nhiém vu trong dip L& trong
dai nay.

Cung véi Tap doan Taseco dé quyén gép dugc sd tién

hodan canh khé khan dang diéu tri tai ddy. Nhitng mén ‘3 LE BAN Blnllmlhﬂmmum gdn 12 ty dong dé hé trg dong bao bi anh hudng béi
qud tuy nhé nhung chira dung tinh cdm chdn thanh \N MAT TRAN T0 QUGG VIET MAM TiNH THAI NGI f’aNBUYEHTHIHEUYH& Ho“mﬁ.ﬂm N thién tai, LG lut trong Ngday hdi thé thao toan quéc

tur tép thé cdn b, nhan vién Taseco, v8i mong mudn
tiép thém dong luc dé cdc em va gia dinh virng tin trén
hanh trinh diéu tri.

Taseco dong hanh cung chuong trinh thi diém sudt
@n bdn trd cho hoc sinh tiéu hoc: Ngay 29/8/2025,
chuang trinh thi diém sudt an bdn tra cho hoc sinh tiéu
hoc dé dugc trién khai tai Trudng Tiéu hoc Phu Cudng,
Phu Minh (x& Noi Bai) va Trudng Tiéu hoc Chi béng (xé
Quang Minh). Sudt an bdn tri dugc sén xudt tép trung,
déng bd theo tiéu chudén nghiém ngdt b&i CTCP Dich
vu Sudt an hang khéng Viét Nam - don vi thanh vién
cla Tdp doan Taseco, ddm bdo tudn thi nghiém ngdt
cdc quy dinh vé an toan, chdt lugng va dinh duéng cho
hoc sinh trong ndm hoc 2025-2026. Bén canh dé, dé
g6p phdn nang cao diéu kién hoc tdp vé sinh hoat tai
trudng, Taseco déa hd trg trang thiét bi véi téng gid tri
3.377.341.000 déng, gém: 1.000 bd ban ghé& bdn tru
cho Trudng Phi Cudng & Phd Minh. 48 diéu hoa, 400 bo
ban ghé&, 6 mdy loc nuéc cho Trudng Chi béng.

UNG HO NHAN DAN
'HUC HAU OUA CON BAC

Xom aﬁuam XA PHU BINH, mmm

Ngii trudng
Udc mos

BIEM TRUD ANPUNG PAKEL

1 ek i s

TASECC

Taseco Sports Day 2025 dién ra vaio thdng 10/2025.

Cung Tap doan Taseco trong 10.000 céy xanh tai Vugn
qudc gia Cic Phuong - khu riing déic dung déu nguén
l6n v& da dang sinh hoc béc nhét Viét Nam véo thdng
11/2025. 10.000 céy dudc tréng lan ndy gém cdc lodi
g6 ban dia quy nhu Re, Giéi, Tai chua, Sang va ddc biét
L& Mun - lodi cdly ndm trong Sdch D6 Viét Nam. Nhifng
lodi cély nay khéng chi gitp phuc héi dét, gilr nuéc, ma
con tao méi trudng séng cho cdc lodi déng vat hoang
dé quy hiém tai Vudn quéc gia Clc Phuong.

Taseco Land trao tdng Quy Vi ngu@i nghéo tinh Thadi
Nguyén 1 ty déng.

Taseco Land dé dong hanh cung Nhém Ngéi Trudng
Udc Ma - mét té chirc thién nguyén uy tin, déng gép tai
chinh va céng siic dé xay dung méi diém trudng mam
non Plng Pa Kha: Ping Pd Kha L& diém trudng ndm
trong vling sé@iu vuing xa - ndihan 95% ho déan thudc dién
hé nghéo, dsi séng con nhiéu thiéu thén, giao théng
chia cat, hiém trg. Trudng cti dugc dung tam bang ton,
sau nhiéu ndm s dung dé xudng cdp nghiém trong,
khéng ddm bdo an todan cho hoc sinh. Nhan théy thuc
trang d6, Taseco Land dé déng hanh cung déng gép dé
xd@ly dung méi diém trudng. Sau nhiéu thdng thi cong,
thdng 12/2025, ngéi trudng mdi kién cd, khang trang
dé hodn thanh véi t8ng kinh phi gén 800 triéu déng,
s@n sang chdo dén 146 em nhé budc véio mdt hanh
trinh hoc tap mdéi trong diéu kién an toain vér dm dp hon.

Taseco tham Gng hd Quy “Vi nguGi nghéo” va an sinh
x& héi Thanh phd Ha Néi 03 ty déng, dong thai la mét
trong nhirng don vi dugc vinh danh cé déng gép tich
cuc trong céng tdc gidm ngheo va an sinh xd héi Ha
Noi ndm 2025.
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2. TIEP CAN THI TRUGNG VON XANH

Trong bdi cdnh xu hudng tai chinh bén virng va déu tu ¢ trdch nhiém ngay cang dugc thic ddy trén pham vi todin
cdu, Taseco Land dé va dang chl ddng nghién clu, tim hiéu cdc ca hoi tiép can thi trudng vén xanh nhu mét kénh
huy déng vén tiém néng phuc vu chién luge phdt trién dai han ctia Cong ty.

Thi trudng vén xanh khéng chi mang lai nguén luc tai chinh cho doanh nghiép ma con déng vai trd quan trong
trong viéc thic déy cdc hoat dong ddu tu gdn véi bdo vé méi trudng, phdt trién dé thi bén vitng v ndng cao chdt
lugng sng clia cdng déng. Nhan thiic duge xu hudng ndy, Taseco Land tiing budc tiép céin cdc tiéu chudn va yéu
cdu lién quan dén tai chinh xanh nhdm hudéng téi viéc da dang héa ngudn vén vé ndng cao nang luc tai chinh clia
doanh nghiép.

Trong thdi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc nghién ctru va tim ki€ém cdc co hdi phi hgp dé tham gia thi trudng vén xanh
théng qua cdc cdng cu tai chinh nhu trdi phiéu xanh, khodn vay xanh hodic cdc chuang trinh tai trg cho cdc du dn
phdt trién bén vitng. Déng thsi, Taseco Land ciing chd ddng chudn bi cdc diéu kién cdn thiét, bao gém viéc néing
cao néing luc qudn tri ESG, hodn thién hé thdng bdo cdo var minh bach théng tin, nhdm ddp ng cdc tiéu chudn ctia
cdc t6 chuc tai chinh vé nha déu tu quéc té.

Viéc ting budc tiép can thi trudng vén xanh khéng chi gitp Taseco Land mé rong khd nang huy déng nguén luc
cho céc du dn phat trién bén virng ma con gép phdn khdng dinh cam két clia Cong ty trong viéc déng hanh cling
xu hudng phat trién kinh t& xanh vé1 ¢ trdch nhiém véi mai trudng va xé hoi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Taseco Land cam két tiép tuc duy tri vé phdt trién cdc hoat ddng kinh doanh bén virng, déng thsi tdng cudng déu
tu vaio cdc sdng kién xanh va d8i méi sdng tao. Coéng ty khdng chi tap trung véio viéc t6i uu héa hiéu qué kinh doanh
ma con cam két tao ra gid tri lau dai cho céng déng, bdo vé méi trudng vé dem Lai Lgi ich cho cdc bén lién quan.
Cdc chién ludc dai han clia ching tdi sé tiép tuc dugc trién khai véi muc tiéu xdy dung mét tucng lai xanh, bén
virng vé&1 phdt trién hai hda véi nhu céu clia thi trudng va xé@ hoi. Ching téi tu hdo véi nhitng két qua dé dat dugc,
nhung déng th&i cling nhan thic rd vé trdch nhiém Lén lao mé Taseco Land phai gdnh vdc trong viéc duy tri va
phdt huy nhiing gid tri bén virng ndly. Hudng téi tuong lai, Taseco Land cam két nd luc khéng ngling, cadi ti&€n moi
mat trong hoat ddng cla minh, nhdm tré thanh hinh méu trong ngainh bét déng sén véi nhitng du dn mang Lai Loi
ich lau déi cho cdng déng, méi trudng va nén kinh té.
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PHU LUC: PANH GIA THEO BO
NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY VIET NAM

PHAN 1: TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI
NGUYEN TAC 1: THIET LAP R VAI TRO, TRACH NHIEM, VA CAM KET CUA HOI DONG QUAN TR

- Diéu 27 biéu lé Cong ty
- Diéu 8 Quy ché& ndi bd vé QTCT

1.1 HDQT cdn phai xdc dinh rd rang va cdng bé todin bd vai trd, trdch nhiém va trdch nhiém gidi trinh cta minh., v B . A
- Quy ché hoat dong ctia HDQT
- Quy ch& CBTT
HDQT cén phai xem xét v& dinh hudng chién lugc, tdm nhin va s&rménh cong ty, cdc k& hoach hoat dong - biéu 27 bigulé Cong ty
Lo L8n, ngéin séch va k& hoach kinh doanh hang ném; dét ra cde muc tiéu hoat déng; theo déi viéc thuc hién v - biéu 8 Quy ché ndi bo vé QTCT
’ muc tiéu va hoat déng cla céng ty; vél gidm sdt cdc hoat déng déu tu, thau tém va thodi vén L6n. HDQT - Quy ché& hoat déng ctia HDQT
c6 tréch nhiém céng bé théng tin vé cdch thic thuchién nhirng ndi dung nay. _ Bdo cdo thudng nién
HDQT cdn phdi ra sodt vé ddnh gid dugc nhiing rdi ro ldn ma céng ty phai déi dién va nhiing chinh sdch
1.3 v& quy trinh ma Ban diéu hanh phdi thuc hién dé theo déi va kiém sodt nhiing rdi ro dé. HDQT ¢é trach v Bdo cdo thudng nién
nhiém cong bd théng tin vé cdch thiic thuc hién nhirng néi dung nay.
Thanh vién HDQT céin phai thuc hién trdch nhiém trén co s& cé déy da théng tin, mét cdch cé thiény
1.4 va vi Lgi ich cao nhdt clia cdng ty va tét cd ¢ dong, va cé tinh dén Lgi ich cla cdc bén cé quyén Lgi lién v Chudng X Diéu lé Cong ty
quan khdc.
15 Thanh vién HDQT cén phai thuc hién trach nhiém madt cdch trung thanh, ¢é thién y va vi Lgi ich cao nhét v
: clia cdng ty va tét cd c8 dong, va trdnh phdt sinh cdc xung dét Lgi ich hién hiru vér tiém tang.
HDQT vai Ban diéu hanh cdn phai thic ddy théng Lé t6t vé quadn tri cdng ty trong cdng ty va lién tuc gidm - Diéu 12, biéu 13 Diéu l& Cong ty
1.6 sdt tinh hiéu qud clia qudn tri céng ty. HDQT ¢ trdch nhiém céng bé thong tin vé cdch thic thuc hién - Quy ché& noi bo vé QTCT
ndi dung nay. - Quy ché& hoat déng ctia HDQT
HDQT céin phéi lua chon, chi tré thi lao, theo déi, vé khi cdn thiét, thay déi cd nhan thanh vién HDQT, Ban - Bdo cdo HDQT tai DHDCD thudng nién
1.7 diéu hanh théng qua mdt chuong trinh quy hoach k& cén hiéu qud. HDQT cé trdch nhiém céng b6 théng Z - Bdo cdo thudng nién
tin vé cdch thire thuc hién ndi dung nay. e S dichink
HDQT cdn phdi theo dbi v&i quan ly cdc xung dbt Lgi ich tiém tang clia cdc thanh vién trong Ban diéu hanh,
1.8 HDQT va ¢8 déng, bao gém viéc st dung tai sén céng ty sai muc dich va lam dung cdc giao dich véi bén e Chudng X Diéu L& Cong ty
lién quan.
NGUYEN TAC 2: THIET LAP MOT HOI DONG QUAN TRI CO NANG LUC, CHUYEN NGHIEP, DOC LAP VA CAN DOI THANH PHAN
Cdc thanh vién HDQT cdn phai cé cdc quan diém, kién thic, kinh nghiém, chuyén mén, k§ néing va ndng =

2.1 eI e e ———
luc réng, da dang va phu hgp dé déng vai tro cheo Ldi va gidm sdt cong ty hiéu qua.
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HDQT cdn phéi bao gém cdc thanh vién khéng diéu hanh, cé cdc tiéu chudn can thiét dé tham gia mot

cdch hiéu qud vai gitip HDQT ludn cé cdc nhan dinh khdch quan, ddc Llap vé hoat déng clia céng ty var béo v
dam cé dudc co ché kiém sodt va can bdng phu hdp. Théng tin vé cdc thanh vién khong diéu hanh cén

phéi dudc céng b6 cu thé trong cdc bdo cdo thudng nién va bdo cdo qudn tri cong ty.

2.2

D& thuc ddy tinh ddc lap cha HDQT va tinh hodin chinh clia hé théng quan tri, céng ty can phdi cé t8i thiéu
2.3 mdt phan ba thanh vién HDQT L& thanh vién déc lap. Céc thanh vién HDQT déc Lap phai dugce xdc dinh va v
cdng bé rd raing trong cdc bdo cdo thudng nién va bdo cdo quan tri céng ty.

2.4 Thanh vién HDQT déc Lap chi nén tham gia HDQT t8i da mudi ndm cong dén. v Diéu 26 Diéu lé Céng ty
Cdin thiét Llap co ché phu hgp dé bdo dam quan diém va géc nhin doc lap cla HDQT. Thuc hanh giai doan

2.5 gidn doan bédt budc ddi véi trudng hdp TGD sau khi tir nhiém, chi tich HDQT ddc lap, hodic thanh vién v
HDQT déc lap ding ddu.

NGUYEN TAC 3: THANH LAP CAC UY BAN TRUC THUOC HOI DONG QUAN TR

HDQT cdn phdi thanh lap mot Uy ban Kiém todn va bdo dam dé Gy ban nay ¢é di ngudn luc va thdm

3.1 quyén. Uy ban Kiém todn phai bdo dam cdc kiém sodt ndi bdé phu hgp dudc duy tri v cong ty tudn tha v Dé ban hanh Quy ché Kiém todn ndi bd
moi ludt phdp va quy dinh lién quan.
HDQT cdin phdi thanh lap mét Uy ban Quan Ly rdi ro ¢é ndng luc dé bao ddm cdc rdi ro tiém tang trong v

3.2 hoat dong kinh doanh clia céng ty dugc quan ly phu hgp.

HDQT cdn phai thanh lap Uy ban Dé clr var thu lao, dé téng cudng hiéu qué clia khung qudn tri cong ty va
3.3 béo dém rdng chinh sdch var hoat ddng bé nhiém va lueng thudng clia cong ty hd trg dugc viéc bs nhiém,
phdt trién, thu hat va gilr chéin cdc thanh vién HDQT vé Ban diéu hanh tai ndng.

NGUYEN TAC 4: BAO DAM HOAT DONG HIEU QUA CUA HOI DONG QUAN TRI

i HDQT phdi bédo ddm cé chinh sdch, quy trinh, théi gian va ngudn Luc can thiét dé hoat déng cé hiéu luc v

' v& hiéu qua trong diéu kién c6 ddy da théng tin.

HDQT cdn bé nhiém mét Thu ky Quan tri cdng ty ¢é ndng luc va trinh dd chuyén mén, chiu trach nhiém

4.2 truc ti€p trudc HDQT vé moi véin dé lién quan dén hoat déng phu hdp clia HDQT. Viéc bd nhiém va bai v
nhiém Thu ky Qudn tri cong ty phdi dugc HDQT thdng qua.

HDQT cdén phdi thuc hién ddnh gid hang nam dadi véi két qua céng viéc ctia minh, bao gém két qué céng
viéc clia Chu tich, tiing thanh vién, cdc Gy ban, todn thé HDQT va Téng gidm déc cong ty (cho trudng

4.3 hop Téng gidm déc cong ty khong phdi Lo thanh vien HDQT). HDQT cé trdch nhiém céng bé théng tin vé
cdch thic thuc hién ndi dung nay. Dinh ky t8i thiéu ba ndm mét Lan, viéc ddnh gid nay nén dugc hé tro
bai chuyén gia tu vén/cé van bén ngodi.

Quy ché& hoat déng HDQT va Quy ché qudn tri céng ty clia doanh nghiép cén quy dinh vé mét chudng trinh
4.4 phat trién nang luc lién tuc danh cho cdc thanh vién HDQT. HDQT c¢6 trach nhiém céng bé cdch thic thuc v
hién nhirng chuong trinh nay.

HDQT cdn phdi gédn muc thu lao ctia Ban diéu hanh va thanh vién HDQT véi khdu vi rdi ro va Lgi ich lau dai

45 cla cdng ty va 8 déong mdt cdch phu hop, tuong xing vdi vai trd va trdch nhiém cla ho. HDQT cé trdch e
nhiém cong bd théng tin vé cdch thiic thuc hién nhirng néi dung nay.
NGUYEN TAC 5: THIET LAP VA DUY TRi VAN HOA DAO BUC CONG TY
HDQT c¢6 trdch nhiém xdy dung va dp dung cdc tiéu chudin dao dic cao va gidm sdt viéc dp dung Bd Quy =

5.1 N&i quy lao déng

téic ing x{r dé thiét lap véin hod céng ty trung thuc, minh bach va céng béng.
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HDQT cdn phai béo dam trién khai phu hgp véar hiéu qué va theo dbi viéc tuan thi Bd Quy tdc ing xir va

52 cdc chinh sdch ndi bd. HDQT ¢6 trdch nhiém céng b6 thong tin vé cdch thic thuc hién ndi dung nay.
HDQT L& ddu mai vai chiu trdch nhiém tép thé vé viéc trién khai B6 quy tdc
5.3 Ung x{ vi su théinh céng trong dai han cdia céng ty, vé mang lai gid tri bén viing cho cdc bén cé quyén lgi v
lién quan clia cong ty.
PHAN 2: MOI TRUGNG KIEM SOAT
NGUYEN TAC 6: THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA MOI TRUGNG KIEM SOAT VUNG MANH
o1 HDQT cdn phdi bdo dédm su tich hgp gitia chién lugc, rdi ro, vé kiém sodt, vél gidm sdt su hiéu qué ctia hé v
' théng kiém sodt ndi bd clia cong ty.
Kiém todin ndi bo phdi bdo dam tinh khdch quan trong qud trinh tu véin cho HDQT nhdm gia téing gid tri va
6.2 cai tién hoat déng, phdt trién bén virng, va v

gia tdng nang luc chéng chiu cla céng ty.

63 HDQT cdn phdi bdo ddm thiét lap mét chlc nang tuén tha véi vai trd va ,
' quyén han cdn thiét.

HDQT cén phdi gidm sdt hé thdng quan ly rdi ro toan doanh nghiép v béo ddm rdng céc hoat dong quan
ly rdi ro hé trg cong ty ra cdc quyét dinh chién lugc tét hon vé dua trén co sé hiéu biét day di vé cdc rai
ro trong

pham vi khdu vi rdi ro clia céng ty.

HDQT can phdi bdo ddm viéc cdng ty thiét lap mét khung qudn Ly rdiro an
ninh mang, k¥ thudat sé va tri tué nhan tao.

HDQT cén phai thiét lap cdc tiéu chi lua chon cong ty kiém todn déc lap, ddnh gid chét lugng cong viéc
6.6 clia kiém todn déc Lap ciing nhu qui trinh v Trinh tai DPHDCD thudng nién
dé theo dbi viéc thuc hién cdc khuyé&n nghi ma kiém todn déc Llap dua ra.

6.7 Hé thang quan ly rdi ro var kiém sodt ndi bd céin xem xét nhiing rdi ro va co v
’ hdi trong y&u vé phdt trién bén virng.

PHAN 3: CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
NGUYEN TAC 7: TANG CUGNG HOAT DONG CONG BO THONG TIN BAO GOM CONG BO THONG TIN VE PHAT TRIEN BEN VONG CUA CONG TY

HDQT cdén phai thiét lap cdc nguyén tdc va chinh sdch vé cong bé thong tin

7.1 cho ¢ déng vai cdic bén cé quyén Lgi lién quan khdc var gidm sdt viéc thuc hién cdc nguyén téc va quy a Quy ché& CBTT
trinh nay.
o HDQT cdn phdi bdo dam viéc céng bd théng tin vé chinh sdch va hoat déng quan tri cong ty bao gém v

tuyén bd tudn thi hodc gidi thich viéc dp dung Bd Nguyén tdc Quan tri cong ty.

7.3 HDQT cdn phdi bdo ddm céng bd thong tin vé phdt trién bén viing va nding luc chéng chiu. Bdo cdo thudng nién

HDQT cén ngdn nglia moi hinh thiic xung dét Lgi ich gitta céng ty va cdc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh,
va cdc bén kiém sodt khdc. D& trdnh xung dét Lgi ich, cdn dp dung ddy dii cdic bién phdp vé cdng bd thong
7.4 tin. HDQT cdin bdo dam céng bd théng tin trong yéu vé giao dich véi bén lién quan, cc céu vén, ca cdu tap v
dodin, quyén s hiru ¢ phan dé béo ddm céng ty dugc
diéu hanh véi su quan tdm ding muc Lgi ich cla tét cé cdc nha ddu tu.
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HDQT cdn phcu bdo ddm céng bé thong tin vé nhiing rdi ro trong yéu cé thé ludng trudc dudc clia cong ty

7.
5 dé cung céip ddy di thong tin cho cdic nha ddu tu var cdc bén cé quyén Lgi lién quan khdc.

HDQT cdn phdi bdo dédm thu lao clia cdc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh dugc cong bd céng v

76 khai nhdm cung cép théng tin cho ¢8 déng vé thu lao, hiéu qué hoat déng va tao ra gid tri.

Dé thuc ddy tiép cén hiéu qua va téi uu vé chi phi ddi véi cdc théng tin lién quan, H6i déng Qudn tri cdin

7.7 phéi béo dam cdc bén cé quyén Lgi lien quan cé dudc su tiép can dé dang va khéng phan biét déi x{r vdi v
nhitng théng tin d& dugc céng bd bdng cdch st dung truyén théng da phucng tién.

PHAN 4: QUYEN CUA C6 DONG

NGUYEN TAC 8: THIET LAP KHUON KHG DE THUC HIEN HIEU QUA QUYEN CUA C8 PONG
8.1 HDQT cdn phdi thiét lap vai cong bd cdc chinh sdch béo vé quyén clia c8 déng, va gidm sdt viéc thuc hién v

) cdc chinh sdach nay.

8.2 HDQT cdn phai t6 chiic hop Dai hdi déng c6 dong hiéu qua. v
8.3 HDQT cdén phai xdy dung va thuc hién chinh sdch cé tiic céng béng vér nhdt qudn. v
8.4 Phdi di xf binh déng dai véi tét cd cdc cd dong. v
8.5 Giao dich véi bén lién quan cén phai dudc thdng qua vé tién hanh theo cdch thic bédo ddm céc xung dot v

lgi ich dudc qudn ly hgp Ly va béo vé Lgi ich clia céng ty va ¢6 dong.

PHAN 5: PHAT TRIEN BEN VUNG VA VAI TRO CUA SU THAM GIA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN
NGUYEN TAC 9: PHAT TRIEN BEN VUNG VA TANG CUGNG SU THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

HDQT béo dam xem xét ddy dl cdc rdi ro va cd hdi vé phdt trién bén virng trong yéu khi thuc hién cdc

chilic ndng chinh cGia HDQT trong gidm sdt quadn tri, céng bé thong tin, chién ludc, két qué hoat dong, v
hé théng quén Ly rdi ro vl kiém sodt ndi bo, bao gdm ca rdi ro chuyén déi xanh vé rdi ro vat chdt lién quan

dén bién déi khi hau.

9.1

Khung quén tri cGa céng ty phai bdo ddm cé qudn tri hiéu qud va cde bién phdp kiém sodt ndi bé dé bao v

9.2 A N A A P S T
dédm HDQT va Ban diéu hanh tiép céin dugc vai véin dé phadt trién bén ving.

HDQT cén phai bdo dam cong ty thiét lap cdc kénh va hoat ddng déi thoai dé khuyén khich cdc bén cé
9.3 quyén Lgi lién quan ndi bd var bén ngodi trao déi quan diém va thu thap phdn héi vé cdc vén dé phat trién
bén viing.

D& bdo dédm cdng ty cé nding luc chéng chiu vé tai chinh trude cde kich bdn khdc nhau, HDQT cdn phai
9.4 ddnh gid xem co cdu vén cla cdng ty cé tuong thich véi cdc muc tiéu chién luge v mic dé chép nhan
rdi ro lién quan hay khéng.

HDQT cdn phdi bdo ddm thiét lap cdc chinh sdch tinh dén quyén, trdch nhiém va lgi ich ctia cdc bén cé

quyén Lgi lien quan dé khuyén khich viéc phéi hdp tich cuc gitta cong ty, cé déng vai cdic bén cé quyén Lgi v
lién quan trong viéc tao ra gid tri, viéc lam cé chdt lugng, va su phdt trién bén viing va néng luc chéng

chiu ctia cong ty.

9.5
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phdn Déu tu Bét ddng sén Taseco (“Céng ty”) L& mot cdng ty cé phén dugc thanh lap theo Ludt Doanh
nghiép clia Viét Nam theo Gidly Chirng nhén Bang ky Doanh nghiép s8 0104079036 do S& K& hoach vé Bau tu thanh
phd H& Nbéi (nay la Sé Tai chinh thanh phé Ha Néi) cdp ngay 29 thdng 7 ndm 2009. Céng ty cling nhén dudc cdc
Gidly Chirng nhan bang ky Doanh nghiép stia déi sau dé véi Llan slra ddi gan nhét la lan tha 24 dudce cdp ngay 26
thdng 9 ndm 2025.

C6 phiéu clia Cong ty dé dugc chinh thic giao dich tai $& Giao dich Chirng khodn thainh phé H6 Chi Minh ké tirngdy
1 thdng 8 ndm 2025 theo Quyét dinh s6 516/QD-SGDHCM do Gidm déc S& Giao dich Chiing khodn thanh phé H6
Chi Minh ky ngay 27 thdng 6 ndm 2025.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cGia Céng ty v cdc cdng ty con (“Nhém Céng ty”) la ddu tu va kinh doanh
bét dong san, xdy dung cdc cdng trinh dén dung, cho thué, kinh doanh cdc dich vu qudn ly bét ddng san, tu van
quan ly khéch san, dich vu luu trd, nha hang, én udng, dich vu véin hanh du dn sau déu tu va céc hoat ddng khéc.

Co6ng ty me clia Cong ty la Céng ty C8 phén Téap doan Taseco (“Taseco Group”).

Cong ty ¢6 tru sé chinh tai téng 1, tda nha NO2-T1, khu Doan Ngoai giao, dudng Xuén Tao, phudng Xudn Dinh,
thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Cdc thanh vién Hai déng Qudn tri (“HDPQT”) trong nadm va vao ngay lap bdo cdo ndy nhu sau:

Ong Pham Ngoc Thanh Chu tich

Ong Nguyé&n Minh Hai Phé Chu tich

Ong D6 Tudin Anh Phé Chu tich Mién nhiém ngéay 21 thdng 4 ndm 2025
Ong D6 Viét Thanh Thanh vién

Ong Nguyén Trén Tung Thanh vién

Ong Lé buc Long Thanh vién doc lap B6 nhiém ngay 21 thdng 4 nam 2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

BAN TONG GIAM POC

Cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong ndm va véio ngaly Llép bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Trdn Tung Téng Gidm déc
Ong b6 Viét Thanh Phé Téng Gidm ddc
Ong Nguyén Van Nghia Phé Téng Gidm ddc
Ong Vi Quéc Huy Phé Téng Gidm déc
Ong BUi Xuan Vuong Phé Téng Gidm déc
Bd Cao Thi Lan Huong Phé Téng Gidm déc
Ong Ng6 Thanh Diing Phé Téng Gidm déc
BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién Ban Kiém sodt trong ndm vé véio ngay lap bdo cdo ndy nhu sau:

Ba Trén Thi Loan Trudng ban

Ong bding Xudn Hién Thanh vién

Bd Luu Thi Quynh Giang Thanh vién B6 nhiém ngay 21 thdng 4 ndm 2025
B& Nguyén Thi Hudng Thénh vién Mién nhiém ngay 21 thdng 4 nam 2025

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phdp luat clia Céng ty trong ndm vé véio ngdly Llap bdo cdo L& dng Nguyén Trdn Tung, Téng
Gidm déc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trdch nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém todn clia Cong ty.



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Dau tu Bat déng san Taseco (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai
chinh hgp nhét clia Céng ty vai cdc cdng ty con (sau déy dugc goi chung la “Nhém Céng ty”) cho ndm tai chinh
két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC D61 VGI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Téng Gidm ddc chiu trdch nhiém ddm béo bdo cdo tai chinh hgp nhét cho tiing ndm tai chinh phdn dnh trung
thuc var hgp ly tinh hinh tai chinh hop nhét, k&t qué hoat déng kinh doanh hgp nhét vai tinh hinh luu chuyén tién té
hdp nhét ctia Nhém Céng ty trong ndm. Trong qud trinh Llap bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay, Ban Téng Gidm déc
cdn phai:

lua chon cdc chinh sdch k& todn thich hdp va dp dung cdc chinh sdch ndly mét céch nhét qudn;
thuc hién cdc ddnh gid va udc tinh moét cdch hgp ly va thén trong;

néu ré cdc chudn muc ké todn dp dung cho Nhém Céng ty cé dugc tuén thi hay khéng va tét cé nhiing sailéch
trong yéu so véi nhirng chuén muc naly dé dudc trinh bay vé gidi thich trong bdo cdo tdai chinh hgp nhét; va
Lap bdo cdo tai chinh hop nhét trén co s& nguyén tdc hoat déng lién tuc trir trudng hop khdng thé cho réing
Nhém Céng ty sé tiép tuc hoat déng.
Ban Téng Gidm déc chiu trdch nhiém dém bdo viéc cdc s sdch ké todn thich hgp dudc luu gilr dé phén dnh tinh
hinh tai chinh hgp nhét clia Nhém Céng ty, véi mic dd chinh xdc hap ly, tai bdt ky thai diém nao va ddm bdo rding
cdc s6 sdch k& todn tudn thi véi ché dd ké& todn dé dugc dp dung. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trdch nhiém vé
viéc quan ly cdc tai sén cia Nhém Céng ty va do dé phai thuc hién cdc bién phdp thich hgp dé ngén chéin va phdt
hién cdc hanh vi gion Ldn va nhitng vi pham khdc.

Ban Téng Gidm déc cam két dé tudn thi nhiing yéu cdu néu trén trong viéc Llap bdo cdo tai chinh hop nhéat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM bOC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo phdn dnh trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh hgp nhét ca Nhém Céng ty véio ngdly 31 thdng 12 ndm 2025, két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luu chuyén tién té& hgp nhét cho ndm tai chinh két thic cling ngdly, phlu hgp véi cdc Chuéin muc K& todn
Viét Nam, Ché dd K& todn Doanh nghiép Viét Nam véa cdc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén lap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhat.

Nguyén Trén Tung
Téng Gidm déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thdng 3 ndm 2026

S6 tham chiéu: 11925146 /E-68684750-HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtii: Cdc c6 dong ciia Cong ty C6 phdn Pdu tu Bdt dong san Taseco

Chung téi dé kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Cong ty C6 phdn Ddu tu Bat dong sén Taseco
(“Cong ty”) va cdc cong ty con (sau ddy duge goi chung la “Nhdm Coéng ty”), dugc Llap ngay 30 thdng 3 ndm 2026
va dudc trinh bay tir trang 6 dén trang 76, bao gém bdng cén déi ké todn hdp nhét tai ngay 31 thdng 12 ném 2025,
bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét vé bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhét cho ndm tai chinh két thac
cling ngaly va cdc thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat.

Ban Téng Gidm déc Céng ty chiu trdch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hap Ly bdo cdo tai chinh hop
nhét cia Nhém Céng ty theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi
b6 ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh la cdn thiét dé dam bdo cho viéc Lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat
khdéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nhém Lén.

Trdch nhiém cla ching t6i L& dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhdt dua trén két qua cta cudc kiém todn.
Chung t6i dé tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cdc chuéin muc ndly yéu cdu ching
t6i tuan tha chudn muc va céc quy dinh vé dao diic nghé nghiép, Llap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat
dugc su ddm bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Nhém Céng ty cé con sai sét trong yéu hay
khoéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thap cdc béng ching kiém todn vé cdc s liéu va
thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Cdc thi tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn cla kiém
todn vién, bao gém ddnh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt do gian lan hodc nham
L&n. Khi thuc hién ddnh gid cdc rdi ro nay, kiém todn vién dé xem xét kiém sodt ndi bd clia Nhém Céng ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt trung thuc, hop ly nhdm thiét k& cdc tha tuc kiém todn phu
hdp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud ctia kiém sodt ndi bo ctia Nhém
Cong ty. Céng viéc kiém todn cling bao gdm ddnh gid tinh thich hgp clia cdc chinh sdch k& todn dudc dp dung va
tinh hop ly clia cdc udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu ddnh gid viéc trinh bay t6ng thé bdo cdo tai
chinh hgp nhét.

Chung t6i tin tudng rdng cdc bang ching kiém todn ma ching téi dé thu thap dugc La ddy di va thich hgp dé lam
cd s8 cho y kién kiém todn clia ching tai.
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Theo y kién clia ching tdi, bdo cdo téi chinh hgp nhét dé phdn dnh trung thuc va hop Ly, trén cdc khia canh trong
y&u, tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Nhém Céng ty tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, cling nhu két qué hoat déng
kinh doanh hgp nhét véa tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhét cho ndm tai chinh két thic cling ngdy, phu hgp véi
cdc Chudin muc ké todn Viét Nam, Ché dé k& todn doanh nghiép Viét Nam vé cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hgp nhét.

\% % '
Phiing Manh Phu

Phé Téng Gidm déc
S6 Gidly CNDPKHN kiém todn: 2598-2023-004-1

Nguyén Thi Hong Uyén
Kiém todn vién
S6 Gidly CNDKHN kiém todn: 5817-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thdng 3 ndm 2026

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ban vi tinh: VND

minh

110

111

112

120

123

130

131

132

135

136

137

140

141

150

151

152

153

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khodn tuong duong tién
Tién

Cdc khodn tuong dugng tién

Pdu tu tai chinh ngdn han

Pdu tu ndm gilr dén ngdy ddo han
Cdc khodn phdi thu ngan han

Phai thu ngdn han cia khdch hang
Trd trudc cho ngudi ban ngdn han
Phai thu vé cho vay ngdn han

Phdi thu ngén han khdc

Du phong phai thu ngdn han khé doi
Hang ton kho

Hang tén kho

Tai sén ngdn han khdc

Chi phi tré trude ngdn han

Thué& GTGT dudc khdu tris

Thué vai cdc khodn khdc phéi thu Nha nudc

6.1

6.2

6,9

10

11

12.572.384.292.629
1.261.496.901.895
227.055.411.473
1.034.441.490.422
276.352.167.123
276.352.167.123
3.526.237.565.709
1.645.774.223.736
1.211.699.575.823
300.560.000.000
376.252.750.165
(8.048.984.015)
7.305.549.458.960
7.305.549.458.960
202.748.198.942
118.742.803.781
77.743.363.852

6.262.031.309

6.174.093.784.146
459.707.110.301
142.316.659.913
317.390.450.388
113.280.000.000
113.280.000.000
1.402.235.948.481
596.989.158.894
362.774.175.596
141.040.000.000
313.512.920.002
(12.080.306.011)
4.078.812.402.718
4.078.812.402.718
120.058.322.646
17.551.203.663
102.435.631.604

71.487.379
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minh

210

215

216

219

220

221

222

223

227

228

229

230

231

232

240

242

250

252

253

254

260

261

262

269

270

TAI SAN DAI HAN

L. Cac khodn phai thu dai han

1. Phai thu vé chovay  daihan
2. Phai thu dai han khdc
3. Du phong phdai thu dai han khé doi

1. Tdi sdén co dinh

1. Tdi san c8 dinh hiru hinh
Nguyén gid
Gid tri khdu hao liy k&

2. Tai sén ¢6 dinh vé hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon lay k&

. Bét dong san ddu tu

1. Nguyén gid

2. Gid tri khdu hao lay k&

Iv. Tai sdn dé dang dai han

1. Chi phi xdy dung cd ban dé dang
V. Péu tu tai chinh dai han

1. Ddu tu vdio cong ty lien két

2. Ddu tu gbp vén vao don vi khdc
3. Du phong déu tu tai chinh dai han
VI. Tai san dai han khdc

1. Chi phi trd trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hodn Lai
3. Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

2.740.662.838.689

419.865.286.476

34 -
8 434.156.440.276
9 (14.291.153.800)

835.751.658.935

12 557.661.989.683
687.037.550.234
(129.375.560.551)

13 278.089.669.252
300.532.894.417
(22.443.225.165)

14 306.333.116.790
392.623.837.186
(86.290.720.396)
1.016.788.208.097

15 1.016.788.208.097
17 14.228.967.255

17.1 3.445.826.705

17.2 17.074.050.000
17 (6.290.909.450)

147.695.601.136
11 55.499.269.151

33.3 59.579.468.696

18 32.616.863.289

15.313.047.131.318

3.150.044.628.110
620.000.816.923
128.100.000.000
506.191.970.723
(14.291.153.800)
853.862.625.852
566.415.963.120
663.182.339.138
(96.766.376.018)
287.446.662.732
300.044.494.417
(12.597.831.685)
318.855.158.833
392.623.837.186
(73.768.678.353)
1.191.787.834.095
1.191.787.834.095
36.509.630.457
2.605.939.907
40.194.600.000
(6.290.909.450)
129.028.561.950
68.380.838.294
20.990.610.302
39.657.113.354

9.324.138.412.256

310

311

312

313

314

315

318

319

320

322

330

336

337

338

341

342

NG PHAI TRA
NG ngdn han
Phai trd ngudibdn  ngdn han

Ngudi mua trd tién trude ngdn han

Thué vé cdc khodn phai ndép Nha nudc

Phai trd ngudi lao déng

Chi phi phai trd ngdn han

Doanh thu chua thuc hién ngdn han
Phai trd ngdn han khdc

Vay ngén han

Quy khen thudng, phuc Lgi

Ng dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai trd dai han khdc

Vay dai han

Thué thu nhép hodn lai phdi tré

Du phong phdi tré dai han

19.1

19.2

20

211

22

23

24

25

22

23

24

33.3

21.2

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

E T o

8.798.996.738.424

5.249.365.601.386

444.685.042.132

2.446.202.540.649

397.840.330.894

38.094.144.164

525.625.710.567

9.525.520.666

247.313.667.919

1.103.530.145.372

36.548.499.023

3.549.631.137.038

22.304.694.879

142.415.172.416

3.223.829.307.652

140.667.119.663

20.414.842.428

5.099.922.995.081

2.084.244.234.237

426.362.526.808

132.753.661.202

220.796.943.909

32.248.158.203

119.808.861.536

9.351.223.474

309.299.651.404

805.041.767.413

28.581.440.288

3.015.678.760.844

25.873.446.063

127.886.676.360

2.694.714.741.084

143.320.123.277

23.883.774.060
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E T "t

VON CHU SG HOU
410 1. Vén chii sé hiru
411 1. V&n ¢8 phdn dé phat hanh
411a - C8 phdn phd théng ¢é quyén biéu quyét
412 2. Thdng du vén cé phén
420 3. Quy khdc thudc vén chii sé hiru
421 4. Lgi nhudn sau thué chua phén phéi
a1q Lgi nhuEm sau thu,é' chua phén phéi

dén cudi ném trudc
421b - Lgi nhuén sau thué chua phéan phdi nam nay
429 5, Lgi ich c6 déng khéng kiém sodt

440 TONG CONG NGUON VON

26

6.514.050.392.894

6.514.050.392.894

3.600.000.000.000

3.600.000.000.000

1.120.161.905.000

6.315.008.316

801.852.860.907

172.411.129.029

629.441.731.878

985.720.618.671

15.313.047.131.318

4.224.215.417.175
4.224.215.417.175
2.970.000.000.000
2.970.000.000.000
109.480.005.000
6.315.008.316

639.946.057.721
2.369.436.359

637.576.621.362
498.474.346.138

9.324.138.412.256

Ha Noi, Viét Nam

gay 30 thdng 3 ndm 2026

Vii Thi Khanh Ha
Ngudi lap

Nguyén Thi Kim Ngén
K& todn truéng

Nguyén Tréin Tung
T6éng Gidm déc

BAO CAO KET QUA |
HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ban vi tinh: VND

minh

02

10

11

20

21

22

23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

52

60

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Doanh thu bdn héing v&i cung cép dich vu

Cdc khodn gidm trir doanh thu

Doanh thu thudn vé bdn hang va

cung cdp dich vu

Gid vén haing bdn va dich vu cung cdp
Lgi nhudin gdp vé bdn haing vé cung cdp dich vu

Doanh thu hoat déng

Chi phi tai chinh

Trong dd: Chi phi li vay

tai chinh

Phdn L&i trong cong ty lién két

Chi phi bdn hang

Chi phi quén ly doanh nghiép

Lgi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh

Thu nhdp khdc

Chi phi khdc

Lgi nhuan/(16) khdc

T6ng Lloi nhudin k& todn trudc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thu nhéap thué& TNDN hoén lai

Lgi nhudn sau thué TNDN

271

271

28

27.2

29

17.1

30

30

31

31

31

33.1

33.1

3.730.125.315.514

3.730.125.315.514

(2.337.250.119.532)
1.392.875.195.982
39.773.055.565
(178.508.255.879)
(159.000.219.669)
384.886.798
(159.413.389.449)
(252.288.248.629)
842.823.244.388
45.353.077.318
(17.869.414.879)
27.483.662.439
870.306.906.827
(238.336.504.146)
41.264.149.606

673.234.552.287

1.684.453.453.400

1.684.453.453.400

(1.264.525.563.623)

419.927.889.777
921.847.560.379
(201.173.971.651)
(171.884.526.348)
250.417.991
(56.729.376.084)
(195.830.099.070)
888.292.421.342
4.493.280.051
(17.172.144.935)
(12.678.864.884)
875.613.556.458
(194.701.835.609)
4.188.228.993

685.099.949.842
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mm BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Lgi nhudn sau thué clia céng ty me 642.756.642.161 664.816.258.791

62  20. Ldi nhuéin sau thué clia ¢8 déng khdng kiém sodt 30.477.910.126 20.283.691.051
o bon vi tinh: VND

70 21. Ldi cd bdn trén co6 phiéu 35 1.939 2.147

71 22 L&i suy giam trén cé phiéu 35 1.939 2.147 . Thuyét
CHi TIEU e N&m nay

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Ha Noi, Viét Nam

gty 30 thdng 3 ndm 2026 01  Ldinhudn ké todn trudc thué 870.306.906.827 875.613.556.458

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khéu hao tai sén ¢ dinh hiru hinh vér bét déng sén
déu tu, hao mon tdi sén ¢c6 dinh vé hinh va phan bé

02 {ién thué dét tra trudc (bao gom phan b Loi thé 64.120.453.735 59.614.186.619
thuong mai)
03  (Hodan nhap)/trich lap du phong (7.050.049.061) 15.287.229.716
05  Lditirhoat dong ddu tu (40.244.910.166)  (922.124.186.650)
Vii Thi Khdnh Ha Nguyén Thi Kim Ngan Nguyén Tréin Tung Chi phi Léi vay, chi phi phdt hanh tréi phigu var cdc
Ngudi lap K& todn truéng T6ng Gidm déc 06 chi phi khdic 163.173.376.436 171.884.526.348
08 tg:q':::?;:: hogt dgng kinh doanh trude thay ddi 1.050.305.777.771 200.275.312.491
09 (Tang)/gidm cdc khodn phdi thu (2.072.839.267.711) 89.461.413.631
10 Tang hang tdn kho (2.847.155.260.524)  (497.154.472.089)
11  Tang/(gidm) cdc khodn phdi tra 2.827.768.760.715  (1.210.854.308.188)
12 (Tang)/giam chi phi trd trudc (89.268.350.976) 22.983.913.589
14 Tién @i vay da tra (319.214.956.089)  (313.816.204.444)
15 Thué thu nhap doanh nghiép dd nép 20 (194.687.621.608) (80.001.750.988)
17  Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 25 (9.065.222.222) (5.899.000.000)
20  Luuchuyéntién thudn sirdung véio hoat déng kinh doanh (1.654.156.140.644) (1.795.005.095.998)
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 I'ir; gg,i,)iéd Z;‘ft;iésrg;‘ ;‘gi"h‘;':':(f‘dt:i o Cegink (58.859.824.628)  (790.972.296.109)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng bdn TSCD 304.636.363 91.860.786
23  Tién chicho vay, mua cdc céng cu ng clia don vikhdc (510.450.546.219) (155.477.000.000)
- Tién thu héi cho vay, bdn lai cdc céng cu nd clia don ST e TG

vi khdc
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minh

25

26

27

30

31

32

33

34

36

40

50

60

61

70

Tién chi dau tu gép von vaio don vi khdc (tru di tién
thu vé)

Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khdc (trir di
tién do dan vi bi thanh ly ndm gitr)

Tién thu L&i tién g, L&i cho vay
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tur phdt hanh ¢6 phén, nhan vén gép cla
chli sé hiru

Tién trd lai vén gép cho cdc chi sé hitu
Tién thu tu di vay

Tién tra ng géc vay

C& tiic, Lgi nhuén dé trd cho chii sé hiru

Luu chuyén tién thudn tir/ (s dung) vao hoat dong
tai chinh

Luu chuyén tién va tuong duan tién thudn trong ném
Tién va tuang ducng tién ddu ndm
Anh hudng ctia thay ddi ty gid hdi dodi quy déi ngoai té

Tién va tueng duong tién  cudi ndm

(2.083.220.000)

148.490.909.503

153.598.704.260

46.959.038.375

2.088.773.680.000

4.568.963.387.942
(3.742.631.600.179)

(506.118.573.900)
2.408.986.893.863

801.789.791.594

459.707.110.301

1.261.496.901.895

(16.827.581.757)

2.217.077.531.798

99.671.388.695

2.153.374.623.413

642.590.000

(14.148.006.023)
2.018.702.251.873
(1.736.426.238.951)

(456.462.525.041)
(187.691.928.142)

170.677.599.273

289.029.511.028

459.707.110.301

Ha Noi, Viét Nam

gay 30 thdng 3 ndm 2026

Vii Thi Khdnh Ha

Ngudi lap K& todn truéng

Nguyén Thi Kim Ngén

Nguyén Tréin Tung

Téng Gidm déc

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THUYET MINH |
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

1. THONG TIN VE CONG TY

Cong ty C6 phdn Ddu tu Bat dong san Taseco (“Céng ty”) la moét cong ty ¢ phén dudc thanh lap theo Luét Doanh
nghiép cuia Viét Nam theo Gidy Chirng nhén Dang ky Doanh nghiép s6 0104079036 do S& K& hoach vé Ddu tuthanh
phd H& N&i (nay la S& Tai chinh thanh phé Ha Néi) cdp ngay 29 thdng 7 ndm 2009. Céng ty cling nhén dudc cdc
Gidly Chiing nhéin Bang ky Doanh nghiép stia déi sau dé véi lan stia ddi gdn nhét L& Lan thi thd 24 dugce cdp ngay
26 thdng 9 ndm 2025.

C6 phiéu clia Céng ty dé dugc chinh thic giao dich tai $& Giao dich Chirng khodn théinh phé H6 Chi Minh ké tirngay
1 thdng 8 nadm 2025 theo Quyét dinh s 516/QD-SGDHCM do Gidm déc S& Giao dich Chiing khodn thanh phé H6
Chi Minh ky ngay 27 thdng 6 ndm 2025.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai ctia Céng ty v cdc cdng ty con (“Nhém Céng ty”) L& ddu tu va kinh doanh
bat dong sdn, xdy dung cdc cdng trinh dén dung, cho thué, kinh doanh cdc dich vu qudn ly bét ddng san, tu van
quén ly khdch san, dich vu luu trd, nhé hang, an udng, dich vu véin hanh du dn sau déu tu va céc hoat déng khdc.

Chu ky kinh doanh cho hoat déng bét dong sén ctia Nhém Céng ty théng thudng La trén 12 thdng vé ctia céc hoat
dong khdc thong thudng La 12 thdang.

Co6ng ty me clia Cong ty la Céng ty C8 phdn Tap doan Taseco (“Taseco Group”).

C6ng ty cé tru sé chinh tai téng 1, tda nhd NO2-T1, khu Dodin Ngoai giao, dudng Xuén Tdo, phudng Xudn Dinh,
thanh phé Ha Nbi, Viét Nam.

$6 lugng nhéan vién ctia Nhém Cdng ty tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 la 651 (ngdly 31 thdng 12 ndm 2024: 630).
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Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, Cong ty ¢6 15 cdng ty con (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 12 céng ty con). Thong tin chi tiét vé cdc cdng ty con va ty Lé Lai ich, ty L& quyén biéu quyét clia Cong ty trong cdc cong ty con ndy nhu sau:

31 thang 12 ndm 2025 31 thdng 12 ndm 2024

Tén céng ty Tyle Ty Eé quyé’n Tru s@ chinh Hoat déng chinh
biéu quyét

10

11

12

13

14

15

Cong ty C8 phdn Taseco Invest (“Céng ty Taseco
Invest”)

Co6ng ty C8 phan Dau tu va Xdy dung s 4 (“Céng ty
ICON4”) (ii)

Cong ty C8 phdn Bao bi Viét Nam (“Céng ty Bao bi”) (i)
Cong ty C6 phdn Quan ly Bt dong sdn Quéc té (“Coéng
ty Quan ly BDS”)

Cong ty C8 phan Pdu tu Bt dong sdn Phu My (“Céng
ty Phu My”)

Co6ngty C8 phdn ALC Ha Long (“Cdng ty ALC Ha Long™)

Cong ty C6 phdn Bau tu v Dich vu Yén Binh (“Cong ty
Yén Binh”)

Coéng ty C8 phdn Ddu tu Du lich Sinh thdi Quéc té
(“céng ty Du lich Quéc t&”)

Co6ngty C8 phdn Xay dung IKCONS (“Céngty IKCONS”)
()

Cong ty TNHH Qudn ly Toa nha ALC Ha Long (“Céng ty
Quén Ly ALC”) (i)

Coéng ty C8 phdn bdu tu Bat dong sdn nghi dudng
Taseco D& Néng (“Céng ty Taseco Bé Nang”)

Cong ty C6 phdn Taseco Hai Phong (“Céng ty Taseco
Ha&i Phong™) (vi)

Céng ty C8 phan Khu céng nghiép Taseco Hai Phong
(“Ccoéng ty KCN Taseco Hai Phong™) (iii)

Cong ty C8 phan Nudc sach Duy Tién (“Coéng ty Nudc
sach Duy Tién”) (i) (iv)

Co6ng ty TNHH Péu tu Taseco Ha Nam (“Céng ty Taseco
Ha Nam”) (v)

Ty lé quyén 20
lgiich biéu quyét lgiich
(%) (%) (%)
99,90 99,90 99,90
68,68 68,68 72,50
45,52 66,27 48,05
99,90 99,90 99,90
99,00 99,00 99,00
99,00 99,00 99,00
84,00 84,00 84,00
86,56 86,56 86,56
35,03 51,00 36,98
99,00 100,00 99,00
60,00 60,00 60,00
97,56 97,56 50,50
75,00 75,00 =
51,44 74,9 =
80,00 80,00 -

(%)

99,90

72,50

66,27

99,90

99,00

99,00

84,00

86,56

51,00

100,00

60,00

50,50

Téng 1, Toa nh& NO2-T1, khu Bodn Ngoai giao, dudng Xudn
T&o, phudng Xuén Dinh, thanh phé Ha Néi, Viét Nam

S6 243A Dé La Thanh, phudng Ldng, thanh phd Ha Noi, Viét
Nam

S6 1283 Gidi Phéng, phudng Hoang Mai, thanh phé Ha Noi, Viét
Nam

Tang 1, Toa nha NO2-T1, khu Dodn Ngoai giao, dudng Xuén
T&o, phudng Xuén Dinh, thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Téng 1, Toa nha NO2-T1, khu Dodn Ngoai giao, dudng Xudn
Téo, phudng Xuén Dinh, thanh phé Ha Nbi, Viét Nam

L6 dét H30-H33 bdn ddo sd 2, khu d6 thij dich vu Hung Théng,
phudng Bai Chdy, tinh Qudang Ninh, Viét Nam

S6 748 Cu Chinh Lan, t8 1, phudng Hoa Binh, tinh Phi Tho, Viét
Nam

Biét thu BT-3.1, khu dd thi méi thudc Du dn s8 4 Khu dé thi
m&i trung tdm thanh phd Thanh Héa, phudng Hac Thanh, tinh
Thanh Héa, Viét Nam

Téng 7, tda nha ICON4 TOWER sb 243A Dé La Thanh, phudng
Ldng, thanh phd Ha Nai, Viét Nam

L6 dét H30-H33 bdn ddo s8 2, khu dé thi dich vu Hung Théng,
phudng Bai Chdy, tinh Quang Ninh, Viét Nam

$6 29 dudng Trudng Sa, phudng Ngii Hanh Son, thanh phd ba
Néng, Viét Nam

Thira s6 5, 16 SH.4-S2-R4, Khu d6 thi, céng nghiép va dich vu
VSIP Hé&i Phong, phudng Thuy Nguyén, thanh phé Hai Phong,
Viét Nam

Thira s6 5, 16 SH.4-S2-R4, Khu dé thi, céng nghiép va dich vu
VSIP H&i Phong, phudng Thuy Nguyén, thanh phé Hai Phong,
Viét Nam

$6 nha SH3.2, TTTM Van Hdi Ly, dudng L& Chén, phudng Chéu
Son, tinh Ninh Binh, Viét Nam

$6 nha SH3.2, TTTM Van Hdi Ly, dudng L& Chan, phudng Chéau
San, tinh Ninh Binh, Viét Nom

Kinh doanh bét déng sén, quyén st dung dét thudc chii s
hitu, chli s&r dung va di thué.

Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dét thudc chi sé
h{ru, chdi str dung va di thué.

Kinh doanh bét déng sén, quyén str dung dét thudc chii s
h{ru, cha sr dung va di thué.

Kinh doanh bét déng sén, hoat déng qudn ly van hanh nha
chung cu, dich vu quan ly bét dong sén.

Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dét thudc chi sé
h{tu, cha str dung va di thué.

Hoat déng tu van quan ly (Quan ly khdch san).

Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dét thudc chil sé
h{tu, cha sir dung va di thué.

Kinh doanh bét dong sén, quyén st dung dét thudc chii s
h{tu, cha sr dung va di thué.

Xéy dung nha dé &.
Khai thdac quan ly véin hanh toa nha.
Dich vu luu trd ngdn ngay.

Kinh doanh bét déng sén, quyén str dung dét thudc chii s
h{tu, cha stir dung va di thué.

Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dét thudc chi s
hitu, chli s&r dung va di thué.

Khai thdc, x{r ly vé cung cdp nuéc.

Kinh doanh bét ddng san, quyén st dung ddt thudc chi sé
hitu, chli s&r dung hodc di thué.
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(i) Ty L& Lgi ich var ty L& quyén biéu quyét clia Cong ty trong cdc cong ty con naly khdc nhau do Céng ty kiém sodit céc
c6ng ty con ndly gidn tiép thdng qua cdc cdng ty con khdc.

(I Theo Nghi quyét Hdi déng Qudn tri s8 26/2025/NQ-HDQT ngdy 14 thdng 7 ndm 2025, Héi déng Quan tri Cong ty
dé théng qua phuong dn chuyén nhugng 4,22% ty & s& hiru clia Cong ty trong Céng ty ICON4 cho Céng ty C8 phdn
Ddu tu TLI, v8i téng gid phi L 36,45 ty VND. Theo Nghi quyét s6 30/2025/NQ-HDQT ngdy 30 thdng 7 ndm 2025, Hoi
déng Qudn tri Cong ty dé phé duyét phugng dn mua cé phén chao bdn cho ¢é déng hién hitu ctia Céng ty ICON4 véi
s0 tién la 262,2 ty VND. Cling trong dot phdt hanh nay, Céng ty dé mua thém 0,4% ty L& s& hitu clia Céng ty ICON4
do cdc ¢6 ddng hién hiru khdc khong thuc hién quyén mua véi 8 tién L& 1,4 ty VND. Sau cdc giao dich néu trén, ty
L& s& hiru cGia Céng ty trong Céng ty ICON4 gidm tir 72,50% xudng con 68,68%.

(iii) Theo Nghi quyét Hai déng Quan tri s& 10/2025/NQ-HDQT ngdy 18 thdng 3 ndm 2025, Hoi ddng Qudn tri Céng
ty dé théng qua quyét dinh tham gia gép vén thanh lap Céng ty KCN Taseco Hai Phong. Cong ty KCN Taseco Hai
Phong la mdt céng ty c¢é phdn dugc thanh lap theo Ludt Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidly Chirng nhén Béang
ky Doanh nghiép s6 0202279876 do S& Tai chinh thanh phé Hai Phong cdp véi lan thay ddi gdn nhdt La lan tha 3
ngdy 19 thdng 12 ndm 2025 véi von diéu 1é dang ky L& 600 ty VND, trong dé Cong ty ndm gill 75% ty 1é s& hitu. Tai
ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Céng ty dé gdp da vén vaio céng ty con nay vdi sé tién L 450 ty VND.

(iv) Theo Nghi quyét Héi déng Quan tri s6 12/2025/NQ-HDQT ngady 16 thdng 4 nam 2025, Hdi déng Quadn tri Cong ty
ICON4, mét céng ty con clia Cong ty, dé théng qua quyét dinh tham gia gép vén thanh lap Céng ty Nudc sach Duy
Tién. Theo dd, Cong ty Nudc sach Duy Tién tré thanh céng ty con ciia Nhdm Cong ty. Cong ty Nudc sach Duy Tién la
mdt céng ty cd phdn dugc thanh Lap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidly Chiing nhan Bdng ky Doanh
nghiép s6 0700895564 do S& Tai chinh tinh Ha Nam (nay L& tinh Ninh Binh) céip véi ldn thay déi gén nhat la Lan tha
nhdt ngdly 17 thdng 11 ndm 2025 véi von diéu L& dang ky La 150 ty VND, trong dé Cong ty ICON4 ndm git 74,9% ty 1é s&
hitu. Tai ngéy 31 thdng 12 nam 2025, Cong ty ICON4 dé gép dd von vaio cdng ty con naly véi sé tién la 112,35 ty VND.

(v)Theo Nghi quyét Hoi ddng Quén tri s6 21/2025/NQ-HDQT ngdy 19 thdng 5 ndm 2025, Hdi déng Quan tri Cong ty
d& théng qua quyét dinh thanh lap Céng ty Taseco Ha Nam. Céng ty Taseco H& Nam la mét cdng ty trach nhiém
hiru han dugc thanh Lap theo Ludt Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chirng nhdn bang ky Doanh nghiép sd
0700896582 do S& Tai chinh tinh Ha Nam (nay L& tinh Ninh Binh) cdp véi lan thay déi gdn nhdt L& Ldn thd nhét ngay
23 thdng 7 ndm 2025 véi vén diéu L& déing ky L& 720 ty VND, trong dé Cong ty ndm gili 80% ty L& s& hitu. Tai ngdy 31
thdng 12 ndm 2025, Céng ty dé gép da vén véio cdng ty con nay vdai sé tién L 576 ty VND.

(vi)Theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong bdt thudng ndm 2025 clia Céng ty Taseco Hai Phong ngdly 12 thdng 8
ndm 2025, Dai hdi déng c6 ddng d& quyét nghi théng qua phugng dn gidm vén diéu L& clia Céng ty Taseco Hai
Phong tir 20 ty VND xudng 1,025 ty VND, tuong (ng véi s6 ¢ phdn sau thay déi L& 102.500 cé phén. Trong dé, Céng
ty ndm qitr 97,56% ty L& s& hiu.

Tai ngdly 31 thdng 12 nam 2025, Nhém Céng ty cé cdc khodn déu tu véio céng ty lién két nhu dugc trinh bay tai
Thuyé&t minh 8 17.1.

2. CO SO TRINH BAY

Bdo cdo tdi chinh hop nhét ctia Nhém Céng ty dugc trinh bay bdng déng Viét Nam (“VND”) va dugc lap phu hop
véi Ché dbd ké todn doanh nghiép Viét Nam vér Chudéin muc ké todn Viét Nam do B Tai chinh ban hanh theo:

Quyét dinh s8 149/2001/QD-BTC ngdly 31 thdng 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bdn Chuén muc k& todn Viét
Nam (bgt 1);

Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngdy 31 thdng 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sdu Chuén muc ké todn Viét
Nam (Dgt 2);

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngdy 30 thdng 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuén muc ké todn Viét
Nam (bgt 3);

Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngdly 15 thdng 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc ké todn Viét Nam
(bgt 4); va

Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngdy 28 thdng 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh b&n Chuén muc k& todn Viét
Nam (bgt 5).

Theo dd, bdo cdo tai chinh hop nhét dudc trinh bay kém theo va viéc str dung bdo cdo nay khéng danh cho céc dai
tugng khong dugce cung cdp cdc thdng tin vé cde thi tuc va nguyén tdc va théng L& ké todn tai Viét Nam va hon
ntta khdng dudc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét, két qué hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hdp nhét ctia Nhdm Céng ty theo cdc nguyén tdc va thong L& ké todn dudc chdp nhan rong
réi & cdc nudc v lanh thé khdc ngodi Viét Nam.

Hinh thiic s6 ké& todn dugc dp dung clia Nhém Céng ty la Nhéat ky chung.

Ky k& todn nédm clia Nhém Céng ty dp dung cho viéc Llap bdo cdo tai chinh hgp nhét bdt déau tir ngay 1 thdng 1 va
két thuc ngay 31 thdng 12.

Bdo cdo tai chinh hdp nhdt dugc lap bdng don vi tién té trong k& todn clia Nhém Cong ty la VND.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt bao gém bdo cdo tai chinh clia Céng ty me vé cdc céng ty con cho ném tai chinh két
thuc ngay 31 thdng 12 nam 2025.

Cong ty con dudc hdp nhdt todn bo ké tir ngdly mua, la ngdly Nhém Cong ty thuc su ndm quyén kiém sodt cong
ty con, vai tiép tuc dudc hdp nhét cho dén ngdly Nhém Céng ty chdm ddrt quyén kiém sodt déi véi cong ty con, trir
trudng hap quyén kiém sodt clia cong ty me chi Ll tam thai khi cong ty con chi duge mua vér ndm gitt cho muc dich
bdn lai trong thdi gian khéng qud 12 thdng.

Bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va cdc cdng ty con st dung dé hgp nhét dugc Llap cho cung mot ky ké todn va
dudc dp dung cdc chinh sdch k& todn mét cdch théng nhat.

$6 du cdc tai khodn trén bang can déi ké todn gilra céc don vi trong cing Nhém Céng ty, cdc khodn thu nhép va chi
phi, cdc khodn L@i hodc 16 néi bd chua thuc hién phdt sinh tir cdc giao dich nay dugc loai trir hodin toan.

Lai ich clia cdc ¢8 déng khong kiém sodt la phdn Lgi ich trong L&i, hodic 16, va trong tai sén thudn clia cdng ty con
khéng duge ndm gilr bdi Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhat
v& dudc trinh bay riéng biét trong phan vén chii sé hitu trén bang can déi ké todn hgp nhdt.

Anh hudng do cdic thay di trong ty L& s hitu céng ty con ma khéng lam mdt quyén kiém sodit dude hach todn vaio
Lgi nhudin sau thué chua phan phdi hodc 16 Ly ké.
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Ngdy 27 thdng 10 ndm 2025, Bé Tai chinh dé ban hanh Théng tu s8 99/2025/TT-BTC hudng dén Ché dd ké todn
doanh nghiép (“Théng tu 99”), thay thé Théng tu sé 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché dé ké todn doanh nghiép
do Bé Tai chinh ban hanh ngdly 22 thdng 12 ndm 2014 v& mdt sé quy dinh khdc cé lién quan. Théng tu 99 cé hiéu
luc tir ngay 1 thdng 1 nédm 2026 va dp dung cho cdc doanh nghiép cé ndm tai chinh bdt déu tir hodc sau ngay 1
thdng 1 ndm 2026.

Cong ty dang trong qud trinh ddnh gid tdc déng clia Théng tu 99 déi véi viéc Lap va trinh bay bdo cdo tai chinh
céng ty me vai cdc cong ty con vai sé dp dung Thong tu 99 cho ndm tdi chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2026.

3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cdc khodn tugng duong tién bao gém tién mdt tai quy, tién glri ngan hang va cdc khodn déu tu ngdn han
c6 thsi han géc khéng qud ba thdng, cé tinh thanh khodn cao, ¢é khé néing chuyén déi dé dang thanh cdc lugng
tién xdc dinh va khoéng ¢é nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho dugc tinh theo gid géc. Gid géc héing tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién (bao gém chi
phi nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc tiép, chi phi lién quan truc tiép khdc, chi phi sén xudt chung cé lién quan
dudc phén bé dua trén muic dé hoat ddng binh thudng) dé cé dudc hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai.

Trudng hop gid tri thudn cé thé thuc hién dugc thdp han gid géc thi phdi tinh theo gid tri thudn cé thé thuc hién
dugc.

Gid tri thudn c6 thé thuc hién dudc la gid bdn udc tinh ctia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thugng
trir chi phi udc tinh d& hoan thanh va chi phi bdn haing udc tinh.

Nhém Céng ty dp dung phuong phdp ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho véi gid tri cia héing tén kho
dudc xdc dinh theo phuong phdp binh quén gia quyén.

Héng tén kho bét déng sén

Bat dong san dugc mua hodc duge xdy dung dé bdn trong qud trinh hoat déng binh thudng clia Nhém Céng ty,
khéng phdi dé cho thué hodic chd tang gid, dugc ghi nhan L& haing tén kho bét déng sén theo gid thép hon gitra gid
thanh dé dua méi sén phdm dén vi tri va diéu kién hién tai vl gid tri thudn cé thé thuc hién dudc.
Gid thanh clia hang héa bat déng sén bao gém:

Chi phi mua dét, tién st dung dét va tién thué dat;

Chi phi xay dung trd cho nhéa thau; va

Chi phi Lai vay, chi phi tu véin, thiét k&, chi phi san ldp, dén bu gidi phdng mdt bdng, thué chuyén nhugng dét,
chi phi quan ly xdy dung chung va cdc chi phi lién quan khdc.

Gid tri thudn cé thé thuc hién dudc L& gid bdn udc tinh clia haing tén kho bét ddng sén trong diéu kién kinh doanh
binh thudng, dua trén gid thi trudng véio ngdly bdo cdo va dugce chiét khdu cho gid tri théi gian clia dong tién, néu
ddng ké, va trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi bdn haing udc tinh.

Gid vén clia bét déng sdn dé ban dugce ghi nhén trén bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phucng
phdp tinh theo gid dich danh.
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Du phong giém gid hang tén kho

Du phong gidm gid haing tén kho dudc trich lap cho phan gid tri dukién bi t&n thét do cdc khodn suy gidm trong gid
tri (do gidm gid, hu hdng, kém phdm chdt, L6i thai v.v.) cé thé xay ra déi véi bat ddng san dé bdan, nguyén vat liéu,
thanh phdm, haing héa tén kho khdc thude quyén s& hitu ctia Nhdm Céng ty dua trén bdng chirng hop ly vé su suy
gidm gid tri tai ngdy két thuc ky ké todn.

$6 tang hodc gidm khodn du phdng gidm gid hang tén kho dudc hach todn véio gid vén hang bdn trén bdo cdo
k&t qua hoat déng kinh doanh hop nhdt. Khi hang tén kho bi hlly b do hét han sir dung, mét phdm chét, hu héng,
khéng con gid tri s dung, cdc khodn chénh léch phdt sinh gitia s6 du phong gidm gid haing tén kho dé trich Llap va
gid gdc hang tén kho dudc hach todn vao bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhdt.

Cdc khodn phdi thu dudc trinh bay trén bang cén déi k& todn hgp nhdt theo gid tri ghi s6 cdc khodn phai thu tir
khdch hang va phai thu khdc sau khi cdn trir cde khodn du phong dudc Lap cho cdc khodn phdi thu khé doi.

Du phdng nd phai thu khé doi thé hién phan gid tri ctia cdc khodn phai thu ma Nhém Céng ty du kién khéng cé khé
ndng thu héi tai ngay két thic ky ké todn. Tang hodc gidm sé du tai khodn du phong dudgc hach todn vao chi phi
quan ly doanh nghiép trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hap nhét. Khi cdc khodn ng phai thu khé dbi
dudc xdc dinh L& khéng thé thu héi dudc vé k& todn thuc hién xéa ng, cdc khodn chénh léch phdt sinh gitta s6 du
phong ng phdi thu khé doi va gid gdc ng phai thu duge hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét.

Tdi s&n ¢6 dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri khdu hao Ly ké.

Nguyén gid tai sén cd dinh hiru hinh bao gém gid mua va nhirng chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai sén
v&o séin saing hoat déng nhu du kién v chi phi dé thdo d, di d&i tai san va khéi phuc hién trudng tai dia diém dat
tai s@n, néu cé.

Cdc chi phi mua sdm, néng cép va ddi méi tai san cd dinh hiru hinh dugc ghi tdng nguyén gid clia tai san vé chi phi

bdo tri, stra chita dugc hach todn véio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hdp nhdt khi phdat sinh.

Khi taii sén ¢é dinh hitu hinh dugc bdn hay thanh ly, céc khodn Lai hodic 16 phdt sinh do thanh Ly tai sén (la phén
chénh l&ch gitia tién thu thudn ti viéc bdn tai sdn véi gid tri con lai cha tai sén) dudc hach todn vao bdo cdo két
qué hoat déng kinh doanh hap nhét.

Tdi s&n ¢6 dinh vd hinh dugc ghi nhén theo nguyén gid trir di gid tri hao mon Lay ké.

Nguyén gid tai sén cé dinh vé hinh bao gém gid mua vé nhirng chi phi ¢é lién quan truc tiép dén viéc dua tai sén
vaio st dung nhu du kién.

Cdc chi phi nang cép va ddi méi tai sén cé dinh vo hinh dudc ghi téing nguyén gid cla tdi sén va cde chi phi khdc
dudc hach todn véio bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi phdt sinh.

Khi t&i sén c6 dinh vé hinh dudc bdn hay thanh ly, cdc khodn L&i hodc 16 phdt sinh do thanh ly tai sén (L& phén
chénh l&ch gilia tién thu thudn tir viéc bdn tai sdn véi gid tri con lai cha tai sén) dudc hach todn vao bdo cdo két
qué hoat déng kinh doanh hgp nhét.
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Viéc xdc dinh mdt théa thuéin cé phai L& théa thudn thué tai sdn hay khéng dua trén ban chét ctia théa thuan dé
tai thai diém khéi ddu: lieu viéc thuc hién thda thudn nay c¢é phu thudc véo viéc st dung mét tai sén nhét dinh va
théa thuén cé bao gém diéu khodn vé quyén sir dung tdi sén hay khéng.

Théa thudin thué tai sén dugc phéan logi L& thué tai chinh néu theo hdp déng thué tai sén bén cho thué chuyén giao
phdn Lén ri ro va Lgi ich gdn lién véi quyén sé hitu tai sén cho bén di thué. Tat cd cdc thda thudn thué tai sén khdc
dugc phén logi Lo thué hoat dong.

Trong trudng hop Nhom Céng ty la bén di thué
Cdc khodn tién thué theo hop déng thué hoat déng dudc hach todn véio bdo cdo két qué hoat ddéng kinh doanh hop
nhdt theo phuong phdp dudng thdng trong sudt thsi han ctia hop ddng thué.

Trong truogng hap Nhom Céng ty la bén cho thué

T&i s@n theo hgp déng cho thué hoat déng dudgc ghi nhdn L& tai sén ¢ dinh trén bang can ddi ké todn hop nhat.
Chi phi truc tiép ban déu dé thucng thdo théa thudn cho thué hoat déng dudc ghi nhan vaio bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhét khi phat sinh.

Thu nhép tur tién cho thué hoat déng dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét theo
phudong phdp dudng thdng trong sudt thai gian cho thué.

Khé&u hao tai sén cé dinh hitu hinh v& hao mén tai sédn ¢ dinh vé hinh dudc trich theo phuong phdp khédu hao
dudng thdng trong suét thai gian st dung udc tinh clia cdc tai sdn nhu sau:

Nhé clra, vat kién tric 4 - 50 ndm
Mdy méc, thiét bi 2 - 20 ndm
Phuadng tién van tai 3 -10 ndm
Tdi s&n cd dinh khéc 3-25ndm
Phan mém mdy tinh 2 - 20 ndm
Quyén s dung dét 2 - 20 ndm
Quyén phdt trién du dn 32 ndm 1thdng

Bdt dong sdn ddu tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém cé cdc chi phi giao dich lién quan trir di gid tri khdu
hao Ly ké. D3i v6i bat dong sén ddu tu ndm gill chd téng gid, Nhém Cong ty khéng trich khdu hao ma xdc dinh tén
that do gidm gid tri.

Cdc khodn chi phi lién quan dén bét déng sén déu tu phdt sinh sau ghi nhén ban déu dugc hach todn vao gid tri
con lai ctia bat déng san déu tu khi Nhém Céng ty c¢6 kha néing thu dudc cdc Lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu
hon mic hoat ddng dudc ddnh gid ban dau cla bat dong sén dau tu dé.

Khéu hao v&i hao mon bdt dong san ddu tu dugc trich theo phuong phdp khdu hao dudng thdng trong sudt thai
gian hiru dung udc tinh ctia céc bét déng sén nhu sau:

Quyén st dung dét 20 - 50 ndm
Nha clra, vat kién tric 20 - 50 nédm
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Bat déng sén déu tu khéng con dugc trinh bay trong béng cén déi ké todn hgp nhat sau khi da bdn hodc sau khi
bat déng san déu tu dé khéng con dudc str dung va xét thdy khéng thu duac Lgi ich kinh t& trong tugng lai tir viée
thanh ly bét déng sdn dau tu dé. Chénh l&ch gitra tién thu thudn tir viéc bdn tai sén véi gid tri con lai ctia bat déng
s@n ddau tu dugc ghi nhan vaio bdo cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét trong nédm thanh ly.

Viéc chuyén tir bdt dong sén chd sé hitu sir dung hodc haing tén kho thanh bét déng sén dau tu chi khi cé su thay
déi vé& muc dich st dung nhu trudng hgp chii s hiru chdm dit sir dung tdi sén dé va bdt ddu cho bén khdc thué
hoat dong hodic khi két thic giai doan xdy dung. Viéc chuyén tir bdt ddng san dau tu sang bét ddng sén chi sé
hitu st dung hay haing tén kho chi khi cé su thay déi vé muc dich st dung nhu céic trudng hop chd sé hitu bat déu
str dung tai sén nay hodic bat ddu trién khai cho muc dich bdn. Viéc chuyén tir bdt dong san ddu tu sang bat dong
s@n chu s& hitu st dung hodic haing tén kho khéng lam thay d8i nguyén gid hay gid tri con lai cla bat dong sdén tai
ngay chuyén déi.

Chi phi xdy dung c¢6 ban dé& dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai sén chua dugc Lap ddt xong hodc chi phi xdy
dung ¢ ban chua dugc hoain thanh. Chi phi xdy dung co bdn dé dang dudc ghi nhén theo gid géc bao gém todin bd
chi phi cén thiét dé xay dung méi hodc stia chiia, cdi tao, mé rong hay trang bi Lai ki thudt céng trinh nhu chi phi xay
dung, chi phi thiét bi, chi phi quén ly du dn, chi phi tu van déu tu xay dung va chi phi vay da diéu kién dugc vén héa.

Chi phi xdy dung cd ban dé dang sé dudc chuyén sang cdc tai khoan thich hop, phl hgp véi muc dich sir dung cutia
tung logi tai sdn.

Chi phi xdy dung cd bén dé dang ghi nhdn vao chi phitrong ndm trong trudng hgp chi phi xéy dung cc bén dé dang
khéng di diéu kién dé ghi nhén L& tai sén ¢6 dinh.

Chi phi di vay bao gdm lai tién vay va cdc chi phi khdc phdt sinh lién quan truc tiép dén cdc khodn vay ctia Nhém
C6ng ty. Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phdt sinh trong ndm ngoai trir cdc khoan dugc vén héa nhu theo
ndi dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xdy dung hodic hinh thanh mét tai sén cu thé cdn cé mét thai
gian da dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodic dé bdn dugce vén héa vaio nguyén gid cuia tai
sdn dé.

Trudng hgp phdt sinh cdc khodn vén vay chung, trong dé cé str dung cho muc dich déu tu xdy dung hodic sén xudt
mot tai sén dé dang thi sé chi phi di vay cé da diéu kién vén hod trong mdi nadm ké todn dugc xdc dinh theo ty 1&
vén hod déi véi chi phi luy k& binh quén gia quyén phdt sinh cho viéc déu tu xdy dung hodic sén xudt tai sén dé.
Ty L& vén hod dugc tinh theo ty L& Lai sudt binh quan gia quyén clia cdc khodn vay chua tra trong ndm clia doanh
nghiép, ngoai trir cdc khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich cé mét tai sdn dé dang.

Chi phi tré trudc bao gém cdc chi phi trd trudc ngdn han hodic chi phi tré trudc dai han trén bang can déi ké todn
hop nhdt va duge phan bé trong khodng thai gian trd trudc hodc thsi gian cdéc Loi ich kinh té tuong (ng dudc tao
ra tir cdc chi phi nay.

Tién thué dat tra trude

Tién thué ddt trd truéc bao gom sé du chua phén bé hét ctia khodn tién thué dat dé tra theo hop déng thué dat ky
vdéi cdc cd quan nha nudc cé thdm quyén. Theo Théng tu 45/2013/TT-BTC, khodn tién thué dat tré trudc ndi trén
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dugc ghi nhan nhu chi phi tré trude dai han vé dugc phén bé vaio vaio bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hop
nhét trong thai gian con lai clia hgp déng thué.

Hgp nhét kinh doanh dugc hach todn theo phuong phdp gid mua. Gid phi hgp nhét kinh doanh bao gém gid tri hop
ly tai ngay dién ra trao d&i clia cdc tai sén dem trao déi, cdc khodn ng phai tréd dé phdt sinh hodc dé thira nhan va
cdc céng cu von do bén mua phdt hanh dé ddi lay quyén kiém sodt bén bi mua va cdc chi phi lién quan truc tiép
dén viéc hgp nhdt kinh doanh. Tai sdn, ng phai tré cé thé xdc dinh dudc va nhitng khodn ng tiém tang phéi gdnh
chiu trong hdp nhét kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhén theo gid tri hdp ly tai ngaly hop nhat kinh doanh.

Loi thé thuogng mai phdt sinh tirhgp nhét kinh doanh dugc ghi nhan ban déu theo gid gdc, L& phén chénh léch gida
gid phi hdgp nhét kinh doanh so véi phén s hitu ctia bén mua trong gid tri hop ly clia tai sén, ng phdi tré cé thé xdc
dinh dugc v cdc khodn ng tiém tang dé ghi nhan. Néu gid phi hgp nhét kinh doanh thdp hon gid tri hgp ly clia téi
s@n thudn ctia bén bi mua, phan chénh léch dé sé dugc ghi nhan véio bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hop
nhdt. Sau ghi nhén ban déu, Lgi thé thusng mai dudc xdc dinh gid tri bdng nguyén gid trir di gid tri phén bé Ly ké.
Lgi thé thuong mai dudc phén bé theo phugng phdp dudng thdng trong thdi gian hitu ich dudc uéc tinh la musi
(10) ném. Pinh ky, Nhédm Céng ty phai ddnh gid tén thdt Lgi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bdng ching
cho thdy s6 Lgi thé thuong mai bi tén that Lén han s6 phan bé haing ndm thi phén bé vaio bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhdt theo s8 Lgi thé thuong mai bi t&n théat ngay trong ndm phdt sinh.

Hop nhét kinh doanh dudi su kiém sodt chung

Hop nhdt kinh doanh dudi su kiém sodt chung L& mot nghiép vu hop nhdt kinh doanh trong dé tét cd cdc cong ty
dudc déng kiém sodt bdi cing mét déi tugng hodc cdc déi tugng trudc va sau khi hgp nhét kinh doanh, vér su kiém
sodt nay la khdng nhdt thai. Mot céng ty cé thé chiu su kiém sodt bdi mét cd nhén hodc nhém cd nhén theo mét
théa thuéin hop déng.

Giao dich hgp nhdt kinh doanh dugi su kiém sodt chung dugc thuc hién nhu sau:
Tdii s8N va ng phai trd cla cdc dan vi duge hop nhdt theo gid tri ghi s tai ngay hdp nhét kinh doanh;
Khéng cé Lgi thé thuong mai phdt sinh tir giao dich hop nhét kinh doanh;
Bdo cdo két quéd hoat déng kinh doanh hop nhdt phdn dnh két qua hoat déng kinh doanh cla cdc don vi duge
hdp nhét ti th&i diém hgp nhdt kinh doanh;

Chénh l&ch gilta gid phi hgp nhat kinh doanh vé gid tri téi sén thuan ctia bén bi hop nhét dugc ghi nhan véo
vén chd s hitu.

Pdu tu vao cdc céng ty lién két

Cdc khodn déu tu véio céc cong ty lién két dugc hach todn theo phuong phdp vén chii sé hiru. Céng ty lién két Ll cong
ty ma trong dé Nhém Céng ty cé dnh hudng ddng ké nhung khéng phai la cdng ty con clia Nhém Céng ty. Théng
thudng, Nhém Céng ty dugc coi la ¢6 dnh hudng ddng ké néu sd hitu tir 20% quyén bd phiéu & don vi nhan déu tu.

Theo phuang phdp vén chi sé hitu, khoén dau tu dugc ghi nhén ban déu trén bang cén déi ké todn hop nhét theo
gid géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhirng thay déi clia phén sé hiru clia Céng ty trong gid tri tai sén thuén ctia
cdng ty lién k&t sau khi mua. Lgi thé thuong mai phdt sinh tir viéc dau tu vaio cdng ty lién k&t dudc phén énh trong
gid tri con lai clia khodn déu tu. Nhém Céng ty khéng phéin bé Lgi thé thuong mai ndy mé hang nam thuc hién ddnh
gié xem Lgi thé thuong mai cé bi suy gidm gid tri hay khéng. Bdo cdo két qué kinh doanh hgp nhét phédn dnh phén
s6 hiru cla Nhém Céng ty trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh clia cdng ty lién két sau khi mua.
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Phén s& hitu clia nha dau tu trong Lgi nhuén/(16) clia céng ty lién két sau khi mua dudc phdn dnh trén bdo cdo
k&t qua kinh doanh hgp nhét vé phan sé hitu ctia Nhém Céng ty trong thay déi sau khi mua cla cdc quy clia céng
ty lién doanh, lién k&t dugc ghi nhén vaio céc quy. Thay déi Liy k& sau khi mua dugc diéu chinh vaio gid tri con Lai
clia khoén déu tu vaio cong ty lién két. C8 tic nhan dugc/Lgi nhudn dudc chia tir céng ty lién két dudc céin trir véio
khodn déu tu vaio céng ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két dudc Llap cung ky véi bdo cdo tai chinh hgp nhat ciia Nhém Céng ty var s
dung cdc chinh sdch k& todn nhdt qudn véi Nhém Céng ty. Cdc diéu chinh hdp nhdét thich hgp dé dudc ghi nhéan dé
bdo d&m cdc chinh sdch k& todn dudc dp dung nhat qudn véi Nhém Céng ty trong trudng hgp cdn thiét.

Pdu tu gop vén vao don vi khdc

Dau tu gép vén vao don vi khdc dugc ghi nhén theo gid géc.

Du phong gidm gid tri cdc khoan déu tu

Du phong cho viéc gidm gid tri clia cdc khodn déu tu dugce lap khi cé bdng chiing chdc chdn cho thdy ¢é su suy
gidm gid tri cGia cdc khodn déu tu nay vaio ngdy két thuc ky ké todn.

Tang hodic gidm sé du du phong dudc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Pdu tundm giir dén ngay ddo han

Cdc khodn déu tu ndm gilt dén ngdly ddo han dudc ghi nhan theo gid géc. Sau khi nhan ban déu, cdc khoén dau tu
ndy dugc ghi nhan theo gid tri cé thé thu héi. Cdc khodn suy gidm gid tri ctia khodn déu tu néu phat sinh dugc hach
todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét vé gidm trir truc tiép gid tri ddu tu.

Cdc khodn phai tré va chi phi trich trudc dugc ghi nhén cho sé tién phdi trd trong tuang Lai lién quan d&n haing héa va
dich vu dé& nhén dugc khéng phu thudc véio viéc Nhém Céng ty dé nhén dudc héa don clia nha cung cdp hay chua.

Cdc khodn phai trd nha thau xdy dung cho cdc du én bat déng sdn dugc ghi nhén theo bién ban nghiém thu khéi
lugng gilia hai bén, khéng phu thudc vaio viéc Nhém Céng ty dé nhén dugc héa don clia nhé cung céip hay chua.

Truong hop BCC chia lgi nhuén sau thué dong kiém sodt

Trong trudng hgp Nhém Céng ty dudc chia lgi nhudn phu thudc véio két qud kinh doanh ctia BCC va Nhém Céng ty
c6 quyén déng kiém sodt BCC véi cdc bén tham gia BCC. Nhém Céng ty dp dung phucng phdp k& todn BCC chia
doanh thu, chi phi nhu dugc quy dinh trong Thong tu 200/2014/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thdng
12 nadm 2014. Theo dd, trong trudng hop naly, Nhém Céng ty sé ghi nhdn doanh thu vé chi phi trén bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhét theo ty 1& dudc huéng quy dinh trong BCC.

Trudng hop BCC chia lgi nhuén sau thué' va Nhém Céng ty la bén kiém sodt

Trong trudng hdp cdc bén tham gia BCC dudc chia lgi nhuan sau thué phu thudc véio k&t qué kinh doanh ctia BCC
v Nhém Céng ty L& bén kiém sodt BCC, Nhém Céng ty sé hach todn todn bd tai sén, ng phai trd, doanh thu va chi
phi clia BCC trén bdo cdo tai chinh hgp nhat va ghi nhén phan Lgi nhudn sau thué chia sé cho cdc bén con lai tham
gia BCC v&o bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét theo ty 1& dugc huéng quy dinh trong BCC.
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Cdc nghiép vu phdt sinh bdng cdc dan vi tién té khdc véi don vi tién té k& todn ctia Nhém Cong ty (VND) dudc hach
todn theo ty gid giao dich thuc t& véio ngdly phdt sinh nghiép vu theo nguyén tdc sau:
Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phdi thu dugc hach todn theo ty gid mua ctia ngdn hang thuong mai noi
Nhém Céng ty chi dinh khdch hang thanh todn;
Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phdi trd dugc hach todn theo ty gid bdn clia ngéin hang thucsng mai nai
Nhém Céng ty du kién giao dich; va
Giao dich mua sém tai sdn hodic cdc khodn chi phi dudc thanh todn ngay bdng ngoai té (khéng qua cdc tai
khodn phdi trd) dugc hach todn theo ty gid mua clia ngéin hang thuosng mai ngi Nhém Cong ty thuc hién thanh
todn.
Tai ngdy k&t thuc ky ké todn, cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té dugc ddnh gid lai theo ty gid giao dich thuc t&
tai ngay clia bang can déi k& todn hop nhét theo nguyén téc sau:
Cdc khodn muc tién té dugc phan loai la tai sén duge ddnh gid lai theo ty gid mua clia ngén hang thuong mai
ndi Nhdm Céng ty thudng xuyén cé giao dich; va
Cdc khodn muc tién té dugc phan loai L& ng phdi tra dugc ddnh gid lai theo ty gid bdn cGia ngén hang thusng
mai ndi Nhém Co6ng ty thudng xuyén cd giao dich.

Tat cé cdc khodn chénh léch ty gid phdt sinh dudc hach todn véio bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhdt.

Du phong chung

Nhém Céng ty ghi nhén du phong khi ¢ nghia vu ng hién tai (nghia vu phdp ly hodc nghia vu lién déi) la két qud
clia mdt su kién dé xdy ra trong qud khur. Viéc thanh todn nghia vu ng ndly ¢ thé sé dén dén su gidm sut vé nhing
Lgi ich kinh t& v&i Nhém Céng ty ¢ thé dua ra dugc mét udc tinh ddng tin cdy vé gid tri cGa nghia vu ng dé.

Khi Nhédm Céng ty cho rding mét phdn hodic toan bd chi phi dé thanh todn mét khodn du phong sé dudc hodn lai
b&i moét bén thd ba, vi du nhu théng qua hgp déng béo hiém, khodn béi hoain ndly chi dudc ghi nhan la mét tai sédn
riéng biét khi viéc nhan dugc béi hodan L gén nhu chdc chan. Chi phi lién quan dén cdc khodn du phong dugc hach
todn vao bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhat sau khi dé trir di cdc khoan béi hoan.

N&u &nh hudng vé gid tri thdi gian cla tién la trong yéu thi gid tri clia mét khodn du phong cén dugc chiét khdu vé
gid tri hién tai st dung ty & chiét khdu L& ty L& trudc thué va phén dnh rd nhiing rdi ro cu thé ctia khodn ng dé. Khi
gid tri ctia khodn du phong dugc chiét khdu, phan tdng Lén theo thsi gian clia khodn du phong dugc ghi nhén L&
chi phi tai chinh.

Du phong chi phi bdo hanh

Nhém C6ng ty udc tinh chi phi du phong bdo hanh dua trén cdc théng tin hién cé vé viéc stia chita clia cdc bét
ddng sdn va hang hdéa da bdn trong quad khr.

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét dudc ghi nhan theo ménh gid.
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Thdng du vén cé phdn

Théing du vén ¢é phdn phdn dnh khodn chénh léch giita ménh gid va gid phat hanh ¢ phiéu trir di chi phi phat
hanh ¢6 phiéu thuc t& phdt sinh.

Lgi nhuén thudn sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém Léi tir giao dich mua gid ré) cé thé dudc chia
cho cdc c8 déng sau khi dugc Dai hdi déng c8 dong phé duyét va cé Quyét dinh clia Hdi ddéng Qudn tri var sau khi dé
trich lap cdc quy du phong theo Diéu L& clia Céng ty va cdc quy dinh cla phdp luat Viét Nam.

Nhém Céng ty trich Llap quy du phong sau tir Lgi nhuén thudén sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém Céng ty
theo dé nghi clia H6i déng Quan tri vé dugc cdc cé déng phé duyét tai dai hdi déng cé déng thudng nién.

Quy khen thuéng, phic loi

Quy ndy dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vét chét, dem Lai Lgi ich chung véi néing cao phuc Lgi cho cong
nhén vién, va dugc trinh bay nhu mét khodn phdi tré trén bang cén déi ké todn hop nhat.

Cdc khodn tién khdch hang (ing truéc d& mua nha & trong tuong lai mé chua da diéu kién dé dudc ghi nhén La
doanh thu trong ndm dugc phdn dnh trong tai khodn “Ngusi mua trd tién trudc” trong phan nd phdi trd trén bang
can déi ké todn hgp nhat. Cdc khodn hé trg theo chuong trinh bdn haing mang tinh chét gidm trir vao doanh thu
dugc ghi gidm véo chi tiéu “Ngudi mua tré tién truéc” déi véi hop déng bdn nha & trong tuong lai chua da diéu kién
ghi nhdn la doanh thu trong nam.

Cdc khodn tién nhan tir khdch hang, dudi hinh thic hgp déng dat coc dugc phdn dnh trong tai khodn “Phdi tra
ngdn han khdc” trong phdn nd phai trd trén bang cén dai k& todn hgp nhat.

Doanh thu dugc ghi nhén khi Nhém Céng ty cé khd néing nhén dudc cdc Lgi ich kinh t& cé thé xdc dinh dugc mot
cdch chdc chdn. Doanh thu dugc xdc dinh theo gid tri hap ly cGia cdc khodn dé thu hodic sé thu dugc sau khi trir di
cdc khodn chiét khdu thuong mai, gidm gid hang bdn vé haing bdn bi tré lai. Cdc diéu kién ghi nhén cu thé sau day
ciling phai dugc ddp Ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhuong bét déng sén

Doanh thu dudc ghi nhan khi Nhém Céng ty dé chuyén giao cho bén mua phén Lén cdc rdi ro va Lgi ich gdn lién
véi quyén s& hiru bat dong san, théng thudng L& trung véi viéc chuyén giao bat déng san, va khd néing thu héi gid
chuyén nhugng bét ddng sén dudc ddm bédo mot cdch hop ly.

Né&u mét giao dich chua ddp (ng dudc diéu kién ghi nhén doanh thu néi trén, cdc khodn thanh todn theo tién dd
nhén dugc tir khdch haing dugc ghi nhdn vaio khodn muc ngudi mua trd tién trudc trén bang can déi ké todn hop
nhét dén khi tat ca céc diéu kién néu trén dugce ddp Ung.

Doanh thu cung cép dich vu

Khi cé thé xdc dinh dugc k&t qué hap déng mét cdch chdc chédn, doanh thu sé dugc ghi nhdn dua véio mic dd hoan
thanh cdng viéc va dudc xdc nhén béi khdch haing. Néu khéng thé xdc dinh dugc két qud hgp ddng mét cdch chdc
chdn, doanh thu sé chi dudc ghi nhan & muc ¢é thé thu héi dugc clia cdc chi phi dé dudc ghi nhan.
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Doanh thu tir tién léi

Tién L&i dudc ghi nhan trén co sé thai gian va L&i sudt thuc t& ting ky.

Doanh thu cho thué ghi nhan hang ky

Thu nhdp tir tién cho thué tai sdn theo hgp déng thué hoat déng dugc hach todn véio bdo cdo két qud hoat ddng
kinh doanh hgp nhét theo phuong phdp dudng thdng trong sudt thai gian cho thué.

Cé tifc va lgi nhudn duogc chia

C6 tdc va Lgi nhudn dudc chia dudc ghi nhédn khi Nhém Céng ty dudc quyén nhén ¢é tic hodc dudc quyén nhan Loi
nhudn tur viéc gép vén.

Thu nhép tir hoat déng chuyén nhugng vén

Thu nhép tir hoat déng chuyén nhugng vén dugc xdc dinh la phdn chénh L&ch gilia gid bdn va gid vén phén vén
chuyé&n nhuong. Thu nhap nay dudc ghi nhan vaio ngdly phdt sinh giao dich, tdc L& khi hop déng chuyén nhugng
dugc thuc hién.

Khi k&t qud thuc hién hop déng xdy dung cé thé dudc udc tinh mdt cdch ddng tin cdy, thi doanh thu vé chi phi lién
quan dén hdp déng dudc ghi nhén tuong iing véi phan cong viéc da hodin thanh vaio ngay két thic ky ké todn bdng
cdch dua vaio khéi lugng céng viéc hodan thanh thuc t& clia du dn, trirkhi ty L& nay khéng dai dién cho muic dé hoan
thanh. Cdc khodn téing gidm khi thuc hién hgp déng, cdc khodn tién thudng va cdc khodn thanh todn khdc chi
dugc tinh véio doanh thu khi dé dugc théng nhdt véi khdch hang.

Khi k&t qué thuc hién hgp déng xdy dung khéng thé udc tinh dugc mét cdch ddng tin cdy, thi doanh thu chi duge
ghi nhdn tuong ducng véi chi phi clia hgp ddng dé phdt sinh ma viéc hodn tré L tuang ddi chéc chdn. Chi phi clia
hop déng chi dudc ghi nhan L& chi phi trong ndm khi cdc chi phi naly dé phdt sinh.

S6 tién chénh léch gilia téng doanh thu Liy k& clia mét hgp déng xdy dung dé dudc ghi nhan cho dén thai diém

bdo cdo vér khodn tién Ly k& ghi trén héa don thanh todn theo tién do dén cling th&i diém dugc ghi nhan vaio khodn
phai thu/phai tré theo tién dé k& hoach hgp déng xdy dung trén bang can déi k& todn hop nhat.

Gid vén chuyén nhugng bét dong sén va cho thué co s& ha téng dét khu cdng nghiép bao gém todin bd cdc chi phi
phat sinh truc tiép cho cdc hoat ddng phat trién ddt hodic cdc chi phi cé thé phén bé trén ca sé hgp ly cho céc hoat
déng ndy bao gém:

Todin bo cdc chi phi vé déat va phdt trién dat;

To&in bo cdc chi phi xély dung va lién quan dén xdy dung; va

Cdc chi phi bét budc vai chi phi chung khdc phdt sinh trong qud trinh hinh thanh bdt doéng sén lién quan dén

cdc hoat déng phdt trién ddt va ¢ s ha téng hién tai vai trong tuong lai ctia du dn nhu cg s6 ha téng ky thuét
chung, quy ddt bdt budc danh cho cdc muc dich céng cong.
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Thué'thu nhép hién hanh

Tdii s@n thué thu nhap va thué thu nhédp phdi ndp cho ndm hién hanh va céc ndm trude dugc xdc dinh bdng sé tién
du kién dugc thu héi tir hodic phdi ndp cho co quan thué, dua trén cdc muic thué sudt va cdc luat thué cé hiéu luc
dén ngay két thuc ky k& todn.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi nhén vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét ngoai trir trudng hop
thué thu nhdap phdt sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi thdng véio van chii sé hitu, trong trudng hop nay,
thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhén truc tiép vaio vén chi sé hiru.

Nhém Céng ty chi dugc bu trir cdc tai sén thué thu nhép hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Nhém
Cong ty cé quyén hop phdp dudc bu trir gitia tai séan thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phdai noép
v Nhém C6ng ty du dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh phdi ndp vé tai sén thué thu nhép hién hanh trén
co sé thuan.

Thué thu nhép hoan lai

Thué thu nhap hodn lai dugc xdc dinh cho cdc khodn chénh léch tam thai tai ngay két thic ky k& todn gilia co s&
tinh thué thu nhap clia cdc tai sén va nd phdi tré va gid tri ghi s6 clia cdc khodn muc ndy trong bdo cdo tai chinh
hop nhat.

Thué thu nhép hoén Lai phéi trd dudc ghi nhan cho tét cd cdc khodn chénh léch tam thdi chiu thué, ngoai trir:

Thué thu nhép hodn lai phéi tré phdt sinh tir ghi nhan ban dau ctia mét tai sén hay ng phdi tra tir mét giao
dich mé giao dich ndy khdng cé dnh hudng dén Lgi nhuéin k& todn vé Lgi nhudin tinh thué thu nhdp (hodc L6 tinh
thué) tai thai diém phdt sinh giao dich; va

Cdc chénh léch tam thai chiu thué gdn lién véi cdc khodn déu tu véio cdc cdng ty con, cong ty lién két va cde
khodn vén gép lién doanh khi Nhém Céng ty cé khd ndng kiém sodt thai gian hoan nhép khodn chénh léch
tam thdi va chdc chdn khodn chénh Lléch tam thdi sé khong duge hoain nhép trong tuong lai cé thé du dodn.

T&i sén thué thu nhép hodn lai can dugc ghi nhdn cho tdt cé cdc chénh léch tam thai duge khdu trlr, gid tri duge
khdu trir chuyén sang cdc ndm sau ctia cdc khodn 16 tinh thué va cdic khodn uu déi thué chua sir dung, khi chdc
chdn trong tuong lai sé& c6 Lgi nhudn tinh thué dé str dung nhitng chénh léch tam thai dudc khdu tris, cdc khodn 16
tinh thué va cdc uu dai thué chua sir dung nay, ngoai trir:

T&i sén thué hodn lai phdt sinh tir ghi nhén ban déau ctia mét tai sén hodic ng phdi tra tir mét giao dich ma giao
dich nay khéng cé &nh hudng dén Lgi nhudn ké todn va Lgi nhudn tinh thué thu nhép (hodc 6 tinh thué) tai
thoi diém phat sinh giao dich; va

DGi véi cdc chénh léch tam thai dudc khdu trir phdt sinh tir cdc khodn déu tu véio cde cdng ty con, cdng ty lién
k&t vai cdc khodn van gép Llién doanh, tai sdn thué thu nhdp hodin Lai dugc ghi nhan khi chdc chén la chénh léch
tam thdi sé dugc hodin nhép trong tuong lai cé thé du dodn dugc va ¢é Li nhudn tinh thué dé sir dung dudc
khodn chénh léch tam thai dé.

Gid tri ghi s6 cla tai sén thué thu nhap hodn lai phéi dugc xem xét Lai véio ngdy két thic ky ké todn var phai gidm
gid tri ghi s6 cla tai sén thué thu nhép hodin lai d&n mic bédo ddm chdc chdn cé da Lgi nhudn tinh thué cho phép
Lgi ich ctia mdt phan hodic todin bo tai sdn thué thu nhap hodn lai dudc st dung. Cdc tai sén thué thu nhép hodn
lai chua dudc ghi nhan trudce day dudc xem xét Lai vaio ngay két thic ky k& todn va dugce ghi nhén khi chdc chén
¢6 du Lgi nhudn tinh thué trong tucng lai dé cé thé sir dung cdc tai sdn thué thu nhap hoén lai chua ghi nhén nay.

Td&i s&n thué thu nhap hoéin lai vé thué thu nhéap hodin Lai phai trd dugc xdc dinh theo thué sudt du tinh sé dp dung
cho ky tai chinh khi tai sén dugc thu héi hay ng phai trd dugc thanh todn, dua trén cdc muc thué sudt va luét thué
¢4 hiéu luc vaio ngdly két thic ky ké todn.
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Thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhdn véio bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh hop nhét ngoai trir trudng hop
thué thu nhap phdt sinh lién quan dén mét khodn muc duge ghi thdng véio van chd s hitu, trong trudng hop nay,
thué thu nhap hoén Lai cling dugc ghi nhén truc tiép véio vén chi s hitu.

Nhém Céng ty chi dudc bl trir cdc tai san thué thu nhdp hodn Lai va thué thu nhép hoéin lai phai trd khi Nhém Céng
ty cé quyén hgp phdp dugc bu trir gitra tai sén thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhép hién hanh phdi ndp va
cdc tai san thué thu nhap hodn Lai va thué thu nhép hodn lai phéi tré nay lién quan téi thué thu nhép doanh nghiép
dugc qudn ly bai cuing mét co quan thué:

d6i véi cing mdt don vi chiu thué; hodic

Nhém Céng ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phdi nép va tai sdn thué thu nhép hién hanh trén
co s& thuén hodc thu hai tai sdn déng thsi véi viéc thanh todn ng phdi trd trong tirng ky tuong lai khi céc
khodn trong y&u ctia thué thu nhép hodn lai phai trd hodc tai sén thué thu nhap hoén lai dugc thanh todn
hodc thu héi.

Tai thai diém ghi nhan ban déu, trdi phiéu thudng dugc xdc dinh theo gid géc bao gém khodn tién thu dugc tirviéc
phdt hanh trdi phiéu trir di chi phi phdt hanh. Céc khodn chiét khéu, phu trdi var chi phi phdt hanh duge phan bé
ddn theo phuong phdp dudng thdng trong sudt ky han ctia trdi phiéu.

M&t bo phén la mét cdu phdn cé thé xdc dinh riéng biét cia Nhém Céng ty tham gia vaio viéc cung céip cdc sdn
phé&m hodc dich vu lién quan (bd phén dudc chia theo hoat ddng kinh doanh) hodic cung céip sdn phdm hodc dich
vu trong mét mai trudng kinh té& cu thé (bd phan dudc chia theo khu vuc dia ly). M6i mét bd phén nay chiu rdi ro va
thu dugc Lgi ich khdc biét so véi cdc bd phdn khdc.

B6 phan theo hoat déng kinh doanh clia Nhém Céng ty chl yéu dudc xdc dinh dua trén hoat déng kinh doanh bét
dong san, kinh doanh hoat déng xay Lap va kinh doanh céc hoat déng khdc. Ban Téng Gidm ddc xdc dinh bo phén
dua theo khu vuc dia ly cia Nhém Céng ty la trong pham vi lénh thé Viét Nam.

Léi cd bdn trén cé phiéu dudc tinh bdng cdch chia lgi nhudn hodic 16 sau thué phan bé cho ¢8 déng sé hiru ¢6 phiéu
phé théng clia Cong ty (sau khi dé diéu chinh cho viéc trich lap quy khen thudng, phic Lgi) cho s8 luong binh quén
gia quyén cla s ¢6 phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.

Léi suy gidm trén cé phiéu dudc tinh bdng cdch chia Lgi nhudn hodic 16 sau thué phéan bd cho ¢6 déng sé hiru cd
phiéu phé théng clia Céng ty (sau khi dé diéu chinh cho ¢ tic clia ¢6 phiéu uu déi cé quyén chuyén déi) cho sé
lugng binh quén gia quyén cla sé ¢ phiéu phd thong dang luu hanh trong ndm va s6 luong binh quén gia quyén
clia ¢6 phiéu phé thong sé dugc phdt hanh trong trudng hop tét cé cdc ¢é phiéu phé théng tiém néing cé téc dong
suy gidm déu dugc chuyén thanh ¢é phiéu phé thong.

Cdc bén dudc coi la bén lién quan ctia Nhém Céng ty néu mdt bén cé khd nang, truc tiép hodc gidn tiép, kiém sodt
bén kia hodic géy dnh hudng ddng ké téi bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai chinh v hoat ddng, hodic khi Nhém
Cong ty v& bén kia cling chiu su kiém sodt chung hodic dnh hudng ddng ké chung. Cdc bén lién quan néu trén cé
thé la cdc cong ty hodic cdc cd nhan, bao gém cé cdc thanh vién mat thiét trong gia dinh cda ho.
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4. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN

ban vi tinh: VND

- sicuinm 55 ddu nam

Tién mat 2.123.698.241 2.589.872.624
Tién gUi ngén hang 224.875.696.439 139.719.067.961
Tién dang chuyén 56.016.793 7.719.328
Cdc khodn tuang duong tién (*) 1.034.441.490.422 317.390.450.388
TONG CONG 1.261.496.901.895 459.707.110.301

(*) Cdc khodn tuong duang tién tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 bao gém vaing véi gid tri L& 116.080.000 VND va
cdc khodn tién glri bdng VND tai cdc ngéin hang thuong mai, cé ky han géc khdng qud ba thdng va hudng léi sudt
tU 4% /nam dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024: 4,0%/ném dén 4,75%/nam). Trong d6, mét sé khodn
tién gli véi tdng gid tri L& 74,6 ty VND dang dudc st dung lam tdi sén ddm béo cho nghia vu béo Lanh clia Nhém
Co6ng ty cho mot Du dn bat ddng sén va bdo Llénh thanh todn cho ctia Nhém Céng ty tai cdc Ngan hang thuong mai.

5. PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

ban vi tinh: VND

$6 cudi ndm S0 ddu ndm

__Gidgte | Giéwighiss | Gidgic | Gidtighiss

Tién gli cé ky han 276.352.167.123  276.352.167.123  113.280.000.000 113.280.000.000
TONG CcONG 276.352.167.123 276.352.167.123 113.280.000.000 113.280.000.000

Tién glri ¢é ky han ngdn han tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 bao gdm cdic cdc khodn tién giri bdng VND tai cdc
ngén hang thuong mai, cé ky han con lai khdng qud 12 thdng va hudng L&i sudt tir 4,0%/nam dén 7,9%/nam (tai
ngdy 31 thdng 12 nam 2024: tir 2,9%/ném dén 5,6%/ndm), trong dé:

Mbt s8 khoan tién glri véi tdng gid tri la 42,04 ty VND dang dugc st dung lam tdai sdn dam béo cho nghia vu béo
Ll&nh thuc hién du dn ctia Nhém Céng ty tai cdc du dn xdy lap va bét dong sén; va

Mbt s6 khodn tién gl v8i t8ng gid tri la 65 ty VND dang dudc st dung lam tai sén dédm bdo cho nghia vu cla
Nhém Céng ty tai cdc ngan haing thuosng mai nhu dudc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.
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6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

bon vi tinh: VND

Phdi thu tir hoat déng kinh doanh bat déng sdn 1.449.241.170.595 293.029.384.137
Phai thu tir hoat déng xay Lép (i) 182.225.862.741 152.295.743.121
Phdi thu tir hoat déng chuyén nhugng ¢ phdn - 143.486.673.634
Phai thu tu cdc hoat dong khac 14.307.190.400 8.177.358.002
TONG C@NG 1.645.774.223.736 596.989.158.894
Du phong phéi thu khé doi (8.048.984.015) (12.065.306.011)
Trong dd:

Phai thu ngdn han ctia cdc bén khdc 1.632.582.303.666 577.397.456.871

Phéi thu ngdn han ctia cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 13.191.920.070 19.591.702.023

Chi tiét cdc khdch hang cé s6 du l6n trén 10%:

Coéng ty TNHH Phdt trién Céng nghiép BW Péng Van 337.308.780.301 -
Céng ty TNHH Bau tu Xay dung Van Thanh 77.608.901.115 105.586.531.344
Vietnam Investment Limited (R, R1, R2) - 84.761.054.100

(i) Trong dé, mét phan quyén tai sén phdt sinh tir khodn phdi thu nay dang dugc lam téi sén dédm bdo cho khodén
vay ctia Nhém c6ng ty nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.

ban vi tinh: VND

| sowinm | iddunm

Ban Quan ly du dn Déu tu - Ha tdng xé Mé Linh (i) 250.000.000.000 -
Cong ty C8 phén Xday dung Phuc Hung Holdings 138.108.689.089 -
Cong ty C8 phdn Pdu tu va Xay dung Samcons Viét Nam 194.321.061.959 89.099.739.789
Céng ty C& phan Xay dung Ha tédng Fecon 62.476.350.646 61.043.256.628
Tré trudc cho cdc déi tugng khdc 566.793.474.129 212.631.179.179
TONG CQNG 1.211.699.575.823 362.774.175.596
Du phdng tré trudce khé doi - (15.000.000)

(i) Pay la khodn tién tré trudc cho Ban Qudn ly du dn Déu tu - Ha téng xé Mé Linh, thanh phé Ha Néi cho muc dich
thuc hién béi thudng, gidi phdng mat bdng tai Du dn Khu dé thi mgi Mé Linh (“Du dn Mé Linh”) theo Hop ddng s&
01/2025/HD-GPMB.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

7. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

ban vi tinh: VND

| sSouinm | SSddunm

Cho vay ngéin han cdc t8 chic khdc 95.440.000.000 65.340.000.000
Coéng ty C6 phdn Séng Ba Ha Néi (i) 60.000.000.000 -
Céng ty TNHH Riverview Luong Son (ii) 16.340.000.000 16.340.000.000
Céng ty TNHH Thuong mai Khdnh Thién (iii) 19.000.000.000 49.000.000.000
Céng ty C8 phdn Tdm nhin H6 Tay (iv) 100.000.000 -

Cho vay ngén han cdc cd nhan (v) 120.000.000.000 -
Cho vay ngédn han cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 85.120.000.000 75.700.000.000

TONG CONG 300.560.000.000 141.040.000.000

(i) Pay L& khoan cho vay c¢é thgi han 12 thdng, L&i sudt 5%/nam, géc va Lai vay thanh todn tai théi diém ddo han
v&o ngdly 23 thdng 4 ndm 2026 Vi tai sén dam bdo L& todin bd ¢6 phdn clia cdng ty naly tai cong ty cho vay.

(i) Pay la khodn cho vay tin chép ngdn han véi lai sudt ti 7%/ndm dén 10,5%/n&m, géc va Lai vay thanh todn tai
thdi diém ddo han tir ngay 8 thdng 8 ndm 2026 dén ngdy 31 thdng 12 ndm 2026.

(iii) Déy la khodn cho vay tin chdp cé th&i han 12 thdng véi l&i sudt 5%/ndm, géc va Léi vay thanh todn tai thai
diém ddo han vaio ngaly 2 thdng 7 nam 2026.

(iv) Day la khoan cho vay tin chdp c¢é thsi han 12 thdng véi l&i sudt 0%/ndm, géc va Lai vay thanh todn tai thdi
diém ddo han vaio ngay 24 thdng 8 nam 2026.

(v) bay la khodn cho vay tin chép cé th&i han 12 thdng véi L&i sudt ti 5%/nam dén 6%/nam, gdc va Léi vay thanh
todn tai thai diém ddo han tir ngay 24 thdng 4 ndm 2026 dén ngdy 2 thdng 7 ndm 2026.

8. PHAI THU KHAC

Dbon vi tinh: VND

| sécwinm | sdddunim

Ngdn han
Chi phi béi thudng gidi phéng mét béng (i) 228.368.036.400 -
Dat coc nhan chuyén nhugng bét déng san 55.352.000.000 127.000.000.000
Phai thu i tién glri, cho vay 25.604.382.923 130.760.726.063
Tam (ing 20.727.180.608 20.595.461.423
Ddu tu gép von dé thuc hién du dn 13.580.326.446 13.090.911.418
Phai thu ngan han khac 32.620.823.788 22.065.821.098
TONG CONG 376.252.750.165 313.512.920.002
Trong do:

Phéi thu ngdn han tir cdc bén khdc 365.968.744.135 189.374.063.613

Phdi thu ngdn han tircdc bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 10.284.006.030 124.138.856.389
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(i) Bay la khodn phai thu lién quan dén cdc khoan chi phi bdi thudng, gidi phéng mét bdng Nhém Céng ty dé thuc
hién chi tré theo cdc Quyét dinh ctia Uy Ban Nhan dén tinh Thdi Nguyén cho Du éin Khu dé thi Nam Séng Céu L 91,2
ty VND, cdc Quyét dinh cia Uy ban Nhdn ddn tinh phugng Nam Triéu thanh phd Hai Phong cho Du dn Ddu tu xay
dung va kinh doanh két cdu ha tang khu céng nghiép Thiy Nguyén thanh phé Hai Phong L& 76,8 ty VND, cdc Quyét
dinh ctia Uy ban nhdan dan tinh Ha Nam (nay L& tinh Ninh Binh) cho Du én Khu d6 thi méi phia nam trung tam Thi xd
Duy Tién, tinh Ha Nam (“Du dn Duy Tién - Ha Nam™) &1 48,3 ty VND, va cdc Quyét dinh ctia Uy ban nhan dén tinh
Qudng Binh (nay la tinh Quéng Tri) cho Du dn Khu dé thi cao céip Qudn Hau la 12 ty VND va sé dudc bu trir véi tién
st dung dét ca du dn khi cé quyét dinh clia cdc ca quan cé thdm quyén.

ban vi tinh: VND

| sdowinm | iddunim

Dai han
Chi phi bdi thudng gidi phéng mat béng (ii) 412.856.903.000 461.688.179.000
Ky quy, bao lanh thuc hién hop déng 19.290.870.700 19.984.653.800
Ddu tu gép vén dé thuc hién du dn 2.008.666.576 9.860.526.966
Phdi thu Lai cho vay dai han - 11.358.610.957
Phai thu dai han khdc - 3.300.000.000
TONG C()NG 434.156.440.276 506.191.970.723
Du phong phdi thu dai han khdc khé doi (14.291.153.800) (14.291.153.800)
Trong do:
Phdi thu dai han tir cde bén khac 434.156.440.276 494.833.359.766
Phdi thu dai han tircde bén lién quan (Thuyét minh sé 34) - 11.358.610.957

(i) S6 du tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 L& khodn phai thu lién quan dén cdc khodn chi phi béi thudng, gidi phdéng
mat bdng Nhém Cong ty dé thuc hién chi trd theo cdc Quyét dinh ctia Uy Ban Nhan dan tinh Ha Nam (nay La tinh
Ninh Binh) cho Du dn Khu Céng nghiép hé trg Dong Van Il (“Du dn Béng Van III”) vé sé dugc bu trir véi tién thué dat
clia du dn khi cé quyét dinh cla cdc cd quan cé thdm quyén.

9. NG XAU

Dbon vi tinh: VND

$6 cudi ndm S0 ddu ndm

Déi tugng Gid tri c6 thé Gid tri c6 thé
thu hoi thu hoi

Céng ty C6 phan Tap doan Céng ng-
hiép Than - Khodng sén Viét Nam

17.305.362.557 17.305.362.557 =

Cong ty C6 phdn Ddu tu Xdy dung Ha

2.753.206.302 2.753.206.302 =

Téng Incico
Cdc doi tugng khadc 2.281.568.956 = 6.312.890.952 =
TONG CONG 22.340.137.815 - 26.371.459.811 -

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

10. HANG TON KHO

ban vi tinh: VND

__Gidgio | ouphing | GiGgio | ouphing

Bdt dong san dé bdn dang xdy dung (i)  6.250.486.749.623 - 3.932.698.797.064 -

Bat dong sdn dé bdn dé xdy dung

hoain thanh (i) 1.026.317.535.047 - 134.000.340.827 -

Chi phi sén xudt kinh doanh d& dang -

25.817.614.666 6.750.603.953 -

hoat dong xay Lép
Hang ton kho khéc 2.927.559.624 - 5.362.660.874 -
T6NG CGNG 7.305.549.458.960 - 4.078.812.402.718 =

(i) S8 du tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 chii yéu bao gém tién sir dung déit, tién gidi phdng mét béng, chi phi xdy dung,
chi phi li vay vé1 phdt trién cho Du dn Khu dé thi méi phia Nam trung tém hanh chinh thi xé Duy Tién (“Du dn Duy Tién
- H&d Nam”); Du dn Khu dé thi méi, phé di bd trung tdm thanh phd Thdi Nguyén (“Du dn phé di bé Thdi Nguyén”); Dudn
Khu nhé& & cao téng Long Bién (“Du dn Long Bién”); Du dn Khu nhd & thudc Khu tdi dinh cu Hai Yén tai phudng Nguyén
Binh, thi x& Nghi San, tinh Thanh Héa (“Du én Hai Y&n”); Du dn t8 hgp thuong mai, dich vu, hdn hgp Nam Thdi, Théi
Nguyén (“Du dn Nam Thdi”); Du én Déng Van lil, Du dn Nhém nhé & Déng Nam dudng T6 Hiru véi cde Du dn khéc

(i) Bao gdm cdic bdt dong sén dé bdn da hodan thanh viéc xdy dung tai Du dn s 4 Thanh Héa va Du dn Alacarte
Ha Long.

Tai ngay 31thdng 12 nam 2025, mét s6 haing ton kho tai Du dn Béng Van lil, Du dn phé di bd Thdi Nguyén vé Du én Duy
Tién - Ha Nam c6 gid tri ghi s6 khodng 3.746 ty VND v& mét s8 haing tén kho ctia Du én Nam Thdi dang dugc Nhém
Céng ty strdung Lam tai sén dam béo cho cdc khodn vay ctia Nhém Céng ty nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.

11. CHI PHi TRA TRUGC

ban vi tinh: VND

| sowinm | sddiunim

Ngdn han

Chi phi hoa héng méi gi6i vai cdc chi phi ban hang khéc 115.803.515.280 12.801.158.992
Céng cu, dung cu 667.954.843 434.287.221
Chi phi tré truéc ngdn han khdc 2.271.333.658 4.315.757.450
TONG CQNG 118.742.803.781 17.551.203.663
Dai han

Tién thué dat tré trude (*) 34.193.250.000 35.151.570.000
Coéng cu, dung cu 12.845.725.853 23.402.782.783
Chi phi trd trudc dai han khdc 8.460.293.298 9.826.485.511
TONG CONG 55.499.269.151 68.380.838.294

(*) Pay la tién thué dat tra trude cho 50 ndm ctia Du dn Pulchra Resort Ba Néng theo cdc Hop déng thué dat.
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12.TAI SAN CO DINH HUU HINH

Nguyén gia:
S6 ddu ndm
- Mua trong ndm

- DPdu tu xay dung
c6 bdn hoan thanh

- Thanh ly, nhugng
bdn

- Phén loqi lai
$6 cudi nam
Trong do:

Da khdu hao hét

Nha ctra, vat
kién tric

518.623.560.394

3.536.891.941

522.160.452.335

14.443.360.901

Gid tri khdu hao liy ké:

$6 ddu nam
- Khdu hao trong
ndm

- Thanh ly, nhugng
bdn

- Phan loai lai
S8 cudi nam
Gia tri con lai:
S8 dau nam

S8 cudi ndm

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém Céng ty dang sir dung mét sé tai sén La phuong tién vén téi véi gid tri con Lai
1&17,9 ty VND, mét s8 séin vain phong tai tda nhé ICON4 véi gid tri con Lai la 10,2 ty VND va mdt s8 mdy méc thiét bi
véi gid tri con lai & 10,1 ty thudc s& hitu ctia Nhém Céng ty dé lam tai sdn ddm béo cho cdc khoén vay clia Nhém

52.951.480.142

17.752.125.381

249.439.368

70.953.044.891

465.672.080.252

451.207.407.444

Mdy méc,

thiét bi

86.020.720.990
9.154.789.750

695.936.500

(1.378.681.979)

(318.265.194)
94.174.500.067

4.820.554.762

21.334.432.469

10.010.374.675

(1.161.027.402)

(318.265.194)

29.865.514.548

64.686.288.521
64.308.985.519

C6ng ty nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.

51.203.655.568

10.518.460.020

(873.216.819)

60.848.898.769

13.784.238.936

20.318.502.166

5.493.095.691

(873.216.819)

(249.439.368)
24.688.941.670

30.885.153.402

36.159.957.099

7.334.402.186
1.332.208.944

868.822.739

318.265.194
9.853.699.063

1.681.135.041

2.161.961.241

1.387.833.007

318.265.194
3.868.059.442

5.172.440.945

5.985.639.621

ban vi tinh: VND

Phudng tién Tai sdn Téna c6n
CLRGH ¢6 dinh khdc gcong

663.182.339.138

21.005.458.714

5.101.651.180

(2.251.898.798)

687.037.550.234

34.729.289.640

96.766.376.018

34.643.428.754

(2.034.244.221)

129.375.560.551

566.415.963.120

557.661.989.683

13. TAI SAN CO DINH VO HINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ban vi tinh: VND

ounsidungadt | auyénphéttidndgdn () | Khie | Tongotng

Nguyén gia:

$6 ddu ndm

- Mua trong ndm

- Phan loqi lai

$6 cudi ném

Trong do:

DPa hao mon hét

Gid tri hao mon Lily ké:
$6 ddu ndm

- Hao mon trong ndm
- Phan loqi lai

$6 cudi ném

Gid tri con lai:

S6 ddu nam

$6 cudi ndm

12.639.555.571

12.639.555.571

306.663.071

69.913.044

376.576.115

12.332.892.500
12.262.979.456

279.499.061.611
(1.000.000.000)
278.499.061.611

10.403.864.418
8.680.490.233
(1.000.000.000)
18.084.354.651

269.095.197.193
260.414.706.960

7.905.877.235

488.400.000
1.000.000.000
9.394.277.235

1.419.961.351

1.887.304.196
1.094.990.203
1.000.000.000
3.982.294.399

6.018.573.039
5.411.982.836

300.044.494.417

488.400.000

300.532.894.417

1.419.961.351

12.597.831.685
9.845.393.480

22.443.225.165

287.446.662.732
278.089.669.252

(*) Day L& quyén phat trién du dn phdt sinh tir giao dich mua Céng ty Taseco D& Néng, mét cdng ty con. Tai ngdy
mua, cdng ty ndy L& ch déu tu clia Du dn Pulchra Resort B Néng tai dudng Trudng Sa, phudng Ngii Hanh Son,

thanh phé ba Nang.

14. BAT DONG SAN DAU TU

Nguyén gia:
S8 dau nam
$6 cudi ném
Trong dod:

Da khdu hao hét

Gid tri khdu hao lily ké:

S6 ddu nam
- Khéu hao trong nédm

$6 cudi ndm

ban vi tinh: VND

Quyén st dung ddt va nha cira, vét kién tric

392.623.837.186
392.623.837.186

20.281.307.520

73.768.678.353

12.522.042.043
86.290.720.396
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Quyén sir dung dét va nha cia, vat kién tric

Gid tri con lai:

S6 ddu ném 318.855.158.833

$6 cudi ndm 306.333.116.790
Tai ngdly 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém Céng ty dang sir dung mét sé dién tich san thuong mai va dién tich hédm véi
gid tri con Lai L& 90,42 ty VND thudc s& hiru clia Nhém céng ty dé lam tai sén dédm béo cho cdc khodn vay ctia Nhém
C6ng ty nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 24.

Bat dong sén ddu tu clia Nhém Céng ty chd yéu bao gém quyén st dung ddt, nhd clia, vat kién trac cta cdc khu
véin phong, khu thuong mai dich vu, tdng hdm dung dé cho thué véi cung cép cdc dich vu cé lién quan. Nhém Céng
ty khéng trinh bay gid tri hgp ly clia cdc bét dong san déu tu tai ngdy 31 thdng 12 nam 2025 do chua thu thép dugc
ddy da thong tin dé ddnh gid gid tri hap ly clia cdc tai sén nay.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

17. DAU TU TAI CHIiNH DAI HAN

ban vi tinh: VND

- hustmims

Pdu tu vaio cong ty lién két 17.1 3.445.826.705 2.605.939.907
Ddu tu vao don vi khdc 17.2 17.074.050.000 40.194.600.000
TONG CONG 20.519.876.705 42.800.539.907

Du phong déu tu tai chinh (6.290.909.450) (6.290.909.450)

31thdng 12 ndm 2025 | 31 thdng 12 ndm 2024

15. CHI PHi XAY DUNG CG BAN DG DANG

bon vi tinh: VND

| sécuwinm | siddunim

Du dn théinh phan B3-CC2-B Starlake

Du dn Khu du lich nghi dudng Taseco Qudng Binh (i)
Du dn Lakeview Tower

Du dn Béng Van Il (ii)

Cdc du dn khdc (i)

538.951.978.965
273.782.078.484
112.985.719.268

9.513.593.619

81.554.837.761

537.325.035.520
265.713.787.016
110.129.412.085
195.785.644.439

82.833.955.035

Tén don vi

Cong ty C8 phdn
Bat dong san Trang
An (“Cong ty Trang
An”)

Ccéng ty CS8 phdn
Ddu tu va Xay dung
s6 4.2 (“Céng ty

Hoat dong chinh

Kinh doanh bat
déng sén, quyén si
dung dét thudc cha
s6 h(ru, chi str dung
hodc di thué

Cung cdp dich vu
x@y dung chuyén
dung

TONG CONG 1.016.788.208.097  1.191.787.834.095

(i) Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, mdt s6 quyén tdi san, 16 déat thudc cde du dn ndy dang dugce st dung lam tai
s@n dam bédo cho cdc khoan vay ctia Nhém Céng ty nhu dugc trinh bay tai Thuyé&t minh sé 24.

(i) Trong ndm, Nhém Céng ty dé chuyén mét phan chi phi xdy dung cc bén dé dang clia du én ndy sang khodn
muc hang tén kho.

16. CHI PHi BI VAY BUGC VON HOA

Trong ndm, Nhém Céng ty dé von héa chi phi di vay véi téng sé tién L& 160,3 ty VND (ndm 2024: 109,7 ty VND). Céc
khoan chi phi di vay naly chti yéu lién quan dén cdc khodn vay truc tiép va vay chung nhdm déu tu céc du dn xay
dung cc bdn clia Nhém Cong ty.

Chi phi di vay lién quan dén céc khodn vay chung dugc vén héa dugc xdc dinh theo ty 1& vén héa La 6,5%/ndm trén
chi phi Ly k& binh quén phdt sinh cho viéc déu tu cdc du dn xdy dung co bén ctia Nhém Céng ty. Ty lé vén héa dugc
tinh theo ty L& l&i sudt binh quén gia quyén clia cdc khodn vay trong ndm ctia Nhém Céng ty.

4.2”)

Tadng 12, Toa nha

Sudico, Khu b6 Thi

My Dinh- M& Tn, 24,98
phudng Tu Liém,
thanh phé Ha Noi
S6 243A DPé La
Thanh, phudng
Ldng, thanh phd Ha
Noi, Viét Nom

20,60

Chi tiét gid tri khodn ddu tu vaio cdng ty lién k&t nhu sau:

TV 18 Ty 16
quyén quyén
biéu quyét biéu quyét
(%) (%)

25 19,98 20
30 21,75 30

bon vi tinh: VND

| couyaz conymmga

Gid tri dau tu:
S6 ddu nam
- Tang trong ndm

$6 cudi nam

1.800.000.000

1.800.000.000

Phén Lgi nhué@n/(16) ity k& sau khi mua cong ty lién két:

S8 dau nam

- Phdn lgi nhudn tircéng ty lién két
- Cé tlc dudc chia trong ndm

$6 cudi ndm

Gia tri con lai

$6 ddu ndm

$6 cudi ndm

(1.800.000.000)

(1.800.000.000)

2.496.000.000
725.000.000
3.221.000.000

109.939.907
384.886.798
(270.000.000)
224.826.705

2.605.939.907
3.445.826.705

4.296.000.000
725.000.000
5.021.000.000

(1.690.060.093)
384.886.798
(270.000.000)
(1.575.173.295)

2.605.939.907
3.445.826.705
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bon vi tinh: VND

S6 ddu ndm

Ty L& s& hitu (%) Gid goc Du phong (VND) Gid tri ghi s6
(VND) (VND)

$0 cudi ndm
Gid goc Du phong (VND) Gid tri ghi s6
1)) (VND)

Ty lé sé
hiru (%)

Co6ng ty C6 phdn Xay dung va Phdt trién Cong nghé Viét Nam (“Coéng

ty Vinconstec”) (i) 15 10.957.950.000 (790.909.450) 10.167.040.550 15 34.078.500.000 (790.909.450) 33.287.590.550
Cbdng ty C8 phdn In va1 Bao bi VPC 2 446.330.000 - 446.330.000 2 446.330.000 - 446.330.000
Cbéng ty C8 phdn Bao bi Hung Vuang 2 169.770.000 - 169.770.000 2 169.770.000 - 169.770.000
Cong ty C8 phén SAHABAK 5 5.500.000.000 (5.500.000.000) - 5 5.500.000.000 (5.500.000.000) -

17.074.050.000 10.783.140.550 40.194.600.000 (6.290.909.450) 33.903.690.550

TONG CONG (6.290.909.450)

(i) Theo Nghi quyét DBai hdi ddng c6 déng s6 01/2025/NQ-DHDCD ngdly 25 thdng 2 ndm 2025, Dai hdi ddng c8 déng clia Céng ty Vinconstec dé thdng qua phuang dn gidm vén diéu Lé clia Cong ty Vinconstec tir 300 ty VND xudng con 68 ty VND. Trong
ndm, Cong ty Vinconstec dé hoan tét viéc gidm vén nay, theo dé, gid tri dau tu clia Céng ty véio céng ty naly cling gidm theo ty L& sé hiru.

Nhém Céng ty khéng xdc dinh gid tri hgp ly clia cdc khodn déu tu vaio don vi khdc néu trén do ¢6 phdn clia cdc céng ty naly chua dugc niém yét trén san chiing khodn.

18. LOI THE THUONG MAI 19. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Dban vi tinh: VND

Dbon vi tinh: VND
Téng cdng

Lgi thé thuong mai tir hgp nhdt cdc cong ty con
Cong ty Bao Bi Cong ty ICON4 Cong ty Taseco
Pa Nang

Nguyén gia:

Gid tri dong thdi la sd ¢6 kha néng tré ng

$6 cudi ndm S0 ddu ndm

$6 ddu nam 20.470.045.303 27.776.902.558 13.939.216.872 62.186.164.733 Phdi tré cho ngudi bdn 441.712.323.100 426.270.317.808

- Thay déi ty L& s& hiru trong céng ty con - Cdng ty C6 phan Thinh Vugng TVT 53.476.105.479 30.827.768.837

khéng mdt quyén kiém sodt
$8 cudi ndm 20.470.045.303
Phdn b4 lily ké:
$6 ddu nam (10.139.682.714)
- Phén b6 trong ndm (2.047.004.530)

- Thay d&i ty L& s& hitu trong c6ng ty con
khéng mdt quyén kiém sodt

S0 cudi ném (12.186.687.244)
Gia tri con lai:
S6 dau nam 10.330.362.589

$6 cudi ndm 8.283.358.059

(1.616.328.380)

26.160.574.178

(10.879.286.837)
(2.710.343.240)

727.347.772

(12.862.282.305)

16.897.615.721

13.298.291.873

13.939.216.872

(1.510.081.828)
(1.393.921.687)

(2.904.003.515)

12.429.135.044

11.035.213.357

(1.616.328.380)

60.569.836.353

(22.529.051.379)
(6.151.269.457)

727.347.772

(27.952.973.064)

39.657.113.354

32.616.863.289

- Phai tré d8i tugng khdc 388.236.217.621

Phai tré cho cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 2.972.719.032

TONG CONG 444.685.042.132

395.442.548.971
92.209.000
426.362.526.808
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bon vi tinh: VND

Ngusi mua tré trude hoat dong kinh doanh bét doéng sén 2.422.993.900.462

Ngudi mua tré trude hoat dong xay ldp 21.583.747.271
Ngud&i mua trd trude hoat dong khdc 1.624.892.916

TONG CONG 2.446.202.540.649

Trong do:
Cdc bén lién quan trd tién trudc (Thuyé&t minh 34) 32.320.228.920

Ngudi mua trd trude khéc 2.413.882.311.729

20. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

$6 ddu néim S0 phdindp/cantrir| 6 dd ndp trong $0 cudi ndm
trong nam nam

Thué gid tri gia tang 19.893.741.583 330.951.445.370 (197.601.643.263)

Thué thu nhdp doanh nghiép 194.825.548.009 238.451.560.274 (194.687.621.608)

Thué thu nhé@p cd nhén 2.838.756.551 17.611.570.884  (17.457.600.770)

Tién st dung ddt, tién thué dat 2.729.482.823.080 (2.728.274.976.351)

Cdc logi thué véi phi khdc 3.238.897.766 8.259.559.197 (9.691.729.828)

TONG CONG 220.796.943.909 3.324.756.958.805 (3.147.713.571.820)

21. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN VA DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

130.792.195.390
1.472.634.391
488.831.421
132.753.661.202

132.753.661.202

Dban vi tinh: VND

153.243.543.690
238.589.486.675
2.992.726.665
1.207.846.729
1.806.727.135

397.840.330.894

Don vi tinh: VND

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

S6 du du phong phai tré tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 bao gém khodn du phong phdi tré lién quan dén cdc du dn ma
Nhém Céng ty L& chl ddu tu theo diéu khodn béo hanh trong cdc hop déng mua bdn bét déng sén va khodn du phong
phdi tré lién quan téi cdc chi phi stia chira tai cdc du dn ma Nhém Céng ty thuc hién cung cdp dich vu xdy lép theo diéu
khodn bdo hanh.

22. DOANH THU CHUA THUC HIEN

ban vi tinh: VND

Ngéin han

Doanh thu cho thué v&i quan ly bat déng sén 5.956.769.482 5.782.472.290

Doanh thu phi dich vu quén ly tda nha 3.568.751.184 3.568.751.184

TONG CONG 9.525.520.666 9.351.223.474

Dai han

Doanh thu phi dich vu quén ly tda nha 22.304.694.879 25.873.446.063

TONG CONG 22.304.694.879 25.873.446.063

23. PHAI TRA KHAC

ban vi tinh: VND

| sowinm | sidiunim

Ngan han

Nhéan gép von déu tu thuc hién du dn bét dong sén va Lgi nhuén phéan

chia phai tra (i) 169.057.359.844 100.069.653.211

Phai tré cho viéc chéim durt hgp déng 12.416.971.102 12.418.765.069

Nhan dét coc lién quan t6i cdc du dn bét dong sén 8.162.060.510 57.793.315.510

Chi phi Ldi vay phai tra 6.573.240.825 10.199.687.546

Phai tré c8 tuc 2.247.346.379 17.663.925.279

Kinh phi bdo tri - 65.752.293.196

| sécwinm | siddunim

Trich trudc chi phi phdt trién du dn cho bét ddng san dé ban giao v chi

;a2 411.012.314.181
phi xay lap

77.254.083.213

Trich trudc chi phi hoa héng méi gidi, hd trg L&i sudt va cdc chi phibdn

hang khdc 89.425.697.840

24.498.566.923

Phai trd ngén han khdc
TONG CONG
Trong dé:
Phéi trd ngdin han cho cdic bén khdc

Phdi trd ngdn han cho cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 34)

48.856.689.259
247.313.667.919

126.052.166.301

121.261.501.618

45.402.011.593
309.299.651.404

204.222.892.406

105.076.758.998

Trich trudc chi phi lai vay 14.912.247.499

Trich trudc chi phi khdc 10.275.451.047

TONG CONG 525.625.710.567

11.195.700.605
6.860.510.795
119.808.861.536
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Ddi han

Nhdn gép vén déu tu thuc hién du dn bét dong san (ii) 142.415.172.416 126.547.516.360

Phdi trd dai han khdc - 1.339.160.000

TONG CcONG 142.415.172.416 127.886.676.360

Trong do:

Phai trd dai han cho cdc bén khdc 94.876.750.857 80.348.254.801

Phdi tré dai han cho cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 47.538.421.559 47.538.421.559

(i) S8 du tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 chd y&u bao gém cdc khodn nhén gép vén va Lgi nhuén phén chia phai
tré (néu cé) cho cdc déi tdc doanh nghiép theo cdc hop déng hop tdc lién danh/hdp ddng hdp tdc dau tu trong
dé Nhém Céng ty ndm quyén kiém sodt dé thuc hién Du dn s6 4 Thanh Héa, Du dn Hai Yén vé Du én Long Bién clia
Nhém Céng ty. Theo cdc hdp déng naly, cdc cdng ty cam két gép vén déu tu du dn, phén chia lgi nhuén theo ty 1&
g6p von va mbdt s6 diéu kién cu thé nhu dugc dé cap tai cdc hop déng.

(i) S6 du tai ngay 31 thdng 12 nam 2025 bao gém cdc khodn nhén gép von tir cdc déi tédc doanh nghiép va céc cd
nhan theo cdc hgp ddng hop tdc lién danh/hgp ddng hdp tdc ddu tu trong dé Nhém Céng ty ndm quyén kiém sodt
dé thuc hién Du dn Khu du lich nghi dudng Taseco Qudng Binh, Du dn Nhém nha 6 Bong Nam dudng Té Hitu va céc
du dn khdc cila Nhém Céng ty. Theo cdc hgp déng ndy, cdc cdc céng ty va cd nhdn cam két gép vén dau tu du dn,
phéan chia theo ty & gép von va mdt s diéu kién cu thé nhu dudc dé cap tai cdc hap dong.

24. VAY

bon vi tinh: VND

$6 cudi ndm

Gid tri (dong thai
La s6 ¢6 khd néing la s6 ¢6 khd néing
tré ng) trdng)

S6 ddu ndm

Gid tri (dong thai

$6 phat sinh trong néim

Vay ngan han

Vay ngdn hang 24 439.501.401.748 1.115.662.462.881  (829.974.152.589) 725.189.712.040

Vay cdc déi tuong

f 24 2.000.000.000
khdc

67.000.000.000 (69.000.000.000) =

Vay cdc bén lién quan 34 26.280.000.000 245.000.000.000 (257.780.000.000) 13.500.000.000

Vay bén lién quan dai
han dén han tré

34 17.705.579.260 (17.705.579.260) =

Vay ngdn hang dai han

dén han tré 364.840.433.332

24 40.825.943.169 442.434.854.165 (118.420.364.002)

Trdi phiéu dai han dén

s 278.728.843.236
han tré

1.271.156.764 (280.000.000.000) =

TONG CONG 805.041.767.413 1.871.368.473.810 (1.572.880.095.851) 1.103.530.145.372

Vay dai han
Vay ngdn hang
TONG CONG

S0 ddu ndm

Gid tri (dong thoi

L s6 ¢6 khd néing

24 2.694.714.741.084
2.694.714.741.084 3.353.300.925.061 (2.824.186.358.493)

trdng)

Chi tiét cdc khodn vay ngdn han tir ngén hang dudc trinh bay nhu sau:

. s S0 cudi nam
Ngan hang )

Ngén hang TMCP
Pau tu va Phat
trién Vviét Nam
- Chi nhdnh Sé
Giao Dich |

Ngén hang TMCP
Coéng thuong Viét
Nam - Chi nhdnh
Thanh Xuén

Ngdn hang TMCP
Quéc té Viét Nam
- Chi nhdnh Sé
gioo dich |

Ngén hang Ngoaqi
thuong Viét Nam
- Chi nhdnh Ha
Nai

TONG CONG

342.188.391.908

31.356.348.732

251.644.971.400

100.000.000.000

725.189.712.040

(i) Cdc tai sén dédm béo bao gém:

Ky han tréa géc va Lai

Goc vay trd theo thdi han quy dinh
trong tiing gidy nhan ng véi khodn vay
cubi cung ddo han véio ngdly 26 thdng
9 ndm 2026. Ldi vay trd hang thang.

Goc vay trd theo thsi han quy dinh
trong tling gidly nhéin ng véi khoan vay
cudi cling ddo han véio ngay 17 thdng
6 ndm 2026. Ldi vay trd hang thdng.

Goc vay trd theo thdi han quy dinh
trong ting gidly nhan ng véi khodn vay
cubi cung ddo han véio ngdly 26 thdng
9 ndm 2026. Ldi vay trd hang thdng.

G&c vay trd theo thsi han quy dinh
trong tung gidly nhén ng véi khodn
vay cudi cung ddo han véo ngay 5
thdng 12 ndm 2026. Ldi vay trd hang
thdng.

S0 phdt sinh trong ndm

3.353.300.925.061 (2.824.186.358.493)

Lai sudt
(%/nam)

7,5

6,9

7,5

6,5

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

S0 cudi ndm

Gid tri (dong thai
La s6 ¢6 khd néing
tra ng)

3.223.829.307.652
3.223.829.307.652

Hinh thic dam

bdo

(M)

Tin chdp

(i)

(iii)

Mbt s6 stin van phong tai tda nhéa ICON4 véi gid tri con Lai L& 100,62 ty VND thudc sé hitu ctia Nhém Céng ty.

Quyén s dung dét tai L6 ODT-CT-5F.05, Khu phiic hdp nghi dudng va gidi tri KN Paradise thudc quyén sé hiru
Bén th( ba ma Nhém Céng ty dang thuc hién dich vu xday Lép.

M6t s6 mdy mdc thiét bi véi gid tri con Lai Ll 10,1 ty VND clia Nhém Céng ty.

(i) Cdc tai sédn ddm bdo bao gém:
Quyén doi ng tir hgp déng thi cong xdy dung sé 1505/2024 /HDTC/ICON4-IKCONS/DANT ngay 15/05/2024 ky

vGi bén thi ba.

Quyén sir dung dét theo Gidy Chiing nhén s6 CX 924353 tai thon Clia Phu, xé Béo Ninh, phudng Déng Hdi,
Qudng Binh (nay la tinh Quéng Tri) ca Nhém Cdng ty va 10 triéu cé phiéu niém yét clia Cong ty thudc sé hitu
clia Taseco Group.

(iii) Tai sdn dém bdo ctia khodn vay néay la khodn tién gui gid tri 5 ty VND cla Nhém Céng ty tai ngén hang nay.
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Chi tiét cdc khodn vay dai han tir ngén hang dudc trinh bay nhu sau:

P $6 cudi ndm
Ngéan hang )

Ngdn hang Néng nghiép
va Phdt trién Néng thon -  1.149.634.454.000
Chi nhdnh Sé Giao dich

1.094.197.000.000

Ngan hang TMCP Déu tu
va Phat trién Viét Nam -

Chi nhdnh Sé giao dich | 1.625.000.000

2.227.694.489

Ngdn hang TMCP Céng
thuong Viét Nam - Chi
nhdnh Ha Noi

616.211.544.161

151.666.666.667

Ngén hang TMCP Quéc té&
Viét Nam - Chi nhdnh Sé 170.000.000.000
giao dich

400.000.000.000

Ngén hang TMCP Codng
thuong Viét Nam - Chi
nhdnh Thanh Xuén

852.000.000

Ngdn hang Quén doi - Chi

AhéhhThang Long 1.840.719.167

Ky han tra géc va lai

G6oc va lai vay trd hang
quy tUr thdng 7 nam 2027
dén thdng 7 nam 2032.

Thanh todn géc theo lich
trd ng clia ngan hang bat
ddu tur thdng 11 ndm 2026
dén thdng 11 nam 2028.
Ldi vay trd hang quy.

Géc va lai vay tréd hang
quy tu thdng 8 ndm 2024
dén thdng 2 nam 2029.

Goc vay trd vao ngay 8
thdng 11 nédm 2027. Lai
vay trd hang thdng.

Gdc vay trd hang quy bdt
dau tir ngay 30 thdang 11
ndm 2025 téi ngay 31
thdng 5 ndm 2029. Ldi vay
trd hang quy.

G6c vay trd theo thdi gian
quy dinh trong tiing khé
uéc nhdn ng véi khodn
vay cudi cung ddo han
vbo ngdy 21 thdng 8 ndm
2028. Lai vay trd hang
thdng.

Goc va lai vay tréd hang
quy tu thdng 6 ndm 2025
dén thdng 3 ndm 2030.

G&c vay trd theo thsi han
quy dinh trong tiing khé
udc nhén ng véi khodn
vay cudi cung ddo han
vao ngay 25 thdng 11 ndm
2028. Lai vay trd hang
thdng.

Go6c vay trd vao ngdy 25
thdng 6 ndm 2028. Lai vay
trd hang thdng.

Goc va lai vay tréd héang
thdng véi ngay thanh
todn cudi cling véio ngay 7
thdng 10 nam 2027.

Ldi sudt (%/nam) ?2:1::;;

Lé&i cho vay cé dinh trong
ndm 2025. Lé&i sudt trong
nam la 6,5%/nam.

Lé&i cho vay cé dinh trong
ndm 2025. Léi sudt trong
ndm L& 6,5%/ndm.

L&i cho vay cé dinh trong
nam 2025. Lé&i sudt trong
nam la 7,4%/nam.

Lé&i cho vay cé dinh trong
ndm 2025. Lé&i sudt trong
ndm L& 8,5%/ndm.

L&i cho vay thd néi. Lai
sudt trong nam la 7 -
8,2%/ndm.

L&i cho vay thé néi trong
ném 2025. Léi sudt trong
ndm L& 8,5%/ném.

Lé&i cho vay c& dinh trong
ndm 2025. Léi sudt trong
ndm la 8,4%/ndm.

L&i cho vay cé dinh trong
nam 2025. Lé&i sudt trong
nam la 7,8%/nam.

Lé&i cho vay cé dinh trong
ndm 2025. Lé&i sudt trong
ndm L& 6,7%/nam.

L&i cho vay cé dinh trong
ndm 2025. Lé&i sudt trong
ném la 8,5 - 11,2%/ném.

()

(if)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Lai sudt (%/ném) ';;Ig:‘t;‘;:

Lé&i cho vay cé dinh trong
ndm 2025. Lai sudt trong (xi)
nam la 7,6%/nam.

Ky han tra goc va Lai

s S0 cudi nam
Ngdn hang )

Ngén Hang TMCP Tién
Phong - Chi Nhdnh Ha Nbi

Goc va lai vay trd hang
thdng véi ngay thanh todn
cudi cung vao ngay 24
thdng 1 nam 2030.

414.662.500

TONG CONG 3.588.669.740.984

Trong do:
Vaydaihandénhantré  364.840.433.332

Vay dai han 3.223.829.307.652

(i ) Tai sén dam béo L& quyén tai sén phdt sinh tir Du dn Duy Tién - Hd Nam.

(ii) Tai sén dam bdo la toan bd quyén tai sén phdt sinh tir Du dn phé di bd Thdi Nguyén v toan bd quyén tai sén
phdt sinh tur Du dn Khdch san B3CC2-B Landmark 55.

(iii) Mot phuong tién vdan tai vdi gid tri con Lai la 3,8 ty VND clia Nhém Cong ty.

(iv) Taii sén dam béo la mot sé san van phong tai tda nhéa ICON4 véi gid tri con Lai la 100,62 ty VND thudc sé hiru
clia Nhém Cong ty.

(v)Ta&i sén dédm bdo la quyén tai sén va doéng san hinh thanh thudc Du dn Déng Van il

(vi) Tai sén dédm bdo ctia khodn vay nay la 16 Bat dong san theo Gidy Chirng nhdn quyén sir dung dét s6 CX924355
tai thén Clra Phd, xé Bao Ninh, phudng Déng Héi, tinh Quéang Binh (nay L& tinh Quéng Tri) ctia Nhém Céng ty.

(vii) Tai sén sén dédm bdo bao gdm:
- 28 cdn thuong mai, dich vu tai Du dn Alacarte Ha Long thudc sé hiru cia Nhém Cong ty.
- 5 triéu ¢6 phiéu niém yét clia Céng ty thudc sé hiru clia Taseco Group.

(viii) Taéi sén dédm bdo la quyén tai sdn phdt sinh tir Du dn Nam Thdi, Thdi Nguyén.

(ix) Mot phuong tién van téi véi gid tri con lai la 1,2 ty VND clla Nhém Cong ty.

(x) M6t phuadng tién van tadi véi gid tri con Lai La 743 triéu VND clia Nhém Coéng ty.

(xi) Mot phuong tién van téi véi gid tri con lai L& 462 triéu VND clia Nhém Coéng ty.

25. QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

ban vi tinh: VND

I T T

S6 dau ndm 28.581.440.288 7.323.339.252

Téing trong ndm (Thuyé&t minh s& 26) 17.032.280.957 27.157.101.036

S dung trong ndm (9.065.222.222) (5.899.000.000)

$6 cudi ndm 36.548.499.023 28.581.440.288
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26. VON CHU sG HUU

ban vi tinh: VND

Lgi ich thudc vé cdc cd .
Lgi ich c6 dong 4 .
Tong cong

Von ¢6 phdn dé phat hanh

Théng du von c¢é phan

Quy khdc thudc vén
chti s6 hiru

Lgi nhu@n sau thué
chua phan phoi

khong kiém soat

Ndm trudc:

S8 déu nam

- Gop vén clia ¢d ddng khong kiém sodt

- Tang ty lé sd hitu trong céng ty con hién hiru
- Chiacé6 tic

- Lgi nhuéin thuén trong nédm

- Thodi v&n cdng ty con

- Trich quy khen thuéng, phuc Lgi

- Giém vén diéu lé trong céng ty con

$6 cudi nam

Nam nay:

S8 dau nam

- Tang von (*)

- Gép von clia ¢ dong khdng kiém soat

- Lgi nhuén thudn trong nam

- Thay déi ty L& s& hitu trong cdng ty con khong mét quyén kiém soat
- Chia ¢ tdc (**)

- Trich quy khen thudng, phuc Lgi (***)

$6 cudi ndm

2.970.000.000.000

2.970.000.000.000

2.970.000.000.000

630.000.000.000

3.600.000.000.000

109.480.005.000

109.480.005.000

109.480.005.000

1.010.681.900.000

1.120.161.905.000

6.315.008.316

6.315.008.316

6.315.008.316

6.315.008.316

447.780.350.052
6.549.914
(445.500.000.000)
664.816.258.791

(27.157.101.036)

639.946.057.721

639.946.057.721

642.756.642.161
3.957.441.982
(467.775.000.000)
(17.032.280.957)

801.852.860.907

543.690.840.986
1.235.680.000
(12.324.549.914)
(26.292.926.126)
20.283.691.051
(10.518.389.859)
(17.600.000.000)

498.474.346.138

498.474.346.138
448.091.780.000
30.477.910.126
31.603.577.407
(22.926.995.000)

985.720.618.671

4.077.266.204.354
1.235.680.000
(12.318.000.000)
(471.792.926.126)
685.099.949.842
(10.518.389.859)
(27.157.101.036)
(17.600.000.000)

4.224.215.417.175

4.224.215.417.175
1.640.681.900.000
448.091.780.000
673.234.552.287
35.561.019.389
(490.701.995.000)
(17.032.280.957)

6.514.050.392.894

(*) Theo céc Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cé déng var Hdi ddng Qudn tri, trong ndm Céng ty dé hoan tat cdc dot tang vén nhu sau:
Chdio bdn ¢6 phiéu ra cdng ching cho ¢6 ddng hién hiru véi s6 lugng cd phiéu dé chao bdn thanh cong la 14.850.000 ¢ phiéu (gid chao bdn 10.000 VND/cé phiéu), tusng ing véi s6 tién la 148,5 ty VND; va
Chdio bdn ¢6 phiéu riéng 18 cho cdc nha déu tu chiing khodn chuyén nghiép trong vé ngodii nudc dé nang cao naing luc tai chinh vé co cdu lai cde khodn ng vay clia Cong ty véi s6 lugng cé phiéu dé chao bdn thanh céng la 48.150.000 cé phiéu
(gié chaio bdn 31.000 VND/cé phiéu), tuang ing véi sé tién L 481,5 ty VND.
(**) Theo Nghi quyét Dai hdi ddng cd déng s6 01/2025/NQ-DHDCD vé ngdly 21 thdng 4 ndm 2025 va Nghi quyét Hoi dong Quan tri s& 24/2025/NQ-HDQT ngdy 19 thdng 6 ndm 2025, Céng ty dé thuc hién viéc chi trd ¢d tdc bdng tién cho ¢6 dong
hién hitu tir nguén Lgi nhudn sau thué chua phan phdi tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 v4i ty L& chi tré Lo 15%/ vén diéu L& (tuong duong 1 ¢6 phan dudc nhan 1.500 VND). Ngodi ra, mét s6 cong ty con dé thuc hién chia ¢é tdc bdng tién tir nguén Lgi
nhudn sau thué chua phan phéi theo Nghi quyét ctia Dai hdi déng c8 déng clia cdc cong ty con ndy.

(***) Quy khen thudng, phuc gi dudc trich theo Nghi quyét Dai hdi déng cé déng sd 01/2025/NQ-DHDCD vé ngdly 21 thdng 4 ndm 2025 va cdc Nghi quyét Hoi déng Qudn tri clia cdc cong ty con trong Nhém Céng ty.
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bon vi tinh: VND

Taseco Group 2.260.673.470.000 2.260.673.470.000 2.153.022.360.000 2.153.022.360.000
Cdc c8 déng khdc 1.339.326.530.000 1.339.326.530.000 816.977.640.000 816.977.640.000
TONG CONG 3.600.000.000.000 3.600.000.000.000 2.970.000.000.000 2.970.000.000.000

ban vi tinh: VND

T T I ™

Vén ddu tu dé gép chia chi sé hitu

S8 ddu nam 2.970.000.000.000  2.970.000.000.000
Téing vén tU phdt hanh thém cé phdn 630.000.000.000 -
S8 cudi nam 3.600.000.000.000  2.970.000.000.000
Cé tuc da chia 467.775.000.000 445.500.000.000

Ménh gid ¢ phdn dang luu hanh: 10.000 VND/cé phén (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 10.000 VND/c6 phén).

$6 cudi ndm S6 ddu ndm

__ssueng |Gt (o) | Sslueng | Gidtri (VD)

C6 phan ddng ky va da

phat hanh 360.000.000 3.600.000.000.000 297.000.000 2.970.000.000.000
C8 phén phé théng 360.000.000  3.600.000.000.000 297.000.000  2.970.000.000.000
C6 phén dang luu hanh 360.000.000 3.600.000.000.000 297.000.000 2.970.000.000.000
C6 phdén phé théng 360.000.000  3.600.000.000.000 297.000.000  2.970.000.000.000

Ménh gid ¢ phan dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phén (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 10.000 VND/cé phén).
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bon vi tinh: VND

- Ny Namtube

C6 tirc da cong bd va ghi nhén 467.775.000.000 445.500.000.000
C6 tic trén c6 phiéu phé théng

Cé tue trd béing tién cho ndm 2024: 1.500 VND/cé phiéu
(Thuyét minh s6 26.1) 467.775.000.000 -

Cé tue trd béng tién cho ndm 2023: 1.500 VND/c6 phiéu - 445.500.000.000

Cé titc dd cong bo sau ngay két thuc ky ké todn va chua dude ghi nhén
La ng phdi tra vao ngay 31 thdng 12 nam 2025 - -

27. DOANH THU

Dbon vi tinh: VND

- Ny Nt

T('gng doanh thu 3.730.125.315.514 1.684.453.453.400
Trong d¢:
Doanh thu tir hoat déng chuyén nhuong bat déng sén 3.213.396.545.601 1.117.795.727.409
Doanh thu tir hop déng xdy dung 300.942.650.799 339.335.825.245
Doanh thu tir hoat déng khdc 215.786.119.114 227.321.900.746

Cdc khodn gidm trir doanh thu - -

Doanh thu thudn 3.730.125.315.514 1.684.453.453.400
Trong do:
Doanh thu déi vdi cdc bén khdc 3.686.269.052.875 1.472.238.004.435
Doanh thu déi véi cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 43.856.262.639 212.215.448.965

Doanh thu tir hgp déng xdy dung dudc ghi nhan trong ndm va téng doanh thu liy k& ctia hop déng xdy dung dang
thuc hién nhu sau:

Dbon vi tinh: VND

ey Namuwe

Doanh thu dudc ghi nhén trong ndm tirhgp déng xdy dung dé hoain thanh 19.311.783.353 2.394.149.585
Doanh thu dugc ghi nhén trong ndm clia hdp déng xdy dung dang thuc hién 281.630.867.446 336.941.675.660
TONG CONG 300.942.650.799 339.335.825.245

Téng doanh thu liy k& clia hop déng xdy dung dang thuc hién dén ngay
cudi ném 713.824.733.113 846.894.509.594
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bon vi tinh: VND

Ny | Namtuwio

L&i tién gli, cho vay

L&i chuyén nhugng cdc khodin ddu tu
Doanh thu tai chinh khéc

TONG CONG

28. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

36.813.750.163
2.959.305.402

39.773.055.565

35.583.682.073
883.955.927.064
2.307.951.242
921.847.560.379

Dban vi tinh: VND

- o Namtwe

Gid vén tir hoat déng chuyén nhugng bt dong sén
Gid vén tir hgp déng xdy dung
Gid von tir hoat ddng khdc

TONG CONG

29. CHI PHi TAI CHIiNH

1.890.965.922.686

281.777.139.511

164.507.057.335

2.337.250.119.532

746.504.966.461
304.514.897.027

213.505.700.135

1.264.525.563.623

Don vi tinh: VND

Ny Namtuie

Chi phi Lai vay

Lgi nhudn chia sé theo cdc hop déng hgp tdc kinh doanh

Chi phi phdt hanh trdi phiéu va cdc chi phi lién quan téi khodn vay
L6 chénh l&ch ty gid

Hodn nhép du phong t8n that ddu tu

L6 chuyén nhugng cdc khodn déu tu

Chi phi tai chinh khac

TONG CONG

159.000.219.669
15.202.700.147
4.173.156.767
16.541.896

115.637.400
178.508.255.879

171.884.526.348
6.658.885.092
1.680.086.940
21.364.353.985
(620.073.344)
65.652.506
140.540.124
201.173.971.651

30. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
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ban vi tinh: VND

ey Namtuse

Chi phi bdn hang

Chi phi méi gidi va1 chi phi bdn hang lién quan dén cdc du dn bét déng sén
Chi phi nhdn cong

Chi phi dich vu mua ngodi

Chi phi bdn hang khdc

TONG CONG

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhdn cong

Chi phi du phong

Chi phi khdu hao véi phén bé Lgi thé thuong mai
Chi phi tai trg, ting ho

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi quén ly doanh nghiép khdc

TONG CONG

31. THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC

139.627.308.365
2.910.677.340
6.626.506.872
10.248.896.872
159.413.389.449

80.155.776.913
(1.136.261.409)
28.546.141.845
28.775.659.150
47.664.713.419
68.282.218.711
252.288.248.629

44.958.159.586
3.405.963.296
6.059.604.204
2.305.648.998
56.729.376.084

72.394.681.702
2.275.390.271
28.987.477.510
3.600.000.000
30.030.724.664
58.541.824.923
195.830.099.070

ban vi tinh: VND

I B v

Thu nhap khdc

Thu tlr xtr ly céng ng

Thu nhép ti tién hé trg

Thu tir phat béi thudng

Cdc khodn khdc

Chi phi khac

Cdc khodn phat va xtr ly cong ng

Chi phi khéu hao trong thgi gian khéng hoat déng
Cdc khodn khdc

LOI NHUAN/(LO) KHAC THUAN

45.353.077.318
30.362.224.132
5.460.884.745
4.572.742.595
4.957.225.846
17.869.414.879
6.130.232.201
3.948.693.173
7.790.489.505
27.483.662.439

4.493.280.051
6.303.000
121.432.231
4.365.544.820
17.172.144.935
6.713.660.100
3.950.472.037
6.508.012.798
(12.678.864.884)
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32. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

ban vi tinh: VND

T YR ™y

Chi phi phdt trién bét déng san dé bdn 4.541.211.260.099 736.896.638.557

Chi phi dich vu xay lép 267.748.687.468 251.924.893.813

Chi phi nhén céng 149.514.592.235 139.578.187.640

Chi phi nguyén liéu, vét liéu 36.975.108.976 28.225.006.616

Chi phi khéu hao tdi sén c6 dinh, bat déng sdn déu tu va phén bé Lgi thé

thuong mai 60.171.760.562 55.663.714.582

Chi phi du phong 44.097.559 16.443.316.333

Chi phi tai trg, ing hd 28.575.659.150 3.600.000.000

Chi phi dich vu mua ngodai khac 240.338.206.031 93.608.624.103

Chi phi bdng tién khdc 95.516.628.898 85.647.500.502

TONG CONG 5.420.096.000.978 1.411.587.882.146

33. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Thué sudt thué thu nhéap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Nhém Céng ty L& 20% thu nhép chiu thué.

Cdc bdo cdo thué ciia Nhém Cong ty vé cdc cong ty con sé chiu su kiém tra clia ¢o quan thué. Do viéc dp dung luat
va cdc quy dinh vé thué cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cdch khdc nhau, sé thué dugc trinh bay trén bdo cdo tai
chinh hop nhdt cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cung clia ¢o quan thué.

bon vi tinh: VND

- o Nemtwse

Chi phi thu& TNDN hién hanh 238.336.504.146 194.701.835.609

Thu nhap thué TNDN hodin Lai (41.264.149.606) (4.188.228.993)

TONG CONG 197.072.354.540 190.513.606.616

Dudi déy L& di chiéu chi phi thué TNDN vé két qud cla Loi nhudn ké todin trudc thué nhan véi thué sudt thué TNDN:

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ban vi tinh: VND

T B ™

T6ng Loi nhudn ké todn trudc thué
Thué TNDN theo thué sudt 20%
Cdc khodn diéu chinh:

Tai sén thué TNDN hoén lai chua dugc ghi nhén cho 16 tinh thué clia
Nhém Cong ty

Anh hudng cla cdc but todn diéu chinh hgp nhét

Chi phi l&i vay khéng dugc khéu trir thué TNDN theo Nghi dinh 20/2025/
ND-CP

Phéan bé Lgi thé thuong mai

Lgi nhudn chia sé& theo hgp déng hop tdc kinh doanh
Chi phi khéng hgp ly, hgp L&

L6 nam trudc chuyén sang

Chi phi thué TNDN

870.306.906.827
174.061.462.549

8.692.003.991

(5.925.234.468)

4.364.120.023
1.230.253.891
3.040.540.030
11.680.546.727
(71.338.203)
197.072.354.540

875.613.556.458
175.122.711.292

13.765.103.256

(564.453.579)

6.595.237.266
1.242.799.137
1.331.777.016

5.479.902.184

(12.459.469.956)

190.513.606.616

Thu& TNDN hién hanh phdi trd dugc xdc dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ky hién tai. Thu nhép chiu thué cta
Nhém Céng ty khdc véi thu nhép dudc bdo cdo trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhép
chiu thué khéng bao gém cdc khodn muc thu nhép chiu thué hay chi phi dugc khéu trir cho muc dich tinh thué
trong cdc ndm khdc vé cling khéng bao gém cdc khodn muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc khdu trir cho
muc dich tinh thué. Thu& TNDN hién hanh phdi trd ctia Nhém Cdng ty dugc tinh theo thué sudt dé ban hanh dén
ngay két thac ky ké todn.

Nhém Céng ty dé ghi nhdn mot s khodn tai sén thué thu nhap hodn Llai va thué thu nhép hodn lai phdi tré véi céc
bién déng trong ndm bdo cdo v ndm trudc nhu sau:

ban vi tinh: VND

Bdng can dai ké todn Bdo cdo két qué hoat déng kinh
hdp nht doanh hdp nhdt

S8 cudi nam $6 ddu ném Ném nay m

Tai sén thué TNDN hodin Lai

Chi phi lai vay dé phdt sinh nhung
chua dugc trir thué tuong ing phén
dién tich chua ban giao cho khdch
hang

675.999.293 675.999.293 = (129.625.280)

Chénh léch tam thgi lién quan téi Lgi
nhudn chua thuc hién clia cdc giao 15.296.449.279 12.881.612.582 2.414.836.697 816.936.180
dich n6i bo trong Nhém Coéng ty
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Chi phi bdn hang trich truéc nhung
chua thanh todn tuong (ng véi phén
dién tich da ban giao

Chi phi hé trg L&i sudt trich trugc

Thué TNDN tam tinh cho cdc khodn
thanh todn trudc tién mua can hd cla
khdch hang

Chi phi khdc
Tai sén thué TNDN hodin Lai
Thu& TNDN hodin lai phéi tré

Chénh léch tur ddnh qid lai gid tri hgp
ly cGia cdng ty con tai ngay hop nhat

Bding can dai ké todn

hdp nhat
2.805.579.033
7.933.204.770

3.298.044.424

24.987.183.072 1.329.374.970

59.579.468.696 20.990.610.302

(140.667.119.663) (143.320.123.277)

Bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hdp nhit

7.903.340.847

4.635.160.346

23.657.808.102

2.653.003.614

$0 cudi ndm S0 ddu néim Ném nay m

10.686.632.282

754.733.278

(850.152.644)

1.016.289.118

(217.630.110)

2.797.678.451

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

34. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch bén cé quan hé kiém sodt véi Cong ty trong ndm va tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 nhu sau:

Bén lién quan Mai quan hé

C6ng ty C8 phdn Tap dodn Taseco (“Taseco Group™) Co6ng ty me truc tiép

Co6ng ty C8 phdn THT Phic Linh Cong ty me cdp 1

Ong Pham Ngoc Thanh Ch s6 hitu clia cong ty me cép 1

Ngodi nhiing giao dich dam bédo béi bén lién quan nhu trinh bay tai Thuy&t minh sé 24, nhitng giao dich trong yéu
khdc ctia Nhém Céng ty véi céc bén lién quan trong ndm hién hanh véa nadm truéc bao gém:

bon vi tinh: VND

Noi dungnghigp vu | Namnay | Nam trude

Tré ¢6 tiic bdng tién 339.101.020.500 322.953.354.000

kinh doanh

Thué& TNDN hodn lai phéi tré (140.667.119.663) (143.320.123.277)

Thu nhép thu& TNDN hodn Lai tinh véio

S S - 41.264.149. 4.188.228.99
bdo cdo két qua kinh doanh hgp nhat 6 606 88.228.993

Chi phi lGi vay vugt trén theo quy dinh cia Nghi dinh 20/2025/ND -CP

Theo quy dinh cia Nghi dinh 20/2025/ND-CP, Nhém Céng ty dugc phép chuyén cdc khodn chi phi i vay vuot tran
chua dugc khéu trir thué TNDN trong ndm sang ndm sau dé bu trir véi lgi nhudn chiu thué trong vong 5 nam ké tir
sau ndm phdt sinh khodn chi phi dé. Tai ngaly 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém Céng ty c6 téng khodn chi phi L&i vay
vugt tran chua dugc khéu trir thué TNDN L& 76,1 ty VND (ngédy 31 thdng 12 ndm 2024: 54,3 ty VND) cé thé sir dung
dé bu trir véi Lgi nhuén phdt sinh trong tuong lai.

Nhém Céng ty chua ghi nhén tai sén thué thu nhéap hodn Llai cho phan chi phi lai vay khdng dugc khdu trirnéu trén
do khéng thé du tinh dudc liéu chi phi L&i vay khéng dudc khdu trir ndly cé thé sé dudc sir dung trong thdi gian cho
phép con lai hay khéng.

L6 thué chuyén sang tirky trudc

Nhém Céng ty dudc phép chuyén cdc khoan 16 tinh thué sang ky sau dé bu trir véi Lgi nhuén thu dudc trong vong 5
ndm ké tir sau ndm phdt sinh khodn 16 dé. Tai ngdly 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém Céng ty cé cdc khodn L6 Lay ké véi
téng gid tri khodng 138,7 ty VND c6é thé sir dung dé bu trir véi lgi nhudn phdt sinh trong tucng lai (ngdly 31 thdng 12
ndm 2024: 100,7 ty VND). Day l& cdc khodn 16 tinh thué udc tinh theo t& khai thué clia Céng ty vé cdc cdng ty con
va chua dudc co quan thué dia phuong quyét todn vaio ngdy Lép bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

Nhém Céng ty chua ghi nhan tai sén thué thu nhép hodn lai cho khodn 16 Liy k& nay do khéng thé du tinh dudc Lgi
nhudn trong tuong lai tai thai diém nay.

Thu tién cho vay

128.000.000.000

564.757.120.000

Thu tién chdo bdn ¢8 phdn 107.651.110.000 -

;T(;’:” gopvalginhuanthychien ) 45 500,000  197.183.677.157

Taseco Group Céng ty me

Chia sé Lgi nhuén du dn déu tu 15.487.706.630  8.198.496.207

Chi phi lai vay 4.079.726.028  21.656.390.043
bi vay 245.000.000.000 31.000.000.000
Tré g6c vay 245.000.000.000 31.000.000.000

Nhén gép vén thuc hién du dn - 3.671.200.000

bivay 219.100.000.000
Cho vay 16.200.000.000 77.000.000.000

Thu tién tU chuyén nhugng bt

67.526.507.300

dong sdn
Céng ty Phdt trién Céng ty cé cling Lai cho vay 3.792.936.988 2.676.684.930
Ho Tay thanh vién cht chot oy phy Lai vay 1.704.861.099 3.741.165.206

Trd g6c vay 12.780.000.000 204.020.000.000

Thu héi cho vay 12.780.000.000 30.800.000.000

Doanh thu chuyén nhudng bt

N 5 = 66.664.767.780
dong sdan
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Noidungnghigpva | Namnay | Namtrudo |

Cong ty C8 phdn
Pau tu TLI

Cong ty C6 phén
Ddu tuKhai théc
Nha ga quéc t& ba
Néng

Céng ty Vinconstec

Co6ng ty TNHH bau
tu Thuong mai Phuc
Linh

Cong ty C8 phdn
THT Phuc Linh

Ong Pham Anh Tuén

B& Nguyén Bao Anh
Thu

Ong Pham Ngoc
Thanh

Ong Vi Quéc Huy

Ccéng ty cé6 mai
quan hé véi thanh
vién mat thiét ctia
Chu tich HDQT

Cong ty trong cling
tap dodn

céng ty nhén vén
déu tu va cé cung
thanh vién chi chét
Coéng ty c6 mdi quan
hé véi thanh vién
mat thiét cda Cha
tich HDQT

céngtyme cdp1
Thanh vién gia dinh

mat thiét cda Cha
tich HDQT

Thanh vién gia dinh
mat thiét ctia Thanh
vién HDQT

Chu tich HDQT

Phé Téng Gidm déc

Doanh thu chuyén nhudng bdt
dong sdn

Thu tién tUr chuyén nhudng bat
dong san

bi vay

Tré gdc vay

Chi phi lai vay

Thu tién tir chuyén nhugng cd phdn

Trd lai vay

Cho vay

Tré géc vay

Chi phi dich vu

Thu tién tU chuyén nhugng bat
dong sdn

Doanh thu chuyén nhugng bdt
dong sén
Thu tién tU chuyén nhudng bt
dong sdn

Thu tién tU chuyén nhugng bt
dong sén

Thu tién tU chuyén nhudng bt
dong sdn

Thu tién chuyén nhuong bdt déng
sdn

41.242.493.789

42.126.344.950

36.450.000.000

6.000.000.000
17.705.579.260

5.609.893.738

13.171.191.480

3.308.447.500

49.087.041.420

49.422.613.800

30.000.000.000
30.000.000.000
602.202.739

16.608.082.192

100.000.000

3.307.179.879

39.336.000.000

63.557.706.939

72.149.732.300

6.011.552.500

5.375.558.382

2.782.937.500
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e noy | Nomtrude

NGi dung nghiép vu

bivay - 14.000.000.000
Tra géc vay - 14.000.000.000
Thanh vién HDQT . ]
Ong D6 Vigt Thanh  kiém Phé Téng Gigm Doanh thu chuyén nhugng bat - 7715.300.775
dée ddéng san
Thu ti€n tir chuyén nhuong bt 14, 600,000 52.199.000.000
ddng san
Doanh thu chuyén nhugng bdt
N . Thanh vién gia dinh  gana san - 9.990.354.027
Ba DBoan Thi N iy » 5 °ng
. mét thiét cta Chu R X )
Phuong Thao tich HDQT Thu tién tir chuyén nhugng bét

o , - 19.983.500.000
dbng san

Vay - 3.000.000.000

Tré géc vay - 3.000.000.000
B& Nguyén Thi

Kim Ngdn

Doanh thu chuyén nhugng bdt
dong sdn

Ké todn truédng - 9.763.908.373

Thu tién tir chuyén nhugng bdt

. 5 - 11.718.467.000
dbng sdn

Doanh thu chuyén nhugng bdt
Thanhvién giadinh  4sng san
mat thiét cud Phé i
Chu tich HDQT

- 4.717.585.683

Ba Dao Van Trang . . ;
Thu tién tU chuyén nhugng bat

. . 2.180.085.000
dong sdan

2.000.000.000

. : cez s o Thu tién tir chuyén nhugng bdt
Ba Cao Thi Lan Hueng Phé Tong Gidm doéc v Hen frchuyen nhuigng ba -

R . 3.440.370.200
dong sdn

Thu tién tir chuyén nhugng bdt
dong sén

Ong Nguyén Trén Téng Gidm déc,

Tung Thénh viéen HPQT - 3.973.927.500

B& Trén Thi Loan Trudng ban kiém Thu tién tu chuyén nhuong bat _

; N ) 6.932.000.000
sodt déng sdn

Thu tién tir chuyén nhugng bdt
dong sdn

Ong Nguyén Minh Hai  Phé Cha tich HDQT 3.511.832.500

Cdc diéu kién va diéu khoadn cta cdc giao dich vdi cdc bén lién quan

Cdc nghiép vu chuyén nhugng tai sén, cung cdp vé st dung dich vu véi cdc bén lién quan dugc thuc hién trén co
s& théa thuén theo hgp déng.

Trong ndm, Nhédm Cong ty da di vay va cho vay cdc bén lién quan theo tirng thda thudn vay va cho vay. Cdc khodn
vay va di vay nay khdng cé tai sdn dédm bdo va duge thanh todn bdng tién. Nhém Cong ty dé phdt sinh cdc giao
dich tré cé tiic, mua vai cung cdp hang héa, dich vu va giao dich chuyén nhugng cé phdn véi cdc bén lién quan
theo muc gid théa thudn gilra cdc bén.

S6 du cdc khodn phai thu, phai trd tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 khéng céin bdo dém, khéng cé L&i sudt (ngoai
trir cdc khodn phai thu vé cho vay va cdc khodn di vay cé léi sudt) va sé duge thanh todn bding tién. Cho ném tai
chinh két thic vaio ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Nhém Céng ty chua trich Llap bét ci mét khodn du phong ng phdéi
thu khé ddi ndio lién quan dén sé tién cdc bén lién quan con ng Nhém Céng ty (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 0).



CHUONG 06 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN NAM 2025 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Viéc ddnh gid nay dugc thuc hién cho mdi ndm théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh ctia bén lién quan va thi

Bén lién quan M&i quan hé

S8 cudi ndm S6 ddu ndm

No&i dung nghiép vu

trudng ma bén lién quan dé hoat dong.

Véio ngdly két thuc ky k& todn, sé du cdc khodn phdi thu vé phdi tré véi céc bén lién quan nhu sau:

Phdi thu ngén han ctia khdch hang (Thuyét minh 5 6.1)

Cong ty C8 phdn
Pau tu TLI

Ba Bdao Van Trang

Ong D6 Viét Thanh

Ong Pham Anh Tudn

Cong ty Phdt trién
Ho Tay

Coéng ty Vinconstec

B& Nguyén Bao Anh
Thu

Cdc bén lién quan
khdc

Céng ty c6 madi quan
hé véi thanh vién
mat thiét cta Chu
tich HDQT

Chuyén nhuong bdt déng san 4.818.366.250

Thanh vién gia dinh
mat thiét cla Phé Chuyén nhugng bét dong sdn -
Ch tich HDQT

Thanh vién HDQT

kiém Phé Téng Gidm  Chuyén nhugng BDS -
déc

Thanh vién gia dinh

mat thiét cha Chd Chuyén nhugng bdt dong sén
tich HDQT

2.956.569.500

Cong ty c6 cung Chuyénnhuong bt dong sén 3.554.026.700

thanh vién chii chot

Cho thué van phong 500.000.000

Céng ty nhdn gdp

vén ddu tu Phai thu khdc

1.181.600.000
Thanh vién gia dinh

mat thi€t cla Phé Chuyén nhugng bdt dong sén -
Chu tich HDQT

Cdc bén lién quan

khdc Phai thu khdc

181.357.620

13.191.920.070

Phéi thu vé cho vay ngdn han (Thuyé&t minh s67)

Cong ty Phdt trién
Ho6 Tay

Coéng ty Vinconstec

(i) Pay la khodn cho vay tin chdp vai lai sudt L& 5%/ndm. Géc va Léi vay thanh todn tai thai diém ddo han tir ngay

Cong ty cdé cung

thanh vién HDQT 79.120.000.000

Cho vay ngén han (i)
Coéng ty nhan vén
ddu tu va cé cung Cho vay ngdn han (ii)
thanh vién chd chot

6.000.000.000

85.120.000.000

2 thdng 3 ndm 2026 dén ngdy 24 thdng 8 ndm 2026.

(i) Pay la khodn cho vay tin chdp véi L&i sudt 7,0%/ndm. Goc va Lai thanh todn tai thai diém ddo han vaio ngdy 26

thdng 2 ndm 2026 va ngay 6 thdng 8 ndm 2026.

bon vi tinh: VND

Ngidung it vy

2.601.190.200

2.180.085.000

2.100.000.000

2.956.569.500

3.554.026.700

3.308.447.500

2.891.383.123

19.591.702.023

75.700.000.000

75.700.000.000

Phdi thu vé cho vay dai han (Mé s6 215)

Taseco Group

Céng ty me

Phdi thu ngén han khdc (Thuyét minh s6 8)

Taseco Group

Coéng ty C6 phén
Pau tu TLI

Cong ty Phdt trién
Ho Tay

Cdc bén lién quan
khac

Céng ty me

Cong ty c6 madi quan
hé véi thanh vién
mat thiét cha Cha
tich HPQT

Cong ty cé clng
thanh vién chd chét

Cdc bén lién quan
khac

Phai thu dai han khdc (Thuyét minh sé 8)

Taseco Group

Coéng ty me

Cho vay dai han

Lé&i cho vay

Phdi thu khdc

Thu chi hd

Tién Lai cho vay

Phdi thu khdc

Lé&i cho vay

Phai tré ngudi ban ngdn han (Thuyét minh s619.1)

Coéng ty Taseco
Media

Cdc bén lién quan
khdc

Co6ng ty trong cung
tGp dodn
Coéng ty trong cling
tép dodn

Chi phi cung cdp dich vu

Cdc khodn phdai thu khac

Ngudi mua tré tién trudc (Thuyét minh s619.2)

Ong Vi Quéc Huy

Ong Lé buc Long

Ong Pham Anh Tuén

Phé Téng Gidm bdc

Thanh vién HDQT
doéc lap

Thanh vién gia dinh
mat thiét cia Cha
tich HDQT

Dat coc mua bét déng sén

Dat coc mua bdt déng sédn

Dat coc mua bdt dong sédn

1.974.000

2.806.102.749

6.115.882.193

1.360.047.088

10.284.006.030

1.756.182.700

1.216.536.332

2.972.719.032

7.228.324.026

12.957.999.484

12.133.905.410

32.320.228.920

128.100.000.000
128.100.000.000

118.544.988.755

2.806.102.749

2.322.945.205

464.819.680

124.138.856.389

11.358.610.957

11.358.610.957

23.984.000

68.225.000

92.209.000



CHUONG 06 - BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN NAM 2025

ban vi tinh: VND

N3 g it v

Phdi tra ngdn han khdc (Thuyét minh sé 23)

Co6ng ty Phdt trién H6 Tay

Taseco Group

Coéng ty Vinconstec

Cdc bén lién quan khdc

Coéng ty cé cung thanh
vién chu chot

Congty me

Cong ty nhan vén ddu tu
va cé cung thanh vién
chti chét

Cdc bén lién quan khdc

Phai tra dai han khdc (Thuyé&t minh sé 23)

Ong Dodin Duy Chinh

Ong bé Manh Cudng

Thanh vién gia dinh mét
thiét ctia thanh vién HDQT
Thanh vién gia dinh mat
thiét ctia thanh vien HDQT

Vay ngdn han (Thuyét minh sé 24)

Co6ng ty Phdt trién H6 Tay

Coéng ty Vinconstec

Cong ty cé cung thanh
vién chii chét

Ccoéng ty nhan gép vén
dau tu

Lai vay phai trd
Phai trd khdc
Nhan gép vén thuc hién

du dn va Lgi nhudn phén
chia phai tra

Ldi vay phai tra

Phdi trd khdc

Nhén gép vén thuc hién
dudn

Nhén gép vén thuc hién
dudn

Vay ngdn han (i)

Vay dai han dén han trd

5.373.212.087
1.263.529.688

114.577.359.843

47.400.000
121.261.501.618

33.347.847.960

14.190.573.599

47.538.421.559

13.500.000.000

13.500.000.000

3.842.885.754
99.252.023

100.069.653.213

1.064.968.008

105.076.758.998

33.347.847.960

14.190.573.599

47.538.421.559

26.280.000.000

17.705.579.260

43.985.579.260

(i) bay la khoan di vay tin chép véi lai sudt la 7,8%/nam. Géc va Ldi vay thanh todn tai thgi diém ddo han vao

thdng 8 ndm 2026.

Cdc giao dich vdi cdc bén lién quan khdc

Thu nhép clia cdc thanh vién HDQT va Ban Téng Gidm déc:

Ong Pham Ngoc Thanh
Ong Nguyé&n Minh Hai
Ong Nguyén Trén Tung
Ong D6 Viét Thanh
Ong D6 Tudin Anh

Ba Cao Thi Lan Huong
Ong BUi Xuén Vugng
Ong Nguyé&n Véan Nghia
Ong Vi Quéc Huy

Ong Khuét Trung Théng
Ong Ng6 Thanh Diing

Ong Lé buc Long

Chtrc vu

Chi tich HDQT

Phé Chil tich HDQT

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc

Phé Chu tich HDQT (dén ngay 21 thdng 4 ndm 2025)
Phé Téng gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm ddc (dén ngdy 1 thdng 11 néim 2024)
Phé Téng Gidm déc

Thanh vién HDQT déc Lap (tirngdy 21 thdng 4 ndm 2025)

Thu lao clia Ban Kiém sodt:

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

1.180.000.000
1.120.000.000
2.099.173.722
1.640.411.723
692.222.222
1.368.159.806
1.155.107.056
1.425.484.306
1.659.067.889
903.877.056
56.000.000

13.299.503.780

ban vi tinh: VND

Thu nhap

| Namnoy | Namtruse

880.000.000
720.000.000
1.666.400.000
1.331.305.556
1.152.222.222
1.106.993.056
1.001.618.056
1.034.508.306
1.293.055.556
854.770.833
414.055.556

11.454.929.141

bon vi tinh: VND

T B ™

Thu lao cla Ban Kiém sodt

35. LAI TREN CO PHIEU

132.000.000

Nhém Céng ty sir dung cdc théng tin sau dé tinh L&i co ban va Lai suy gidm trén cé phiéu:

132.000.000

ban vi tinh: VND

N T T

Lgi nhuén sau thué phén bé cho ¢6 déng sé hitu cé phiéu phé théng
Diéu chinh giadm do trich quy khen thuéng, phtc Lgi (*)

Lgi nhudn thudn sau thué phén bd cho cé dong sé hiru cé phiéu phd
thong dé tinh Lai co bén trén cé phiéu

642.756.642.161
(17.032.280.957)

625.724.361.204

664.816.258.791

(27.157.101.036)

637.659.157.755
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T T ™

Binh quéan gia quyén clia s6 ¢ phiéu phé théng (khéng bao gém cé

phiéu quy) dé tinh L&i co ban trén c6 phiéu 322.722.740 297.000.000
O e e e 322.722.740 297.000.000
Ldi trén cd phiéu

- L&ico ban 1.939 2.147
- L&i suy gidm 1.939 2.147

(*) Loi nhudn dung dé tinh Li trén cé phiéu cho ndm tai chinh két thic ngdly 31 thdng 12 ndm 2025 dé dudc diéu
chinh gidm cho khodn trich quy khen thuéng, phuc Lgi tirlgi nhudn clia ndm 2025 theo Nghi quyét cia Dai hdi déong
c6 déng s6 01/2025/NQ-DHDCD ngély 21 thdng 4 ndm 2025 va Nghi quyét clia Hi ddng Qudn tri cdc céng ty con.

Ngodi giao dich dugc trinh bay & trén, khéng cé giao dich ¢6 phiéu phé théng hodc giao dich ¢8 phiéu phé théng
tiém nang ndo khdc xay ra tir ngdy két thuc ky k& todn dén ngaly hodain thanh bdo cdo tai chinh hdp nhdt nay.

36. THONG TIN THEO BO PHAN

P& phuc vu muc dich quan ly, Nhém Céng ty dudc t6 chiic thanh cdc bd phan kinh doanh dua trén logi hinh sén
phd&m va dich vu cung cép, va bao gédm cdc bd phén kinh doanh nhu sau:

Kinh doanh bét ddng sén: bao gédm hoat déng chuyén nhudng dét (k&m theo phdn ha tdng ky thuat) va cdc
hang muc xdy dung dé bdn tai cdc du dn bét déng sdn ctia Nhém Céng ty cling nhu cdc hoat dong déu tu béat
dong sén khdc;

Hoat dong xdy Ldp: bao gdm hoat déng thi cdng cdc cong trinh ha tdng va xdy dung céc ¢dng trinh dan dung;
va

Cdc hoat ddng khdc: bao gém hoat ddng cung cép dich vu cho thué vén phong, san thuang mai,... tai cdc du
dn bat déng san ctia Nhédm Céng ty va cdc dich vu lién quan.

Nhém Céng ty theo dbi két qué hoat ddng mdt cdch riéng biét cho tirng bd phén kinh doanh cho muc dich ra quyét
dinh phan b8 nguén luc va ddnh gid két qué hoat ddng. K&t qud hoat déng cla tirng bd phén dudc ddnh gid dua
trén L&i L6 va dugc xdc dinh mét cdch nhat qudn véi L&i 16 cia Nhém Cong ty trén bdo cdo tai chinh hgp nhét. Tuy
nhién, hoat déng tai chinh clia Nhém Céng ty (bao gém chi phi tai chinh véi doanh thu tai chinh) dudc theo déi trén
cd s& tap trung va khéng phén bé cho ting linh vuc kinh doanh.

Gid dp dung cho cdc giao dich gilia cdc bd phén dudc xdc dinh trén cg s théa thuéin hop déng tuong tu nhu giao
dich véi cdc bén thirba. Doanh thu, chi phi vér két qué kinh doanh clia cdc bd phdn bao gém cdc giao dich gilia céc
bd phén. Céc giao dich nay dugc loai trir khi lap bdo cdo tai chinh hop nhat.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Théng tin vé doanh thu, lgi nhudn v& mét sé tai sén vai cong no ctia bd phén theo linh vuc kinh doanh ctia Nhém
Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thic cung ngay nhu sau:

ban vi tinh: VND

Kinh doanh Kinh doanh Kinh doanh cdc | Biéu chinh va loai Téna cén
bdt dong sén | hoat déng xdy ldp | hoat ddng khdc trir 9cong

Doanh thu

D?qnh thAu t l‘)?n 3.213.396.545.601 300.942.650.799 215.786.119.114 - 3.730.125.315.514
hang ra bén ngodi

Doanh thu bdn h¢

oan ,t u,ban ang - 1136.266.655.591 - (1.136.266.655.591) -
cho cdc bd phdn

T6éng doanh thu 3.213.396.545.601  1.437.209.306.390 215.786.119.114 (1.136.266.655.591)  3.730.125.315.514

Két qua

Lgi nhuén thudn

A 1.141.492.709.182 63.157.277.600 41.133.588.043 (12.321.768.292)  1.233.461.806.533
cla bd phdn

Thu nhdp/(chi phi)

khong phan bd (1) (363.154.899.706)
Lgi nhugn  thuGn 870.306.906.827
trudc thué

Chi phi thué& TNDN (197.072.354.540)
Lgi nhugn thuan sau 673.234.552.287
thué

Tai san va céng ng

Tai sén b phan 11.226.648.229.623  806.610.446.000 2.405.179.864.822 (1.259.878.652.581) 13.178.559.887.864
TOL' san khong phan 2.134.487.243.454
bo (ii)

Tong tai sén 15.313.047.131.318
Cdng nd bd phdn 4274133413946  719.827.350.268 80.020.210.355 (1.265.211.804.716)  3.808.769.169.853
Cof'g e khong 4.990.227.568.571
phdn bo (iii)

Téng céng ng 8.798.996.738.424
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Théng tin vé doanh thu, lgi nhué@in va mét s8 tdi san va cdng nd clia bd phén theo linh vuc kinh doanh ctia Nhém
Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 v& cho ném tai chinh két thic cuing ngay nhu sau:

ban vi tinh: VND

Kinh doanh bét | Kinh doanh hoat | Kinh doanh céc | Diéu chinh va loai Ténd c6n
dong san déng xay lap hoat dong khdc trir 9cong

Doanh thu

Doanh thu tu bdn

\ . N 1.117.795.727.409 339.335.825.245 227.321.900.746 - 1.684.453.453.400
hang ra bén ngoai

Doanh thu bdn hang

n6i b6 1.320.570.000.000 524.863.531.084 - (1.845.433.531.084) -

T6ngdoanhthu 2.438.365.727.409 864.199.356.329 227.321.900.746 (1.845.433.531.084) 1.684.453.453.400
Két qua

Lgi nhuén thuén
truéc thué cla bd 866.602.500.492 53.785.561.962 (12.219.293.031)  (544.970.255.730) 363.198.513.693
phdn

Thu nhéap/(chi phi)

khong phan bé (i) 512.415.042.765
Loi 'nhudn - thuan 875.613.556.458
truéce thué

Chi phi thué TNDN (190.513.606.616)
Lgi nhugn thuan sau 685.099.949.842
thué

Tai sén vé céng ng

Tai san bd phan 5.417.333.912.865  575.380.151.533  2.671.576.618.179  (585.109.766.990)  8.079.180.915.587
Tai san khong phan 1.244.957.496.669
bo (ii)

Tong tai sén 9.324.138.412.256

Cong NG BO o) 448650967 463380250106  127.369.853593 (689.797.910.306) 1.053.400.853.360

phén
Cng qg_ﬁhonq 4.046.522.141.721
phdan bé (iii)

Téng cong ng 5.099.922.995.081

(i) Thu nhép/(chi phi) khéng phén bé chi y&u bao gém chi phi quén ly doanh nghiép, doanh thu tai chinh, chi phi
tai chinh, thu nhép khdc va chi phi khdc.

(i) Tai sén khdng phan b chli y&u bao gém tién va cdic khodn tuong duong tién, cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn
han, thué GTGT dugc khdu trlr, thué vé cdc khodn khdc phai thu Nha nudc, dédu tu tai chinh dai han vé tai sén thué
thu nhép doanh nghiép hoan Lai.

(iii)Ng phai tré khong phan bé chl yéu bao gém thué var cdc khodn phdi ndp Nha nudc, phai tréd ngudi lao dong,
phai tré khdc, vay va trdi phiéu, quy khen thudng phc Lgi, trich trudc chi phi Léi vay va thué thu nhép doanh nghiép
hodn Lai phdi tra.
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37. CAC CAM KET

Cam két lién quan dén chi phi ddu tu phdt trién cdc du dn bdt déng sén

Cong ty dé ky k&t cdc hgp dong lién quan dén viéc dau tu xay dung cdc du dn bat ddng sén tai ngay 31 thdng 12
ndm 2025. Téng s6 vén cam két véi gid tri udc tinh & 3.503 ty VND (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 818,8 ty VND).

Cam két thué hoat déng

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Nhdm Cong ty hién dang thué cdc cdn hd thudc Dy dn Alacarte Ha Long theo
chuang trinh cho thué cén hd véi cdc Cha sé hitu cdn ho, cu thé:

Thai gian thué clia cdic cdn hd Khu A theo cdc hgp ddng thué La 10 ndm bdt déu tir ngdy tién hanh hoat déng
kinh doanh clia chuang trinh cho thué véi chi phi thué cén hé bdng 42% clia doanh thu phong phén chia nhén
véi ty L& gilia gid bdn cén hd va téng gid bdn cla tét cd cdc can hd tham gia chuang trinh cho thué.
Th&i gian thué clia cdc cdn hd Khu B theo cdc hop déng thué la 3 nam bdt ddu tir ngdy tién hanh hoat déng
kinh doanh ctia chuong trinh cho thué véi chi phi thué can ho bang 10% Lgi nhuan phong.
Nhém C6ng ty cling ky két cdc hgp déng thué dat trong vong 50 ndm dé phdt trién du én T8 hdp khdch san cao
cdp, Khu vén phong két hgp trung tém thuong mai Landmark 55 vé du dn Lakeview Tower Gidi Phéng. Don gid thué
va t8ng s tién thué phdi tré hang ndm va dén hét thsi han thué dét sé dugc théng bdo béi céc co quan quan ly
nha nudc theo quy dinh cta phdp ludt hién hanh.

Cam két cho thué hoat déng

Nhém Céng ty hién dang cho thué van phong theo cdc hop déng thué hoat déng. Vaio ngay két thic ky ké todn, céc
khodn tién thué t6i thiéu trong tuong lai theo hdp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

ban vi tinh: VND

| ssowinm | Siddunim

Dén 1 ndm 8.021.449.877 8.853.960.144
T 1-5nam 25.351.438.234 4.430.917.184
TONG CONG 33.372.888.111 13.284.877.328

Cdc cam két lién quan dén cdc du dn déu tu bat déng sén

Theo Quyét dinh s6 4816/QD-UBND ngay 9 thdng 11 ndm 2020 cla Uy ban Nhén dén tinh Thanh Hod vé viéc phé
duyét két qud lua chon nha déu tu thuc hién Du dn s6 4 Thanh Héa va hgp déng thuc hién du dn dau tu sé 18/
TTPTQD/2020/HD DTDA véi Trung tdm phdt trién quy dédt Thanh Héa. Nhém Céng ty cé thuc hién déu tu hoan
chinh ¢éng trinh ha téng ky thudt, xdy thd nha  theo quy hoach chi tiét 1/500 dudc phé duyét tai quyét dinh s6
75/QD/UBND ngdy 05/01/2019. D8i véi cdc khu ddt xdy dung cdc céng trinh ha téng xé hdi, ha tdng khu dét tdi
dinh cu, gido duc sau khi déau tu déng bo cdc céng trinh ha tang ky thuat, Nném Céng ty ban giao cho nha nudc
dé qudn ly sir dung theo quy dinh.
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Theo Quyét dinh s 5448/QD-UBND ngdy 29 thdng 12 ndm 2021 ctia Uy ban Nhan ddan tinh Thanh Hod vé viéc phé
duyét két qua lua chon nhéa dau tu thuc hién Du dn Hai Yén va hgp déng thuc hién du dn dau tu cé sir dung dat
s6 02/2022/DPHD-DASDD véi UBND thi xé Nghi Son, Nhém Céng ty cé thuc hién dau tu hoain chinh céng trinh ha
téng ky thuat, xdy thé nha & theo quy hoach chi tiét 1/500 dudc phé duyét tai quyét dinh s& 2586/QD/UBND ngady
09/05/2018. B3i vdi cdc khu dét xdy dung cdc céng trinh dich vu céng cong, sau khi dau tu déng bd cdc céng trinh
ha tdng k§ thudt, Nhdm Céng ty ban giao cho nha nudc dé qudn ly sir dung theo quy dinh.

Theo Quyét dinh s8 1707/QD-UBND cla Uy ban Nhén dén Tinh Ha Nam vé viéc phé duyét chdp thudn nha déu tu
thuc hién Du dn Ddu tu xay dung Khu dé thi méi phia Nam trung tdm hanh chinh thi xé@ Duy Tién vé quyét dinh chap
thuén cha truong déu tu du dén s6 616/QD-UBND Nhém Céng ty c¢é thuc hién dau tu xdy dung hodan chinh céng
trinh ha téng xé héi, céng cdng, ha tang khdc. Sau khi hodn thanh déau tu xdy dung, Nhém Céng ty ban giao cho
nhd nudc dé qudn ly sir dung theo quy dinh.

Theo Quyét dinh s6 999/QD-UBND va Quyét dinh s6 1544/QD-UBND cta Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam (nay La tinh
Ninh Binh), Nhém Céng ty dé nhan dugc Quyét dinh cho thué dat dén nam 2073 vdi dién tich Lén lugt L& 1.280.525
m2 v& 898.122 m2 dé thuc hién du dn déu tu xay dung va kinh doanh két céu ha tdng khu céng nghiép. Ngay 19
thdng 2 n@m 2025, Céng ty dé nhan céng vén sd 373/CTHNA-HKDCN cla Cuc Thué tinh Ha Nam lién quan téi thai
gian dugc mién tién thué ddt tai Du dn Déng Van Ill bao gém 3 ndm ké ti ngdly ¢6 quyét dinh cho thué dét va 11
ndm (trir dét thuong mai, dich vu) sau thsi gian xédy dung co ban.

Tai ngay lap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Nhém Céng ty van dang trong qud trinh lam viéc véi cdc co quan
chiic ndng dé xdc dinh don gid dét phdi ndp cho nghia vu tré tién thué dét hang nam.

Cam két theo hop déng hé tro ldi sudt

Cong ty déa ky k&t mét s6 théa thudn ba (3) bén véi cdc khdch hang mua cén hd, quyén st dung dét tai cdc Du dn
s6 4 Thanh Héa, Du én Hai Y&n, Du dn Nam Thdi, Du én Long Bién v mét s6 ngén haing. Theo cdc théa thudn ndy,
cdc ngdn hang sé cho khdch hang vay dé thanh todn tién mua cén hd, dét tai cdc du dn bat ddng sdn clia Nhém
C6ng ty v Nhém Céng ty sé& hd trg khdch haing théng qua viéc thanh todn cdc khodn L&i vay cho ngan hang theo
L&i sudt var thsi han dugc thda thudn gilia cdc bén.

Cam két mién phi quan ly céin hé

Nhém Céng ty dé ky k&t mot s6 thda thuéin véi khdch héing mua cdn hé tai Du dn Alacarte Ha Long ctia Nhém Céng
ty, theo dé, cdc khdch haing sé dugc hudng chinh sdch uu déi mién phi quén ly cén hé trong vong 10 ndm ké tur
ngay ban giao.

Cong ty dé ky k&t mét s6 théa thuén véi khdch hang mua nha & tai Du dn Khu nhé & cao téing Long Bién clia Cong
ty, theo dé, cdc khdch hang sé duge hudng chinh sdch uu déi mién phi dich vu qudn ly véin hanh tda nha trong
vong 24 thdng ké tir ngay tda nha da diéu kién nghiém thu va dua vao sir dung theo quy dinh ctia Phdp ludt.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

38. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Theo Nghi quyét Hoi déng Qudn tri s6 42/2025/NQ-HDQT ngédy 24 thdng 12 nam 2025, Hoi déng Qudn tri Céng ty
dé théng qua quyét dinh thanh Llap Céng ty C6 phan Bét dong sdn Taseco Mién Nam véi von diéu L& la 100 ty VND,
trong dé Céng ty ndm gilr 80% ty L& s& hitu. Sau ky, Cong ty dé hoan tdt viéc thanh Llap céng ty con nay.

Ngodi su kién néu trén, khdng cé su kién ndio khdc phdt sinh sau ngdy két thic ky k& todn nam yéu céu phdi dugc
diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hdp nhét ctia Nhém Céng ty.

Ha Noi, Viét Nam
gay 30 thdng 3 ndm 2026

Vii Thi Khdnh Ha Nguyén Thi Kim Ngén Nguyén Trén Tung
Ngudi lap K& todn truéng Téng Gidm déc
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