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Thong diép cua

Chu tich HDQT

Kinh thua Quy vi C6 déng, d&i tac va toan thé can bd, nhan vién than mén,

N&m 2025 tiép tuc | mot ndm cé nhiéu bién déng déi vaéi kinh té toan cau khi cac nén kinh té I8n van déi
mat vaéi ap luc t xung doét dia chinh tri, xu hudng bao hdé thucsng mai gia tang va su diéu chinh chinh sach
tién té tai nhiéu qudc gia. Nhiing yéu té nay da tac déng dén dong chay thuong mai, chi phi nguyén vat
liéu va hoat dong dau tu trén pham vi toan cau. Baéi véi cdc nganh bat déng san va xay dung, su bién dong
cUla thj trudng vén, chi phi dau vao va yéu cau ngay cang cao vé phat trién bén viing da dat ra nhiéu thach
thic, déng thdi cling mé ra co hdi mai tU xu hudng chuyén déi s6, phat trién dé thi thdng minh, ha tang
xanh va cac du an hudng dén muc tiéu phat trién bén ving.

Tai Viét Nam, mac du chiu tac déng tu nhiing bién déng cua kinh té& thé gidi, nén kinh té van duy tri dugc
da tang trudng tich cuc nhé su diéu hanh linh hoat va kip thai ctia Chinh phd. Trong ndm 2025, Chinh phd
ti€p tuc trién khai déng bod cac chinh sach tai khoéa va tién té nham hd trg phuc héi va thuc day tdng trudng
kinh té& day manh dau tu céng, cai thién maéi trudng dau tu kinh doanh va thu hut manh mé dong vén dau
tu truc ti€p nudéc ngoai (FDI). Nhing giadi phap nay da gép phan cung cé niém tin cla thj trudng, tao nén
tdng thuan Igi cho cac nganh kinh té phat trién, trong dé cé linh vuc bat déng san va xay dung.

Pa6i v6i hganh bat dong san va xay dung, ndm 2025 ghi nhan nhing tin hiéu tich cuc khi nhiéu du an ha
tang giao théng trong diém, khu dé thi mai va cac chuong trinh phat trién nha & dugc thuc day trién khai.
Bén canh doé, cac chinh sach thao gé vudng méac phap ly cho thi trudng bat dong san, cling vdi viéc duy tri
mat bang 13i suat hop |y va cac gdi tin dung hd tre da gép phan tiing budc cai thién thanh khoan thi trudng,
tao diéu kién dé doanh nghiép 6n dinh hoat déng va ting budc phuc héi tdng trudng.

Nhan dip nay, ti xin gli I18i cdm on chan thanh va sau sdc dén cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Téng
Giam déc cung toan thé can bd, nhan vién Cong ty TDC va cac don vi thanh vién da luén nd luc, doan két va
tan tdm trong viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu ducc giao. Nhirng két qua dat duoc trong nam 2025
13 thanh qua cua tinh than trdch nhiém, su quyét tdm cla tap thé Ban Lanh dao va ngusi lao déng Cong ty,
déng thai 1& minh ching cho su tin tudng, déng hanh quy bau cla Quy c6 déng va déi tac.

Chung téi tin tudng rang, véi nén tang da dugc xay dung, cung tinh than déi mai, chd déng thich Ung va
kién dinh vé&i cac gia tri cot 161, Cong ty sé tiép tuc vudt qua nhiing thach thuc cla thi trudng, ndm bat co
hoi phat trién dé tao ra nhiing gia tri bén viing, gép phan nang cao chat lusng séng clia cong déng va gia
tang gia tri cho Quy cé déng.

Tran trong cdm on sy tin tudng va déng hanh clda Quy vi C6 déng. /.
Chu tich HBPQT

Vo Van Viét Cuong
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Xay dung thuong hiéu do |
Bat déng san, san xuat vat liéu va xay

SU ménh

TDC cam két dem lai sy an tdm va Igi ich cdng hudng cho khach hang bang nhiing san pham,
dich vu cé uu thé vuct troi.

Gia tri cot 1oi

Su hai long clia khach hang, hai héoa gilra Igi ich khach hang - doanh nghiép - cdng déng.
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng viét

CONG TY €O PHAN KINH DOANH VA
PHAT TRIEN BINH DUONG

Tén tiéng Anh

BINH DUONG TRADE AND DEVELOPMENT
JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat

TDC

Ma cé phiéu

TDC

Nganh nghé kinh
doanh chinh

Hoat déng kinh doanh bat déng san. Hoat
déng xay dung cong trinh. San xuat va kinh
doanh vat liéu xay dung.

Pia chi tru sé
chinh

S6 26-27, L6 |, dusng Bong Khai, phusng Binh
Duong, TP HS6 Chi Minh

Vén diéu lé

1.272.280.000.000 dong

Gidy chirng nhan
DKDN

S6 3700413826 dang ky lan dau ngay 26 thang
3 ndm 2002 va dang ky thay déi 1an thu 25
ngay 18 thang 8 nam 2025 do S& Tai chinh
TP. H6 Chi Minh cép.

pién thoai 0274 2220666
Fax 0274 2220678
Website www.becamextdc.com.vn
Email tdc@becamextdc.com.vn




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2002 »

Thanh l14p Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong (TDC).

W 2016

Hoan tat dé &n tai co cdu céng ty con.

Sap nhap Céng ty CP Clra s& Mua Xuan vao
Coéng ty TNHH MTV Pau tu Xay dung Viét.

2017 )

X8y dung va thuc hién dé an tai cau tric bé may
hoat déng clia Cong ty.
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2005 »

Thanh lap Xi nghiép Bé téng tréon san My Phudc.
Khanh thanh hé théng day chuyén san xuat bé téng
codng suat 120m?3/h tai Khu Céng nghiép My Phudc.

<« 2012

Thanh lap van phong dai dién tai Ha Noi.

Pua vao van hanh hé théng day chuyén san xuat
bé tdng céng suat 120m?3/h tai TP. Hai Phong.

2018 »

Hoan tat dau tu va dua vao van hanh hé théng day
chuyén san xuat bé tébng céng sudt 120m3/h tai
tram tron bé téng Khu Céng nghiép Bau Bang, tinh
Binh Duong.

2025

Céng ty thuc hién tang von diéu |é ti 1.000 ty déng
I&n hon 1.272 ty déng.

2006 »

Thanh lap Xi nghiép céu kién bé téng duc san
TDC.

Thanh lap Xi nghiép xay dung TDC.

<« 20m

Chuyén tru s& chinh Céng ty vao Khu lién hop Céng
nghiép - Dich vu - D& thi Binh Duong (thanh phé
Mgi Binh Ducng).

2019 »

Thi céng va trién khai ban hang déi véi du an Nha &
an sinh xa hoi Binh Hoa giai doan 02 tai Thanh phé
MGi, tinh Binh Duong.

<« 2024

Thuc hién tai cau truc tai chinh, khang dinh vi thé

dua cong ty thoat khoi khing hoang tai chinh.

2009

Thanh lap Céng ty C6 phdn Cla Nam Au
(tién than cla Céng ty C6 phan Cla s6 Mua
Xuan).

Thanh 1ap Cong ty C6 phan Tu van Dau tu Xay
dung Viét.

Thanh lap san giao dich Bat déng san Myland.

<« 2010

Chinh thuc niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich
Chung khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE).

2020 VY

Cai cach co cau té chuc bd may Céng ty theo
dé &n sé hda trong quan trji hé théng doanh
nghiép.

Trién khai hé théng s6 hdéa trong quan tri
doanh nghiép.

( 2022

Tiép tuc phat trién va cai tién céng tac chuyén
déi s6 trong quan tri doanh nghiép.

Chuyén nhuong thanh céng toan bdé du an
UniGalaxy.
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QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN
Qua trinh tang von diéu lé

Khai ngudn véi muc vén diéu & khiém tén 2,5 ty déng vao ndm 2002, sau hon hai thap ky kién dinh theo
dudi chién lugc phat trién bén viing, TDC da khéng nglng cling cé va gia tdng nang luc tai chinh, ting
budc mé rong quy mé vén, dat hon 1.272 ty déng vao nam 2025.

Thanh qua nay phan anh rd nét tdm nhin chién lugc dai han, ndng luc quan trj tai chinh hiéu qua, déng thai
khang dinh vi thé, uy tin va stc canh tranh bén vitng clia TDC trong cac linh vuc bat dong san, xay dung va :
san xuat vat liéu xay dung. 2025

Vén diéu 1é: 12723 ty déng

2010

Vén diéu 1é: 1000 ty déng

2009

Vén diéu 1é: 200 ty déng

2008
2007 © V6n diéu lé: 100 ty déng

Vén diéu |é: 66 ty déng

2006

Vén diéu 1é&: 24 ty déng

: 2005
2003 Vén diéu 1é: 21 ty déng
Vén diéu [é: 7 ty déng
2004

Vén diéu 1é: 14 ty déng

2002

Vén diéu 1é&: 2,5 ty déng

AL
A
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
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MO HINH KINH DOANH TiCH HOP Kinh doanh bat déng san Xay dung céng trinh San xuat & kinh doanh VLXD
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Hoat déng kinh doanh chinh clia Céng ty la:

Kinh doanh bat déng san, quyén si dung dat
thudc chu sé hlu, chd st dung hoac di thué;

Tu van, mai gidi;

Ban budn vat liéu, thiét bi 1dp dat khac trong

xay dung: . Shop house . Thiét ké . Bé tdng trén san
Hoat dong kién tric va tu van ky thuat co Batnen Thi céng

lien quan; - Biét thu
L Can hd cao cap
Lap dat hé théng dién; . ) o

Nha & an sinh xa hoi
Lap dat hé théng xay dung khac;

Xay dung nha dé &; . .
DIA BAN KINH DOANH CHINH
Xay dung nha khéng dé &;

. A . P Binh Duong
San xuat bé tong va cac san pham tu bé tong,
xi mang va thach cao. - Binh Phuéc
Hai Phong
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NHUNG SU KIEN TIEU BIEU TRONG NAM 2025

Ngay 04/03/2025:

Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng (HOSE: TDC) da t6 chuc thanh céng Hoi nghi gap
g8 Nha dau tu - S&n sang déi mdi va but pha. Hoéi nghj da théng qua toan bd cac ndi dung, trong dé cé Két
qua hoat dong nam 2024, dinh hudng vé linh vuc kinh doanh va gidi thiéu cac du an thuc hién trong giai
doan 2025 - 2030, bén canh dé 13 viéc tai cau tric véi bd nhan dién hoan toan mdi va 16i kéu goi hop tac

lién doanh, lién két, dau tu cung TDC.

o ey goip, 9 mhes i tue

susisanilinin__

Ngay 21/07/2025:

Tai TP.HO Chi Minh, Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng (Becamex TDC) va Global Corp
da chinh thuc ky két Biéu khoan co ban (Term Sheet) chuyén nhugng nha & thudéc L6 E15 - mét phan trong
diém trong téng thé du an Khu dan cu TDC Hoa Lgi, Phudng Binh Duong, Thanh phé H6 Chi Minh.

Wil
LE KY KET pigy
BOANKET,
BOAN KT
DAY BOANHET
THANN GONE;
THANH cONE

Bing Al BOANKET,
NG M, M T
BAT MU n | DAIDOAMKET

s il THANH GORE,

ol
Ml Iﬂnﬂll;l;ﬁl'.' THANH CONE

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TONG QUAN NGANH BAT DONG SAN

Nhan dinh tinh hinh chung nam 2025

Tinh hinh kinh té Thé giéi:

N&m 2025, kinh té thé gidi duy tri da tang trudng & muc trung binh nhung tiém an nhiéu rdi ro. Theo
International Monetary Fund, tdng trudng GDP toan cau dat khoang 3,2%, gidm nhe so véi ndm 2024, trong
dé cac nén kinh té phat trién chi tdng khodng 1,5-1,6% trong khi nhém mdi néi duy tri trén 4%. Lam phat
toan cau coé xu hudng ha nhiét nhung van & muc khodng 4,1-4,2%, cho thay ap luc gia ca chua hoan toan
dugc kiém soat.

B&i cdnh kinh té chiju tac déng tu chinh sach tién té duy tri 8 muc chat ché, chi phi vén cao, cung vdi
nhing bat 6n dia chinh tri va bién déng gid nang lusng. Theo Organisation for Economic Co-operation and
Development, tdng trudng tai cac khu vuc 18n nhu MY, chau Au va Trung Quéc cé xu hudng cham lai, kéo
theo thuong mai toan ciu phuc héi yéu.

Téng thé, kinh té thé gidi ndm 2025 ducc dac trung bdi trang thai tdng trudng cham, rdi ro gia tdng va phuc
hoéi chua bén ving, véi su phan hoa rd rét gilra cac khu vuc va phu thudc 16n vao diéu hanh chinh sach vi
mo.

Tinh hinh kinh té Viét Nam:

Nam 2025, kinh té Viét Nam duy tri da tang trudng tich cuc, thudc nhém cao trong khu vuc, song chiju tac
déng tU béi canh kinh té toan cau nhiéu bién déng. Theo International Monetary Fund, tang truéng GDP
dat khodng 6,5%, trong khi mot sé udc tinh thuc té cho thay cé thé dat trén 8% nhd su phuc héi manh cla
san xuat, xuat khau va tiéu dung naéi dja.

Quy md nén kinh té tiép tuc mé rong, dat khoang 514 ty USD, véi GDP binh quan dau ngusi khoang 5.000
USD, cho thdy muc séng va nang luc kinh té dugc cai thién rd rét. Cac déng luc tang truéng chinh dén tu
khu vuc céng nghiép - xay dung va dich vu, trong dé sdn xuat ché bién ché tao va tiéu dung néi dia déng
vai tro chd dao.

Lam phat ducgc kiém soat & muc tuong déi thap, khodng 3,5-3,6%, gép phan duy tri 6n dinh kinh t& vi mé.
Tuy nhién, nén kinh t& vAn d&i mat véi cac rai ro tU suy gidm nhu cdu toan cau, bién déng thuong mai va
ap luc tu chinh sach tién té quéc té.

Téng thé, ndm 2025 cho thay kinh té Viét Nam duy tri nén tang tang trudng viing, 6n dinh vi mé tét, nhung
trién vong trung han phu thuéc 16n vao dién bién thuong mai toan cau, dong vén dau tu va kha nang cai
thién noi luc clia nén kinh té.

CTCP KINH DOANH VA PHAT TRBC2604170235 3NG 17



TONG QUAN NGANH BAT DONG SAN

Panh gia nganh Bat déng san nam 2025

Nam 2025 danh dau budc ngoat ban Ié cla thi trudng bat déng san Viét Nam khi chinh thdc buéc vao
giai doan phuc héi va tai cau tric manh mé sau chu ky khé khan kéo dai 2022-2024. Bong luc tang trudng
chinh dén tu nd luc cai cach hanh lang phap ly déng bé véi viéc thuc thi cadc bd ludt quan trong va co ché
thi diém thao g& diém nghén du an ti Nghi quyét 171/2024/QH15 ducc Quéc hodi Viet Nam théng qua
vao ngay 30/11/2024, giup khoi théng ngudn cung tai cac dé thi I6n. Hoat dong trién khai du an bung né
rd rét, thé hién qua sé liéu thu tién st dung dat 9 thang ddu ndm 2025 dat muc cao ky luc (hon 400 nghin
ty déng), phan anh su tich cuc clia cdc chl dau tu trong viéc hoan thién phap ly dé tién t&i ma ban. Dong
vén vao thi trudng cling ghi nhan su khai sédc da dang ti su hdi phuc niém tin trén kénh trai phi€u doanh
nghiép, tang truéng du no tin dung kinh doanh bt déng sdn cho dén dong vén FDI dang ky maéi tang
manh.,. Tuy nhién, thi trudng van déi mat vaéi ap luc chi phi diu vao tdng cao va gia ban so cdp neo & muc
dinh, dac biét tai phan khuc cao cap, dan dén su suy gidm nhanh chéng vé kha nang chi trd clia ngusdi dan
va thuc ddy dong tién dau tu dich chuyén sang cac khu vuc phu can hodc thij trudng mién Nam noi con du
dia tang truéng. Nhin chung, day la giai doan sang loc khéc liét, noi uu thé thudc vé nhitng doanh nghiép

cé quy dat sach va nang luc tai chinh vitng manh dé ndm bét thdi co trong chu ky ma réng mdi.

18 BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Panh gia trién vong nganh Bat dong sdn nam 2026

Nhin sang ndm 2026, cac chuyén gia nhan dinh day sé |1a giai doan mé réng va cling ¢ clia hganh bat déng
san Viét Nam sau budc dém phuc hdi nam 2025. Thi trusng du kién sé budc vao mét chu ky tang truéng
Mai v&i su phan hda ré nét, nai gia tri thuc va tinh minh bach ducc dat 1én hang dau.

1. Péng luc tir ha tdng va mé hinh phat trién méi:

Nam 2026 dugc ky vong la thsi diém nhiéu du an ha tang trong diém bat dau phat huy tac dung thuc té,
tao déng luc gia tdng gia tri bat déng san bén ving:

K&t ndi lién vung: Cac du &n nhu Vanh dai 4 (Ha N6i) va San bay quéc té Long Thanh (Béng Nai) du kién
hoan thanh hodc dat khéi lugng thi céng 16n trong ndm 2026, thuc ddy nhu cdu dich chuyén ti néi dé
ra cac khu doé thj vé tinh.

M6 hinh TOD (Phat trién dé thi gdn véi giao théng codng cdng): Viéc trién khai co ché déc thu cho phép
khai thac quy dat quanh cdc ga metro sé |a hat nhan phat trién mdi tai Ha Noi va TP. HCM, gilp t&i uu
hdéa sir dung dat doé thi va tdng kha nang hap thu cho cac du an da chiic nang.

2. Nguén cung bung né tai phan khic trung cap:

Du kién nguén cung can ho, dac biét 1a phan khuc trung cap, sé dugc bé sung dang ké tai cac thanh phd
I&n do cac vudng méac phap ly da dan dudc thao g& qua co ché thi diém cta Nghj quyét 171/2024/QH15.
Cac du an “dap chiéu” 1au ndm sé tich cuc ra hang trd lai khi hoan tat nghia vu tai chinh va quy hoach phan
khu.

3. Su chuyén dich dong tién vé khu vuc mién Nam:

Thi trudng Nndm 2026 ghi nhan su dich chuyén rd nét clia dong vén dau tu:

Mién Bac: Sau giai doan tdng néng nam 2025, gia ban tai Ha Noi du bo sé di ngang do da tiém can
vUung dinh va vuct kha nang chi trad ctia da sé ngudi dan.

Mién Nam: Budc danh gid 1a “ving triing” dau tu véi mat bang gia con mém hon va tién dé phap ly

CTCP KINH DOANH VA PHAT TRBC2604170235 3NG 19



TONG QUAN TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH

NAM 2025

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025

Pon vi: Ty déng

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Téng gia tri tai san 3610 4411 4552
Doanh thu thuan 300 1.170 2.478
Loi nhuan thuan tU hoat dong kinh doanh -160 430 347

Loi nhuan khac -241 1.2 -23

Loi nhudn trudc thué -401 431 323

Lgi nhuan sau thué -403 417 278

Sé liéu theo Bdo céo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da kiém toan
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TONG QUAN TiNH HiNH HOAT DONG KINH DOANH
NAM 2025

Cau truc doanh thu Cac chi s6 tai chinh

Pon vi: Ty déng

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Kinh doanh vat liéu xady dung 16,2 25,7 2378 Kha nang sinh loi
Doanh thu ban thanh pham 3577 199 2037 Ty suét Igi nhuan sau thué / Doanh thu thuan - 36% 11%
Bat dong san 174,6 781,1 936,2 Ty suat Igi nhuan sau thué / Vén chi sé hiu - 35% 19%
Xay dung 26,2 92 907.2 Ty suat Igi nhuan sau thué / Téng tai san - 9% 6%
Doanh thu cung cép dich vu 9 11 15,8 Ty suét Igi nhuan ti HPKD / Doanh thu thuan - 37% 14%
S6 liéu theo Bao cdo tai chinh Hgp nhat ndm 2025 da kiém toan Doanh thu thuan / Téng tai san 8% 26% 549%
8.9% 0.7% Kha nang thanh toan
Tai sdn ngan han/Ng ngdn han 0,76 0,60 0,89
(Tai san ngdn han - Hang tén kho)/Ng ngdn han 0,56 0,47 0,80

Doanh thu ban thanh pha en e R
oan 4 ban thanh pham Chi tiéu vé nang luc hoat déong

40,7% A

Bat dong san Vong quay hang tén kho 0,49 1,42 613
Vong quay téng tai san 0,08 0,29 0,55

Xay dung
N Cd cau von
Doanh thu cung cap dich vu
- Hé s6 ng/Téng tai san 0,78 0,73 0,62
Kinh doanh vat liéu xay dung Hé s6 no/Vén chd sé hitu 4 2,65 165

39,4%

S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da kiém todn

Co cau doanh thu nam 2025
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TONG QUAN TiNH HINH HOAT BONG KINH DOANH
NAM 2025

Hoat déng san xuat va kinh doanh bé téng

Trudc xu hudng gia tdng nhu cau xay dung va tiéu thu vat liéu xay dung, dac biét 13 bé téng thuong pham,
song hanh cung qua trinh phat trién manh mé clia cac khu céng nghiép trén dia ban phudng Binh Duong,
TP. HCM, Cbng ty da chl déng trién khai dau tu Tram Bé tdéng Bau Bang tai L6 CX, Khu Céng nghiép Bau
Bang, xa Lai Uyén, huyén Bau Bang, tinh Binh Ducng (nay |a TP.HCM), truc thudc Xi nghiép Bé téng trén san
My Phudc, va chinh thuc dua vao van hanh tu thang 03 nam 2019.

Tram Bé tdng Bau Bang ducc dau tu déng bd vé ha tang, thiét bi va céng nghé, déng vai trd 1a don vi cung
ung bé téng thuong pham chat luong cao, dap Ung kip thdi nhu ciu cla cac du an xay dung trong khu
cdng nghiép va khu vuc 1an can, qua dé gép phan nadng cao nang luc san xuat va cung Ung cla Céng ty
trong linh vuc vat liéu xay dung.

V&i kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc xay dung va san xuat bé tébng thuong pham, Cong ty luén xac
dinh chat lugng sdn pham 1a yéu té then chét trong hoat déng san xuat kinh doanh. Toan béd san pham
bé téng tai Tram Bé tébng Bau Bang dugc sdn xuat ti nguén nguyén vat liéu dudc kiém soat chat ché, van
hanh theo quy trinh k¥ thuat va hé théng quan ly chat lugng nghiém ngat, nham bao ddm tinh déng nhat,
cudng do, doé bén va su 6n dinh 1au dai clia céng trinh.

i B e, = o _—— T T e
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Song song do, Cong ty chu trong xay dung doéi ngl can bd quan ly, ky su va nhan su ky thuat co trinh dé
chuyén mén cao, ddp Ung yéu cdu tu van, cung Ung va té chic san xuat theo dung tién doé, chat lugng va
hiéu qua kinh té cla ting du an. Cong tac t8i uu héa chi phi dugc trién khai xuyén suét nham mang lai gia
tri gia tang bén viing cho khach hang va daéi tac.

Véi dinh hudng phat trién 6n dinh, bén viing va chuyén nghiép, Chi nhanh Céng ty C6 phan Kinh doanh va
Phat trién Binh Duong - Xi nghiép Bé tdng trédn sdn MJ Phudc ti€p tuc khadng dinh vai trod 1a déi tac tin cay,
déng hanh cung cac cha dau tu trong viéc trién khai cac du an xay dung trong diém trén dia ban phusng
Binh Duong, TP.HCM va khu vuc.

: AL
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TINH HINH THUC HIEN DU AN

UNI COMPLEX

Vi tri: Phudng Binh Duong, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién tich kinh doanh: 11.665,4 m?

S6 luong can ho: 104 can

Loai hinh dau tu: Nha phé thuong mai

Nam tai nut giao chién lugc cla 16i dé thi Thanh phd mdi Binh Ducng, Uni Complex 1& mét trong nhiing
phan khu thuong mai - dich vu néi bat thudc khu phé thusng mai Uni Town do Becamex TDC phat trién.
Du an toa lac tai giao 16 An Duong Vuaong - Bui Thi Xuan, ngay trung tdm viing déi mdi sdng tao rébng hon
1.000 ha cla thanh phé, noi hdi tu cac trung tdm hanh chinh, tai chinh, gido duc va cong déng chuyén gia
quéc té dang sinh séng va lam viéc tai Binh Duong.

Pugc khai cong tir ndm 2024 va phat trién manh trong giai doan 2025, Uni Complex dudc quy hoach trén
quy dat hon 5 ha véi hé théng nha phé thuong mai va shophouse hién dai, tao nén mét khu phé kinh
doanh nang déng ngay tai trung tdm doé thi mdi. Khong gian du éan duogc thiét ké théng thoang, hai hoa
gitra kién truc hién dai va cdc mang xanh, mang dén mai trudng sinh hoat céng déng tién nghi va bén ving.

S& hru Igi thé két néi nhanh dén cac tuyén giao théng trong diém clung hé théng tién ich déng b, Uni
Complex dudgc dinh hudng tré thanh diém dén thuong mai, vdn hdéa va dich vu séi dong. gép phan hinh
thanh moét trung tdm giao thuong mai tai Thanh phé mdi Binh Ducng, déng thdi mé ra nhiéu co héi phat
trién kinh doanh va dau tu lau dai.

KHU DAN CU TDC HOA LOI

Vi tri: Phudng Binh Duong, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién tich kinh doanh: 168,21 m?

Téng dién tich du an: 104 ha

Loai hinh dau tu: Nha phé thuong mai

Toa lac trong Khu Lién hop Cdng nghiép - Dich vu - D6 thi Binh Duong, thuéc trung tdm Thanh phé mai
Binh Ducong, du an Khu dan cu TDC Hoa Loi s h(u vi tri thudn Igi khi lién ké khu nha & an sinh xa hoi
Becamex - Khu Hoa Lgi. DU an ¢ quy md khoang 104 ha, dugc dau tu ha tang ky thuat va ha tang xa hoi
déng bd, thira huéng loi thé két néi giao théng thudn tién cung hé théng tién ich dé thi hoan chinh cla
Thanh phé mdai Binh Duong.

Trong nhitng ndm gan day, cung vai su phat trién nhanh cla khu vuc, du an ting budc hoan thién ha tang,
thu hut cu dan dén sinh séng va hinh thanh céng déng dan cu 6n dinh. Tinh dén ndm 2025, du an van con
quy dat thuong mai dang ké dé tiép tuc khai thac kinh doanh, véi doanh thu tiém nang 18n trong cac giai
doan phéat trién tiép theo. Trong ndm 2025, Céng ty cling trién khai phat trién va chuyén nhugng moét sé
phan khu trong diém nham téi uu hiéu qua si dung quy dat va tao ngudn lyc tai chinh cho cac k& hoach
dau tu trong thdi gian téi, gép phan thuc day su phat trién cla khu dé thi va nang cao gia tri du an.
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CHUNG CU CAO CAP TDC PLAZA
Vj tri: Phudng Binh Duohg, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién tich kinh doanh: 21.695 m?

Sé luong can ho: 1.265 can

Loai hinh dau tu: Can hd

Chung cu cao cdp TDC Plaza 13 t6 hop can hd va thuohg mai - dich vu do Céng ty C6 phan Kinh doanh va
Phat trién Binh Duong (Becamex TDC) lam chu dau tu, dudc xay dung trén khu dat khodng 2.2 ha véi quy
moé gém 5 block cdn hé cao 21 tdng, cung cdp hon 1.200 cdn hdé cung khu thuong mai - dich vu va céac tién
ich phuc vu cu dan.

Du an toa lac tai trung tdm khu hanh chinh - chinh trji clia Tinh Binh Duong (cd), thuéc Thanh phé mai Binh
Ducng, lién ké Pai hoc Quéc té Mién Ddng va dugc thira hudng toan bd hé théng ha tadng hién dai cla khu
do thj trung tdm nhu cac co quan hanh chinh, khu gido duc - dao tao, thuong mai va dich vu.

Nh& Ioi thé vi tri trung tdm va maéi trudng cdnh quan xanh, sach, dep, TDC Plaza ngay cang thu hut nhiéu
doanh nghiép, clra hang, nha hang va cac don vij dich vu lua chon dat dia diém kinh doanh tai khéi thuong
mai clia du an. Hoat déng dich vu ngay cang séi dong khdéng chi dap Ung nhu cau sinh hoat clia cu dan
tda hha Ma con phuc vu cdng déng cu dan va chuyén gia dang sinh séng, [am viéc tai khu vuc Thanh phd
mMai Binh Duong.

Vi quy hoach déng bd cling tiém nang phat trién manh mé cla khu dé thj trung tdm, TDC Plaza dang
ting budc khang dinh vai tro 1a moét té hop can ho - thuosng mai - dich vu tiéu biéu, gép phan hoan thién
hé sinh thai dé thi hién dai tai Thanh phé mdi Binh Duong.
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QUAN TR| DOANH NGHIEP

Co cau té chuc va Mé hinh quan tri

Hoi déng quan tri

Ban kiém soat

Ban diéu hanh

Céac céng ty con, cong ty lién két

Ty -.;'
A
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CO CAU TO CHUC VA MO HiNH QUAN TRI

Co cau to chuc

DAI HOI PONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

Mo hinh quan tri

Pai héi déng cé déng (“PHDCP”): Dai hoi dong c6 déng gébm tat cad c6 déng cé quyén biéu quyét, 1a co

quan quyét dinh cao nhat clia Cong ty.

Hoéi déng quan tri (“HPQT”): Hoi dong quan tri la co quan quan ly cdng ty, cé toan quyén nhan danh Céng

ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia cong ty, trif cac quyén va nghia vu thudc thdm quyén

cla Pai hoi déng c6 déng, co cdu Héi déng quan tri hién tai gém cé 05 thanh vién.

Ban Kiém soat: BKS do DPHDCD bau ra, cé 03 Kiém soat vién, thay mat cé déng dé kiém soat moi hoat déng

quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh clia Cong ty.

Téng Giam déc: Téng Gidam déc Coéng ty do Hoi déng quan tri bd nhiém, chiu su gidm sat ctia Hoi déng

quan tri va chiu trach nhiém trudéc Dai hoi déng cb déng, Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va

nhiém vu dudgc giao.

§ PHO TGD THUONG TRUC
PHU TRACH KINH DOANH

_ PHO TGP XAY DUNG PHO TGD SX - XD _
DAN DUNG - CONG NGHIEP GIAO THONG - CAU BUONG

XNBT TDC XNBT TDC
BINH PHUGC BINH DUONG

PHONG XAY DUNG

Ghi chu:
- Budng nét thang : Truc tiép chi dao
- Du’dng NEt AUt = eececcccccsccccscsccccsccsccccsssscscsse « . Tham muu chi dao
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PHONG

KINH DOANH

y

BAN PHAP CHE

PHONG HANH PHONG TAI CHINH
CHINH NHAN sy KE TOAN

i .-I,!-Eﬂ'
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HOI DPONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau cua Héi dong Quan tri Gidi thiéu thanh vién Hoéi dong quan tri
STT Thanh vién HDPQT Churc vu Trinh dé chuyén moén Ngéx bo A 2 ¥ ot
: ’ nhiém ONG QUANG VAN VIET CUONG
1 Ong Quang Van Viét Cuong i:i;gggfﬁ;f;\; Cug:indg:j}:‘ it 19/06/2024 Chu tich Hoi déng quan tri
e eram Ngay S

2 Ong Doan Van Thuan California Southern University ~ 19/06/2024

diéu hanh) Y
(US), Thac si Luat. Trinh d6: CU nhan Quan tri kinh doanh
Thac sT Quan tri kinh doanh, Qua trinh cong tac:
- « R R TV HDQT CU nhan kinh té i thuong,
3 Ong H6 Hoan Thanh a Q fihan xinh te ngoal N9 21/04/2023 3 . . . . . . A .
(TV diéu hanh) Cu nhan Luat, Cu nhan ngoai 1992 - 2018 Gidam déc Phong Bau tu - Téng Cong ty Pau tu va Phat trién Céng nghiép - CTCP
ngu (Becamex IDC Corp).
. . TV HDQT KV su chuyé Anh 2002 - 06/2024  Thanh vién H6i déng quan tri - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducn
4 Ong Lé Van Hién HBQ y siehtyen ngan 23/04/2024 g ‘
(TV diéu hanh) xay dung
Pho Téng Gidm déc Tong Coéng ty Bau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP
A TV HPQT 2019 - Nay (Becamex IDC Corp)
5 Ong Pang Binh Phuc L Thac si Tai chinh 23/04/2024 P
(TV déc lap)

06/2024 - Nay Chu tich H6i déng quan tri - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng
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HOI DPONG QUAN TRI

iGi thiéu thanh vién Hoi dong quan tri (tigp theo)

O

ONG POAN VAN THUAN

Phé chu tich Héi déng quan tri kiém Tong Giam déc

Ngay sinh: 1967

Trinh do6: Thac si Quan tri kinh doanh California Southern University (U.S), Thac si Luat.

Qua trinh cong tac:

1988 - 1989 Can bod cung tiéu Phong Kinh doanh - Céng ty Xuat nhap khau Bén Cat

Trudng phong K& hoach Néng trudng Cao su Bau Bang - Cong ty Xuat nhap khéu

1989 - 1997 .
Bén Cat

1997 - 2002 Giam déc ban hang thudc Phong Kinh doanh - Céng ty Dau tu va Phat trién Céng
nghiép Becamex IDC

2002 - 2003 Chu tich H6i déng quan tri - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng

2003 - 04/2022 Téng Gidm déc - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng

04/2022 - 06/2024 Chu tich H6i déng quan tri - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng

06/2024 - Nay Téng Gidm déc - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng

ONG LE VAN HIEN

Thanh vién héi déng quan tri kiém Phé Téng Giam déc

Ngay sinh: 1970
Trinh do6: Ky su chuyén nganh xay dung

Qua trinh cong tac:

1997 - 2017 Coéng ty dau tu va phat trién cong nghiép (becamex)
8/2017 - Nay Pho Téng gidm déc - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng
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ONG HO HOAN THANH

Thanh vién héi dong quan tri kiém Phé Téng Giam déc

Ngay sinh: 1970

Trinh dé: Thac si Quan tri kinh doanh, Ci nhan kinh té ngoai thuong, Ci hhan Luat, Ci nhan ngoai nglr

Qua trinh cong tac:

01/1995 - 12/1996 CB XNK - Cong ty Epco

01/1997 - 02/1998 CB XNK - Cong ty IDC

09/1998 - 12/1998 CB XNK - Cdng ty Becamex

01/04/2002 - Nay  Phoé Téng gidm déc thudng truc - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng

ONG PANG PINH PHUC

Thanh vién Héi dong quan tri doéc lap

Ngay sinh: 1970

Trinh d6: Thac si Tai chinh




BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau clia Ban kiém soat

STT Thanh vién BKS

Chirc vu

Trinh do
chuyén mon

Ngay
bé nhiém

1 Ong Nguyén Hai Hoang

Trudng
Ban Kiém soat

Thac sy Tai chinh

22/04/2022

2  Ba Nguyén Thij Tuyét Loan

Thanh vién
Ban Kiém soat

CU nhan Kinh t&, CU nhan
Ngoai ng

24/04/2014

3 Ba Huynh Thi Qué Anh

Thanh vién
Ban Kiém soat

CU nhan Kinh té Thac sy
Kinh té

22/04/2022
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Gidi thiéu vé Ban kiém soat

ONG NGUYEN HAI HOANG

Trudng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 1991
Trinh dé: Thac sy Tai chinh

Qua trinh cong tac:

Pho gidm déc Ban quan ly va phat trién vén - Téng Cong ty B4au tu va Phat trién Céng

10/2020 - N
/ a nghiép - CTCP (Becamex IDC).

2022 - Nay Trudng Ban Kiém soat - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng

BA NGUYEN THI TUYET LOAN

Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay sinh: 1976
Trinh dé: C’ nhan Kinh té, Ci nhan Ngoai nglr

Qua trinh cong tac:

10/1998 - 09/2008 Coéng ty TNHH Mot Thanh vién X6 sé Kién thiét Binh Duohg.

10/2008 - 01/2012 Céng ty C6 phan Vat liéu Xay dung Becamex.

02/2014 - Nay Thanh vién Ban kiém soat - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducng
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BAN KIEM SOAT

GiGi thiéu vé Ban kiém soat (tiép theo)

BA HUYNH THI QUE ANH

Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay sinh: 1984
Trinh dé: C nhan Kinh té, Thac sy Kinh té

Qua trinh coéng tac:

BAN DIEU HANH

Thanh vién va co cau cua Ban diéu hanh

04/2022 - Nay Thanh vién Ban kiém soat - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducong

! 11
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. . X X . R ) Ngay bo
STT Thanh vién BDH Chuc vu Trinh dé chuyén moén .
nhiém
Thac si Quan tri kinh
1 Ong Poan Van Thuan Téng Gidm déc doanh California Southern 19/06/2024
University (U.S), Thac si Luat.
Thac sT Quan trj
Phé Tén kinh doanh, CU nhan
2 Ong HA Hoan Thanh - 19 kinh té& ngoai thuong, 19/06/2024
Giam déc , R . , -
CU nhan Luat, CU nhan
ngoai ngu.
. . Pho T6 Ky su chuyé anh xa
3 Ong Lé Van Hién o ong ysuchtyen ngannxay 54812022
Giam déc dung
. . . Pho Téng CU nhan quan tri
4 Ong Nguyén Thanh Trung Gism déc kinh doanh. Luat su 11/04/2024
5  Ba Huynh Thi Ngoc Tuyét K& toan trudng CU nhan Ké toan 30/12/2021




BAN DPIEU HANH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Gidi thiéu vé Ban Piéu hanh
Linhvuc VDL thucgép Ty lé so

STT TéncCdngt Pia chi .
I ' SXKD (déng) hitu

Ong Poan Van Thuan: Théng tin chi tiét tai muc Gidi thiéu vé Hoi dong Quan tri

A ~ . . R ) L e LA a A e , . Coéng ty con
Ong H6 Hoan Thanh: Thong tin chi tiét tai muc Gidi thiéu vé HOi dong Quan tri

San xuat va

kinh doanh
Céng ty C6 phan Xi L6 G-1A-CN, dudng D1, khu cac loai san
mang Ha Tién Kién céng nghiép My Phudc 1, pham xi mang

Ong Lé Van Hién: Thong tin chi tiét tai muc Gidi thiéu vé H6i déng Quan tri

~ = < 1 ) . . . . i 15.660.000.000 58%
ONG NGUYEN THANH TRUNG Giang - Becamex Phudng Bén Cat, TP H6 Chi PCB30, PCB40
(HBC) Minh, Viét Nam dudi dang xa va
Phé Tong Giam déc dong bao tieu
chuan.
.............................................................................................................................................................................................................................................. . e Thifa dat <5 1113, 16 ban da . .
. on o] an an xuat, mua
Ngay sinh: 1972 A gm Y R P s6 61, Muong Dao, Phusng . .
2 Vat lieu Xay dung R . ~ banvatliéuxay 63.810.000.000 81%
Long Nguyén, TP. HO6 Chi . .
Trinh dé: CI nhan quan tri kinh doanh, Luat su Becamex (CMC) Minh. Viét Nam dung cac loai.
Qua trinh coéng tac:
Cong ty lién doanh, lién két
01/04/2024 - Nay Pho Téng gidm déc - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng
2B DPai 16 Tu Do, khu coéng . . i
. A A ea . San xuat nudc
Coéng ty Lién doanh nghiép Viét Nam - Singapore, ) .
o . R . « _ . ubdng tinh khiét 2.235.910.000 50%
TNHH SinViet Phudng Binh Hoa, TP HG Chi i )
) doéng chai
Minh
Khu BT mdi thudéc Khu LH
Trudng Dai hoc CN DV & DT Binh Ducdng, Hoat déng giao
14.400.000.000 24%

BA HUYNH THI NGOC TUYE'T z Quéc té Mién Péng Phusng Binh Duong, TP H6 duc

Chi Minh, Viét Nam

Ké toan trudéng

Ngay sinh: 1974
Trinh dé: CU nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:

12/2021 - Nay K& todn trudng - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducong
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BAO CAO CUA HDQT

Panh gid tinh hinh hoat déng céong ty

Hoat déng clia H6i déng quan tri trong
nam 2025

Cong tac Giam sat, danh gia déi véi
Ban Piéu hanh

Thu lao clia H6i dong quan tri

Binh hudng trong nam 2026

42 BAO CAO THUONG NIEN 2025
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DANH GIA TINH HINH HOAT DPONG CONG TY

Pon vi: ty déng Nam 2025, Coéng ty da trién khai hiéu qua cac bién phap tiét kiém, tdng cudng kiém soat chi phi va han
— ché t8i da cac khoadn phat sinh khéng can thiét nham t68i uu héa hiéu qua hoat dong. Nhd dé, mac du
STT Chi tiéu K& hoach 2025 Thuc hién 2025 Tyle doanh thu thyc hién chi dat gén 84,96% so vdi ké hoach, nhung Igi nhuan sau thué van vugt ké hoach, dat
TH/KH 109,75%.
1 Téng Doanh thu 3.139 2.667 84,96% Trong nam, Hoi déng Quan tri da té chirc 20 phién hop cung nhiéu cudc hop lam viéc véi Ban Téng Gidm
déc dé xem xét, thdo luan, phé duyét va chi dao trién khai cac van dé quan trong trong hoat déng san xuéat
2 Téng chi phi 2857 2508 82.04% kinh doanh cua Céng ty, cu thé nhu sau:
S Poi véi hoat dong kinh doanh bat dong san
3 Tong Igi nhuan trudc thué 283 324 114.41%
Hoi déng quan tri tiép tuc xac dinh bat dong san 1a Iinh vuc kinh doanh cét 16i va cé y nghia chién luocdai
4 LNST thu nhap DN 254 279 109.75% han dé&i véi Cong ty. Tuy nhién, trong bdi canh thj trudng bat déng san van con nhiéu kho khan, thanh

khoan phuc héi chua déng déu va yéu té phap ly tiép tuc anh hudng dén tién do trién khai du an, H6i dong

) quan tri da chi dao diéu hanh linh vuc nay theo hudng than trong, chon loc va uu tién hiéu qua thuc chat.
5 Ty 1& cb tuc du kién 8% 8% -

Trong tdm diéu hanh trong ndm 2025 13 khai thac hiéu qua quy tai san va danh muc du an hién hiu, day
S6 liéu theo Béo céo tai chinh Hop nhat nam 2025 da kiém toan nhanh qua trinh chuyén héa hang tén kho, chi phi dau tu dé dang va quy san pham thanh doanh thu, Igi

nhuan va dong tién. Theo do, Hoi déng quan trj yéu cau Ban Téng Giam déc tap trung hgudn luc cho cac duy

an c6 kha nang trién khai, kinh doanh va thu héi vén trong ngdn han; déng thdi ra soat, danh gia lai danh
muc dau tu dé cé phucng an phan bd vén phu hop hon véi diéu kién thj trusng.

Lgi nhuan sau thué nam 2025

Bén canh dé, H6i déng quan tri dac biét quan tdm dén codng tac phap ly du an, hoan thién hé so va thi tuc
cap gidy chiing nhan cho khach hang, xem day 1a mét trong nhirng yéu t& quan trong nham nang cao uy

2 79 tin doanh nghiép, ho trg hoat déng ban hang va cai thién téc dé thu héi vén. Song song do, Céng ty cling
> ~ dugc chi dao tang cudng cong tac ban hang, maé réng hé théng phan phdi va nang cao hiéu qua marketin
ty dong S > g 9 9 g oNg he gp P 9 U g g

nham cai thién kha nang tiéu thu san phadm trong bdi canh thj trudng canh tranh cao.

Péi véi hoat ddéng xay dung

Trong ndm 2025, H6i déng quan tri xac dinh linh vuc xay dung 1a mét trong nhing déng luc tang trudng
quan trong trong ngdn va trung han, déng thdi 1 linh vuc cé vai trd ho trg truc tiép cho hoat déng dau tu va
phat trién du an cla Céng ty. Trong bdi canh viéc ghi nhan doanh thu tir bat déng san con chiu anh hudng
bai tién dé phap ly va ban giao, viéc phat trién mang xay dung ducc xem 1a hudng di phu hgp nham vira
tao ngudn thu, vira cling ¢ chudi gia tri ndi bo,

= o — — — ~ 5 . PR 5 L B 2 .. ~ ~ . . e . A

H H —— H " Trén co s do, HOi dong quan trj da chi dao Ban Tong Giam doc tap trung khai thac tdi da nang luc thi cong

[ u S — __ N

E E — E — hién co6, md réong quy mé hoat déng xay dung va uu tién trién khai cadc cong trinh, hang muc cé kha nang

E E . — H tao doanh thu va hiéu qua ré nét trong nam. Bong thai, cdng tac quan tri linh vuc xady dung dugc yéu cau

[ ] | ] I : ° " " -

S I— =I T thuc hién theo nguyén tac kiém soat chat tién dd, bado dadm chat lugng, téi uu chi phiva nadng cao hiéu qua
&9'""1”1__ (1111} N A inh

T He— 0 K4 llllllllllllllllll tng cong trinh.

Pa6i v8i cac du an va coéng trinh trong diém, H6i déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh tap trung nguén
luc vé nhan sy, tai chinh, vat tu va té chuc thi cdng nham bao dadm tién dé thuc hién, dap Ung yéu ciu cula
chi dau tu va ké hoach kinh doanh clia Céng ty. Song song dé, Héi déng quan tri cling yéu cau tang cusng
cdng tac quan tri chi phi, nghiém thu, thanh toan va hiéu qua thuc té cla ting céng trinh, nh o
tdng trudng doanh thu di cung vdi chat luong Igi nhudn va kha ndng tao dong tién.
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DANH GIA TINH HINH HOAT DPONG CONG TY

Trong linh vuc san xuat va kinh doanh bé téng thanh pham

H6i déng quan tri tiép tuc xac dinh linh vuc bé tdng thuong pham va vat liéu xay dung 1a mét mat xich
guan trong trong chudi gia tri tich hop clia Céng ty, vira ho tro truc tiép cho hoat déng xay dung va dau tu
du an, vira tao nguén doanh thu va dong tién tuong déi 6n dinh trong béi canh thi trudng con nhiéu bién
dong.

Theo dé, H6i déng quan tri da chi dao Ban Téng Gidam déc té chiic hoat déng cula linh vuc nay theo hudng
t&i uu hda hiéu qua van hanh, kiém soat chi phi dau vao, nang cao hiéu qua khai thac tai san va duy tri bién
loi nhuan hop ly. Mét trong nhing dinh hudng quan trong |a tdng cudng tinh lién két gilra hoat déong bé
téng thusng pham, vat liéu xay dung véi nhu ciu hé sinh thai ndi bd, qua dé nang cao tinh chd déng trong
cung Ung, kiém soat chat lusng dau vao, gia thanh va tién dé trién khai céong trinh.

B&n canh dé, Hoi déng quan tri cling yéu cau tdng cudng quan tri don hang, diéu phéi cung ung, téi uu
cébng suat van hanh va nang cao hiéu qua quan ly tdn kho nham han ché rui ro chi phi, gidm tén that trong
van hanh va nang cao hiéu qua si dung tai san. Bay la linh vuc cé y nghia quan trong khéng chi & kha nang
tao doanh thu, ma con & vai trd 6n dinh dong tién va hoé trg nén tang tai chinh cho toan Cong ty.

Viéc tai co cadu hoat déng kinh doanh khéng chi dugc thuc hién & cap dé diéu hanh ngan han, ma con thé
hién rd dinh hudng tai cau tric moé hinh tang trudng clia Cong ty theo hudng tang cudng tinh lién két gilra
cac linh vuc hoat déng, ndng cao kha ndng tu chul va cing cé nén tdng phat trién bén viing cho giai doan
tiép theo.

Chi dao céng tac quan tri cong ng va xtr ly cac khoan tén dong

Qua danh gia tinh hinh tai chinh hdm 2025, H6i déng quan tri nhan thay cong tac quan ly cdéng no va thu
héi cac khoan phai thu tiép tuc |a mét néi dung can dugc uu tién trong céng tac diéu hanh.

Trén co s& do, Hoi déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh tap trung ra soat, phan loai va theo déi chat
ché cac khoan cdng ng theo ting nhém déi tugng, ting thai han va kha nang thu héi; déng thai xay dung
phuong an x{ ly déi véi cac khodn cdng no ton dong, no qué han va cac khoan cé dau hiéu rui ro.

Dabi v8i cac khoan phai thu 16n, H6i déng quan tri yéu cdu Ban Téng Giam déc tdng cudng céng tac dén
déc, thuong lugng, déi chiéu cong ng va ap dung cac bién phap phap ly khi can thiét nhdm nang cao hiéu
qua thu héi vén, gidm thiéu rui ro tai chinh va cai thién chat lugng tai san trén bang can déi ké toan.

Viéc tdng cudng quan tri céng nd trong ndm 2025 khéng chi nham muc tiéu xUr ly cac tén tai hién hiu, ma
codn hudng dén viéc ting budc lanh manh hda tinh hinh tai chinh va tao du dia tét hon cho hoat déng dau
tu, sdn xuat kinh doanh trong cac nam tiép theo.
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Chi dao tai cau truc tai chinh, ndng cao nang luc vén va giam ap luc ng

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri dac biét quan tdm dén cdng tac tai chinh, huy déng vén va co cau lai
nguén vén, xem day 1a nén tdng quan trong dé dam bao an toan tai chinh va tao diéu kién cho tang trudng
bén ving.

Trén co s& do, H6i déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai cac giai phap déng bd nham tang
cudng nang luc tai chinh, gidm ap luc ng vay va nang cao tinh chi déng vé dong tién. Két qua, trong nam
2025 Céng ty da phat hanh thanh céng 27.280.000 cé phiéu, qua dé bd sung nguén vén phuc vu hoat
déng san xuat kinh doanh va dau tu. Bong thai, Cong ty da tat todn dung han goi trai phiéu vdi téng gia
tri 700 ty déng, gép phan gidm ap luc ng vay, cai thién co cdu tai chinh va ciing cé uy tin clia Céng ty trén
thi trusng vén.

C6 thé khang dinh rang, céng tac tai chinh ndm 2025 khong chi dirng & viéc x{ ly nghia vu ngan han, ma
da tung budc chuyén sang trang thai chd déng hon trong co cdu ngudn luc tai chinh, tao nén tang cho
CoéNg ty budc vao giai doan tdng trudng mai véi nén tai chinh 1anh manh hon.

Chi dao hoan thién céng tac quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bo
va sé héa quan ly

Song song vdéi hoat déng kinh doanh, H6éi déng quan tri cling chu trong chi dao hoan thién hé théng
quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach, kiém soat rui ro va phu hop véi yéu ciu clia doanh nghiép
niém yét.

Trong ndm 2025, H6i déng quan tri da chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché ndi bd, quy trinh
quan ly dau tu, mua sdm, lua chon nha thau, giao dich véi bén lién quan va céng tac kiém soat ndi bo; déng
thai tAng cudng Ung dung cdng hghé, phan mém quan ly trong cdng tac diéu hanh, ké todn, nhan su va
van hanh san xuat.

Viéc chu trong nang cao nang luc quan trj va sé héa khong chi gidp Cong ty hadng cao hiéu qua diéu hanh
trong Ngdn han ma con 1a budc chuan bi can thiét cho qua trinh hién dai héa mé hinh quan tri, dap Ung
yéu cau phat trién quy mé Idn hon trong tuong lai.

C6 thé thay, trong ndm 2025, H6i déng quan tri da thuc hién tét vai trd 1 co quan hoach dinh chién lugc,
dinh hudng phat trién va gidm sat diéu hanh ctia Céng ty. Cac chi dao ctia H6i déng quan tri trong ndm
khéng chi tap trung vao viéc xUr ly cac van dé phat sinh trudc mat, ma con mang tinh nén tang, huéng dén
muc tiéu tai co cdu hoat dédng, hdng cao chat luonhg tang trudng va cling cé nang luc ndi tai cla doanh
nghiép.

Nhing két qua dat duoc trong nam 2025 cho thay cac dinh hudng chi dao clia Ho6i déng quan tri 1a phu
hop véi tinh hinh thuc t& gép phan gitup Céng ty duy tri 6n dinh hoat déng, cai thién hiéu qua kinh doanh,
tdng cudng nang luc tai chinh va tao nén tang quan trong cho viéc trién khai cac muc tiéu phat trién trong
nam 2026 va cac nam tiép theo.
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG

NAM 2025

STT Nghisguyét Ngay Néi dung
1 O01/NQ-HDPQT 10/01/2025 Phé duyét cac giao dich véi ngusi ndi bd va ngusi cé lién quan
2 02/NQ-HPQT 10/01/2025 ;I’:Sénngg'\?;a vay vén tai Ngan hang Céng Thuong Viét Nam - chi nhanh
3 03/NQ-HDPQT 10/01/2025 Théng qua vay von tai Ngan hang Ky Thuong Viét Nam (Techcombank)
¢ ouNGHoaT 1ozs025 170788 i <5 i choap eng € cre i i <hing kroan
5 05/NQ-HDQT 28/02/2025 Théng qua ngay chét danh sach c6 déng dé tién hanh DPHDCD 2025
6 06/NQ-HPQT 21/03/2025 Théng qua viéc thanh lap dia diém kinh doanh
7 07/NQ-HPQT 25/03/2025 I;czggpﬂgg \éiééﬁﬁlirv]gggM?o;?u\ééCn Thuéan 13 ngudi dai dién von tai Céng
8 08/NQ-HBPQT 03/04/2025 Théng qua viéc vay vén Ngan hang TMCP Tién Phong (TP Bank)
9 09/NO-HDQT 03/04/2025 :\2%1%3;55\ thdi gian, dia diém, néi dung t6 chiic Dai hdi déng cé déng
10 10/NQ-HPQT 21/04/2025 :—1?122% g;]r?hvé)éjo\éag)/(\ééligvl\)lgén hang TMCP DPau tu va Phat trién - chi
11 11/NQ-HPQT 23/04/2025 Diéu chinh va b sung ndi dung Pai hoéi déng ¢ déng 2025
12 12/NQ-HBQT 09/05/2025 Giao thau thi cong du an Khu dan cu TDC Hoa Laoi
13 13/NQ-HPQT 12/05/2025 Théng qua viéc tiép tuc phan phédi cé phiéu chua ddng ky mua hét
14  14/NQ-HPQT 16/05/2025 Théng qua két qua chdo ban cé phiéu riéng lé
15  15/NQ-HPQT 09/06/2025 I;gg%gqua phuong an mua lai truéc han moét phan trai phiéu 350
16 16/NQ-HPQT 30/06/2025 Théng qua lua chon don vi kiém todn cho ndm tai chinh 2025
17  17/NQ-HBQT 29/07/2025 Phé duyét phuong an chi tra luong cho ngusi lao déong
18 18/NQ-HPQT 03/10/2025 Phé duyét vay vén tai Ngan hang Tién Phong (TP Bank)
19 19/0D-HPOT 25/11/2025 SBéa:’ :jrr:g Sé%ygil;}é; I\/{Jati;h\?énnnvgéptk:étﬂf/ééynlép’ Mmua sam hang hoéa - tai
20 20/QBb-HBQT 25/12/2025 Vé viéc chi tra tién luong thdng 13 cho ngudi lao déng
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H6i déng quan tri thuc hién viéc triéu tap va té chic cac phién hop theo diung quy dinh cla phap luat,

Piéu 1é va quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty, bdo ddm day du diéu kién vé trinh tu, thu tuc clng nhu ty 1é

tham du hop 1é clia cac thanh vién Hoi déng quan tri. Cac ndi dung dugc xem xét, thao luan va biéu quyét

tai cac phién hop déu dat muc doé théng nhat cao.

Bén canh dé, nhdm nang cao chat lugng céng tac quan tri va tinh hiéu qua cla cac quyét dinh, H6i déng

quan tri cht déng té chic Mot sé phién hop M réong véi su tham gia cla Ban Téng Gidm déc, Ban Kiém

504t va 1dnh dao cac don vi, phong ban lién quan. Viéc tham van y kién va cap nhat théng tin da chiéu giup

cac nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dong quan tri bam sat thuc tién hoat dong, cé tinh kha thi cao, déng

thdi tao nén tang thuan Igi dé Ban diéu hanh trién khai hiéu qua cac muc tiéu, ké hoach, qua dé déng gép

tich cuc vao su phat trién bén viing clia Céng ty.

Cong tac Giam sat, danh gia déi véi Ban Piéu hanh

Hoi dong Quan tri da thiét 1ap va duy tri co ché phai
hop, déng hanh chat ché véi Ban Téng Giam déc
va déi ngl 1anh dao cac don vi trong suét qua trinh
quan ly, diéu hanh hoat déng clia Céng ty. Cong tac
giam sat ducc trién khai moét cach thudng xuyén,
c6 hé théng va da chiéu thong qua nhiéu hinh thic
phu hgp.

Cu thé, Hoi déng Quan tri dinh ky hang quy phdi
hop véi Ban Kiém soat té chiic cac budi lam viéc truc
ti€p véi Ban Biéu hanh nham ra soat tién dé, danh
gid chéat luong thuc hién cac muc tiéu, ké hoach da
dé ra. Béng thai, truéc moi ky hop Hdi déng Quan
tri, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau cung cap day
dl céc bao cdo chuyén dé, bao gébm tinh hinh tai
chinh, tién dé trién khai du an, cac rui ro phap ly
tiém an va dién bién cla thj trudng, ldm co s& cho
cdng tac xem xét, chi dao va ra quyét dinh.

Bén canh dé, H6i déng Quan tri thusng xuyén phdi
hop véi Ban Kiém soat thuc hién cong tac kiém tra,
giam sat déi véi hoat déng clia Ban Téng Giam déc
va Ban Diéu hanh, tap trung vao cac ndi dung trong
yéu nhu: viéc thuc hién céc chi tiéu, k& hoach san
xuat - kinh doanh do Dai héi déng cé déng va Hoi
déng Quan tri giao; cdng tac té chuc trién khai hoat
déng sdn xuat - kinh doanh, phat trién va trién khai
cac du an bat dong san; tién dé xay dung coéng trinh;
kiém soat chat luong sdn pham bé téng va quan
ly chi phi ddu vao nham bao dam nang luc canh
tranh cla sdn pham trén thi trudng; cling nhu viéc
tudn tha cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
|& CANg ty, Quy ché& quan tri ndi bd va cac quy dinh
phap luat hién hanh.

Moi hoat déng cla Ban Diéu hanh trong qua trinh
thuc hién chuc nang quan ly, diéu hanh déu dugc
dat dudi su gidm sat chat ché cla Ho6i dong Quan
tri. Khi trién khai cac hoat déng san xuat - kinh
doanh, Ban Diéu hanh chi déng xay dung ké hoach,
phuong an thuc hién va trinh Hoi déng Quan tri xem
xét, phé duyét theo thdm quyén.

Can cu két qua thuc hién nhiém vu trong ndm 2025,
Hoi dong Quan tri ghi nhan va danh gia cao nhiing
nd luc, tinh than trach nhiém va quyét tdm cla Ban
Piéu hanh. Theo B&o cdo tai chinh hop nhat da ducc
kiém toan, Céng ty ghi nhan doanh thu thuan tu
ban hang va cung cép dich vu dat 2.479 ty déng,
tang 111,76% so véi cung ky; Igi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép dat 278 ty déng.

Nh{ng két qua trén cho thay su phéi hop hiéu qua
gilra H6i ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc giao. Cu thé Ban Téng
Gidm déc da nd luc hoan thanh k& hoach kinh
doanh do Pai héi déng c6 déng théong qua, thuc
hién day du nghia vu tai chinh véi Nha nudc; tap
trung hoan thién hé so phap ly cac du an va cac diéu
kién ban hang dé dua du an vao kinh doanh trong
nam 2025; chd déng, nhay bén trong viéc ndm bat
co héi thj trudng va trién khai thanh céng cac du
an bat dong san, qua do tao ra ngudén doanh thu va
loi nhuan dang ké cho Céng ty; déng thsi bdo dam
tuan thud nghiém tuc cac quy trinh, quy dinh trong
hoat déng diéu hanh theo Biéu &, Quy ché quan tri
Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.
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THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Pon vi: déng
Tén Chirc vu Tién luong Tién thudng Téng
Hoéi déng quan tri
A . . - Chu tich HPQT (TV
Ong Quang Van Viét Cuong khong diéu hanh)
éng Poan Van Thuan Pho .Cj HJC?QT (v 153.830.337 153.830.337
diéu hanh)

. N . R TV HDQT
O HO H Thanh .

ng Ho Hoan fhan (TV diéu hanh)
- R R TV HDQT
O Lé Van H .

ng Le van Hien (TV diéu hanh)
. . R 3 TV HDQT
Ong B BPinh Ph

ng Dang Bin dc (TV déc 1ap)
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DINH HUGNG TRONG NAM 2026

66 Nam 2026 dugc Hoi dong quan tri xac dinh la ndm cé y nghia dac
biét quan trong trong tién trinh cling cé nén tang hoat déng, nang
cao nang luc tai chinh va tao da tang truéng mdi cho Cong ty. Trén
co s& két qua thuc hién nam 2025, Hoi déng quan tri nhan dinh nam
2026 sé tiép tuc |a giai doan thij trusng vira cé co hdi phuc héi, viua
tiém an khong it thach thuc, dac biét déi véi cac doanh nghiép hoat
doéng trong linh vuc bat dong san, xay dung va vat liéu xay dung.
Trong béi canh dé, ké hoach kinh doanh nam 2026 ducc xay dung
trén tinh than chl dong - than trong - tang truéng cé chon loc, trong
do va tan dung cac diéu kién thuan Igi cla thi trusng, vira dadm bao

yé&u cau an toan tai chinh, hiéu qua st dung von va chéat luong tang
truéng.
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DINH HUGNG TRONG NAM 2026

Trén co s& nhan dién day du cac yéu té rui ro va co hdi clia méi trudng kinh doanh ndm 2026, Ban Téng
Giam déc da xay dung va trinh Hoi déng quan tri xem xét. Hoi déng quan tri da théng nhat dinh hudng va
ké hoach san xuat - kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

Ké hoach kinh doanh tai Céng ty Me

Pon vi: dong
) KH2026/
STT Chi tiéu Ké hoach 2026 Thuc hién 2025
TH2025
1 Téng doanh thu 3.617.202.896.954 2.439.848.593.392 148,26%
2  Téng chi phi 3.262.481.499.273 2.134.927.529.143 152,81%
3 Loi nhuan trudc thué 354.721.397.681 304.921.064.249 116,33%
4 Loi nhuan sau thué 272.984.426.579 263.113.957.789 103,75%
5 Tylé chiacd tuc 10% 8% 125%
Ké hoach kinh doanh Hop nhat 2026 \
Pon vi: dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2026

1  Téng doanh thu 3.933.804.130.633

2 Téng chi phi 3.557.551.886.564

3 Loi nhuan trudc thué 376.252.244.069

4 Loi nhudn sau thué 290.209.103.690
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Trén co sé két qua thuc hién ndm 2025 va cac diéu kién thuc té clia Céng ty, H6i ddng quan tri danh gia ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 13 cé co s6, mang tinh kha thi va phu hdp véi dinh hudng phat trién
trong giai doan téi, mac du muc tang truéng dé ra 6 muc tucng déi cao.

Trudc hét, ké hoach nam 2026 thé hién rd dinh hudng chuyén sang giai doan tadng téc sau khi da hoan
thanh cdc budc cling cé nén tdng trong hdm 2025. MUc tang trudng doanh thu du kién khoadng 47% - 48%
khéong phai 13 tang trudng thuan tdy theo chiéu réong, ma duge xay dung trén co sé khai thac cac ngudn
luc da duoc chuan bi tU giai doan trudc, bao gém viéc hoan thién phap ly mét sé du an, tai cau truc danh
muc dau tu, cai thién nang luc tai chinh va nang cao hiéu qua té chuc thuc thi.

Bén canh do, co cdu ké hoach ndm 2026 cho thay su chuyén dich ré nét theo hudng tadng trudng dua trén
hoat déng kinh doanh cét 16i. Phan I6n doanh thu du kién dén tir hoat déng ban hang va cung céap dich vu,
trong khi doanh thu tai chinh gidm manh so véi ndm trudc. Biéu nay phan anh dinh huéng diéu hanh cla
Hoi déng quan tri 1a tap trung vao nang luc van hanh thuc chat, gidm phu thudc vao cac khoadn thu mang
tinh thai diém va nang cao chat luong tdng trudng. Pay 1a yéu té quan trong ddm bao tinh bén ving cla
ké hoach trong trung va dai han.

M&c du quy mé doanh thu va chi phi du kién tdng manh, Hoéi déng quan tri van duy tri muc tiéu Igi nhuan
& muc hop ly, thé hién cach tiép can than trong va thuc chat trong diéu hanh. Viéc Isi nhuan trudc thué du
kién tdng 16% va Igi nhuan sau thué tang 4% cho thdy Céng ty uu tién 6n dinh hiéu qua, kiém soat tét chi
phi va dam bao bién Igi nhuan phu hop trong diéu kién maé réng hoat déng. Bong thai, chi phi tai chinh
ducc kiém soat 3 muc 6n dinh cling |13 két qua tich cuc tU cac gidi phap tai cau truc tai chinh, tdng vén chu
s& h{ru va gidm ap luc ng vay da trién khai trong ndm 2025.

Viéc dat ké hoach chi trad cé tuc 10% trong ndm 2026, cao hon so v3i muc thuc hién ndm 2025, khéng chi
thé hién cam két clia H6i déng quan tri déi véi ¢ déng, ma con cho thay su can déi hop ly gidfa muc tiéu
tdng trudng, tai dau tu va dam bao Igi ich cé déng.

TU goéc do té chuc thuc hién, H6i déng quan tri xac dinh rd cac yéu té then chét dé dam bao hoan thanh
ké hoach nadm 2026, bao gébm: ddy nhanh chuyén héa quy tai sdn va du an thanh doanh thu thuc té; phat
huy hiéu qua mé hinh chudi gia tri ndi bd; kiém soat chat ché céng ng, chi phi va dong tién; ti€p tuc cang
c6 nén tang tai chinh; va ndng cao chat luong quan tri, ky luat thuc thi trong toan hé théng.

Nhin chung, mac du ké hoach nam 2026 dat ra muc tang truéng tuong déi cao, H6i dong quan tri nhan
dinh rang véi nén tang da dugc cling cé trong ndm 2025, cung vdéi dinh hudng diéu hanh rd rang va cac
gidi phap trién khai déng bo, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 hoan toan cé tinh kha thi, déng thsi
tao tién dé quan trong dé Céng ty budc vao giai doan phat trién n dinh va bén viing hon trong nhiing
nam tiép theo.
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PINH HUGNG TRONG NAM 2026 - 2030

H6i déng quan tri xac dinh giai doan 2026 - 2030 1a giai doan ban 1&, danh dau su chuyén déi quan trong
trong Mo hinh phat trién clia Cong ty, ti tdng trudng mang tinh chu ky sang phat trién theo hudng én dinh
hon, tich hop hon va bén viing hon.

Trong bdi canh méi trudng kinh doanh ngay cang canh tranh, yéu cau vé quan tri doanh nghiép, minh bach
tai chinh va hiéu qua s dung vén ngay cang cao, Cong ty can tiép tuc clng cé nén tdng ndi tai, nAng cao
nang luc tai chinh, phat huy hiéu qua cac Igi thé sdn cé vé quy dat, hé sinh thai hoat déng, nang luc thi
cONng va sdn xuat vat liéu, déng thai ting budc chuan héa mé hinh quan tri theo hudng hién dai, chuyén
nghiép va phu hgp véi chudn muc doanh nghiép niém yét.

Trén co s& doé, dinh hudng phat trién dén ndm 2030 dudc xay dung xoay quanh ba tru cét chién lugc:
Tang trudng cé chon loc, gan vdi hiéu qua va kha nang thu héi vén;

Phat trién mo hinh chudi gia tri tich hgp, ndng cao nang luc ndi tai;

Pam bado phat trién bén viing trén nén tang tai chinh an toan va gia tang gia tri cho c6 déng.
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Pinh huéng phat trién cac
linh vuc hoat dong

Ho6i déng quan tri dinh hudng phat trién cac linh
vuc kinh doanh theo hudng lién két chat ché trong
cung moét hé sinh thai, trong dé maéi Iinh vuc via
déng vai trd déc 1ap, vira hé trg 1an nhau nham téi
uu hiéu qua téng thé.

Paéi véi Iinh vuc bat déng san, tiép tuc duoc xac dinh
14 tru co6t chién luge dai han, déong vai trd dan dat
dinh hudng phat trién clia Céng ty. Trong giai doan
ti, Cong ty sé tap trung phat trién cac du an co
phap ly rd rang, phu hop véi nhu cau thuc cla thi
trudng va co kha nang tiéu thu tét, dong thsi uu tién
cac du an cé vong quay vén nhanh nham nang cao
hiéu qua si dung vén. Bén canh viéc phat trién du
an mai, Céng ty cling chu trong khai thac téi da gia
tri tU quy dat va tai san hién hiru, qua dé nang cao
hiéu qua dau tu va han ché rui ro tdn dong vén.

Paéi véi linh vuc xay dung, Hoi déng quan tri dinh
hudng tiép tuc phat trién theo hudng ndng cao nadng
luc thi cong, Mmd& rdng quy Mmé hoat dong va tung
budc xady dung day trd thanh mot tru cét doanh thu
déc 1ap bén canh bat déng san. Béng thai, linh vuc
xay dung sé déng vai trd quan trong trong viéc hd
tro trién khai cac du an ndi bd, giup Céng ty chu
déng hon trong kiém soat tién dé, chat luong va chi
phi, qua dé nang cao hiéu qua dau tu téng thé.

Pa6i vai Iinh vuc bé tdng thuong pham va vat liéu xay
dung, Céng ty sé phat trién theo hudng gan chat
v3i chudi gid tri ndi bod, téi uu cdng suat khai thac
tai san va nadng cao chéat lugng sdn pham. Pay 13
[inh vuc cé vai trd quan trong trong viéc tao hguén
doanh thu én dinh va dong tién thudng xuyén, déng
thoi gop phan gidm chi phi dau vao va tang tinh
chi déng trong hoat déng xay dung va dau tu du
an. Trong dai han, Céng ty sé tung budc ma réng thi
trudng tiéu thu, ndng cao hiéu qua kinh doanh va vi
thé canh tranh cla linh vuc nay.

Pinh hudng tai chinh va
quan tri doanh nghiép

Song song vdi dinh hudng phat trién cac linh vuc
hoat déng cét 16i, Hoi déng quan tri xac dinh viéc
xay dung nén tang tai chinh viing chéc va khoéng
ngUng nang cao chat luong quan tri doanh nghiép
1§ diéu kién tién quyét dé Coéng ty phat trién 6n
dinh, an toan va bén ving trong giai doan dén nam
2030. Pay khéng chi 1a yéu cau vé mat quan tri ndi
b6, Mma con 13 yéu té nén tdng dé nang cao nang
luc canh tranh, kha nang thich Ung va gia tri doanh
nghiép trong dai han.

Trén co sé doé, Cong ty dinh hudng tiép tuc cung
c6 nang luc vén chu sé hiu, ting budc hoan thién
€6 cau von theo hudng an toan, hop ly va bén viing
hon; déng thai gidam dan ap luc no vay, kiém soat
tét chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua sir dung
nguodn vén trong toan bd hoat déng san xuat kinh
doanh. Song song véi do, Cong ty sé tang cudng
quan tri céng ng, quan ly chat ché dong tién, nang
cao chat luong tai san va hiéu qua khai thac nguén
luc hién hiu Nnhdm dam bao tinh thanh khoan va
sy chu dong vé tai chinh trong moi diéu kién thij
trusng

Vé cdng tac quan tri doanh nghiép, Ho6i dong quan
tri dinh hudng tiép tuc chudn héa hé théng quan
tri n6i bd theo hudng minh bach, chuyén nghiép
va tiém can cac chuan muc quan tri hién dai; déng
thai ddy manh Ung dung céng nghé, chuyén déi sé
trong céng tac quan ly, diéu hanh, kiém soat ndi bd
va quan tri d liéu. Bén canh do, Cong ty cling chu
trong nang cao chat lugng ngudén nhan luc, tang
cudng nang luc quan ly va hiéu qua té chuc thuc
thi & tat ca cac cap, nham bao dam su déng bé gilra
chién luoc, bdé may va két qua trién khai thuc té.

Dinh hudng nay thé hién rd quan diém cla Hoi
déng quan tri trong viéc xdy dung TDC khdéng chi
la doanh nghiép cé hiéu qua kinh doanh, ma con la
doanh nghiép cé nén tang tai chinh lanh manh, hé
théng quan tri hién dai va kha ndng thich ung linh

hoat truéc nhirng bién déng cla thi trudng.
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BAO CAO CUA HDPQT BDOC LAP

Téng quan

Co cau Hoi déng quan tri

Co ché van hanh hoat déong

K&t qua cong tac quan trj va gidm sat

Két luan
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TONG QUAN
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Trong ndm 2025, H&i déng quan tri da thuc hién day dd chuc nang,
nhiém vu va quyén han theo quy dinh cla phap luat, Diéu |1& Cong ty
va cac quy ché quan tri néi bd. Tuy nhién, diéu dang ghi nhan khéng
chi ndm & viéc bao dam dung quy trinh, ma & chd Hbéi déng quan tri
da thé hién tuong daéi ré vai trd 1a co quan dinh hudng chién lugc, kiém
soat cap cao va gilr nhip diéu hanh & tdm vi md trong bdi cdnh hoat
doéng clia Cong ty tiép tuc chiu anh hudéng tu nhiéu yéu té khd khan
cla thj trusng.

Céac phién hop cla Hoéi déng quan tri dugc té chic dung quy dinh,
nhung quan trong hon 1a ndi dung thao luan da bam sat cac van dé
c6t 16i ctia doanh nghiép nhu: chién lugc phat trién, k& hoach san xuat
kinh doanh, huy déng vén, co cau tai chinh, dau tu du an, quan trj rdi ro
va hoan thién hé théng quan tri ndi bd. Cac nghi quyét duoc ban hanh
nhin chung cé tinh kip thai, phan anh dugc su chi déng ctia Hoi ddng
quan tri trong viéc xUr ly cac van dé trong yéu phat sinh trong thuc tién
diéu hanh.

V!Illllivlll

TU géc dé clia Thanh vién Hoéi déng quan tri doc 1ap, tdéi danh giad rang trong ndm 2025, H6i déng quan tri
da phat huy kha ré vai trd dinh hudng nhung khéng lam thay diéu hanh; gidm sat nhung khéng hanh chinh
hoa hoat déng quan tri. Pay 1a diém quan trong trong quan tri doanh nghiép hién dai, bdi mot H6i déng
quan tri hiéu qua khéng phai 1a Héi déng quan tri can thiép sdu vao hoat déng thudng nhat, ma 1a co quan
c6 kha nang dua ra quyét sach dung, ding thai diém va duy tri dudc co ché gidm sat du chat dé bdo dam
viéc thuc thi di dung dinh hudng.

Tuy nhién, cling can nhin nhan rang trong giai doan tdi, khi Cong ty budc vao giai doan tang trudng vai yéu
cau cao hon vé hiéu qua va ky luat tai chinh, vai trd clia H6i déng quan tri can tiép tuc dugc nang lén theo
hudng sau hon vé phan bién chién lugc, sat hon vé gidm sat thuc thi va chi déng hon trong du béo rui ro.
No6i cach khac, Hoi déng quan tri da [am tét vai trd gilr 6n dinh, nhung trong giai doan tiép theo sé can thé
hién manh hon vai trd dan dat chuyén déi va nang chudn quan tri doanh nghiép.




CO CAU TO CHUC HPQT

Co cau t6 chuc cia HPQT bdo ddm tuadn thi Biéu |é va phap luat vé sé lugng, tiéu chuan, diéu kién cla
thanh vién, cling nhu déap Uung cac quy dinh phap luat vé co cdu thanh vién déc lap.

CO CHE VAN HANH HOAT DONG

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da té chuc téng cong 20 phién hop nham trién khai va xem xét, théng
qua cac nodi dung theo Nghj quyét Pai héi déng cd déng ndm 2025. Cac phién hop dugc triéu tap va té
chuc theo ké hoach, véi lich trinh ré rang, tai liéu dugc chuan bj ddy dd, bdo dam tuan thu cac quy dinh
cla phap luat va Piéu 1é Cong ty.

Tai cac phién hop, cac ndi dung trinh Hoi déng quan tri ducc cac thanh vién thao luan, phan tich, phan
bién va danh gid mot cach toan dién, than trong, 1am co sé cho viéc ban hanh cac quyét dinh phu hop véi
dinh hudng phat trién cta Céng ty.

Céc van dé trong yéu lién quan dén chién lugc phat trién, ké hoach san xuat - kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, xdy dung vdn héa doanh nghiép va hoan thién hé théng quan ly déu dugc Hbéi déng quan tri va Ban
Diéu hanh phdi hop trao déi, kiém soat chat ché. Béi véi cac ndi dung diéu chinh ké hoach dau tu hodc dé
xuat chién lugc mai, Hoi ddng quan tri thuc hién viéc xem xét trén co sé nghién clu doc 1ap, cé can cu khoa
hoc va dugc thao luan, phan bién ky ludng gitra Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh trudc khi quyét dinh.

KET QUA CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

Vé téng thé, Hoi déng Quan tri da phat huy tét vai trd dinh hudng va trién khai hiéu qua cac chua truong, ké
hoach do Pai héi déng C6 déng dé ra, dong thdi tuan thi chat ché cac quy dinh vé quan tri céng ty. Cac
cudc hop dugc té chuc day du, kip thsi ban hanh cac quyét sdch phu hop véi thuc tién.

Hoi déng Quan tri da thuc hién hiéu qua chic nang chi dao, gidm sat va ho tro Ban Diéu hanh, dam bao
cac hoat déong tudn thu phap luat va hai hoa Igi ich gilta Cong ty va c6 déng. Cac thanh vién tich cuc tham
gia, déng gop y kién phan bién, ndng cao chat luong diéu hanh va quan tri.

Nh& su phdi hop chat ché gilra Hoi déng Quan tri va Ban Diéu hanh, TDC da dat dugc nhing chuyén bién
tich cuc trong nadm 2025, tao nén tang cho tang trudng bén ving giai doan 2025-2030.

Trong thdi gian téi, Hoi déng Quan tri sé ti€ép tuc ddy manh tai co cdu, ndng cao ndng luc tai chinh, phan bd
nguén luc hop ly nham ma rong hoat déng va tdng cudng nang luc canh tranh trong dai han.
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KET LUAN

Trén co s& theo déi hoat déng clia HOi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va két qua san xuat kinh doanh
nam 2025, tdi cho rang Cong ty da cé nhiing chuyén bién tich cuc vé mat diéu hanh, quan trj va ciing cé
nén tang tai chinh. Tuy nhién, két qua dat dugc trong ndm qua cling cho thay Céng ty dang dung trudc yéu
cau phai chuyén manh hon tU trang thai 6n dinh sang tdng trudng thuc chat, trong dé trong tdm khéng
chi 14 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, ma 13 ndng cao chat luonhg tadng trudng, hiéu qua sir dung vén va
kha nang chéng chiu trong dai han.

VGi tu cach 1a thanh vién quan tri déc 1ap, tdi cé mot sé kién nghi nhu sau:

Thu nhat, Cong ty can tiép tuc kién dinh dinh hudng tdng trudng gan vdi hiéu qua va dong tién, thay vi chay
theo muc tiéu ma réng quy mé bang moi gia. Trong bdi canh thj trudng con nhiéu bién dong, viéc duy tri
ky luat tai chinh, lua chon co hdi dau tu cé chon loc va uu tién hiéu qua thuc chat sé quan trong hon tang
trudng thuan tly vé doanh thu hodc quy mé tai san.

Thu hai, cAn ddy nhanh qua trinh chuyén héa quy tai san, du an va nguén luc hién hiru thanh doanh thu va
dong tién thuc té. Day la yéu té cd y nghia quyét dinh déi véi chat lugng tang trudng clia Cong ty, béi néu
khéng cai thién ducc téc dé quay vong vén va kha nang thu héi nguédn luc, hiéu qua kinh doanh sé kho
duy tri bén ving trong dai han.

Thu ba, Céng ty can tiép tuc tdng cudng quan tri cdng ng, kiém soat dong tién va nang cao chat lugng
tai sdn, dac biét trong bdi cdnh quy mé hoat déng cé xu hudhg mé réng va nhu cau vén cho dau tu, trién
khai du 4n ngay cang Ién. Muc dé an toan tai chinh clia doanh nghiép khéng chi phu thudc vao két qua Ioi
nhuan, ma con phu thudc rat I8n vao chat lusng dong tién va kha nang kiém soat rdi ro tai san.

Thu tu, Cong ty can tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach hon, chuan
hoéa hon va gan chat hon véi hiéu qua van hanh thuc té. Viéc ra soat quy ché, tdng cudng kiém soat ndi bod
va ddy manh Ung dung céng nghé 1a can thiét, nhung diéu quan trong hon 1a phai bdo ddm cac co ché
nay dugc van hanh déng bé, nhat quan va ho tro truc tiép cho qua trinh ra quyét dinh cling nhu kiém soat
thuc thi.

Thia nam, trong giai doan téi, Cong ty can dac biét chd trong nadng cao ky luat thuc thi va trach nhiém trong
toan bd hé théng diéu hanh. Bai trong bdi canh chién lugc va dinh hudéng da dan ducc xac 1ap ré hon, yéu
t& quyét dinh két qua sé khéng chi ndm & viéc hoach dinh dung, ma & kha nang té chuc thuc hién nhanh,
quyét liét, déng bd va cé trach nhiém dén ting don vi, ting bd phan va ting du &n cu thé

Thur sdu, Cong ty can chu trong hon nia dén chién lugc phat trién ngudén nhan luc. Trong giai doan phat
trién mMai, chat lugng ngudén nhan luc sé 13 Mot trong nhiing yéu té quyét dinh truc ti€p dén nang luc thuc
thi chién lugc va hiéu qua van hanh ctia Céng ty. Do do, can tiép tuc dau tu cho céng tac dao tao, phat trién
doi ngl quan ly, xay dung luc lugng nhan su k& thira va ndng cao chat lugng nhan su & cac vi tri trong yéu,
bao dam phu hgp véi yéu cau quan tri, diéu hanh va tang truéng trong trung va dai han.

Thu bay, Cong ty can chi déng mé rong quan hé véi cac dinh ché tai chinh trong va ngoai nudéc. Viéc tiép
can, két ndi va xay dung quan hé hdop tac véi cac to chuc tai chinh, quy dau tu, ngadn hang va cac déi tac
huy déng vén chuyén nghiép sé cé y nghia quan trong trong viéc mé réng nang luc tai chinh, da dang hoa
ngudn vén va nang cao uy tin cla Cong ty trén thi trudng. Pay khdong chi 1a yéu cau vé ngudn luc tai chinh,
ma con |a diéu kién quan trong dé hd trg chién lugc tang trudng va nadng cao chuan muc quan tri doanh
nghiép trong thai gian tdi.

Thu tam, Céng ty cdn ddy manh Ung dung céng nghé trong quan tri, diéu hanh va gidm sat. Trong bdi
canh yéu cau vé téc do, minh bach va hiéu qua quan tri ngay cang cao, viéc ap dung céng nghé vao quan
ly tai chinh, céng ng, dau tu du an, bao cdo diéu hanh, kiém soat ndi bd va gidm sat thuc thi [a hét sic can
thiét. Viéc s6 hoa va dir liéu héa hoat déng quan tri khdong chi gilp nang cao hiéu qua diéu hanh, ma con
tdng cudng chat luong gidm sat, ho tro ra quyét dinh kip thdi va gidm thiéu rui ro trong qua trinh van hanh
doanh nghiép.

Téng thé, téi danh gid Céng ty dang di dung hudng trong qua trinh tai cau trdc va nang cao chat Iuong
hoat dong. Tuy nhién, dé tao ra tang trudng bén viing va gia tdng gia tri thuc su cho c6 déng, E
sé& doi hoi Cong ty phai tiép tuc nAng chuan quan tri, siét chat ky luat tai chinh va nang cao h
thi 8 muc cao hon so vdi hién nay. &
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Téng quan

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2025

Nhirng cai tién vé co cau té chuc,
chinh sach, quan ly

Phuong hudng hoat déng san xuat
kinh doanh nam 2026
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TONG QUAN

Nam 2025, kinh té toan cau tiép tuc van hanh trong
béi cdnh tadng trudng & muc trung binh, chua dat
tiém nang dai han. Téc dé tang trudng kinh té thé
gidi udc dat khoang 2,8% - 3,0%, cai thién nhe so
v3i ndm 2024 nhung van thap hon muc trung binh
dai han. Lam phat toan cau tiép tuc xu huéng ha
nhiét, phd bién dao déng quanh muc 3,5% - 4,0%,
tuy nhién van cao hon muc tiéu tai nhiéu nén kinh
té€ I6n do tac déng cla bién doéng gid nang lugng,
luong thuc va cac yéu té dia chinh tri. Qua trinh
phuc héi kinh té dién ra chdm va khéng déng déu
gitra cac khu vuc, véi nhing tin hiéu tich cuc hon
vao nla cudi nam.

B&i cadnh kinh té - chinh tri thé gidi ndm 2025 tiép
tuc tiém &n nhiéu rdi ro va bat dinh. Xung dét dia
chinh tri tai mot sé khu vuc chién lugc van kéo dai,
canh tranh chién lugc gita cdc nén kinh té I16n ngay
cang gay gat. Ng céng toan cau tié€p tuc 8 muc cao,
udc vuct trén 90% GDP toan cau; thdm hut ngan
sach tai nhiéu quéc gia chua ducc cai thién dang
ké. Xu hudng bdo hé thuong mai va tai cau tric
chudi cung Ung tiép tuc gia tdng, 1am gia tdng chi
phi sdn xuat va logistics. Bén canh dé, thién tai, bién
déi khi hau va cac hién tugng thdi tiét cuc doan gay
thiét hai hang tram ty USD mdi ndm, anh hudng truc
tiép dén tang trudng kinh té& va n dinh xa hoi. Tuy
nhién, kinh té thé gidi dan én dinh hon khi thuong
mai hang hda toan cau tang trudng tré lai khoang
2% - 3%, ap luc lam phat gidm dan, diéu kién tai
chinh dugc ndi Iéng cd chon loc va thi trudng lao
doéng tai nhiéu qudc gia duy tri ty |& that nghiép &
muc thap tucng déi.

Trong bdi cdnh dé, dudi su 1dnh dao cla Dang va
Nha nudc, kinh té - x3 hoi Viét Nam nam 2025 tiép
tuc duy tri da phuc héi va phat trién én dinh. Tang
trudng GDP udc dat khodng 6,0% - 6,5%, lam phat
dugc kiém soat trong muc tiéu khodng 4% do Quéc
hoi dé ra. Cac can déi I8n clia nén kinh té co ban
dugc bao dam; thu ngan sach nha nudc duy tri tang
trudng tich cuc; vén dau tu truc ti€ép nudc ngoai
(FDI) gidi ngan tiép tuc & muc cao, udc dat trén 23 -
25 ty USD. Méi trudng dau tu - kinh doanh tiép tuc
duoc cdi thién, gép phan clng cé vi thé cla Viét
Nam 1a mét trong nhitng diém dén hap dan trong
khu vuc.

Paéi vdi Iinh vuc kinh doanh bat déng san, ndm 2025
dugc xem & giai doan clng c6é va phat trién theo
hudng bén viing hon, trén co sé khung phap ly mai
da duoc hoan thién va di vao thuc tién. Ngudn cung
thi trudng tung budc dudgc cai thién, tap trung chu
yéu & phan khiuc nha 6 dap Ung nhu cau & thuc.
Thanh khoan thi trudng ghi nhan muc tang nhe so
véi ndm 2024, trong dé cac san pham cé phap ly
minh bach, gid ban hop ly va ha tang déng bd tiép
tuc duy tri ty 1& hap thu tich cuc, dao déng khoang
60% - 70% tai cac du an phu hgp. Phan khuc cao
cap va dau tu van phuc héi chdm hon, phan anh xu
hudng than trong clia nha dau tu trong bdi canh
ma&t bang |3i suat va chi phi vén chua gidm manh.
Xu hudng phat trién cac khu dé thi, khu nha & gan
v&i ha tang ky thuat, ha tang xa hoi, khéng gian xanh
va cdng tac quan ly van hanh chuyén nghiép ngay
cang tré thanh yéu té quyét dinh gia tri sdn pham.
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TU nhirng nhan dinh trén cé thé thdy, ndm 2025 1a ndm nén kinh té tiép tuc 6n dinh va tao nén tang cho
giai doan tang truéng bén viing trong trung va dai han. Tuy nhién, trong bdi cdnh méi truéng kinh doanh
con nhiéu bién déng, doanh nghiép can chld déng thich Uing, ndng cao nang luc quan tri, kiém soat rdi ro
va t8i uu hda hiéu qua st dung ngudn luc dé duy tri sic canh tranh.

Song song do, cudéc Cach mang céng nghiép 1an thu tu, chuyén déi s6 va ing dung tri tué nhan tao tiép
tuc phat trién manh mé, véi ty |1&é doanh nghiép Ung dung céng nghé sé trong quan tri va van hanh ngay
cang gia tang. Pay 1a co hdi quan trong giup ndng cao nang suat, gidm chi phi va cai thién chat luong san
ph&m, dich vu cho céng déng doanh nghiép néi chung va Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh
Dudng (Céng ty TDC) ndi riéng.

N&m bat xu hudng phuc héi va phat trién clia nén kinh té, H6i déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong
ty da chi déng xay dung cac ké hoach san xuat - kinh doanh phu hop, tiép tuc tai co cau té churc, tap trung
vao cac Iinh vuc hoat déng cét 18i, kiém soat chat ché chi phi va nang cao hiéu qua dau tu nham tao nén
tdng tadng trudng 6n dinh va bén ving. Sau day, thay mat Ban diéu hanh Céng ty, téi xin bao cdo dén Quy
c6 déng két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh chl yéu trong ndm 2025, dong thdi trinh bay ké hoach
va dinh hudng phat trién ctia Céng ty trong giai doan tiép theo.
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

Pon vi: Ty déng

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Tang giam so véi n ~ » - .2 <
Chi tiéu Thuc hién 2025 Thuc hién 2024 ) (khong bao gom cac khoan giam tru) ' )
nam 2024 Pon vi: Ty déng
P 0, w * s
Toéng doanh thu 2.667 1.309 103,77% Linh vuc Thuc hién 2025 Thuc hién 2024 Tang"glam SO VGi
ham 2024
Tong chi phi 2.344 878 167.03% Kinh doanh vat liéu xay dung 238 26 822.85%
Lai nhuan trudce thue 323 431 “2491% Doanh thu ban thanh pham 429 368 16,68%
S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat nam 2025 da kiém toan A
Xay dung 907 9 9721,78%
N&m 2025, Cong ty ghi nhan muc tdng trudng manh vé quy mé hoat déng véi téng doanh thu hop nhat )
dat 2.667 ty déng, tang 103,77% so véi nam 2024. Cha yéu do Igi nhuan tu hop déng hop tac kinh doanh Doanh thu cung cap dich vy 16 1 43.56%
du an Phé Séng Cam - Hai Phong, chuyén nhuong thanh céng cac du dn bat déng san va hoat déng xay
dung, kinh doanh bé tdng thanh pham. Tuy nhién, viec mé réng quy mé kinh doanh, gia tadng khéi luong Téng céng 2.301 1.026 124,20%
trién khai cac hoat dong xay dung, bat déng san va cung Ung vat liéu dan dén chi phi phat sinh cling tang,
téng chi phi tdng 167,03%. Do dé, I6i nhuan trudc thué va Igi nhuan sau thué 1an luct dat 323 ty déng va
278 ty dong, gidm so véi nam trudc. Trong thdi gian tdi, Cong ty sé tap trung ndng cao hiéu qua quan ly chi Doanh thu tif hoat déng kinh doanh bat déng san trong ndm 2025 dat 936 ty déng, tang 19.86% so Véi
phi, téi uu van hanh nham cai thién bién Igi nhuan va chat lugng tang trudng. nam 2024. K&t qua nay chu yéu dén tu viéc Cong ty chuyén nhuong thanh céng khu dat Hoa Lai E15, trién

khai hiéu qua du an dat nén Phu Chanh va hoan tat tiéu thu 100% san pham tai du an UniComplex.

® Nam 2025 @ Nam 2024 Doanh thu hoat déng xay dung dat 907 ty déng, tdng dot bién so véi ndm 2024, ghi nhan chd yéu tu cac
3.000 cdng trinh trong diém nhu Khu 6 VietSing va du an nha & riéng 1é Green City. Su tdng trudng manh cla linh
vuc xay dung trong ndm da tao doéng luc thic day cac mang hoat déng lién quan.

Cu thé, doanh thu tU kinh doanh vat liéu xay dung dat 238 ty déng, tdng 822.85% so véi ndm trudc, phu
hop v&i su mad rong quy mé thi céng. Bén canh dé, doanh thu ti hoat déng ban thanh phdm (bé téng
tron san) dat 429 ty dong, tdng 16,68% so véi ndm 2024, phan anh hiéu qua cla chién lugc kinh doanh va
duy tri 6n dinh san lugng tiéu thu.
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

Co cau chi phi \
DPaon vi: Ty dong

Tang giam

Chi tiéu Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 Thuc hién 2024 so véi ham TH/KH
2025
2024

Gia vén 2.207 1.800 475 278,93% 81,55%
Chi phi ban hang, QLDN 170 157 120 30,89% 91,97%
Chi phi tai chinh 170 151 161 -6,56% 88,41%
Chi phi khac - 28 5 45328% -

Téng céng 2.534 2.135 720 196,48% 84,27%

Trong ndm 2025, Cong ty tié€p tuc ddy manh trién khai hoat déng san xuat kinh doanh trén quy mé réng
hon, kéo theo sy gia tdng cla cac khodn chi phi nham dap Ung nhu cau van hanh va thuc hién cac dy an.
Gia vén hang ban dat 1.800 ty déng, tang so véi nam 2024, phu hop véi muc tang truéng doanh thu trong
ky va phan anh khéi lugng céng viéc thuc hién 16n hon, déng thai dat 81,55% ké hoach, Céng ty da co su
kiém soat nhat dinh déi véi chi phi dau vao.

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép dat 157 ty déng, tdng 30,89% so v3i ndm trudc, chl yéu gan vai
viéc ma réng hoat déng va gia tdng quy Mo van hanh, nhung van nam trong pham vi kiém soat so véi ké
hoach (dat 91,97%). Chi phi tai chinh ghi nhan 151 ty déng, gidm 6,56% so v3i ndm 2024, thé hién hiéu qua
budc dau trong viéc co cau lai ngudn von va tiét giam chi phi 1ai vay.

Chi phi khac phat sinh 28 ty déng, tdng so véi ndm trudc do mét sé khoan chi phi phat sinh khéng thudng
Xuyén trong qua trinh hoat déng. Téng chi phi ndm 2025 dat 2.135 ty déng, tdng 196,48% so véi nam

2024, phu hgp véi mic dé ma rédng hoat déng kinh doanh; déng thsi van thap hon ké hoach (dat 84,27%),

Coéng ty da cé nhitng nd luc trong céng tac quan ly va kiém soat chi phi.
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Tinh hinh Tai san

Pon vi: Ty déng

- - - o Ty trong Ty trong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 %Thay doi nim 2024 nim 2025
Tai san ngan han 1.813 2430 34,04% 41,09% 53,37%
Tai san dai han 2.598 2123 -18,30% 58,91% 46,63%
Tong tai san 4.411 4.553 3,21% 100% 100%

S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da kiém todn

Nam 2025, co cau tai san clia Cong ty chuyén dich theo hudng tang ty trong tai san ngan han dé phuc vu
hoat déng kinh doanh trong ky. Tai san ngan han dat 2.430 ty déng, tang 34,04%, nang ty trong tu 41,09%
lén 53,37%, tap trung vao cac khodn muc gan véi trién khai du dn va van hanh. Tai san dai han dat 2.123
ty déng, gidm 18,30%, lam ty trong gidm xudng 46,63% do Céng ty thuc hién co cau lai danh muc tai san.
Téng tai san dat 4.553 ty déng, tdng 3.21%, ti€p tuc duy tri quy mé én dinh.

Tinh hinh Ng phai tra

Pon vi: Ty dong

s - - 0. Ty trong Ty trong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 %Thay doi nim 2024 nim 2025
NG ngan han 3.006 2.723 -9.43% 93,89% 96,06%
No dai han 196 112 -42,84% 6.11% 3,94%
Téng no 3.202 2.835 -11,47% 100% 100%

Sé6 lieu theo Bao cdo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da kiém toan

Nam 2025, Céng ty tiép tuc diéu chinh co cau ng theo hudng phu hop véi nhu cadu hoat déng. Ng ngdn han
dat 2.723 ty déng, chiém ty trong 96,06% téng ng. No dai han & muc 112 ty déng, chiém ty trong 3,94%,
thé hién viéc duy tri quy mé hop ly déi véi cac khoan ng cé tinh chat dai han.

Téng ng phai tra tai thsi diém cudi ndm dat 2.835 ty déng, cé su diéu chinh so véi ndm trudc, qua dé gop
phan can déi lai co cAu ngudn vén va hoé tro hoat déng tai chinh clia Céng ty theo hudng linh hoat hon.
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NHUNG c;Al TIEN VE co CAU TO CHUC,
CHiIiNH SACH, QUAN LY

Vé Céng tac T6 chuc - Nhan Su: Tlép tuc thUC hlén chud truong tai co Céu, tinh gon bé méy nhan Su, Xéy dung C6ng téc 56 héa Vé ang dung khoa hQC Céng nghé Véo
bd Mmay nhan su hiéu qua hon. hé th6ng quén Iy

Vé ca cau to chuc: Ba chuan hda So do té chuc cdng ty va So doé to chuc - Chuc nang nhiém vy cla 06 Tiép tuc theo xu hudng phat tridn va tng dung khoa hoc céng nghé vao hoat déng quan 1Y, nam 2025 céng
ty cling tié€p tuc ap dung cac phan mém: Hé théng trinh ky va phé duyét hé so qua hé théng van phong
dién tir Becawork; Hé théng phan mém quan tri doanh nghiép FAST vao hoat déng san xuat kinh doanh
cla cong ty; hé théng phan mém van hanh tram trén Bé tdng Hoang Thinh.

phong/ban va 2 Xi nghiép truc thudc.
Vé Hé théng Luong - hé théng KPI:

Qua 5 ndm xay dung van hanh va cai tién lién tuc, bén canh nhiing mat hiéu qua tich cuc ma KPI
da mang lai cho hé théng quan ly nhan su tién luong, thi cling da bdc 16 mdt sé han ché nhat dinh
khéng mong mudn khi moét bd phan NLD cé biéu hién “déi phd” va xem KPI nhu mét hinh thic ché
tai tru lusng cua NLD.

Sau khi tiép thu y kién cac Bon vi vé cong tac van hanh KPI, nén ngay ti ddu nam 2024, Phong HCNS
da tham muu HPQT-TGD va da ducc déng thudn phé duyét chu truong cai tién lai luong 3P thanh
luong 2P, trong dé P1+P2 13 tién luong clia CBNV, riéng P3 dugc tach thanh luong hiéu qua nhu mot
phan thudng cho NLD khi cong ty cé |ai va NLD dat két qua KPI.

Vay luong P3 (KPI) nay 1a “Mét khodn thu nhap tdng thém cla NLD” va khéng anh hudng dén tién
luong theo HDLD cla ho. Theo do, Cong ty sé hinh thanh Quy luong hiéu qua kinh doanh cua NLD
duoc xem xét hang quy. Khi Cong ty/Pon vi/Ca nhan dat két qua KPI cao nhat dinh thi NLD ducc
xem xét chi trd 1 khoan thu nhap (khoan 1 thang luong/quy theo HDLD va két qua KPI). Biéu hay gop
phan thay déi tu duy tich cuc va tinh chd déng clia NLD khi tham gia van hanh hé théng KPI, phat
huy tich cuc va hiéu qud clia KPI trén toan céng ty.

Vé tinh hinh va chinh sach déi véi ngusi lao déng:
Tinh dén thai diém 31/12/2025 téng s6 lao déng 1& 310 ngudi.

Tinh hinh thuc hién Bao hiém xa hoi, Bdo hiém that nghiép, Bdo hiém y té cho ngudi lao déng: dat ty
|& 100% téng s6 lao déng.

Téng tién luong chi trd trong ndm 2025 13 105.270.240.516 déng, tdng 42% so v3i ndm 2024. Luong <
binh quan dat 14.302.635 déng/ngusi/thang, tang 10% so véi nam 2024. Thu nhap binh quan dat
25.260.787 dong/ngusi/thang, tang 38% so véi nam 2024.

Bén canh dé, t thang 10/2025 tién &n gilta ca hang thang ngusi lao déng con dugc cong ty tang
thém (t&r 730.000 I&n 1.500.000 d6ng/ngudi).

Vé chi tra tién thudng: Trong nam 2025, tinh hinh kinh té cé nhiéu phuc héi, tinh hinh san xuat kinh
doanh cla céng ty cling dat nhiéu thanh tuu dang ké nén ngoai tién luong hang thang, Cong ty van
chi trd day du lucng thang 13 bang 1 thang luong (sé tién 4.5 ty déng) va 1 thang luong hiéu qua vao
dip Tét (s6 tién 4,624 ty dong).

Vé cong tac dao tao bbéi dudng chuyén moén nghiép vu: Té chic dugc 12 khda dao tao cho NLD véi kinh
phi t& chuc 143 238.740.000 déng.
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PHUONG HUGNG HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2026

Bdi canh chung

N&m 2026, bbi canh kinh té - chinh tri thé gidi ti€p tuc dién bién phuc tap, kho ludng va tiém an nhiéu yéu
té rui ro, dac biét lién quan dén dinh hudng chinh sach clia Hoa Ky va phan Ung diéu chinh cla cac nén
kinh té& 16n. Su gia tdng bat 6n vé dia chinh tri, cung véi nhiing thay déi trong chinh sach thuong mai va
thué quan, tiép tuc tao ap luc 1én dong véon dau tu toan cau va xu hudng chi tiéu clia khu vuc hé gia dinh.
Nguy ca leo thang cang thang thuong mai va dp dung cac bién phap bao hé mai van hién hiu, qua dé tac
déng tiéu cuc dén trién vong tang trudng kinh té thé& gidi. Bén canh dé, cac rui ro phi truyén théng nhu
thién tai, bién déi khi hau, an ninh nang lugng, an ninh luong thuc va an ninh mang ngay cang gia tang ca
vé tan suat va muc dé dnh hudng. Trong bdi canh do, nhiéu té chic quéc té du bao tang trudng kinh té
toan cau nam 2026 chi dat khoang 2,8% - 3,1%, duy tri 8 muc trung binh va thdp hon xu hudng dai han.
Trudc ap luc tdng trudng suy yéu trong khi lam phat toan cau tiép tuc xu hudng ha nhiét, nhiéu quéc gia
duoc ky vong sé duy tri chinh sach tién té theo hudng ndi 1dng than trong, két hop véi cac bién phap tai
khoa cé chon loc nham hé trg phuc héi kinh té.

Truéc nhirng bién déng cla kinh té toan cau, cadc qudc gia, trong dé co Viét Nam, tiép tuc chu trong diéu
chinh chién lugc phat trién va chinh sach diéu hanh theo hudng nadng cao kha nang tham gia sau hon vao
chudi gia tri toan cau, cing cé nang luc canh tranh xuat khau, tdn dung hiéu qua cac hiép dinh thuong
mai tu do thé hé mai, déong thdi thu hut va sir dung hiéu qua cac dong vén dau tu nudc ngoai phuc vy
muc tiéu phat trién bén ving.

Trong nudc, véi muc tiéu tao déng luc tang trudng Mmdi cho giai doan 2026-2030, Chinh phu va Thu tudng
Chinh phu tiép tuc chi dao quyét liét cac bd, nganh va dia phuong theo déi sat dién bién tinh hinh kinh té
thé gidi va trong nudc, cht déng diéu hanh chinh sach vi mé linh hoat, hiéu qua. Kinh té - xa hoi Viét Nam
nam 2026 ducc du bao duy tri da tang truéng tich cuc, véi téc dé tang GDP udc dat khodng 6,5% - 7,0%,
lam phat dugc kiém soat trong muc tiéu khoang 4,0% theo dinh hudng diéu hanh. Cac can déi I6n clia nén
kinh té tiép tuc ducc bao dam, maéi trudng dau tu - kinh doanh dugc cai thién, tao nén tang thuan Igi cho
hoat déng san xuat - kinh doanh clia doanh nghiép.

Tai dia phuong, tinh Binh Duong ducc ky vong tiép tuc duy tri vai trd 1a trung tdm céng nghiép - dé thij
trong diém cla khu vuc phia Nam. Trong béi canh trién khai cac chu truosng sap x&p, tinh gon bd may hanh
chinh va nang cao hiéu qua quan ly nha nudc, kinh té Binh Duong nam 2026 dusc du bao tdng trudng én
dinh, v&i téc dé tdng GRDP udc dat khodng 7.0% - 7,5%. Hoat déng xuat nhap khau tiép tuc gil vai trdo déng
luc tdng trudng chi yéu, véi kim ngach xuat khau du kién duy tri muc tdng 7% - 9%, nhap khau tdng tuong
Ung, qua do tiép tuc tao thang du thuong mai va déng gép tich cuc cho ngan sach dia phuong.
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Nhan dinh tinh hinh thi trudng nam 2026

Nam 2026 dugc xac dinh 1a ndm ban 1&, m& dau cho “Ky nguyén vuoh minh” véi muc tiéu tdng truéng day
tham vong. Muc tiéu tang truéng kinh té ndm 2026 ducc Qudéc héi giao tU 10% tré 1én, GDP binh quan
dau ngusi 5.400-5.500 USD, day 1a cot méc quan trong gitp Viét Nam cuing cd vi thé trong nhom nudc
thu nhap trung binh cao. Lam phat kiém soat 8 muc khoang 4,5%. V&i dinh hudng trén, TP.HCM da dat ra
nhing muc tiéu day tham vong cho nam dau tién clia nhiém ky 2025-2030:

Tang truéng GRDP: Muc tiéu dat t&r 10% - 11%. Két qua 2 thang dau nam 2026 da cho thay su khéi dau
thuan Igi khi nhiéu chi sé vuot bac so véi cung ky.

GRDP binh quan dau ngusi: Uéc dat khoang 9.500 - 10.000 USD, ciing cé vi thé dau tau kinh té va trung
tam tiéu dung I6n nhat ca nudc.

Nam 2026 dugc du bao 1a thsi diém kinh té khu vuc phia Bac TP. HCM budc vao giai doan phat trién manh
mé nhd su hdi tu clia ha tang hoan thién, 1an séng FDI cdng nghé cao va cac bd luat mdéi di vao thuc thi
6n dinh.

Dua trén nhiing két qua dat ducc trong ndm 2025 va nhiing du doan day trién vong phat trién cla nén
kinh té trong ndm 2026, Céng ty TDC da xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cho ndm 2025 cu thé nhu

sau:
Pon vi: Ty dong
Chi tiéu Ké hoach 2026 Thuc hién 2025 %KH2026/TH2025
Téng doanh thu 3934 2.667 14751%
Téng chi phi 3.558 2344 151,79%
Loi nhudn trudc thué 376 324 116,05%
Loi nhuan sau thué 290 279 103,94%

S6 lieu theo Bao cdo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da kiém toan

Phuong huéng hoat déng trong nam 2026

N&m 2026, thi trudng kinh té du doan cé nhiéu bién déng theo hudng phat trién manh mé, Ban Ladnh dao
CoNng ty sé c6 gdng ndm bét nhing diém thuan Igi trong ndm va dua ra nhiing giai phap tao ra su chuyén
bién tich cuc mang gia tri nhat dinh cho TDC va c6 déng. Céng ty TDC van tiép tuc duy tri chién lugc kinh
doanh da nhganh nghé dua vao ngudn luc ndi tai cla minh. D&t trong tdm vao ba linh vuc chinh: bat déng
san, xay dung ha tang k¥ thuat, va san xuat bé tdng thusng pham véi muc tiéu xady dung mot nén tang viing
chdc cho su phat trién l1au dai trong tuong lai.
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PHUONG HUGNG HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2026

Péi véi lIinh vuc kinh doanh
bat déng san

NN

7%
//’,
(4

N
N
A
o
S
.

S
-
NS
K
SO
-\

AN SUNANNNAY

o

N
-
N
SN

N
A

S
B N
N A

RN L RS URRRASS

-

N
-_— N
NS
RN

SRS SEEUS RS

NN

SN

NN
TS
S SN

AR
NENCNCN

NS
\;;&\;\::x\\;

N

an
SN

W WS Y

AN
NN

N
[N SN W

N
\\\:
SR
NS

AN
AN

SRS NS SEE

SO N\ N N eSS N

AT ATAGRNANAN
A N\ N

3

-t e §

\\\ SO
N
AN N S
< S

A

S S

T R =
RN S SO S
A S N - A N
A S S _e
\‘ -_a
NS
WY

N\

h NN

-
-_—e, Wwe ew

\ w A N
SRR\ N N NN NN NGNS N
A N A N\ N
e NN A _N\_N A S N

76 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Thi trudng Bat dong sadn dang budc vao chu ky phuc héi
manh mé nhung cé su phan hda. Cac du an dap ung nhu
cau thuc (nha & x3 hdi, cdn hdé tdm trung) va bat déng
san coéng nghiép tai cac thd phd nhu khu vuc Tay Bac Tp.
HCM (Binh Ducng cli) sé dan dat thi trudng. Véi quy dat
dugc tich IGy, TDC sé hoan thién phap ly, xdy dung hoan
thién ha tang, tan dung tinh hinh bat déng san héi phuc
va phat trién trong ndm 2026 clng nhu xu hudng bat
doéng sadn, nhu cau & that cla khach hang, Ban 1anh dao
TDC xay dung phuong hudng ké hoach kinh doanh bat
déng san cu thé nhu sau:

(@) Du an chung cu TDC Plaza:

TDC Plaza toa lac & vi tri tuyét dep trong quy hoach
“Thanh phé mdi Binh Duong” thudéc Khu Lién Hop
Cbéng Nghiép - Dich Vu - D& Thi Binh Dudng.

Quy M6 du an: Khu cdn hé cao cap, vdi 5 Block nha
cao 21 tang, TDC Plaza dugc thiét ké tuyét dep, phu
hop v&i canh quan khu vuc tao nén téng thé kién truc
hai hoa va déc dao. Du an da trién khai va kinh doanh
ban hét 1 Block E, ndm 2026 sé tién hanh dau tu xay
dung va md ban 974 can hd vaéi doanh thu ghi nhan
trong nam 2026 1a 1.900 ty dong. Va day la ngudn
doanh thu chu luc clia hoat déng kinh doanh bat
déng san trong nam 2026 cua TDC.

(b) Dy an Uni - Complex:

Du an da ban hét trong nam 2025, nam 2026 tién hanh
thu tién theo tién dé hop déng va ghi nhan doanh thu
khoang 144 ty déng.

(c) Hoat déng cho thué va mai gidi bat déng san

Trong nam 2026, TDC duy tri hoat déng cho thué
bat déng san va dady manh hoat déng médi gidi bat
déng san vdéi tébng doanh thu khodng 9 ty déng.
Ngoai cic du an trén, TDC clng dau tu va hoan thién
phap ly cac 16 dat tai KDC TDC Hoa Lgi (E19, E16) va bd
sung thém quy dat dé |am tién dé phat trién bat dong
san cho nam 2027, 2028 va cadc nam sau.

Theo dinh hudng tai co cadu cac linh vuc hoat déng cla
cdng ty trong nam 2026, linh vuc hoat déng kinh doanh
& mang xay dung ducc céng ty dat nhiéu ky vong vai ké
hoach doanh thu nam 2026 la 1.145 ty dong. Nguon thu
chl yéu dén ti cac du an da khai déong ti cudi ndm 2024
gbm coéng trinh Khu tai dinh cu Hoa Lgi (Green City) va
CdéNg trinh Chung cu cao tdng Khu 6 Viét Sing thudc du
an Nha & An sinh xa hdi - Khu 6 Viét Sing.

Vé nang luc phap ly va nhan su clia Phong Xay dung dam
bao kha nang thi céng déng thsi nhiéu du an:

Nhan su: B&i ngd Phong Xay dung cé chuyén mon ky
thuat tét, ndng déng, ddm bao nang luc trién khai du an.

Phéap ly: Cong ty TDC d& dugc cap day du cac chung chi:
- Thi cdng cong trinh dan dung & cong nghiép Hang |l

- Thi cong céng trinh giao théng Hang Il

- Ha tang ky thuat thoat nudc Hang I

- Tu van gidm sat

- Dan dung & cong nghiép Hang Ill

- Giao théng Hang Il

Péi véi lIinh vuc xay dung

Quy 1/2026, Céng ty TDC da thuc hién ky két hop déng thi cdng cdc hang muc ha tdng co sé (San nén; thoat
nudc mua, muong thoat nuéc B1000 cudi tuyén; clia xa; thoat nudc thai; phan long dudng giao théng: via
hé; son va bién bao; hanh lang sau nha) cong trinh Khu nha & Loc Phu Gia (Gia tri hop déng khoang 194
ty déng), thai gian hoan thanh 300 ngay ké tU ngay tinh tién doé thi cong (du kién hoan thanh Quy 1 ndm

2027).

Co cau doanh thu cla linh vuc xay dung trong ndm 2026 cu thé nhu sau:

« D6 véi cac céng trinh ngoai, trong nam 2026 tiép tuc thi céng hoan thién cac du an:

1. Khu téi dinh cu Hoa Lai (Green City): doanh thu 424 ty dong.

2. Chung cu cao tdng Khu 6 Viét Sing thudc du an Nha & An sinh xa hdi - Khu 6 Viét Sing: doanh thu 525

ty déng.

3. Nha & An sinh xa hdi - Khu 2 Viét Sing: doanh thu 97 ty déng.

4. Nha 6 An sinh xa hdi - Khu 7 Viét Sing: doanh thu 97 ty dong.

5. Thi céng xay dung ha tdng dudng giao théng, thoat nudc mua, thoat nudc thai cdng trinh Khu nha &

Léc Phu Gia: doanh thu 130 ty dong.

« DG véi cac céng trinh do Coéng ty dau tu:

1. Tiép tuc thi cdng xay dung phan thé va hoan thién ngoai nha 104 can thudc L6 N4 dén N12, L6 Q2, Q3,
Q5. Q6. Q7. Q8; thi céng hoan thién cong vién, via hé cong trinh phé thusng mai Uni Town. Du kién hoan

thanh ban giao dén hét Quy 3/2026.

CTCP KINH DOANH VA PHAT TREBC2604170235 3NG 77



PHUONG HUGNG HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2026

Daéi véi linh vuc san xuat bé téng thuong pham

Trong ndm 2026, TDC dinh hudng tai cau tric va ma
rébng céng sudt nhdm gia tdng ndng luc cung Ung
bé téng thuong pham ra thi trudng, dap Ung nhu
cau gia tdng manh mé trong béi cdnh Chinh ph
day manh dau tu céng. Céng ty tap trung ngudn
luc cho hoat déng cai tién, nghién clu va phat trién
cac san pham bé téng thuong phadm, déng thdi tim
ki€m cac ngudn nguyén liéu thay thé nham téi uu
chi phi nhung van ddm bao chéat luong san pham.

Bén canh dé, TDC tiép tuc nghién clu, thi nghiém
va Ung dung cac cong nghé hién dai vao quy trinh
san xuat bé tébng nham nang cao hiéu qua van
hanh va nang luc canh tranh trén thj trudng. Céng
ty clng duy tri cac co ché kinh doanh linh hoat nhu
chinh sach chi hoa héng va cap han muc céng no
cho khach hang, déng thsi kiém soat chat ché rui
ro théng qua cac bién phap bao lanh thanh toan
hoac thanh toan trudc.

Muc tiéu trong ndm 2026 13 tiép tuc clng cb va
nang cao vi thé thuong hiéu vé chat luong, san
lugng, gid cd va phong cach phuc vu tai khu vuc
phia Tay Bac TP. HCM (nay thudc Binh Ducng), cac
khu cédng nghiép trén dia ban va khu vuc Bdng Nai
(hay bao gém khu vuc Binh Phudc trudc day). Cong
ty chu trong duy tri va phat trién quan hé véi cac déi
tac chién luoc 1du ndm, déng thai tdng cusng hoat
déng tiép thi, quang ba thuong hiéu va mé rong tép
khach hang thong qua cac chuong trinh héi thao,
héi nghi va két néi doanh nghiép trong khu vuc.
Trong nam 2026, Bé téng TDC dat ké hoach doanh

thu dat khodng 412 ty déng, tuong Ung san luong
tiéu thu khoang 324.000 m?® bé téng. Bé phuc vu
dinh hudng ddy manh hoat déng xay dung, mang
bé tébng sé van hanh & muc céng sudt cao nham
dam bao cung Ung cho cac céng trinh trong diém
nhu du an TDC Plaza do TDC lam chd dau tu; cdng
trinh ha tdng Khu nha & Léc Phu Gia va Khu coéng
nghiép Pai Dang do TDC |am téng thau; cac du an
nha & an sinh xa héi Khu 2 va Khu 7 Viét Sing do Tap
doan Becamex lam chu dau tu; cung cac codng trinh
ha tdng trong diém trong hé sinh thai Becamex
nhu dudng Vanh dai 4, cao té¢c Chon Thanh - Thu
Dau Mét.

Song song dé, Cong ty tiép tuc dam bao cung cap
day dd san luong va chéat luong cho cac khach hang
truyén théng cling nhu khach hang mdi, qua dé
ting budc gia tang thi phan va khang dinh vi thé

trén thi trudng bé téng thuong pham tai khu vuc
phia Bac TP. HCM (nay thudc Binh Duong) va khu
vuc Ddng Nai.
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D&i véi cdng tac ra s6 cho
khach hang cac du an

"1

Trong Nndm 2025, Ban Téng Gidm déc cung cac don vi
chuyén moén da tich cuc lam viéc véi cac S, ban, nganh
va cac bén lién quan nham hoan thién hé so phap ly cho
khach hang.

K&t qud, Cong ty da thuc hién cap 1.248 Gidy ching nhan
quyén st dung dat va quyén s hitu nha & (“s6”) cho khach
hang tai cadc du an, bao gém: Khu dan cu 5C Bau Bang;
Khu tdi dinh cu Phu Chanh B, C, D; Nha & cobng nhan Bau
Bang; Phé thuong mai UniTown; cung cac du an dat nén
nhu D2 & D2A, Moon River, Cocoland, C7 - C8A, My Phudc
2 va Lang Pai hoc Thu Dau Mét.

Du kién trong nam 2026, Cong ty sé tiép tuc tap trung
dady manh céng tac cdp Gidy ching nhan cho khoang
999 cdn hé/nén dat thudce cac du an hién hiru, bao gom:
Westernland, Rubyland, Chung cu Phu My, Cocoland,
Moon River, C7 & C8A, Lang Pai hoc Thi Dau Mét, Khu téi
dinh cu Phu Chanh B, My Phudc 2; dong thai trién khai
tai cdc du an gan day nhu Khu dan cu TDC Hoéa Lgi, TDC
Plaza va Phé thuong mai UniTown.
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BAO CAO BAN KIEM SOAT

Panh gid két qua kinh doanh
nam 2025

K&t qua kiém tra gidm sat clia Ban kiém
soat déi véi Hoéi déng quan tri, Ban Téng
gidm déc
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PANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2025

Ban kiém soat Céng ty c6 phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong nhiém ky 2024 - 2029 gém 3 thanh Vé tinh hinh tai chinh
vién:

- Ong Nguyén Hai Hoang - Trudng ban

- Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh vién Chi tiéu Baon vi 2024 2025

- Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh vién L L
Co cau tai san va nguén vén

Trong ndm 2025, hoat déng clia Ban kiém soat tap trung vao cac ndi dung sau:

A, S o ] R o i ] Tai sadn ngan han/Téng tai san % 41,09 5337

- Tham tra bao cao tai chinh kiém toan nam 2024 cuia TDC. Thong qua du thao bao cao hoat déng cua Ban
kiém soat trinh DPHDCD thudng nién ndm 2025 cla céng ty.

Tai sdn dai han/Téng tai san % 58,91 46,63
- Danh gia két qua san xuat kinh doanh 9 thang ndm 2025, tinh hinh tai chinh ctia TDC tai ngay 30.9.2025
va viéc tuan thu cac quy dinh quan tri cong ty dai chung clia cdng ty. L L

Nog phai tra/Vén chl sé hiru (VCSH) % 265 165
- Gidm sat hoat déng clia HDQT va Ban TGP trong viéc trién khai Nghi quyét DPHDCD theo ding thdm
quyén va quy dinh cla phap luat, ddm bao Igi ich c6 déng. NG phai tra/Téng ngudn vén % 7259 6226

Kha nang thanh toan

Tai san ngan han/Ng ngdn han Lan 0,60 0,89

(Tai san ngan han - Hang tén kho)/Ng ngdn han Lan 0,47 0,80

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho vong 1.42 6,13

Vong quay téng tai san vong 0,29 0,55

Hé sé kha nang sinh 16i

Ty suat Isi nhuan sau thué/VCSH (ROE) % 34,52 19,03

Ty suat Igi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 10,41 6.21

Ty -.;‘
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DPANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2025
Vé tinh hinh tai chinh

O'I Co cau tai san va ngudn vén

@ NEm 2024 @ Nam 2025

300%
265%
250%
200%
165%
150%
100%
72,59%
53 37% 58,91% 0 62,26%
N .' . ) ..
0% - -
Tai san ngan han/ Tai san dai han/ Nog phai tra/ Nog phai tra/
Téng tai san Téng tai san V6n chu sé hitu Téng tai san

Trong ndm 2025, cd cau tai sdn va ngudn vén cla Cong ty cé su chuyén dich theo hudng tich cuc, tang
cudng tinh thanh khodn va nang luc tu chu tai chinh.

V& cd cau tai san, ty trong tai san ngan han tdng |én muc 53,37% nhd su gia tdng dang ké cla cac khoan
phai thu va quy mé tién mat; trong khi ty trong tai san dai han diéu chinh vé muc 46,63%, chu yéu dén tu
viéc chuyén nhuong thanh céng moét sé du an co gia tri 16n.

Pac biét, cau trdc ngudn vén dugc cai thién rd rét khi hé sé No phai trd/VCSH gidm tu 265% xudéng con
165%. Nguodn vén chd sé hitu tdng trudng an tusng nhd két qua kinh doanh khdi sic két hop cing dong
voén mMai tu dot phat hanh cé phiéu riéng |é thanh céng trong ndm 2025. Nguén tién ti dot phat hanh da
giup CoNng ty chd déng gidm bdt ap luc ng vay khi tat toan dut diém gai trai phiéu tri gid 700 ty déng, gilp
Coéng ty tai thiét 1ap cau tric tai chinh 1anh manh va chi déng hon vé ngudn vén cho cac du an trong diém
du kién trién khai sap tdi.

02 Kha nang thanh toan @ N3m 2024 @ N3m 2025

Nang luc tai chinh va kha nang thanh todn cua Céng ty

0,89
trong nhdm 2025 ghi nhan su phuc hoéi va cai thién dang 08 o=
ké. Nh& chu déng tai cau tric ngudn vén, chd yéu 1a giam
nguén vén vay hgan han va tang cudng cac tai san thanh 06 260
khoan cao, hé s6 thanh todan hién hanh ndm 2025 da tiém
can vé gan muc an toan (0,89 1an). Pac biét, hé sé thanh il
toan nhanh tdng manh [én mdc 0,80 Ian (so véi 0,47 1an o
clla hdm trudc), cho thay su linh hoat clia doanh nghiép
trong viéc ddm bao cac nghia vu ng ngdn han. Su chuyén 02
bién tich cuc nay khéng chi gidm thiéu rui ro tai chinh ma
cdn cling cé niém tin cho déi tac va cé déng vé su 6n dinh 00

va da phat trién bén viing clia Céng ty.

ngan han nhanh
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Hé s6 thanh toan Hé s6 thanh toan

03 Chi tiéu vé nang luc hoat déng

@ Nam 2024 @ Nam 2025

6,13

0,55
0,29 .
s 0
Vong quay \VOng quay trén
Hang tén kho Téng tai san

Nang luc hoat dong ctia Céng ty trong nam 2025 ghi nhan su tang truéng vugt bac, minh chidng cho hiéu
quad trong céng tac quan trj tai sdn va day manh kinh doanh. Chi s& vong quay hang tén kho dat 6,13 vong,
tdng gap 4,3 1an so véi ndm trudc, cho thay téc dé luu théng hang hda va kha nang khai thac gia tri tU cac
du an trong diém rat kha quan. Song song doé, hiéu suat si dung tai san cling dugc cai thién dang ké vai
vong quay téng tai san tang Ién muc 0,55 vong. Nhirng chuyén bién tich cuc nay |a tién dé quan trong dé
Cong ty tiép tuc tai dau tu vao cac du an tiém nang, san sang ngudn luc cho cac ké hoach mé rébng quy mé
kinh doanh va gia tdng gia tri Igi nhuan cho c6 déng.

@ N3m 2024 @ Nam 2025

04 Hé sé kha nang sinh 16i

34,52%

35%

Vé nang luc sinh 1&i, Cong ty tiép tuc duy tri hiéu qua 20%
kinh doanh kha quan vdi chi s6é ROE dat 19,03% va ROA
dat 6,21%. Mac du cac hé sé sinh I18i co su diéu chinh do 25%

quy md vén chi s hiru tdng manh sau dot phat hanh

o . ~ 20%
c6 phiéu riéng lé, nhung muc ROE va ROA nay van phan
anh hiéu qua kinh doanh 6n dinh va kha nang sinh 15i kha 15%

quan cla Coéng ty. Viéc gia tdng nén tang vén chu sé hiu

10,41%

trong n&m qua 1a budc di chién lugc nham t8i uu hda cau 10%

trdc tai chinh va giadm thiéu chi phi 1ai vay, tao tién dé viing
. . R 5%
chac dé Cbéng ty but pha Igi nhuan va gia tang gia tri bén

viing cho cé déng trong cac giai doan tiép theo. 0%

ROE By H:.u(
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KET QUA KIEM TRA GIAM SAT cUA BKS POl VOI
HDQT, BAN TGD

Vé giam sat hoat déng cta Héi dong quan tri, Ban Téng giam déc Vé giao dich véi cac t6 chire lién quan

Trong nam 2025, HGi dong quan tri da tién hanh 20 cuéc hop va ban hanh 20 Nghi quyét. Noi dung chu N6i dung, s&

yéu clia cac Nghi quyét vé viéc phé duyét chd truosng giao dich vdi cac té chuc lién quan; vay vén cho san orr Tén 6 chi lugng, téng gia Thai diém giao
. 2 . . . entoc C LT, .
xuat kinh doanh; chao ban c6 phiéu tang von; phuong an mua lai trai phiéu, ... tri giao dich dich
(VND)
Ban kiém soat gidm sat viéc ban hanh cac nghi quyét ctia Héi déng quan tri theo ding chic ndng nhiém Tap doan Pau tu va Phat trién Céng nghiép
vu quy dinh, viéc trién khai thuc hién Nghij quyét HPQT vé HD SXKD cua Ban TGD. Ban kiém soat dugc mdi Becamex - CTCP
tham gia cac cudc hop Hoi déng quan tri va cho y kién kip thai déi véi cadc van dé lién quan dén Igi ich cla T Mua hang hda, dich vu: 50.974.848.816 2025
cong ty. Chi phi 1ai phat cham thanh toan 13.615.555.055
Céng ty C6 phan Céng nghé & Truyén théng
~ 0 » » - o » - 2 Vlet Nam 2025
Tham dinh bao cao tai chinh nam 2025 Mua dich vu, hang héa, xay dung 819.625.779
L 3 . . R i . L N Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong
Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty dugc lap theo dung chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién 3 2025
hanh va da dugc Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van A&C chip nhan toan phan. Mua dich vu 54.800.000
Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Danh gia: Ban kiém soat théng nhat sé liéu bao cao tai chinh kiém toan clia TDC nam 2025. Becamex - Binh Phuéc
4 Mua hang héa, dich wu 266.727.230 2025
Thué dat 32.560.113.254
Cdng ty C6 phan Bénh vién Pa khoa Quéc té
5 Becamex 2025
Mua dich vu, hang hoa: 423.999.000
Céng ty TNHH Giai phap VNTT
6 2025
Mua dich vy, hang hoa 135.000.000
Céng ty C6 phan Bénh vién My Phuéc
7 — 2025
Co tuc dudc chia 1.360.000.000
Cong ty C6 phan Xay dung va Giao théng Binh
g _Duong 2025
Mua dich vy, hang hoa 36.433.691
Cong ty TNHH VSIP Hai Phong
Lgi nhuan hgp tac kinh doanh dudgc tam chia 175.499.903.276
9 2025
Thu tién Igi nhuan hgp tac kinh doanh 310.000.000.000
Tam Ung lai phan vén gép hop tac kinh doanh 139.840.669.585
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

M6 hinh phat trién bén ving

Bdo cdo tac doéng lién quan dén maéi trusng
va xa hoi clia cdng ty

Trach nhiém cla Hoi déng quan tri

Trach nhiém cla Ban kiém soat

Trach nhiém cla Ban Téng gidm déc

Thu lao cla Ban kiém soat va
Ban téng gidm déc

Giao dich cula c6 déng ndi bd va ngusi co
lién quan cla ngusi n6i bd

Théng tin c6 phiéu
Bdo cao quan tri rui ro

Quan hé nha dau tu

Bdo cdo hoat déng phat trién nguén
nhan luc

Cac ché dé chinh sach cho ngusi lao déng

Dau an ndam 2025
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MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Coéng ty tin rang, phat trién bén viing 1a chia khda cho tuong lai tusi sang clia dat nudc.
D6 1a ly do tai sao, chung téi ludn nd luc khdng ngling dé dat dugc sy can bang gilra tang
truéng kinh té, tién bd xa hdi va bdo vé méi trudng. Cac chién lugc va ké hoach hanh déng
ma Pang va Nha nudc da ban hanh 1a minh ching ré rang cho cam két manh mé cla
Viét Nam trong viéc thuc hién muc tiéu phat trién bén ving. 99

Tac dong Ién moéi trudng
Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khéng co

Cac sang kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh (GHG): Khéng cé

Quan ly ngudén nguyén vat liéu

Téng lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuat va dong gdi cac san pham va dich vu chinh cla té chuc

trong nam:
STT Tén NVL Dt‘::hVi Téng khéi I:gg:g;;\;L san xuat
g 1 Cat m3 94.436,14
2 Da cac loai (Ba mi, dA 1X2) Tan 286.684,29
3 Xi mang Tan 45.042,88
4 Trobay, Xi Tan 28.188,22
) 5 Phu gia Lit 565.807,65

Phat trién bén virng Kinh té bén virng
ve moil truong Bdo cdo ti 1& phan trdm nguyén vat liéu ducc
tdi ché ducgc si dung dé san xuat san phdm va

dich vu chinh cla té chic: Khéng co

i ééﬁbg
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Tiéu thu nang luong

Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 530.135 kWh
Nang luong tiét kiém duoc thédng qua cac sang kién si dung ndng lucnhg hiéu qua: Khéng ¢cé

Cac bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong: Khéng cé

Nang luong tiéu thu truc tiép

530.135 ..

92 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Tuan thu phap luat vé bao vé méi trusng

Sé 1an bi xUr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi trusng:
Khéng cé

Téng s6 tién do bi xUr phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé maéi trudng:
Khéng cé

Tiéu thu nuéc

Ngubén cung cép nudc va luong nudc sir dung: Ngudn nudc cung cap la nudc thly cuc va lugng nudc
sU dung la: 38.846 m?

Ty & phan tram va téng luong nudc tai ché va tai st dung: Khéng co

Luong nudc su dung
trong nam 2025

38.846 ...

i s
R
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI
MOI TRUOGNG VA XA HOI CUA CONG TY

H6i déng quan tri 1a co quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién
N . . cac quyén va nghia vu clia Cong ty ma khong thudc thdm quyén clia Pai Héi déng C6 déng. H6i déng quan
Bao cao lién quan dén trach nhlém déi vai Céng d6n9 dla phu'dng tri cé trach nhiém xay dung chién lugc, dinh hudng phat trién clia cdng ty; déng thdi giam sat cong tac diéu
hanh clia Ban Téng Giam déc.
Hb tro va té chic hoat déng tinh nguyén tai Lé H6i Chua Ba Thanh Phé Méi Binh Ducsng ndm
2025.
Thanh phan, co cau HPQT va cé phi€u nam gilr
Tham gia Ngay héi hién mau tinh nguyén Chao ming ngay Thay thudc Viét Nam 27/02/2025
tai BIH nam 2025; “Ngay chu nhat xanh”.

2024 2025
Hudng ung, tham gia cac hoat dong chao mung ky niém 95 nam Ngay thanh lap Bang Cong STT Tén Chirc vu
san Viét Nam va dén Tét cb truyén dan toc, cac hoat déng tuyén truyén, gido duc vé Bang, Bac C%%Paan Ty 1& (%) C‘;';Ea“ Ty 18 (%)
C . . ’ ’ ’ ’ [ u ; [ u ;
HO, vé truyén thdng dau tranh anh diing, kién cuong, bat khuat cia dan téc cho BVTN.
) 1 Ong Quang Van Viét Cuong Chu tich HBQT 0 0 0 0
T6 chuc va tham gia cac hoat déng chao mung ky niém 94 nam Ngay thanh lap Boan TNCS
HO Chi Minh 26/3/1931 - 26/3/2025) i . . i
2 Ong boan Van Thuan Pho Chu tich HBQT - 5 159 0,02 20.400 0,02
TV diéu hanh
Tham gia céc giai giao luu, hdi thao: da béng, cau 16ng...” do Doan cac cép té chuc
) ) 3 Ong H6 Hoan Thanh Th?rr\‘/h le?”hHDET ) 0 0 1.000000 078
Van dong quyén gop chung tay xdéa nha tam, nha dét nat nam 2025 - Tham gia va ho trg Le Ieu han
khoi cong - Lé ban giao céng trinh chung tay x6a nha tam, nha dét nat nam 2025 tai Tp. Bén . R Thanh vién HPQT -
pom 1% 2 - N - . . . w e . 4 Ong Lé Van Hién N 0 0 0 0
Cat"; HO tro t6 chuc tang qua cho thiéu nhi nhan ngay Qudc té thiéu nhi. TV diéu hanh
. x R . s ., , R A oA s . s ., R 2 A . N . Thanh vién HDQT
Phoi hgp ho trg cong tac to chuc cac chuong trinh dai hoi, hdi nghj véi cac to chuc doan thé 5 Ong bang Binh Phuc déc lap 139.000 0.1 500.000 0,39
céng ty nhu: ho tro té chic Pai hdi Chi bd TDC. .
Phong trao cung nhau bao vé méi trudng, cai tao goc lam viéc : Mbi gdc 1am viéc thém 01 cay . . R
wanh. Hop HDPQT va tham du cac cuéc hop
Van déng doan vién, CBNV coéng ty tham gia hién Tham gia Phong trao hién mau tinh nguyén. Trong ndm 2025, H6i déng quan tri da té chic cac 20 cudc hop, ban hanh 20 Nghi quyét, cu thé:
T%Jyén tNruy?n, vazm dé‘rfg L’J\hg h? d6ng' bélc? mi.én. A’Béc b\i thién tai.f)éng gép, L’J’ng hé déng Ic??o STT Thanh vién HPQT S6 budi hop T¥ 1& tham dy hop Ly do khéng tham
vung bao 10 hudng téi chao mung Bai hdi Bai biéu Boan TNCS HO Chi Minh cac Doanh nghiép HDPQT tham du du hop
c6 vén Nha nudc, nhiém ky 2025 - 2030.
1 Ong Quang Van Viét Cudng 20/20 100%
2 Ong Boan Van Thuan 20/20 100%
3 Ong H6 Hoan Thanh 20/20 100%
4 Ong Lé Van Hién 20/20 100%
5 Ong Bang Binh Phuc 20/20 100%

AL
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TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

Cac nghi quyét trong nam 2025

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat 1a co quan cé thdm quyén thay mat Pai Hoi déng c6 déng gidam sat, danh gia céong tac diéu

hanh, quan ly cta H6i déng quan tri va Ban Téng Gidm déc theo dung cac quy dinh trong Diéu 1é Cong

ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Dai Hoi déng C6 déng. Ban Kiém soat cé thAdm quyén kiém tra bat ky

van dé nao trong pham vi tradch nhiém, cé day du quyén tiép can va lam viéc véi Ban Diéu hanh Cong ty

dé thuc hién trach nhiém gidm sat, danh gia viéc thuc thi cac quy dinh clia Hoéi déng quan tri va Ban Téng

Giam déc.

Thanh phan, co cau BKS va ¢cé phiéu nam gitr

2024 2025
STT Tén Chic vu C8 bha €8 bha
6 phan 1A fo 6 phan . s o
sé hiru Ty 1€ (%) sd hiru Ty I& (%)
01 Ong Nguyén Hai Hoang Trudng ban BKS 0 0 0 0
02 Ba Nguyén Thj Tuyét Loan Thanh vién BKS 0 0 0 0
03 Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién BKS 0 0 0 0

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc chiju trach nhiém té chuc, diéu hanh toan bd hoat déng san xuat kinh doanh hang

ngay clia Céng ty; trién khai thuc hién cac nghi quyét ctia H6i déng quan tri; quan ly hiéu qua nguén vén,

tai san va nhan su; kiém soat rui ro, ddm bao tudn thd quy dinh phap Iuat va quy ché ndi bd; déng thai

thuc hién ché dé bao cdo day du, trung thuc va chiju trach nhiém trudc Hoéi déng quan tri va phap luat vé

két qua hoat dong clia Céng ty.

Thanh phan, co cau Ban TGP va c6 phiéu nam gilr

STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
1  O01/NQ-HPQT 10/01/2025 Phé duyét cac giao dich véi ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan
Théng qua vay von tai Ngan hang Céng Thuong Viét Nam - chi nhanh
2  02/NQ-HBQT 10/01/2025 R 94 ) v N9 d d 9 Ve
Bong Nai
3  03/NQ-HPQT 10/01/2025 Théng qua vay von tai Ngan hang Ky Thuong Viét Nam (Techcombank)
Théng qua gia c6 phan chao ban riéng 1& cho nha dau tu ching khoan
4 04/NQ-HDBQT 19/02/2025 ? 4 gm P R i gA ) . o R d
chuyén nghiép trong dot chao ban riéng |é 35 triéu c6 phan
5 05/NQ-HBPQT 28/02/2025 Théng qua ngay chét danh sach cd déng dé tién hanh BPHDCD 2025
6 06/NQ-HPQT 21/03/2025 Théng qua viéc thanh 1ap dia diém kinh doanh
Théng qua viéc ci éng Poan Van Thuan 1a ngudi dai dién vén tai
7  07/NQ-HDQT  25/03/2025 A )
Coéng ty cd6 phan Bénh vién My Phudc
8 08/NQ-HBPQT 03/04/2025 Thoéng qua viéc vay von Ngan hang TMCP Tién Phong (TP Bank)
Théng qua ths&i gian, dia diém, ndi dung té chic Pai héi déng cb
9 09/NQ-HBPQT  03/04/2025 R .
déng nam 2025
Théng qua viéc vay vén Ngadn hang TMCP DPau tu va Phat trién -
10 10/NQ-HDPQT 21/04/2025 ) 3 R
chi nhanh Binh Dudng (BIDV)
11 11/NQ-HPQT  23/04/2025 Diéu chinh va bé sung ndi dung Dai héi déng cé déng 2025
12 12/NQ-HPQT  09/05/2025 Giao thau thi cong du én Khu dan cu TDC Hoa Lgi
13 13/NQ-HPQT  12/05/2025 Théng qua viéc tiép tuc phan phdi cé phiéu chua dang ky mua hét
14 14/NQ-HPQT  16/05/2025 Théng qua két qua chao ban cé phiéu riéng &
Théng qua phuong an mua lai truéc han mét phan trai phiéu 350 ty
15 15/NQ-HDQT  09/06/2025 9 d4aP ‘ ' AN metp P Y
déng
16 16/NQ-HPQT  30/06/2025 Théng qua lua chon don vi kiém todn cho ndm tai chinh 2025
17 17/NQ-HBPQT  29/07/2025 Phé duyét phuong an chi tra luong cho ngudi lao déng
18 18/NQ-HBPQT  03/10/2025 Phé duyét vay vén tai Ngan hang Tién Phong (TP Bank)
Ban hanh Quy ché luya chon nha thau xay 13p, mua sdm hang hda -
19 19/Qb-HDPQT 25/11/2025 . . Q yA, o L . yA, P d
tai sdn, cung cap dich vu tu van va phi tu van
20 20/Qb-HPQT  25/12/2025 Vé viéc chi tra tién luong thang 13 cho ngusi lao déng

2024 2025

STT Tén Chtic vu C6 oha C6 pha

6 phan > 12 {0 6 phan .

sé hiru Ty 1€ (%) sé hiru Ty 1€ (%)
01 Ong boan Van Thuan Téng Gidm déc 20.400 0,02 20.400 0,02
02 Ong H6 Hoan Thanh Phé Téng Gidm déc 0 0 0 0
03 Ong Lé Van Hién Phé Téng Giam déc 0 0 0 0
04 Ong Nguyén Thanh Trung Pho Téng Giam déc 0 0 0
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THU LAO CUA BAN KIEM SOAT VA

BAN TONG GIAM POC

GIAO DICH CUA cO PONG NOI BO VA
NGUOI LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BO

st Nguséi thuc hién Quan hé véi Sé CP truéc Sé CP sau Ngay Ngay Mua/
giao dich ngudi Néi b6  giao dich  giao dich bat dau két thac Ban
139.000 100.000 20/02/2025 20/03/2025 Ban
. . . ) Thanh vién
1 Ong Bang Binh Phuc L
HDQT doc lap
100.000 400.000 14/05/2025 12/06/2025 Mua
R } ) TV HDQT kiém )
2 Ong bang Binh Phuc Bhé TG 0 1.000.000 14/05/2025 12/06/2025 Baéan
o

Pon vi: dong

Tén Chirc vu Tién luong Tién thuéng Téng
Ban kiém soat
Ong Nguyén Hai Hoang Trudng BKS 264.361.708 57.994.470 322.356.178
Ba Nguyén Thi Tuyét Loan Thanh vién BKS - - -
Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién BKS 264.361.708 57.994.470 322.356.178
Ban Téng giam déc
Ong Boan Van Thuan Téng Giam déc 831.419.781 186.535.713 1.017.955.494
Ong H& Hoan Thanh Pho Téng Giam déc 631.986.487 145.083.332 777.069.819
Ong Lé Van Hién Pho Téng Giam déc 574.599.948 120.211.904 694.811.852
Ong Nguyén Thanh Trung Pho Téng Giam déc 292.978.000 90.999.262 383.977.262
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THONG TIN cO PHIEU

Téng s6 cé phiéu dang luu hanh: 127.228.000 c6 phan

Ménh gia cé phan: 10.000 déng

Gia c6 phiéu (31/12/2025): 11.800 VNB/cé phiéu

Gia cao nhat 52 tuan: 14.500 VNBP/c6 phiéu

Gia tri von héa (31/12/2025): 1.501.290.400.000 VND




BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Co ché quan ly rui ro Phan tich va quan tri rui ro

66 RUi ro vé tai chinh

Nhan dién rui ro:

Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc xac dinh quan tri rdi ro 1a Mot tru cot trong yéu trong
hé théng quan tri doanh nghiép, dugc trién khai song hanh vaéi chién lugc phat trién bén
viring theo dinh hudng clia HAi déng quan tri va Ban Téng Gidm déc. Hoat déng quan tri
rUi ro dugc ra soat va diéu chinh phu hop véi xu huéng quan tri hién dai ciing nhu yéu cau
thuc tién trong té churc, van hanh, trong dé tap trung nhan dién va kiém soat cadc nhém
rdi ro trong yéu cé tac dong dang ké dén hiéu qua hoat déng va muc tiéu chién lugc. Quy
trinh quan tri dudgc thuc hién xuyén sudt ti khau hoach dinh, trién khai dén giam sat, bao
dam co ché kiém soat dugc cap nhat thudng xuyén, théng nhat va hiéu qua trén toan hé
théng. Trong giai doan hién tai va dinh huéng dai han, Céng ty tiép tuc hoan thién va nang
cao hiéu luc clia cdng tac quan tri rui ro, tich hgp sau hon vao mé hinh quan trj téng thé
nham cldng cé nén tang quan tri, nAng cao nang luc thich Ung va ddm bao tang trudng
bén viing trong bdi cadnh maéi trudng kinh doanh khéng ngung thay déi.

%,

Trén co s3 thanh 1ap va di dén hoan thién cac hoat dong clia Kiém todn ndi bd. Trong ndm 2025, cdng
ty da thué don vi kiém todn déc 1ap 14 Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C dé thuc hién céng viéc
nhan dién ,mé ta, danh gia rdi ro va 1ap ké hoach trién khai cac chuong trinh kiém todn trong ndm theo
hudng toi uu hgudn luc nhat, cung cap khuyén nghi va gidi phap han ché rui ro.

Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C tap trung vao viéc thuyc thi, tiép tuc ndng cao vai trd va nang luc
quan ly va kiém soat rai ro. Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C hoat dong trén nguyén tic doéc lap,
khach quan, trung thuc véi ddi ngl can bd cé chuyén mén va nhiéu kinh hghiém.

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da thuc hién cac nhiém vu chinh déi vai viéc kiém soat viéc tuan
tha cac quy dinh cla phap luat, Diéu & t6 chuic va hoat déng clia Cong ty, kiém tra, gidm sat viéc trién khai
cac chu truong tU H6i déng quan tri, Ban Téng Giam déc. Dac biét, hoat dong kiém tra va hau kiém dudc
don vj trién khai lién tuc nham dam bao cac don vi/phdng/ban thuc hién day du cac y kién da dudc chi dao,
gép phan nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia Coéng ty.

Viéc thué don vi kiém toan ndi bd déc 1ap khéng chi gitp cong ty ddm bao tinh minh bach va tuan tha quy
dinh ma con tao ra gia tri thuc cho hoat déng kinh doanh va quan tri.
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Trong nam 2025, bién déng 1ai suat ti€p tuc la rui ro tai chinh trong yéu,
co thé tac dong truc tiép dén chi phi vén, hiéu qua dau tu va kha nang
can déi dong tién clia Céng ty, dac biét déi véi cac du an bat dong san
cé chu ky dai. Bén canh do, gid va nguén cung nguyén vat liéu xdy dung
cdn nhiéu bién déng, lam gia tdng chi phi dau vao va anh hudng dén
bién Igi nhuan.

Ngoai ra, Cong ty cé thé déi mat véi rui ro mat can déi dong tién tam
thsi do chénh léch tién dé thu - chi. Dé kiém soat, Céng ty ti€p tuc day
manh quan tri dong tién, chi déng can déi ngudn vén, da dang hdéa
kénh huy dong va uu tién st dung dong tién cho cac nghia vu tai chinh
quan trong.

Trong béi canh thi trudng con nhiéu bién déng, Cong ty duy tri ra soat
va diéu chinh chién lugc quan tri rdi ro tai chinh Mot cach linh hoat,
nham dam bao én dinh hoat déng va hudng tdi phat trién bén ving.

Giai phap:

Dé kiém soat cac rdi ro tai chinh néu trén, CTCP Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong sé tap trung co cdu lai nguén vén theo hudng da
dang héa kénh huy déng, gia tdng ty trong vén dai han va téi uu chi
phi vay hham gidm thiéu tadc déng cla bién déng lai suat. Déng thai,
ConNg ty sé tdng cudng quan tri chi phi dau vao théng qua du bao xu
hudng gia, thiét 1ap quan hé véi cac nha cung cap chién lugce va téi uu
hoa thiét k&, thi cdng dé kiém soat gia thanh va bao vé bién Igi nhuan.
Bén canh dé, viéc ndng cao hiéu qua quan tri dong tién, kiém soat chat
cdng no va xay dung cac kich ban tai chinh linh hoat 13 yéu té then
chét nham dadm bao can déi hgudn vén trong moi tinh huéng. Song
song, Cong ty uu tién phan bé nguén luc vao cac du an cé hiéu qua
cao, thudng xuyén ra soat va diéu chinh chién lucc tai chinh, qua dé
cling c6 nén tang tai chinh an toan va hudng téi phat trién bén ving
trong dai han.




BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Phan tich va quan tri rui ro

Rui ro hoat dong
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RUi ro hguyén vat liéu dau vao vé gid ca, chon nha cung cap:

RUIi ro nguyén vat liéu dau vao clia CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong chl yéu dén tu bién déng gid va nguén cung. Giad vat liéu xay
dung co xu hudng tang va kho du bao, lam gia tang chi phi dau vao va
anh hudng dén bién Igi nhuan. Pong thai, viéc phu thudc vao mot sé
nha cung cdp hodc ngudn cung khéng én dinh cé thé gay gidn doan
thi cdng, phat sinh chi phi va anh hudng tién dé du an.

Giai phap:
B6 phan kiém soat gid cla coéng ty dudc thanh lap va hoat déng

hiéu qua dé danh gia va quan ly gia ca, nha cung cap, dong thséi dua ra
ké hoach 18y hang mét cach théng minh, hop ly.

RUi ro san pham khoéng dat chat luong:

Chu yéu phat sinh tir qua trinh thi céng, kiém soat vat liéu dau vao va
quan ly nha thau. Néu chat luong cong trinh khong dam bao, Céng
ty c6 thé phai phat sinh chi phi sta chlta, cham tién dé ban giao, anh
hudng dén uy tin thuong hiéu va kha nang tiéu thu sdn pham. Ngoai
ra, viéc st dung vat liéu khéng dat chuan hodc gidm sat thi céng chua
chat ché cling c6 thé |am gidm tudi tho céng trinh, gia tadng rui ro phap
ly va khi€u nai tu khach hang.

Gidi phap:

Tang cudng chuyén mon, nghiép vu cho cdng nhan vién B phan
quan ly chat luong tai Xi nghiép Bé tébng My Phudc trong quéa trinh
quan ly chat lugng sdn pham, kiém sodt nhing nguén cung cap
nguyén liéu va qua trinh san xuéat.

RU

i ro phap ly

RUi ro ndng suat lam viéc:

RUi ro ndng suat |am viéc cla CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong cé thé phat sinh tu viec phan bd nguén luc chua hop ly, ndng
luc nhan su khéng déng déu va su phéi hop gilta cadc bd phan, nha
thau chua hiéu qud. Biéu nay cé thé dan dén cham tién do thi cong,
gia tadng chi phi vdn hanh va dnh huéng dén hiéu qua trién khai du an.
Giai phap:

Coéng ty cé nhing ché dé quan ly, chinh sach hoat dong hiéu qua,
déng thai tao diéu kién dé duy tri, tdng nang suat lam viéc, ché doé
gid [am viéc phU hop va cung cdp vat chat day du tao méi trudng
lam viéc tét nhat cho ngudi lao déng.
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Nhan dién rui ro:

L4 doanh nghiép da niém yét cé phiéu trén thi trudng chung khoan,
hoat ddng quan trj va san xuat kinh doanh clia Céng ty chiju su diéu
chinh clia Luat Doanh nghiép, phap luat vé ching khodan va thj trudng
chung khoan, Luat Canh tranh, cac luat chuyén nganh cung cac van
ban quy pham phap luat do cd quan quan ly nha nudc ban hanh.
Trong Ndm 2025, hé théng phap luat tiép tuc dudc ra soat, sta dbi va
hoan thién nham nang cao hiéu qua quan ly va tinh minh bach cua thi
trudng; tuy nhién van tén tai moét sé quy dinh chua déng bé hodc cé su
giao thoa gilta cac van ban phap luat, cé thé anh hudng nhat dinh dén
hoat déng dau tu, kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

Giai phap:

Nhan thuc rd cac rai ro phap ly cé thé phat sinh, Cong ty luén xac dinh
tuan tha phap luat I3 nguyén tac nén tang trong hoat déng quan tri va
diéu hanh, déng thsi cht déng cap nhat cac quy dinh mdi ban hanh,
danh gia tac déng chinh sach dé kip thai diéu chinh hoat déng phu
hop vsi quy dinh hién hanh. Bén canh do, Céng ty tang cudng dao tao,
nang cao nhan thuc phap luat cho déi ngl can bdé quan ly va ngugi lao
déng, tung budc xay dung van hda tuan thi trong toan hé théng; déng
thai hop tac véi cac don vi tu van phap ly chuyén nghiép nham hé trg
ra soat hop déng, tu van phap luat va xu ly cic van dé phat sinh trong
qué trinh hoat déng, qua dé han ché téi da rdi ro tranh chap. Céng ty
cling tiép tuc hoan thién hé théng quan ly hé so va van ban phap ly
theo hudng khoa hoc, déng bd va sé hoa, dam bao viéc luu trl, bao
mat va tra ciu hiéu qua céc tai liéu quan trong nhu hop déng kinh té,
hé so phap ly du an, van ban quan tri ndi bd va cac quyét dinh cla co
guan cé thAm quyén. Trong thdi gian téi, Cong ty sé ti€p tuc ra soat, cap
nhat va hoan thién hé thdng quan tri tudn tha nham thich ung kip thdi
v6i nhing thay déi clia méi trudng phap ly, ddm bao hoat déng minh
bach, an toan va phat trién bén viing trong dai han.
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Phan tich va quan tri rui ro

RUi ro nhan luc
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Nhan dién rui ro:

RUi ro nhan lyc cla CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong chu
yéu dén tU viéc thiéu hut nhan su chat luong cao, dac biét trong linh
vuc bat déng san va xay dung, cling nhu nguy co bién déng nhan su tai
cac vi tri chl chét. Diéu nay cé thé anh hudng dén cong tac quan ly du
an, tién do trién khai va chat luong céng trinh.

Bén canh dé, su chénh léch vé nang luc gitra cac bd phan, cung véi viéc
dao tao va ké thira chua déng bd, cé thé |am gidm hiéu qua van hanh
va kha ndng thich Ung vdéi bién déng thi trusng. Do do, viéc xay dung
chinh sach thu hut, gitr chdn nhan tai, ndng cao chat luong dao tao va
hoan thién hé théng quan tri nhan su 13 yéu té quan trong nham giam
thiéu rai ro va dam bao phat trién bén viing.

Giai phap:

Coéng ty ma réng kénh ti€p can Ung vién, linh hoat phuong thuc tuyén
dung, tdng cudng hoat déng truyén théng thuong hiéu tuyén dung va
tham gia cac chuong trinh két néi nghé nghiép dé thu hut nguén nhan
luc cé chat lugng. Bong thdai, chinh sach tién luong, phuc lgi va cac
ché dé danh cho ngusi lao déng duac ra soat, diéu chinh theo hudng
phu hop véi mat bang thi trudng nham nang cao kha ndng canh tranh
trong thu hut va gitr chan nhan su.

Trong céng tadc quan tri nguén Nhan luc, Cong ty chu trong xay dung
Maoi trudng lam viéc 6n dinh, minh bach va tao diéu kién phat trién cho
ngusi lao dong théng qua cac ché doé dai ngd hop ly, khen thudng kip
thdi va co héi dao tao nang cao nang luc chuyén mon.

T6 chic Céng doan tiép tuc phat huy vai trd dai dién, bao vé quyén Igi
hop phap clia ngudi lao dong, déng thai 1a cdu ndi ti€p nhan y kién,
nguyén vong dé phdi hgp cliing Ban Ladnh dao cai thién diéu kién lam
viéc va doéi séng tinh than cho can bdé cdéng nhan vién. Song song do,
Céng ty quan tdm xay dung van héa doanh nghiép tich cuc, dé cao tinh
than hop tac, trach nhiém va su gdn két néi bd nhadm tao déng luc lam
viéc 1au dai.

RUi ro canh tranh

Q. .

/

Nhan dién rui ro:

Trong béi canh thij trudng bat déng sadn ngay cang canh tranh va
phan hdéa ré nét, CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducong déi
mat véi ap luc canh tranh khéng chi vé gid ban ma con vé nang luc
trién khai du an, chat luong san pham va kha nang tiép can nguén
vén. Cac doanh nghiép cé tiém luc tai chinh manh, quy dat 1én va
chién lugc phat trién bai ban co thé tao Igi thé vuct trdi trong viéc
chiém linh thi phan, dac biét trong giai doan thi trudng phuc héi.

Bén canh do, xu hudng gia tdng yéu cau cla khach hang vé phap ly
du an, chat lugng xay dung, tién ich va dich vu hdu mai dang lam gia
tdng “chudn canh tranh” trong nganh. Diéu nay budc TDC phai lién tuc
nang cao nang luc quan tri du an, t8i uu chi phi va rut ngdn thai gian
trién khai dé duy tri tinh canh tranh. Néu khéng kiém soat tét cac yéu
t& nay, Cong ty c6 thé déi mat vdéi rdi ro gidm téc do tiéu thu, gia tang
ton kho va suy gidm bién Igi nhuan.

Giai phap:

Trong bdi canh thi trudng bat déng sdn ngay cang canh tranh va
phan hda ré nét, CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong déi
mat vaéi ap luc canh tranh khéng chi vé gid ban ma con vé nang luc
trién khai du an, chat lugng sdn pham va kha nang ti€p can nguén
vén. Cac doanh nghiép cdé tiém luc tai chinh manh, quy dat I16n va
chién lugc phat trién bai ban cé thé tao Igi thé vuct trdi trong viéc
chiém linh thi phan, dac biét trong giai doan thj trudng phuc hoi.

Bén canh do, xu hudng gia tang yéu cau cua khach hang vé phap ly
du an, chat luong xay dung, tién ich va dich vu hau mai dang lam gia
tdng “chudn canh tranh” trong nganh. Diéu nay budc TDC phai lién tuc
nang cao nang luc quan tri du an, téi uu chi phi va rat ngan thsi gian
trién khai dé duy tri tinh canh tranh. Néu khong kiém soat tét cac yéu
t& nay, Cong ty c6 thé déi mat vaéi rai ro gidm téc do tiéu thu, gia tang
ton kho va suy gidm bién Igi nhuan.hé so phap ly du an, van ban quan
tri nodi bd va cac quyét dinh clia co quan cé thdm quyén. Trong thdi
gian tdi, Cong ty sé tiép tuc ra soat, cap nhat va hoan thién hé théng
quan tri tudn tha nham thich ung kip thai véi nhiing thay déi ctia moi
trudng phap ly, ddm bao hoat déng minh bach, an toan va phat trién
bén viing trong dai han.
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Phan tich va quan tri rui ro

RUi ro khac Nhan dién rui ro:

Co cau c6 doéng theo sé hiru

Ngoai cac rli ro da trinh bay, hoat doéng san xuat kinh doanh ctia TDC

con cé thé chiju tac déng tu cac yéu té bat kha khang nhu dich bénh, Tai ngay 18/03/2026
\ \ \ thién tai, bdo 10, hda hoan, su cd mdi trudng hodc cac bién cé khach
\ \ quan khac. Bay la nhiing rui ro cé xac suat xay ra khong cao nhung néu Co cau cé déng S6 lugng ¢é déng S6 lugng ¢é phiéu sé hiru Ty lé
\_-\ phat sinh cé thé gay thiét hai dang ké vé tai san, con ngusi, gian doan
y hoat déng sdn xuat kinh doanh cling nhu anh hudng dén tién dé trién Trong nuéc 4.147 126.394.760 99,35%

\-J

? khai du an va tinh hinh tai chinh chung ctia Cong ty.

Ca nhan 4131 45272.109 35,58%
Gidi phap:

2 " R ’ O
Bé han ché tac dong tiéu cuc tu cac rui ro nay, Cong ty chid déng thuc T6 chuce 16 81.122.651 63.76%
hién céng tac nhan dién, danh gia muc dé anh hudng va xay dung
cac phuong an Ung phd phu hop theo ting kich ban rui ro. Béng thai, Nudc ngoai 29 833.240 0,65%
Coéng ty trién khai cac bién phap phong nglia nhu tadng cudng céng
tac an toan lao déng, phong chay chlta chay, kiém soat rui ro tai céng Ca nhan 19 105.260 0,08%
trusng va khu vuc san xuat, cing nhu xady dung ké hoach duy tri hoat
déng lién tuc trong trudng hop xay ra su cé. Bén canh dé, Céng ty thuc TS chuc 10 727.980 0,57%
hién mua cac loai hinh bao hiém can thiét va phu hop véi dac thu hoat
déng nhu bao hiém tai nan lao déng cho ngudi lao déng, bao hiém Téng 4176 127.228.000 100%
trach nhiém dan su, bdo hiém tai san va cac loai bao hiém lién quan
khac nham gidm thiéu thiét hai tai chinh khi rdi ro phat sinh.

Thc“mc:‘; qua viécﬁchuﬂdc}ngﬂphéng ngUa, Ifi.ém soa?f va f:huyﬂén giao t&i Danh siach C6 déng 16n
ro thédng qua bao hiém, Cong ty hudng tdi muc tiéu bao dam an toan
cho ngusi lao déng, tai san va duy tri 6n dinh hoat déng san xuat kinh Tai ngay 18/03/2026
doanh trong moi tinh huéng, gép phan phat trién bén viing trong dai
. S6 luong cé
han. Cé déng eng Ty le
phiéu sé hiru
Céng ty C6 phan Pau tu HDTBCONS 9.700.000 7.62%
Coéng ty C6 phan Bau Tu Richards Holdings 10.150.000 7.98%
Tap doan Dau tu va Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP 60.700.500 47,71%
TONG CONG 80.550.500  63,31%
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QUAN HE NHA PAU TU BAO CAO HOAT DONG PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Cac hoat déng trong cong tac quan hé nha dau tu

S6 lao déng binh quan
T6 chuc thanh céng dai hdi c6 déng thudng nién ndm 2025 vao thang 4/2025.

Xay dung chién lugc c¢é dong va nhan su, ludn 1a cau ndi tu van, giai quyét thadc mac, trao déi, cung cap Nam S6 lugng c6 déng
théong tin vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh dén cac ca nhan, té chic, quy dau tu trong va
ngoai nudc, cac céong ty chiing khoan tim kiém co héi dau tu vao TDC. 2019 371
TDC ludn kip thdi cap nhat, cung cap théng tin cho cé déng va thuc hién day di nghia vu céng bé 2020 369
thong tin cho Uy ban ching khoan Nha nudc (SSC) va S& giao dich chiing khodn TP.HS& Chi Minh (Hose)
vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh théng qua cac kénh céng bé théng tin theo yéu 2021 265
cau cla cac co quan va tai website clia Cong ty: http://www.becamextdc.com.vn/.
. e e e, o L. , . . , ) ) 2022 328
TDC tich cuc tham gia cac hdi thdo vé quan trj cong ty va cac khdéa huan luyén do Uy ban chuing khoan
Nha nudc (SSC) va Sé giao dich chiing khoan TP.H6 Chi Minh (Hose) phéi hop té chic, cadc chuong trinh
xuc tién dau tu do cac cong ty chiing khodan, cdc nha dau tu té chiic nham cai tién hoat déng quan tri 2023 508
cong ty.
2024 291
TDC ludn dam bao cong bé théng tin day du, chinh xac va kip thdi dén nha dau tu va hiéu, ndm bat
duoc nhu cau cla nha dau tu, dac biét 13 nhing nha dau tu tiém nang. 2025 310
CU nhing vi tri chuyén trach cé ky nang, kinh nghiém chiu trach nhiém chinh cho céng tac quan hé
dau tu dé dua ra nhing chinh sach rdé rang. Cau tric nhan su
Nh{ng chuyén vién cong tac quan hé dau tu dugc trang bi day du cac ky ndng dé phan Ung linh hoat,
xU ly kip th&i théng tin truyén théng sai léch ctia doanh nghiép, ti doé, gitp viéc dinh gia c6 phiéu cong STT Tinh chat phan loai S6 lugng (ngudi) Tyle
ty day du, chinh xac hon. . .
A Theo trinh dé 310 100%
Phan hai kip thsi nhitng thac mac clia c6 déng va nha dau tu truc tiép hodc qua email/dién thoai cla 1 Trén dai hoc 7 23%
cong ty.
2 Pai hoc 131 42.3%
& :
<P 3 Cao dang 24 7.7%
Q 4 Trung cap 20 6.4%
5 Lao déng phé théng, chiing chi nghé 128 41,3%
B Theo déi tuong lao déng 310 100%
- 1 Lao doéng truc tiép 185 59,7%
2 Lao déng gian tiép 125 40,3%
@ Q ot Theo gidi tinh 310 100%
1 Nam 237 76,5%
2 N 73
/\ TONG CONG 310
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CAC CHE PO CHINH SACH CHO NGUOI LAO BDONG

Ché dé lam viéc

Coéng ty ap dung ché dé thai gis lam viéc tiéu chudn
08 gid/ngay, tU 05 dén 06 ngay/tuan theo quy dinh
ndi bd va phu hop véi dac thi hoat déng san xuéat
kinh doanh. Tuy theo yéu cau cdng viéc trong tung
thsi ky, cac don vi cé thé linh hoat bé tri thsi gian
lam viéc hoac té chic lam thém gid nham dam bao
tién dé va hiéu qua hoat déng; tuy nhién, viéc sap
x&p thai gis lam viéc va thai gid nghi ngoi luén ducc
thuc hién trén nguyén tac tudn tha day da quy dinh
clia phéap luat lao dong hién hanh, dong thsi dam
bao quyén Igi va suc khde clia ngudi lao dong.

Vé ché dé nghi ngoi, ngudi lao dong lam viéc du
12 thang dugc hudng tu 12 dén 16 ngay nghi phép
nam tuy theo diéu kién va tinh chat cdng viéc theo
quy dinh phap luat. Trudng hgp thasi gian lam viéc
chua dd 12 thang, s6 ngay nghi phép dugc tinh theo
ty 1& tuong Ung vdi thdi gian lam viéc thuc té. Ngoai
ra, Cong ty dp dung chinh sach gia tang ngay nghi
phép theo thAm nién cdéng tac, theo dé ci madi 05

Chinh sach luong, thuéng

Trong nhiéu ndm qua, Cong ty duy tri hoat déng cla
Hoi déng tién lushg nham xay dung va hoan thién
chinh sach tién luong theo hudng déng b6, minh
bach va phu hop véi thuc tién hoat dong sadn xuat
kinh doanh trong tiing giai doan. Chinh sach tién
luong duoc thiét ké trén co sé danh gid muc dé dong
gop, nang suat lao déng, chat lugng cong viéc, vij tri
dadm nhiém va muc dé hoan thanh nhiém vu cla
ting ngudi lao déng, qua dé dam bao nguyén tic
tra luong dung, du va dung thdi han theo quy dinh.
Viéc ap dung co ché tién luong phu hop khéng chi
tao déng luc lam viéc, nang cao hiéu qua lao déng
ma con gop phan thu hut, gidr chan nguén nhan luc
chat lugng, 6n dinh bé may nhan su va nadng cao
hiéu qua quan tri trong toan Céng ty.

Bén canh chinh sach tién luong, Cong ty xay dung
hé théng khen thudng linh hoat nham khuyén khich
Ngudi lao dong nang cao hiéu qua cdng viéc va
déng gop vao két qua san xuat kinh doanh chung.
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nam lam viéc lién tuc tai Cong ty, ngudi lao dong
dudc cong thém 01 ngay nghi phép ndm nham ghi
nhan sy gan bé lau dai.

Bén canh ché dé nghi phép nam, ngusi lao déng
dugc nghi cac ngay |&, Tét theo quy dinh clia phap
luat Viét Nam va duoc bd tri nghi bu trong trudng
hop ngay & tring vao ngay nghi hang tuan theo quy
dinh. Céng ty cling dac biét quan tdm dén ché doé
lam viéc va thai gian nghi ngoi déi véi lao déng ni,
nhat la trong thai gian mang thai, nghi thai san va
nudi con nhoé, dadm bao diéu kién 1am viéc phu hop
va thuc hién day du cac chinh sach bao vé lao déng
theo quy dinh phap luat.

Viéc xay dung va duy tri ché dé lam viéc, nghi ngoi
hop ly khédng chi gop phan dam bao tuan tha phap
luat ma con hudng tdi muc tiéu tao mai trudsng lam
viéc 6n dinh, nhan van, ndng cao nang suat lao déng
va sy gan bod l1au dai clia ngusi lao déng véi Cong ty.

Cac hinh thuc thudng dang dudc ap dung bao
gém thudng theo hiéu qua céng viéc, thudng lucng
thang thu 13, thudng vuct ké hoach doanh thu,
thudng sang kién cai tién ky thuat va quan ly, cung
cac khoan thudng khac theo két qua hoat déong cla
tung don vi va toan Céng ty. Ngoai ra, Cong ty thuc
hién ché dé thudng vao cac dip & Tét trong nam
nhu Tét Duong lich, Tét Nguyén dan, cac ngay & 16n
va ngay ky niém danh cho ngudi lao dong, véi muc
thudng dugc xem xét trén co sé két qua san xuat
kinh doanh, thgi gian céng tac cling nhu muc doé
doéng gdp cua tung cad nhan, bé phan.

Théng qua viéc xay dung co ché tién luong va khen
thudng hop ly, gan véi hiéu qua cong viéc va két qua
hoat déng kinh doanh, Céng ty hudng t&i muc tiéu
tao déng luc lam viéc, ndng cao nang suat lao déng,
phéat huy ndng luc clia déi ngl nhan su va gép phan
thuc day su phat trién bén viing trong dai han.

Ché dé dai ngd va phtic Igi lam viéc

Bén canh chinh sach tién luong, Cong ty ap dung hé
théng phu cap va phuc Isi da dang nham dam bao
d&i séng vat chat va tinh than cho ngudsi lao déng.
Céc khoan phu cap bao gébm phu cép trach nhiém,
phu cap nang luc, phu cap bang cap, thAm nién,
hé trg xang xe, dién thoai va cac khoan ho tro khac
theo tinh chat céng viéc. Bong thai, Cong ty thuc
hién ché dé hoé tro tién &n gila ca, trg cap cong tac
phi, tro cdp nghi viéc, tro cap kho khan va cac khoan
phuc Igi trong nhing sy kién quan trong clia Nngudi
lao déng nhu két hon, sinh nhat, &m dau, hiéu hi...
Qua do thé hién su quan tdm, chia sé cla doanh
nghiép déi véi ngudi lao déng trong ca cong viéc va
dsi séng ¢ nhan.

Céng ty cling ddm bao thuc hién day du cac ché
dé bao hiém bat budc theo quy dinh clia phap luat,
bao gém Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té&, Bao hiém
that nghiép, déng thsi mua bao hiém tai nan 24/24
cho ngusi lao déng nham tdng cudng muc dé bao
vé va an toan trong qua trinh lam viéc.

Chinh sach tuyén dung

V@i dinh hudng xay dung va gin gilr cac gia tri van
hda truyén théng clia TDC, Cong ty ludn chu trong
tao dung moi trudng lam viéc than thién, chuyén
nghiép va hiéu qua, qua doé khuyén khich tinh than
hop tac, sang tao va gdn bd lau dai cla ngusi lao
doéng. Trong qua trinh lam viéc, ngudi lao dong dugc
tao diéu kién thuan Igi dé phat huy ndng luc ca
nhan, ndng cao trinh dé chuyén mén va tiép can cac
co hoéi phat trién nghé nghiép. Ba&i véi nhan su mdi,
Céng ty thuc hién chuong trinh hudng dan, hé tro
hoéi nhap nham gilp ngusi lao dédng nhanh chéng
thich nghi véi méi trudng lam viéc; déi véi déi ngl
nhan su cé thdm nién, cac ché dé dai ngd va chinh
sach quan tdm dudgc chu trong nham ghi nhan sy
déng gdép va duy tri su gan bdé 1au dai. Béng thsi,
Céng ty ap dung co ché danh gia nang luc minh
bach, tao co hdi thang tién cho nhiing cd nhan cé
nang luc va thanh tich tét trong céng viéc.

Bén canh cac ché dé dai ngd vé vat chat, Cong ty dac
biét chu trong xay dung méi trudng lam viéc gdn két
va van hoéa doanh nghiép tich cuc théng qua viéc
t6 chuc cac chuong trinh tham quan, du lich, nghi
dudng thudng nién, cac hoat déng van hoda, van
nghé va phong trao thé duc thé thao. Nhiing hoat
déng nay gép phan nang cao do&i séng tinh than,
tdng cudng su gan bdé ndi bo, tao déng luc lam viéc
va xay dung tap thé doan két, 6n dinh, hudng tdi su

phat trién bén vitng clia Cong ty.

Trong ndm 2025, nham dap Ung nhu cdu nhan su
phuc vu ké hoach san xuat kinh doanh va mé réong
quy mé hoat déng, Cong ty da chld déng trién khai
nhiéu hinh thuc tuyén dung da dang théng qua béo
chi, cdc nén tadng tuyén dung truc tuyén, trung tam
dich vu viéc 1am va cac ngay héi nghé nghiép. Hoat
déng tuyén dung ducc két hop véi cong tac truyén
théng, quang ba hinh anh doanh nghiép nham
nang cao thuong hiéu nha tuyén dung va thu hat
nguon lao déng cé trinh dé chuyén mén, kj nang va
kinh nghiém phu hop véi yéu cau cong viéc. Viéc md
réng nguon tuyén khéng chi giup Céng ty chd déng
vé nhan luc khi gia tdang quy mo hoat dong tai cac
don vi ma con gép phan ndng cao chat luohg ngudn
nhan lyc trong toan hé théng, dap Ung yéu cau phat
trién trong giai doan mai.




CAC CHE PO CHINH SACH CHO NGUOI LAO BDONG

Chinh sach dao tao va Phat trién nguén nhan luc

Nham xay dung déi ngli can bod, cdng nhan vién cé trinh dé chuyén mén ving vang, dap Ung yéu cau phat
trién trong dai han, Cong ty luén xac dinh céng tac phat trién nguén nhan luc 1& mét trong nhiing nhiém
vu trong tdm trong chién lugc phat trién bén viing. Cong ty thudng xuyén trién khai cac chuong trinh dao
tao phu hop véi nhu cdu thuc tién théng qua viéc clir ngusi lao déng tham gia cac khéa dao tao ngan han
va dai han, dao tao chuyén sau theo linh vuc chuyén mén, qua dé nang cao nang luc chuyén mén, ky nang
quadn ly va nang luc xa hoéi ctia déi ngl nhan su. Béng thai, hoat déng dao tao cling hudng dén muc tiéu
phat hién va bbi dudng ngudn nhan luc tiém nang phuc vu cho déi ngl can bé quan ly va lanh dao ké thua
trong tuong lai.

Bén canh céng tac dao tao, Cong ty xay dung va trién khai cac chién lusc phat trién nguén nhan luc mét
cach déng b, bao gém 8n dinh va duy tri nguén nhan luc hién cé thédng qua viéc hoan thién chinh sach
nhan su, cai thién maoi trudng lam viéc, thuc hién dao tao va tai dao tao nham nang cao trinh dé chuyén
moén, bé tri nhan su ddng nang luc, cai tién phuong thuc lam viéc va nang cao tinh chuyén nghiép trong
hoat déng. Song song doé, Céng ty chu trong phat trién nguén nhan luc tré, xay dung déi ngd ké thira, thuc
hién chinh sach dai ngd, phuc Isi va khen thudng hop ly nham tao déng luc lam viéc, duy tri su canh tranh
Idnh manh va khuyén khich sy phat trién cd nhan. Cac hoat déng tap thé nhu tham quan, nghi dudng,
phong trao thé duc thé thao va chuong trinh giao Iuu hoc hai cling dudc té chiic thudng xuyén nham tang
cudng su gan két ndi bo va phat trién van héa doanh nghiép.

Ngoai ra, Céng ty chl déng trién khai chinh sach thu hut nguén nhan luc théng qua viéc phéi hop vaéi cac
co s& dao tao, trung tdm cung Ung lao déng nham tim kiém va tuyén chon nhan su cé nang luc, nhiét
huyét va phu hop véi dinh hudng phat trién clia doanh nghiép. Céng ty dac biét chu trong thuc hién day
du trach nhiém déi véi ngudi lao déng théng qua viéc chi tra tién luong, tién thudng dung ky han va day
du theo quy dinh, xem day la cam két quan trong nham tao su an tdm, khuyén khich ngusi lao déng gén
bo va céng hién cho su phat trién chung clia Céng ty.

Théng qua viéc trién khai déng bd cac giadi phap dao tao, phat trién, thu hut va duy tri nguén nhan luc, Cong
ty huéng téi muc tiéu xay dung déi ngl nhan su chat lugng cao, 6n dinh va dap Ung yéu cau phat trién
bén viing trong giai doan Mmdi.
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Cong doan

Trong ndm qua, Té chiic Céng doan TDC da phat huy tét vai trd dai dién va déng hanh cung ngusi lao
déng, trién khai hiéu qua cac chu trucng, chinh sach va nghi quyét clia Céng ty, déng thsi duy tri va day
manh cac phong trao cdng doan nham xay dung méi trudng lam viéc tich cuc, én dinh va gan két. Céng
tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng dugc chu trong thédng qua viéc phd bién cac quy dinh phap
luat lien quan dén ngudi lao déng nhu ché dé bado hiém xa hoéi, bao hiém y té& phap luat lao dong va cac
chinh sach ndi bé clia Céng ty, gop phan ndng cao nhan thuc va y thic chdp hanh cla ngusi lao déng
trong qua trinh lam viéc.

Bén canh dé, Céng doan thudng xuyén té chic cac hoat déng van hda, van nghé, thé duc thé thao va cac
chuong trinh phong trdo nham nang cao dsi séng tinh than, tao su gdn két trong tap thé can bd céng
nhan vién. Cong tac cham lo d&i séng vat chat va tinh than cho ngusi lao déng ducc quan tdm thuc hién
théng qua viéc té chiic tham hadi, tdng qua nhan dip cac ngay 1é I8n nhu 30/4, 1/5, 2/9, cac ngay ky niém
danh cho lao déng nir (8/3, 20/10) cling nhu hé trg, déng vién kip thdi déi véi doan vién céng doan khi co
cac su kién hiéu hi, 8m dau hodc hoan canh khé khan, giup ngusi lao déng yén tdm céng tac va gan bé
v3i doanh nghiép.

Ngoai ra, Céng doan TDC con tich cuc phdi hop véi Ban LAnh dao trong cdng tdc dam bao an toan lao déng,
nang cao y thic bao vé tai san doanh nghiép va xay dung méi trudng lam viéc an toan, gép phan én dinh
hoat déng san xuat kinh doanh va phat trién bén viing ctia Coéng ty.

Trach nhiém véi Nha nuéc

Trong ndm qua, T6 Nhan thuc dugc viéc nép thué via 13 trach nhiém, déng thsi 1a nghia nghia vu, trong
nh{ng ndm qua TDC luén thuc hién tét cac chinh sach vé Thué, ché dé bao hiém xa hdi va cac nghia vu
tai chinh khac véi Nha nudc.

Trach nhiém véi ngudi lao dong

Téng s6 lao déng binh quan ndm 2025: 310 lao déng
Téng quy luosng ndm 2025: 105.270.240.516 dong
Téng quy thudng 2025: 5.400.000.000 déng

Thu nhap binh quan: 25.260.787 déng/ngudi/thang

Tién luong binh quan: 14.302.635 déng/ngudi/thang




DAU AN NAM 2025

N\ Tat toan thanh cong ng Trai phiéu

_ 700 1 dsng

Phat hanh thanh céng

27.228.000 csphic.

Ban hét du an UniComplex

a2 (22| 100 .
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Cong tac ra sé cho khach hang
[\

v 1.248 ..

Két qua thuc hién, Céng ty da hoan thanh ra 1.248 sé cho khach hang tai cac du an:

Khu dan cu 5C Bau Bang; Khu TDC Phu Chanh B, C, D; Nha 6 cdng nhan Bau Bang; Phé
thuong mai Unitown. Dat nén: D2&D2A; Moon River; Cocoland; C7-C8A; My Phudc 2; Lang
dai hoc Thu Dau Mét.

Du kién trong ndm 2026, cdng ty sé tap trung ra sé cho 999 cadn/nén thudc cac du an nha
& va dat nén cua cac du an cl nhu: Westernland; Rubyland; Chung cu Phu My; Cocoland;
Moon River; C7&C8A; Lang dai hoc Thi Dau Mot, Khu TDC Phu Chanh B; My Phudc 2 va
cac du an gan day nhu: KDC TDC Hoda Lgi, TDC Plaza va Phé thuong mai Unitown.

-ir y 'I! Low
[ORTEEE
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Y kién kiém toan

Bdo cdo tai chinh kiém todn nam
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC
CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Ching tbi da kiém todn Béo céo tai chinh hqp nhét kém theo cua Céng ty Cb phé.n Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong (sau ddy goi tit 1a “Céng ty”) v& cic cong ty con (goi chung 1a “Tép doan”), dugc 13p ngay 30 thang 3
ndm 2026, tir trang 06 dén trang 52, bao gém Bang can dbi ké todn hqp nhét tal ngdy 31 thang 12 nam 2025, Béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, B4o cdo luu chuyén tién t& hop nhit cho nim tai chinh két thic cling
ngay va Béan thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit.

Trich nhu;m ciia Ban Tong Giam dbc

Ban Tdng Giam déc Cdng ty chiu trach nhiém vé viée lap va trinh bay trung thyc va hop ly Béo céo tai chinh hop
nhét cia T4p doan theo cic chudn myc ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghigp Vit Nam vé cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viée lap va trinh by Bdo cdo tai chinh hn;rp nhit va chiu trach nhiém vé& kiém soat
ndi bd ma Ban Tdng Gidm dbc x4c dinh 14 cén thiét 8 dam bao cho viée 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop
nhét khéng c6 sai sét trong yéu do gian l4n hodc nhim lan.

Tréch nhigm ciia Kiém todn vién . 1

Tréch nhiém cua ching t61 1a dua ra y kién vé B4o céo tai chinh hop nhét dua trén két qua cia cudc ki€m toén.
Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo céc chuin muc k1em todn V1¢t Nam. C4c chudn myc nay yéu céu chung toi
tun thu chuén muc va cac quy dinh vé dao dic nghe nghiép, lap Kké hoach va thuc hién cude klern toan dé dat
dwoc sy dam bao hop 1y v& viée liéu Béo cdo tai chinh hop nhit ctia Tép doan ¢b con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong vige kiém toén bao gbm thyc hién céc thi tye nhdm thu thép céc bing chimg kiém toan vé céc sb liu va
thuyet minh trén Béo cdo tai chinh hop nhét. Céc thu tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét doan cua kiém
toan vién, bao gdm dénh gi rii ro c¢b sai s6t trqng yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét do gian lan hodc nhdm
lan. Khi thyc hién danh gia cde rii ro ndy, kidm todn vién da xem xét klem soat an b0 cua Tap doén lién quan
dén viéc 14p va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhét trung thue, horp ly nhim thiét ké cac tha tuc kiém toan phi
hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim myc dich dua ra ¥ kién v& hiéu qua cta kidm sodt ndi b6 ctia Tap
doan. Cong viéc kiém todn cling bao gom danh gié tinh thich hop ctia cac chinh sich ké todn duqc ap dung va
tinh hop 1y ciia cac ude tinh ké toan cia Ban Tdng Gidm ddc ciing nhw dénh gid viée trinh bay tong thé Bio céo
tai chinh hop nhét.

Chiing t6i tin tu'fm% ring céc bing ching kidm todn ma chiing t8i da thu thip duoc 12 diy du va thich hop dé lam
co s& cho y kién kiém todn ctia chiing toi.

Y kién ciia Kiém toén vién

1" heo ¥ kién clia chiing t6i, Béo céo tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hep nhét ca Tap doan tai ngay 31 thang 12 nim 2025 cling nhu két quéd hoat dong kinh
doanh hep nhat va tinh hinh luu chuyen tlen t¢ hop nhit cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi cdc
chufin muc ké todn Viét Nam, Ché d§ K& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh by Béo cdo tai chinh hop nhit.

)

Nguyén Phuéc Hong Hanh
Kl:él‘l‘l toan vién )
S8 Gidy CNPKHN kiém todn: 2058-2023-008-1

Thanh vién Ban u'u:n doc
Sé Gidy CNDKHN kiém todn: 0089-2023-008-1
Ngudi duge iy quyén

TP. H) Chi Minh, ngdy 30 thang 3 nim 2026

A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. trading us Baker Tilly A&C is « member of the global network
of Baker Tilly International Lid., the members of which are separate and independent legal entities
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2025

CHI TIEU
TAI SAN NGAN HAN
Tién va cdc khodn twong dwong tién

Tién
Céc khoan tuong dwong tién

. Déu tu tai chinh ngfin han

Chimng khoan kinh doanh
Dy phong gidm gia chimng khodn kinh doanh
Déu tu ndm git dén ngay d4o han

. Ciic khoan phii thu ngén han

Phai thu ngén han ctia khach hang

Tra trude cho ngudi ban ngin han

Phdi thu néi bd ngén han

Phéi thu theo tién 46 k& hoach hop ddng xay dung
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngéin han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi

Tii sén thiéu cho xir Iy

Hang tbn kho
Hang ton kho
Du phong gidm gié hang ton kho

. Tii san ngéin han khéc

Chi phi tra truée ngin han

Thué gié trj gia ting dugc khéu trir

Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc
Giao dich mua bén lai tréi phiéu Chinh pht
Tai san ngén han khac
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100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
155
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Thuyét
minh

V.1

V.2a
V.3

V.da
V.5

V.6

V.7a

V.16

Pon vi tinh: VND

S6 cudi nim S6 dAunim
2.429.736.367.831 1.812.643.858.420
96.256.233.520 14.502.234.992
96.256.233.520 14,502.234.992
2.,070.746.324.225 1.390.143.968.891
1.212.686.643.363 771.064.372.224
856.444.577.489 655.816.111.168

58.133.661.455
(56.518.558.082)

248.718.878.237
248.718.878.237

14.014.931.849
13.684.914.127
330.017.722

22.308.729.053
(59.045.243.554)

397.694.929.246
397.694.929.246

10.302,725.291
10.180.966.429
121.758.862




CHI TIEU
B- TAI SAN DAI HAN

Cic khodn phai thu dai han

Phai thu dai han cta khach hang
Tra trudce cho ngudi ban dai han
Vin kinh doanh & don vj tryce thude
Phai thu ngi bo dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Du phong phai thu dai han kho doi

N R W

II. Taisin cd djnh

1. Taisén ¢ dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gid trj hao mon liy ké

2. Tai sén cb dinh thué tai chinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon Iily ké

3. Tai san cd dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon iy ké

I11. Bt d9ng san ddu tu
- Nguyén gia
- Gié trj hao mon lily ké

IV. Tai san d& dang dai han
1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han
2. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang

. DAu tu tai chinh dai han
Piu tu vao cbng ty con
Pdu tu vio cbng ty lign doanh, lién két
Piu tu gép vén vio don vi khéc
Dy phong déu tu tai chinh dai han
Diu tu niim gitr dén ngay ddo han

Bheodi S b3 s ]

VI. Taisdn dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhép hodn lai

Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé dai han
Tdi san dai han khéc

Lai thé thuong mai

Lruiaps LAY 830

TONG CONG TAI SAN
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Mai
86

200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268
269

270

Thuyét
minh 86 cudi nam

S6 ddu nim

2.122.854.602.454

197.117.061.393
V.2b 177.448.660.330

V.4b 19.668.401.063

121.903.247.042

V.8 60.859.942.020
338.806.085.434
(277.946.143.414)

V.9 61.043.305.022
109.420.070.837
(48.376.765.815)
1.662.576.055.255

V.10 1.641.023.719.034
V.11 21.552.336.221
82.149.735.684

V.12a 51.349.735.684
V.12b 30.800.000.000
59.108.503.080

V.7hb 53.775.899.404
V.13 5.332.603.676

2.598.415.089.726

367.874.887.042
44.310.727.478

323.564.159.564

108.773.617.583
57.241.510.539
338.530.692.280
(281.289.181.741)

51.532.107.044
92.602.245.137
(41.070.138.093)

2.021.172.750.790
2.006.046.428.587
15.126.322.203

76.211.721.890
45.411.721.890
30.800.000.000

24.382.112.421
22.391.452.054
1.990.660.367

4.552.590.970.285

4.411.058.948.146
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CHI TIEU
NQ PHAI TRA

No ngin han

Phai trd ngudsi ban ngéin han

Ngudi mua tra tién trude ng?m han

Thué vi céc khoan phai ngp Nha nuée

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai trd ngin han

Phai trd ndi bé ngén han

Phii tr4 theo tién d6 ké hoach hop déng x4y dung
Doanh thu chira thuc hién ngén han

Phai tré ngén han khac

. Vay va ng thué tai chinh ngfm han
. Du phong phai tra ngéin han

. Qu¥ khen thuong, phic lgi

. Quy binh én gia

Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu

. No' dai han

Phai tra ngudi ban dai han

Ngudi mua tra tién trude dai han
Chi phi phai tra dai han

Phai tra nbi bd vé vén kinh doanh
Phai trd ndi bd dai han

Doanh thu chua thye hién dai han
Phai trd dai han khac

Vay va no thué tai chinh dai han
Trai phiéu chuyén d8i

. C6 phidu uu dai

. Thué thu nh4p ho@n lai phai tra

. Dy phong phéi tra dai han

. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

' A -
S0 dau nim

Thuyét
minh $6 cudi naim
2.834.550.564.258
2.722.779.799.280
V.14 572.947.317.661
V.15 469.889.720.807
V.16 104.338.237.246
V.17 21.887.632,032
V.18 162.482.783.362
V.19a, ¢ 216.723.755.436
V.20a 1.157.182.726.857
V.21 17.327.625.879
111.770.764.978
V.19b, ¢ 3.165.523.940
V.20b 108.605.241.038

3.291.577.803.632

3.096.042.713.445
722.602.635.173
334.372.178.262
25.702.120.661
14.412.478.219
68.841.286.427

474,637.578.419
1.437.807.463.273
17.666.973.011

195.535.090.187

168.796.000

42.724.140.600
152.642.153.587




CHI TIEU
D - VON CHU SO HU'U

I.  Von chi sé hitu
Vén gop ctia chit s& hitu
Cé ph:'éu phé théng cd quyén biéu quyé!
C6 phiéu wu dai
Thing du vbn cb ph‘:in
Quyn chon chuyén déi trai phiéu
Vén khéc clia chi sé hitu
Cd phiéu quy
Chénh léch danh gia lai tai san
Chénh léch ty gia hoi doai
Qu¥ dau tu phat trién
Qu¥ hd tro sip xép doanh nghiép
. Qu¥ khic thude vén chi sd hitu
. Loi nhudn sau thué chua phén phfii
Lgi nhudn sau thué chwa phédn phoi
lity ké dén cudi kp trude
- Loi nhudn sau thué chua phdn phéi I nay
12. Ngudn vén déu tur xdy dung co ban
13. Loi ich cd déng khéng kiém soat

SO X No Y AW N

-_—0

II. Ngudn kinh phi va quy khéc
1. Ngudn kinh phi
2. Ngudn kinh phf da hinh thanh ti san ¢ dinh

TONG CONG NGUON VON

Ma
s6

400

410
411

41la
411b

412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

421a
421b

422
429

430
431
432

440

L& Ngoc Hudmng
Nguwoi 1dp
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Thuyét
minh

V.22

V.22

V.22

V.22

V.22

V.23

S6 cudi nim

S6 ddu nam

1.718.040,406.027

1.718.040.406.027
1.272.280.000.000
1.272.280.000.000

51.550.643.840

1.777.275.814

122.957.967.516

231.725.367.490

(43.765.019.843)
275.490.387.333

31.749.151.367

1.119.481.144.514

1.119.481.144.514
1.000.000.000.000
1.000.000.000.000

1.841.123.840

7.777.275.814

122.706.380.871

4

(42.761.029.270)
*
(42.761.029.220),.

e

4.552.590.970.285

4.411.058.948.146

Poan Vin Thuin
Tdng Gidm dbe

~YPY—

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025

CHI TIEU
1. Doanh thu bin hang va cung cdp dich vy
2. Cac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thufn vé& ban hang va cung cép dich vu
4. Gia von hang ban
5. Lginhuin gdp vé bén hiang va cung cép dich vy
6. Doanh thu hoat déng tai chinh

7. Chi phi tai chinh
Trong do6: chi phi 13i vay

8. Phén ldi hodic 18 trong cong ty lién doanh, lién két
9. Chi phi ban hang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

11. Loi nhufin thuln tir hoat déng kinh doanh

12

Thu nhép khac

13. Chi phi khac

14. Loinhugn khac

15. Tong lgi nhufn ké toan trude thué

16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh
17. Chi phf thué thu nhip doanh nghiép hodn lai
18. Loi nhuin sau thué thu nhdp doanh nghidp

19, Loi nhudn sau thué ciia cong ty me

20. Lgi nhugn sau thué ciia cé dong khong kiém soit
21. Lai co ban trén cd phiéu

22. Li suy gidm trén cb phifu

Ma
sb

01
02
10
11
20
21

22
23

.24

25
26
30
31
32
40
50
51
52
60

61
62
70

71

1“'—'//___. ! /
L2 Ngoc Hudng HuynhThi Ngoc
Ngudi 1ip K& todn tr

L

Thuyét
minh

VIl
V1.2

V1.3

V14
Y15

V.12a
VL6
VL7

VI8

VL9

V.16

V.13

Nim nay

Bon vi tinh: VND

Nim truéc

2.526.328.052.179
47.560.529.574
2.478.767.522.605
1.981.138.811.722
497.628.710.883
177.494.589.287

152.894.960.747
152.894.960.747

6.500.001.533
96.425.518.251
85.767.785.168
346.535.037.537
4.531.532.724
27.655.901.200
(23.124.368.476)
323.410.669.061
48.271.270.214

(3.341.943.309)

1.194.959.391.955
24.387.302.042
1.170.572.089.913
607.260.145.039
563.311.944.874
128.655.192.750

163.549.019.316
163.549.019.316

2.728.230.015
80.370.054.452
61.662.218,808
389.114.075.063
6.915.203.499
5.634.933.232
1.280.270.267
390.394.345.330
16,806.270.231

(1.308.298.821)

278.481.342.156

374.896.373.920
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275.490.387.333 372.380.141.550
2.990.954.823 2.516.232.370
2117 3.720
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT iR d i
(Theo phwong phép gidn tiép)
Cho nam tai chinh két thiic ngdy 31 thing 12 nim 2025

Niam nay Nim trude

I11. Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

Pon vi tinh: VND 1. Tién thu tir phét hinh ¢b phiéu, nhan vén gép ctia
chii s¢ hiru 31 V.22 321.989.520.000 2.850.000.000
Mi  Thuyét 2. Tién trd lai von gop cho céc chi s¢ hiru, mua lai
CHI TIEU 50 minh Nim nay Nim truée cd phiéu ciia doanh nghiép da phat hanh 32 . .
3. Tién thu tir di vay 33 V.20 1.321.270.705.846 1.060.884.924.532
L. Luu chuyén tién tit hoat dgng kinh doanh 4. T@n tra ng goc vay 34 V.20 (1.651.497.354.811)  (1.056.221.091.813)
5, Tién trd ng goc thué tai chinh 35 - ®
L Lok whugn trude thud o1 323.410.669.061 390.394.345.330 6. C6 tirc, lgi nhufin da tra cho chu s& hitu 36 V.19a,V.22 (684.000.000) (974.244.000)
2. Diéu chinh cho cdc khodn: ' . \
- Khéu hao t4i san cd dinh va bit déng san diu tu 02 V8, V9 18.327.678.013 19.483.051.374 Lueu chuyén tién thuan ti hogt djng tii chinh 40 _(8.921.128.965) 6.539.588.719
- Céc khoan dy phong 03 V.5 (1.125.284.358) 1.477.561.715 N )
- Lii, 13 chénh léch ty gia ki dodi do dinh gid lai Luu chuyén tien thuan trong nim 50 81.753.998.528 432.716.254
céc khoan muc tién té ¢6 gdc ngoai té 04 V1.4 (2.836.060) - ) .
- L, 18 ti hogt dong du tu V.12a, VIA4, Tién va twong duong tién diu nim 60 Vi 14.502.234.992 14.069.518.738
05 V1.8 (186.221.134.032) (137.751.576.361) . . _
- Chi phi lai vay 06 VLS 152.894.960.747 163.549.019.316 Anh huéng ctia thay d6i ty gid héi dodi quy doi ngoqi t& 61 -
- Che khoan diéu chinh khéc 07 - 5.969.333.269
3. Lgi nhugn tic hoat dgng kinh doanh Tién va twong dwong tién cubi nim 70 V. 96.256.233.520 14.502.234.992
frde ﬂgay déf yén T dﬁﬂg 08 307.284.053.371 443.121.734.643
- Tang, giam cac khodn phai thu 09 (642.727.095.926) (807.052.522.869)
- Ting, giam hang tdn kho 10 513.998.760.562 119.576.985.443
- Téang, gidm cac khodn phai trd 11 (148.664.074.546) 476.942.787.466
- Tang, giam chi phf tra trudc 12 (34.888.395.048) (12.544.312.329) |
- Tang, giam chimg khodan kinh doanh 13 - - 5
- Tién 1ai vay d3 tra 14 V.18, VL5 (160.418.045.065) (159.705.031.073) /\ /
- Thué thu nhdp doanh nghiép da nép 15 V.16 (18.542.518.567) (32.874.404.268) /WL/@/L— ||' P
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 - - . s | /ﬁ/
- Tién chi khic cho hoat dong kinh doanh 17 (1.693.330.122) (1.863.523.252) B it i
L& Ngoe Huong Hu; h’{'I'h! Ngoc Tuyét
Lueu chuyén tién thuin tiv hogt djpng kinh doanh 20 (185.650.645.341) 25.601.713.761 Nguwi 1ap W fig Téng Giam dbc
£
II. Luu chuyén tién tir hoat djng diu tu
1. Tién chi dé mua sém, xiy dung tai san ¢6 dinh va
céo tai san dai han khéc 21 V.8, V.1l (38.308.451.635) (45.946.800.145)
2. Tién thu ti thanh Iy, nhugng bén tai san cb dinh va
cdc tai san dai han khéc 22 V.8, VL8 3.099.545.455 6.438.783.712
3. Tién chicho vay, mua cac cong cy ng cua
don vi khic 23 - -
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng cta
don vj khic 24 2 3.500.000.000
5. Tién chi ddu trr gop vén vao don vj khac 25 . -
6. Tién thu hdi ddu tu gép vén vao don vi khic 26 = ™
7. Tién thu lai cho vay, ¢6 tirc va lgi nhugn duge chia 27  V.4,VI4 311.534.679.014 4.299.430.207
Luew chuyén tién thudn tiv hogt djng dau tw 30 276.325.772.834 (31.708.586,226)
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho n#m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

PAC PIEM HOAT PONG

Hinh thirc s& hiru von

Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (sau déy goi tit 1a “Céng ty” hay “Cong ty
me”) 1a céng ty c6 phﬁn

Linh vye kinh doanh
Céng ty kinh doanh trong nhiéu linh vuc khéc nhau.

Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh cua Céng ty la: Kinh doanh bét dong san, quyen sir dung ¢t thuge chu s&
hiru, chii sir dung hoac di thué; Tu vén, moi gidi; Bén budn vt ligu, thlet bi lap dat khéc trong xay
dung; Hoat déng kién tric va tu' vén k¥ thust c6 lién quan; Lép dat hé thong dién; Lap dat hé thong
xdy dyng khéc; Xay dung nha dé ; X4y dyng nha khéng dé &; San xuét bé tong va cdc san pham tir
bé tdng, xi mang va thach cao.

Chu ky san xuét, kinh doanh thong thuéng

Chu ky san xuét kinh doanh trong hoat déng kinh doanh va san xudt bé tong cua Cong ty khong qua
12 thang. D6i véi céc hoat dong kinh doanh ctia cdc du 4n kinh doanh bét déng san chu ky san xuét
kinh doanh theo thoi gian quy dinh tai phuong 4n kinh doanh.

Chu tric Tap doém
T4p doan bao gbm Cong ty me va 02 cong ty con chju sy kiém soét cla Cong ty me. Toan bé cac cong

ty con duge hop nhét trong Béo cdo tai chinh hop nhit nay.

Théng tin vé tdi ciu tric Tap doan
Trong ndm, Tép doan khong phat sinh viéc mua thém, thanh ly hay thoai vén tai cdc céng ty con.

Danh sich cic Cong ty con dwe hop nhit

Ty lé quyen
Ty 1€ lgi ich bleu quyét
Hoat dgng kinh S6 cubi S6 ddu  S6 cubi S8 dau
Tén cong ty Dia chi try sé¢ chinh doanh chinh ndm  nam nim  nim

Céngty CophinXi L6 G-1A-CN, Pudong D1,  San xudt va cung
méng Ha Tién Kién Khu c6ng nghiép My cép xi ming, bé
Giang - Becamex Phuée 1, Phudng Bén Cét,  tong céu kién,...
TP. H6 Chi Minh 58% 58%  58% 58%
Céng ty Co phan Vit Ap Muong Déo, Phudng  San xuit, mua ban
liéu X4y dung Becamex Long Nguyén, TP. H3 Chi  vat lidu xay dung
Minh nhu: cét, da,thép,.. 81% 81%  81% 81%
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Céng ty lién két dwoc phdn dnh trong Bdo cdo tai chinh hop nhit theo phwong phdp vén chii sé
hiru

Tap doan chi ddu tu vao cong ty lién két 12 Truong Pai hoc Quéc té Mién Péng cé tru s chinh tai
Khu d6 thi méi thudc Khu lién hgp Cong nghiép Dich vu va B6 thi Binh Duong, Phuong Binh
Duong, TP. H6 Chi Minh. Hoat dong kinh doanh chinh cua cbng ty lién ket nay la dao tao, gido duc.
Tai ngay két thic nam tai chinh, ty 1§ phén s& hitu va ty 1é quyén bidu quyet ctia Tép doan tai cong ty
lién két nay 12 24% (s dAu nim 13 24%),

Co 5o kinh doanh dong kiém sodt dwpc phan dnh trong Bdo cdo tai chinh hop nhit theo phu’o‘ng .
phdp vén chit sé hitu

Tép doan chi dau tu vio Cong ty Lién doanh TNHH SinViet ¢6 try s& chinh tai S6 2B, Pai 16 Tu do,
Khu Céng nghiép Viét Nam - Smgapore Phuong Binh Hoa, TP. Hb Chi Minh. Hoat dong kinh doanh’
chinh ctia cong ty nay [a san xuﬁt va phin phdi nude ubng déng chai. Tai ngay ket thiic ndm tai chinh,
ty 16 phén s& hitu va ty 18 quyén biéu quyét ciia Tap doan tai cong ty nay 1a 50% (s6 déu nim la 50%).

Tuyén bd vé kha ning so sénh théong tin trén Bdo cdo ti chinh hop nhét
Céc s6 ligu twong (g ctia nim trude so sanh dwge vi sb liéu ciia nim nay.

Nhén vién

Tai ngay ki két thic nim tai chinh Tép dodn c6 469 nhén vién dang lam viéc tai cdc cong ty trong Tip
doan (s6 dau ndm 1a 449 nhén vién).

NAM TAI CHINH, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Nim tai chinh
Nam tai chinh ctia Tap doan bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 hang nim.

Don vi tlé‘ll té sir dung trong ké todn

Pon vi tién & sir dung trong ké todn 12 Pong Viét Nam (VND) do phin Ién céc nghiép vu duge thue
hién bang don vj tién t& VND.

CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Ny ww

Ché @9 ké todn 4p dung

Tép doan dp dung céc chufm muyc ké todn Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép \{iét Nam duge
ban hanh theo Théng tu sb 200/2014/TT- BTC ngay 22 thang 12 nim 2014, Théng tu s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21 thang 3 nam 2016, Thong tu so 202/2014/TT-BTC ngay 22 théng 12 ndm 2014 hudéng
din 1ap va trinh bay B4o cdo tai chinh hop nhét va cdc thong tu khac hudng din thyc hién chudn myc
ké todn clia B Tai chinh trong viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhit.

Tuyﬁn b v& viée tuén thii chudn myc ké toan va ché dd ké toan
Ban Tong Giam ddc dam bao d3 tudn thu yéu cdu cia cc chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do Ké
toan doanh nghi¢p Viét Nam duge ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT BTC ngay 22 thang 12
ndm 2014, Thong tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nim 2016, Théng tu sb 202!2014!TT BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ciing nhu cdc théng tu khac hudng d?.n thye hién chudn muc ké toan cia
B9 Tai chinh trong vige lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
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Iv.

Ngay 27 théng 10 ndm 2025 B¢ Tai chinh da ban hanh Théng tu sé 99/2025/TT-BTC ("Théng tu 99")
huéng din Ché dd ké toan doanh nghlép thay thé cho Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22 théng
12 néim 2014 ctia B§ Tai chinh vé huéng din ché do ké toan doanh nghlep ("Thong tw 200") va céc
Théng tu s& 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nim 2015, Théng tu sé 53/2016/TT-BTC ngay 21
thang 3 nam 2016 ciia B Tai chinh vé sira doi, bd sung mét sb diéu ctia Théng tu 200, Cac quy dinh
ctia Théng tu 99 duge 4p dung cho viée ghi sd, 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
bit dau tir ngdy 01 thang 01 nim 2026.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Co 56 1ap Bio cdo tii chinh hop nhit

Béo cdo tai chinh hop nhit duge 1ap trén co s& ké toan don tich (trir cac théng tin lign quan dén cac
luéng tién).

Co si hgp nhit

Béo céo tai chinh hgp nhét bao gdm Béo cao tai chinh ctia Cong ty mg va Bao cao tai chinh cua céc
cong ty con. Cdng ty con la don vi chxu su klem sodt ciia Cong ty me. Su kidm soat tdn tai khi Cong ty
me c6 kha ning tryc tiép hay glan tiép chi phéi cdc chinh séch tai chinh va hoat dng clia cong ty con
dé thu duge céc lgi ich kinh t€ tir cac hoat dong ndy. Khi xéc dinh quyén kiém soat ¢6 tinh den quyén
biéu quyet tiém ndng phat sinh tir cac quyén chon mua ho#ic cdc cbng cu ng va cdng cu von co thé
chuyén ddi thanh cd phiu phd thong tai ngay két thiic nam tai chinh.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia céc céng ty con duge mua lai hogic ban di tmng nam duge trinh by
trong Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét tir ngdy mua hoiic cho dén ngdy ban khoan diu
tir & cdng ty con do.

Bdo cdo tai chinh cilia cong ty me va cac cong ty con sir dung dé hqrp nhét dugc 14p cho cling mét ky
ké todn va dp dung cdc chinh sach ké todn théng nhét cho cic giao dich va sy kién cing loai trong
nhitng hoan canh tu'cmg tu Trong trudng hop chinh sach ké todn ctia cong ty con khéc véi chinh sach
ké todn &p dung théng nhit trong Tap doan thi Bio c4o tii chinh clia cong ty con s& ¢6 nhiing diéu
chinh thich hgp trude khi sir dung cho viée lap Béo céo tai chinh hop nhat.

S6 du céc tai khoan trén Béng can ddi ké toan gifra cac cong ty trong cung Téap doan, cac giao dich ndi
bd, cac khoan 1di ndi bd chua thye hién phét sinh tir cdc glao dich nay phai dugc loai trir hoan toan.
Céc khoan 18 chwa thyc hten phiét sinh tir cic giao dich ndi by cling dugce logi bd trir khi chi phi tao
nén khoén 16 d6 khong thé thu hdi duge.

Loi ich cta cb déng khong kiém soat thé hién phén 14i ho#c 15 trong két qua kinh doanh va ti sin
thudn cia cong ty con khéng dwgc nim giit boi Tap doan va dugc trinh by & khoan muc riéng trén
Béo céo két qua hoat dong kmh doanh hop nhit va trén Béng can dbi ké toan hop nhat (thudc phan
von chu s& hitu). Loi ich ctia ¢ dong khéng kiém soét bao gdm gia trj céc l¢i ich ctia ¢é dong khéng
kiém soat tai ngdy hop nhit kmh doanh ban dau va phin loi ich cua cb dong khéng kiém soét trong
bién dong ctia von chi s& hitu k& tir ngay hop n.hat kinh doanh, Céc khoan 18 phét sinh tai cong ty con
duge phén bd twong mg voi phan s hitu cia ¢b dong khong klem soat, ké ca truomg hop sb 18 d6 16n
hon phén s hitu ctia ¢b déng khong kiém sodt trong tai san thuin cia cdng ty con.
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Tin va céc khoan twong du’o‘ng tién
Tién bao gﬁm tién mat va tidn gm ngén hang khong ky han. Cac khodn tucmg dwong tién 13 céc khoan
dAu tr ngan han c6 thoi han thu hdi khéng qué 03 thang ké tir ngdy diu tu, c6 kha ning chuyén dbi d&

dang thanh mét lugng tién x4c dinh va khéng c6 rui ro trong viéc chuyén dbi thanh tién tai thoi diém
béo céo.

Cic khoan dau tw tai chinh

Cidc khodn ddu tw vio cong ty lién doanh, lién két

Cong ty lién doanh

Cong ty lién doanh 1a doanh nghiép dugc thanh I&p trén co s thoa thuﬁn trén hop dbng ma theo do
Tép doan va cdc bén tham gia thyre hién hoat dong kmh té trén co s¢ dong kiém soat, Pong kiém soét
dugc hidu 12 VIéc dua ra céc quyét dinh mang tinh chién luge lién quan dén céc chinh sach hoat dong
va tai chinh cia céng ty lién doanh phai ¢ sy ddng thuan cta céc bén tham gia lién doanh.

Tép doan ghi nhén lgi ich cua minh trong co s& kinh doanh dong kiém sodt theo phuong phéap von chi
s¢ hitu. Theo dé khodn von gop trong lién doanh dugc ghi nhdn ban diu theo gia goe, sau d6 dugce
diéu chinh theo nhing thay ddi cua phén s¢ hitu cia Tép dodn trong tai sin thudn cua co s& kinh
doanh déng kiém sodt. Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét phén dnh phén s& hitu ctia Tap
doan trong két qué hoat dong kinh doanh cua co s¢ kinh doanh dong kiém sodt. Tap doan ngimng si
dung phuong phap von chi s& hira ké tir ngay két thiic quyen dong kiém sodt hodic khéng c¢6 anh
huong déng ké dbi vi co so kinh doanh duge ddng kiém soat.

Biéo cdo tai chinh cuia co s¢ kinh doanh ddng kiém soat dugce ldp cling nam tai chinh véi Béo céo tai
chinh hop nhit ciia Tap doan. Khi chinh s4ch ké todn ciia co s& kinh doanh ddng kiém soat khic véi
chinh séch ké todn 4p dung théng nhét trong Tap doan thi Béo céo tai chinh ctia co s¢ kinh doanh
dél}g kiém soét s& c6 nhing didu chinh thich hgp trudc khi st dung cho viée 1ap Béo céo tai chinh hop
nhit.

Céc khodn l4i, 18 chua thye hién phat smh tir cac giao dich vdi céc co s¢ kinh doanh ddng kiém sodt
duoc loai trir trong Gmg v6i phin thude vé Tap doan khi 14p Béo cdo tai chinh hop nhét.

Céng ty lién két

Cong ty lién két 1a doanh nghiép ma Tép doan cé anh hudng dang ké nhung khong c6 quyén kiém soat
déi véi cac chmh séch tat chinh va hoat d6ng. Anh huéng dang ké thé hién & quyén tham gla vao viée
dua ra céc quyét dinh vé chinh sich ti chinh va hoat dfng ctia doanh nghiép nhén dau tu nhung
khong kiém soat cdc chinh sich nay.

Céc khoan du tu vao cac cong ty lién két duge ghi nhan theo phwong phap vén chi s& hitu. Theo do,
khoan déu tu vao cong ty lién két duo‘c thé hién trén Béo céo tai chinh ho'p nhét theo chi phi ddu tu
ban du va dleu chinh cho céc thay déi trong phﬁn lqn ich trén tai san thuan clia cOng ty lién két sau
ngay dAu tu. Néu lr,n ich ctia Tap doan trong khoan 15 ctia cong ty lién két 1ém hon hoic bang gid tri
ghi s6 ctia khoan dAu tu thi gid tri khoén dau tu dugc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hgp nht 13 bang
khéng trir khi Tép doan ¢6 céc nghia vu thuc hién thanh todn thay cho cong ty lién két.

Béo cdo tai chinh cua cong ty lién két duge 1ap cung ky ké toan vdi Béo céo tai chinh hop nhét cua
Tép doan, Khi chinh sach ké todn cla cﬁng ty lién két khac véi chinh sach ké todn 4p dung thong nhit
trong Tép doan thi Béo cdo tai chinh cia cong ty lién két s& c6 nhitg didu chinh thich hop trudce khi
st dung cho viéc 1dp Bdo cdo tai chinh hop nhit.
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Céc khoan Jai, 16 chua thye hién phét sinh tir cdc giao djch véi céc cong ty lién két dugc loai trir twong
ting véi phan thude vé Tap doan khi 1ap Béo cdo tai chinh hop nhat.

Ciic khodn diu tw vio céng cu von ciia don vi khéc
Piu tu vdo cong cu vén ctia don vi khic bao gém cdc khoan déu tu cong cu von nhung Tép doan
khéng c6 quyén kiém soét, déng kiém soét hojc c6 anh hudng dang ké doi vdi bén duogc dau tu.

Céc khoan ddu tu vio céng cy v6n ctia don vj khéc duoc ghi nhan ban diu theo gia gdc, bao gdm gia
mua hodc khoan gop von cong céc chi phi trye tiép lién quan dén hoat déng dau tu. C6 tic va loi
nhudn clia cac nam trude khi khoan dau tw duge mua duge hach toan giAm gid trj cla chinh khodn du
tw d6. Cd tie va loi nhuén cua céc ky sau khi khoan dau tu dugc mua duge ghi nhin doanh thu. C6 tic
duge nhén bing cd phiéu chi duge theo ddi s6 lwgng cd phiéu ting thém, khéng ghi nhan gié tri ¢b
phiéu nhén dugec.

Du phong tén thét cho cdc khoan dAu tu vao cdng cu vén cia don vi khic duge trich ldp nhur sau:

o Dbi véi khoan ddu tr vdo cb phiéu niém yét hodc gid tri hop 1y khoan ddu tr duoc x4c dinh tin
cdly, viée 1ap dw phong dya trén gid tri thi trudng ctia ¢ phiéu.

o Db véi khoén dau tr khong xéc dinh dugc gid tri hop 1y tai thdi diém béo céo, viée lap dw phong
duge thyc hién cén cir vao khoan 18 cuia bén duge dau tr véi mire trich 14p bing chénh léch gitta
gid gbe va gid tr tai sén thudn cia khoan diu tu.

Ting, gidm s6 du phong tén thit dAu tir vio cdng cu vdn ciia don vi khéc cin phai trich 14p tai ngay
két thic nam tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

Cic khoan phai thu
Céc khoén ng phai thu dugc trinh bay theo gi tri ghi sd trir di cdc khoan du phong phai thu khé doi.

Viéc phin loai céc khodn phai thu 1a phéi thu khach hang va phai thu khéc dwgc thuc hién theo nguyén

tic sau:

o  Phai thu ctia khich hang phan anh céc khoan phai thu mang tinh chét thwvong mai phat sinh tir giao
dich c6 tinh chit mua — ban gitta T4p dodn va ngudi mua 1a don vj doc lap véi Tép dodn, bao gdbm
ca cac khoan phai thu vé tién ban hang xuét khiu iy théc cho don vj khéc.

e Phai thu khéc phan 4nh céc khoan phai thu khong c6 tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua — ban.

Dy phong phai thu kho doi duge 1ap cho tirng khoan ng phai thu khé doi cén cir vao du kién mirc tdn
thét c6 thé xay ra.

Téng, giam s& du dy phong ng phai thu khoé ddi cAn phai trich 18p tai ngay két thiic nim tai chinh ducc
ghi nhan vao chi phi quan 1y doanh nghiép.

Hang ton kho
Hang ton kho duge ghi nhan theo gia thip hon giita gid gdc va gid tri thuan c6 thé thue hién duoe.
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Gia géc hang tdn kho duoc x4c dinh nhu sau:

o Nguyén vt liéu, hang héa: bao gdm chi phi mua va céc chi phi lién quan true tiép khac phét sinh
dé cé duge hang tdn kho ¢ dia diém va trang théi hién tai.

o BAt ddng san: bao gdm chi phi quyén sir dung dét, cic chi phi truc tiép va cdc chi phi chung cé
lién quan phat sinh trong qua trinh dau tw x4y dung bét dong san.

o Céc cOng trinh xiy dyng d& dang: bao gdm chi phi nguyén vét liéu va lao déng truc tiép cong chi
phi san xuét chung c6 lién quan.

o Thinh phém: bao gdm chi phi nguyén vét liéu, nhén céng truc tiép va chi phi san xudt chung cé
lién quan tryc liép dugc phén b dua trén miic d6 hoat dong binh thuong.

Gi4 xudt kho duge tinh theo phuong phép binh quén gia quyén d6i véi nguyén vét lidu, tinh theo
phuong phap thue té dich danh doi véi hang hoa bat dong san va dugce hach toan theo phuong phap ké
khai thwéng xuyén.

Gié tri thudn c6 thé thuc hién duoc 13 gig’l ban ude tinh caa hang tdn kho trong nim san xudt, kinh
doanh binh thudmg trir chi phi wéc tinh d€ hoan thanh va chi phf wdc tinh cén thiét cho viéc tiéu thy
ching,

Du phong gidm gi4 hang ton kho duogc 14p cho timg mit hang tén kho ¢ giéﬁgéc 161 hon gid trj thudn
cd the thyuc hién dugc. Ting, gidm s6 du dy phong giam gia hang t6n kho can phai trich 18p tai ngay
két thuic ndm tai chinh dugc ghi nhén vao gia von hang ban.

Chi phi tri trwéc
Chi phi tra trude bao gdm céc chi phi thyc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong
san xuft kinh doanh cta nhidu ndm tai chinh. Chi phi tra trude clia Tép doan bao gdm cdng cu, dung
cu, tién thué dét, chi phi sira chita va chi phi cAp quyén khai thac khodng san. Céc chi phi tra trudc nay
dugc phan bd trong khoang thoi gian tra trude hodc thoi gian cdc loi {ch kinh té twong tmg duge tao ra
tir cac chi phi nay.

Cong cu dung cu

Céc cong cy, dung cu da dwa vao sir dung dwge phin bd vao chi phi theo phwong phap dudng thing
v6i thoi gian phan bd khéng qué 03 nam.

Tién thué dit

Tién thué dét tr truge thé hién khoan tién thué dét da trd cho phén dét Tap doan dang sir dung. Tién
thué dt tra truée dwge phan bd vao chi phi theo phuong phép dudng thing tuong tGng véi thei gian
thué.

Chi phi siva chiva

Chi phi stra chita dugc phan bd vao chi phi theo phwong phép dudng thing trong thoi gian khong qué
03 nam.

Chi phi ciip quyén khai thdc khodng sin

Chi phi cdp quyén khai théc khoang san 1a toan bo céc chi phi thyre t& Tap doan da chi ra dé ¢6 duoc
quyén khai thac khodng san. Chi phi cdp quyén khai thic khodng san dugc phin bd vao chi phi theo
san lwong khai thac thye té trong nam.
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Tai san thué hoat djng

Thué tai san dugc phén loai 13 thud hoat ddng néu phin 16n riii ro v lgi ich gin lién véi quyén s hitu
tai san thudc vé ngudi cho thué. Chi phi thué hoat ¢ong dugc phan 4nh vao chi phi theo phuong phap
dudmg thing cho sudt thoi han thué tai san, khéng phu thudc vao phuong thirc thanh todn tién thug.

Tai san ¢ dinh hitu hinh

Tai san cd dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gi4 trir hao mon Iy ké. Nguyén gid tai sin cb
dinh hitu hinh bao gém toan bd céc chi phi ma Tap dodn phai bd ra dé c6 duge tai san cb dinh tinh dén
thoi didm dua tai sin 6 vao trang thai sn sang st dung. Cic chi phi phét sinh sau ghi nhan ban diu
chi dugc ghi ting nguyén gia tai san b dinh néu cac chi phi nay chéc chén lam ting loi ich kinh té
trong twong lai do sir dung tai san dé. Céc chi phi phat sinh khéng thoa man diéu kién trén duge ghi
nhén la chi phi san xuét, kinh doanh trong nam.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh duge bén hay thanh 1y, nguyén gié va gié tri hao mon lily ké duge xda sb
va l&i, 10 phat sinh do thanh 1y dugc ghi nhén vao thu nhép hay chi phi trong ndm.

Tai sén cd dinh hitu hinh dwgc khiu hao theo phuong phép duong thing dwa trén thoi gian hitu dung \
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udc tinh, SO ndm khau hao cla céc loai tai san ¢6 dinh hitu hinh nhw sau:

Loai tai sén cb dinh Sé nim
Nha cira, vat kién triic 04 -31
Méy mée va thiét bj 03 - 20
Phuong ti¢n van tai, truyén dan 02-15
Thiét bi, dung cu quan 1y 03-10
Tai san c¢6 dinh hitu hinh khéc 03 -20

Tai sdn ¢6 dinh vé hinh
Tai san ¢4 dinh v6 hinh dwgc thé hién theo nguyén gi4 trir hao mon liy ké.

Nguyén gié tai san ¢d dinh v6 hinh bao gdm toan bd cac chi phi ma Tap doan phai bo ra dé ¢d duoc tai
san cb dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang théi sin sang str dung. Chi phi lién quan dén tai
san ¢6 dinh vé hinh phét sinh sau khi ghi nhan ban dau dugc ghi nhén 1a chi phi san xudt, kinh doanh
trong ndm trir khi cdc chi phi nay gén lidn véi mot tai san ¢ dinh v6 hinh cu thé va 1am ting loi ich
kinh té tir cdc tai sdn ndy.

Khi tai san cd dinh v6 hinh dugc ban hay thanh 1y, nguyén gi va gia tri hao mon liiy ké dugc xda s6
va i, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhin vdo thu nhip hay chi phi trong nam.

i s £ g: A1y 3 ” \ A
Tai san co dinh v6 hinh cia Tép doan bao gom:

Quyén siv dung dit

Quy?n sir dyng 4t 12 toan bd cc chi phi thye té Tap doan di chi ra ¢6 lién quan tryc tiép toi dat siv
dung, bao gdm: tidn chi ra dé c6 quyén sir dung dét, chi phi cho dén b, giai phéng mit bing, san 1ap
miit bang, 18 phi trudce ba,... Quyén sir dung dat duge khau hao theo phuong phép dudng thing trong
46 nam déi voi dit xdy dung nha may va 07 - 46 nam ddi véi mé dét sét. Mot s6 quyén sir dung dat
chwa duge khiu hao vi dang giai doan hoan tét thu tyc dé x4c nhén thoi gian sir dyng.

Chwong trinh phin mém mdy tinh

Chi phi lién quan dén céc chuong trinh phan mém may tinh khéng phai 1a mét bd phan gén két véi
phén ciing ¢6 lién quan dugc v6n héa. Nguyén gia ciia chuong trinh phin mém may tinh 13 toan b
céc chi phi ma Tép doan da chi ra tinh dén thdi diém dwa phin mém vao sir dyng. Chuong trinh phin
mém méy tinh dugc khu hao theo phuong phép dudng thing trong 03 - 13 nim.
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Chi phi xiy dung co' ban dé dang

Chi phi x4y dung co ban d& dang phan 4nh céc chi phi lién quan tryc tiép (bao gdm ca chi phi lai vay
c6 lién quan phit hop véi chinh sédch ké toén ciia Tap doan) dén céc tai san dang trong qua trinh xay
dung, may mdc thiét bi dang lép dit dé phuc vu cho muc dich san xudt, cho thué va quén 1y ciing nhu
chi phi lién quan dén viéc stra chita tai san ¢ dinh dang thuc hién. Céc tai san nay duoc ghi nhan theo
gia gbc va khéng dugce tinh khiu hao.

Hop ddng hop téc kinh doanh

Tap doan ghi nhén trén Béo céo tai chinh hgp nhit cic khoan gép v6n hop tac kinh doanh véi don vi

khéc cac ndi dung sau:

e Khoan tién gép vdn hop téc kinh doanh véi don vi khéc duge ghi nhdn & khodn muc Phai thu
khéc.

o Khoan lgi nhudn nhan dugce tir khoan gép vén hgp téc kinh doanh dugc ghi nhédn vao khoan muc
Doanh thu tai chinh.

Hop nhét kinh doanh va loi thé thuwong mai

Viéc hop nhat kinh doanh duoc ké toan theo phwong phap mua. Gid phi hop nhét kinh doanh bao gbm:
gid tri hop 1y tai ngay didn ra trao ddi cua céc tai san dem trao ddi, céc khoan ng phai tra da phat sinh
hodic d4 thira nhn va céc cdng cy vén do Tép dodn phét hanh dé ddi 14y quyén kiém so4t bén bj mua
va céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hop nhét kinh doanh. Tai san d mua, no phai tra c6 thé xac
dinh dugc va nhitng khoan ng tiém tang phéi ganh chiu trong hop nhat kinh doanh dugc ghi nhén theo
gié trj hop 1y tai ngay nim giit quyén kiém soat.

Déi véi giao dich hop nhét kinh doanh qua nhiéu giai doan, gia phi hop nhét kinh doanh dugc tinh 13
tdng clia gi4 phi khodn diu tu tai ngay dat duoc quyén kidm sodt cong ty con cdng vdi gia phi khoan
dau tr cia nhitng 14n trao ddi trude da duge danh gia lai theo §ié tri hop 1y tai ngay dat duoc quyén
kiém sodt cong ty con. Chénh léch gitta gia d4nh gia lai va gid gdc khoan dau tw dwgce ghi nhin vao két
qua hoat d6ng kinh doanh néu trude ngay dat duge quyén kiém soat Tap doan khéng c6 dnh hudng
déng ké véi cong ty con va khoan dAu tu duge trinh bay theo phuong phdp gid gbe. Néu trude ngdy dat
duge quyén kidm soat, Tap doan c6 anh hudng déng ké va khoan dau tu duge trinh bay theo phuong
phép vén chu s hitu thi phin chénh léch gitra gid danh gid lai va gié trj khoan dau tu theo phuong
phép vén chi s& hiru duge ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh va phan chénh léch gitta gid trj
khoan diu tu theo phwong phép vén chu s& hitu va gid goc khoan dau tr dwgc ghi nhén tryc tiép vao
khoan muc “Loi nhuan sau thué chua phin ph6i” trén Bang cén d6i ké toan hgp nhit.

Phén chénh léch cao hon ciia gia phi hgp nhit kinh doanh so véi phan s& hitu ctia Tap doan trong gia
trj hop ly thudn cua tai sén, ng phai tra co thé xéc dinh dugc va céc khoan no tiém tang da ghi nhan tai
ngdy dat dugc quyén kidm sodt cong ty con duge ghi nhén 13 loi thé thuvong mai. Néu phin s& hiru ciia
Tép doan trong gié trj hop 1y thuln cla tai sn, ng phai tra c6 thé xéc dinh duge va ng tiém tang dugc
ghi nhén tai ngay dat dugc quyén kiém soat céng ty con vugt qud gia phi hop nhit kinh doanh thi phan
chénh 1&ch duge ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh.

Loi thé thuong mai duge phan b theo phuong Phép dudng thiing trong 05 nam. Khi c6 lg%ng chiing
cho thiy lgi thé thwong mai bi tdn thét 16n hon s phan bd thi s6 phan bd trong nam 12 s8 tén thét phat
sinh.

Loi fch cia ¢6 dong khong kiém soét tai ngdy hop nhdt kinh doanh ban du dugce xéc dinh trén co s¢
ty 1¢ clia cac cb déng khong kiém sodt trong gié trj hop Iy cia tai san, ng phai trd va ng tiém tang duge
ghi nhén.
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Céc khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Céc khoan no phdi tra va chi phi phai tra dugc ghi nhén cho sb tién phai tra trong twong lai lién quan
dcn hang héa va dich vy d nhén dugc. Chi phi phai trd dugc ghi nhan dya trén cdc udc tinh hop ly vé
s6 tién phai tra,

Viéc phan loai cac khoan phai tra la phai trd ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khic dugc thuc

hién theo nguyén tic sau:

o Phai trd ngudi ban phan anh céc khodn phai trd mang tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich
mua hang héa, dich vu, tai san va ngudi ban la don vi déc 1ap voi Tap doan.

e Chi phi phai tra phdn dnh cac khoan phai trd cho hang hda, dich vy da nhén dugc tit ngum ban
hoic di cung cép cho ngudi mua nhung chua chi tra do chua c6 hoa don hodc chua du hé so, tai
ligu ke toan va céc khoan phai tra cho ngudi lao dong vé tién lwvong nghi phép, céc khoan chi phi
san xudt, kinh doanh phai trich trwdc.

e Phai trd khic phéan énh céc khoan phai tra khéng c6 tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua, ban, cung cép hang héa dich vu.

Cac khoan no phal tra va chi phi phai trd dwgc phén loai ngan han va dai han trén Bang cén d6i ké toan
hop nhét can ct theo ky han con lai tai ngay két thic ndm tai chinh,

Trai phiéu thuomg
Tréi phiéu thudng 12 trai phiéu khéng c6 quyén chuyén déi thanh cb phiéu.

Gia trj ghi s6 cta trai phiéu thuong duge phan anh trén co s¢ thudn bing tri gi4 tréi phiéu theo ménh
gid trir chi phi phat hanh trai phiéu.

Chi phi phat hanh tréi phiéu durge phan bd dan phu hop v6i ky han tréi phiéu theo phuong phép dudng
thing va ghi nhan vao chi phi tai chinh hodic vén hoa.

Vén chit s¢' hitu
Von gop cia chii so hitu
Vén gbp cia chii s¢ hitu duge ghi nhan theo sé vén thuc té da gép ciia cc cb dong ciia Cong ty me.

Thing dw von ca phan

Thang du Von co phén dugc ghi nhan theo s chénh léch glua gia phat hanh va ménh gia c6 phiéu khi
phat hanh 1An dﬁu hoac phat hanh bb sung, chenh lf;ch gifta gia tai phat hanh va gié tri sb sach cua cb
phiéu quy va chu phan von ciia trai phiéu chuyen @i khi d4o han. Chi phi tryc tiép lién quan dén viée
phat hanh bd sung cb phiéu va tai phat hanh co phiéu quy dugc ghi gidm thing du vén cb phén.

Vén khdc cia chii sé hitu

Vén khac duqc hinh thanh do bd sung tir két qua hoat dong kinh doanh, ddnh gia lai tai san va gia trj
con lai gilra gia tri hqp ly ctia cdc tai san duge ting, biéu, tai tro sau khi trir céc khoan thué phai ndp
(néu co) lién quan dén cac tai san nay.

Phan phoi lgi nhuén

Loi nhujn sau thué thu nhip doanh nghidp dugc phén phdi cho cac cb dong sau khi di trich 1ap cac
quy theo Bxeu 1& ciia Cong ty cling nhu cdc quy dinh ctia phép luat va ¢a dugc Pai hoi ddng ¢ dong
biéu quyét thong qua.
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Viéc phan phéi lgi nhuén cho céc c¢b déng duge cin nhic dén céc khoan muyc phi tién t& nim trong loi
nhuén sau thué chwa phan phéi cé thé anh hudng dén ludng tidn va kha ning chi tra cd tirc nhu 13 do
d4nh gi4 lai tai san mang di g6p vén, 13i do ddnh gi4 lai cdc khoan muc tién té, cdc cong cu tai chinh
va céc khoan muc phi tién (& khac.

Cé tirc duge .ghi nhén 1a no phai tré khi duge Pai hoi dong cb dong bidu quyét thong qua va c6 thong
béo chi tra ¢d tirc ctia Hi ddng quan tri.

Ghi nhidn doanh thu va thu nhéap

Doanh thu bdn hang hod, thanh phdm

Doanh thu ban hang héa, thanh phAm dugc ghi nhén khi ddng thoi théa mén cac didu kién sau;

e Tép doan di chuyén giao phén Ién rii ro va lgi ich gén lién vai quyén s& hiru hang hoa, san phdm
cho ngudi mua.

o Tép doan khﬁng codn ndm gitt quyén quan 1y hang héa, san phim nhu ngudi s¢ hiru hang héa, san
pham ho¥c quyén kiém soat hang héa, san phﬁm

e Doanh thu dugc xéc dinh twong d6i chéc chiin. Khi hop ddng quy dinh ngudi mua dugc quyen tra
lai san pham hing héa dd mua theo nhu'ng diéu kién cu thé, doanh thu Cl’ll dwoc ghi nhan khi
nhitng diéu kién cu thé d6 khong con ton tai va ngudi mua khdng duge quyén tra lai hang hoa, san
pham (trir trwdmg hop khéch hang ¢6 quyén tra lai hang héa, san phim dudi hinh thire déi lai dé
|4y hang héa, dich vu khac).

o Tap doan di hodc sé& thu dugce loi ich kinh té tir giao dich bén hang.

o  Xdc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich bén hang.

Doanh thu cung cap dich vy

Doanh thu cung cép dich vu dugce ghi nhén khi déng thoi thoa man céc diéu kién sau:

o Doanh thu duge xéac dinh twong d6i chiic chan. Khi hop dong quy dinh ngudi mua duge quyén tré
lai dich vu dd mua theo nhitng didu kién cu thé, doanh thu chi duge ghi nhén khi nhiing diéu kién
cu thé d6 khong con tén tai va ngudi mua khéng duge quyén tra lai dich vy di cung cép.

o Tiép doan d4 hoic s& thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé.

o Xic dinh dugc phén cdng viée di hoan thinh vao thdi diém béo cdo.

o Xac dinh duoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d hoan thanh giao dich cung cép dich vu
do.

Truong hop dich vu duge thuc hién trong nhidu ky thi doanh thu duge ghi nhén trong ky duge cén ci
vao két qua phin cdng viéc da hoan thanh vao ngay két thic ky ké todn.

Doanh thu ban bit dpng sin

Doanh thu bén bét dong san ma TAp doan 1a chi dAu tw dwoc ghi nhén khi thoa mén dong thoi tit ca

cac dieu kién sau:

e Bt dong SE.l'n da hoan thémh todn bd va ban giao cho ngudi mua, Tap doan di chuyén giao rii ro
va loi ich gén lidn véi quyen s& hu'u bit d6ng san cho ngudi mua.

e Tép doan khéng con ndm giit quyén quan ly bat déng san nhu nguoi sé hitu bit dong san hodc
quyén kidm soét bit dong san.

e Doanh thu dwgc xdc dinh twong d6i chic chén.

o Tép doan da thu duge hoic s& thu duge loi ich kinh té tir giao djch bén bit dong san.

o Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bit d6ng san.
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Trudng hop khach héng cd quyen hoan thién nél that cla bat dong san va Tép doan thyc hién viée
hoan thién n6i thit ctia bét dong san theo dung thiét ké, miu ma, yéu cAu cta khach hang theo mot hop
ddng hoan thién ndi thit bt dong san riéng thi doanh thu duge ghi nhin khi hoan thanh, ban giao phan
x4y thé cho khach hang.

Doanh thu bdn bit djng sin phéan 16 bin nen

Doanh thu ban bt dﬁng san phan 16 ban nén déi voi hop ddng khong huy ngang duge ghi nhén khi
thoa mén dong thoi tht ca cac didu klf;n sau:

e Dia chuyen giao rii ro va lgi ich g#n 1ién véi quyén str dung dét cho ngudi mua.

e Doanh thu duoc x4c dinh tuong d8i chic chén.

o Xéc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban nén dét.

s  Tép doan da thu dugc hojc chéc chén s& thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban nén dét.

Tién lii
Tién 14i duoc ghi nhan trén co s& thoi gian va 13i sudt thyc té fmg k.

Cé tive va lgi nhuén dwoc chia

C4 tire va loi nhuan dugc chia duge ghx nhén khi Tép doan dugce quyen nhén cd tuc ho#c lgi nhudn tir
viéc g6p vén. Cé tirc duge nhén bing ¢ phiéu chi dugc theo ddi s6 lugng cd phiéu ting thém, khong
ghi nhén gia tri ¢6 phleu nhéin dugc.

Hop dong xdy dung
Hop ddng x4y dyng 12 mét hop ddng duqc thoa thudn dé > xdy dung mot tai san hodc t hop céc tai san

¢6 lién quan chit ché hay phu thude 1An nhau v& mit thiét ké, cong nghé, chirc ning hoic muc dich sir
dung co ban cua ching.

Khi két qua thyc hién hcp ddng dwge ude tinh mét cich dang tin cdy:

o Dbi véi céc hop dong xay dung quy dinh nha thiu dugc thanh toan theo tién do ké hoach: doanh
thu va chi phi lién quan dén hop dong du'o‘c ghi nhan tuong ing véi phan cong vigc da hoan thanh
do Téap doan da ty x4c dinh vao ngay két thic nam tai chinh.

o Pbi vai cac hop ddng x4y dung quy dmh nha thiu dugc thanh toan theo gié trj khdi lwong thyc
hién: doanh thu v chi phi lién quan dén hop ddng duge ghi nhén twong ting véi phan cong viéc da
hoan thanh duogc khach hang xdc nhin va duge phan énh trén héa don da 1ap.

Céc khoan ting, giam khéi luong xdy lép, céc khoan thu bbi thuong va céc khoan thu khac chi dugc
ghi nhin doanh thu khi d& dugc thong nhét véi khéch hang.

Khi két qua thue hién hop déng xdy dung khong thé uéc tinh duge mdt cach dang tin cdy:

e Doanh thu chi dugc ghi nhén twong duong véi chi phi ctia hop ddng da phat sinh ma viéc hoan tra
la tuong d6i chic chan,

e  Chi phi ctia hop ddng chi dugc ghi nhan vao chi phi khi dé phét sinh.

Chénh léch gifta tdng doanh thu lily ké ctia hqp ddng xdy dyng dd ghi nhan va khoan tién lity ké ghi
trén hda do*n thanh toén theo tién d¢ k& hoach ciia hop ddng duogc ghi nhén 1a khodn phai thu hodc phai
tra theo tién 49 ké hoach ciia cac hop ddng xdy dung.
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20,

21.

22,

23.

Cic khoan giam trir doanh thu
Céc khoan giam trir doanh thu bao gbm chiét khﬁn thuong mai va hang ban bj trd lai phat sinh cing
nim tiéu thu san phdm, hang héa, dich vu dugce didu chinh giam doanh thu ctia ndm phét sinh.

Trudng thp san pham hang héa, dich vu da tiéu thu tr cédc ndm trude, dén nim nay mai phat sinh

chiét khau thuong mai, hang ban bj tra lai thi dwgc ghi gidam doanh thu theo nguyén the:

o Néu khoan chiét khéu thucmg mai, hang ban bi tra lai phat sinh trudce thoi diém phét hanh Béo céo
tai chinh hop nhét: gh1 gidm doanh thu trén Béo cdo tai chinh hop nhét clia nim nay.

e Néu khoan chiét khdu thuong mai, hang ban bj tra lai phat sinh sau thoi d¢iém phét hanh Bdo céo
tai chinh hop nhét: ghi gidm doanh thu trén Béo cdo tai chinh hop nhét ctia ndm sau.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm li tién vay va cac chi phi khac phét sinh lién quan truc tiép dén cdc khoan
vay.

Chi ph1 di vay dugc ghi nhin vao chi Phl khi phat sinh. Tru(mg hop chi phi di vay lién quan truc uep
dén vige déu tw xdy dung hojc san xuat tai san do dang can cé mot thoi gian di dai (trén 12 thang) dél’
c6 thé dua vio su dung theo muc dich dinh trudc hodc ban thi chi ph1 di vay nay dugc tinh vao gid tri/ =
cua tai san do Dbi v6i khodn vay riéng phuc vu viée xAy dung tai san ¢d dinh, bit dong san diu tu, 14i
vay dugc vén héa k& ca khi thoi gian xiy dyng dudi 12 thang. Cac khoan thu nhép phat sinh tir viée:
dau tu tam thoi céc khoan vay duge ghi gidm nguyén gid tai san cd lién quan.

Dbi véi cac khoan vén vay chung trong do c6 sit dung cho muc dich diu tu XAy dung hoic san xuét tai
san d& dang thi chi phi di vay von héa dugc x4c dinh theo ty 18 vén hoa ddi v&i chi phi ldy ke binh
quén gia quyén phat sinh cho viée diu tr xay dung co ban hodc san xuét tai san d6. Ty 18 vén héa
duoc tinh theo ty 16 1ai suét binh quan gia quyén ctia cac khodn vay chua tra trong nam, ngoai trir cdc
khoén vay riéng biét phyc vu cho myc dich hinh thanh mét tai san cy thé.

5
-
»
L]

Cic kho#n chi phi

Chi ph1 14 nhitng khoan lam gtam loi ich kinh t& dugc ghi nhin tai thoi diém giao dich phat sinh hodc
khi c6 kha ning twong ddi chic chén s& phét sinh trong twong lai khong phan bigt da chi tién hay chua,

Céc khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhin ddng thoi theo nguyén tic phu
hop. Trong tmcmg hqrp nguyén téc phii hop xung dét voi nguyen téc than trong, chi phi duge ghi nhin
can ¢t vio ban chit va quy dinh cia cac chudn muc ké toan dé dam bao phdn 4nh giao dich mét cach
trung thye, hop Ly.

Thuté thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép bao gdm thué thu nhp hién hanh va thué thu nhép hodn lai.

Thué thu nhip hién hanh

Thué thu nhip hién hanh 13 khoan thué du'qc tinh dwa trén thu nhép tinh thué, Thu nhap tmh thue
chénh léch so vdi lgi nhudn ié to4n 13 do didu chinh céc khoan chénh l&ch tam thoi gitra thué va ké
toan, cac chi phi khong duge trix cling nhw diéu chinh cdc khoan thu nhap khong phai chiu thué va cac
khoan 18 dugc chuyén.
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24,

25.

Thué thu nhdp hoin lai

Thué thu nhép hodn lai I khodn thue thu nhép doanh nghiép s& phai ndp hodc s& dugc hoan lai do
chénh 1&ch tam thori gita gid tri ghi s6 cta tai sin va ng phai tra cho myc dich 1p Béo cdo tai chinh va
co s tinh thué thu nhép. Thué thu ‘nhdp hodn lai phai trd duge ghi nhén cho tat c cac khoan chénh
léch tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhép hon lai chi dwgc ghi nhén khi chéic chén trong twong lai
s& ¢6 loi nhudn tinh thué dé sir dung nhiing chénh léch tam thi dugc khéu trir nay.

Gia tri ghi sb ciia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thiic nam
tai chinh va s& dugc ghi giam dén mirc d4m bio chic chin c6 dii loi nhuén tinh thué cho phép loi ich
ctia mdt phin hodic todn b tai sin thué thu nhép hoan lai dugc sit dung Cée tai san thué thu nhﬁp
doanh nghiép hofn lai chira dugc ghi nhén trude day duge xem xét lai vao ngéy két nim tai chinh va
dugc ghi nhan khi chiic chéin c¢6 du loi nhuan tinh thué dé cé thé st dung céc tai san thué thu nhap
hodn lai chua ghi nhén nay.

Tai san thué thu nhédp hodn lai va thué thu nhép hoén lai phai trd dwoc xéc dinh theo thué suét dy tinh
s& dp dung cho ndm tai san dugc thu hdi hay ng phai tra dugc thanh todn duwa trén cdc mic thué suét c6
hiéu lyc tai ngdy két thiic nim tai chinh. Thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhén vao Bio cdo két qua
hoat dong kinh doanh va chi ghi truc tlE‘.p vao vén chi s& hitu khi khoan thué dé lién quan dén céc
khodn muc dugc ghi théng vao vn chu s& hiru.

Tai san thué thu nhép hoén lai va thué thu nhdp hoén lai phai trd duwgc bu trir khi:

e Tap doan cé quyén hop phap duge b trit gifta ti sén thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phéi ndp; va

o Cic tai san thué thu nhdp hofin lai v thué thu nhAp hofin lai phai trd nay lién quan dén thué thu
nhap doanh nghiép dugc quan 1y boi ciing mot co quan thué:
- Déi véi cting mot don vi chiu thué; hodc
- Tép doan du dinh thanh todn thue thu nhép hién hanh phai tra va tai sin thué thu nhép hién

hanh trén co s& thuén hodc thu hdi tai san dong théi v&i viée thanh todn ng phai tra trong timg

ky twong lai khi cac khoan trong yéu cta thué thu nhép hon lai phai trd hodc tai san thué thu
nhép hoan lai duge thanh todn hodc thu héi.

Bén lién quan

Céc bén duoc coi 1a lién quan néu mét bén ¢6 kha nang kiém soat hodc c6 anh hudng dang ké ddi voi
bén kia trong vi¢e ra quyet dinh céc chinh sich tai chinh va hoat dong. Céc bén ciing duge xem la bén
lién quan néu ciing chju sy kiém soat chung hay chiu &nh hudng déng ké chung.

Trong viéc xem xét mbi quan hé cua cic bén lién quan, ban chét ciia mbi quan hé dugc chi trong
nhiéu hon hinh thitc phép 1y.

Bdo cdo theo b§ phéin

B6 phan theo linh vyre kinh doanh 1a mét phan c6 thé xdc dinh riéng bi¢t tham gia vdo qué trinh san
xuit hodic cung cAp san phim, dich vy va c6 rii ro va lgi ich kinh té khac véi cac b phén kinh doanh
khac.

B§ phéin theo khu vie d;a ly 1a mot phén c6 thé xéc dinh riéng biét tham gla vao qué trinh san xudt
hoac cung cAp sén phdm, dich vu trong pham vi mot méi trudng kinh té cy thé va ¢ rii ro va loi ich
kinh té khéc véi cac bo phan kinh doanh trong cdc méi trudng kinh té khac.

Théng tin bd phén duoc 1ap va trinh bay phii hop véi chinh sich ké todn 4p dung cho viéc 1ap va trinh
biy Béo céo tai chinh hop nhit ciia T4p doan.
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2a.

2b.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI

KE TOAN HOP NHAT
Tidn

Tién mit
Tién giri ngén hang khong ky han
Céng

Phai thu ctia khach hang
Phdi thu ngén han ciia khich hing

Phdi thu cdc bén lién quan

T4p doan DAu tur va Phét trién Cong nghiép Becamex
- CTCP

Céng ty C6 phan Bénh vién M§ Phudc

Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC (trudc day 1a
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex)
Cong ty C6 phén Xay dyng va Giao thong Binh
Duong

Cong ty Cb phan Phat trién Ha ting K§ thuat
Cong ty C6 phin Cong nghé & Truyén thong Viét
Nam

Cong ty Cb phén Phét trién Ha tAng K thuat
Becamex - Binh Phudc

Phdi thu cdc khdach hang khdc

Cong ty Cb phan Truyén théng Cong nghé Nhat
Phuong

Céng ty C6 phén Tép doan Dau tu va Phat trién Bat
d6ng san Toan Cau

Phéi thu céc khéch hang mua bét ddng sin khac
Phai thu cac khach hang khac
Cong

Phii thu dai hgn ciia khdch hang

Phai thu cdc bén lién quan

Tap doan Péu tu va Phat trién Cong nghiép Becamex
-CTCP

Céng ty C6 phén Phat trién Ha ting K¥ thudt

Phdi thu cdc Ichdch hang khdc

Cong ty C phan Tap doan Pau tu va Phat trién Bét
dong sdn Toan Cau

Phai thu cic khach hang mua bat dong san khéc
Cong
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S6 cudi nim

S6 diu nam

1.006.800.699
95.249.432.821

1.806.479.424
12.695.755.568

96.256.233.520

14.502.234.992

A A -
So cudi nim

Sé dau nam

303.648.664.759

7.832.010.000

586.002.537

289.621.946.244

5.595.725.973

12.980.005
909.037.978.604

164.994.400.000

195.882.400.000
329.008.930.005
219.152.248.599

7.459.941.994

131.752.999
827.884.625

14.874.999
541.635.391

5.934.833.980

8.960.000
763.604.430.230

263.894.400.000

331.687.137.820
168.022.892.410

1.212.686.643.363

771.064.372.224

S6 cudi nim

A A -
S0 dau ndm

3.199.013.487

3.199.013.487

174.249.646.843

157.186.400.000
17.063.246.843

22.037.755.887

3.199.013.487
18.838.742.400
22.272.971.591

22.272.971.591

177.448.660.330

44.310.727.478




3. Tra trwéc cho ngwdi bin ngin han

™ Khoan gép vén hop tic kinh doanh véi Cong ty TNHH VSIP Hai Phong dé d4u tu dy 4n Khu nha phé

$6 cubi niim S6 diu nim Béc Séng CAm tai phuong Thiy Nguyén, TP. Hai Phong. Dén 31 thang 12 nam 2025, dw 4n da duoc
Trd triwoe cho cdc bén lién quan 426.164.640 8.186.430.516 bén xong toan bd va dd tam chia lgi nhudn cling nhu hoan lai Phﬁn von gép. Hién tai, céF bén dang
Cbng ty C6 phén Phat trién Ha tang Ky thuét trong qué trinh lam viéc, thuc hidn quyét todn todn b§ du 4n de xéc dinh so loi nhudn cudi cing céc
Becamex Binh Phudc - 8.186.430.516 bén duge huong.
Cbng ty C4 phin Céng nghé & Truyén théng Viét
Nam 426.164.640 - 5. Nexdu e P
Trd trirde cho cdc nhi cung clp khic 856.018.412.849 647.629.680.652 —_y ST T R BRERR
~ A A ol glian airjc ol gian 1a tri co
Céng ty C0 phgn Ceteccons L 216.727.184.051 217.012.644.297 qué han Gis gbe thé thu hdi qué han Gif gbe thé thu hbi
Cong ty Co phan Xéy dun% An Phu Gia 215.684.239.503 173.855.963.874 Cic bén lién quan . e 827.884.625 -
Cong ty TNHH Thép va Dau tu Xay dyng Trung Kién 43.745.008.440 67.331.353.415 Céng ty Cd phin Bénh vién
Céng ty C6 phan X4y dung Thuong mai Hai Ping My Phude - Phai thu khich
Thai Binh 130.143.169.223 = hang . Trén 03 ndm - Trén 03 nam 827.884.625 -
‘ \ £ z Cic td chike va cd nhin
Céc nha cung cép khac 249.718.811.632 189.429.719.066 khic 59.589.907.490  3.071.349.408 60.689.905.546  2.472.546.617
Cong 856.444.577.489 655.816.111.168 Cong ty Cb phan Thuong
mai Dich vy - Xdy dung
4 & Hoang Duyén - Phi thu
% Ehatihlhlc ) khéch hang Trén 03 nam  3.599.519.099 - Trén03nam  3.599.519.099
4a. Phdi thu ngan hgn khdc B2 Trdn Thi Nguyét - Phai
$6 cubi nim S6 dAu nim thu khéch hang Trén 03 ndm  22.298.426.457 - Trén03nam 22.298.426.457 :
Gi4 tri Dw phong Gii trj Dy phong Sﬁnhg ty iEHH Xﬁqul!_":g
o = jch vu Thuong mai Tréan
Phaithu eqo ben bitn quan, 36.351.640.428 - 1375081872 - Long - Phai thu khéch hing  Trén 03 ndm  4.675.034.926 . Trén03nam  7.880.364.905 s
T4p doin Piu tw va Phat trién Cong Phii thu chc t& chire va cé
ngl}lép Becamex - CTCP - Phai thu nhén khic 29.016.927.008 3.071.349.408 26.911.595.085  2.472.546.617
kliac - o 1.375.081.872 - 1.375.081.872 m Du6i 0 ndm  1,237.842.502  866.489.748  Duéi 01 ndm 489.825.201  146.947.560
Cong ty Lién doanh TNHH SinViet — Tie 01 nim Tir 01 nim dén
Cb tirc phai thu 350.252.493 - ’ " dén 02 ndm  3.258.276417  1.629.138.208 02 néim  2.518.387.203  1.259.193.599
Céng ty TNHH VSIP Hai Phong - Loi Tir 02 néim Tir 02 nim dén
nhugin hop tac kinh doanh tam chia © 34.626.306.063 ) ) i dén 03 nim  1.919.071.505  575.721.452 03 ndm  1.523.436.368  1.066.405.458
Phai th toth chiie v ol nhi 5 Trén 03 ndm_22.601.736.584 - Trén03 nagm__ 22.379.946.313 -
dai ; i cdc to chiic va cd nhin khac  21.782.021.027 (574.751.854)  20.933.647.181 (801.707.854) Cong SORID.007:400 BATLA40:408 61517790171 2.472.546.617
Tam tng ) 14.044.374.877 - 12.438.641.052 - _
Ca:c khoan phai thu ngén han khac 7.737.646.150 (574.751.854) _ 8.495.006.129 (801.707.854) Tinh hinh bién dong du phong no phai thu khé doi nhu sau: 8
Cong 58.133.661.455 (574.751.854) 22.308.729.053 (801.707.854) Nim nay Nam trudéc
S6 dau nam 59.045.243.554 57.567.681.839 I

4b.  Phai thu dai han khéc

N ) ) (Hoan nhap)/Trich 14p dy phong (1.125.284.358) 1.477.561.715 1

_ S6 cudi nim 3 St:l diu nim ‘ Xir 1y x6a sd (1.174.445.114) - 3
) Gia trj Dy phéng Gia tri Dy phong Giam khic (226.956.000) -

Phai thu cdc bén lién quan - - 308.967.072.372 - S6 cudi nim 56.518.558.082 59.045.243.554

Céng ty TNHH VSIP Hai Phong - :

Gép von hop tac kinh doanh ) - - 139.840.669.585 - 6. Hang tdn kho

Céng ty TNHH VSIP Hai Phong - . S6 cudi nam §§ diu nam

Lgi ?Ql;ufm hop tdc kinh doanh tam Gia gde Du phong Gia gbc Du phong

;'I;la’i o i i A - - 169.126.402.787 - Hang mua dang di trén duong 325.363.163 - - -

1 H cacio cay'c va ca nnan 2. lid -
khdc 19.668.401.063 - 14.597.087.192 . iy e gt . -

Cong cu, dung cu
Chi phi sén xudt, kinh doanh dé

1.693.467.931 - 1.592.685.273 -

Thué GTGT d4u ra tam ndp (tidn

{mg kinh doanh bit déng sin) 9.963.541.767

6.601.684.367 -

M-, dang® 202.634.463.080 - 237.045.551.542 -
Céc khoém‘ky quy dai han 5.331.264.621 - 3.571.808.150 - Thanh phém 1.178.804.717 B 5.759.480.342 ,
Phai thu tién bdi thudng 4.373.594.675 - 4423594675 o Hiig hida 22.831.730.138 . 132.610.835.503 i
Cong 19.668.401.063 - 323.564.159.564 - Cing 248,718.878.237 - 397.694,929.246 -
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 86 26-27, L6 I, Pudmg Ddng Khei, Phudng Binh Duong, TP. H3 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nht (tiép theo)

CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: S8 26-27, L6 I, Budng Pdng Khai, Phudmg Binh Duong, TP. Hd Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thnic ngay 31 thang 12 nim 2025

Ban thuyét minh Bio céo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

) Mot sb quyén sit dung dit cla du 4n Westerland va clia dur an Hoa loi E4 c6 gid trj ghi sb tai ngay 31 Tai san

thang 12 nim 2025 12 56.180.554.780 VND dugc thé chip tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trlcn Nha cira, vt Méy mécvd  Phuwong tién van  Thiét b, dung cﬁ.ﬂlnh
Viét Nam — Chi nhéanh Binh Duong dé dam bio cho céc khoan vay tai ngan hing ndy (xem thuyét ‘ kien tric thiét bi tal, truydn din_ _ cyquanly _hidu hinh khic Cing
minh sé V. 20). Trong do: ‘

Tam thoi chua su

dung - 5 . ~ 3 =

7. Chi phi tra trwée

Bang ché thanh Ly - - 8 = "
7a.  Chi phi trd trwedc ngin han

K A -
So cudi nim

A A -
So dau ndm

M5t s6 tai san ¢b dinh hitu hinh cta Tap doan cé glé. trj con lai theo sb sach la 10. 150.783.660 VND

Chnen, dungcn 1.822.612.865 566758 588 di dugc thé chﬁp dé @am bao cho céc khoan vay tai cdc ngan hang (xem thuyét minh 56 V.20).
Chf phi{ h.:;m mifc tin dung du phong 10.000.000.000 7.333.333.333 9.  Tisin cb djnh vo hinh
Chi phi stra chita ' 330.885.833 662.990.002 Quyén Chuong trinh
Céc chi phi tra trude ngén han khic 1.531.415.429 1.617.884.506 st dung dét phin mém Cong
Cén 13.684.914.127 10.180.966.429 Nguyén gia
g guyen g
SQ dau nam 87.106.760.046 5.495.485.091 02.602.245.137
e T Pau tu xdy dung co ban hoan
7h.
L o bk b thanh 16.817.825.700 - 16.817.825.700
= i S0 cudi nam 103.924.585.746 5.495.485.091 109.420.070.837
Cong cy, dung cu 1.480.192.586 540.344.538 Trong do:
Tié.n th’ué’dét ) 37.376.141.072 5.481.075.229 = Di khiu hao hét nhung i edi
Chi phi stra chita 471.915.313 1.208.164.148' st dung " 1.368.157.818 1.368.157.818
Chi phi cip quyén khai théc khodng san 10.501.394.358 11.486.107.823 .
Céc chi phi tra trude dai han khac 3.946.256.075 3,675.760.316 : Gia @ri hao mon
Cong 53.77'75.899.404 22.391.452.054 S6 dau nam 38.004.205.014 3.065.933.079 41.070.138.093
Khau hao trong nam 6.428.495.598 878.132.124 7.306.627.722
8. Taisin b dinh hitu hinh S6 cudi nim 44.432.700.612 3.944.065.203 48.376.765.815
' Tai sian
Nha cira, vit May mécva  Phuong tién vn Thiét bj, dung ¢ dinh Gia tri con lai
— kin trée thifehi G trulndln _eyquinly hGulinhidde  Cong S5 déu nim 49.102.555.032 2.429.552.012 51.532.107.044
guyén gi o e
S6 dAu nam 95.188.878.420 85.764.054.619 141.574.160.112 4.357.438.197 11.646.160.932 338.530.692.280 86 cubi nim 59.491.885.134 1.551.419.888 61.043.305.022
Mua trong nam 2.786.166.851  1.535.362.963 818.163.636 ; - 5.139.693.450 Trong dé:
Piu tu xdy dyng co 2 : _ ? _ -
ban hoan thanh 728220734 8118818363  995.870.370 82.000.000  9.924.918.467 Tormi thii chira.sir dimg
Thanh Iy, nhuong Bang cho thanh 1y - - -
ban (3.224.820.478)  (528.891.766) (11.628.597.206) (599.018.267)  (31.055.425) (16.012.383.142)
Tang, gidm khac 1.466.346.198 - (243.181.819) - 1.223.164.379 Mot sb quyén sir dung dht cua Tép doan co gia tri con lai theo s6 sach 14 8. 319 809.022 VND da dugc
86 cubi nim 96.944.800.725 94.889.344.179 131.516.415.093 3.758.419.930 11.697.105.507 338.806.085.434 thé chép @& dam béo cho khoan vay tai Ngin hing TMCP Diu tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh
grol:(aﬁadoh o Binh Duong (xem thuyét minh s6 V.20).
a u nao
nhung vin con sit g F s , A iy
dyng 28215.013.391 66.723.400.934  98293.135320 3.270.148493  1.339.917.416 197.841.624.563 10.  Chi phi sin xudt, kinh doanh d& dang dai han
Chd thanh Iy - . - - . - S6 cudi nim S6 ddu nim
o ) Géiﬁ tri ¢6 . Gid trj cg
L tri hao mén Gia goc thé thu hoi Gia goe the thu hoi
Sé déu nam 64.510.060.693 78.766.841.177 124.649.003.463 4.125.171.313  9.238.105.095 281.289.181.741 , ;
Khéu hao trong nim  4.743.425.925  2.298.699.875 3233794731  63.658.920  681470.840  11.021.050.291 DyénTDCPlaza®? 488745104502 488745104502  521.079.337.534  521.079.337.534
Thanh 1, nhuong Du 4n Unitown — Giai
b (2.461.572.739) (31.055.425) (15.249.135.403) doan 2 98.716.682.793 98.716.682.793 263.770.868.329 263.770.868.329

(528.891.766) (11.628.597.206)  (599.018.267)
1.128.228.604 - (243.181.819) -
67.920.142.483 80.536.649.286 116.011.019.169 _3.589.811.966

Tang, gidm khac
86 cudi nim

885.046.785
9.888.520.510 277.946.143.414

| Dy an Hoa Lgi - Khu
dincw E12 - E16
Dy 4n Hoa Lgi - Khu
dén cu E15 - E19
Du 4an Hoa Lgi - Khu
dan cu E3, D10 - D11 (" 61.613.916.501
Cong 1.641.023.719.034

811.166.072.175 811.166.072.175 807.951.202.200 807.951.202.200

Gid trj con lai
$6 dAu nam

86 cubi nam

180.781.943.063 180.781.943.063 349.492.481.427 349.492.481.427

30.678.817.727 _ 6.997.213.442
29.024.658.242  14.352.694.893

16.925.156.649
15.505.395.924

232.266.884
168.607.964

2.408.055.837
1.808,584.997

57.241.510.539
60.859.942.020

61.613.916.501
1.641.023.719.034

63.752.539.097
2.006.046.428.587

63.752.539.097
2.006. 046 428 587

Ban thuyét minh nay la mgt bg phén hop thanh va phdi duge doc ciing véi Bdo cdo tai chinh hop nhit
29 |

Ban thuyét minh néy lo mét bg phdn hop thanh v phai dugc doc cting véi Bde cdo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 86 26-27, L6 I, Pudng Pdng Khéi, Phwdng Binh Duong, TP. Hd Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho
Ban

nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025
thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét (tiép theo)

(*

11.

12.

12a.

0}

(ii)

Bant

Chi phi san xuit, kinh doanh dé dang dai han trén day bao gdm chii yéu 12 gia tri quyén st dung dét,
gla tri dw 4n nhan chuyén nhuong va céc chi phi di du tu khéc lién quan dén viéc phét trién cdc du 4n
bat dong san dé kinh doanh theo ké hoach trung va dai han cta Tap doan. Tép dodn sé& chon loc ting
dyr 4n cu thé dé trién khai phit hop v6i tinh hinh thj trwémg d& mang vé hiéu qua cao nhét.

—

Mét sb gidy chiing nhin quyén si dung 6 gi4 tri ghi sb tai ngay 31 thang 12 nd&m 2025 la
1.338.675.313.514 VND d3 dugc thé chap tai Ngén hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh Binh Duong, Ngén hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh TP. Hb Chi Minh vi Ngin hang
TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Pdng Nai dé dam bao cho cc khoan vay tai cdc ngan
hang nay (xem thuyét minh sé V.20).

Chi phi xiy dung co ban d& dang

Chi phi Két chuyén
phét sinh vao TSCD K&t chuyén
S6 diu nim trong nim trong nim giam khac S0 cudi nam

Mua sém tai san )
¢d dinh 9457.018.853  25.435.723.742 (17.731.686.812)  (969.980.980) 16.191.074.803
Xéy dyng co ban
do dang 5.669.303.350 8.835.360.743 _ (9.011.057.355)  (132.345.320) _ 5.361.261.418
Cing 15.126.322.203  34.271.084.485 (26.742.744.167) (1.102.326.300) 21.552.336.221

Céc khoan dﬁu tw tai chinh
Cac khoan déu tu tai chinh ctia Tép doan chi co déu tir vao cong ty lién doanh, lién két va diu tw gép
vbn vao don vi khéac. Thong tin vé cdc khoan dédu tu tai chinh ctia Tap dodn nhu sau:

Diu tw vao cong ty lién doanh, lién két

§8 cudi nim S6 diu nam
L¢inhuin Lei nhufn
phat sinh sau phét sinh sau
Gid gbe ngay diu tu Cong Gi4 gbe ngay diu tw Cing
Céong ty Lién doanh
TNHH SinViet ® 2.235.910.000 174.530.015 2.410.440.015 2.235.910.000 466.153.595 2.702.063.595

Trudmg Dai hoc Quéc
té Mién Déng @ 14.400,000.000 34.539.295.669 48.939.295.669 14.400.000.000 28.309.658.295 42.709.658.295
Cing 16.635.910.000 34.713.825.684 51.349.735.684 16.635.910.000 28.775.811.890 45.411.721.890

Theo Gidy phép dau tu s 061/GP- KCN VS, ngay 17 théng 6 nam 2002 do Trwdng ban quan ly Khu
céng nghiép Viét Nam — Singapore cap, Tap dodn diu tu vio Cong ty Lién doanh TNHH SinViet
140.000,00 USD, twong duong 50% vén didu I&.

Theo Glay chimg nhin dAu tu s6 46121000047 ngay 29 théng 7 ndm 2009 do Uy ban nhén dén tinh
Bmh Duong (nay 1a Uy ban nhén dén TP. Hd Chi Minh) cfp, ‘Tap doan dAu tu vao Trudmg Pai hoc
Qudc t& Mién Pdng 14.400.000.000 VND, twong duong 24% von didu 18.

Gia trj phn s& hiru cia Tap doan tai cic cong ty lién doanh, lign két nhu sau:

Trich quy khen Co tire, lgi

Gié tri phin s& Phén 13i hodic  thudng, phiic nhuin dugc Gid trj phén sé

hitu diu nim 18 trong nim logi chia trong nim___hiru cudi nim
Coéng ty Lién doanh
TNHH Sinviet 2.702.063.595 177.643.265 (119.014.352) (350.252.493) 2.410.440.015
Truong Pai hoc
qudc té Mién Péng  42.709.658.295  6.322.358.268 (92.720.894) - 48.939.295.669
Cong 45.411.721.890  6.500.001.533 (211.735.246) (350.252.493)  51.349.735.684

huyét minh nay la mét b phén hop thank va phai dicgc dpc ciing véi Bdo cdo tai chinh hop nhat
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 88 26-27, L6 I, Dudng Déng Khéi, Phudng Binh Duong, TP. Hb Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 théng 12 ndm 2025

Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

12b.

13.
13a.

13b.

14,

Biin thuyét minh niy l& mét bo phdan hop thanh va phai diege doc cling voi Bdo edo tai chinh hop nhét

Tinh hinh hoat déng cua cdc cong ty lién doanbh, lién két
Céc cong ty lidn doanh, lién két dang hoat déng kinh doanh binh thudng, khong co thay dbi 16n so voi
nam trudc.

Giao dich véi cdc céng ty lién doanh, lién két
T4p doan chi phat sinh giao dich véi Cong ty TNHH SinViet 1a cong ty lién doanh nhu sau:

Nim nay Niam trude
Mua hang hoa, dich vu 239.226.000 132.603.000
Loi nhuén dugc chia 350.252.493 884.806.270

Déu tw gép von vao don vi khic

Tap doan diu tu vao Céng ty C6 phan Bénh vién My Phudc 3.400.000 cd phiéu, twong duong 17%
von didu 18.

Gia tri hop ly
Tép doan chwa xéac dinh gié tri hop 1y cta cdc khoan d4u tu do chua c6 hudng din cy thé vé viée x4c
dinh gia tri hop ly.

Tai san thué thu nhép hosin lai
Tai sin thué thu nhip hodn lgi di ghi nh@n
Tap doan chi cé tai san thue thu nhép hoan lai dd ghi nhén lién quan dén cac khoan chénh l&ch tam
thdi duge khau trir. Chi tiét nhu sau:
Ghi nhén vao két qua

S6 dAu nim kinh doanh S6 cudi nim

Chi phi phai tra 1.308.298.821 3.341.943.309 4.650.242.130
Giao dich néi bé 682.361.546 . 682.361.546
Cong 1.990.660.367 3.341.943.309 5.332.603.676

Tai sdn thué thu nhip hoin lgi chwa dwp’c ghi nhin
Tép doan chua ghi nhén tai sdn thué thu nhap hodn lai cho céc khoan 18 tinh thué véi sb tién 12
198.694.832.796 VND, cu thé nhu sau;

Hoat djng Bt Cic hoat djng

dong san kinh doanh khaic Cong
Nam 2021 - 65.803.604.741 65.803.604.741
Niam 2024 - 61.822.952.021 61.822.952.021
Nam 2025 - 71.068.276.034 71.068.276.034
Cing - 198.694.832.796 198.694.832.796

Phai tra ngudi ban ngén han
$6 d4u nim
648.256.403.567

S6 cudi nim
496.288.393.064

Phyii trd cdc bén lién quan
T4p doan Déu tu va Phat trién Cng nghiép Becamex

- CTCP 485.551.350.433 634.965.026.102
Céng ty C6 phan Céng nghé & Truyén thong Viét

Nam 9.602.710.162 0.087.921.162
Céng ty Cb phin Bénh vién My Phudc . 798.058.000
Céng ty C6 phin Phat trién Ha ting K§ thuét

Becamex Binh Phudc - 7?3 579 127

37 BC2604170235 it

e

&1 }<

NG T

i PHA
100
AT 1

Ay

ThT



CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Bia chi: 86 26-27, L6 1, Pudmg Pong Khéi, Phutmg Binh Duong, TP. H3 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: $6 26-27, La I, Buimg Ddng Khoi, Phudmg Binh Duong, TP. Hé Chi Minh

Cho nim tai chinh két thiic ngdy 31 théng 12 nim 2025
Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Céng ty Cb phin Bénh vién Da khoa Quéc té

-86 cudi nim

S6 dAu ndm

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nim 2025
Biin thuyét minh Bo cfo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Thué thu nhap doanh nghiép

r

Céc cong ty trong Tap doan phai ndp thué thu nhédp doanh nghiép cho céc khoan thu nhap tinh thué

Becamex 861.860.305 23.171.305 P S I

Cong ty Lién doanh TNHH SinViet 7.371.000 6.717.600 v6i thue suat 20%. ) ] '

Cong ty TNHH Gii phdp VNTT 245.464.800 245.464.800 . o Nim niay Nim trudge

Céng ty Cd phin Dién lyc Becamex Binh Phudc 19.636.364 19.636.364 Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh

Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong ) 53744 600 Duong o 45.149.049.769 15.009.903.629

Cong ty C6 phan Phat trién Ha tAng K§ thust = 2.313.085.107 Céng ty C6 phan Xi mang Ha Tién Kién Giang -

Phii tra cdc nha cung C(’Ep khdc 76.658.924.597 74.346.231.606 chamex L - 752.678.382 467.236.769

Cong 572.947.317.661 722.602.635.173 Cong ty Co phan Vit liéu Xay dung Becamex 2.369.542.063 1.329.129.833
Cong 48.271.270.214 16.806.270.231

Tai ngay két thic nim tai chinh, céng ng phai trd qué han chua thanh toén 1 50.599.780.000 VND.

15. Ngudi mua tra tién truwéc ngin han :\;“" g san 5 y " & thu nhip doanh nghiép theo t 16 01% trén sb tidn nha
S6 cubi ni % ', Céc cong ty trong Tap doan phéi tam nop thu€ thu nhap doanh ng 1¢pﬂt eo ty o trén s0 ti€n nhén

Toié trethe v cdo Bin liEn dian 229 2‘;;"}(; 9“;5: 107 iiﬂi;lénam ';\ trude tir hoat dong chuyén nhugng bét dong sén theo quy dinh tai Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay \
inpiass Suppiaie i} a edRloh W30 M 18 thng 6 nim 2014 ciia BG Tai chinh. Tap dodn & quyét todn lai s6 thué thu nhdp doanh nghiép phal ”

EE'JI'CC?H au tu va Phat tri€n Cong nghigp Becamex AIEN nép cho hoat déng nay khi ban giao bat dng san. P
G L 216.746.949.706 95.364.966.901 NG &
0“? HGIHOF“_H leanh : : 12.548.250.000 12.548.250.000 5 \}" Viéc xac dinh thué thu nlyfip dganh nghiép phéi ndp cua cac cong ty trong Tap doan duge cén cilr véo"/
Tr;a trwde chia cdc khdch hang khdc 240.594,.521.101 226.458.961.361 27 g céc quy dinh hifm hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay doi theo tltng thai ky va cac quy
Céng ty Cd phan Xay dyng An Phi Gia 66.390.777.849 128.087.845.832 dinh vé thué di vai nhiéu loai giao dich khéc nhau co thé dugec giai thich theo nhiﬁ:u cach khac nhau,E
Tra trude cac khach hang mua bat déng san khéc 103.576.307.990 59.807.562.092 Do vdy, sb thué dugc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhat c6 thé s& thay d6i khi co quan thue
Tra trude céc khach hang khéc 70.627.435.262 38.563.553.437 kiem tra.
Cong 469.889.720.807 334.372.178.262 5

Cic logi thué khdc
16. Thué vA cfic khodn phai ngp Nha nuéc Céc cong ty trong T4p doan ké khai va np theo quy dinh.
S6 phaindp  S6 da thue ndp hR R
$6 ddu nim trong nim trong nim $6 cudi nim N ks ,r}p;al ltra gt 110 g i s st na sersilng 8 A

Thué GTGT hang bén ni dia 11.444.490.534 96.312.277.771 (48.639.494.904) 59.117.273.401 " ten hrang, tién thudng va Hén phep nfm 690 PRATEA RETSL RO THEE. 2
Thué thu nhap doanh nghigp 13.610.373.105  48.271270.214 (18.542.518.567)  43.339.124.752 TUA 18.  Chi phi phii tri ngfin han %
Thué thu nhdp é nhan 349.473.351  4.302.172.565 (3.200.159.754)  1.451.486.162 2 ' ' S$6 cubi nam S6 ddunim /&
Thué tai nguyén 235.888.416  4.365.543.000 (4.230.198.000) 371233416 4 | Phii trd bén lin quan 10.098.518.000 7.008.378.564
Céc logi thué, phi khac 61.895.255 _ 2.597.167.572 _(2.599.943.312) 59.119.515 2| Tép dodn PAu tu va Phit trién Cong nghiép Becamex
Céng 25.702.120.661 155.848.431.122 (77.212.314.537) 104.338.237.246 - CTCP — Lii phai tré cho khoan cég téro, chuia ebi 2 7.008.378.564

Thué gid trj gia ting
Céc cbng ty trong Tap doan ndp thué gia tri gia ting theo phuong phap khéu trlr. Thué suét thué gia tri
gia ting nhu sau:

Thué thu nhip doanh nghiép tam njp cho sd tién nhin trwede tiv hogt dong chuyén nhuwong bilt

Tap doan Dau tu va Phat trién Céng nghiép Becamex
- CTCP - Lii phat tra chdm

Phai tré cdc t8 chirc va cd nhan khdc

Chi phi 13i vay

10.098.518.000
152.384.265.362
9.322.431.996

61.832.907.863
15.402.137.750

- H?at dong Pén cﬁi‘ cdy cao su 0% Trich trude chi phi cong trinh 119.612.557.170 39.582.111.014
- Céc hoat dong khac 10% Trich trude chi phi hoa hdng méi gidi 23.449.276.196 6.848.659.099
Cong 162.482.783.362 68.841.286.427

Trong nam céc cdng ty trong Tap doan duge ap dung thué sudt thué gid trj gia ting 8% cho mot so
hang hoa, dich vu theo Nghi dinh s6 180/2024/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2024 cta Chinh phi
huéng ddn Nghj quyét s6 174/2024/QH15 ngay 30 théng 11 ndm 2024 va Nghj dinh s& 174/2025/ND-
CP ngdy 30 thing 6 nim 2025 cia Chinh pht huéng din Nghi quyét s6 204/2025/QH15 ngay 17
thdng 6 ndm 2025 ciia Qudc hdi.

R thuyét minh nay lé mét b phdn hop thanh va phai dwge doe ciing voi Bado cdo tai chinh hop nht
33

Ban thuyét minh nay la mét bg phan hop thanh va phai dugc doc ciing voi Bdo cdo tai chinh hop nht

34




CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: S6 26-27, L5 I, Dudng Déng Khai, Phudng Binh Duong, TP. HS Chf Minh
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025
Biin thuyét minh Bdo céo tai chinh hop nhét (tiép theo)

19.

Phdi trad khic

19a. Phii tré ngin han khdc

19b.

Phdi trd cdc bén lién quan

Tap doan PAu tw va Phat tr1en Cdng nghiép Becamex
- CTCP — Lii trd chdm tién mua hang hoa, dich vu
Céng ty TNHH VSIP Hai Phong — Tién tam tmg vén
cua du an Khu nha phé Béc Song Cim

Phdi trd cdc td chive via cd nhén khdc

Cb tie phai tra

Tién thanh 1y hop déng céc dy 4n chua chi cho khach
hang

Thu tién dit coc, dit chd céc dy 4n

Céc khoan phai tra ngén han khéc

Cong

Phdi tra dai han khdc

Phai tra bén lién quan

Tap doan Pau tw va Phat trién Céng nghiép Becamex
- CTCP - Lai trd cham

Phii trd cdc t chiic va cd nhan khdic

Nhén ky qu¥ dai han

Cong

19¢c. Ng qud hgn chwa thanh todn
Tép doan khéng cd ng phai tra khac qua han chua thanh toan.

20.

20a.

Ban thiyét minh néy la mét bg phdn hop thanh va phai dwoe doc ciing voi Bao cdo tii chinh hop nhét

Vay
Vay ngin han

Vay ngin han ngan hang

Ngén hang TMCP Déu tu va Phit trién Viét Nam —
Chi nhanh Binh Duong ©

Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Pong Nai @

Ngén hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh TP. H}
Chi Minh (xem thuyét minh s6 V.20b)

Trdi phiéu thuwon g dai han dén han tra @

Ménh gi tréi phiéu

Chi phi phét hanh tréi phiéu

Vay dai han dén hgn tri

Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Pdng Nai

Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh TP. Hb
Chi Minh (xem thuyét minh s V.20b)

Cdng

Tap doan cd kha ning tra dugc cac khoan vay ngén han.
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S6 cudi nim

S6 dAu ndm

44.275.867.187

44.275.867.187

172.447.888.249
133.250.192

25.546.725.031
110.145331.913
36.622.581.113

85.448.281.200
85.448.281.200
389.189.297.219
133.250.192
22.810.510.596

319.016.203.500
47.229.332.931

CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 86 26-27, L I, Pudng Pdng Khéi, Phudng Binh Duong, TP. H3 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

216.723.755.436

474.637.578.419

S6 cudi nim

A A -
S6 dau nim

3.165.523.940
3.165.523.940

42.724.140.600

42.724.140.600

42.724.140.600

3.165.523.940
S6 cudi nim S6 diu nim
651.702.605.295 742.832.463.273

491.803.296.474
126.811.023.478

33.088.285.343

505.480.121.562

505.480.121.562

621.670.398.738
121.162.064.535
694.435.000.000
700.000.000.000
(5.565.000.000)
540.000.000

540.000.000

0]

@i

(iii)

Khoan vay Ngan hang TMCP Péu tur va Phat trién Viét Nam — Chi nhénh Binh Duong dé b sung vén
luu ddng va vdn thye hién du dn Nha & riéng e (Green City) véi 1ai suit duge quy dinh cu thé trong
timg khe wde nhén ng, théi gian vay tdi da 12 théng. Khoan vay nay dugc dam bao bang viéc thé chép
mot sb tai san c6 dinh hitu hinh, gxay chiing nhan quyén sit dung dét thudc dy 4an Western Land, 06
gidy ching nhén quyén st dung dat thude du an Hoa Loi va 02 quyén str dung dit tai phudong Long
Nguyén, TP. Hd Chi Minh (xem thuyét minh s6 V.6, V.8, V.9 va V.10).

Khoan vay Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhénh Pdng Nai dé thanh toan tién hang
va bd sung von thue hién du én Nha & riéng 1& (Green City) véi 1ai sudt duoc quy dinh cu thé trong
tirng khé uéc nhan ng, thoi gian vay téi da 12 thang, Khoén vay ndy duoc dam bio bang viéc thé chap
04 quyén str dung dét thude du 4n Phu Chénh va 01 quyén st dung dat thude dw an Hoa Loi va mot s6
tai san ¢ dinh hitu hinh (xem thuyet minh s6 V.8 va V.10).

Trai phleu thudng va c6 dam bao ky han 05 nam dugc phat hanh cho Cong ty C3 phin Chiing khoan

Navibank dé tang quy mo von hoat déng dé phuc vu hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngay phat hanh: 09/11/2020

- Ngdy ddo han: 15/11/2025

- S0 lugng trai phleu phat hanh : 700.000 trai ph1eu

- Gié mua trai phiéu : 1.000.000 VND/tr4i phiéu.

- Kytra lal 3 thédng/lan.

- Lai sut: Péi vdi 4 ky tinh lai dau tién: 10,5%/ndm,; tir ky thir 05 dén ky thir 08: 11%/nam,; tir ky
thl.r 09 tr di, 14 sudt bang 1ai suét tham chiéu cua ky tinh 13 d6 cgng bien do S%J’nﬁm va khong
thap hon 11,5%/nim. L&i sudt tham chiéu dugc xé4c dinh bang 14i sudt tién g tiét kiém c4 nhan
(trd 1ai sau) ky han 12 thang bang VND do Ngin hang TMCP Vit Nam Thinh Vuong (ap dung
d6i véi s tidn guri 16n hon 10 ty VND) éP dung tai ngay xac dinh 14i sudt.

- Tai sén bdo dam: Gidy chiing nhn quyén sir dung dét s6 CY 375724 tai Phuong Hoa Phu, TP.
Thil Dau Mat, Tinh Binh Duong (nay 14 Phuong Binh Duong, TP. Hé Chi Minh) thudc s& hitu
cta Tap doan PAu tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP.

S6 tién thu dugc tir dot phét hanh trai phidu Cong ty da sir dung dé chi tra ¢b tirc, 13i cham tra cd tic
cho Tép doan DAu tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP; trd ng vay va lai vay cho cic ngin
hang,...

Vao théng 6/2025, Tép doan da thyc hién mua lai truoc han 350,000 trai phiéu, twong duong
350.000.000.000 VND vdi gia mua lai moi tréi phu::u bing tdng ménh gia va moi khoan 13i da phat
sinh nhung chua dugce thanh toan tinh dén ngay mua, lai trude han. Sau d6, vao ngdy dao han thang
11;’2025 Tép doan da thanh toan toan bd khoan ng gée cho 350. 000 tréi phiéu con lai. Tai thoi diém
két thiic nam tai chinh, toan bd nghia vu cua Tap doan lién quan dén 16 trii phiéu ndy da dugc thanh
todn ddy di cho nhitng ngudi sé hitu trai phleu

Chi tiét s6 phét sinh vé cac khoan vay ngan han trong nim nhur sau:
Phin bd chi
Sé tidn vay phat  Két chuyén tir  phi phdthanh S0 tidn vay da trd

1.157.182.726.857

1.437.807.463.273

86 diu nim sinh trong nim vay dii han trii phidu trong nim 86 cubi nam

Vay ngin han ngén hing ~ 742.832.463.273  816.325.160.322 505.480.121.562 - (907.455.018.300) 1.157.182.726.857
Vay dai han dén han tra 540.,000.000 - B - (540.000.000) -
Trai phiéu thudmg dai

han dén han tra 694.435,000.000 - - 5.565.000.000 (700.000.000.000) -
Ménh gid trdi phiéu 700.000.000.000 - - - (700.000.000.000) -
Chi phi phat hanh trdi

phiéu (5.565.000.000) - - 5.565.000.000 - -
Cing 1.437.807.463.273 816.325.160.322 505.480.121.562 5.565.000.000 (1.607.995.018.300) 1.157.182.726.857

Ban thuyét minh néwy I mét bé phén hop thanh va phadi dwpe dpc ciing véi Bdo cdo tai chinh hop nhét
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CONG TY C6 PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 86 26-27, L6 I, Pudng Péng Khoi, Phuong Binh Duong, TP. Hd Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat (tiép theo)

20b.

20c.

Ban thuyét minh nay la mét b phdn hop thanh va phdi dirge doc ciing véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt

Vay dai han
Khoan vay Ngfm hang TMCP Tién Phong — Chi nhanh TP. Hb Chi Minh theo céc hop ddng sau:

e Hop dong cap tin dung s6 239/2024/HDTD/NOH véi han mic cho vay la 400.000.000.000
VND d& b6 sung vén thye hién du an Nha & An sinh Xa h01 - Khu 6 Viét Sing vdi 1ai sudt vay
quy dinh trén ting khé wéc nhan ng, thoi han tra goc vay tDl dala 18 thang ké tir ngay giai ngén.
Khoan vay ndy dugc dam béo bing viéc thé chip 02 quyén st dung dat thude du an Hoa Loi
(xem thuyét minh s V.10) va todn bd Quyén tai san phat sinh tir Hop déng hop téc dAu tu phat
trién Nha & An sinh Xﬁ héi sb 29/07/2024/HDVT/HD ky ngéay 30/07/2024 gitra Cong ty va Tap
doan Péu tu va Phat trlen Céng nghiép Becamex - CTCP.

e Hop dong cap tin dung s& 42/2025/HDTD/NOH véi han mic cho vay lﬁ 370.000.000.000 VND
dé bb sung vén thyc hién dy 4n Nha ¢ riéng lé (Green City) vdi lai suét vay quy dinh trén ting
khé wéc nhan ng, thoi han tra goc vay tcn da 1 18 théng ké tir ngay giai ngan. Khoan vay nay
dugc dam bao bing viée thé chap 01 quyén sit dung @4t thude du 4n Hoa Loi (xem thuyét minh
80 V.10) va khoan phai thu phat sinh tlir He dong thi cong xdy dung sé 15/HDTCXD/2024 ky
ngay 06/1 2!2024 gilta Cong ty va Cong ty cé phén Xay dung va Giao thong Binh Duong.

e Hop ﬁong cap tin dung s& 139/2025/HDTD/NOH véi han miic cho vay 1a 800.000.000.000
VND dé bd sung vén thyc hién dy 4n TDC Plaza véi lal suit vay quy dinh trén timg ké wdc
nhin ng, thoi han cho vay la 48 thang, thoi gian &n han goc 1a 18 thang, thoi glan an han 14i 14
12 thang ké tir ngay giai ngan dAu tién. Khoan vay nay dugc dam bao bing viéc thé chép 01
quyeén sit dung dat thugc dw 4n TDC Plaza (xem thuyét minh sb V.10). Dén ngay 31 thang 12
ndm 2025, hop ddng ndy chua giai ngén.

Tép doan c6 kha ning tra duge cdc khoan vay dai han,

Ky han thanh todn cdc khoan vay dai han nhu sau:

S6 cudi nim

Vay dai han ngén hang
Trai phiéu thudong dai han
Cong

S6 diu nim

Tir 01 ndm Trén 01 nim
Tong ng triy xuong dén 05 nim
614.085.362.600 505.480.121.562 108.605.241.038
614.085.362.600 505.480.121.562 108.605.241.038

Vay dai han ngén hang 153.182.153.587 540.000.000 152.642.153.587
Trai phjéu thuong dai han 694.435.000.000 694.435.000.000 -
Cong 847.617.153.587 694.975.000.000 152.642.153.587

Chi tiét 88 phat sinh v& céc khoan vay dai han trong ndm nhu sau:

Nim nay Nim truéc
S6 dau nam 152.642.153.587 689.685.706.000
S4 tién vay phét sinh 504.945.545.524 152.642.153.587
Phéan bé chi phi phét hanh trai phiéu - 6.300.000.000

S6 tién vay di tra trong nam
Két chuyén sang vay ngéin han

(43.502.336.511) (695.985.706.000)
(505.480.121.562) ;

S6 cudi nim 108.605.241.038 152.642.153.587

Vay qud han chia thanh todn
Tép doan khéng c6 céc khoan vay qud han chua thanh toan.
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CONG TY CG PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 86 26-27, L I, Pudmg Ddng Khoi, Phudng Binh Duong, TP. Hd Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nht (tiép theo)

21.

22.
224,

22b.

22¢.

Ban thuyét minh nay I mgt bg phan hgp théanh va phai dirge doc eiing véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt

Quy khen thwong, phic lgi
Ting do trich
ldp tir lgi nhuén

Chi quy

S6 dau nim trong nim S6 cubi nim

Quy khen thudng, phic loi  17.541.812.194 1.015.425.208
Quy thuong Ban quéan ly, \

diéu hanh 125.160.817

(1.333.736.071) 17.223.501.331

259.594.051 (280.630.320) 104.124.548

Cong 17.666.973.011 1.275.019.259  (1.614.366.391) 17.327.625.879

Vén chii s& hiru

Ring doi chteu bién dpng cua von chii sé hiru
Théng tin v& bién dong clia vén chii s hitu duoc trinh bay & Phy luc 01 dinh kém.

Trong ndm Coéng ty me déd chao ban 35.000.000 c¢b phiéu pho théng rleng 1¢ cho nha dau tw chiing
khoan chuyén nghiép dé mua lai truéc han mét phin trai phiéu cia gm trdi phiéu
TDC.BOND.700.20202 theo Nghi quyét Bal hoi dong cb dong sé 02/NQ-PHDCD ngay 11 thing 9
nam 2024, Nghi quyet Hoi ddng quéan tri s6 20/NQ-HPQT ngay 05 thdng 10 nam 2024, Nghi quyet
Hoi ddng quan trl, s6 25/NQ-HPQT ngay 27 thdng 12 nim 2024 va Nghi quyet Hoi dong quan trj s6
04/NQ-HPQT ngay 19 thang 02 niam 2025.

Theo Nghj quyét Hoi dong quan tri s6 14qu IDQT ngay 16 thang 5 nim 2025, Cong ty mg da phén
phdi duge 27.228.000 cd phiéu cho 18 nha dau tw véi gid ban 11.840 VND/cd phieu tong s0 tlen thu
dugc tir dot phat hanh 14 322.379.520.000 VND. Sau khi trlr di chi phi phét hanh c¢d phiéu, s tién
thudn Cong ty thu duoc 14 321.989.520.000 VND.

Ngay 11 thiang 6 nam 2025 Cong ty me di nhin dl.mrc Glay chimg nhén dﬁng ky doanh nghiép diéu
chinh 1an thit 24 do S& Tai chinh tinh Binh Duong cip vé viéc ting vén diéu 18 1én 1.272.280.000.000
VND.

Chi tiét vin gdp ciia chii sé hitu

S6 cudi nim S6 dAu nim

T4p doan DAu tu va Phat trién Cong nghiép Becamex
- CTCP

Céng ty Cé phén Pau tr Richards Holdings (tén cfl:
Céng ty C6 phan An Phi Gia Holdings)

Céng ty C6 phin PAu tu HDTBCONS (tén cii: Cong

607.005.000.000 607.005.000.000

101.500.000.000 -

ty CO phan DAu tw Hai Piang TBCONS) 97.000.000.000 .
Céc cb dong khac 466.775.000.000 392.995.000.000
Céng 1.272.280.000.000 1.000.000.000.000
Cé phiéu

$6 cudi nim S6 dAu nim
S6 lugng cé phiéu dang ky phét hanh 127.228.000 100.000.000
Sb hrr,mg co phicu dd ban ra cong chung 127.228.000 100.000.000
- 6 ph:eu phé théng 127.228.000 100.000.000
- Cé ph:eu wu dai - -
Sé lugng cb phleu duogc mua lai - -
- C6 phiéu phé thong - -
- Cd phiéu wu dai - -
S lugng cb phiéu dang hvu hanh 127.228.000 100.000.000
- C8 phiéu phé théng 127.228.000 100.000.000

-~ C8 phiéu wu dai . "
Ménh gid cé phiéu dang luu hanh: 10.000 VND.
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CONG TY €6 PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: S 26-27, L6 I, Dudmng Déng Khéi, Phirdng Binh Duong, TP. Ho Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngdy 31 thang 12 ndm 2025
Biin thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhat (tiép theo)

23l

VL

la.

1b.

Ban thuyét minh nay la mot b phdn hop thanh va phai dwgc dpc cing voi Bio cdo tai chinh hop nhat

Loi ich ¢b déng khang kiém so4t

Loi fch c déng khong kiém soét thé hién phén quyén loi clia céc ¢d dong khong kiém soét trong gid
tri tai san thudn cia cac cong ty con. Tinh hinh bién dng loi ich cua c6 dong khéng kiém soat duge

trinh bay & Phu luc 01 dinh kém.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET

QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Doanh thu bén hang vi cung cp dich vy
Téng doanh thu

Doanh thu kinh doanh vét liéu x4y dung
Doanh thu ban thanh phim

Doanh thu bat dong san

Doanh thu hop dé“rng xdy dung

Doanh thu cung cép dich vy

Cing

Nim nay

Nam truoéc

237.860.164.394
429.127.325.412
936.269.861.676
907.266.203.842

15.804.496.855

25.774.399.076
367.772.824.354
781.165.947.792
9.237.288,9
11.008.931,74

2.526.328.052.179

1.194.959.391/955

Doanh thu bin hang v cung cép dich vu cho cdc bén lién quan
Ngodi céc giao dich v& ban hang va cung cép dich vu cho cde cong ty lién doanh, lién két dugc trinh
bay & thuyét minh s V.12a, Tap doan cdn phat sinh cdc giao dich vé ban hang va cung cdp dich vy
cho céc bén lién quan khéng phai 13 céng ty lién doanh, lién két nhu sau:

Tap doan Diu tw va Phdt trién Cong nghigp
Becamex - CTCP

Bén hang hoa, thanh phdm

X4y dung cong trinh

Chuyén nhugng bét dong san

Chi nhdnh Tap doan Pau tw va Phdt trién Cong
nghiép Becamex - CTCP — Ban quén Iy Phdt trién
Khu lién hgp Binh Duwong

B4n hang héa, thanh phém

Céng ty Cé phiin Cong nghé & Truyén thong Vigt
Nam
Ban hang hoa, thanh phim

Cong ty Cé phiin Phdt trién Ha tang Ky thuit
Becamex - Binh Phuéc
Bén hang héa, thanh pham

Céng ty C6 phin Phit trién Hg tang Ky thugt

Bén hang héa, thanh pham
Xéy dung céng trinh

39
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Nim nay Nam trudc
2.214.378.603 812.498.867
400,645.099.308

142.310.363.636

7.710.185

64.574.074

4.231.349.642

10.074.074

1.772.153.565

62.860.647 7
9.620.628.698
959.083.616

40.444.443
7.465.135.424

CONG TY €6 PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: $6 26-27, L4 I, Duimg Ddng Khéi, Phudng Binh Duong, TP, HS Chi Minh

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025
Ban thuyét minh Béo cfo tai chinh hgp nhat (tiép theo)

Céng ty C6 phin Xay dung va Giao théng Binh
Duwong

Ban hang héa, thanh phim

Xay dung cong trinh

Cong ty TNHH MTV Xay dyng 1JC (trudc diy la
Céng ty TNHH MTV Thwong mai Becamex)
Ban hang hoa, thanh pham

2,  Cac khoan gidm trir doanh thu

Chiét khau thuong mai
Hang ban bi tra lai
Cong

3. Gid von hang ban

Gi4 vén kinh doanh vat liéu xay dung
Gi4 vbn thinh phim

Gié vbn bét dong san

Gi4 vbn hop dong xay dyng

Gi4 vbn cia dich vy d cung cép

Gi v6n hang bén bj tra lai

Cong

4.  Doanh thu hoat dgng tai chinh

Lai tién giri khong ky han

Lai tién giri ¢6 ky han

Cb tire, 1oi nhuén duoc chia

Loi nhudn tir hop dong hop tac kinh doanh

Lai chénh 1&ch ty gid do danh gia lai cac khoan muc
tidn & c6 goc ngoai t&

Cong

5.  Chi phi tai chinh
Chi phi 131 vay

Phan bd chi phi phat hanh trai phiéu
Ciong

Ban thuyét minh nay I mt bé phdn hop thanh va phai dwge dpe ciing v6i Bdo cdo tai chinh hop nhdt

40

Nim nay Nam trudéc
2.735.818.211 415.623.612
482.074.418.823 .
2.147.246.825 ”
Niam nay Nim trwde
2.442.908.018 1.323.880.045
45.117.621.556 23.063.421.997
47.560.529.574 24.387.302.042
Nim nay Nam trudc
233.316.540.582 25.480.825.806
358.209.476.802 292.932.426.399

570.760.051.881
831.243.740.609

289.561.693.246
8.942.920.192

9.922.744.507 6.709.796.106
(22.313.742.659) (16.367.516.710)
1.981.138.811.722 607.260.145.039
Nim nay Nam truée
106.918.444 13.251.118
524.931.507 14.623.937

1.360.000.000
175.499.903.276

1.700.000.000
126.927.317.695

2.836.060 —
177.494.589.287 128.655.192.750
Nim nay Nim trudc
147.329.960.747 157.249.019.316
5.565.000.000 6.300.000.000
152.894.960.747 163.549.019.316
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CONG TY c8 PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Bia chi: $6 26-27, L4 I, Pudmg Déng Khoi, Phudmng Binh Duong, TP. H6 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
Ban thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

6.

Ban rkuyér minh néy la mét bg phén hop thanh va phai dee dpc cling véi Bido cdo tai chinh hop nhét

Chi phi bdn hang

Chi phi cho nhan vién

Chi phi vt ligu, bao bi

Chi phi dung cy, d6 dung

Chi phi khéu hao tai sin c6 dinh
Chi phi méi gi6i

Chi phi dich vu mua ngoai
Céc chi phi khéac

Cong

Chi phi quan 1y doanh nghiép

Chi phi cho nhéan vién

Chi phi vt liéu quan ly

Chi phi dung cy, ¢3 diing

Chi phi khéu hao ti san ¢b dinh

(Hoén nhap) du phong ng phai thu khoé doi

Chi phi dich vu mua ngoai
Caéc chi phi khéac
Cong

Thu nhép khae

Léi thanh 1y, nhugng bén tai san cb dinh
Tién phat vi pham hop dbng

Lai ky qui phuc hdi méi trudong

Cac khoan thu nhéap khac

Cong

Chi phi khac

Phat do vi pham hop dong
Thué bi phat, bi truy thu
Céc chi phi khéac

Cing

41

Nim nay Niam truée
17.339.217.543 22.686.841.000
268.289.040 8.746.162.584
14.414.450 1.543.295.837
348.086.006 1.795.939.108
48.514.957.032 22.854.158.490
18.059.785.381 6.502.978.254
11.880.768.799 16.240.679.179
96.425.518.251 80.370.054.452
Niam nay Nam trude
46.383.774.091 33.139.624.405
704.098.798 852.597.518
928.537.489 163.645.068
2.888.737.495 3.337.222.086
(1.125.284.358) 1.477.561.715
6.480.942.595 2.493.006.567
29.506.979.058 20.198.561.449
85.767.785.168 61.662.218.808
Nim nay Nam trude
2.336.297.716 6.381.404.714
120.266.620 -
830.511.551 -
1.244.456.837 533.798.785
4.531.532.724 6.915.203.499
Nim nay Nim trwéc
27.346.097.860 1.953.705.655
123.988.710 3.621.819.391
185.814.630 59.408.186
27.655.901.200 5.634.933.232
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dija chi: 86 26-27, L6 I, Pudng Ddng Khai, Phudng Binh Duong, TP. Hé Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

10. L trén cb phiéu
10a. Lii co ban/suy giam trén cb pkiéu
Nam nay

Nim trudc

Loi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép
cua cdng ty me

Trich Quy khen thudng, phiic loi

Trich thudng Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va
Ban kiém soat

C4c khoan diéu chinh tang, giam lgi nhuédn ké toan dé
Xac d;nh lcn nhudn phan bé cho cd déng so hitu cb
phiéu pho thoéng: -

275.490.387.333
(14.490.975.469)

(11.385.322.713)

372.380.141.550
(182.888.199)

(182.888.199)

Loi nhuan tinh 13i co ban/suy giam trén ¢d phiéu 249.614.089.151
S6 lugng binh qun gia quyén ctia ¢ phiéu phd
théng dang luu hanh trong ndm 117.906.219

372.014.365.152

100.000.000

Li co ban/suy giam trén cb phiéu 2.117

3.720

10b. Théng tin khdc

Khéng cé cac giao dich cd phieu ph6 théng hodc giao dich cd phiéu pho thong tiém ning ndo xdy ra tir
ngay két thiic ndm tai chinh dén ngay con g b6 Béo céo tai chinh hop nhﬁt nay. Ngoai ra, 18i co ban/suy
glém trén cé phiéu nim trude a4 duge diéu chinh lai tir 4.146 VND xuong 3.720 VND do diéu chinh
héi 8 gia vén hang bén va chi phi thué thu nhdp doanh nghiép (xem thuyét minh s VIL3).

11.  Chi phi san xuit kinh doanh theo yéu t6
Nim nay

Nim trude

Chi phi nguyén ligu, vat liéu 807.797.383.536

331.150.817.649
95.508.816.383
19.483.051.374
99.776.160.610
72.607.144.366

Chi phi nhén cong 140.358.051.113
Chi phi khéu hao tai san c6 dinh 18.327.678.013
Chi phi dich vy mua ngoai 779.013.336.595
Chi phi khéc 121.524.216.361
Céng 1.867.020.665.618

618.525.990.382

VIL. NHUNG THONG TIN KHAC

1.  Giao dich va s6 dw v6i cdc bén lién quan

Céc bén lién quan voi Tép doan bao gdm: cc thanh vién quan ly chu chét, cac ca nhén c¢é lién quan

v6i céc thanh vién quan 1y chii chdt va cdc bén lién quan khéc.

la. Giao dich va sb dw vo’: cic thanh vién quén Ij chit chot va cdc cd nhan cd lién quan véi cdc thanh

vién quan ly chit chit

Céc thanh vién quan ly chi chét gom: cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va céc thanh
vién Ban didu hanh (Ban Tong Giam doc) Céc ca nhan c6 lién quan vdi cdc thanh vién quan ly chu

chét 12 céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cdc thanh vién quan ly cha chot.

Ban thuyét minh nay la mgt bg phin hop thanh va phadi dirge doc citng voi Bdo cdo tai chinh hop rhat
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 86 26-27, L4 I, Pudng Pdng Khéi, Phudmg Binh Duong, TP. HS Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

Bén thuyét minh Bdo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 84 26-27, L6 I, Duémg Dng Khoi, Phudng Binh Duong, TP. Hé Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Cho nam tii chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

Bin thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét (tiép theo)

Giao dich véi cdc thanh vién qudn Iy chit chét va cdc cd nhan cd lién quan véi cdc thanh vién qudn ly

A4

; Tién lwong Thudng Thitlao  Céng thu nhip
chii chot ) Ong Diing Dinh Phic - Thanh vién
Tép doan khong phét sinh giao dich ban hang va cung cap dich vu cling nhu cdc giao dich khac cho dbe lap - . - -
c4c thanh vién quan 1y chi chét va cdc cd nhén ¢ lién quan véi céc thanh vién quan ly cha chot. Ong L& Van Hién - Thanh vién . . . -
) Ong Hb Hoan Thanh - Thanh vién 3 2 - -
Céng ng véi cdc thanh vién quan Iy chii chét va cde cd nhdn cd lién quan voi cdc thanh vién qudn ly Ban kiém sodt 246.723.165 14.929.991 - 261.653.156
chu chot ) Ong Nguyén Hai Hoang - Truong
Céng ng véi céc céc thanh vién quan ly chi chot va cac cd nhén 6 lién quan véi cde thanh vién quan ban - - - #
ly chu chét duge trinh bay tai thuyét minh sb V.15, Ba Nguyén Thj Tuyét Loan - Thanh
vién 246.723.165 14.929.991 - 261.653.156
Thu nhdp ciia cdc thanh vién quan Iy chit chdt va Ban Kiém sodt 5{5\\ Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh
Tién Iwong Thuémg Thitlao  Céng thu nhip \" vién - ” . 5
¥\ Ban Téng Gidm dbc 1.714.244.984 138.892.128 - 1.853.137.112 -\
DYty N Ong Poin Van Thuan - Téng Gi W
i M u _ . . . ng ooan van uari - ng lam .
sl P . NH ghe 489.769.956 51.784.042 . 541553998 |*
Ong Quang Vin Viét Cuong - Chit AIEN A N : i "
tich _ _ ) NG Ong H6 Hoan Thanh — Phé Tong By
- / Gidm dbc 507.936.630 40.169.080 - 548.105.710
Ong Poan Vin Thuén - Phé Chi 4R S gyl ™ /
Heh : s i D Ba Ly Thi Binh - Phé Tong Giam
A : ; i i ' d6e (Mién nhigm 02/5/2024) 105,920,000 - - 105.920.000
/s Dlng Dish Fpde-- Thinhvien Ong L& Vin Hién - Phé Téng Gidm
déolfglifé s st ] ) ) ) déo 420700398 33.471.336 . 463.180.734
e i —r i i i i Ong Nguyén Thanh Trung - Ph6
Ong Lf’éva“ Hicn < Thuhivien - - - - Téng Gidm déc 180.909.000 " 13.467.670 ’ 194.376.670
e SEE RN # o AN Cing 2.114.798.486 ___ 153.822.119 - 2268.620.605
ng INguyen 1 roang - 1ruong
ban = u " -
Ba Nguyén Thj Tuyét Loan - Thanh 1b. Giao dicif va 56 du véi ctic.' bén lién quan khdc
vién 264,361,708 57.994.470 322,356.178 = Céc bén lién quan khéc véi Tap doan gom: )
Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh Q\E Bén lién quan Mobi quan hé
vién - - - . - Tép doan PAu tw va Phat trién Cong nghidp Becamex - Cd dong c6 anh huémg déng ké
Ban Téng Gidm dbc 2.330.984.216 542.830.211 - 2.873.814.427 THHH CTCP
Ong Doan Vén Thudn - Tong Gidm ATUY, Tép doan DAu tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - Chi nhénh cia Tép doan Péu tuw va Phét
doe ' 831.419.781 186.535.713 : 1.017.955.494 C CTCP - Ban quéan Iy Phat trién Khu lién hgp Binh Duong  trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Opg Hﬁ;Hoén Thanh — Phé Téng ) Cong ty Lién doanh TNHH SinViet Co s kinh doanh ddng kiém soét
g‘f‘mL‘f";, e e @ldedar  Ms0saaas - TI06B1Y ey Truomg Pai hoe Quéc 1€ Mién Dong Céng ty lién két
o VRSN IR N— N o Céng ty Cb phin Phat trién D6 thi Céng ty cling Tap doan
Ong Nguyén Thanh Trung - Pht o Shii e Céng ty C6 phin Bénh vign My Phuée Cong ty cing Tap doan
st e Block 71
A £ e a z 2 \ A ea g K s a T )
Tidn Iwong Thuwémg Thiillao  Céng thu nhip Cong ty Co phan Xay dung va Giao théng Binh Duong g}{::tgt ;3;: 11-:6(:;161:13; ;lgl}?lg}?% (22:21 ?xal.l (t:uT\éa-P
Nim trwée N " n e T T :
’ Cong ty C6 phan Phét trién Ha tang K§ thuét Cong ty lién ket ctia Tap doan Déu tu va
gﬁi ﬁ;n‘g ql:in t.:.!..' ic Chi 1omhiaad = ) 1Ay Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
n - A ~ . \ \ A
ﬁChg BREESEE TR et ) ) ) ) Céng ty Cb phin Cao su Binh Duong Céng ty lién két cuia T4p doin Dau tu va
Ong Dodn Van Thudn - Phé Chitich  153.830.337 . . 153.830.337 . . T Phat tricn Céng nghip Becamex - CTCP
Ba Bui Thi Lan - Phé Chi tich Céng ty Lién doanh TNHH Khu Céng nghiép Viét Nam — Cong ty; lién két cua Tap doan Dau tu va
(Mién nhiém 23/4/2024) . . . i Singapore Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Ba Hu:}mh'Thi Phuong Thao - Thanh Céng ty C6 phin Setia — Becamex Cong ty lién ket ctia Tép doan Dau tu va
‘vién déc 1ap (Mién nhiém _ Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP
23/4/2024) - - - - Cbng ty Cb phén Dugc phim Savi Cong ty lién két ctia Tap doan Pau tu va
Ban thuyét minh ndy I mgt bg phén hop thanh va phii diege doc cing vi Bdo cdo tai chinh hop nhdt Bén thuyét mink néy I mt bé phan hap thanh vi phéi dwge doc cing voi Béo cdo tai chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: S& 26-27, L6 I, Pudmg Pdng Khéi, Phudmg Binh Duong, TP. H Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025

Ban thuyét minh Bdo céo tii chinh hop nhit (tiép theo)

Bén lién quan Mbi quan hé

CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 8 26-27, Ld I, Dudmg Péng Khéi, Phudng Binh Duong, TP. HS Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bén thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Phét trién Céng nghiép Becamex - CTCP

Céng ty C6 phin Cong nghé & Truyén thong Viét Nam  Céng ty lién két ciia Tap doan Pau tu va
Phat trién Cong nghig¢p Becamex - CTCP
Céng ty lién két ciia Tép doan Ddu tu va
Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két cila Tép doan Pau tu va
Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty lién két cua Tap doan Dau tu va
Phat trién C6ng nghiép Becamex - CTCP
Céng ty C6 phan Phat trién Ha tAng K¥ thuét Becamex Cong ty lién két ciia Tap doan Péu tu va
Binh Phudc Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty C6 phin Becamex Binh Dinh Céng ty lién két ctia Tap doan Péu tu va
' Phdt trién Céng nghi¢p Becamex - CTCP

Cbéng ty C6 phin Giai phép Ning lugng Théng minh Viét Cong ty lién két ctia Tap doan PAu tu va
Nam — Smgapore Phat trién Cﬁng nghiép Becamex - CTCP
Céng ty Cb phén Péu tu va Phat trién Cong nghiép Déng Céng ty lién két cua Tép doan Dau tu va

Cong ty TNHH Becamex Tokyu
Céng ty C phin Phét trién Gido duc Mién Péng

Céng ty Cb phan Phat trién Céng nghiép BW

Sai Gon Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Dién Becamex - Céng ty lién két cta Tép doan Péu tr va
VSIP Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP

Céng ty C6 phin VSIP Cén Tho Céng ty lién két ctua Tép dodn Diu tu va

Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP

Céng ty C phin Pudmg cao tée Thanh phé HS Chi Minh- Cong ty lién két ctia Tap doan Dau tu va

Tht D4u Mét - Chon Thanh Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP

Coéng ty TNHH MTV Aspite Cdng ty con ctia Trudng Pai hoc Quéc té
Mién Péng

Cong ty lién quan cua Cong ty Lién doanh

TNHH Khu Cong nghiép Viét Nam —

Singapore

Cong ty TNHH MTV Xay dung 1JC (trude diy la Cong ty Cﬁng ty con ctia Cong ty C phan Phat

Céng ty TNHH VSIP Héi Phong

TNHH MTV Thuong mai Becamex) trién Ha tang K§ thudt
Coéng ty TNHH MTV WTC Binh Duong Cong ty con cua Cong ty Co phin Phat
~trién Ha tdng K§ thuat

Céng ty TNHH Giai phap VNTT Céng ty con ciia Cong ty C6 phin Cong
nghé & Truyén théng Viét Nam

Cong ty con ciia Cong ty C8 phan Phat

trién Ha tAng K thuit Becamex - Binh

Phudc

Céng ty Cb phén Dién lyc Becamex Binh Phuéc

Ban thuyét mink nay la mét bg phan hop thanh va phai diege dpc cing véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt
45

Giao dich véi cdc bén lién quan khac

Ngodi cdc giao dich phat sinh vdi cac cong ty lién doanh lién két d4 duoc trinh bay & thuyét minh sb
V.12 ciling nhu céc giao dich v& bén hang va cung cép chch vu cho céc bén lién quan khdc khong phal
1a cong ty lién doanh, lién két d dugc trinh bay & thuyét minh sé VI.1b, T4p dodn con pht sinh céc
giao dich khéc véi cic bén lién quan khdc nhu sau:

Nim nay Nam truéc
Tdp doan Piiu tw va Phit trién Cong nghiép
Becamex - CTCP
Mua hang hda, dich vy 50.974.848.816 305.808.159
Mua bit dong san . 98.226.007.000
Chi phi 1ai phat chdm thanh toén 13.615.555.055 -
Céng ty C4 phiin Cong nghé & Truyén thong Vigt
Nam -
Mua dich vy, hang héa, xdy dung 819.625.779 1.069.524.239
Cong ty TNHH MTV WTC Binh Dwong -
Mua dich vu 54.800.000 ' 21.800.000
Céng ty C4 phéin Phdt trién Ha ting Ky thugt
Becamex - Binh Phuéc -
Mua hang héa, dich vu 266.727.230 257.093.351
Thué dét 32.560.113.254 -
Céng ty Cé phin Bénh vién Pa khoa Quic té
Becamex
Mua dich vu, hang héa 423.999.000 23.020.719
Céng ty TNHH Gidai phap VNTT
Mua djch vu, hang hoa 135.000.000 155.000.000
Céng ty C phin Bénh vién My Phuéc -
Cé tirc dugce chia 1.360.000.000 1.700.000.000
Mua dich vy, hang héa - 798.058.000
Céng ty Cé phin Xay dung va Giao théng Binh
Duwong
Mua dich vy, hang hoa 36.433.691 -
Céng ty TNHH VSIP Hai Phong
Lgi nhuén hgp tac kinh doanh dugce tam chia 175.499.903.276 126,927.317.698
Thu tién lgi nhuan hop tac kinh doanh 310.000.000.000 -
Tam tmg lai phin v6n gép hop tac kinh doanh 139.840.669.585 188.000.000.000

Gia hang hoa va dich vu cung céip cho cac bén lién quan 1a gi4 thoa thudn. Viéc mua hang héa va dich
vu tir cac bén lién quan dugc thyc hién theo gia thoa thugn.

B thuyét minh nay la mgt bg phin hop thank v phai dirge doc cling véi Bdo cdo tai chink hop nhat Ty L g
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: S6 26-27, L8 [, Pudmg Péng Khai, Phudng Binh Duong, TP. H3 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

Ban thuyét minh Bdo cio tai chinh hgp nhit (tiép theo)

2a.

2b.

3.

Ban thuyét mink niy la mit bé phéin hop thanh va phdi duge doe eing voi Bdo cdo tai chinh hop nhat

Céng ng vdi cdc bén lién quan khac
Céng ng véi chc bén lién quan khéc dugc trinh bay tai cdc thuyét minh s V.2, V.3, V.4, V.14, V.15,
V.18 va V.19.

C?c khoan céng no phai thu cac bén lién quan khéc khdng c6 bao dam va s& dugc thanh todn bing
tien.

Thﬁng tin vé by phin
Béo cdo bd phan chinh yéu 14 theo linh vuce kinh doanh dya trén co chu td chire, quan ly ndi bd cua
Tép doan. ;

Théng tin vé linh vuc kinh doanh
Tap doan cd cac linh vye kinh doanh chinh sau:

e Linh vuc thuong mai: kinh doanh vit ligu xdy dung.

e Linh vyuc san xuét; san xuét bé tong nhya néng, san xuit cira cac loai, vét lidu xdy dung, khai thac
s0i, dat sét va san xuét xi mang

e Linh vuc bit dong sin: dau tw, kinh doanh cdc cin hd, nén dat,..

e Linh vuc xiy dung: xdy dung, thi cdng céc cong trinh ngoai

e Linh vyc khéc: cung cép dich vu

Théng tin vé b phén theo linh vyc kinh doanh ctia Tap doan dugc trinh bay & Phu luc 02 dinh kem.

Khu vue dia ly
Hoat dong ctia Tap doan dugc phin bd chi yéu & khu vyre mién Nam Viét Nam.

S$6 liéu so sanh

Tép doan diéu chinh tang gi4 vén quyen stt dung dAt ctia mét s6 bat dong san da bén cdc nim trude
véi 86 tidn 13 87.915.672.000 VND va diéu chinh ting thué thu nhap doanh nghiép phai ndp tuong tmg
la 1.846.533.218 VND.

Anh hwong cua viée didu chinh cac sai sét dén sb heu so sanh trén Bao cao tai chinh hgp nhét nhu sau:

Sé ligu SB liéu

Mi s trwée dibu chinh  Céc diéu chinh sau diéu chinh
Biing cén d6i ké todn hop nhit
Phai tra ngudi ban ngén han 311 634.686.963.173 87.915.672.000  722.602.635.173
Thué va céc khoan phai ngp Nha
nudc 313 23.855.587.443 1.846.533.218 25.702.120.661
Lgi nhudn sau thué chua phén .
phoi 421 47.001.175.998  (89.762.205.218)  (42.761.029.220)
Bio cdo két qui hoat dgng kinh
doanh hop nhit
Gi4 von hang bén : 11 566.533.888.039 40.726.257.000  607.260.145.039
Chi phi thué thu nhip doanh
nghiép hién hanh 51 14.959.737.013 1.846.533.218 16.806.270.231
Loi nhuan sau thué thu nhép
doanh nghiép 60 417.469.164.138  (42.572.790.218)  374.896.373.920
Bdo cdo luu chuyén tién t¢ hop
nhit
Loi nhufn trude thué 01 431.120.602.330 (40.726.257.000)  390.394.345.330
Téng, giam céc khoan phai tra 11 436.216.530.466 40.726.257.000  476.942.787.466
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
Dia chi: 84 26-27, L8 1, Pudmg Péng Khéi, Phuong Binh Duong, TP. H6 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

4.  Su kién phat sinh sau ngﬁy két thiic niim tai chinh
Khéng co su klén trong yéu ndo phat sinh sau ngay két thic nm tai chinh yéu cu phai diéu chinh sb
liéu hoac cong b6 trén Bao cdo tai chinh hop nhat,

FP=Ho.Chi Minh, ngay 30 thing 3 nam 2026
. 3, uﬂdi«,-,\

T U —

— = I — -
L& Ngoc Huong Huynh Thj Ngoc Tuyét Boan Vin Thuén
Ngudi lap &fodn truémg Téng Gidm abc

Bién thuyét minh nay la mét bg phdn hop thanh va phai duge dpc cling véi Bdo cdo tai chinh hop nhit
48
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CONG TY cO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BiNH DUONG

TP. H6 Chi Minh, Ngay ... thang 04 ndm 2026
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC
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