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DANH MUC TU VIET TAT VA TU TIENG ANH

Cong ty/PECC2 :
ASEAN Corporate Governance Scorecard :
BESS :

BHTN:

BHXH :

BIM :

BKS :

CBNV :

COD:

CSR:

CTCP:

PHDBCD TN :
DPPA :

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2
Thé diém quan tri cong ty ASEAN

Hé théng luu trir ndng lugng bang pin
Bao hiém that nghiép

Bao hiém x& hoi

M®& hinh théng tin cong trinh

Ban Kiém soat

Céan bd nhan vién

Ngay van hanh thuong mai

Bdo cdo trach nhiém xa héi doanh nghiép
Cong ty Co phan

Dai hoi dong c6 déng thuong nién

Mua ban dién truc tiép

DANH MUC TU VIET TAT VA TU TIENG ANH
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DPPA Strategies for Net Zero :
EPC:

ERP :

ESG:

EVN:

GDP:

GRI (Global Reporting Initiative) :

HDQT :
HVDC :
IFRS :

1ISO 14001 :
1ISO 45001 :

1ISO 9001 :
LNG:

NLD :

OECD :
PECC2 Innovation Hub :
PESE:

PSC:
PSuite :
ROA:

ROE :

ROS :
Scanto BIM:
TGD :

TNHH :
USAID :

VCCI :

Chién lugc Mua ban dién truc ti€p dé khéng phat thai rong
Thiét k&, mua sam va xay dung

Hé thong phan mém quan ly téng thé doanh nghiép

M@i trudng, xa hoi va quan tri

Tap doan Dién luc Viét Nam

Téng san pham néi dia

T& chirc phi lgi nhuan quéc t&€ nham tao ra cdac tiéu chuan
bdo cédo bén virng

Ho6i dong quan tri

Truyén tai dién ndng cao 4p mot chiéu

Bo chudn murc ké toan quéc té

Tiéu chudn qudc t€ danh cho Hé théng quan ly méi truong
Tiéu chuén quéc t€ quy dinh céc yéu cau vé hé théng quan ly
an toan va sutrc khoe nghé nghiép

Tiéu chudn qudc té vé hé théng quan ly chat lugng

Khi thién nhién héa long

Ngudi lao dong

T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t&

Toa nha hoat dong kinh doanh ctia PECC2

Cong ty TNHH Dich vu va Ky thuat Nang lugng PECC2
Coéng ty TNHH Khao sat va Xay dung PECC2

Phan mém quan ly nang luwgng tai tao do PECC2 phét trién
Ty suat sinh |i trén téng tai san

Ty suét lgi nhuén trén vén chu sé hiru

Ty suét lgi nhuén trén doanh thu

Quét chuyén dai dir liéu sang mo hinh thong tin céng trinh
Téng Giam déc

Trach nhiém hitu han

Co quan Phat trién Qudc té Hoa ky

Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
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THONG DIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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Kinh thua Quy Coé dong, Quy Khach hang va Quy Dai tac,

Nam 2025, Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 (PECC2) tron 40 nam hinh thanh va phat trién
- mot chang dudng day thd thach dé tich Ity kinh nghiém, khang dinh ban linh nghé nghiép va tiép
tuc déng hanh cung nganh dién luc qudc gia trude nhirng thay d6i ngay cang sau rong. Trong nam
ky niém dac biét nay, PECC2 con dugc hoa chung trong moét khi thé tai thiét day nang luong cua
dat nudc, san sang budc vao ky nguyén mai, ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

Nam 2025 da khép lai véi nhitng dau an quan
trong trong hanh trinh phat trién cia PECC2.
Trong béi canh kinh té toan cau va khu vuc co
nhiéu bién dong, thi truong nang lugng
chuyén dich manh mé theo hudng xanh va
bén viing, PECC2 da chirng t6 kha nang thich
trng linh hoat, ban Iinh vuot khé va tinh than
sang tao khong ngirng. Dudi su [anh dao sat
sao cua Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam
déc, su no luc déng long cua toan thé nguoi
lao dong, Coéng ty khong chi hoan thanh vugt
murc cac chi tiéu kinh doanh trong yéu ma
con thuc hién thanh coéng viéc tai cau tric to
chirc, m& ra mét giai doan phat trién mai véi
mo6 hinh van hanh tinh gon, hiéu qua va hudng
téi tang trudng bén virng.

PECC2 tran trong tri an su tin twdng cua Quy
Khach hang, s dong hanh ctia Quy C6 dong,
su tin nhiém cda Quy D6i tac va suw gan bé cla
Nguai lao dong ddi véi qua trinh phat trién cda
Cong ty, va mong rang sé tiép tuc nhan duoc
su tin yéu va ung ho cua Quy vi trong cong
cudc thuc hién muc tiéu tlr nay dén 2030, véi
khat vong khéng ngirng dua PECC2 Ién tam
cao mdi cua phat trién bén ving.

Kinh chiic Quy vi strc khoe, hanh phuc, thanh
cong va thinh vugng!

CHU TICH HOI PONG QUAN TR|

NGUYEN CHON HUNG
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 2

:f'+

=\ S\

Tén tiéng Anh POWER ENGINEERING CONSULTING JOINT STOCK COMPANY 2 R . i

R CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 2
Tén viét tat PECC2 ) )
Giay PKKD 0300420157 (Bang ky lan dau ngay 29/10/2007, déng ky thay déi [an thi 22

ngay 07/8/2025 tai S& K€ hoach va bau tu TRPHCM)
Pia chi tru s& chinh 32 Ngb Thai Nhiém, Phuong Xuan Hoa, TP. HCM, Viét Nam

Pia chi kinh doanh 45 buong s6 2, Phuong Thi Buc, TP HCM, Viét Nam

bién thoai (84.28) 2221 6468
Fax (84.28) 2221 0408
Email info@pecc2.com
Website WWW.pecc2.com
Ma chirng khoan TV2

5 VON PIEU LE (VND)

=2 675.261.650.000

VON CHU SO HOU HOP NHAT TAI NGAY 31/12/2025

1.275.878.838.705
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TAM NHIN, SUMENH, GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

PECC2 la doanh nghiép cong nghé s6 trong linh
vuc nang luong, diéu hanh moi hoat dong quan tri
va hoat dong san xuat kinh doanh trén nén tang s6
tich hop.

Tang cudng vi thé canh tranh dua trén nang luc s6,
mang dén su khac biét cho cac déi tac, khach hang
thdng qua céc tréi nghiém sd va céc san pham,
dich vu chéat lugng cao, da dang, véi nhiéu gia tri gia
tang.

PECC2 la doanh nghiép dung trong 100 doanh
nghiép tiéu biéu hang dau Viét Nam, doanh thu dat
10.000 ty dong/nam.

<

SU' MENH

Dam bao mai truong lam viéc tin cay, cong tac va
th&u cam, vi hanh phtc ctia moi nhan su PECC2.

Pong hanh cung su phat trién nang lugng Viét
Nam, vi mét hé thdng dién qudc gia thdng minh va
bén ving.

Hop tac thuc thi cdc du an ndrg luong trén nén
tang cong nghé so, vi mét me g ludi nang luong
ASEAN két noi

PHAN 1 - THONG TIN CHUNG
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

4 N\ 4 N\ 4 N

CONG TY O PHAN TU VAN XAY DUNG BIEN 2 _ Y, \ Y, \ Y,
B6 Dién luc dieu dong luc lugng ki su va cong nhan Cong ty Khao sat Thiét ké bién 2 Cong ty dugc déi tén thanh Cong ty Tu van Xay dung
vao mién Nam dé thiét ké xay dung cong trinh Thiy (PIDC2) ra dai, truc thudce bd Dién luc. Dién 2 (PECC2) theo Quyét dinh s6 02/1999/Qb-BCN
dién Tri An — Cong trinh ngudn dién dau tién & phia clia B6 trudng BO Cong nghiép.
Nam tir ngay thdng nhat dat nudc.

N
N\
s A e N Ve ~N e ™ \
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\
\. J \. J g J . J
Doanh thu PECC2 vugt méc 1000 ty VND. PECC2 dén nhan Huan chuong Doc lap PECC?2 chinh thirc niém yét c6 phiéu | Coéng ty chuyén ddi thanh Céng ty C6 phan Tu
hang 1. trén san giao dich ching khoan Ha van Xay dung bién 2, trong dé Tap doan bién
NOi. luc Viét Nam (EVN) ndm gitr 51,26% c6 phan.
/ NN SIS 000 OSSO OEa—-— O SE—- SEa—-— S-S S-S S-S S-S S-S S-S G- G- S-S G- - G- G- S-S S-S G- G- S-S S-S G- G- G- G- S G- G- - - Sa—-— S-—-— -—-—
7
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/
/
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PECC2 khai truong Van phong Pai Chuyén san, chinh thitc niém yét c6 phiéu Thanh lap Trung tdm N&ng luc s6. Ky niém 40 n&m thanh lap Cong ty
dién tai Myanmar. PECC2 trén San giao dich ching khoan
Thanh ph& H6 Chi Minh.
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THANH TUU TIEU BIEU 2025

Chinh thirc phat dién thuong mai hai du an trong
diém: Nha mdy dién sinh khéi Hau Giang (20MW)
va Nha mdy thiy dién Théac Ba 2 (18,9MW) trong
thang 04/2025.

Day manh md& rong dich vu van hanh & bao tri
(O&M) ra thi truong quoc té: Ky hop déng 0&M
tram bién dp 500/110kV cla Du an dién gid
Moonson 600MW tai Lao ngay 29/07/2025. Tiép
can va trién khai dich vu O&M tai thi trudng
Philippines, khang dinh ndng luc canh tranh
qudc té clia PECC2 trong linh vuc dich vu k¥
thuat van hanh.

Ky két cac hop dong kinh té va hoan thanh cac du an tiéu biéu

Ky két hop dong EPC du én Nha may Nhiét dién O
Maén IV (1.155MW) ngay 06/06/2025; du an duac
khdi cong ngay 19/08/2025, 1a mot trong 250
cong trinh tiéu biéu toan quéc nhan dip ky niém 80
nam Cach mang Thang Tam va Quéc khanh 2/9.

Ky két hop dong tu van khdo sét, lap bdo cdo
nghién ctu kha thi du an Nha mady dién LNG
Quang Trach Ill ngay 29/7/2025 va ky thda thuan
nguyén tac thuc hién du an Nha may dién LNG
Cong Thanh ngay 19/8/2025.

Thuc hién tu van khdo sét, thiét ké nhiéu cong
trinh truyén tai dién chién lugc, cé yéu cau tién do
dé&c biét theo chi dao Tap doan Dién luc Viét Nam,
nhu: Budng day 500kV Ving Ang - Tram cat Hoa
Binh 2, budng day 500kV Yén Bai - Thai Nguyén,
budng day 500kV Than Uyén - Yén Bai (theo Van
ban s6 5781/EVN-KH+DTXD ngay 08/09/2025).

Ky két Hop doéng EPC dién gi¢ Tan Thuan - Giai
doan 3 ngay 22/08/2025, du an dong thé ngay
14/10/2025.

Ky két cac thoa thuan hgp tac tiéu biéu

Ky két Bién ban ghi nhd (MoU) hop tac vdi
Rosatom (Nga) vé Du dan Nha may dién hat nhan
Ninh Thuén 1 tai Dién dan Tuan |é Nguyén t&r Thé
gidi (Moscow) ngay 26/09/2025).

Dong dién thanh cong cong trinh Cap dién tur ludi
dién quéc gia cho Dac khu Con Ddo ngay
02/09/2025, khanh thanh chinh thuc ngay
19/12/2025.

Ky két hop déng EPC du an Nha may dién sinh
khoi Yén Bai 1 (50MW) va Tuyén Quang (50MW)
lan lugt vao céc ngay 07/11/2025, ngay
02/12/2025 va dong thé déng loat vao ngay
19/12/2025.

O

PECC2 va Solarvest, EVM, Chi Hung (Adidas),
Regina Miracle ky két hop tac chién lugc theo co
ché& DPPA.
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THANH TUU TIEU BIEU 2025 (e,

Hoan thién co cau to chirc

Hoan thién mo hinh td chic cong ty me - cong ty
con, ngay 3/10/2025 d& chinh thiic ra mat Cong
ty TNHH Khao sat va Xay dung PECC2 (PSC,
thanh lap ngay 6/8/2025) va Cong ty TNHH Dich
vu va Ky thuat Nang lugng PECC2 (PESE, thanh
l&p ngay 30/9/2025).

- J

Cac hoat dong tiéu biéu khac

» Hoi nghi Pai biéu Ngudi lao déng Cong ty lan thir 17
ngay 31/03/2025.

» Dai hoi Dang bo Cong ty C6 phan Tu van Xay dung
Dién 2 lan tha XlIl, nhiém ky 2025 - 2030 ngay
16/06/2025 vai tinh than doan két - dan chd - ky
cuong - d6i mai - phat trién.

» Dai hdi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025 ngay
27/06/2025.

©

PECC2 t6 churc thanh cong nhiéu hoi nghi, dai hoi va hoat déng noi bd quan trong:

©

Hoan thién co cdu t6 chirc theo hudng tinh gon va
hiéu qua theo quyét dinh ngay 8/8/2025.

PHAN 1 - THONG TIN CHUNG | 19

O

TG chuc khoa dao tao noi bo dac biét dé truyén
cam huing vai chi dé “Kién thirc co ban vé cong
nghé Nha may Nhiét dién” do Chd tich HBQT chd
tri ngay 10/10/2025, gop phan lan tda van hoa
hoc tap va nang cao kién thirc nén vé cong nghé
nhiét dién cho can bd ngoai khéi k§ thuét.

©

T6 chirc cac hoi thdo chuyén dé, cap nhéat xu
hudng nganh nang lugng: Phat trién dién hat
nhan: Vai tro va lgi thé cla PECC2 ngay
27/02/2025; DPPA Strategies for Net Zero ngay
13/05/2025.

e L& mit tinh ky niém 40 ndm thanh lap Cong ty
(1/7/1985 - 1/7/2025) ngay 04/07/2025, danh dau
mot chang duong phat trién bén ving, khong ngng
d&i mai va tién phong trong Iinh vuc tu van xay dung
dién.

e Dai hoi dai biéu Doan Thanh nién Cong san H6 Chi
Minh Coéng ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 lan IX
nhiém ky 2025-2030 ngay 23/09/2025.

e Dai hoi Cong doan lan thi Xll, nhiém ky 2025-2030

J J
Toa nha PECC2 Innovation Hub dugc cong nhan
dat chudn cong trinh xanh qudc t€ EDGE
Advanced va dat Gidi thudng Hiéu qua nang
lugng trong cac cong trinh xay dung nam 2025.

J

ngay 20/11/2025.
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PECC2 TAP TRUNG VAO BA LINH VU KINH DOANH COT LOI:

Ngoai cac cong t
qui hoach, dé xuai
cac linh vuc tu van
rng dung cong ng
va tién phong tiép
PECC2 m& rong di
Congtyclingtap tr
trac, Scan to BIM, gi

PECC2 ciing chu tro
hiéu qua hoat dong
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TU VAN HON 100 DU’ AN NGUON DIEN QUAN LY VAN HANH NHA MAY DIEN PECC2 INNOVATION HUB CONG TY TNHH KHAO SAT & XAY DUNG PECC2
>25.000 MW >4.800 MW Q S6 45, Budng S6 2, P. Thu Bic, TP. HCM Q S6 45, Budng Dan Chi, P. Thi Biic, TP. HCM
%, (028) 2221 6468 R, Tel: (028) 2221 6468 (6105)
& (028) 2221 0408 I psc.@pecc2.com
N f'\/ = info@pecc2.com

CONG TY TNHH DICH VU VA KY THUAT NANG LUQONG PECC2

3 1 L Q PECC2 Innovation Hub - S6 45, Dudng s6 2, P. Tha Dire, TP. HCM

TU VAN HON 150 TRAM BIEN AP TU VAN DU’ AN NANG LUQNG TAI TAO TU VAN HON 450 DU AN DPUONG DAY o By e e e
=4 bdd.pese@pecc2.com

>28.000 MVA >5.000 MW >6.500 KM Trung tdm San xuat Co khi: Dudang so6 6, KCN Long Khanh, Phuong Binh Loc, Tinh Bong Nai
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Mang luéi kinh doanh ctia PECC2 bao phu rong khap tlr Bac vao Nam vaéi su hoat dong hiéu qua, chat lugng cla hé
DIA BAN KINH DOANH théng céac nha may va céac don vij thanh vién trong tat ca céc linh vuc: Tu van xay dung dién; tng thau EPC, ché tao
; thiét bi va cung cap giai phap ky thuat cho cong trinh nang luong; dau tu vao cac du an nang lugng sach bao gom
thay dién nhd, dién mat troi, dién gié va dién sinh khai.
PECC2 dd md& réng hoat dong quan ly van hanh, tu van xay dung dién, t6ng thau,... sang cac thi truong Lao,
Campuchia, Philippines...

s

PECC2 ~—

«>
v

@ 32 Ngb Thai Nhiém, Phudng Xuan Hoa, TP. HCM, Viét Nam

. Drpe . R . R
‘\.\ QD.HOANGSA 2= VAN PHONG DPAI DIEN TAI LAO
«n 13
of o ﬁ‘«i @ Ban Thongtoum, quan Chanthabouly, thii d6 Vientiane, Lao.
T
& e
o TRU SO CHINH

PIA CHi KINH DOANH

vl Q@ Tda nha PECC2 INNOVATION HUB 45 Duong S6 2, Phuang Tha Bic, TP. HCM, Viét Nam.
. CONG TY TNHH KHAO SAT VA XAY DUNG PECC2
2 @ 45 Dan Chd, Phudng Tha Buc, TP. HCM, Viét Nam.
\“Eca )’i _ CONG TY TNHH DICH VU VA KY THUAT NANG LUQNG PECC2
& / Q@ Tru sd chinh: 45 Pudng S8 2, Phudng Tha Bic, TP. HCM, Viét Nam.

Qb. TRUONG SA Q@ Nha may: Pudng s6 6, KCN Long Khénh, X& Binh Loc, TP. Long Khanh, Péng Nai, Viét Nam.
’ as,
5'«',} '“3 : ~ ~2 A ~ Y Y > Y >
‘ ET: W CONG TY CO PHAN VAN HANH VA BAO TRI CANG PECC2

B
8 Q@ 02 dudng My Phu 2B, Phudng Tan My, TP.HCM, Viét Nam
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PHAN 1 - THONG TIN CHUNG

MO HINH QUAN TRI, CO CAU TO CHUC

PECC2 t6 churc va hoat dong theo mé hinh quan tri gém: Dai hoi dong
c6 dong, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc,
duac thiét lap trén co sé tuan thi Luat Doanh nghiép va biéu 1é Cong
ty. M6 hinh nay bdo dam su phéan dinh rach roi gitta quyén sd hi,
chirc ndng quan tri va hoat dong diéu hanh; déng thai hinh thanh co
ché kiém sodt nhiéu cép, tdng cudng tinh doc 1ap trong giam sat va
nang cao trach nhiém giai trinh & ting cép quan ly. Théng qua do,
Cong ty duy tri nguyén tac minh bach, ki€m soét rdi ro va quan tri hiéu
qua, pht hop véi thong 1é quan tri doanh nghiép hién dai. Chi tiét co
céu t6 chirc clia PECC2 nhu sau:

< BAN KIEM SOAT

Y

O
0Qo

PAI HOI PONG
CcO bONG

< KIEM TOAN NOI BO

HOI DPONG QUAN TRI

< binG >

TONG GIAM PAC

CAC PHO TONG GIAM POC

< coneoom )
< BOAN THANH NIEN >

AN AN AN AN AN AN

VAN PHONG

PHONG KINH DOANH,
VA HOP TAC QUOC TE

PHONG TO CHUC NHAN Sy
VA PHAP CHE

PHONG TAI CHINH - KE TOAN

_ PHONG KY THUAT
VA QUAN LY CHAT LUGNG

PHONG QUAN LY DAU TU
VA XAY DUNG

W WV VWY WV

AN AN AN AN AN AN

TRUNG TAM TU VAN NGUON DIEN

TRUNG TAM TU VAN LUSI BIEN

TRUNG TAM QUAN LY DU AN EPC

TRUNG TAM NANG LUC SO

_ TRUNG TAMPAO TAO
VA NGHIEN CUU PHAT TRIEN

CHINHANH QUAN LY |
NHA MAY DIEN MAT TROI

W WV VYWY

CONG TY TNHH KHAO SAT
VA XAY DUNG PECC2

_ CONG TY TNHH DICH VY
VA KY THUAT NANG LUGNG PECC2

CONG TY CO PHAN VAN HANH
VA BAO TRI CANG PECC2

CHINHANH VAN HANH
VA BAO TRI NHA MAY DIEN

CHINHANH CO PIEN

AN AN AN AN AN
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GISI THIEU HOI PONG QUAN TRI

VA BAN KIEM SOAT

Ong NGUYEN CHON HUNG
Ch tich Hoi d6ng quan tri

Ong VO VAN BINH
Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc

Ty lé ca nhan sé& hitu ¢ phan co quyén biéu quyét: 0,31%
Ty |é dai dién sd& hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét: 20,53%
Trinh d6 chuyén mén:

K¢ su Co khi, Thac st Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

01/1996 - 05/2006: Kj su Trung tdm Tu van Nhiét dién
va bién hat nhan, PECC2.

06/2006 - 06/2022: |.an luot ndm gilr cac chuc vu: Pho
Trudng phong Thiét ké Nhiét dién, Pho Giam déc, Giam
déc Trung tdm Tu van Nhiét dién va Dién hat nhan; Pho
Téng Giam déc, Thanh vién Hoi dong quén tri PECC2,
Giam ddc Trung tdm Quan ly du an EPC, Tong Giam daoc,
Ch tich Hoi déng quan tri PECC2.

06/2022 - nay: Chu tich H6i dong quan tri PECC2.

Ty Ié cé nhan s& hitu c6 phan co quyén biéu quyét: 0,04%
Ty 1é dai dién sé& hitu cd phan co quyén biéu quyét: 15,40%
Trinh d6 chuyén moén:

K su Dién, Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

11/2006 - 10/2011: Ky su Trung tdm Tu van Nhiét dién
va Dién hat nhan, PECC2.

10/2011 - 06/2022: Lan luct nam gilt cac chuc vu: Pho
Trudng phong Dién, Phd Giam ddéc Trung tdm Tu van
Nhiét dién va Dién hat nhan; Pho Giam ddéc, Giam doc
Trung tdm Quan ly du én EPC, Gidm ddéc Trung tdm Tu
van Nhiét dién va Bién hat nhan, Giam déc Chi nhanh Van
hanh va Bao tri Nha may dién, Thanh vién Héi déng quan
tri, Phé Téng Giam déc PECC2.

06/2022 - nay: Thanh vién Ho6i dong quan trj kiém Téng
Giam doc PECC2.
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Ba PHAM LIEN HAI
Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Pho Tong Giam doc

Ty & ca nhan sd hitu ¢ phan cé quyén biéu quyét: 0,36%

Ty |é dai dién sd& hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét: 15,40%

Trinh d6 chuyé&n mén: Clr nhan Kinh t€, Cr nhan Ngt van Anh, Thac si Tai
chinh

Qua trinh cong tac:

05/2004 - 03/2010: Chuyén vién Phong Tai chinh — K& toan, PECC2.
03/2010 - 04/2021: Lan luot nam gilr cac chirc vu: Phoé Trudng phong Tai
chinh = K& toan PECC2, Phé Trudng phong K& hoach Téng hop thudc Trung
tdm Tu van Nhiét dién va Bién hat nhan, Phé Gidm déc Trung tam Quan ly
du én EPC; Tro ly T6ng Giam déc; Phd Téng Gidam doc PECC2.

04/2021 - nay: Thanh vién H6i dong quan tri kiém Phé Téng Giam déc
PECC2.

Ong NGUYEN MANH PHAT
Thanh vién Ho6i dong Quan tri khong diéu hanh

Ty & céd nhan s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét: 0%

Trinh d6 chuyén mén: Ky su, Thac sT Xay dung, Thac sT Phét trién va Dau tu
Tai chinh

Qua trinh cong tac:

06/2009 - 07/2013: Ky su Trung tam Tu van Nhiét dién va bién hat nhan,
PECC2.

08/2013 - 04/2021: Lan lugt nam gitr cac chirc vu: Phé Trudng phong Xay
dung, Trudng phong Thiét ké EPC thudc Trung tdm Tu van Nhiét dién va
Dién hat nhan, Pho Giam doc, Gidm déc Trung tam Tu van Nhiét dién va
Dién hat nhan, PECC2.

04/2021 - nay: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Gidm déc Trung tadm Tu
van Nguon dién, PECC2.

Ong PINH QUANG TRI
Thanh vién H6i dong Quan tri doc lap

Ty lé ca nhan sé htu ¢6 phan cd quyén biéu quyét: 0%
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

1982 - 1987: Cong tac tai Vién quy hoach va Thiét ké vi mo.
1988 - 1994: Cong téc Tai B& Nang luong.

1995 - 2019: Cong tac tai Tap doan bién luc Viét Nam.
06/2022 - nay: Thanh vién H6i dong quan tri PECC2.



28 \ BAO CAO THUOGNG NIEN 2025 PHAN 1 - THONG TIN CHUNG | 29

GISI THIEU HOI DONG QUAN TR GISI THIEU BAN TONG GIAM SC
VA BAN KIEM SOAT (%o VA KE TOAN TRUONG

Ba NGUYEN HONG KHANH
Trudng Ban Kiém soat

Ty |é cé nhan s& hitu cd phan co quyén biéu quyét: 0%

Trinh d6 chuyén mon: Thac siKinh t& Nang luong

Qua trinh cong tac:

03/1992 - 03/2014: Chuyén vién chinh tai Ban Kinh doanh - Téng cong ty
bién luc Mién Bac.

04/2014 - 2019: Chuyén vién chinh tai Ban Kiém toan noi bd va Giam sat
tai chinh — Tap doan bién luc Viét Nam.

2019 - nay: Pho Trudng Ban Kiém todn ndi bd va Gidm sat tai chinh — Tap
doan Dién luc Viét Nam.

04/2021 - nay: Kiém Trudng Ban Kiém soat PECC2.

Ba TRAN THI VIET HA
Thanh vién Ban Kiém soét

Ty |é cé nhan sé& hitu cd phan co quyén biéu quyét: 0%

Trinh d6 chuyén mon: Thac siKinh té

Qua trinh cong tac:

2008 - 10/2013: Trudng B6 phan Thu xép Vén — Cong ty Tai chinh C6 phan

Dién luc.
11/2013 - 06/2025: Chuyén vién Ban Quan ly Bau tu Von - Tap doan Dién
luc Viét Nam.

06/2025 - nay: Chuyén vién Ban Tai chinh K& todn — Tap doan Dién luc
Viét Nam.
06/2022 - nay: Kiém Thanh vién Ban Kiém sodt PECC2.

Ba PHAM THI LAN ANH
Thanh vién Ban Kiém soat

Ty |é cé nhéan s& hitu cd phan co quyén biéu quyét: 0,02%

Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan K& toan

Qua trinh cong tac:

11/1985 - 06/2022: | an luct trdi qua céc vj tri: Chuyén vién Phong Tai
chinh K& toan — PECC2, Chuyén vién Phong K& hoach Téng hop — Trung
tdm Tu van Nhiét dién va Dién hat nhan — PECC2, Chuyén vién Trung tam
Quan ly du éan EPC — PECC2.

07/2022 - nay: K€ todn trudng tai CTCP Nang luong Téi tao Son My kiém
Thanh vién Ban Kiém soat — PECC2.

Ong VO VAN BINH

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc

Ty 1é cé nhan s& hitu cd phan cé quyén biéu quyét: 0,04%

Ty |é dai dién s& hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét: 15,40%

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Dién, Thac st Quan trj kinh doanh

Qua trinh cong tac:

11/2006 - 10/2011: Ky su Trung tam Tu van Nhiét dién va Dién hat nhan,
PECC2.

10/2011 - 06/2022: | an luot nam gitr cdc chirc vu: Phd Trudng phong
Dién, Pho Giam déc Trung tdm Tu van Nhiét dién va bién hat nhan, Pho
Giam déc, Giam déc Trung tdm Quan ly du éan EPC, Giam déc Trung tam Tu
van Nhiét dién va Bién hat nhan, Giam déc Chi nhanh Van hanh va Béo tri
Nha may dién, Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong Giam déc PECC2.
06/2022 - nay: Thanh vién Hoi dong quan trj kiém Téng Giam déc PECC2.

Ba PHAM LIEN HAI
Thanh vién Ho6i déng Quan tri kiém Phé Téng Giam déc

Ty 1é cé nhan s& hitu ¢ phan cé quyén biéu quyét: 0,36%

Ty |é dai dién s& hitu 6 phan co quyén biéu quyét: 15,40%

Trinh dé chuyén mon: Clr nhan Kinh t&, Ctr nhan Ngi vén Anh, Thac si Tai
chinh

Qua trinh cong tac:

05/2004 - 03/2010: Chuyén vién Phong Tai chinh — K& toan, PECC2.
03/2010 - 04/2021: Lan luot ndm gilt cac chire vu: Phoé Trudng phong Tai
chinh = K& todn, Pho Trudng phong Ké hoach Téng hop thudc Trung tam
Tu van Nhiét dién va bién hat nhan, Pho Giam déc Trung tam Quan ly durén
EPC, Tro ly Téng Giam ddc, Pho Téng Giam d6c PECC2.

04/2021 - nay: Thanh vién H6i dong quan tri kiém Pho Téng Gidm doc
PECC2.

Ong NGUYEN HAI PHU
Pho6 Téng Giam déc

Ty |é ca nhan sé& hiu c6 phan coé quyén biéu quyét: 0,07%

Trinh d6 chuyén mon: K§ su Ky thuat Nhiét, Thac si Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cong tac:

06/1999 - 11/2007: Ky su Trung tam Tu van Nhiét dién va bién hat nhan,
PECC2.

11/2007 - 12/2016: Lan luct nam gilt cac chirc vu: Phé Trudng phong,
Trudng phong Cong nghé, Phd Giam déc, Giam déc Trung tdm Tu van
Nhiét dién va bién hat nhan.

12/2016 - nay: Pho Tong Giam déc PECC2.
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GISI THIEU BAN TONG GIAM BOC
VA KE TOAN TRUONG (7% e

Ong NGUYEN TRONG NAM :f' ¢

Phé Téng Gidam déc R
Ty |é cé nhan s& hitu cd phan co quyén biéu quyét: 0,07%

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Dién, Thac s Quan tri Doanh nghiép GﬁNG TY cﬁ" PH[\N .I-u- VﬁN xﬁv DUNG DIEN 2

Qua trinh cong tac:

06/1990 - 02/1998: Ky su Trung tam Tu van Ludi dién — PECC2.

03/1998 - 05/2017: Lan lugt nam gitr cac chuc vu: Phé Trudng phong,
Trudng phong Budng day (nay la Trung tdm Tu van Ludi dién); Thanh vién
Ho6i dong quan tri PECC2 kiém Giam déc Chi nhanh Co dién, Phd Téng
Giam déc kiém Gidm déc Trung tam Tu van Ludi dién.

12/2013 - nay: Pho Tong Giam déc PECC2.

Ba BUI THI NGOC LY
K€ toan Trudng

Ty 1& cé nhan s& hiru cd phan cd quyén biéu quyét: 0,04%

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Ké toan, Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

08/1997 - 08/2003: Chuyén vién Phong Tai chinh — Ké todn, PECC2.
08/2003 - 12/2016: Lan luot ndm gilt cac chirc vu: Phoé Trudng phong Tai
chinh — K& todn PECC2, K& toan trudng Chi nhanh Khao sat va Xay dung,
Trudng phong Tai chinh — K& toan.

12/2016 - nay: K€ toan trudng PECC2.
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

CONG TY cO PHAN VAN HANH VA BAO TRI CANG PECC2 CTCP DAU TU' NANG LUQONG TAI TAO CA MAU

Pia chi
Pia chi HG1-23 Khu phé Thuong mai va Trung tdm thuong mai,
02 dudng My Phu 2B, Phudng Tan My, TRHCM, Viét Nam Phudng An Xuyén, Tinh Ca Mau, Viét Nam

Linh vuc SXKD chinh
Van hanh va bao tri céng
Von diéu lé
4.000.000.000 dong

Von thuc gép ctia PECC2 tai 31/12/2025
2.020.000.000 déng

Ty 1é sé hiru ciia PECC2: 50,5%

CONG TY TNHH KHAO SAT VA XAY DUNG PECC2

Pia chi
45 Dan Chu, Phuong Thi Buc, TPHCM, Viét Nam

Linh vuc SXKD chinh
Khdo sét va xay dung
Von diéu lé

20.620.000.000 doéng

Vén thuc gép ctia PECC2 tai 31/12/2025
20.620.000.000 doéng

Ty 1é s& hitu ciia PECC2: 100%

CONG TY TNHH DICH VU VA KY THUAT
NANG LUQONG PECC2

Dia chi
45 Dan Chu, Phuong Thi Buc, TPHCM, Viét Nam

Linh vuc SXKD chinh

Van hanh va bao tri nha may dién, san xuat co khi nganh dién

Vén dieu Ié
69.000.000.000 ddng

Vaén thuc gop ctia PECC2 tai 31/12/2025
69.000.000.000 déng

Ty Ié sé hitu ctia PECC2: 100%

Linh vuc SXKD chinh
San xuéat kinh doanh dién nang

Vén diéu lé
915.540.000.000 dong

Vaén thuc gép ctia PECC2 tai 31/12/2025
228.885.000.000 dong

Ty Ié sé hitu ctia PECC2: 25%

CTCP NANG LUONG TAI TAO SON MY

Pia chi

Thon 1, Xa Son My, Tinh Lam Bong, Viét Nam

Linh vuc SXKD chinh
San xuét kinh doanh dién nang

Vén diéu lé
349.641.000.000 dong

Vén thuc gép cliia PECC2 tai 31/12/2025
87.410.250.000 dong

TV 1& s& hitu ciia PECC2: 25%

CTCP DAU TU THUY DIEN THAC BA 2

Pia chi
Thoén 1, xa Thac Ba, tinh Lao Cai, Viét Nam

Linh vuc SXKD chinh
San xuéat kinh doanh dién nang

Vén dieu 1&
212.962.000.000 dong

Vén thuc gép ctia PECC2 tai 31/12/2025
95.382.900.000 doéng

Ty Ié sé hitu ctia PECC2: 45%
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

CAC MuUC TIEU CHU YEU BAO GOM:

®7
@7
@7
@7

Tap trung phat trién sau linh vuc kinh doanh va nganh nghé chinh: Tu van ky thuét va thiét
ké; EPC; Dich vu khao séat va xay dung; Ché tao thiét bi co — dién; Dich vu k¥ thuat cao cho
cdc nha may dién; Dau tu vao nang lugng tdi tao va nang lugng mai.

Phat trién PECC2 thanh doanh nghiép céng nghé s trong linh vuc néng luong, tng dung
cong nghé dé dot pha mod hinh kinh doanh, t6i uu hda quy trinh, tdng ndng suét va loi
nhuan.

bay manh dao tao, huan luyén, nghién ctiu khoa hoc (g dung va nghién ciu tng dung
cong nghé s6 déng thaoi tap trung nang cao nang luc nhan su trong cdc mang cong nghé
mai hién dai nhu BESS, Dién Hat Nhan, HVDC, Thdy dién Tich nang nham nang cao chat
luong ngudn nhéan luc PECC2.

Clng ¢6 vi thé canh tranh clia PECC2 bang cach tao khac biét, mang dén trai nghiém so
va cung cadp san pham, dich vu chat lugng cao, da dang, véi nhiéu gid tri gia tang.

Phat huy noi luc, két hop véi mé rong két ndi, hop tac vai céce déi tac trong va ngoai nudc
trong cong nghé sé va céc linh vuc nang luong mdéi.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

A. DOI MG1 CONG TAC QUAN TRI VA CUNG CO NANG LUC PON VI:

SN

DPoi méi cong tac
quan tri doanh nghiép

D8I mdi van hoa PECC2 phl hop vai tam nhin, st ménh va hé gia
tri cot 16i.

Hoan thién cdc quy ché ndi bo, quy trinh quan tri doanh nghiép
clia PECC2. Phat trién va ing dung hé théng tri tué doanh nghiép
Bl trong PECC2. Tang cudng cong tac quan tri ndi bé Cong ty
theo cac bd nguyén tac theo thong 1€ t6t nhat.

Chuén hoda theo hudng tich hop cong nghé s6 tat ca céac quy
trinh nghiép vu, quy trinh hoat déng san xuét kinh doanh cua
PECC2.

Ap dung hé théng chi s6 do ludng hiéu qud cong viéc (KPI), gén
luong, thudng vdi hiéu qua cong viéc dugc giao.

Cung cd nang luc nhan su trong cong tac quan tri chién luoc va
quan tri danh muc dau tu clia Cong ty.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN (7iéb theo)

Quan tri phat trién bén virng

Quan tri bén viing la dugc xac dinh la trong tdm trong moi hoat dong quan tri va van hanh cda PECC2. Trén co sd tuan
thd céc quy dinh cda Phép luat cé lién quan két hop vai cac thong lé 16t nhat vé quan tri hudng tdi céc tiéu chuén quéc
té (OECD), PECC2 ngay cang hoan thién co cau quan tri theo hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua, cong bang
va binh dang, hai hoa dugc cac muc tiéu phat trién va thé hién trach nhiém vai x& hoi va mai truong.

M6 hinh Quan tri Cong ty clia PECC2 dugc thuc hién dua trén su két hop hai hoa gitra céc yéu to:

Nén tang co cau quan tri
Cong ty virng chac

Co cdu quan tri ciia PECC2 co day du cac chi thé quan tri theo
yéu cau clia mdt cong ty niém yét, bao gom: Dai hdi déng cé
déng, Ban Kiém sodat, Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dac.

Phu hop thong lé
va Phap luat Viét Nam

PECC?2 tuan thu day dd céc quy dinh Phap luat, khuén khé phap ly
cla Viét Nam va céc quy ché quan tri cho Cong ty niém yét.

PECC2 dang huéng téi
ap dung cac chuan muc
quéc té

Nguyén tac Quan tri Quéc t€ clia T6 chirc Hop téc va Phat trién
Kinh té (OECD), Thé diém quan tri Cong ty khu vuc ASEAN va (g
dung céng nghé tién tién, hién dai vao quan tri Cong ty.

Ap dung théng nhat
trong toan Cong ty

Ap dung théng nhat cac cdng cu quan tri doanh nghiép trong toan
Cong ty.

PHAN 1 - THONG TIN CHUNG
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DPao tao phat trién nguén nhan luc

1 Xay dung ké hoach chién lugc dao tao phu hop
e VGi chién luoc tai cu tric clia PECC2.

[ Tang cudng cac khoa dao tao, huan luyén, hoi thao vé hé gia tri
e COt10i va van hda mai cla PECC2.

\/ o 2 3 Chu trong dao tao dé nang cao nang luc s6
e thong qua viéc hoc hdi, ing dung cac cong nghé

il
* sG: Al, BIM, tri tué nhan tao, dir liéu 16n, internet
van vat, hoc may, hoc sau, chudi khdi v.v..

PECC2 t6 chtrc sinh hoat chuyén dé: ing dung

N
tri tué nhan tao (ai) ndng cao hiéu qua coéng viéc
va hoc hdi, phat trién.
4 Day manh cac hinh thic dao tao da dang, dac
\/ e hiét chu trong: dao tao ndi b, dao tao trén hé
théng elearning, ap dung hiéu qua hinh thirc co

van nghé nghiép, nham hinh thanh maéi truong
hoc hdi thuong xuyén va nang cao chat lugng
nguoén nhan luc.

Buéi sinh hoat vé chuyén dé “Ung dung tri tué nhan tao (Al) ndng cao hiéu qua céng viéc va hoc hdi, phat trién” thu hut
déng dao nhén su tham gia.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN (7iép theo) B. DINH HUGNG PHAT TRIEN CAC CHIEN LUQC KINH DOANH

Phat trién khoa hoc va cong nghé

Tang cudng phat trién tiém luc khoa hoc va cong nghé cua
PECC?2. Phat trién doi ngl nghién ctru nong ¢t va tién phong
trong linh vuc nang lugong.

Thuc ddy hop tac vai céc déi tac trong va ngoai nude nghién ctru
Urng dung céc cong nghé sé cot I6i vao cac hoat dong san xuéat
kinh doanh, céc dich vu cung cép va cac du én clia PECC2.

Hop tac vdi cac déi tac trong va ngoai nudc nghién clru ting
dung cédc cong nghé nang lugng mdi (ndng luong tai tao, sinh
khdi, ndng luong hat nhan tién tién) dé phét trién cac du an
nang lugng & Viét Nam.

PECC2 dinh hudéng phat trién dua trén ba linh vuc cét I6i: Tu van, Kinh doanh va Pau tu,

Xay dung doi ngl chuyén gia dao tao chuyén sau, chuyén trong d6 Tu'van dong vai tro cot oi.

nganh nham phaét trién dich vu dao tao dé cung cép cho cac doi
tac bén ngoai.
Dinh hudng chién lugc phat trién dua trén 3 linh vuc chinh

Khao sat, Quy hoach, Thiét k&, Giam sat va Quan ly xay dung céac du an Nguon va Ludi dién,
Tu van chuyén d6i nang luong va cac Giai phap cong nghé tién tién.

Nghién ctru ing dung khoa hoc, céng nghé trong céc linh vuc ngudn va ludi dién.

Téng thau EPC.

Thiét k&, ché tao, kinh doanh may madc, thiét bi cong nghiép, dién, hé théng phu trg trong nha may
dién va gia cong ché tao co khi cho cac du an nang luong.

Quan ly va van hanh, Bao tri cdc nha may dién; Quan ly va van hanh cang, béc dd than va céc dich
vu phu trg khac cho Nha may dién.

Kinh doanh dién nang.

Dau tu vao céc du an nang luong sach nhu Thiy dién, Dién maét troi, Bién gié va Dién sinh khai.
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG (MOI TRUONG, XA HOI VA CONG PONG)

VA CHUONG TRINH CHIiNH LIEN QUAN PEN NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA
CONG TY PHU HOP VGI CHIEN LUQC ESG CUA QUOC GIA.

Cam két vé trach nhiém méi truong

Cong ty nhan thic rang phat trién bén viing ESG gitp Cong ty hién thuc hda céc loi ich trong trung han va dai han: s . .
Tuan thd day du cac quy dinh phap luat vé bao vé maoi
truong tai dia phuong, ving, Ianh thd, quéc gia noi

Cai thién hiéu qua hoat déng, hiéu suat lam viéc Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh.

W' clia nhan vién; tiét giam chi phi; tiét kiem nang

luong va st dung hiéu qua nang lugng sach. St dung tiét kiém tai nguyén thién nhién, giam tiéu
thu nang luong, quan ly chat thai, hudéng téi kinh té
tuan hoan va giam phat thai khi nha kinh trong céac
hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Cong ty.

Dap (ng hai hoa céc lgi ich cla céc bén lién
quan: nhan vién, nha dau tu, nha cung céap,
khdch hang, chinh quyén, cong déng, xa hoi, moi
truong tu nhién.
Thuc day thuc thi cédc hoat dong san xuét kinh doanh
(khao sat, thiét k& mua sam, ché tao, thi cong xay lap,
quan ly van hanh) bén viing dé giam thiéu céc tac
dong maoi truong.

Néng cao tinh canh tranh, khai thac tiém nang
m& rong thi trudong nho tich hop céc khia canh

=~
ESG vao céc san pham, dich vu ctia Cong ty.

V6i tam nhin phat trién bén viing, Cong ty dét ra céc Théng qua chinh sach ESG, PECC2 thé hién su cam két
cam két thuc hién va céc nguyén tac thuc hanh cho thuc hanh kinh doanh ¢é trach nhiém va bén ving dé
ting khia canh moi trudng, xa hoi va quan tri, dé tir dé phuc vu cho cdc muc tiéu phat trién bén ving trong
trién khai thuc hién nhirng hanh déng cu thé hién thuc trung han va dai han.

hda céc cam két.

Khuyén khich cac déi tac, khach hang cung thuc thi
céac giai phap bdo vé moi truong va cat giam phat thai
khi nha kinh trong chudi cung tmng.
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG (MOI TRUONG, XA HOI VA CONG DONG)
VA CHUONG TRINH CHINH LIEN QUAN PEN NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA

CONG TY PHU HOP V&1 CHIEN LUQC ESG CUA QUOC GIA. (Tiep theo)

Cam két veé trach nhiém xa hoi

Cong ty chu trong xay dung cdc méi quan hé bén viing vai cac bén
lién quan, trao quyén cho ngudi lao dong, ho tro céc chuong trinh moi
truong va xa hoi, théng qua:

Tao dung moi truong lam viéc da dang, cong bang va dung hop, noi moi
nguai lao déng duac ghi nhan, danh gia va ton trong.

Culng cd moi truong lam viéc dam bao strc khoe, an toan vé
sinh lao d6ng va an toan vé sinh thuc pham.

Dam bdo nguodn thu nhap, ché doé phic loi; ho tro va tao
diéu kién hoc hdi, phat trién nghé nghiép thuong xuyén cho
nguai lao dong.

Thuc day, cling c6 mai quan hé hop tac véi cac khach
hang, nha cung cdp cé cam két thuc thi ESG.

T6 churc cac chuong trinh, hoat déng gan két véi cac
cong dong dia phuong tai nhiing noi Cong ty hoat
dong san xuat kinh doanh.
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Cam két vé quan tri

Cong ty dam bao su giam séat chat ché, minh bach va quan tri rdi ro
trong toan Cong ty.

Duy tri thuc thi quan tri doanh nghiép hiéu qua théng qua trach
nhiém giai trinh cla cac cap lanh dao, quan ly va céc chién lugc
quan tri rdi ro cht déng.

Duy tri cdc chudn muc dao dic nghé nghiép, clng ¢6 vén
hoa danh du va chinh truc.

Cung c6 cac moi quan hé vaéi cac bén lién quan thong
qua truyén thong minh bach, gan két chd dong va
phan hoi tich cuc.

Dam bao hai hoa gitra loi nhuan muc tiéu va chi phi
thuc hién ESG khi xdy dung cac chién lugc kinh
doanh.
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]] CA’C ROI RO Quan tri rdi ro luén dugc PECC2 xem la moét cau phan trong yéu trong chién
[}

luge phat trién va van hanh. Cong ty xac dinh rang viéc chd dong nhan dién,
phan tich va xt ly rdi ro la nén tdng dé dat duoc muc tiéu kinh doanh, bao vé
loi ich ¢6 dong va duy tri su phat trién bén vimng.

Xac dinh gidi han rdi ro pht hop vai ting loai du én va hoat
dong.

Nhan dién rdi ro tir cac yéu t6 thi truong, phap ly, tai
chinh, van hanh, cdng nghé va méi trudng — xa hoi.

DPéanh gia va dinh luong rdi ro nhdm xac dinh murc
doé tac dong va kha nang xay ra.

Quy trinh quan tri rdi ro
clia PECC2 duac trién khai

theo cdc budc co ban
Xay dung bién phap Ung phd dé gidm thiéu anh
hudng, bao gom du phong tai chinh, da dang hoa
ngudn luc va tang cudng hop tac.

Thuc hién kiém soat rdi ro thong qua hé théng kiém
soat n6i bd va cac quy trinh giam sat.

Giam sat va bao cédo dinh ky nhdm dam bao tinh minh
bach va kip thoi diéu chinh.

Quy trinh nay dugc ép dung dong bo trong toan Coéng ty, vdi su phdi hgp chat ché gitta cac phong
ban va Ban Kiém soat ndi b, ddm bao moi rdi ro dugc quan ly hiéu qua va phu hop vdi dinh hudng
phat trién dai han.

Trong nam 2025, hé théng quan tri rdi ro cta PECC2 tiép tuc duoc duy tri, trién khai ra soat, cap nhat va nang cép toan
dién dé viéc thuc hién quan ly rii ro dugc hiéu qua, kip thoi nhat. Cong ty thudng xuyén theo doi dé phat hién va danh
gié céc rui ro maéi nGi cé thé dnh hudng dén viéc thuc hién ké hoach, muc tiéu, chién luoc kinh doanh ctia PECC2. Trong
do, PECC2 da danh gia va nhan dién duoc céc rdi ro trong yéu trong ndm va céac giai phap di kém nhu sau.

A. RUI RO THI TRUONG

Bién dong gia nguyén vét liéu, thiét bi nhap khau do chi phi logistics va cang thang thuong mai quéc té, &p luc canh

tranh tir cac don vi trong va ngoai nudc.

@o) Giai phap han ché rdi ro

NENKRK

Da dang hda ngudn cung va thi truong: Tim
ki€m nhiéu nha cung cap va thi truong khac
nhau dé giam phu thuéc vao moét ngudn
duy nhét.

Theo dbi va du bdo thj truong: St dung
cong nghé va di liéu dé phan tich va du bao
cac xu hudng thi trudng, tir dé dua ra cac
quyét dinh chién lugc.

Tang cuong nhan dién thuong hiéu va
truyén thong dé khang dinh vi thé cla
PECC2 trong nganh.

Tang cudng dao tao ngudn nhan luc dé cai
thién k§ ndng va hiéu suét lam viéc.
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B. RUI RO PHAP LY

@@ Giai phap han ché rui ro

e Tangcudng tuan thd phap luat: Theo ddi va cap nhat
cac quy dinh phap luat dé dam bao tuan thi va giam
thiéu rdi ro phap ly.

C. RUI RO TAI CHINH

Su bién dong ty gia, 1ai suét cd thé lam tang chi phi hodc
gidm lgi nhuén; Kha ndng dap Ung cac nghia vu tai chinh
trong ngan han co thé gap kho khéan néu dong tién khéng
dugc quan ly hiéu qud; Cac khoan phai thu khong dugc
thanh toan ding han hoac ton thét tir cac khach hang
hodc dai tac cé thé gay ap luc Ién tai chinh cong ty.

@J} Giai phap han ché rti ro
e Ap dung hop déng phong ngura ty gia hodc |ai suat
dé giam thiéu tac dong cla céc bién dong.

e Quan ly chat ché céc khodn phai thu dé giam thiéu
rdi ro tin dung.

e Lapké&hoach dong tién chitiét d&€ ddm bao kha nang
thanh khoan.

e Tang cudng hiéu qua s dung vén va giam thiéu chi
phi khdng can thiét.

Yéu cau tuan thd vé moi truong va an toan lao

dong ngay cang cao lam tang chi phi va kéo dai
thdi gian thuc hién du an.

Tham gia cac chuong trinh, khda hoc cap nhat quy
dinh mai va dinh ky tap huan cho cac can bé va céng
nhan vién & tiing bd phan vé nhitng quy dinh phap
luat co lién quan.
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D. RUI RO VAN HANH

Kho khan trong gidi phong mat bang, thi tuc phé duyét du an va thiéu hut nhan luc chuyén nganh. Céc su ¢ ky thuat
hodc gian doan trong qua trinh lam viéc do cac méi de doa an ninh mang, vi pham dir liéu. Chi phi dau tu cho chuyén
d6i s6 cao, nguy co tdn cong mang vao hé théng quan ly va di liéu.

@o} Giai phap han ché rdi ro

O— Nang cép va ap dung céng nghé tién tién dé téng

hiéu qua va giam rdi ro van hanh. J\

chd déng ndm bat va ing dung cac céng nghé mai.

O— Cung céap cdc chuong trinh dao tao lién tuc cho doi I[ I ‘k

ngt nhan vién dé ho lam chu cac cong nghé mai.

| &)=
O— Ap dung céc bién phap bdo mat manh mé, nhu ma o \J - Q e -
i ~_

O— Tang cudng dau tu vao nghién ctu phét trién dé T ‘

hoa di liéu, st dung tuong Itra, va trién khai cac hé »
théng phat hién va ngan chan tan cong. - /

E. RUI RO MOI TRUONG

Téac dong cla bién dai khi hau va sur chadp thuén clia cong déng ddi véi cac du éan nang luong; Céac quy dinh moi truong
ngay cang nghiém ngét tir chinh phd va céc t6 chic qudc t€; Su khan hiém tai nguyén nhu nudce va nang lugng cé thé
lam t&ng chi phi hoat déng va anh hudng dén ké hoach phat trién.

@@ Giai phap han ché rdi ro

Strdung céc cong nghé hién dai d€ giam phat thai va
t6i uu hoa str dung tai nguyén.

e Thuc hién cac du an nang lugng tai tao nhu nang
luong mat troi va gio.

e Xay dung céc chién luge du phong va ké hoach Ung
phd thién tai d€ giam thiéu thiét hai.

e Dam bdo cong ty tuan thi nghiém ngat cac quy dinh
phéap luat va tiéu chuan qudc té lién quan dén moi
truong. Thudng xuyén kiém tra va danh gia tac dong
moi truong tir cdc hoat déng clia cong ty.

e Ddng goép vao cac hoat dong codng dong lién quan e Khuyén khich van héa doanh nghiép vd&i trong tam
dén bao vé va khoi phuc méi truong. bdo vé mai truong.
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02

CAC CHi SO TAI CHINH NOI BAT

VON HOA
THI TRUONG

TY LE O TUC
DOANH THU
THUAN

LO1 NHUAN
SAU THUE

LOI NHUAN SAU THUE
CUA CONG TY ME

LOI NHUAN SAU THUE
CUA CcO DONG
KHONG KIEM SOAT

2.255.373.911.000

10% ménh gia cd phiéu

1.372.013.264.461

75.529.290.162

75.529.290.162

Tang 3,14%

2.326.276.384.250 50 V6i ndm 2024
Du kién khong thap Theo NQBDHCDTN
hon 10% ménh gia 2025

Giam 2,7%

1.334.591.656.147 SO VGi ndm 2024

Tang 26,6%

95.611.374.592 S0 V&I nam 2024

Tang 25,3%
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975.675.125
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TONG TAI SAN

PVT: TRIEU DONG

5000

4000

0
<
3
77}
©
s
<

3000

2000

I
2.988.755

1000

0

2021 2022

2.461.046
2.196.366

2023 2024* 2025

VON CHU SO HOU

PVT: TRIEU DONG

1500

N =)
(=) o (=)
1200 q ™ ™ O N
©° o ~ ] ©
5 HE B B: RB:

™
%0~ R¥ - i L !
- - -

600

300

0

2021 2022 2023 2024* 2025

*: S0 liéu nam 2024 da duoc trinh bay lai trén co s hop nhat

**: 56 liéu cua Cong ty me

PHAN 2 - CAC CHi SO TAI CHiNH NOI BAT

49

VON DIEU LE

DVT: TRIEU DONG

800 -
700 —
600
500
400
300
200
100

0

2021 2022 2023 2024* 2025

LOI NHUAN SAU THUE **

DVT: TRIEU DONG

300
250
200
150
100
50
0

2021 2022 2023 2024* 2025

ROE

DVT: %

25 =

2021 2022 2023 2024* 2025

DOANH THU THUAN

DVT: TRIEU DONG

4000 -
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 —
0

N

—
<
-
(=]
N
3
o

1.322.051
1.061.340

2021 2022 2023 2024* 2025

ROA

DVT: %

O = N W H» o1 O N ©

2021 2022 2023 2024* 2025

ROS

DVT: %

O = N W b o 00 N ©

2021 2022 2023 2024* 2025

*: S0 lidu nam 2024 da dugc trinh bay lai trén co s& hop nhat

**: 56 liéu cua Cong ty me



50 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

03

TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

52
54
62
68
72
74

Bdi canh chung

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chie va nhéan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Cao cdu c6 dong

PHAN 3 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

51




52 ’ BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAN 3 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

53

1. BOI CANH CHUNG

Nam 2025, kinh t€ Viét Nam tiép tuc da phuc hoi tich cuc sau giai doan khé khan. Tang trudng GDP ca nam udc dat
khoang 8%, muc cao nhat trong vong 5 ndm trd lai day, kéo theo nhu cdu ndng luong tang khodng 11,1%. Tuy nhién,
hé théng nang luong qudc gia van déi mat ap luc 1én vé can ddi cung — cau, ha tang ludi dién qua tai cuc bo va chi
phi nhién liéu dau vao bién déng manh, trong béi canh dia chinh tri phirc tap va yéu cau dém bao an ninh ndng lugng,

phat trién bén ving ngay cang gia tang.

Trén binh dién quéc té, thi truong nang luogng toan cau
budc vao giai doan chuyén dich manh mé sang nang
luong sach. Theo Co quan Nang lugng Quéc té (IEA), téng
dau tu nang luong toan cau dat khoang 3,3 nghin ty USD,
trong dé 2,2 nghin ty USD dugc danh cho nang lugng tai
tao, dién hat nhan va luu trl, cho thay xu hudng chuyén
dich co cau ngudn cung rd rét. Cung vai do, cac cong nghé
ho trog nhu hé thong luu trir (BESS), nha méy dién do (VPP)
va hé théng diéu khién thong minh ngay cang phd bién,
gbp phan nang cao kha néng tich hop va van hanh linh
hoat hé théng dién.

Tuy nhién, mdi truong quéc té€ van tiém an nhiéu rui ro.
Pac biét, xung dét gitta Israel va Iran trong thang 6/2025
va leo thang trong thang 3/2026 da lam day Ién lo ngai vé
gian doan chudi cung img nang luong toan cau, nhat la tai
Eo bién Hormuz, tuyén van tai chiém khoang 20% lugong
dau tho luu théng qudce té. Cung vdi do, chinh sach thuong
mai bao ho tiép tuc dugc mot s6 nén kinh té I1én nhu Hoa
Ky duy tri, bao gbm céac muc thué bé sung déi vdi hang
hod chién lugc t&r Trung Quéc va mét sé qudc gia khac
trong dé cé Viét Nam, anh hudng dén giad ca nguyén vat
liéu va mdi truong dau tu toan cau.

Tai Viét Nam, ndm 2025 ghi nhan nhiéu dinh hudng chinh
sach quan trong, dac biét la Ban Chap hanh Trung uong
Dang da ban hanh Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién
kinh t& tu nhan va Nghi quyét 79-NQ/TW vé phat trién kinh
té nha nudc, tao nén tang chinh sach thic day nang luc
canh tranh clia doanh nghiép, trong dé cé doanh nghiép
¢ von nha nudce chi phoi.

Chinh pht da phé duyét Quy hoach dién VIl diéu
chinh va K& hoach thuc hién quy hoach, véi muc tiéu
hién dai hoa hé thdng dién theo hudng xanh — sach
- bén viing, tang ty trong dién ndng luong tai tao lén
30,9-39,2% vao nam 2030 va 67,5-71,5% vao nam
2050, ddm bdo thuc hién cam k&t Net Zero. Bén
canh do, Quy hoach ciing dat muc tiéu nang san
luong dién thuong pham Ién 500-558 ty kWh vao
nam 2030, va hon 1.200 ty kWh vao ndm 2050; cong
suat cuc dai du kién dat 90-100 GW vao nam 2030
va hon 205-228 GW vao nam 2050. Tuy nhién, t6c
do6 phat trién nhanh clia cdc nguodn téi tao dang gay
ap luc I6n 1én ha tang truyén tai, déc biét tai Nam
Trung B6 va Nam B0, nai ludi dién khu vuc chua
duoc dau tu dong bo, dan dén tinh trang qua tai va
nguy co thira nguodn — thiéu ludi. Bong thai, su phu
thudc vao LNG nhép khau cling khién hé théng dé
tén thuong trudc céc bién dong gia nhién liéu va rdi
ro cung Ung tur thi trudng qudc té.

Nam 2025, trong bai canh kinh té trong nude tiép tuc phuc hodi nhung con tiém an nhiéu thach thirc, cling vaéi dién bién
phurc tap trén thi truong nang luong toan cau, Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 da trién khai quyét liét, dong
bo cdc gidi phdp quan tri, dieu hanh va t6 chirc san xuét kinh doanh. Phat huy tinh than chd dong, sang tao va tinh
than trach nhiém cda doi ngd ki su, ngudi lao dong trén toan hé thdng, Cong ty da vuot qua nhiéu khoé khan, ghi nhan
nhiéu két qua dang ghi nhan trén nhiéu mat hoat déng.
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2. TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025, trong béi canh thj truong nang lugng va dau tu xay dung con nhiéu bién déng, Cong ty van duy tri duoc
téc do tang truong 6n dinh va hoan thanh vuot ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra.

" SO VOI KE HOACH
TONG DOANH THU

VA THU NHAP HOP NHAT 'I 362 0 0
TOAN CONG TY o ’

ty dong

dat
].403'95 dat 103,71 % ke hoach

ty dong vuot 41 ,9 S ty dong

Trong co cau doanh thu:

n Linh vuc tu van tiép tuc la tru c6t tang trudng

Doanh thu tu van hoan thanh dat cao hon rat nhiéu so véi ké hoach
dugc duyét, cu thé dat 125% so véi ké hoach.

K&t qua nay cho thay su nd luc I6n cla tap thé PECC2 trong hoat dong sén xuat
kinh doanh, déng thoi khang dinh nang luc thich tng linh hoat ctia Céng ty trude Két qua nay cho thay nang luc
céc thay d6i cla thi truong. chuyén mén va vj thé ciia Cong
ty trong linh vuc tu van dién luc
ti€p tuc duoc khéng dinh thong
qua viéc tham gia nhiéu du an
nguodn dién va ludi dién trong
diém trong nudc clng nhu
quoc té.

7/
“W

IJ
193
~|=l
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2.,T\INH I:II‘INH HOAT DQNG Nhiing yéu to then chét dé thic day san xuat kinh doanh
SAN XUAT KINH DOANH . o)

trién khai tai cau trdc toan dién bo méy t6 chirc, theo hudng tinh gon, chuyén moén hoéa va

G Nam 2025 dénh dau budc chuyén quan trong trong chién lugc phat trién clia Cong ty khi
nang cao tinh tu chd clia cac don vi.

n Linh vuc kinh doanh va dich vu nang lugng tiép tuc dugc mo rong

Viéc hinh thanh céc cong ty con doc lap sé gitip Cong ty nang cao tinh linh hoat trong quan
tri; m& rong kha nang tiép can céc thi truong mdi; tang hiéu qua hoat déng kinh doanh theo
ting Iinh vuc chuyén sau va tao nén dong luc quan trong trong su dot pha vé doanh thu va
nang luc canh tranh clia Cong ty trong cac nam tiép theo.

(™)

Trong ndm, Cong ty dat budc tién Ién khi ky két hop dong tu van quan ly du én (PMC) cho
du én nha may dién tai Lao, dong thai ky két nhiéu hop dong dich vu van hanh (0&M) cho
cac du an dién gid, thiy dién tai thi truong nudc ngoai. Day la mét két qua rat déang khich
|é cho nhiing né luc cla tap thé PECC2.

(@)

Cung c0 thi trudng trong nudc va phat trién thi truong nudce ngoai.

(@)

Doanh thu kinh doanh chua hoan thanh so véi
k& hoach dé ra do viéc trién khai xay dung cua
mot s6 du dn ¢cd su chadm tré tir cac nguyén
nhan khach quan. Péc biét, Cong ty da chinh thire chuyén déi VPBD tai Myanmar sang Van phong Pai dién
tai Lao va thanh 1ap Cong ty PESE Lao tai Viéng Chan, viéc nay da danh dau budc phat trién
chién luge trong hoat dong ma rong thi trudng qudc té€ va nang cao vi thé thuong hiéu
PECC2 trong khu vuc.

(@)

Tuy nhién, trong nam Coéng ty van ghi nhan
nhiéu dédu méc quan trong khi da hoan thanh
ky két cac Hop dong EPC cho céc du an mdi
tao tién dé quan trong cho doanh thu cuia céc
nam tiép theo nhu du éan nha may nhiét dién
khi O Moén IV, Du 4n dién sinh kh&i Tuyén
Quang va Yén Bai.

Céc ngudn thu khac tir dich vu van hanh va bao
tri nha may dién, cang bién, hoat dong dau tu
cling ghi nhan nhing két qua kha quan, gop
phan da dang hda ngudn thu va nang cao hiéu
qua st dung von.
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Nhirng yéu to then chét dé thic day san xuat kinh doanh (Tiép theo)

M@ réng thi trudng ra nudc ngoai thong qua viéc ky két
thanh céng céac Hop déng O&M I6n, tiéu bi€u nhu Hop
déng O&M Nha may dién gid Monsoon (600MW) va Nha
may dién gi6é Sanvan 1 tai Lao (300MW). Bong thdi,

Cong ty TNHH MTV PESE Lao dugc thanh 1ap (do PESE
s& hiru 100% von diéu |€) chinh thirc hoat dong tir ngay
27/10/2025, tao nén tang cho hoat dong phat trién dai
han tai thi trudng nay.

D&t dau an tai Lao, md rong cho thj truong quéc té

\

@ PESE gop phan dua Nha may dién gi6 Savan 1 (Lao) vao van hanh thuong mai

Thang 12 nam 2025, PESE d& phdi hop cung céc bén lién quan hoan thanh thanh céng céng tdc dong dién Nha may
bién gid¢ Savan 1 tai tinh Savannakhet, CHDCND Lao, gép phan quan trong gitip du éan dat méc van hanh thuong mai
(COD) dung tién do.

Trong su kién nay, PESE gilt vai tro don vi chd tri thuc hién déng dién lan dau cho duong day truyén tai 220 kV va tram
bién dp 220 kV, dam bdo tuén thi day dd cac yéu cau vé an toan va ky thuat.

Nha may Dién gié Savan 1 tai tinh Savannakhet, CHDCND Lao
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Nhirng yéu to6 then chét dé thic day san xuat kinh doanh (Tiép theo)

@ N3m bit Co héi tir Bung né Niing luong Tai tao @ 0&M hiéu qua - nén tang thanh cong cho cac du an dién xuat khau tir Lao vé Viét Nam

Hiéu qua cta mot du an dién xuyén bién gidi V6i céac du an tai Lao xuat khau dién vé Viét
khong chi dugc do bang cong suét hay téng Nam, noi dia hinh d6i nti phirc tap, ha tang con
murc dau tu. Gid tri that sy duoc chirng minh han ché va cac digu khoadn vé mua ban dién
qua tirng gi& kha dung dugc duy tr, timg nghiém ngét, céng tac quan ly va van hanh
MWh dugc phat ding cam két va sy &n dinh (0&M) tré thanh “tuyén phong thd” truc tiép
bén bi trong su6t vong ddi du an. bao vé dong tién va hiéu qua tai chinh dai han

cho cac Khach hang ciing nhu dap &ng dugc
nhu cau dién nang tang trudng trong nudc.

g Dich vu O&M clia PESE dugc xay dung xoay quanh chinh nhitng thach thirc néu trén. PESE da thanh lap
Cong ty TNHH MTV PESE Lao, b6 tri nhan s 0&M hoat dong 24/7 tai du an va két ndi truc tiép vai doi
ngi chuyén gia ky thuat ciia PESE tai Viét Nam. M6 hinh hé trg hai I6p gitp phan trng nhanh, x( ly su c6
kip thai va 16i wu hiéu suat theo thoi gian thuc.

Bdng Bién Thanh Cong Tram Bién Ap 500kv Cua Nha May Dién Gié Monsoon — Lao

p Hién PESE dang tham gia O&M va ho trg k§ thuét cho céc du an xuét khau dién tir Lao vé Viét Nam vai
téng cong suat 960 MW.

Mé réng Dich vu O&M sang Lao Tram bién dp 170kV Nabong (Lao)

Nha may thdy dién Houay Lange — 60 MW
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Danh sach Ban diéu hanh

Thanh vién
Ban Diéu hanh

Ong V6 Van Binh

Ba Pham Lién Hai

Ong Nguyén Trong Nam
Ong Nguyén Hai Phu

Ba Bui Thi Ngoc Ly

Chirc vu

Thanh vién H6i dong quan tri
kiém Téng Giam doc

Thanh vién H6i dong quan tri
kiém Phoé Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc

K€ todn trudng

(*) Ty Ié s& hitu ¢6 phan cd quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh.

(**) Ty 1é c6 phan dai dién vén cla Tap Poan Dién luc Viét Nam tai PECC2.

m Nhirng thay dai trong ban diéu hanh

Trong ndm 2025, PECC2 d4 tién hanh b nhiém lai:

Ty 1é sé hitu
c6 phan (*)

0,04%

0,36%

0,07%

0,07%

0,04%

Ty lé co phan
dai dién von (**)

15,4%

15,4%

Ong Nguyén Hai Phu gitr chire vu Phé Téng
Giam doc tir ngay 23/12/2025 theo Quyét
dinh s6 1456/QD-PECC2 ngay 22/12/2025.

Ba BUi Thi Ngoc Ly gilr chirc vu Ké todn
trudng tr ngay 23/12/2025 theo Quyét
dinh s6 1468/QD-PECC2 ngay 22/12/2025.
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m Tong quan luc luong lao dong nam 2025
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Trong bdi canh nganh nang luong lién tuc bién déng, PECC2 tu hao
sd hitu luc lugng hon 1.000 lao dong truc tiép, véi tham nién cong
tac binh quan trén 10 nam. Bay chinh la déi ngl nong cot da va
dang dong gdp tich cuc cho su phat trién Kinh t&€ — Xa hoi clia dat
nudc thdng qua vai tro tu van, thiét ké, khao sat, gidm séat va thi cong
nhiéu du an dién trong diém.

Doi ngli can bo, cong nhan vién ctia PECC2 chi yéu nam trong do
tudi tlr 30 dén 50, dong vai tro cau ndi gitra thé hé tré va thé hé di
trude. Ho khong chi s& hitu nén tang kinh nghiém viing chéc va
chuyén moén cao, ma con thé hién kha nédng thich tmg nhanh vdi tién
trinh chuyén déi sé va cong nghé mai. Su két hop hai hoa gitra stc
tré, tu duy linh hoat va ban linh nghé nghiép da giuip PECC2 duy tri
su 6n dinh va phat trién bén vitng trong moi trudng canh tranh day
thach thuec.

Trong dinh hudng tuong lai, Ban Lanh dao cong ty chu trong xay
dung doéi ngd theo hudng tinh gon nhung hiéu qua, da nhiém nhung
chuyén sau, dong thai tao diéu kién t6i da d€ moi cén bo, nhan vién
phat huy ndng luc va tiém nang cda minh, gép phan dua PECC?2 tiép
tuc khang dinh vi thé hang dau trong Iinh vuc tu van nang luong.
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A. SO LUONG VA CO CAU NGUON NHAN LUC

VGi

Tinh dén 31/12/2025,
PECC2 c6 tong so ] ] 57 2] 4
]37] nam nor

Ngudi lao dong

bao gém cac Pon vi Thanh vién.

Co cau theo Bon vj CocdutheoLaodéng

Khéi Lanh dao: 11

Khai Chuyén mén — Nghiép vu: 137
@ Knoi San xuat: 312
@ Knhsi Thanh vien: 911

Truc tiép: 1.022 Nguoi

Gian tiép: 349 Ngudi

PHAN 3 - TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

B. CAC CHINH SACH VA THAY POl TRONG CHINH SACH P01 VG1 NGUO1 LAO DPONG

PECC2 ludn coi nguén nhéan luc la nén tang cot 16i, yéu to
quyét dinh cho su phat trién bén vimng ctda Coéng ty. Trong
su6t qua trinh hoat dong, PECC2 kién dinh trién khai cong
tdc quan tri nhan su theo hudng linh hoat va hién dai,
dong thoi xay dung mo hinh quan tri tién tién gén lién vai
van hoéa doanh nghiép phat trién bén viing.

Chinh sach Lao dong tién lurong

Hi€u rd réng con ngudi chinh 1a nhan t6 quyét dinh dén
uy tin va nang luc canh tranh ctia Cong ty, PECC2 luén
uu tién dau tu vao dao tao, nang cao tay nghé va xac
dinh r& céc tiéu chi tuyén dung nham dam bao Nguoi
lam viéc cé day du kién thire, k§ nang va thai dé phu hop
vGi yéu cau cong viéc. Song song do, Coéng ty ciing
khéng nging cai thién moi truong lam viéc va xay dung
ché& d6 dai ngd hap dan dé gilr chan nhan tai.

Co cau theo
trinh d6 Chuyén mon

Cao hoc: 128
Pai hoc: 752
Cao déng: 223
Trung cép: 91
Phé thong: 177

DuGi 05 Nam: 179 Ngudi

@ 1rén 10 Nam: 768 Ngudi

Co cau theo Kinh nghiém

@ 71U 05- 10 Nam: 424 Nguoi

Trén co s& tuan thu day du céc quy dinh phap luat vé thuc hién quan ly lao déng tién luong trong doanh nghiép nha
nudc nhu: Nghi dinh 44/2025/NB-CP, Thong tu 003/2025/TT-BNV, Nghi dinh 248/2025/ND-CP, PECC2 thuc hién chi tra
tién luong theo nguyén tac gan véi nang suat, chat luong va hiéu qua cong viée, dam bdo tuong ximg véi dong gop cla
tirng cé nhan. Thu nhap binh quéan cda ngudi lao déng duoc duy tri & muc 6n dinh, cd xu hudng téng trudng qua ting
nam, phan anh két qua san xuat kinh doanh va su phat trién bén vimg ctia PECC2.

Dong thoi, PECC2 cling thuc hién tdng mic luong co
ban phu hop véi bién déng thi trudng va hiéu qua
kinh doanh. Hé théng thang bang luong minh bach,
phu hop véi dac thu nganh nghé va nang luc cla
nguoi lao déng. Bam bao viéc trich ndp bao hiém xa
hoi, bdo hiém that nghiép dugc thuc hién day du
theo quy dinh clia phép luéat.
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Chinh séch lao dong nham dam bao sirc khée va phuc lgi xa hdi ciia ngudi lao dong

(N N L N

Bén canh chinh séch luong thudng, PECC2 thuc hién hang loat cai tién vé dai ngd, phuc lgi va moi truong, thé hién cam
két dong hanh 1au dai cung Nguai lao dong, tao dong luc dé cong hién, phung su, bao gom:

Kham strc khde dinh ky, kham strc khée chuyén sau cho NLD nir.

Ky két hop dong Bao hiém Stic khde & Tai nan cao cép cho NLD va
nguai than.

HO trg an séng, &n trua tai cong ty, ti€p tuc duy tri cac khodn phu céap
(Pi lai, dién thoai, xang xe, cong tac phi,...).

HG tro chi phi Vé tau xe vé qué trong céc dip Lé, Tét.

Cho phép bao luu va linh hoat s&r dung ngay nghi phép ndm trong
vong 03 nam.

Xay dung Khéng gian Tri thirc va dua Cau lac bo Sach, Tiéng Anh vao
hoat déng.
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Chinh sach dao tao

Céc chinh sach vé dao tao, b6i dudng, ndng cao nghiép vy, chuyén mon cho ngudi lao dong luén dugc PECC2 chu
trong va thudng xuyén té churc, cu thé:

PECC2 ddy manh hinh thirc hoc truc tuyén thong T6 chic cac khoa dao tao vé nang luc s6, ung

qua khai thac nhiéu khoa hoc hay trén nén tang dung céc cong nghé s6, phan mém vao céng tac

truc tuyén PECC2 eLearning. chuyén mon tai cac don vi.

Tiép tuc trién khai cong tac dao tao ndi bo, chia sé Duy tri t6 chirc dao tao, clr nhan su tham gia dao

kinh nghiém, kién thirc va chuyén mén trong thuc tao trong nudc va nudc ngoai cac chuong trinh

tién thuc hién cong viéc tai PECC2. dao tao chuyén moén va cép ching chi phuc vu
chuyén mon.

Thuc day cong tac dao tao van hoa doanh nghiép
thong qua nhiéu hinh thire: khda hoc vé nhéan thire,
ky nang giao ti€p cho nhan su, t6 chirc céc khoda
dao tao noi bd, hoc tap truc tuyén, cac budi toa
dam, sinh hoat chuyén dé vé chi dé van hda
doanh nghiép, cac cudc thi va phong trao thi ap
dung hiéu qua van hda PECC2.
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4; T‘INI'\I H‘INH D:&U T}f. ; ; 33{“ «, DU AN THUY DIEN THAC BA 2 (18,9MW)
TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN - 3?;33 )

4.1. Cac du an PECC2 tham gia dau tu trong nam 2025

Nha may Thuy dién Thac Ba 2 da duoc nghiém thu, cdp Gidy phép hoat dong

dién luc va dua 03 t6 mdy vao van hanh thuong mai tir ngay 03/4/2025, dap
(rng yéu cau vé chat luong va tién do.

DU AN NHA MAY DIEN SINH KHOI TRA VINH (25MW)

eos

= %
< 2 ' ' Phai hop véi Cong ty Co phan Néng lugng Sinh khai Tra Vinh trién khai cong

tac chuén bi dau tu Du an.

/ﬁ //4/ ' DU AN NHA MAY DIEN SINH KHOI HAU GIANG
o i

Chinh thirc hoa dong bd thanh cong t6 may s6 02 vao ludi dién qudc gia. Day
la c6t mdc quan trong trong qua trinh trién khai du éan, danh dau budc tién mai
trong viéc dua nha may vao van hanh thuong mai tir ngay 23/04/2025 va di
vao van hanh 6n dinh.
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TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN (6 e

4.2. Cac cong ty con, cong ty lién két

CONG TY CON

CTCP VAN HANH VA BAO TRI CANG PECC2

Tinh hinh hoat dong
e Nam 2025, du mdi divao hoat dong tur thang 05/2025 nhung
Cong ty da dat doanh thu xap xi 14,7 ty dong.

e (Cac cong tac van hanh va bdo tri duoc trién khai dung
chuyén mon, an toan, lién tuc; khdong phat sinh cac vi pham
vé k¥ thuét, phap ly hay hop dong.

CONG TY TNHH KHAO SAT VA XAY DUNG PECC2

Tinh hinh hoat dong

e Duoc thanh lap tir 06/08/2025, Trong giai doan dau chuyén
d6i md hinh hoat déng, Cong ty da thuc hién céc cong téac
kién toan t6 churc, hoan thién bé may quan ly, xay dung va
ban hanh cdc quy ché ndi bd phu hop véi loai hinh Cong ty
TNHH; dong thai ra soat, chuyén tiép cdc hop dong, ho so
phap ly, tai chinh va nhan su.

e Nam 2025 & ca 2 giai doan chi nhanh va cong ty, hoat déng
SXKD van dugc trién khai mot cach hiéu qua, trong nhiéu
linh vuc coéng téc, Cong ty dat két qua vugt thuc hién ndm
2024.

CONG TY TNHH DICH VU VA KY THUAT NANG LUONG PECC2

Tinh hinh hoat dong

e O&M tiép tuc gill vai tro la tru cot tai chinh quan trong, dam
bdo van hanh an toan, 6n dinh cho hang chuc nha may dién,
dong thoi mé rong thanh cong sang thi truong Lao.

Dich vu c6ng nghiép tirng budc mad réng quy mo, tham gia
ngay cang sau vao cdac du an bao tri, stra chita, thi cong va
l&p dat.

» San xudt cokhi dang trong qua trinh téi cau truc, dau tu nang

cdp nha may, chuan bi nén tang cho giai doan phat trién
manh mé hon trong thai gian tdi.

Doanh thu ban hang

]4,7 ty dong

Lgi nhuan trudc thué

2,5 ty dong

Doanh thu ban hang

54 3 ty déng

(tr 06/08-31/12/25)

Loi nhuan truéce thué

4 4 ty dong

(tur 06/08 31/12/25)

Doanh thu ban hang

]6] 55 ty dong

(tr 01/10-31/12/2025)

Loi nhuan trudéc thué

] ] 8 ty déng

(tu 01/10 31/12/2025)
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CONG TY LIEN KET

CTCP PAU TU'NANG LUQONG TAI TAO CA MAU

Tinh hinh hoat dong

e Nam 2025, Nha may van hanh 6n dinh véi san lugng dién dat

184,4 trieu kWh (95,9% k& hoach), doanh thu dat 96% ké

hoach; két qua kinh doanh bi anh hudng béi diéu kién thoi
ti€t bién déng bat thuong va mot s6 su cd thiét bi dan dén
san lugng dién gidm so véi 2024.

e (CONg tac quan ly van hanh, an toan, an ninh, bdo tri thiét bi
dam bdo nha may van hanh an toan, lién tuc. Thuc hién day
du céc bao cdo theo quy dinh.

e (Cong ty trién khai dong bo céc giadi phap nang cao do kha
dung tuabin, t6i uu van hanh va tiép tuc thic day cac du an
dau tu dién gid md rong va nang lugng xanh tai Ca Mau.

CTCP NANG LUQNG TAI TAO SON MY

Tinh hinh hoat dong

e Nam 2025, Nha may van hanh 6n dinh véi san lugng dién dat
70,72 triéu kWh (99,25% ké hoach), doanh thu dat 102,54%
ké hoach.

CTCP PAU TU' THUY PIEN THAC BA 2

Tinh hinh hoat dong

e Céac hang muc chinh cta du én da hoan thanh dung tién do,
dugc nghiém thu va cdp COD van hanh phat dién tu
03/04/2025, mang lai hiéu qua tai chinh tich cuc.

e (CoONg tac thi cong ddm bao an toan lao déng, khéng xay ra
su ¢6; b may t6 chirc van hanh tinh gon, hiéu qua.

e N&m 2025 thdy van thuan lgi, san lugng dién dat 88,37 triéu
kWh (135,57% k& hoach).

San luong dién thuong mai

]84,42 triéu KWh

Tong doanh thu

45],83 ty déng

Lgi nhuan trudc thué

34,25 ty dong

San luong dién thuong mai

70,72 triéu KWh

Tong doanh thu

]66,88 ty déng

Lgi nhuan trudc thué

44,08 ty dong

San luong dién thuong mai

88,37 triéu kWh

Téng doanh thu

] 0],35 ty dong

Lgi nhuan trudc thué

2],80 ty dong
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5. TINH HINH TAI CHINH B

B. CAC CHi TIEU TAI CHIiNH CHU YEU

A. TINH HINH TAI CHINH

. ) Nam 2024* Nam 2025
* (o)
zg;%%zn“) (“:ﬁglzd%is) (triéu USD) (triéu USD) . K- Chi tiéu N&m 2024* N&m 2025 % Tang gidm
- 9 : 9 Ty gia 25.349 Ty gia 26.203 99
Tong gia tri tai san 2.196.366 2.979.872 86.645.057 113.722.542 35,7% 1. Chi tiéu ve kha nang thanh toan
Tai san ngan han 1.331.537 2.110.423 52.528.185 80.541.289 58,5% HE 55 thanh todn ngan han 1,59 1,30 “18%
L Hé s6 thanh toan nhanh 1,36 1,26 7%

Tai san dai han 864.829 869.448 34.116.872 33.181.252 0,5%

2. Chi tiéu vé co cau vén
T6ng ngudn van 2.196.366 2.979.872 86.645.057 113.722.542 35,7%

Hé s6 Ng/ Téng Tai san 0,42 0,57 36%
No phai tra 926.497 1.703.993 36.549.647 65.030.452 83,9%

Hé s6 No/ Von chu sé hitu 0,73 1,34 83%
V6n chii sé hitu 1.269.869 1.275.879 50.095.410 48.692.090 0,5%

3. Chi tiéu ve nang luc hoat dong
Doanh thu HDKD 1.372.013 1.334.592 54.124.946 50.932.781 -2,7% . L

Vong quay hang ton kho 10,31 10,68 4%
Loi nhuan tir HDKD 90.797 89.883 3.581.874 3.430.246 -1,0% Vong quay tng Tai sdn 0,59 052 12%
Loi nhuan khac 1.918 21.393 75.663 816.450 1015,4% 4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1i (**)
Loi nhuan trude thué 92.715 111.276 3.657.537 4.246.696 20,0% Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 5,5% 71% 29%
Loi nhuan sau thué 75.529 95.611 2.979.577 3.648.871 26,6% Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chu sé hitu 5,8% 7,4% 28%
Lgl nhAlJan sau thué 75599 94,636 2.979.577 3.611.636 25,3% Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Téng Tai san 3.2% 3,7% 13%
cua Céng ty me
Loi nhuan sau thué Hé s6 Lgi nhuén tir Hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan 6,6% 6,7% 2%

clia c8 dong - 976 - 37.235

khong ki€m soat *: S0 liéu ndm 2024 da duoc trinh bay lai trén co s& hop nhat

Ty 1& Igi nhuan 10% DV kién khong thap **: S6 liéu cua Cong ty me
tra c8 tirc °  hon 10% ménh gid

*: S6 lidu ndm 2024 da duoc trinh bay lai trén co s hop nhat BANH GIA VE CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Trong ky bdo cdo ndm 2025, co cdu ngudn von clia Cong ty co su thay déi I6n véi hé s6 No/Ven chi sé hiu tang

DANH GIA VE CHI TIEU TINH HINH TAI CHINH tr 0,73 1én 1,34. Su gia tdng nay chi yéu dén tir cac khodn tam ng phuc vu trién khai cac du an trong diém. Hé
] ! . . ) s6 thanh todn ngan han va thanh toan nhanh tuy giam nhe vé murc 1,30 va 1,26, nhung van duy tri 6n dinh trén

Tinh dén cudi nam 2025, tong tai san dat 2.979.872 triéu dong, tang 35,7% so v&i nam 2024. Tai san tdng manh ngudng an toan, dam bao kha nang dap ung day du céc nghiia vu tai chinh ngan han.

chd yf:'u do Cong ty nhan dugc cac khoan tam Ung dé thuc hién nhirng du an EPC trong diém nhu Nha may Nhiét , ' '

dién O M6n 4, Nha may Dién sinh khéi Yén Bai 1 va Nha may Bién sinh khéi Tuyén Quang. Biéu nay cho théy cac Do téc do téng truéng doanh thu chua tuong Ung véi quy mo tai sén ma rong, vong quay tong tai san nam 2025

du én I6n dang dugc ddy manh trién khai, tao tién dé cho su phat trién trong tuong lai. dat 0,52 (gidm 12% so vd&i cung ky). Tuy nhién, loi nhuén lai ghi nhan su tang trudng: Bién Igi nhuan sau thué trén

! i ‘ ) Doanh thu thuan dat 7,1% (tdng 29%), ty sudt sinh |6 trén vén chi s& hitu ROE dat 7,4% (t&ng 28%) va ty sudt sinh
Mac du Doanh thu HDKD hop nhat ndam 2025 giam nhe 2,7%, dat 1.334.592 triéu dong, nhung Lgi nhuan sau thué |61 trén t8ng tai san ROA dat 3,7% (tang 13%).

clia Cong ty me van téng 25,3%, dat 94.636 triéu dong so véi nam 2024. Su tang trudng cla Loi nhuén sau thué
la nh& hoat déng hiéu qua cla céc cong ty lién két va cdc khoan thu nhép tir boi thudng clia nha cung cép.



74 ’ BAO CAO THUONG NIEN 2025

6. CO CAU cO PONG

cO PHAN

PHAN 3 - TINH HiINH HOAT PONG TRONG NAM
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Téng s6 cé phan

67.526.165

c6 phan

Loai ¢6 phan dang luu hanh

C4 phiéu phé théng

S6 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: ].789.]94 co phan (thoi gian han ché chuyén nhuong tur ngay
01/7/2020 dén 01/07/2025 theo Quy ché quan ly va phan phéi ¢ phiéu thudng cho ngudi lao dong Coéng ty ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 684/QB-PECC2 ngay 16/6/2020 clia Hbi déng quan tri.)

CO CAU cO PONG

TIEU CHI

1. Ty Ié sé hitu

SO LUONG

CO PHIEU

SO LUQONG
cO bONG

C6 déng 16n 34.659.056 51,33% 1

C8 dong khac 32.867.109 48,67% 4.341
2. C6 doéng t6 chirc va cé dong ca nhan

CG déng t6 chic 40.855.856 60,50% 37
CG déng cé nhan 26.670.309 39,50% 4.305
3. C6 dong trong nudc va c6 dong nudc ngoai

C6 déng trong nudc 62.612.461 92,72% 4.284
C6 dong nudce ngoai 4.913.704 7,28% 58

4. C6 doéng nha nudc va cé dong khac

C6 déng nha nudc 34.659.056 51,33% 1

C6 déng khac 32.867.109 48,67% 4.341
5. Ty |é s6 hitu nuéc ngoai t6i da 15%

TiNH HINH THAY DOl VON PAU TU CUA CHU SO HUU

THOI GIAN

TY LE TANG

NOI DUNG

1 16/5/2016 50.987.640.000 15% Phat hanh c6 phiéu tra cd tirc ndm 2015
2 24/5/2017 58.634.700.000 15% Phéat hanh ¢6 phiéu tra cé tirc ndm 2016
3 19/3/2018 117.269.400.000 100% Phat hanh ¢8 phiéu tra c6 tirc nam 2017
4 24/9/2018 123.131.590.000 05% Phéat hanh c¢6 phiéu tra c6 tirc ndm 2017
5 20/6/2019 147.756.670.000 20% Phéat hanh ¢6 phiéu tra cé tirc ndm 2018
6 30/7/2019 240.101.180.000 62,50% Phat hanh ¢6 phiéu tra cd tirc ndm 2018
7 12/8/2020 360.149.520.000 50% Phéat hanh ¢6 phiéu tra cé tirc ndm 2019
8 16/7/2021 450.181.410.000 25% Phéat hanh ¢6 phiéu tra cé tirc ndm 2020
9 15/11/2022 675.261.650.000 50% Phat hanh ¢6 phiéu tra cd tic ndm 2021

va c6 phiéu thudng

GIAO DICH CO PHIEU QUY

S6 lugng ¢ phiéu quy hién tai: 0 ¢6 phiéu.
Trong nam 2025, Cong ty khong thuc hién giao dich ¢6 phiéu quy

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khoéng cé

.

| PECC2
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Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Danh gia tinh hinh tai chinh

Nh{rng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach quan ly
K& hoach phat trién trong tuong lai

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé
moi trudng va xa hoi cua cong ty
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025, PECC2 tiép tuc doi mat véi nhiéu thach thic tir bdi canh kinh té chung, song van ghi nhan nhing két qua
kha quan trong hoat déng kinh doanh va tai chinh. Khi so séanh gitra k& hoach dé ra va thuc té thuc hién, co thé thay

cong ty da duy tri dugc su 6n dinh va tham chi dat két qua tich cuc & mét sé chi tiéu quan trong.

TONG DOANH THU VA THU NHAP

]403,95 TY DONG

Nam 2025 vdi két qua téng doanh thu va thu nhap hop
nhat toan Coéng ty ghi nhan la 1.403,95 ty dong, tuong
duong 103,1% k& hoach, cho thay su nd luc cla cong ty
trong viéc duy tri va phat trién hoat déng kinh doanh, bat
chap nhing bién déng cda thi truong. Day ciing la dau
hiéu tich cuc sau giai doan sut giam doanh thu trong
nhiing ndm trudc do, phan anh kha nang thich tng linh
hoat clia PECC2 vdéi diéu kién thi truong.

Nhing két qua dat dugc trong nam 2025 cho
thdy PECC2 dé& cd nhitng budc tién viing chac
trong viéc thuc hién chién lugc phéat trién bén
v{ing. Viéc doanh thu va lgi nhuan vugt ké hoach
phan anh su chd dong trong quan ly diéu hanh,
t6i wu hda hoat dong kinh doanh va nang cao
hiéu suat tai chinh. Bay ciing la tién dé quan
trong dé& cong ty tiép tuc duy tri da téng trudng
va phat trién trong cac nam tiép theo.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
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NHOUNG TIEN BO
CONG TY PA AT BUQC

Nam 2025 danh dau cét méc 40 nam hinh
thanh va phat trién cua PECC2 véi nhiing but
pha manh mé trong hoat déng san xuat kinh
doanh. Bat chap nhiing thach thdc tir thi
truong nang luong toan cau, PECC2 da khang
dinh ban linh cda don vi tu van hang dau
théng qua viéc tinh gon t6 chirc, mé réng thi
truong va dat dugc nhiéu tién bg trén moi linh
vuc hoat déng.

o > Phét trién t6ng thau EPC va ché tao thiét bi: PECC2 tiép tuc khang dinh vi thé trong vai trd t8ng thau EPC trong
nhiéu du an nang lugng, phat trién moé hinh EPC-F (Engineering — Procurement — Construction — Financing)
dugc xem la giai phap tng thé khi tich hop déng bd cac khau thiét k& mua sam, thi cong va thu x&p tai chinh,
gilip chd dau tu gidm ap luc vén ban dau va nang cao tinh kha thi cda du én. Bén canh viéc khong ngung cai
tién mo hinh quan ly du an va ing dung céng nghé sé nham nang cao hiéu qua trién khai.

o > Da dang hda Inh vuc kinh doanh: Ngoai céc du an truyén thong, PECC2 tiép tuc md réng hoat dong sang cac
mang kinh doanh dién, da dang dich vu trong quan ly van hanh va bao tri nha may dién. Viéc cung cép céc dich
vu k¥ thuat chuyén sau khong chi gitp cong ty téi uu hda ngudn luc hién cé ma con tao ra dong doanh thu 6n
dinh, d@m bao tang trudng bén ving.

© Chuyén déi so trong kinh doanh: Cong ty da day manh g dung céc giai phap s6 nhu BIM, ERP va mé hinh song
sinh s& (Digital Twin), ra mat ing dung PECC2 Mobile va trién khai hé théng PSuite tai cac nha may dién, gitp
nang cao nang sudt, tdi uu quan ly rdi ro va gia tdng chéat lugng dich vu. Nhing cai tién nay khéng chi gidp
PECC2 nang cao hiéu qua kinh doanh ma con tao ra lgi thé canh tranh trén thi truong.

o > Ma rong hop tac va thi truong: PECC2 tiép tuc tim kiém co hi tai céc thi truong tiém néng trong va ngoai nudc,
dac biét la khu vuc ASEAN vdi trong tam la thi trudng Lao, Campuchia. Viéc tham gia cac dy an nang luong tai
Lao, Campuchia ma ra trién vong phat trién trung va dai han, dong thoi cling ¢ vi thé clia cong ty trong khu vuc.

e > T6i uu hoa mo hinh kinh doanh dién: Cong ty da co nhitng budc tién vitng chac trong viéc phat trién cac giai phap
kinh doanh dién, tir tu vdn mua ban dién truc ti€p (DPPA) dén quan ly van hanh va bao tri hé thdng. biéu nay
khoéng chi gitip PECC2 gia tang gid tri cho khach hang ma con dén dau xu hudng thi truong nang lugng mai.

Vi chién luge kinh doanh linh hoat va tu duy déi mai, PECC2 da cé nhiing budc tién quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua hoat dong, da dang hda linh vuc kinh doanh va ma réng thi truong. Nhitng nd luc nay khéng chi gitp cong ty
duy tri da tang trudng ma con tao nén tang viing chac dé hién thuc hoa cac muc tiéu dai han, hudng dén vi thé dan dau
trong nganh nang luong.
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2. DANH GIA TINH HINH TAI CHINH

2.1. PANH GIA TINH HINH TAI CHiNH

Trong ndm 2025, vé quy md tai san va ngudn von hop nhat cé sur téng trudng so véi cung ky.

Téng Tai san tang 783,5ty (+35,7 %) so vdi cung ky, gém cac tai san ngan han tang
/\/,.\fv 7789 ty (+58,5%), khodn phai thu ngan han ctia khdch hang tang 119,96 ty (+15%)
—K — va tra trudc cho ngudi ban tang 8,6 ty(+69,7%) va Du phong ng phai thu khé doi
== tang 18,017 ty (+53,7%).
Ngudn von tang 783,5 ty (+35,7 %) so vd&i cung ky, trong ndm ng phai tra tang
777,41ty (+ 83,9%) va vén chu s& hitu tang 6,01 ty (0,5%) so vai cling ky.
DaGi véi hoat dong san xuét kinh doanh hgp nhat nam 2025, téng doanh thu va thu nhap
khac thuc hién 1403,95 ty, dat 103,1% so véi ké hoach 1.362 ty. Cong ty da thuc hién
D I:l vuot k€ hoach téng doanh thu do Bai hoi ¢6 dong thudng nién 2025 giao.
\Y/
_\’_ Doanh thu hoat dong SXKD dat 1.335 ty, giam 37,42 ty (gidm 2,7%) so véi ndm
- N 2024. Loi nhuan trudce thué 2025 dat 111,3 ty (tdng 20%) so v&i ndm 2024, lgi
W nhuan sau thué clia Cong ty me 2025 dat 94,636 ty (tang 25,3%) so véi ndm 2024.
N .
Ve thuc hién quyén lgi véi cd dong, Cong ty da chi tra cd tic 2024 bang tién mat vdi
9 ty 16 10%, t6ng s6 tién da chi tra la 67,526 ty.
———

Vé dam bao dong tién cho hoat déng san xuat kinh doanh, Cong ty da can doi cac
nguon vén gdém von tu cé va vén vay, dam bao dong tién hoat déng 6n dinh, gia
téng gia tri va an toan tai chinh. Hé s6 No/ Von = 1,34 1an, dam bao < 3 lan.

' DANH GIA VE CHi TIEU TINH HINH TAI CHINH

Danh gia tinh hinh tai chinh ndm 2025: mac du con nhiéu kho khan do bién dong thé gidi va tinh hinh nang luong
chung, Cong ty da thuc hién nhiém vu tai chinh nham hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh, dam bao ké hoach
chi tra cd tirc nam 2024 dugc Dai hoi ¢6 dong phé duyét tai DPHCD thuong nién 2025.
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3.NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH QUAN LY

Budc sang nam 2025, trong béi canh kinh té trong nudc va qudc té con nhiéu bién dong, yéu cau nang cao
nang luc canh tranh va hiéu qua quan tri ngay cang cao, déng thai thuc hién chd truong clia Dang va Nha
nudc vé sap xép, tinh gon t6 chirc bd may, PECC2 xac dinh téi cdu tric t6 chirc la nhiém vu trong tdm trong
16 trinh trién khai Dé an chién lugc phat trién va téi cau tric giai doan 2024 — 2025, dinh hudng dén ndm
2030. Trén co sd ra soat toan dién mo hinh t6 chirc va co ché van hanh, Cong ty trién khai téi cau tric dong
bo theo hudng tinh gon, chuyén séu va nang cao tinh tu chi clia cac don vi.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
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Cung véi viéc tai cau tric t6 chirc bd may, Cong
ty dong thoi hoan thién hé théng chinh sach va
phuong phap quan tri nham bao dam mé hinh
mGéi van hanh hiéu qua, cu thé nhu sau:

’
“—

Thuc hién sap xép, tinh gon dau mai quan ly, giam sé
lugng don vi truc thude tr 18 xudng con 12 don vi;
dong thai co cau lai chire nang, nhiém vu theo hudng
chuyén mon hoa, phan dinh ré trach nhiém va thdm
quyén cla tirng cdp quan ly.

Thanh 1ap 02 Céng ty TNHH do PECC2 s& hitu 100%
Vén diéu 1é trén co sd t6 chuc lai cac don vi hoat
dong theo linh vuc chuyén sau, ting budc hoan thién
mo hinh quan tri cong ty me — cdng ty con, tang
cuong tinh tu chd trong sén xuét kinh doanh va kha
nang huy déng ngudn luc.

Ra sodt, stra d6i va ban hanh mdi hé théng quy ché
quan ly ndi bd phu hop véi moé hinh t6 chire mdi; day
manh phan cép, Gy quyén gan vdi co ché kiém soat
noi bd va quan tri rdi ro.

Trién khai phuong phdp quén tri theo muc tiéu va
hiéu qud, gan vdi dénh gia mdc dé hoan thanh

nhiém vu ctia don vi va trach nhiém ngudi dimng dau.

bay manh (ng dung chuyén déi s6, mé rong trién
khai cac phan hé quan tri trong quan ly tai chinh,
nhan su, du an va diéu hanh san xuét kinh doanh
theo hudng tich hap, minh bach va thai gian thuc.

Nhiing cai tién néu trén da timg budc dinh hinh mé hinh quan tri tinh gon, minh bach va hiéu qua hon, tao nén
tang dé PECC2 nang cao nang luc diéu hanh, va thich timg linh hoat véi yéu cau phat trién trong giai doan méi.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

CHi TIEU VE DOANH THU
VA TAI CHINH

Nam 2026, bi canh kinh té thé gidi
du kién van con nhiéu yéu t6 bat
dinh do anh hudng kéo dai clia céc
xung doét dia chinh tri, xu hudng
that chat chinh séch tai khoa tién
té, ap luc lam phat va dau hiéu suy
gidm tang trudng toan cau. Tuy
nhién, nén kinh té Viét Nam duac ky
vong duy tri trién vong tang truéng
on dinh, nho vao ndi luc tiéu dung
trong nudc, dong vén dau tu cong
va qua trinh chuyén dich sang kinh
té s6 tdng trudng xanh.

Trong nudc, theo tinh than Nghi quyét s6 79-NQ/TW cla Ban Chap hanh Trung uong Bang, kinh t& nha nudc tiép
tuc gir vai tro chu dao; cac doanh nghiép cé von nha nudc chi phdi, nhu PECC2, sé dugc tao diéu kién ti€p can
co ché tai chinh dac thu, bao gom: tang ty 1é loi nhudn sau thué dé lai doanh nghiép nham phuc vu tai dau tu, va
khuyén khich tdi uu hoa tai san cd dinh da khdu hao hét nhung con kha ndng st dung. Day la co hoi quan trong
d€ PECC2 nang cao nang luc tai chinh, ciing ¢& von chi sé hity, gia tédng nang luc canh tranh va chd dong tham
gia cac du an nang lugng quy mo Ién trong va ngoai nudc.

Trén co s& phan tich k§ b&i canh thi truong, két qua thuc hién nam 2025 va nang luc hién co, PECC2 xay dung ké
hoach doanh thu nam 2026 theo hudng tang trudng chon loc, tap trung vao céac linh vuc ¢ lgi thé canh tranh va
tiém nang phat trién.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
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PECC2 PUA RA CHi TIEU DOANH THU KE HOACH NAM 2026 NHU SAU:

Chi tiéu doanh thu Ké hoach 2026 (ty dong)

T6ng doanh thu hop nhat 2.557

Vé doanh thu téng trudng

Tang trudng 82%

so vdi Doanh thu nam 2025

Cdc chi tiéu tai chinh tuong Ung
van sé tiép tuc gilr vimg nham
dadm bdo hiéu qua hoat doéng
Cong ty.

5. DANH GIA V| THE SO SANH HOAT BONG CUA
CONG TY

PECC2 dugc danh gid la don vi tu van xay dung dién hang dau tai Viét Nam so véi cac Baon vi tu van khac nhu
PECC1, PECC3, PECC4, Vién Nang lugng va cac Cong ty tu van tu nhan. Diéu nay thé hién ré qua két qua san
xuat kinh doanh ctia Céng ty trong cac ndm qua.
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6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN
PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG
VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. DANH GIA TRACH NHIEM LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI

Nam 2025, PECC2 da dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong trong viéc thic day phat trién bén virng
va tich hop céc tiéu chi ESG vao chién lugc kinh doanh.

Ly 2 ™
o
@

Cong ty da trién khai cac du an néng luong tai tao véi va tap trung vao céac du én
dién gio va dién mat troi, gitp giam thiéu déng ké tdc dong moi truong. Ngoai ra,
cac Du an dién sinh khéi va cdc hé théng luu trt nang lugng da gop phan quan
trong vao viéc giam phat thai carbon.

Vé mat xa hoi, PECC2 da tao thém hang tram viéc lam mdi trong Iinh vuc nang
lugng tai tao va trién khai nhiéu chuong trinh dao tao nang cao ky nang cho nhan
vién, véi hon 500 luct dao tao dugc thuc hién trong nam. Cong ty cling da tich cuc
tham gia cac hoat dong ho tro cong dong nhu tai tro hoc béng va cai thién co sé ha
tang tai cac khu vuc ¢é du an. bong thdi, PECC2 ludn tuén thi cac tiéu chuéan dao
dure trong kinh doanh, déng gop vao su phat trién kinh té bén viing, nang cao chét
lugng cudc sdng cho ngudi lao ddng va cong dong dia phuong.

V& quan tri, PECC2 da ap dung hé théng quan tri rdi ro tién tién va nang cao tinh
minh bach trong céng bd théng tin tai chinh dinh hudng theo tiéu chuén IFRS. Bong
thai, cong ty da dua céac tiéu chi ESG vao quy trinh ra quyét dinh chién luge, dam

bao su phat trién bén ving va kha ndng canh tranh 1au dai trong nganh nang luong.

PECC2 dong hanh cung Cuba vuot qua khing hoang nang lugng: tdm nhin va co
hoi hop tac dién mat troi.

Nhirng hoat déng trén thé hién cam
két manh mé ctia PECC2 trong viéc
thuc hién trach nhiém x3a hoi, bao vé
moi truong va déng gop vao su phat
trién bén virng cua céng dong.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

6.2. DANH GIA LIEN QUAN DPEN VAN BE NGUGI LAO PONG

Trong nam 2025, PECC2 ghi nhan va danh gia cao
nhiing déng gdp quan trong ctia déi ngl can bo,
cong nhan vién doi vai su phat trién chung ctia Cong
ty. Ngudi lao dong ludn 1a luc lugng nong cét, truc
tiép tham gia va dam bao tién do, chat luong cla
céc du an trong diém trong linh vuc ndng luong.

PECC2 nhan dinh rang, véi gan 1.000 lao dong truc tiép, co
tham nién binh quéan trén 10 nam, doéi ngl nhan su cla
PECC2 da thé hién su chuyén nghiép, tinh than trach nhiém
va kha nang thich tng nhanh véi nhitng bién déng cla
nganh. Su két hop hai hoa gitra kinh nghiém cua thé hé di
trudc va suc tré cla thé hé ké can dé tao nén nén tang viing
chac cho hoat déng san xuat — kinh doanh.

Ty lé tang truang thu nhap binh quan:

Thu nhép cla ngudi lao dong téng khoang 10,8% so
véi ndm 2024, phan énh két qua san xudt — kinh
doanh kha quan va chinh séch d&i ngé hop ly.

S6 lugng khéa dao tao:

Trong nam, Cong ty dé t6 chirc 40 khda dao tao truc
ti€p noi bd va bén ngoai, tap trung vao kj ndng quan
ly du én, cong nghé sé va an toan lao déng.

Ty Ié gan bé lau dai:
Hon 70% nhan su cé tham nién trén 10 ndm, cho thay
su 6n dinh va cam két dong hanh cuing Cong ty.
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6.2. DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN DE NGUGI LAO PONG (Tiep theo)

I\ A | 35

A

LA n :
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Trong ndm qua, Cong ty da trién khai nhiéu chinh sach
lao dong — tién luong theo hudng minh bach, cong bang
va gan vdi hiéu qua cong viéc. Ngudi lao dong dugc
hudng day du cac ché db, chinh sach theo quy dinh Nha
nudc (nghi phép ndm, nghi 6m dau, thai sén, dudng strc,
déng BHXH, BHTN, tro cdp thoi viéc, méat viéc lam, huu
tri), déng thoi chu trong cai thién moi truong lam viéc,
nang cao doi séng vat chéat va tinh than cho nguai lao
dong. Nhiing chinh sach nay da gép phan cing ¢ niém
tin, khuyén khich su géan bo lau dai va phat huy t6i da
nang luc ctia déi ngli nhan su.

Ban Téng Giam déc khadng dinh, trong giai doan tdi,
PECC2 sé tiép tuc hoan thién co ché quan tri nhan su
theo hudng tinh gon nhung hiéu qua, da nhiém nhung
chuyén sau, déng thai tang cudng dao tao, phat trién ky
nang sb va cong nghé mdi. Bay la dinh hudng chién lugc
nham bao dam ngudi lao dong ludn la trung tdm cla su
phat trién bén ving, déng hanh cling Cong ty trong viéc
khang dinh vi thé hang dau trong linh vuc tu van nang
lugng.
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PHAN 6 - QUAN TRI CONG TY | 91

05

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT BONG CUA CONG TY

92 Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mét hoat dong
cua Cong ty, trong do6 ¢ danh gia lién quan dén trach
nhiém maéi trudng va xa hoi.

95 Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban
Téng Giam doéc

96 Cac ké hoach, dinh hudng ctia H6i déng quan tri
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1. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR
VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY,
TRONG PO CO DANH GIA LIEN QUAN PEN
TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

Nam 2025, hoat ddng ctia PECC?2 dién ra trong bai canh nén kinh t€ va nganh nang luong tiép tuc déi mat véi nhiéu kho
khan, thach thic; nhu cau thi truong co su bién dong, yéu cau vé chuyén dich nang lugng va phat trién bén virng ngay
cang cao. Trong diéu kién do, Cong ty da chd dong thich tng, linh hoat trong t6 chirc trién khai céc hoat déng san xuét
kinh doanh va dat dugc nhing két qua dang ghi nhan.
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Cong ty tiép tuc khang dinh ndng luc khi tham gia thuc hién nhiéu du
an trong diém nhu:

e Du an Nha may dién sinh khéi Hau Giang, Thiy dién Thac Ba 2;
Ky két va trién khai cdc du én EPC: Nha may sinh khoi Yén Béi 1,
Nha may sinh khéi Tuyén Quang, Nhiét dién O Mén 1V, dién gio
Tan Thuan — Giai doan 3.

o Ky két cdc hop dong tu van trong linh vuc dién khi LNG (Quéang
Trach Ill, Cong Thanh); Thuc hién tu van khao sat, thiét k& cac
cong trinh truyén tai dién chién lugc (cac du an dudng day 500kV
theo chi dao EVN).

e M@& réng thi trudng qudc té trong linh vuc van hanh va bao tri
(0O&M), tiéu biéu la Du an dién gio Monsoon (Lao) va tiép can thi
truong Philippines, qua do khang dinh ndng luc canh tranh va vi
thé clia Cong ty trén thi truong khu vuc.

HDQT danh gia Cong ty da duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach do Pai hdi dong cd
déng giao. Nam 2025, doanh thu va thu nhap hop nhat dat
1.403,95 ty dong, tuong duong 103,1% ké hoach, lgi nhuan
trude thué dat 111,276 ty dong, vuot 64% ké hoach va téng
khodng 20% so v&i nam trude. Cong tac quan tri tai chinh duac thuc
hién chat ché, dam bao can déi dong tién, kiém soat chi phi hiéu qua
va dap ung nhu cau von cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong ty tiép tuc mé rong hoat dong dau tu, tham gia vao céc du én
nang lugng, dac biét la nang luong tai tao va cac linh vuc nang luong
mdi, pht hop véi xu hudng chuyén dich nang lugng va dinh hudng
phat trién cda nganh. Mot s6 du én trong diém dugc trién khai dam
bdo tién do, chat luong, ting budce di vao van hanh, gop phan gia téng
nang luc san xuat va tao nguodn thu én dinh cho Céng ty trong trung
va dai han. Song song do, Cong ty da trién khai tai cdu truc, kién toan
b6 mady theo hudng tinh gon, t6i uu hda nguodn luc; déng thoi day
manh hoan thién hé thdng quan tri, kiém soét ndi bé va quan ly rdi ro
gdp phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua hoat dong.
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1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY,
TRONG PO CO DANH GIA LIEN QUAN PEN
TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI (. e

HDQT ghi nhan va dénh gia cao viéc tich hop céc yéu t6 phat trién bén vitng (ESG) vao chién lugc phat trién trung va
dai han, vdi trong tam la quan Iy hiéu qua céc yéu t6 moi truong, t6i uu st dung tai nguyén, dam bdo an toan lao dong
va thuc hién day du tréch nhiém xa héi. Dong thai duy tri chinh sach dai ngd phu hop, ddm bao quyén lgi ngudi lao dong,
cai thién diéu kién lam viéc va chii dong trién khai céc hoat dong hudng téi cong dong va an sinh xa hoi.

Tuy nhién, Cong ty van déi mat véi mot s6 thach thic nhu
ap luc canh tranh tir doanh nghiép nudc ngoai, bién déng
chinh sach va chi phi trong cac du an nang luong tai tao,
cling yéu cau ngay cang cao vé ky thuat, cong nghé va tiéu
chuén moéi truong.

D€ duy tri da phat trién bén viing, HDQT yéu cau Cong ty
ti€p tuc ndng cao nang luc cong nghé va day manh chuyén
d6i s6, trong dé chu trong nghién cuwu, ti€p can va ting
budc lam chd cac cong nghé ndng luong tién tién nhu hé
théng luu trt ndng luong (BESS), truyén tai dién mét chiéu
cong suat Ién (HVDC), dong thaoi tdng cuong Ung dung céc
gidi phdp s6 nhu BIM va tri tué nhan tao (Al) trong hoat
déng san xuat kinh doanh. Song song dé, md rong thi
trudng, hop tac qudc té va phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao dé cling ¢6 vi thé va téng trudng bén ving.
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2. PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRl VE
HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

P
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Trong ndm 2025, Ban TGD da chi déng, quyét liét trong cong tac dieu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cuia Cong ty; ddm bao thuc hién cac hop dong, du an trong diém dung tién do, chat lugng va tuan
thu chi dao clia H6i dong quan tri.

Cong tac tai chinh dugc quan ly chat ché, kiém soat hiéu qué chi phi; co cau t6 churc tiép tuc duoc ra
so0dt, sap xép theo hudng tinh gon, t6i uu hda nguodn luc. Hé thdng quan tri ndi bd duoc hoan thién, dong
thoi duy tri va maé rong hop tac qudc té trong Iinh vuc tu van va cong nghé nang luong.

Hoat dong diéu hanh bam sat dinh hudng chién luoc va céc nghi quyét clia Dai hoi dong c6 déng va Hoi
déng quan tri; cac nhiém vu vé san xuét kinh doanh, dau tu, tai chinh va nhan su duoc trién khai dong
bd, gan vdi tang cuong kiém soét rdi ro, dam bédo hoat dong an toan, lién tuc va hiéu qua.

Céc du an dau tu dugc trién khai co ban dap Ung yéu cau vé tién do, chat lugng. Cong tac quan tri tiép
tuc duoc déi mdi, ddy manh (ing dung cong nghé va chuyén daéi s6, gop phan nang cao nang luc canh
tranh.

HDQT danh gia Ban Téng Giam ddc da hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao trong nam 2025.
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3. CAC KE HOACH, BINH HUGNG
CUA HOI PONG QUAN TR

Trong giai doan tdi, HPQT dinh hudng Cong ty
phat trién theo mo hinh doanh nghiép cong nghé
trong linh vuc nang luong, gan véi chuyén doi s6
va d6i mdi sédng tao, nhdm nang cao hiéu qua hoat
doéng va nang luc canh tranh. Cong ty tiép tuc tap
trung vao cdc linh vuc c6t 16i theo ba tru cot Tu van
- Kinh doanh - Dau tu, dong thoi nghién cuu, tiép
can va tlng budc lam chi céc cong nghé néng
luong tién tién nhu hé théng luu trl nang luong
(BESS), truyén tai dién mot chiéu cong suét Ién
(HVDC), dién hat nhan va thiy dién tich ndng.

HDQT dinh hudng hoan thién hé théng quan tri
theo hudng hién dai, minh bach; tdng cudng kiém
soat ndi bd va quan tri rdi ro; ng dung céc cong
cu quan tri tién tién, tirng budc tiém céan thong lé
quéc té OECD. Céc yéu t6 phat trién bén ving
(ESG) tiép tuc duoc 16ng ghép vao chién lugc va
hoat déng nham dam bdo hai hoa gitra téng
trudng kinh té véi trach nhiém moi truong va xa
hoi.

Pé thuc hién cac dinh huéng trén, Hdi déng quan tri tap
trung chi dao cac nhiém vu trong tam:

T8 chire Pai hoi dong 6 dong thudng nién nam 2026 ding
thoi han quy dinh.

Dinh hudng Ban Tong Gidam ddc trién khai hiéu qua ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2026, ddm bdo hoan thanh céc chi
tiéu doanh thu, lgi nhuan va duy tri tang trudng 6n dinh.

D&y manh chuyén dai s, trién khai céc hé théng quan tri tich
hop (KPI, ERP, Bl), tirng budc s6 hda quy trinh quan ly va hoat
déng san xuat kinh doanh.

Phat trién ngudn nhan luc chéat luong cao, dac biét trong céc
finh vuc cong nghé va nang luong mai; déng thaoi thic day doi
mdi sédng tao va nang cao nang luc quan tri.

Md réng thi truong va tédng cuong hop tac trong va ngoai nudc
nham nang cao nédng luc canh tranh va ti€p can céng nghé
tién tién.

Tiép tuc ra soat, sap xép td chirc theo hudng tinh gon, néng
cao hiéu qua quan tri va t6i uu hda ngudn luc.

@
@
@
@
@
@
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1. HOI PONG QUAN TRI

1.1. THANH VIEN VA €O CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

Ty | sé hitu c6 phan

STT Thanh vién HPQT Chirc vu ¢6 quyeén bidu quyét
1 Ong Nguyén Chon Hung ~ Chd tich HPQT 0,31%
2 Ong V& Van Binh Thanh vién HDQT kiém Téng Gidam déc 0,04%
3 Ba Pham Lién Hai Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam doc 0,36%
4 Ong Nguyén Manh Phat Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 0%
5 Ong Pinh Quang Tri Thanh vién HDBQT déc lap 0%

(Théng tin chi tiét xem thém & Muc Gidi thiéu H6i déng quan tri va Ban kiém soat — Phan 1 Bao cdo nay)

1.2. CAC TIEU BAN THUOC HDQT

Trong nam 2025, Cong ty cé Ban Tong hop truc thudc Hoi dong Quan tri, véi chire ndng tham muu, téng hop va ho trg
HDQT trong viéc xay dung, trién khai cac chuong trinh cong tac, k€ hoach hoat dong; dong thaoi ra soét, téng hop cac
ndi dung trinh HDQT, tham gia y kién ddi véi cac dé xuat cla cac don vi nhdm nang cao chat luong cong tac quan tri va
hiéu qua diéu hanh cliia Cong ty. Ban Téng hop cling thuc hién cong tac bdo céo hanh chinh dinh ky va ho trg kiém tra,
dénh gia tinh day du, hiéu qua cla hé thdng quan tri, quan ly rdi ro va kiém soat ndi bo.

Tlrthdng 8/2025, Ban Téng hop dugc sdp nhap vao Van phong Cong ty. Céc chirc ndng tham muu, téng hop va ho trg
hoat dong ctia HDQT do Van phong thuc hién. Déng thdi, tiép tuc duy tri B phan Kiém toan ndi bd thudc HDQT trén co
s& tiép nhan chirc nang chie néng kiém toan ndi bd clia Ban Tong hop trudce dady, dam béo tuan thi theo Quy dinh cla
luat K& toan va Nghi dinh 05/2019/NQ-CP ngay 22/01/2019 Nghi dinh vé Kiém toan ndi bo.
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1.3. HOAT DPONG CUA HPQT

Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy
dinh cla phap luat, Diéu 1& Cong ty va cac quy ché quéan tri ndi bd cua
PECC2. Vdi chuyén mon va kinh nghiém quan ly clda céc thanh vién, HDQT
da phan cong nhiém vu phu hop vai linh vuc thé manh cla ting thanh vién,
qua dé phat huy hiéu qua nang luc chuyén moén va tang cudong vai trd chi
dao, gidm sat doi véi hoat dong san xuét kinh doanh cuiia Cong ty.

HBQT thuong xuyén theo di, gidm sat tinh hinh hoat dong cla Ban biéu
hanh, kip thoi xem xét va quyét dinh céc van dé quan trong thudc tham
quyén nham dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc trién khai ding dinh
hudng chién lugc va ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai hoi déng co
doéng théng qua.

Trong nam, HDQT dé& t6 chirc 11 phién hop dinh ky; dong thoi thuc hién 1y
y ki€én bang van ban va té chirc céc cudc hop bat thuong dé xem xét, quyét
dinh céc van dé thudc thdm quyén. Cac thanh vién HDQT déu tham du day
du, tich cuc tham gia thao luan va biéu quyét véi tinh than trach nhiém cao,
bdo dam cac quyét dinh dugc xem xét than trong, minh bach va vi lgi ich
chung ctia ¢6 déng cling nhu su phat trién bén viing clia Cong ty.
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1. HOI PONG QUAN TRI 10

S6 lugng cac cudc hop cua HDQT

HPQT da ban hanh 78 Nghi quyét lién quan dén hoat dong SXKD, cong tac dau tu, t6 chirc nhan su va cac ndi dung

khac thudc tham quyén cua HPQT.

STT

Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Chon Hung
Ong V6 Van Binh
Ba Pham Lién Hai
Ong Nguyén Manh Phat

Ong Binh Quang Tri

Chirc vu

Chut tich HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Thanh vién HBQT doc lap

S6 buéi hop
HPQT tham du

11/17
11/11
11/11
11/17

11/17

Tylé
tham du

100%
100%
100%
100%

100%

STT

10

11

12

13

14
15
16

17

18

19

20

21

22

23
24
25

26

S6 Nghi quyét

010601/2025/NQ-HDQT

012201/2025/NQ-HDQT
012401/2025/NQ-HDQT
021001/2025/NQ-HDQT
032601/2025/NQ-HPQT
033101/2025/NQ-HDQT
040902/2025/NQ-HDQT

040903/2025/NQ-HDQT

041101/2025/NQ-HDQT

042201/2025/NQ-HBQT
050701/2025/NQ-HDQT

051201/2025/NQ-HBQT

052701/2025/NQ-HDQT

060202/2025/NQ-HDQT
060502/2025/NQ-HDQT

061201/2025/NQ-HDQT
061203/2025/NQ-HDQT
061601/2025/NQ-HDQT
062501/2025/NQ-HDQT
062602/2025/NQ-HDQT

070101/2025/NQ-HDQT

070102/2025/NQ-HDQT

070103/2025/NQ-HDQT
070401/2025/NQ-HDQT
070801/2025/NQ-HDQT
070802/2025/NQ-HDQT

Ngay

06/01/2025

22/01/2025
24/01/2025
10/02/2025
26/03/2025
31/03/2025
09/04/2025

09/04/2025

11/04/2025

22/04/2025
07/05/2025

12/05/2025

27/05/2025

02/06/2025
05/06/2025
12/06/2025

12/06/2025
16/06/2025
25/06/2025
26/06/2025

01/7/2025

01/7/2025

01/7/2025
04/7/2025
08/7/2025

08/7/2025

Noi dung

Thong qua két qua nhan xét danh gia xép loai chéat luong
can bd nam 2024

Céng tac nhan su tai Chi nhanh Co dién

Diéu chinh Quy ché cong téc can bo cong ty

B& nhiém lai can bd

Gia han t8 chirc hop PHDCPH thuong nién ndm 2025
Tam giao ké hoach SXKD nam 2025

Goép von thanh 1ap cong ty ¢6 phan

CUr NDD phan vén PECC?2 tai CTCP dugc hop tac thanh
lap gitra PECC2 va CTCP Dich vu - Van tai bién Hai Van

Phé duyét chi tiéu xét ndng ngach K§ su chinh,
Chuyén vién chinh

Phé duyét Quy tién luong, tién thudng nam 2024

Thoéng qua ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén
tham du hop BHDCD thudng nién nam 2025

Giao Ké hoach tai chinh toan Céng ty ndm 2025

Phé duyét céc ho so phuc vu cong tac chao ban cd phan
CTCP EVN Qudc t&€ do T6ng Cong ty Bién luc mién Trung
t8 chure thuc hién

Phién hop 1 nam 2025

Phién hop 2 nam 2025

Thay d6i nhan su tai cac CTCP cé vén gop PECC2

Phé duyét ké hoach dao tao va phat trién ngudn nhan luc
nam 2025

Phan cap thdm quyén cho Gb EPC va Gb TND

Sép x&p Co cau TG chirc nhan su tai Chi nhanh Van hanh
va Bdo tri Nha may dién

Phién hop 3 nam 2025

Thanh lap Cong ty TNHH MTV do PECC2 s& hitu 100%
Von diéu lé

Phé duyét du phéng ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025-2028 phuc vu dinh gia doanh nghiép

Ban hanh Quy ché Quan ly Tai chinh
Thong qua chd truong bé sung 02 PTGD
Phé duyét nang ngach K§ su chinh, Chuyén vién chinh

Cdng tac can bo tai cac don vi
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STT

27

28

29

30

31
32
33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44
45

46

47
48

49

50
51
52

S6 Nghi quyét

071001/2025/NQ-HDQT
071401/2025/NQ-HDQT
071402/2025/NQ-HDQT
071801/2025/NQ-HDQT

080101/2025/NQ-HDQT
080501/2025/NQ-HDQT
080502/2025/NQ-HDQT

080603/2025/NQ-HDQT
090901/2025/NQ-HDQT

090902/2025/NQ-HDQT

090903/2025/NQ-HDQT
091003/2025/NQ-HDQT
091601/2025/NQ-HDQT
091901/2025/NQ-HDQT

092401/2025/NQ-HDQT

093001/2025/NQ-HDQT

100101/2025/NQ-HBQT

110501/2025/NQ-HBQT
110701/2025/NQ-HBQT

111201/2025/NQ-HBQT

111402/2025/NQ-HBQT
112801/2025/NQ-HBQT

120802/2025/NQ-HBQT

121101/2025/NQ-HBQT
121202/2025/NQ-HBQT
121501/2025/NQ-HBQT

Ngay
10/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
18/07/2025

01/08/2025
05/08/2025
05/08/2025

06/08/2025
09/09/2025

09/09/2025

09/09/2025
10/09/2025
16/09/2025
19/09/2025

24/09/2025

30/09/2025

01/10/2025

05/11/2025
07/11/2025

12/11/2025

14/11/2025
28/11/2025

08/12/2025

11/12/2025
12/12/2025
15/12/2025

No6i dung

Phién hop 4 nam 2025

Phé duyét KHLCNT Géi thau Cung cap dich vu kiém toan
va soat xét BCTC 2025

Ban hanh Quy ché vé cong tac dau thau

Phé duyét KQLCNT Goi thau Cung cép dich vu kiém toén
va soat xét BCTC 2025

B& nhiém lai can bd
Cong tac nhan sy tai Trung tam Tu van Ludi dién
Sap xép tinh gon t6 chirc bd may cong ty

Gop von thanh 1ap Cong ty TNHH Khao sat
va Xay dung PECC2

Thanh lap Cong ty TNHH do PECC2 sd& hitu 100% V6n diéu lé

Culr Ngudi dai dién phan von ciia PECC2 tai Cong ty TNHH
Dich vu va K§ thuat Nang lugng PECC2

CUr kiém soat vién tai Cong ty TNHH do PECC2 sd hitu
100% von diéu lé

Phién hop 6 nam 2025

Phé duyét két qua tham dinh gia tri cd phan Cong ty C6 phan
Thuy dién Buén bén

Thay d6i Ngudi dai dién phan von tai PPOM

Chuyén van phong dai dién nudc ngoai clia cong ty tur
Myanmar sang Lao

Phé duyét ké hoach kinh doanh va cap vén hoat dong cho
Chi nhanh Quan ly Nha may dién mat troi

Phé duyét gia tri tai sén gop von, phuong an gop von thanh

lap PESE va phuong an x ly tai san con lai cia Chi nhdnh POM, PEME

Bdo lanh cho PESE tai Ngan hang
Bdo 1anh cho PESE tai Ngan hang

Phé duyét chd truong bd nhiém lai can bo thude dién
EVN quan ly

Phién hop 7 nam 2025
Phé duyét Phuong én chuyén nhuong vén ctia PECC2 tai BDHC

Giao dich tin dung ctia Céng ty TNHH Khao sat
va Xay dung PECC2

Phé duyét cac phuong thic thanh ly tai sén chung ciia Cong ty
Phién hop 8 nam 2025

Phé duyét K& hoach Quy tién luong, tién thudng nam 2025
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STT

53

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Bén canh do, trong ndm 2025, HBQT cling d& chu tri t6 chirc thanh cong BHDCH thuong nién nam 2025, dam bao tuan

S6 Nghi quyét

121901/2025/NQ-HBQT

122201/2025/NQ-HBQT
122203/2025/NQ-HBQT
122502/2025/NQ-HBQT
122901/2025/NQ-HDBQT
080601/2025/NQ-HDQT
082701/2025/NQ-HDQT
012301/2025/NQ-HDQT
012302/2025/NQ-HDQT
021401/2025/NQ-HDQT
031101/2025/NQ-HDQT
040904/2025/NQ-HDQT
042301/2025/NQ-HDQT
052801/2025/NQ-HDQT
061801/2025/NQ-HDQT
061902/2025/NQ-HDQT
062701/2025/NQ-HDQT
062702/2025/NQ-HDQT
062901/2025/NQ-HDQT
081501/2025/NQ-HDQT
091502/2025/NQ-HDQT
091902/2025/NQ-HDQT
102201/2025/NQ-HBQT
103001/2025/NQ-HBQT
112601/2025/NQ-HBQT
122601/2025/NQ-HBQT

Ngay

19/12/2025

22/12/2025
22/12/2025
25/12/2025
29/12/2025
06/08/2025
27/08/2025
23/01/2025
23/01/2025
14/02/2025
11/03/2025
09/04/2025
23/04/2025
28/05/2025
18/06/2025
19/06/2025
27/06/2025
27/06/2025
29/06/2025
15/08/2025
15/90/2025
19/09/2025
22/10/2025
30/10/2025
26/11/2025
26/12/2025

thd céc quy dinh culia phép luat va Diéu lé Cong ty.

Céc Thanh vién HDQT luén phdi hop chét ché, trao ddi va chia sé cdc thong tin lién quan trong qua trinh xir ly cong viéc
dugc phan cong; Dong thoi HDQT phdi hop chat ché vai Ban kiém sodt, dam bao tinh doc lap trong hoat déng giam sat.
Ban Kiém soat dugc maoi tham du céc cude hop HDQT va nhan day du tai liéu hop theo ding quy dinh; cac y kién cda

No6i dung

Diéu chinh Hé théng thang luong, bang luong va Muc luong téi
thi€éu doanh nghiép trong Cong ty

B& nhiém lai can bo

Phién hop 9 nam 2025

Phién hop 10 nam 2025

Kién toan nhan su va co cau t6 chirc Phong Tai chinh — K& toan

Chi dao trién khai cac hop dong da ky

Chi dao Ngudi dai dién phan von tai cdc Cong ty co von gop

Ban Kiém soat luén dugc HDQT ldng nghe, xem xét trong qua trinh thao luan va ra quyét dinh.
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1. HOI PONG QUAN TRI 10

R . R R L 1.5. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN TRONG HPQT
1.4. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Trong ndm 2025, Thanh vién HDQT doc 1ap da phathuy vai  Bén canh d6, thanh vién HDQT déc 1ap da dé xust cac gidi Cong tac tro ly, thu ky Hoi dong quan tri

trd quan trong tu van chién luoc va thuc hién chic nang  phdp cai thién cong tac quan tri doanh nghiép, bao gém T6 Tng hop truc thude Van phong Cong ty thuc hién chiie nang tham muu

gidm sat doc lap doi véi hoat dong cia HPQT va Ban biéu  hoan thién hé thdng kiém soat ndi bd, tang cudng cong L | 2 Cx . e . .
hanh. Thong qua viéc tham gia céc hoat dong quan tri,  bd théng tin va nang cao muc dé minh bach, gép phan $ ] 2 Ig?ﬁé:c{[%;i Loétirggr?gatd%onnggt%lé?tl:]zlrrc;l’c;riwg ggsg ggS§ok?§nr:rfészgolf:1iht?‘|ig
thanh vien HDQT doc lap dé gdp phan dénh gié hiéu qua  nang cao uy tin va hinh dnh ctia PECC2 trén thi truong. %“" nh&m nang cao chét Iluong noi dung va hiéu qua trong cong tac ra quyé"é
hoat dong ctia HDQT va Ban Diéu hanh, déng thoi dua ra | L8 8 dinh. ) ) ‘
cac khuyén nghi nham néng cao tinh minh bach, trach '
nhiém giai trinh va hiéu qua quan tri ctia Cong ty.
Cong tac kiém toan ndi bo
B& phan Kiém toan ndi bo truc thude Hoi dong quan tri thuc hién chirc nang
~—= Tham gia day dd cac phién hop HDQT. v q » ki€ém tra, giam sat thong qua cac hoat déng thudng xuyén, cling nhu céc
¢ bdo cdo dinh ky va dét xuat tir cac don vi va Ngudi dai dién. Cong tac nay
Trong qué trinh hoat dong, thanh vién HDQT Tham gia biéu quyet ban hanh céc quy dinh néi T “ I Sfépniz?]nctjcﬂg cughi kl§m soat noi bc; va\quantrl_rUI ro, dong thoi _dam bejo
doc Iap da tham gia day dt vao cac hoat dong nam / e 1€ uy di . s - c‘}uy. )m cla ant Ké& toan va Nghi dinh 05/2019/NB-CP ngay
——+—e b, chinh sach, chién lugc lién quan dén cac hoat 22/01/2019 vé kiém todn ndi bo.

clia HBQT phu hop véi quy dinh phap luat va i ,

; - PECC2.
quy dinh noi b cua PECC2, bao gom: dong cua PECC
Tham gia biéu quyét chuong trinh, ké hoach hoat
déng cla HBQT, chuong trinh, néi dung, tai liéu
phuc vu hop BHDCD.

1.6. DAO TAO QUAN TRI

Trong nam, cac thanh vién HBQT, Ban TGD, BKS va cac
cén b6 quan ly khac tiép tuc dugc tham gia céc chuong
trinh dao tao quan tri doanh nghiép, qua dé nam bét céc
kinh nghiém quan tri cda cac doanh nghiép dé 4p dung
vao thuc tién quan tri clia Cong ty.
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2. BAN KIEM SOAT

2.1. DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat clia cong ty hién nay gdbm 03 thanh vién, hoat déng theo ché do kiém nhiém. Céc thanh vién Ban Kiém
sodt ¢d kinh nghiém trong céac Iinh vuc lién quan dén hoat dong san suét kinh doanh chinh clia cong ty cling nhu cong
tac quan ly tai chinh — k& toan:

Ty Ié s6 hiru
STT Thanh vién BKS Chirc vu c6 phan cé quyén
biéu quyét
1 Ba Nguyén Hong Khanh Trudng BKS 0%
2 Ba Tran Thi Viét Ha Thanh vién BKS 0%
3 Ba Pham Thij Lan Anh Thanh vién BKS 0,02%

(Théng tin chi tiét xem thém & Muc Gidi thiéu H6i déng quan tri va Ban kiém soat — Phan 1 Béo cdo nay)

2.2. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Cudc hop cua BKS

Trong ndm 2025, Ban ki€ém soét t6 chirc 04 cudc hop dé trién khai nhiém vu va théng nhat cac néi dung kiém soat. Cac
thanh vién Ban Kiém sodt déu tham gia day dd va tich cuc dong gop y kién déi véi cac ndi dung kiém soat:

STT Thanh vién BKS th:ﬁi d"é’p Ty I1& tham du hop Ty I1& biéu quyét
1 Ba Nguyén Hong Khanh 4/4 100% 100%
2 Ba Tran Thi Viét Ha 4/4 100% 100%
3 Ba Pham Thi Lan Anh 4/4 100% 100%

Céc cudc hop cu thé nhu sau:
> Cudc hop ngay 10/01/2025 vé ké hoach kiém sodt nam 2025 va phan cong tham tra Bao cdo tai chinh nam 2024.
> Cudc hop ngay 08/04/2025 théng qua két qua tham tra Bdo cdo tai chinh nam 2024.
> Cudc hop ngay 29/05/2025 théng qua Bao céo clia Ban Kiém soat trinh DHDCD ndm 2025.
> Cudc hop ngay 29/09/2025 théng qua bao cdo thdm tra Béo cdo tai chinh 06 thang dau nam 2025.
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Hoat dong giam sat ctia BKS dai v6i HDQT, Ban Tong Giam doc

)

Q Q

Thuong xuyén theo doi, kiém sodt viéc chap
hanh ché do, chinh sach, phap luat cda Nha
nudc, viéc thuc hién cdc Nghi quyét cliia DHBCD,
Diéu lé Cong ty, quy ché ndi bo vé quan tri va cac
quy ché quan ly ndi bo cia Cong ty. Két qua,
Cong ty chdp hanh t6t ché dd, chinh séch, phap
luat ciia Nha nudc, cac Nghi quyét ciia BHDCD,
Diéu &, quy ché ndi bd vé quan tri va cac quy ché
quan ly ndi bd clia Téng Cong ty.

Tham gia/co y kién déi vai cac ndi dung quan
trong tai cac cudc hop HPQT theo thu mai.

Giam sat qua trinh tdi co cdu cla Cong ty nam
2025. Thuong xuyén ndm bat tinh hinh san xuat
kinh doanh cta Coéng ty, Céng ty con va Cong ty
lién két.

Tham tra Bao cdo tai chinh ndm 2024: Ban Kiém
so4at da thuc hién thdm tra Bao cdo tai chinh cia
Cong ty va c6 Bdo cdo sd 02/PECC2-BKS ngay
15/04/2025.

Tham tra B&o cdo tai chinh 06 thang dau nam
2025: Ban Kiém soat da thuc hién thdm tra Bao
cdo tai chinh cla Cong ty va cé Bdo céo sb
09/PECC2-BKS ngay 30/09/2025.

Dinh hudng vé viéc lua chon kiém toan doc lap:
Van ban s6 06/PECC2-BKS ngay 30/06/2025.

)

)

Trong qua trinh Kiém toan doéc lap lam viéc tai
cong ty, Ban kiém sodt da phdi hop vai kiém todn
déc lap trong viéc xac dinh céc rdi ro trong yéu
can tap trung va hop vdi Kiém toan doc lap vé két
qua kiém toan: Cudc hop ngay 13/08/2025 vé
k&t qua kiém toan bao cdo tai chinh 6 thang dau
nam 2025 va cudc hop ngay 23/12/2025 vé céac
rdi ro trong yéu ky kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2025.

Giam sat, danh gia két qua thuc hién Nghi quyét
s6 01/2024/NQ-BHDCD ngay 14/06/2024 cua
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.
Bdo cdo DPHDCD thuong nién nam 2025 vé két
quéd hoat déng kiém sodt nam 2024, ké hoach
2025 tai Bdo cdo s6 05/PECC2-BKS ngay
24/5/2025.

Giam séat viéc PECC2 trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 27/6/2025
cla Pai héi dong c6 dong thuong nién nam
2025.




110 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

Su phéi hgp hoat ddng giira BKS déi v6i hoat dong ciia HDQT, Ban Tong Giam doc va cac can bé quan ly khac.

» Hoi dong Quan tri PECC2 da cung cap kip thoi, day du » Céc don vi truc thudc cong ty, nguai dai dién ciia Cong
cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HPQT cho Ban Kiém ty tai cac cong ty con, cong ty lién két co y thirc t6t va
soat; Ban Tong Giam déc da tao diéu kién cho Ban nghiém tuc thuc hién viéc cung cép tai liéu cho Ban
Kiém soat trong viéc thu thap cédc thong tin, tai liéu Kiém soat.

lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cla

Téng Cong ty khi co yéu cau.

Hoat dong khac cua BKS: Khong co.

Nhan xét chung vé cdng tac kiém soat nam 2025

» Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém soat luén nhan duoc su
quan tdm, tao diéu kién thuéan loi tr HDQT, Ban Téng Gidam déc va céc
Ban, cac Don vi thanh vién trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh
nhiém vu do Dai hdi dong ¢6 dong giao.

» Mac du céc thanh vién ban kiém sodt lam viéc theo ché do kiém nhiém
nhung do céc thanh vién Ban kiém soat déu cé kinh nghiém trong linh
vuc dugc phan cdng, cac thanh vién coé y thuc trach nhiém trong viéc
thuc hién cac nhiém vu cda Ban kiém sodt nén Ban Kiém sodt cong ty
da hoan thanh t6t nhiém vu kiém soat nam 2025.

K& hoach cua Ban Kiém soat nam 2026

» Thuc hién céc nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soét theo diing quy
dinh cla phap luat, Biéu Ié Cong ty mot cach trung thuce, than trong vi
loi ich cuia toan Cong ty va cd dong.

- Danh gid hiéu qua, gidm sat hoat déng cla céc céng ty con sau tai co
cdu: (i) Coéng ty TNHH Khao sat va Xay dung PECC2; va (i) Cong ty
TNHH dich vu va ky thuat nang luong.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN

LGOI ICH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS

3.. LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl ICH

Luong, thu lao cia Hoi dong Quan tri

s aa . Luong/nam Thu lao/nam
S TR Al T (triéu dong) (triéu dong)
1 Ong Nguyén Chon Hung Chu tich HPQT 1.008 -
A NV Thanh vién HBQT
2 Ong V& Van Binh Kidm TGD 780 1632
. s Thanh vien HBQT
3 Ba Pham Lién Hai Kisrm Pho TG 660 163,2
4 Ong Nguyén Manh Phat Thanh vién HBQT - 163,2
5 Ong Pinh Quang Tri Thanh viéen HDQT - 1632
Luong, thu lao cua Ban Téng Giam déc va Ké toan trudng:
A . Luong/nam Thu lao/nam
ST ] ey (triéu dong) (triéu dong)
A N, Thanh vién HDQT . .
1 Ong V& Van Binh Kiém TG *) *)
. s Thanh vien HBQT . .
2 Ba Pham Lién Hai ki Pho TGD ™) *)
3 Ong Nguyén Trong Nam Pho TGD 660 -
4 Ong Nguyén Hai Phu Pho TGD 660 -
5 Ba BUi Thi Ngoc Ly K& toan trudng 540 -
(*) Ba néu tai phdn H6i déng quan tri.
Thu lao ciia Ban Kiém soat:
A . Luong/nam Thu lao/nam
S ko] Hiube (triéu dong) (triéu dong)
1 Ba Nguyén Hong Khanh Trudng BKS - 168
2 Ba Tran Thij Viét Ha Kiém soat vién - 163,2
3 Ba Pham Thi Lan Anh Kiém sodt vién - 163,2
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3.2. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO
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STT

10

11

12

13

14

Nguoi thuc hién giao dich

Ong Nguyén Chon Hung

Ba Tran Thi Lam Phuong

Ong Nguyén Triéu Hai

Ong V6 Vén Binh

Ba Pham Lién Hai

Ong Nguyén Manh Phat

Ba Nguyén Thj Thom

Ong Nguyén Hai Phu

Ong Hoang Tuén Anh

Ba Nguyén Hong Khanh

Ong Poan Hong Quang

Ong Huynh V&n Quang

Ong Huynh V&n Buc

Cong doan Cong ty C6 phan
Tu van Xay dung bién 2

S6 ¢6 phiéu

s6 hiru dau ky

Quan hé
vGi nguoi noi bo ,
d 01 DC S6
c6 phiéu
Cht tich HDQT 172.095
Vg éng
. . 610.348
Nguyén Chon Hung
Con 6ng
B . 7.836
Nguyéen Chon Hung
Thanh) vién HDQT' 08.887
kiém Téng Giam doéc
Thanh v[en HDQT kllem 043939
Phé Téng Giam déc
Thanh we\n HBQT 16.367
khong diéu hanh
Chi ruét 6ng 1500

Nguyén Manh Phat

Pho Téng Giam doc 60.010
Con ré 6ng

Nguyén Trong Nam, 3.271

Pho TGD

Trudng Ban kiém soat  4.000

Em ré ba 7100
Pham Thi Lan Anh
Thu ky Céng ty 9.871

Em 6ng
Huynh Van Quang

Cbng doan Cong ty 872.801

0,25%

0,90%

0,01%

0,04%

0,36%

0,02%

0,00%

0,09%

0,00%

0,01%

0,01%

0,01%

0,00%

1,29%

S6 ¢6 phiéu
s6 hiru cudi ky

S6
c6 phiéu

211.295

755.248

41.736

30.000

243.639

9.700

45110

71

15.300

8.300

896.081

3.3. HOP PONG HOAC GIAO DICH VSI NGUSI NOI BO: knong co.

Ty lé

0,31%

1,12%

0,06%

0,04%

0,36%

0,00%

0,01%

0,07%

0,00%

0,00%

0,00%

0,02%

0,01%

1,33%

Ly do
tang,
giam

Mua

Mua

Mua

Mua

Mua

Ban

Mua

Ban

Ban

Ban

Ban

Mua

Mua

Mua

4. DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH
VE QUAN TRI CONG TY

S UL

5 H

ooo
ooo
ooo

99999 P99

PECC2 thuc hién ban tin nha dau tu dinh ky d€ cung cdp thong tin tinh hinh san xuét - kinh doanh dén céc nha dau tu
va duoc dang tai trén website https:/pecc2.com/vn/tin-tuc.html va https://pecc2.com/vn/quan-he-dau-tu.htm/

Nam 2025, PECC2 téng cuong trao doi véi cac cong ty chimg khodan va quy dau tu lién quan cac van dé nha dau tu
quan tdm. Bo phan quan hé nha dau tu cla PECC2 ciing san sang nhan thong tin cac thac méc ciing nhu ghi nhan
nhing théng tin phan hoi tir phia ¢d déng va nha dau tu. Trong nam, PECC2 tham gia tiép xtc CTCP Ching khodn
VDS, Vietcap va céac quy dau tu.

Trong nam, PECC2 d4 trién khai nhiéu ndi dung quan tri cong ty theo quy dinh phap luat va thong 1é t6t, bao gom:

rgu\%":;l\ 'I. T6 churc Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién ding quy dinh.
& Cong bo thong tin dinh ky va bat thuong theo yéu cau cla
=q 2. Luat Chung khodn va céc van ban hudng dan.

o~"0 Duy tri hoat déng ctia H6i dong quan tri, Ban Kiém soat va
T\

) \ 3. Ban diéu hanh theo churc ndng, nhiém vu.

rré]\l 4 Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat tham gia day du céc
rprgoj ¢ chuong trinh, chiing chi vé quan tri cong ty dai ching.
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4. DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH

VE QUAN TRICONG TY e

Dua trén céc tiéu chi trong ASEAN Corporate Governance Scorecard, viéc thuc hién quan tri cong ty clia Cong ty ndm
2025 cé thé déi chiéu nhu sau:

Nhom tiéu chi

ACGS

Quyén cta
c6 dong

Poi xtr
cong bang véi
c6 dong

Vai tro
cua cac bén
lién quan

No6i dung yéu cau

Bao dam quyén
tham du, biéu

quyét, nhan co tuc,

ti€p can thong tin.

Bao vé quyén lgi
c6 déng nhod, minh
bach giao dich lién
quan.

Chinh sach cho
nguai lao déng,
khach hang, céng
dong.

Mirc dé dap tmg
cua PECC2

bap Ung tot

Dép Ung tot

Dap ung tot

Nhan xét

DHBCD t6 churc
dung luét, 6 turc
chi trd minh bach.

PECC2 cung cép
day dd va cong
khai cac thong tin
theo quy dinh cho

tat ca cac c6 dong.

Céc c6 doéng déu
co quyén tham du
hoéc Gy quyén
tham du DHDCD
thudng nién/ bat
thudng cla
PECC2.

Tuan thu quy dinh
phap luat.

Co bdo cao CSR,
chinh sach lao
doéng, an toan va
cac quy dinh, quy
trinh ndi bo.
Cham lo céng
dong bang nhiéu
hoat dong an sinh
xa hoi.

Ké hoach
khac phuc/tang cuong

Tiép tuc duy tri, tang
cuong cong bo
thong tin kip thoi.

Hoan thién quy ché
giao dich ndi bo,
tang cudng vai tro
Kiém soat vién.

Can mé& rong bao
cdo phat trién bén
viing theo chuén
GRI.

Nhom tiéu chi
ACGS

Cong bo
thong tin va
minh bach

Trach nhiém
cua HPQT

. P Murc do dap ung
Noi dung yéu cau ctia PECC2
Bdo cao tai chinh, DBéap Ung tot
quan tri, cong bo
théng tin song
ngd.
Co cau, vai tro, Dép Ung tot

trach nhiém cda
HDQT, thanh vién
doc lap, dao tao.

Nhan xét

Duy tri hoat déng
céng b6 thong tin
day du, kip thoi,
minh bach, dung
quy dinh.

Co cau, vai tro,
trach nhiém cla
HBQT duoc quy
dinh ro rang tai
Chuong VIII, Diéu
|& Cong ty.

Co thanh vién dbc

lap, khong diéu
hanh nham dam
bao tinh khach
quan.

Chi dao va té churc

thuc hién, giai
quyét cac van de
trong tam thong
qua cac Nghi

quyét/Quyét dinh.

Ké hoach
khac phuc/tang cuong

Thuc hién 16 trinh
cong b6 thong tin
song ngl tir 2026.

T6 chirc dao tao
quan tri cong ty dinh
kY.
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BAOCAO =
PHAT TRIEN BEN VUNG

118 ‘ Chinh sach phat trién bén virng ESG ctia PECC2
126 Két qua thuc hién phat trién bén virng tai PECC2 ndm 2025
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1. CHINH SACH PHAT TRIEN BEN VUNG ESG
CUA PECC2

1.. AP DUNG CAC TIEU CHUAN ISO LIEN QUAN DEN PHAT TRIEN BEN VOUNG

PECC2 da dat dugc va duy tri chimg nhan céc hé théng quan ly phu hop véi céc tiéu chudn TCVN/ISO sau day:

__ Hé théng quan ly chat lugng phu hop véi yéu cau cia tiéu chuan TCVN IS0 9001:
@ dugc cap ching nhan lan dau vao nam 2002 va lién tuc dugc duy tri dén nay.

@ __ Hé théng quén ly méi truang phi hop véi yéu cau cua tiéu chuan TCVN ISO 14001:
dugc cép ching nhan lan dau vao nam 2014 va lién tuc dugc duy tri dén nay.

__ Hé thdng quan ly an toan va strc khée nghé nghiép phi hgp véi yéu cau cua tiéu chuan TCVN IS0 45001:
S duogc cap ching nhan lan dau vao ndm 2022 va lién tuc dugc duy tri dén nay.

Ca 3 tiéu chuan ISO 9001, 14001, 45001 dugc phan thanh 10 muc ndi dung tuong tu va ap dung chung mét nguyén ly
cai tién lién tuc dua trén Chu trinh Deming: Hoach dinh (Plan) — Thuc hién (Do) — Kiém tra (Check) — Hanh déng (Act)
(hay con goi la Chu trinh PDCA), nhu minh hoa tai hinh sau:

Pham vi Tai liéu vién dan Thuat ngir va dinh nghia

(M @) @)

\ Hé thdng
Vdi viéc ap dung nhiéu hé quan ly
théng quan ly néu trén, chat lugng
oo canh PECC2 dang hudng dén SO 9001
cua to chirc . A thA :
: ung dung hé théng quan
@ 7) gt He thong
Thuc hién y o quan ly
(8) an toan &
strc khoe
Thoa man 1ISO 9001
khéch hang FE’C-G’Q
=\Q
Cac yéu cau Két qué clia CONG TY ¢G PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 2
cua hé théng Hoachieing Lanhie - - hé théng quan ly
A (6) (5) thuc hién ;
quan ly tich hop 9) tich hgp
San pham,
dich vu
Hé théng
. - quan ly
) ';fmh Ktlem khac cta
Nhu cau va s @ PECC2
mong dgi Cai tién
cua cac bén (10)

lién quan
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1.2. TAM NHIN PHAT TRIEN BEN VUNG ESG CUA PECC2
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PECC?2 la doanh nghiép hang dau cung céap dich vu tu PECC2 phat trién theo hudng hiéu qua va chat

van, thiét k&, xay dung, quan ly du an, quan ly van hanh va luong, dam bao két hop chét ché, hop Iy va hai hoa
dau tu céc cong trinh ndng luong sach, nang lugng tai gilta hiéu qua kinh t€ vdi trach nhiém xa hoi, bao vé
tao & Viét Nam, gép phan thic ddy chuyén dich néng tai nguyén va moi truong; chd dong va tich cuc
lugng va thuc hién cam két cuia Viét Nam dat muc phat tham gia céc chuong trinh chung ctia Chinh phd va
thai rong bang 0 vao nam 2050. cla céc dia phuong vé moi trudng va xa hoi.

PECC2 xay dung mdi truong van hda lam viéc tin cay,
cong téc va thau cam, duoc kién tao dua trén ba hé gia
tri c6t 16i;

i
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1.2. TAM NHIN PHAT TRIEN BEN VUNG ESG
CUA PECC2 (Tigp theo)

Cong ty nhan thic rang phat trién bén virng ESG gilp
Cong ty hién thuc héa cac loi ich trong dai han:

e Cai thién hiéu qua hoat déng, hiéu suét lam viéc cla
nhéan vién; tiét giam chi phi; tiét kiém ndng lugng va sur
dung hiéu qué nang luong sach.

e Dap Ung hai hoa céc lgi ich clia céc bén lién quan: nhan
vién, nha dau tu, nha cung cép, khach hang, chinh
quyén, cong dong, xa hoi, mdi truong tu nhién.

e Nang cao tinh canh tranh, khai thac tiém nang mé réng
thi truong nha tich hop céc khia canh ESG vao cac sén
pham, dich vu clia Cong ty.

VGi tam nhin phat trién bén viing, Cong ty dat ra cac cam ké thuc hién va cdc nguyén tac thuc
hanh cho tirmg khia canh méi truong, xa héi va quan tri, dé tir dé trién khai thuc hién nhiing
hanh déng cu thé hién thuc héa cac cam két.
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1.3. CAC NGUYEN TAC THUC HANH
ESG TAI PECC2

Chinh sach ESG ctia PECC2 d@é ra cac nguyén tac va cac hudng dan nham tich hop céc khia canh moi truong, xa hoi
va quan tri vao cac qua trinh ra quyét dinh, hoat déng san xuat kinh doanh va van héa Céng ty:

Cong ty theo d6i sat sao céc xu hudng ESG chinh co téac dong dén cédc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
@ va chd dong chuén bi cac ké hoach du phong dé ing phdé hiéu qua vaéi céc ridi ro xuat hién, dong thoi dé€ nam bét
cac co hoi mai.

@ Cong ty str dung thé manh vé nguon luc, vi thé ciia minh dé thuc thi cac uu tién ESG chién lugc nham dem lai gia
tri cho Céng ty va cac bén lién quan.

@ Cong ty tuan thi va dép ng céc yéu cau cla quy dinh phap luat va cac tiéu chuédn vé ESG déi vdi céc linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

@ Cong ty thuc ddy méi truong lam viée da dang, dung hop va cong bang vi hanh phdc va surc khoe cia ngudi lao
déng va vi su can bang gitra cudc séng va cong viéc.

@ Cong ty tham gia dong gop vao céc chuong trinh x& hoi tir thién va cédc chuong trinh hé trg phat trién cong dong dia
phuong.

Cong ty hoan nghénh su déng gop tlr cac bén lién quan khac nhau nham gitip Coéng ty cé dugc nhirng hiéu biét,
@ danh gia sau séac, xay dung long tin, dua ra cdc quyét dinh hop ly cé xem xét dén cdc mong mudn va maéi quan tam
clia cac bén lién quan vé cac van dé moi truong, xa hoi va quan tri.
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14. CAC CAMKET THUC HIEN ESG TAI PECC2

Trudc nhitng théch thirc ngay cang lén cla bién dai khi hau, la mot doanh nghiép hoat dong trong nganh nang luong

Cong ty cam két thuc hién cac chinh sach ESG cu thé nhu sau:
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< Thong qua chinh sach ESG, PECC2 thé hién su cam két thuc hanh kinh doanh c6 trach nhiém va bén viing >

MuC
TIEU

CAM KET VE
TRACH NHIEM MOI TRUONG

Tich hop céc gidi phdp bén
viing vao toan bo quy trinh van
hanh, thic day déi téc, khach
hang cung cat gidm d&u chan
carbon trong chudi cung tmng.

CAM KET VE
TRACH NHIEM XA HOI

Chu trong xay dung cac mai
quan hé bén ving vdi cac bén
lién quan, trao quyén cho nguoi
lao dbng, hd trg cac chuong
trinh méi truong va xa hoi.

CAM KET VE
QUAN TR

Dam bdo su giam sat chét
ché, minh bach va quan tri rui
ro trong toan Cong ty.

GIAI
PHAP

Tuén tha day du céc quy dinh
phép luat vé bao vé mai truong
tai dia phuong, vung, lanh tho,
quéc gia noi Coéng ty hoat
doéng san xuat kinh doanh.

Tao dung mdi truong lam viéc
da dang, cong bang va dung
hop, noi moi ngudi lao dong
dugc ghi nhan, danh gia va
tén trong.

Duy tri thuc thi quan tri doanh
nghiép hiéu qua théng qua
trach nhiém giai trinh cla céc
cép lanh dao, quan ly va céc
chién luge quan tri rdi ro chd
dong.

St dung tiét kiém tai nguyén
thién nhién, giam tiéu thu
nang lugng, quan ly chat thai,
hudng tdi kinh t€ tuan hoan va
gidm phat thai khi nha kinh
trong céc hoat dong san xuat
kinh doanh cutia Cong ty.

Culng ¢6 moi truong lam viéc
dam bao suc khoe, an toan vé
sinh lao dong va an toan vé
sinh thuc pham.

Duy tri cac chudn muc dao
dirc nghé nghiép, cling cd van
hoa danh du va chinh truc.

Thic day thuc thi céc hoat
déng san xuét kinh doanh
(khdo sét, thiét k&, mua sam,
ché tao, thi cong xay lap, quan
ly van hanh) bén viing dé giam

thiéu céc tac dong moi truong.

Dam bao ngudn thu nhap, ché
dé phuc loi; ho tro va tao diéu
kién hoc hdi, phat trién nghé
nghiép thudng xuyén cho
ngudi lao dong.

Cung c6 cédc maéi quan hé véi
cac bén lién quan théng qua
truyén théng minh bach, gan
két chi dong va phan hai tich
cuc.

Khuyén khich cac déi tac,
khach hang cung thuc thi cac
gidi phap bdo vé moi truong
va cat gidm phat thai khi nha
kinh trong chudi cung Ung.

Thuc day, cliing c6 maéi quan hé
hop tac vdéi cac khach hang,
nha cung cap c6 cam két thuc
thi ESG.

Dam bao hadi hoa gilra loi
nhuan mong mudn va chi phi
thuc hién ESG khi xay dung
cac chién lugc kinh doanh.

TG chuc cac chuong trinh, hoat
déng gan két vdi cac cong
dong dia phuong tai nhiing nai
Cong ty hoat dong san xuét
kinh doanh.

1.5. LO TRINH THUC HIEN ESG

PECC2 xac dinh phat trién bén vimng ESG la

mot hanh trinh thuong xuyén va lién tuc, doi

héi phai quan ly cac rui ro va cac co hoi, phai

thuong xuyén phan tich, danh gia cac gia tri ® - |
ma cac bén lién quan cé thé bi anh hudng. h

- Du kién 16 trinh thuc thi ESG ciia PECC2 theo cac cap do nhu sau:

1 — 1-2nam dautién: Ap dung chinh sach ESG co ban. Trong giai doan 2 ndm dau trién khai thuc
hién ESG, Khung tham chiéu ESG cho PECC2 (Khung ESG PECC2) dugc ap dung theo khung
ESG néu tai S6 tay hudng dan cong cu danh gid muic do thuc hanh kinh doanh bén ving cua
doanh nghiép theo khung méi trudng — x& hoi — quan tri (ESG) dugc Cuc Phat trién doanh
nghiép (thudc Bo KE hoach va Bau tu) phéi hop USAID ban hanh.

3 - 5 nam tiép theo: Ap dung chinh sach ESG phé quét. Trong giai doan phéat nay, Cong ty
nghién ctru ap dung céc tiéu chuén ESG pht hop.

1 2
-

DR

Sau khoang 5 — 7 nam thuc thi ESG, Cong ty thuc hién ra soat, danh gia két qua dé quyét dinh
: —[ viéc ap dung chinh sach ESG cao nhat.

Ngoai ra, hang nam, PECC2 sé tham khao B& chi s6 doanh nghiép bén viing dugc Héi déng doanh
nghiép vi su phat trién bén vitng Viét Nam (thudc VCCI) ban hanh dé tu danh gia va dang ky doanh
nghiép phat trién bén ving.
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2. KET QUA THUC HIEN PHAT TRIEN
BEN VUNG TAI PECC2 NAM 2025

Vi 16 trinh thuc hién ESG da dugc xac dinh, ndm 2025 la ndm dau tién Cong ty bat dau ap dung chinh sach ESG co ban

va da dat dugc mot s6 két qua cu thé nhu sau:

2.1. QUAN TRI BEN VUNG

ﬁ
ol SN

Nam 2025 la mot cot mée quan trong déi vai PECC2, Cong ty ky niém 40 nam thanh 1ap va phat trién
(1985 - 2025). Trai qua chang duong hon 4 thap ky, céc thé hé Ianh dao va cong nhan vién Céng ty
ludn dé cao va thuc hién cac chudn muc dao duc “Danh du va chinh truc, Cong tdm va ton trong,
Trach nhiém va minh bach’, thuc thi cac quy téc img x& chung, luén tuan thd S& hitu tri tué, dam bao
an toan thong tin, 1én tiéng vi loi ich chung va cling nhau lam viéc trén co sd hé gia tri ¢t 16i “Tinh
than phung su - Pam mé nghé nghiép - P6i méi sang tao” nhu da duoc dé cap trong S6 tay Van
hdéa PECC2.

Co c4u t6 chirc va hoat dong clia Hoi dong quan tri, Ban téng giam déc, Ban kiém soét, Kiém toan
noi b6 cong ty ludn tuan thi theo quy dinh clia Phép luat va cdc co quan quan ly. N6i dung chi tiét vé
hoat dong clia ban quan tri Cong ty, cong tac kiém todn doc 1ap, ki€ém sodt ndi bo, quan ly rdi ro duoc
trinh bay tai Phan 6: Quan tri Cong ty cla bdo céo nay.
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%

PECC2 cam két thuc hanh cac thong 1é t6t vé ké toan thong qua viéc dp dung cac chudn muc ké
toan va hé théng bdo cdo tai chinh, ké todan minh bach va cong khai theo yéu cau va khuyén nghi cuia
clia céc co quan quan ly nha nudc. Néi dung chi tiét vé cong tac quan ly tai chinh duoc trinh bay tai
Phan 8: Bao cdo tai chinh clia bdo céo nay.

Cong ty xay dung céc kénh truyén thong nhu website song nglr Viét - Anh, fanpage Facebook,
Linkedin, ban tin PECC2 va thudng xuyén cap nhéat céc thong tin vé san pham, dich vy, hoat dong
clia cong ty dén vdi khach hang, nhén vién va céc bén lién quan khac.

PECC2 tuan thu va thuc hién day du cac cam két, chinh sach chat lugng, maéi truong va an toan va
stic khée nghé nghiép, pht hop vdi cédc chimg nhan 1ISO 9001, 1ISO 14001 va ISO 45001 dugc cap va
duy tri hang nam.
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2. KET QUA THUC HIEN PHAT TRIEN
BEN VUNG TAI PECC2 NAM 2025 (o

292 Mé| TRUC‘)NG B‘EN VONG pham vi co s& PECC2 Innovation Hub (tiéu thu

dién) va hoat déng culia cac phuong tién thudc s& 1 o 053 té,n COZ

PECC2 thuc hién muc tiéu phat trién bén viing di doi véi trach nhiém bao vé moi truong, giam thiéu tac dong tiéu cuc hiu ctia cong ty (xang, dau). trong do6 phan Ién phat thai thudéc Pham vi 2 (tiéu thu

va t6i uu hda viéc st dung tai nguyén. dién tlr ludi) tuong duong véi chiém 78,5%.
Céc s0 liéu vé méi truong dudi day dugce thuc hién trong pham vi co sé PECC2 Innovation Hub.

B. KIEM KE KHi NHA KiNH

A. CHINH SACH QUAN LY, GIAM SAT VA PANH GIA TAC PONG MOI TRUONG

MAN
%g\i* AG&’

3 %,

g % 2 Cong ty dat chimg nhéan tiéu chuan quéc té 1ISO 14001:2015 vé quén ly moi
E g truong va thuc hién Bao céo cong tac bao vé moi truong hang nam. Do d&c thi hoat dong clia cong tac tu van xay dung céc nha may dién PECC2 ludn chu trong tu van cho Chi dau tu dé
150 14001:2015 dau tu va nang cao hiéu suat hoat dong clia cac nha mdy, st dung codng nghé tién tién hién dai nham dam bao viéc st
dung tai nguyén, ndng lugng tiét kiém va hiéu qua, qua dé gép phan giam thiéu khi thai nha kinh ra mai truong. Bong
thai str dung cong nghé phat dién hién dai nhat dé dam bao gidam thiéu khi thai nguy hai ra mai truong. Tu van chd dau
tu cac nha may dién str dung nhién liéu sach, két hop str dung céc voi dét cé cong nghé tién tién giam phat thai, vi vay
nong dé céc khi thai cd nguy co gay 6 nhiém mai truong nhu SOx, NOx, bui chi & muc thdp so véi gidi han cho phép.
ﬁ % Tuan thi nghiém ngét céc quy dinh phap luat vé mai trudng tai cong ty va Khi thai sau khi qua khoi 16 thu hoi nhiét dugce dua dén 6ng khdi cao xa ra ngudn tiép nhan. Khithai cac NMND than sau
@ cdc du an tham gia; khong ghi nhan vi pham hay bi xtr phat lién quan dén khi ra khoi budng dét duoc dan qua lan luot hé thdng SCR xtr ly NOx, hé théng FGD xUr ly SOx, hé théng ESP x ly bui,
% a moi trudng. sau do dua dén 6ng khdi cao xa ra ngudn ti€p nhan, vi vay nong do céc khi thai cé nguy co gay 6 nhiém madi truong &

mrc thap, trong ngudng gidi han cho phép.

Cong tac dau tu cdc nha may dién: PECC2 tap trung vao dau tu cdc nha may dién Nang luong téi tao, gid, dién mat trdi,
sinh khai, thay dién, thly dién tich ndng.... bdo vé mai truong.
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2.2. MOI TRUGNG BEN VONG (Tisp theo)

Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh

PECC2 dang trién khai tim hiéu, nghién ctru cac cong nghé giam phat thai khi nha kinh dé t6 chirc ap dung dat hiéu qua
cao nhat. Cong ty cling hudng dén dau tu ndng luong xanh, str dung céc ngudn NLTT gop phan lam giam hiéu ing nha
kinh, ho tro Viét Nam tién dan dén Net Zero nam 2050.

C4c bién phap giam thiéu khi thai dang dugc Cong ty ap dung nhu sau:

Nghién ctru st dung nhién liéu sach hon, giam suét hao nhiét
dé tu van cho chu dau tu khi xay dung nha may dién.

St dung céc tuabin khi cdng nghé mdi, nham nang cao hiéu
Suat va giam thiéu tdc dong dén moi trudng vai luong phat
thai cacbon it hon.

Téng cuong Ung dung céng nghé hién dai, tuan thd nghiém
ngat lich bao tri, bdo dudng cla cdc nha may trong céng téc
quan ly van hanh nha may dién.

Pau tu vao cac du an dién xanh: dién mat trdi, dién sinh khoi,
gié, thay dién tich nang.

Md& rong dich vu kinh doanh dién mat troi é4p mai tai cac nha
xudng, khu cong nghiép...

C. TIET KIEM HIEU QUA NANG LUQONG, TAI NGUYEN THIEN NHIEN

=5 Tiét kiém tai nguyén nuéc

St dung ngudn nudc may
vdi muec tiéu thy

11.660 m?

trong nam 2025

Nham tiét kiém nudc, cong ty da ap dung céc bién phap

o\ Lap ddt voi cam ung tu ngat va diéu chinh luu luong

nudce phu hop.

==>) Theo d6i, quan ly chat ché luong nudc str dung.

q& Tuyén truyén nang cao y thirc str dung nudc tiét kiém.

0\ Thuong xuyén kiém tra bao tri hé thong, khoa va stra

chita ngay khi cé su c6 ro ri nudc.

@

t+
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@ Tiét kiém hiéu qua nang luong

N&m 2025 lugng dién tiéu thu tai co sd PECC2 Innovation Hub la 1954 MWh, trong s6 doé hé théng dién mat troi da dap
ng 22,3% nhu cau dién, gép phan giam phat thai gan 300 tan CO,. Bén canh do, hé théng luu trlr ndng luong (BESS)
gilip t6i uu hoda viée st dung dién mat troi va diéu tiét phu tai, giam su phu thudc vao dién ludi va nang cao hiéu qua van

hanh cla hé thdng ndng luong tai tda nha.

Hé théng dién mat troi toa nha PIH

Hé théng pin tich trit (BESS) tai toa nha PIH
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2.2. MOI TRUGNG BEN VONG (Tisp theo)

Céac muec tiét kiém cu thé nhu sau: dién 43 — 50%, nudce 20 — 21%, vat liéu 45 — 46% so vai muc
thong thudng. Dieu nay dat dugc nho cac giai phap tiét kiém va st dung nang luong hiéu qua
nhu:

@ Tiét kiém hiéu qua nang luong (Tiép theo)

Toa nha PECC2 Innovation Hub da dugc cong nhéan dat chuan cong trinh xanh quéc t€ “EDGE Advanced” vao thang
6/2025 va dat “Giai thudng Hiéu qua nang luong trong cong trinh xay dung ndm 2025” vao thang 12/2025.

Lap dat hé théng dién mat troi mai nha két hop luu trlr nang lugng, gitp tang ty 1€
str dung nang luong tai tao, gop phan t6i uu chi phi va giam phat thai.

Ung dung hé théng diéu hoa véi cong nghé bién tan hién dai, cho phép diéu chinh
cong suét theo tai thuc té dé giam tiéu thu dién.

Trién khai hé thdng quan ly tdoa nha théng minh (BMS) va chiéu sang théng minh
nham giam sat va t6i uu van hanh cac hé théng ky thuat, han ché Iang phi ndng
luong.

St dung kinh nhiéu I6p, cé hé s6 truyén nhiét thap va kha ndng phan xa buc xa mat
troi cao cho toan bo mét ding cong trinh nham giam burc xa nhiét va tan dung énh
sang tu nhién.

/

Hé théng lam mat toa nha tai PECC2 Man hinh hién thj quan ly cdc thiét bj tir xa cua hé théng BMS
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2.2. MOI TRUGNG BEN VONG (Tisp theo)

@ Tiét kiém hiéu qua nang luong (Tiép theo) Quan ly nguén nguyeén liéu, vat tu

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai sang kién ti€p nhan y kién phan hoi nhanh tir ngudi lao déng thdng qua ma QR
dugc dén tai cac khu vuc cong cong. Giai phdp nay gilp kip thai ti€p nhéan va xtrly céc hu hdng dét xuat hodc sur cd dich
vu, gop phan gidm Iang phi nang luong va cac nguén luc trong van hanh hang ngay.

Ngoai ra, cac bién phdp tiét kiém nang luong van duoc duy tri thuong xuyén nhu:

Thiét 1ap lich trinh bat/tat diéu hoa theo céc khu vuc va khung
o thoi gian lam viéc; viéc strdung diéu hoa sau 20h va cac ngay
cudi tuan can dang ky trudc.

Coéng ty st dung gidy in chid yéu cho muc Trong nam 2025, Cong ty da ap dung bién
; dich xuat ban ho so, dong thoi ap dung phap han ché st dung ly gidy dung mot
Thong bao tuyén truyen trong Nguoi lao dong cong ty tat va céc bién phap tiét kiém nhutdng cudng s lan trong ndi bd, chi st dung trong trudng
e m& den dién, may lanh & nhiét d6 phu hop va gio phu hop voi hda tai liéu, han ché t6i da viéc in an va hop phuc vu khach dén lam viéc.
gio lam viec. khuyén khich in hai mat nham giam luong
giay tiéu thu.

St dung cdm bién nhdm t6i uu muc tiéu thu dién cho hé
théng chiéu sang. e

Giam thiéu tiéu thu dién tai cac khu vuc khong st dung, téng 0
cuong tan dung anh sang tu nhién.
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2.2. MOI TRUGNG BEN VONG (Tisp theo)

D. QUAN LY CHAT THAI

Cong ty thuc hién do luong, gidam sat va bdo cédo dinh ky vé cdac loai chéat thai, dam bao tuéan thi day da quy dinh vé quan
Iy va xtr ly moi truong.

B\ xur Iy nuec thai

Luong nudc thai tai
PECC2 Innovation Hub ndm 2025

29 m3/ ngay dém

tang 7,4% so véi nam 2024

Nudc thai sinh hoat dugc thu gom, xtr ly tai hé
thdng noi bo trude khi xa vao hé thdng thoat
nudc chung cda thanh phé.

Cong ty thuc hién quan trac maoi truang dinh ky 2 1an/nam. Két qua phan tich cho thdy néng dé céc chat 6 nhiém sau
hé théng xr ly d&u ndm trong gidi han cho phép theo QCVN 14:2008/BTNMT.

Dai véi phan nude sinh hoat tir van phong lam viéc dugc thu gom va x& ly trudc khi thai ra méi truong.

T Quénly chat thai rén theng thusng

Chat thai ran sinh hoat dugc phan loai thanh 3 nhém

Chat thai tir thuc phdm (phat sinh trong hoat
déng lam viéc tai van phong va chat thai rén
sinh hoat phat sinh trong hoat déng déng an
uéng, sinh hoat thuong nhat);

Chat thai co kha néng tdi ché, tai str dung (giay,
vat tu kém, mat phdm chat, Cong ty téi ché st
dung lai hodc ban cho don vi téi ché. bac biét la
phu phdm, phé phdm tur sén phén gia cong co
khi, sat thép du thtra);

X\ X(

| Céc chét thai con lai.

Luong rac thai phat sinh dugc don vi ¢ chirc nang thu gom hang ngay. Téng lugng chéat thai ran sinh hoat phat sinh
trong ndm 2025 la 120 tan.

Chat thai ran

Chat thai ran cong nghiép thong thuong

Chat thai khong nguy hai duoc chuyén giao
cho don vi co chirc nang dé tién hanh thu gom,
van chuyén, xu ly.
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M6t so bién phap quan ly rac thai tai cong ty

St dung céc thung réc cé ndp day. Dan tem phan loai trén thung rac theo timng loai réc thai.

Cong ty co ky két hop déng véi cong ty xtr ly rdc cdng cong dé thuc hién xir ly rac thai.

Tuyén truyén nhac nhd han ché str dung san phdm dung mét 1an nhu ly gidy uéng nudc.

°?¢°

Tang cudng str dung cac san pham cd thé tai str dung.

@ Xt ly chat thai nguy hai

- S
H% - B4

Cdc chat thai nguy hai (pin, muc in, béng dén huynh Phan Ién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty chu
quang...) dugc phan loai, luu tr riéng biét va giao cho yéu la tu van xay dung dién nén khéng phat sinh nhiéu

don vi c6 chirc nang xur ly véi tan suét 1 [an/nam. chéat thai nguy hai. Cac san phdm ban vé, gidy xuat ban
dieu duoc tan dung dé téi ché va st dung.
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2.2. MOI TRUGNG BEN VONG  (Tisp theo)

Xir I khi thai

Céc nguodn 6 nhiém chi yéu tir hoat dong giao thong, béi xe; mui tir nha vé sinh, khu vuc chira rac va khu vuce x& ly nude
thai, dudng 6ng thoat nudec.

Cong ty da ap dung mot sé bién phép han ché 6 nhiém:

~
O Thiét ké céc hé théng thdng gid, hut khoi, cap gid tuai hop ly
O TG churc t6t viéc cham séc va trong thém céy xanh trong cong ty
® Thuong xuyén tudi nudce rira duong trong khudn vién toa nha
® Thu gom chat thai rdn hang ngay, vao céc thai diém it nguoi
J

Ngoai ra, cong ty da phat dong va hudng tng céc chuong trinh gép phan bdo vé mai truong nhu: Gid tréi dat; T6 chirc
hoat dong don dep vé sinh khuén vién; Phong trao 5S trong mai trudng lam viéc; Thiét ké va trang bj thung dung pin da
qua str dung... Cong ty cling d&y manh phdi hop véi cdc don vi/ca nhan dé giam sat, nhac nhé dam bao vé sinh moi
truong, trién khai hé théng kiém tra dinh ky va ghi nhan cac phan hoi.

E. TUAN THU VE MOI TRUONG

Cong ty duy tri tinh hiéu luc hé théng quan ly méi truong
theo tiéu chudn TCVN 1SO 14001:2015 vé quan ly moi
truong va thuc hién Béo cdo cong tac bao vé moi truong
hang nam. Céc quy dinh lién quan dén Iinh vuc moi
truong déu dugc PECC2 tuén thd va trién khai dong bo
nén khong co vi pham nao lién quan dén linh vuc moi
trudng trong nam 2025.

S6 1an bi x(r phat vi pham do khéng tuén thu Téng s6 tién do bi x& phat vi pham do khong
luat phap va cac quy dinh v& moi truong: tuan thd luat phdp va cac quy dinh vé moi
Khong truong: 0 déng.
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2.3. XA H6| BEN VUNG Nam 2025, Cong ty ti€p tuc thuc hién cac cam két vé trach nhiém xa hoi bén Ti1é nam - nir trong coéng ty c6 su duy tri ti 1é lao dong nir trong co cdu lao dong tuong duong nam 2024. Cu thé, lao
’ ving théng qua cdac chinh sach cho ngudi lao déng, ndng cao phuc lgi nhan déng namla 1,151 ngudi, chiém 84% va lao dong nit la 214 ngudi, chiém 16% nhan su. Cong ty tao diéu kién dé cd nam

vién, dao tao doi ngl nhan su, thuc day binh dang va da dang, cung vai cac va nir déu co co hdi dong gop, phat trién su nghiép va tham gia vao céc vi tri quan trong trong td chtrc, tir cac cap quan

chuong trinh trach nhiém céng déng vé gido duc, y t€, va ho trg ngudi yéu thé. ly dén d6i ngli nhan vién. Cong ty khéng ngling nang cao nhan thirc vé tam quan trong clia phu nir trong ca gia dinh

lan x& hoi, dong thai cling hd tro nhiing chuong trinh phic loi cho riéng lao dong ni nhu: hoat déng gan két ndi bd nhan
dip 8/3,20/10, céc chinh sach phtc lgi nhu thai san va cham séc surc khde duoc dam bao va khéng ngimg tang cuong,
thé& hién su quan tam tinh t€ va thiét thuc dai vai NLD nir.

Co cau nguén luc theo gigi tinh ctia Céng ty nam 2025 Ti Ié lao dong theo gi6i tinh nam 2025

Tong s6 lao dong (Nguoi)

Nam 1.157
Lanh dao 9
Quan ly 176

Khong thude l&nh dao/ quan ly 972

N 214
Lanh dao 2
Quan ly 26
Khoéng thude l&nh dao/ quan ly 186

A. TAO DUNG MOI TRUONG LAM VIEC DA DANG, CONG BANG VA DUNG HQP

Cong ty ludn tuan thu day du céc quy dinh phap luat vé quyén con ngudi va quyén lao dong, bao gém: khéng str dung
lao dong tré em, lao dong cudng buc, dam bao binh dang, khong phan biét déi xir. Trong t6ng s6 1,371 nhan su lam
viéc tai cong ty dén 31/12/2025, Cong ty ludn duy tri su da dang vé trinh d6 hoc van, tham nién coéng tac, gidi tinh, d6
tudi.

DE ddp Ung yéu cau quan tri doanh nghiép trong tinh hinh mdi, song song vdi viéc tiép tuc thic day su déi mdi trong
hinh thanh va thuc hién chién lugc, Cong ty tiép tuc duy trity 1é hop ly vé co cdu cén bd cdp quan ly trd 1én trong téng
s0 lugng lao dong.

Co cau nhan su quan ly ciia céng ty nam 2025

( )

Lanh dao Quan Iy Khéng thudc lanh dao Tong s6 nhéan sy Cong ty
nam 2025

1 202 1158 1371...
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B. TAO DUNG MOI TRUONG LAM VIEC DA DANG, CONG BANG VA DUNG HOP

Cong ty tiép tuc trién khai chuong trinh Phat trién nghé nghiép PECC2 CPD va Ung dung céng nghé thong tin vao cong

tac quan ly gép phan gia tang hiéu qua cua viéc tham gia ctia NLD cong ty.

D& nang cao hiéu qua cong tac dao tao, thic day maoi truong hoc hoi chia sé tri thire, xay dung t6 chirc hoc téap, Cong ty
cling da thuc hién nhiéu sang kién trong dao tao nhu: Day manh khai thdc hé théng hoc tap truc tuyén PECC2
E-Learning, xay dung chatbot “Trg ly hoc tap” nham ho trg tim kiém céc khda hoc theo nhu ciu ca nhan, ing dung cong
nghé 360 virtual tour dé gidi thiéu "Khong gian Tri thire PECC2” d€ NLD tich cuc s dung thu vién va thu vién s6, 16 chirc
Cau lac b6 Sach va Lan toa tri thirc PECC2 va Cau lac bo Tiéng Anh.

S6 khéa hoc da duogc t6 chirc va lugt nhan sy tham gia dao tao qua cac nam

PHAN 7 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG
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Hinh thirc S6 lugng hizl‘tl';g:‘ S6 lugng rﬁ) (::I::;g:] S6 lugng hso c::l‘l,';gtn
dao tao khoa hoc : . khoa hoc : . khoa hoc : .
tham gia tham gia tham gia
Thué ngoai 11 256 26 786 29 261
No6i bo 28 681 29 383 11 235
elearning 96 1.712 300 5.886 650 5.093
Dai han 2 2 4 9 6 9
Tong 137 2.651 389 7.064 696 5.598

C. PAM BAO PHUC LOI CHO NHAN VIEN

Trong b&i cdnh ndm 2025 gap nhiéu bién dong, thach thtc,
nhiéu doanh nghiép tai cau trdc, thu hep quy mé..., Cong ty
van tiép tuc thuc hién céc chinh sach cham soéc va dam bao
phuc lgi cho nhan vién.

Chinh séch vé luong, thuéng

Cong ty ddm bao muc thu nhap canh tranh, murc luong 6n
dinh va cao hon muc trung binh cung nganh nghé tai
TPHCM. Céc khodn thuc nhan tang trudng so vdi thi truong
va xiing dang theo nang luc, kinh nghiém, hiéu qua coéng viéc;
cac khoan thudng Lé — Tét — Dot xudt — Cubi nam hap dan
gan vdi hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Coéng ty va dong
gdp clia ca nhéan; co hoi gia tang thu nhap thong qua viéc
tham gia céc Du an trong diém va danh gia dinh ky. Cong ty
thuc hién muc luong khéi diém cho NLD dédm bdo khéng
th&p hon murc luong t6i thiéu vung theo quy dinh phéap luét va
khong co su khac biét vé murc luong theo gidi tinh

Thu nhap binh quan nam 2025

TANG

10,8%

so VOi nam 2024

S /7/8/1/4/7/4
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C. DAM BAO PHUC LQI CHO NHAN VIEN (Tiép theo)

o -

Y

Chinh sach phic loi thiét thuc va cac
ché do tro cap toan dién

D

Q"b

Wk
Ik
| ]

I

(
e

4

==

Cong ty co céac ché dd dai ngd ngoai luong kha da dang vdi cac
hinh thirc c6 thé k& dén nhu: trang bi dong phuc, may tinh, cudc phi
dién thoai phuc vu céng, ho trg viéc di lai, an & cho nhan vién nhu
bé tri xe dua don nhan vién, nha luu trd cho CBNV tré, hod trg an
sang, &n trua tai Cong ty, ho tro tién tau xe nghi phép nam, ho trg
cong tac phi.

Chuong trinh cham séc strc khée

va doi séng tinh than

:’Kl

Cong ty thuc hién day di cac Ché do theo quy dinh cda Nha nudc;
kham suc khde dinh ky; chdm séc 6m dau; tiém chiing; bao hiém
surc khde va tai nan mé rong. Cong ty t6 chirc céc 1€ hoi, sinh hoat
tap thé, da ngoai, nghi mat tai tao st lao déng, huu tri, hi€u hi, sinh
nhat; xay dung san thé thao va trang bi co s& vat chat day du dé
CBNV luyén tép, tang cudng stc khoe; t6 chirc hoat dong gan két
nhu: gidi chay b6, dap xe thao nang cao strc khoe.
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Xay dung moi truong lam viéc lanh manh
va co hoi thang tién

Cong ty dé cao viéc xay dung van hda doanh nghiép, duy tri vdn héa
lam viéc chuyén nghiép, lanh manh, tao co hdi thang tién cong
bang cho tat ca cac nhan vai 16 trinh nghé nghiép ré rang, co hoi
hoc tap va phat trién cé nhan trong va ngoai nudc vé chuyén mon,
nghiép vu va k¥ nang.

Cham séc strc khée nghé nghiép va
an toan cho nguoi lao dong

Cong ty da luén nd luc tuén thd céc quy dinh phép luat vé cong téc
an toan, trong giai doan 2022-2025 khéng dé xay ra tai nan lao
déng, tai nan giao thong va su ¢6 chady nd; Cong ty thuc hién quan
ly stic khde ngudi lao déng sau kham stic khoe dinh ky hang nam,
thuc hién kham phat hién bénh nghé nghiép.
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D. THE HIEN TRACH NHIEM V&1 XA HOI VA CONG PONG

Nguoi lao déng PECC2 tham gia chuong trinh Hién mau nhén dao

Céng ty luén y thire dugc vai tro va trach nhiém déi véi xa héi théng qua viéc t6 chic cac chuong trinh, hoat déng
gan két véi cac cong dong dia phuong tai nhiing noi Céng ty hoat déng san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

R Cham lo cho 05 em hoc sinh I1&p 10 ¢cé hoan canh khoé khan do dich
.— bénh Covid-19 trén dia ban Tp. H6 Chi Minh tir thang 10/2021 cho dén
khi hoc xong I6p 12 (ndm hoc 2024-2025: 120 triéu dong).
Ung ho déng bao cdc tinh Mién Bac va Mién Trung khéc phuc thiét
. hai do b&o, It ndm 2025 vai s6 tién 100 triéu;

Ung h6 dong bao Phu Yén khac phuc thiét hai do bao, 10 nadm
2025 véi so tién 100 triéu.

Ung ho xay dung 5 can nha:" Bai doan két' trén dia ban Huyén
Long MY, tinh Hau Giang vai s6 tien 300 triéu dong;

Dong gop an sinh Xa héi tai Phuong Thi Buc, TP. HCM véi s6 tién
20 triéu dong;

Tham hoi tdng qua Hoi ngudi mu thanh phé H6 Chi Minh va Bénh nhi co
hoan canh dac biét kho khan tai Bénh vién Ung budu co sd 1, véi sé tién
73 triéu dong.

Chung tay cling chinh quyén dia phuong ho trg cho cac hoat déng tai céc dia phuong cé céc du
an, nha may ma Coéng ty dang thuc hién quan ly van hanh nhu ho trg kinh phi tham gia Hoi thi
nghiép vu chita chay va ctru nan, ctiru hd cho Déi tuyén Cong an tinh Tra Vinh; ho trg kinh phi Lé
Sene Dolta cho Bon Bién phong ctra khdu cang Truong Long Hoa; hé trg chi phi mua sam vat tu
stra chira dudng xa cong cong tai Nha mdy Dién mat troi Thién Tan 1.4; tai trg 10 b6 dén nang
lugng mat trai cho dia phuong xa Tan Thanh, Tay Ninh.
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24. HOAT DQNG SAN XUA’T KINH DOANH B‘EN VUNG, Ky két vé\triéAn kh'a,i ntwiéu hoP dijng EPC I6n nhu: Nha may Nhiét dién O Mon IV, cac du én dién sinh khéi Yén B&i 1, Tuyén
THAM GIA THI TRUGNG V6N XANH Quang va bién gi6 Tan Thuan giai doan 3.

Nham huéng téi muc tiéu phat trién bén viing va timg budc tham gia vao thj truéng von xanh, PECC2 da day manh
trién khai cdc hoat déng san xuat kinh doanh theo dinh huéng chuyén dich nang luong va déi mdi sang tao. Cac hoat
déng cu thé trong ndm 2025 nhu sau:

A. PHAT TRIEN CAC DU’ AN NANG LUQNG TAI TAO

Khanh thanh Nha mady dién sinh khoi Hau Giang ngay 25/4/2025, day la du én dién sinh khéi dau tién do PECC2 dam
nhéan toan bd vai tro téng thau EPC.

PECC2 va EREX Co., Ltd. (Nhat Ban) ky két thda thuan hop tdc vé phat trién ndng luong sinh khéi bén viing tai Viét Nam

Lé ky két hop dong EPC du dn Nha mdy Nhiét dién O Mén IV Lé ky két Hop déng EPC Du an Nha may Pién sinh khoi

Yén Bai 1 (50MW)

L& khdnh thanh Nha mdy Dién sinh khoi Hau Giang Lé ky ket Hop dong EPC Du @n Nha méy Bien sinh kho

Lé ky két Hop déng EPC Du én Nha méy dién gid
Tuyén Quang

Tan Thuén - Giai doan 3
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2.4. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH BEN VUNG,
THAM GIA THI TRUGNG V6N XANH (7iép theo) B. DOI MG1 SANG TAO, UNG DUNG CONG NGHE TIEN TIEN, NANG CAO NANG LUC

Khuyén khich cac dé tai, sang kién cé Ung dung thuc
tién trong hoat déng san xuét kinh doanh, t6i uu tai
nguyén va giam phat thai.

Ky két thanh cong céac hop dong O&M cho Du &n Bién gié Monsoon (600 MW) va Dién gi¢ Savan 1
(300 MW) tai Lao.

Linh vuc dau tu clia PECC2 tiép tuc phat huy hiéu qua véi 7 du én thude céc loai hinh dién mat troi,

dién gid, thiy dién va sinh khdi, ndng téng cong suat thuan cta PECC2 1én 58,7 MW, thé hién ro dinh

huéng phat trién nang luong tai tao va gép phan thic ddy phat trién chudi gia tri trong PECC2. Nghién ctu va trién khai cdc cong nghé mdi nhu:
Nghién ctru cong nghé truyén tai dién mot chiéu cao ap,
cong nghé dién gié ngoai khoi; Nang cép chuong trinh
Ung dung Al du bdo cong suat dién mat troi, dién gid.

T6 chirc cac khda dao tao ndi bd, hoi thao,
sinh hoat chuyén dé vé phat trién kinh doanh
bén viing, quan ly du an nang lugng, chuyén
déi so, ludi dién thong minh... Bac biét, vao
thang 11/2025 PECC2 da t6 chirc hoi thdo
“Phat trién khoa hoc céng nghé, déi mdi séang
tao va chuyén déi s6 trong nganh nang lugng:
Cau chuyén tlr PECC2" nham chia sé vé cac
hoat dong va két qua cla nghién clu khoa
hoc, ing dung cong nghé mdi va chuyén dai
sO trong cong ty.
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24. HOAT DQNG SAN XUﬁ:T KINH DOANH B‘IAEN VUNG,
THAM GIA THI TRU(‘JNG V6N XANH (Tiép theo) C. DAY MANH HOP TAC V&I bOI TAC VA KHACH HANG

©<7 Cung cd va nang cao nang luc dién hat nhan, san sang tham gia déng
—_ \ gop vao chuong trinh phat trién dién hat nhan Viét Nam.

F :fc'<C+22 VI THE TIEN PHONG TRONG HANH TRINH
R TAI KHOI PONG PIEN HAT NHAN VIET NAM

Chu dong tim kiém va ky két cac hop déng mai, dong thai tiép tuc trién khai thuc hién hiéu qua cac hop dong dich vu
O&M da ky két tai thi truong trong nudec.

D&y manh nghién ctu, danh gia va mé rong thi truong quéc té, ting budc dua céc dich vu cot 16i ciia PECC2 nhu tu van,
EPC, 0&M va céc gidi phap ky thuat nang luong ra thi trudng nudce ngoai, dac biét tai khu vuc Bong Nam A:

B TG chuec trién khai céc hop dong O&M tai thi trudng
Lao, tiéu bi€u nhu céc du an Dién gid Savan 1 va
Monsoon.

B Tingbudc tiép can va phat trién dich vu O&M tai thi
truong Philippines.

Chu dong thic day ky két cac thda thuan hop tac vai cac dai tac la khach hang tiéu thu dién quy mé I6n theo co ché
mua ban dién truc ti€p DPPA (Direct Power Purchase Agreement), tiéu biéu nhu Regina Miracle, Posco, EVM, Chi Hung,
H&M, First Solar... Qua do ting budc hinh thanh mang ludi khach hang chién luoc, tao nén tédng cho viéc trién khai cac
du an nang lugng sach va co ché mua ban dién truc tiép tai Viét Nam.
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CONG TY

Cong ty Co phan Tu van Xay dung bién 2 (“Cong ty”) 1a Cong ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét
Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép ("GCNDKDN") s6 0300420157 do S& K& hoach va Bau tu (“SKHDT")
nay la S& Tai chinh (“STC”) Thanh phd H6 Chi Minh cdp ngay 29 thang 10 ndm 2007, va theo cac GCNDKDN diéu chinh
gan nhat lan thir 22 do STC Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 7 thang 8 ndm 2025.

C6 phiéu cuiia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh véi ma giao dich TV2 theo
Quyét dinh S6 134/QDb-SGDHCM do S& Giao dich Chimng khodn Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh ngay 22 thang 4 nam
2019.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia Céng ty la tu van ngudn dién: ludi dién, nhiét dién, thiy dién va khao sat; hoat
déng tong thau (sau day goi tat la “EPC”) cho céc du én nang luong, gia cong ché tao thiét bj nha may dién, cung cép
dich vu quan ly van hanh nha mady dién (sau day goi tat la "“0&M”"); va dau tu vao nha mdy dién nang luong tai tao nhu
dién mét troi, dién gid, ndng luong sinh khai, thay dién va nha may dién khi.

Congty co tru sd chinh dang ky tai S6 32, Duong Ngd Thaoi Nhiém, Phudng Xuan Hoa, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.
Cong ty gdm cé nam (6) don vj truc thudc bao gém:

(®@— Khdi van phong bao gém Van phong chinh, Trung tdm Tu van Ludi dién, Trung tdm Tu van Nguon dién va
Trung tdm quan ly du an EPC toa lac S6 45, Budng s6 2, Phuong Thid Duc, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 — Chi nhdnh Quan ly Nha may Dién mat troi (trudc day la Chi nhanh
Khao sat va Xay dung) toa lac tai tai S6 45, Budng s6 2, Phuong Thi B, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

7

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 — Chi nhanh Co dién toa lac tai S6 45, Duong s6 2, Phudng Thi Dic,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 — Chi nhanh Van hanh va Bao tri Nha may dién toa lac tai S6 45,
buong s6 2, Phuang Thi Bure, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.

Vén phong dai dién Coéng ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 tai Lao toa lac tai Ban Thongtoum, Quéan
Chanthabouly, Vientiane, Lao (bat dau hoat déng tir ngay 15 théang 1 nam 2026); va

L S R

Van phong dai dién Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Bién 2 tai Myanmar toa lac tai s6 9FL, 192 Kabar Aye
Pagoda Road, Bahan Township, Yangon, Myanmar (d& cham dit hoat déng vao ngay 6 thang 2 nam 2026).

HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Chon Hung Chu tich

Ong V& V&n Binh Thanh vién
Ba Pham Lién Hai Thanh vién
Ong Nguyén Manh Phat Thanh vién

Ong Pinh Quang Tri Thanh vién doc 1ap
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THONG TIN CHUNG /4, 10

BO PHAN KIEM TOAN NOI BO TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI
Thanh vién B6 phan Kiém todn ndi bo trong ndm va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau:

Ong Vi Cao Nguyén Nguai phu trach bd nhiém ngay 8 thang 8 nam 2025
Ba Nguyén Thi Thu Hién Nguoi phu trach mién nhiém ngay 7 thang 8 ném 2025

BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Ban Téng Gidam déc trong nam va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau

Ong V& Van Binh Téng Giam Déc

Ong Nguyén Trong Nam Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Hai Phu Pho Téng Giam déc
Ba Pham Lién Hai Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Huong Giang Pho Téng Giam déc b nhiém ngay 20 thang 3 nam 2026

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngay lap bdo céo nay nhu sau:

Ba Nguyén Hong Khanh Trudng Ban
Ba Tran Thi Viét Ha Thanh vién
Ba Pham Thi Lan Anh Thanh vién

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat cla Cong ty trong ndm va vao ngay lap bdo céo nay la:

Ong Nguyén Chon Hung Chd tich Hoi dong Quén tri
Ong V& Van Binh Téng Giam Béc

Ba Pham Lién Hai, Pho Téng Giam déc Cong ty, duoc Ong Nguyén Chon Hung, Chu tich Hoi ddng Quan tri, Uy quyén dé
ky bdo cdo tai chinh hop nhat kem theo cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 theo Gidy Uy quyén cé

hiéu luc tir ngay 13 thang 8 nam 2020.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la cong ty ki€m toan cho Céng ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Bién 2 ("Cong ty”) han hanh trinh bay bdo céo nay va bao céo tai
chinh hgp nhét clia Céng ty va cac cong ty con (sau ddy goi chung la “Nhém Cong ty “) cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidam doc Cong ty chiu trach nhiém dam bdo béo céo tai chinh hop nhat cho tirng ndm tai chinh phan énh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién
té hop nhéat ciia Nhom Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1ap bdo céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam doc
can phai:

* Lua chon cdc chinh sach k& toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
* Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than trong.

e Néu ro cac chuadn muc ké toan ap dung cho Nhém Cong ty cé dugc tuan thi hay khoéng va tat ca nhiing sai léch
trong yéu so véi nhitng chudn muc nay da duogc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai chinh hop nhat; va

e Lap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir truong hop khéng thé cho réang
Nhém Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao viéc céc s6 sach ké toan thich hop duoc luu gitr dé phan énh tinh hinh
tai chinh hop nhat ctia Nhdm Cong ty, véi muire do chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac sé séch
k& todn tuan thi véi ché do ké toan da duoc ap dung. Ban Téng Giam ddc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai
san ctia Nhom Coéng ty va do do phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian lan
va nhimng vi pham khac.

Ban T6ng Giam ddc cam két da tuan thd nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.
CONG BG CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hop nhat cia Nhom Coéng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thiic cing ngay phu hop véi cadc Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh

hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Pham Lién Hai

Phé Tong Giam béce

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 03 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Quy Co dong ctiia Cong ty Co phan Tu van Xay dung Dién 2

Chung t6i da kiém toan béo céo tai chinh hop nhat kem theo ctia Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 (“Cong ty")
va cac cong ty con (sau day goi chung la “Nhém Cong ty”) duoc lap ngay 28 thang 3 ndm 2026 va dugc trinh bay tur
trang 6 dén trang 63, bao gdm bang can doéi ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2025, bao cédo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic clng ngay va céc thuyét
minh bao cdo tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém cuda Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam déc Nhém Cong ty chiu trach nhiém vé viée lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh hop
nhat ciia Nhom Cong ty theo cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo céo tai chinh hogp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bé ma
Ban Tong Giam doéc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéng co sai
sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhéat dua trén két qua cdia cudce kiém toan. Ching
toi da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung toi tuan thu
chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao
hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat cliia Nhém Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc ki€ém toan bao gom thuc hién céc thi tuc nhdam thu thap céc bang chimng kiém toan vé céc sd liéu va thuyét
minh trén bao céo tai chinh hop nhéat. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gdém dénh gid rdi ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhéat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién dénh
gia cdc rui ro nay, kiém toan vién da xem xét ki€ém soat ndi bo cta Nhém Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toén phu hop vdéi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kiém soat ndi bo ctia Nhém Cong ty. Cong viéc ki€m toan cling bao
gdém danh gia tinh thich hop cla céc chinh sach ké todn duoc dp dung va tinh hop ly clia céc udce tinh ké todn clia Ban
T6ng Giam ddc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bdo céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma chung téi da thu thap dugc la day da va thich hop dé lam co sé
cho y kién kiém todn cla chung toi.
Y kién cda Kiém todn vién

Theo y kién clia chuiing t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhéat cda Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi cac Chudn muc ké
todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhét.

Van dé khac

Nhu da trinh bay & Thuyét minh s6 2.6, bdo cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thdng 12 nam 2024 chua duoc ki€ém toan.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Phan Thi Hang

Kiém toan vién

Gidy CNBKHN kiém todn
S6: 5997-2023-004-1

Tran Nam Diing

Phé Téng Giam déc
Gidy CNPKHN kiém todn
S6:3021-2024-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 03 nam 2026
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN

A - TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuong duong tién
1.Tién

2. Céc khoan tuong duong tién

Il. Dau tu tai chinh ngan han

1. Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han
lll. Cdc khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngén han ctia khach hang
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han
3. Phéi thu ngan han khac

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi
IV. Hang ton kho

1. Hang t6n kho

2. Du phong gidm gia hang ton kho

V. Tai san ngan han khéc

1. Chi phi tra trudc ngéan han

2. Thué GTGT dugc khau trur

3. Thué va céc khodan phai thu Nha nudc

100

110

111

112

120

123

130

131

132

136

137

140

141

149

150

151

152

153

Thuyét
minh

7,8

10

11
18

18

Mau s6 B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

S6 cudi ndm

2.110.423.406.327
928.279.824.651
324.832.270.173
603.447.554.478
182.500.000.000
182.500.000.000
935.302.369.888
919.936.202.384
21.087.376.038
45.849.287.024
(51.570.495.558)
56.727.051.969
57.494.381.586
(767.329.617)
7.614.214.819
7.084.432.728

529.782.091

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)

1.331.536.969.066
199.941.912.365
77.041.912.365
122.900.000.000
103.000.000.000
103.000.000.000
839.478.222.076
799.975.381.730
12.423.496.420
60.632.683.833
(33.553.339.907)
155.964.470.035

155.964.470.035

33.152.364.590
7.273.128.469
25.586.204.459

293.031.662
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TAI SAN

B - TAI SAN DAI HAN
I. Khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac
1l. Tai san cé dinh
1. Tai sén c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon Iy ké
2. Tai sén ¢6 dinh vo hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lu§ ké (*)
1ll. Tai san do dang dai han
1. Chi phi xay dung co ban d& dang
IV. Pau tu tai chinh dai han
1. bau tu gop von cong ty lién két
2. Dau tu gdép vén vao don vj khac
3. Du phong gidm gia dau tu tai chinh dai han
V. Tai san dai han khac
1. Chi phi tré trudc dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN

210

216

220

221

222

223

227

228

229

240

242

250

252

253

254

260

261

262

270

Mau s6 B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

Thuyét

5 S6 cudi ndm
minh

869.448.357.761
519.309.122

9 519.309.122
396.594.405.763

12 261.874.484.271
551.670.727.979
(289.796.243.708)

13 134.719.921.492
214.842.873.391
(80.122.951.899)
5.246.125.668

14 5.246.125.668
15 449.111.344.362
401.904.436.940
47.237.000.600

(30.093.178)

17.977.172.846

11 8.675.712.606
32.3 9.301.460.240

2.979.871.764.088

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)

864.828.593.292
2.297.171.065
2.297.171.065
428.444.362.593
290.977.761.410
543.818.259.662
(252.840.498.252)
137.466.601.183
212.603.701.470
(75.137.100.287)
5.080.712.032
5.080.712.032
421.869.103.380
374.632.102.780

47.237.000.600

7.137.244.222
6.146.993.538
990.250.684

2.196.365.562.358
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BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (7 10

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2025

NGUON VON

C - NO PHAI TRA

I. No ngan han

1. Phai trd ngudi ban ngan han

2. Nguoi mua tra tién trude ngan han
3. Thué va céc khodn phai ndp Nha nudc
4. Phai trd ngudi lao dong

5. Chi phi phai tréd ngan han

6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
7. Phai trd ngén han khac

8. Vay ngan han

9. Du phong phai trd ngén han

10. Quy khen thudng, phuc lgi

Il. No dai han

1. Nguoi mua tra tién trudce dai han

2. Doanh thu chua thuc hién dai han
3. Phéi tra dai han khac

4. Du phong phai trd dai han

300

310

311

312

313

314

315

318

319

320

321

322

330

332

336

337

342

16

17

18

19

24

20

21

22

23

17

24

20

22

Mau s6 B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

S6 cudi ndm

1.703.992.925.383

1.618.082.620.900

197.406.197.949

984.346.947.269

27.448.399.969

215.537.704.333

36.699.696.097

3.152.887.321

7.542.961.167

81.229.042.287

21.859.186.988

42.386.077.976

85.910.304.483

2.241.081.250

60.834.854.106

1.738.574.028

21.095.795.099

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

(chua kiém toan)

926.497.005.420

838.784.426.938

363.280.167.041

21.395.630.576

5.927.699.475

122.588.639.869

46.931.800.042

2.953.850.505

55.372.475.795

141.024.677.085

22.806.723.632

56.502.762.918

87.712.578.482

2.241.081.250

60.408.087.975

1.558.376.028

23.505.033.229
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NGUON VON

D - VON CHU SO HOU
1. Vén chi so hitu
1.V6n ¢ phan
- C6 phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét
2. Thang du vén ¢6 phan
3.V6n khéac cla chu sé hitu
4. Chénh léch ty gia hoi doai
5. Quy dau tu phat trién
6. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi

- Loi nhuén sau thué chua phan phoi Idy ké
dén cudi ndm trudce

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi trong nam
7. Ngudn von dau tu xay dung co ban
8. Lai ich c8 déng khong kiém soét
1I. Nguén kinh phi va quy khdac
1. Ngudn kinh phi

TONG CONG NGUON VON

Hoang Thuy Hoai Yén
Ngudi lap biéu

410

411

417a

412

414

417

418

421

421a

421b

422

429

430

431

440

Thuyét
minh

251

251

251

251

251

251

25.6

Mau s6 B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh)

S6 cudi nam

1.275.878.838.705
1.275.828.313.308
675.261.650.000
675.261.650.000
4.922.641.050
12.641.457.169
(1.722.825)
403.756.948.209
176.284.976.380

81.649.276.913

94.635.699.467
6.688.200
2.955.675.125
50.525.397
50.525.397

2.979.871.764.088

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

(chua kiém toan)

1.269.868.556.938

1.269.818.031.541

675.261.650.000

675.261.650.000

4.922.641.050

12.641.457.169

390.822.867.041

186.162.728.081

110.633.437.919

75.529.290.162

6.688.200

50.525.397

50.525.397

2.196.365.562.358

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 03 nam 2026

Bui Thi Ngoc Ly
K€& Toén Trudng

Pham Lién Hai

Phé Téng Giém Béc
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Mé&u s6 B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thdc ngay 317 thdng 12 ndm 2025
Don vi tinh: VND

Nam truéc
(chua kiém toan)

CHi TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 10 26.1 1.334.591.656.147 1.334.591.656.147
2. Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 27 (1.135.766.350.258) (1.177.687.040.962)
3. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 198.825.305.889 194.326.223.499
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 26.2 17.450.976.699 18.859.526.345
5. Chi phi tai chinh 22 28 (6.452.443.699) (8.905.584.710)

Trong do: Chi phi I&i vay 23 (5.170.254.283) (8.064.985.949)
6. Phan lai trong céc cdng ty lién két 24 27.272.334.160 4.428.813.472
7. Chi phi ban hang 25 29 (3.154.253.049) (5.521.830.170)
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 29 (144.059.192.443) (112.390.220.463)
9. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 89.882.727.557 90.796.927.973
10. Thu nhap khéc 31 30 24.634.084.036 4.958.494.599
11. Chi phi khac 32 30 (3.240.648.679) (3.040.508.923)
12. Loi nhuan khac 40 21.393.435.357 1.917.985.676
13. Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 50 111.276.162.914 92.714.913.649
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 321 (23.975.997.878) (14.964.439.993)
15. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoan lai 52 323 8.311.209.556 (2.221.183.494)
16. Lgi nhuan thuan sau thué TNDN 60 95.611.374.592 75.529.290.162
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CHi TIEU

17. Loi nhuan sau thué cuia cong ty me
18. Lgi nhuan sau thué ctia c6 dong khéng kiém soat
19. Lai co ban trén cé phiéu

20. Lai suy giam trén c6 phiéu

70

71

25.6

255

255

Mau s6 B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh)

94.635.699.467

975.675.125

1.401

1.401

Nguyén Thuy My Duyén
Ngudi lap biéu

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 03 ndm 2026

Bui Thi Ngoc Ly
K& Toéan Trudng

Don vi tinh: VND

Nam trudc

(chua kiém toan)

75.529.290.162

762

762

Pham Lién Hai

Phé Téng Giam béc
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Mé&u s6 B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Méau s6 B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HOP NHAT

cho nam tai chinh két thdc ngay 317 thang 12 ndm 2025

Don vi tinh: VND Don vij tinh: VND

Nam trudc
(chua kiém toan)

Nam trudc

(chua kiém todn) CHITIEU

CHi TIEU

I.LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH 11l. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG TAI CHINH

Lgi nhuan ké toan trudc thué 01 111.276.162.914 92.714.913.649 Nhan gop von cla ¢ dong khong kiém soét 31 256 1.980.000.000 -
Diéu chinh cho cédc khoan: Tién thu tu di vay 33 21 239.406.016.965 313.249.256.615
Kh&u hao tai san cd dinh hiru hinh va hao mon Tién chi trd ng géc vay 34 21 (299.201.651.763) (378.955.229.124)
tai sén c@ dinh vo hinh 02 31 45.849.666.697 48.085.020.293 3

C6 tuc datra 36 253 (67.656.616.000) (67.791.659.000)
Du phong (hoan nhap du phong) 03 21.662.772.603 (20.670.845.319)

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat déng
L6 chénh léch ty gia do danh gid lai cac khoan muc tai chinh 40 (125.472.250.798) (133.497.631.509)
tién té co gbc ngoai té 04 291.841.362 291.841.362 ) A .

Luu chuyén tién va twong duong tién thuan
L&i tir hoat dong dau tu 05 (44.190.200.962) (21.114.228.550) trong nam 50 726.866.961.811 70.605.722.657
Chi phi lai vay 06 28 5.110.254.283 5.110.254.283 Tién va tuong duong tién dau nam 60 199.941.912.365 127.329.031.923
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi Anh huéng clia thay déi ty gia héi dodi quy dsi
vén luu dong 08 140.000.496.897 107.500.003.304 ngoai té 61 1.470.895.475 2.007.157.785
(Tang) giam céc khoan phai thu 09 (81.128.281.572) 416.020.319.753 Tién va tuong duong tién cudi nam 70 5 928.279.769.651 199.941.912.365
Giam (tang) hang ton kho 10 98.470.088.449 (83.577.504.585)
Tang (gidm) céc khodn phai tra 11 828.468.967.602 (203.895.920.991)
Tang chi phi tré trudc 12 (2.340.023.327) (632.343.932)
Tien 15 vay d tra 14 (5.171.561.044) (8.202.526.131)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 18 (6.967.253.900) (17.548.149.883)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (38.109.636.994) (16.601.988.216)

o o R . Pham Linh Chi Bui Thi Ngoc Ly Pham Lién Hai
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 933.222.796.111 193.061.889.319 Nguai 13p biéu K& Todn Truéng Ph6 Téng Gidm Béc
Il. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG PAU TU
Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san cd dinh 21 (13.722.749.793) (21.303.642.681)
Tien thu do thanh ly TSCP 22 175.430.000 51.150.000 Thanh phd HO Chi Minh, Vigt Nam
Ngay 28 thang 03 nam 2026

Tién chi tién gi co ky han 23 (206.500.000.000) (75.000.000.000)
Tién thu hoi tr tién gl ngan hang cé ky han 24 127.000.000.000 117.000.000.000
Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25 - (22.853.400.000)
Tién |ai va c6 tirc nhan duoc 27 12.163.736.291 13.147.357.528
Luu chuyén tién thuan (sir dung vao) tir hoat dong
dau tw 30 (80.883.583.502) 11.041.464.847
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 1. THONG TIN CONG TY (151

vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thdc cung ngay CO CAU T6 CHUC

Taingay 31 thdng 12 nédm 2025, Nhém Cong ty cé 4 cong ty con (ngay 31 thang 12 nam 2024 - chua kiém todn: 0), trong do:
1. THONG TIN CONG TY
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2. CO SO TRINH BAY

2.1 Chuan muc va Ché dé ké toan ap dung

Bdo cdo tai chinh hop nhat ciia Nhém Cong ty dugc trinh bay bang dong Viét Nam (“WND”) phu hop véi Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké todn Viét Nam do Bd Tai chinh ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/Qb-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuédn muc K& todan Viét
Nam (bot 1);

* Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc K& toan Viét
Nam (Dot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuadn muc Ké todn Viét
Nam (Pot 3);

* Quyét dinh s6 12/2005/Qb-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc K€ toan Viét Nam
(Bot 4); va

* Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc K& toan Viét
Nam (Bot 5).

Theo do, bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kem theo va viéc sir dung bdo céo nay khong danh cho céc déi
tuong khong dugc cung cép cdc thong tin vé cac thi tuc va nguyén téc va thong lé k& toan tai Viét Nam va hon nira
khong dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat ciia Nhom Cong ty theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan dugc chdp nhan rong réi & cac nudce
va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké toan ap dung
Hinh thirc s6 ké toan dugc ap dung ctia Nhém Cong ty 1a Nhat ky chung.
2.3 Ky ké toan nam

Ky ké todan nam ctia Nhém Coéng ty ap dung cho viéc 1ap béo cdo tai chinh bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay
31 thang 12.

2.4 Don vi tién té sur dung trong ké toan
Bdo cdo tai chinh hop nhat duoc lap bang don vi tién té str dung trong ké todn cta Nhém Cong ty la VND.
2.5 Co sd hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gom céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty va céc cong ty con cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2025.

Céc cong ty con duoc hop nhat toan bd ké tir ngay thanh 1ap, 1a ngay Nhém Cong ty nédm quyén kiém soét cong ty con,

va tiép tuc dugc hop nhat cho dén ngay Nhém Cong ty cham dut quyén kiém soat déi vai cong ty con.
Bdo cdo tai chinh clia Cong ty va cdc cong ty con str dung dé hop nhat dugc lap cing mét nam tai chinh va duoc ép

dung céc chinh sach ké todn mét cach nhat quan.

S6 du céc tai khodn trén bang can déi ké toan gitra cac don vi trong cing Nhom Cong ty, cac khodn thu nhap va chi phi
khéac, cac khoan 1ai hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac c6 dong khong kiém soat la phan lgi ich trong 14i, hodc 16, va trong tai séan thuan cuia cong ty con khong
duogc nam gi bdi Nhom Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va
dugc trinh bay riéng biét trong phan vén chi s& hitu trén bang can dai ké todn hop nhat.

Anh hudng do cac thay di trong ty 1é s& hitu cdng ty con ma khong lam mat quyén kidm soat duoc hach todn vao loi
nhuan sau thué chua phan phai.
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2. CO SO TRINH BAY (Tisp theo)

2.6 Thong tin so sanh

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 4, Nhém Cong ty da thuc hién gép von thanh lap cdc cong ty con trong ndm 2025. Do
dd, nam 2025 la ndm dau tién Nhém Cong ty lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Cho muc dich so séanh, Nhém Cong ty da lap va trinh bay bang can déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling
ngay. Cac bédo cédo nay chua duoc kiém toan.

2.7 Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhung chua c6 hiéu luc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 99/2025/TT-BTC hudng dan Ché dé ké toan doanh
nghiép ("“Thong tu 99”), thay thé Thong tu s6 200/2014/TT BTC hudng dan Ché dé ké toan doanh nghiép do B6 Tai chinh
ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 va mét s6 quy dinh khac cd lién quan. Thong tu 99 ¢ hiéu luc tirngay 1théng 1
nam 2026 va ap dung cho cac doanh nghiép cé ndm tai chinh bat dau tir hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2026.

Nhom Cong ty dang trong qué trinh danh gia tac dong clia Théng tu 99 déi vdi viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhét va sé dp dung Thong tu 99 cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2026.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mét tai quy, tién gl ngan hang va céac khoan dau tu ngan han co thoi
han gdc khong qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao, cé kha néng chuyén déi dé dang thanh céac luong tién xac dinh
va khoéng cé nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu duaoc trinh bay trén bang can déi k& toan hop nhat theo gia tri ghi s6 céc khodn phai thu tir khach
hang va phai thu khéc sau khi can trir cdc khoan du phong dugc 1ap cho céc khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri cta cac khoan phai thu ma Nhém Cong ty du kién khong co kha néang
thu hoi tai ngay két thic ky ké toan. Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dugc hach todn vao chi phi quan ly doanh
nghiép trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Khi cdc khodn ng phai thu khé doi duoc xac dinh la khong
thé thu hoi duoc va ké toan thuc hién xda ng, cac khoan chénh 1éch phat sinh gitra s6 du phong no phai thu khé doi va
gia géc ng phai thu dugc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (7is» theo)
3.3 Hang ton kho

Hang ton kho dugc tinh theo gid géc. Gid gbéc hang ton kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién (bao gébm chi phi
nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc tiép, chi philién quan truc tiép khéc, chi phi san xuét chung ¢é lién quan duoc phén
b6 dua trén muc dé hoat dong binh thudng) dé€ cé duoc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Truong hop gia tri thuan cé thé thuc hién duoc thap hon gid gdce thi phai tinh theo gid tri thuan cé thé thuc hién duoc.
Gid tri thuan co thé thuc hién duoc la gid ban ude tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuong trir chi
phi udc tinh dé€ hoan thanh va chi phi ban hang ude tinh.

Nhom Céng ty ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang tén kho vdi gia tri dugce xac dinh
nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu, dung cu va hang hoa - chi phi mua theo phuong phédp binh quan gia quyén.

Chi phi san xuat d& dang - gid von nguyén vat liéu va lao dong truc ti€ép cong chi phi san

xuat chung cd lién quan dugc tap hop theo ting coéng trinh.
Du phong giam gia hang tén kho

Du phong gidam gia hang ton kho duagc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi ton that do cédc khoan suy giam trong gia tri
(do gidm gid, hu hdng, kém pham chét, 16i thoi v.v.) c6 thé xay ra déi véi hang ton kho thudc quyén sd hiru ctia Nhom
Coéng ty dua trén bang chimg hop ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thic ky ké todan.

S6 tédng hodc giam khoan du phong giam gid hang ton kho dugc hach todn vao gia von hang ban trong bao cédo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhéat gitra nién dé. Khi hang ton kho bi hdy bd do hét han str dung, mat pham chét, hu hong,
khong con gia tri st dung, cac khodn chénh léch phat sinh gitra s6 du phong giam gia hang tén kho da trich 1ap va gia
g6c hang ton kho dugc hach toan vao béo cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

3.4 Tai san cé dinh hiru hinh
Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khdu hao Ity ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh hitu hinh bao gdbm gid mua va nhiing chi phi cd lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao
sé&n sang hoat dong nhu du kién va chi phi dé€ thao da, di doi tai san va khoi phuc hién truong tai dia diém déat tai san,
néu co.

Céc chi phi mua sam, nang cap va déi méi tai san ¢6 dinh hiru hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai san va chi phi bao
tri, stra chita dugc hach todn vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh htru hinh dugc ban hay thanh Iy, cac khodn Iai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh
|éch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gid tri con lai cla tai sdn) dugc hach todn vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (7is» theo)
3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mét thda thuéan co phai la thda thuan thué tai san hay khdng dua trén ban chéat clia thoa thuan dé tai thoi
diém khai dau: liéu viéc thuc hién thda thuan nay coé phu thude vao viéc str dung mot tai san nhét dinh va thda thuan cé
bao goém diéu khoan vé quyén st dung tai san hay khong.

Thoa thuan thué tai sén dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop dong thué tai san bén cho thué chuyén giao phan
I&n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé hiiu tai san cho bén di thué. Tat ca céc thoa thuan thué tai sén khac dugc phan
loai la thué hoat déng.

Trong truong hop Nhdm Cong ty la bén di thué

Céc khodan tién thué theo hgp dong thué hoat dong duoc hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo phuong phédp duong thang trong sudt thai han ctia hop dong thué.

Trong truong hop Nhdm Coéng ty la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhéan la tai san ¢6 dinh trén bang can dai ké toan hop nhat. Chi phi
truc tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng duoc ghi nhan vao gia tri tai san cho thué va phan bo
dan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo thdi han clia hop dong thué.

Thu nhép tir tién cho thué dugc hach toan vao bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong phap
dudng thdng trong sudt thoi gian cho thué.

3.6 Tai san cé dinh vé hinh
Tai san ¢ dinh vo hinh dugc ghi nhéan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh vo hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cd lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao st
dung nhu du kién.

Céc chi phi nang cdp va d6i mdi tai san ¢ dinh vo hinh duoc ghi tdng nguyén gid cla tai san va cac chi phi khac duoc
hach toan vao bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san cd dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, céc khodn 1ai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch
gilta tién thu thuan tir viéc ban tai san vdi gia tri con lai cua tai san) dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

Quyén st dung dat

Quyén str dung dat dugc ghi nhan la tai san cd dinh vo hinh trén bang can déi ké todn hop nhat khi Nhom Céng ty nhén
duoc gidy chiing nhan quyén st dung déat theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai Chinh ban hanh vao ngay 25
thang 4 nam 2013 hudng dan ché do quan ly, str dung va trich khdu hao tai san cd dinh. Nguyén gia quyén str dung dat
bao gdm tat ca nhimg chi phi co lién quan truc tiép dén viéc dua dat vao trang thai san sang dé str dung va khong duoc
khau hao do thaoi gian st dung la 1au dai.

3.7 Khau hao va hao mon

Khau hao tai sén ¢6 dinh hitu hinh va hao mon tai san c¢é dinh vé hinh duoc trich theo phuong phap dudng thang trong
suét thoi gian hitu dung udc tinh cla céc tai san nhu sau:

Quyén str dung dat 39-50 ndm
Nha ctra va vat kién tric 6-35nam
May méc va thiét bi 3-10nam
Phuong tién van tai, truyén dan 5-10 n&dm
Thiét bi van phong 3-10nam

Phan mém may tinh 3nam
Tai san khac 5nam
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3.8 Chi phi xdy dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang thé hién chi phi mua séam mdi tai san chua duoc lap dat xong hodc chi phi xay dung
co ban chua dugc hoan thanh. Chi phi xay dung co ban dd dang dugc ghi nhan theo gia gdc bao gom toan bé chi phi
can thiét dé xay dung mdi hodc stra chira, cai tao, md rong hay trang bi lai ki thuét cong trinh nhu chi phi xay dung, chi
phi thiét bi, chi phi quan ly du én, chi phi tu van dau tu xay dung va chi phi vay du diéu kién dugc von hoa. Chi phi xay
dung co ban dd dang sé dugc chuyén sang tai khoan tai san c6 dinh thich hop khi céc tai san nay duoc 1&p dat xong
hodc du an xay dung dugc hoan thanh va khdu hao clia céc tai san nay sé dugc bat dau trich khi cac tai san nay da san
sang cho muc dich str dung.

Chi phi xay dung co ban dd dang ghi nhan vao chi phi trong ndm trong truong hop chi phi xay dung co ban dd dang
khong du diéu kién d€ ghi nhan |a tai san cd dinh.
3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao goém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén céc khoan vay ciia Nhom Cong
ty va dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.

3.10 Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gébm céc chi phi tra trudc ngan han hodc chi phi tra trude dai han trén bang can déi ké todn hop
nhat va dugc phan bé trong khodng thoi gian tra trudc cua chi phi tuong tng véi céc loi ich kinh t&€ dugc tao ra tur cac
chi phi nay.

Céc loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi tra trudc dai han dé phan b6 dan vao béo céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat.

e (Cobng cu, dung cu xuat dung trong nhiéu ndm vdi gia tri 1én;
e Chiphi sita chita va cai tao van phong;
e Chiphibdo hiém; va
e Chi phitra trudc khac.
3.11 Cdc khoan dau tu
Dau tu vao cdc céng ty lién két

Céc khoan dau tu vao céc cong ty lién két dugce hach todn theo phuong phdp von chi sé hitu. Cong ty lién két la cong
ty ma trong dé Nhom Cong ty cé anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay céng ty lién doanh ciia Nném
Coéng ty. Thong thudng, Nném Cong ty dugc coi la ¢d danh hudng déng ké néu sd hitu trén 20% quyén bd phiéu & don vi
nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chii sé hiiu, khodn dau tu dugce ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop nhat theo gia
g6c, sau doé duoc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan sé& hitu cia Cong ty trong gia tri tai san thuan cla cong ty
lién két sau khi mua. Lai thé thuong mai phat sinh tir viéc dau tu vao cong ty lién két dugce phan anh trong gia tri con lai
clia khoan dau tu. Nhém Cong ty khong phan bé loi thé thuong mai nay ma hang ndm thuc hién danh gia xem loi thé
thuong mai co bi suy giam gia tri hay khéng.

Phan s& hitu ciia Nhém Cong ty trong lgi nhuan/(16) cliia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bdo cédo két
qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Ngoai ra, khi c6 su thay déi duoc ghi nhan truc tiép vao von chd sé hitu clia cong
ty lién két, Nném Cong ty sé ghi nhan phan chia sé clia minh tuong Ung vai cac thay déi do trong vén chii sé hitu . Thay
dai Ity ké sau khi mua duoc diéu chinh vao gia tri con lai clia khodn dau tu vao cong ty lién két. Co tie nhan dugc/Loi
nhuén dugc chia tlr cong ty lién két dugc can trir vao khoan dau tu vao cong ty lién két.
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3.11 Céc khoan dau tu (tiep theo)
Dau tur vao cac cong ty lién két (tiep theo)

Béo cdo tai chinh cla cong ty lién két dugc 1ap cung ky vdi bao cdo tai chinh hop nhat ctia Nhém Cong ty va st dung
céc chinh sach ké toan nhat quan véi Nhém Cong ty. Céc diéu chinh hgp nhét thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam
céc chinh sach ké todn dugc dp dung nhat quan véi Nhom Céng ty trong trudng hop can thiét.

Pau tu gop von vao don vj khac
DBau tu gop vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia goc.
Du phong giam gia tri cac khoan dau tu gdp von

Du phong cho viéc gidm gia tri cda cac khoan dau tu duoc lap khi co bang chimng chéac chan cho thay co su suy gidm
gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Téng hodc giam so du du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat.

Dau tu nam git dén ngay dao han

Céc khodn dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gid géc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay
duoc ghi nhan theo gid tri cé thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gia tri clia khodn dau tu néu phat sinh duoc hach todn

vao chi phi tai chinh trong ndm trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va giam trir truc ti€p gia tri dau tu.

3.12 Céc khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cdc khoan phai tra va chi phi trich truéc dugce ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hda va
dich vu da nhan dugc khong phu thude vao viéc Nhém Cong ty da nhan duoc hda don cla nha cung cdp hay chua.

3.13 Du phong

Nhom Céng ty ghi nhan du phong khi cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién ddi) 1a két qua clia moét
su kién da xdy ra trong qua khtr. Viéc thanh todn nghia vu ng nay cd thé sé dan dén su giam sut vé nhing loi ich kinh té
va Nhom Cong ty cé thé dua ra dugc mot ude tinh dang tin céy vé gia tri cla nghia vu ng do.

Du phong chi phi bdo hanh

Du phong bdo hanh san phdm, hang hoa, dich vu, cong trinh xay dung la du phong chi phi cho nhiing sén pham, hang
hda, dich vu, cong trinh xay dung da ban, da cung cép hodc da ban giao cho ngudi mua nhung con trong thaoi han bao
hanh va Nhém Cong ty van cd nghia vu phai tiép tuc stra chira, hoan thién theo hop dong hodc theo cam két vai khéch
hang.

Viéc trich 1ap du phong bao hanh céng trinh xay dung dugc thuc hién cho timng céng trinh, hang muc coéng trinh hoan
thanh, ban giao trong ndm. Khoan du phong phai tra vé chi phi du phong bao hanh céng trinh xay dung dugc ghi nhan
vao chi phi san xuat chung. Trudng hop s6 du phong phai tra vé bao hanh cong trinh xay l&p da lap 16n hon chi phi thuc
té€ phat sinh thi s& chénh léch duoc hoan nhap ghi vao thu nhap khac.

Du phong phai trd vé bao hanh san pham, hang hod duoc ghi nhan vao chi phi ban hang. Truong hop hoan nhéap chi phi
bao hanh dugc ghi nhan giam vao chi phi ban hang.

Khoan du phong bdo hanh dugc 1ap dua trén udce tinh xuat phat tir cac di liéu théng ké lich st vé chi phi bdo hanh da
phat sinh lién quan téi cac san pham, hang hoda, dich vu va cong trinh xay dung tuong tu. Trong dé, du phong bao hanh
vé cong trinh xay dung dugc udce tinh vai ty 1€ tir 0,5% dén 1% doanh thu phat sinh trong ndm.
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3.14 Céc nghiép vu bang ngoai té

Céac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién té ké toan ctia Nhom Cong ty (VND) duoc hach toan
theo ty gia giao dich thuc t&€ vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cédc khoan phai thu dugc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi
Nhém Coéng ty chi dinh khdch hang thanh toén; va

* Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai tréd dugc hach toan theo ty gia ban clia ngan hang thuong mai noi Nhém
Coéng ty du kién giao dich.

Tai ngay két thuc ky ké toan, cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gid giao dich thuc té tai
ngay clia bang can ddi ké toan hop nhat theo nguyén tac sau:

e Céac khoan muc tién té dugc phén loai la tai san dugc danh gia lai theo ty gia mua cla ngan hang thuong mai
noi Nhém Coéng ty thuong xuyén co giao dich; va

e Céc khodn muc tién té dugc phéan loai la ng phai tré dugc danh gia lai theo ty gia ban clia ngén hang thuong mai
noi Nhom Cong ty thuong xuyén co giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gid phat sinh dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
3.15 Von c6 phan
C6 phiéu phé théng

CG phiéu phé thong dugc ghi nhan theo gia phat hanh trir di cac chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén viéc phat hanh c6
phiéu, sau khi trir di cac anh hudng thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan 1a mét khoan khau trir tir thang du von ¢d phan.

Thang du von c6 phan

Thang du von cd phan phan anh khodn chénh Iéch gitra ménh gia va gia phat hanh cd phiéu trir di chi phi phat hanh cé
phiéu thuc té€ phat sinh.

3.16 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gom 1ai tr giao dich mua gid ré) cé thé duoc chia cho ¢
déng sau khi duoc Dai hdi dong cd dong phé duyét va sau khi da trich 1ap céc quy du phong theo Diéu Ié cda Nhom
Cong ty va cac quy dinh cla phap luat Viét Nam.

Nhom Céng ty trich 1ap quy du phong sau day tir lgi nhuan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép cia Nhom Cong ty
theo Quyét dinh ctia Pai hdi dong cd déng va duoc céac cd déng phé duyét tai cudc hop Dai hdi dong C6 déng Thudng
nién:

Quy dau tu va phat trién
Quy nay duagc trich lap nham phuc vu viéc md rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau cliia Nhdém Cong ty.
Quy khen thuong, phuc loi

Quy nay duac trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va nang cao phuc lgi cho cong nhan
vién va duoc ghi nhan nhu la mét khoan ng phai tra trén bang can doi ké toan hop nhat.

3.17 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Cong ty cé kha nang nhan dugc céc loi ich kinh t& cé thé xac dinh duge mét cach
chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop ly clia céc khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cédc khodn
chiét khau thuong mai, giam gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai dugc
dap ung khi ghi nhan doanh thu.
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3.17 Ghi nhan doanh thu (Tiep theo)
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi céc rdi ro trong yéu va céac quyén sd hitu hang hoa da dugc chuyén sang ngudi
mua, thuong la trung vai thoi diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung céap dich vu
Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi dich vu da dugc cung cdp va hoan thanh.
Doanh thu ban dién

Doanh thu bén dién dugc ghi nhan dua trén san lugng dién cung cdp vao hé théng truyén tai dién va co xac nhan cda
khach hang.

Doanh thu hop dong xdy dung

Khi két qué thuc hién hop dong xay dung cé thé ude tinh dugc mét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan
dén hop dong duoc ghi nhan tuong Ung vai phan cong viéc da hoan thanh va dugc khach hang xac nhan vao ngay két
thuc ky ké toan.

Doanh thu tir tién lai

Tién |ai dugc ghi nhan trén co sé thai gian va lai suat thuc té ting ky.

Cé tuc

Thu nhép ¢6 tic dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢é tic clia Nhom Cong ty dugc xac 1ap.
3.18 Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ky hién hanh va cac ndm trudce dugc xac dinh bang sé tién du kién
dugc thu hoi tr hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué suét va cdc luat thué co hiéu luc dén ngay két
thuc ky ké todn.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bédo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai trir truong hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mat khodn muc duoc ghi thang vao vén chd sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu
nhéap hién hanh cling dugc ghi nhan truc tiép vao von chd sé hiu.

Nhom Céng ty chi dugc bu trir tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Nhom Cong ty
c6 quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tra va Nhém Cong
ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh cho céc khoan chénh Iéch tam thai tai ngay két thic ky ké toan gitra co sé tinh
thué thu nhéap cla céc tai sdn va ng phai tra va gia tri ghi s6 clia cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh hop nhét.

Thué thu nhap hoén lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thoi chiu thué, ngoai trur:

e Thué thu nhap hoén lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia moét tai san hay ng phai tra tr mét giao dich
ma giao dich nay khong cé anh hudng dén lgi nhuan ké toan va loi nhuén tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué)
tai thoi diém phat sinh giao dich; va

e Céc chénh léch tam thaoi chiu thué géan lién véi cdc khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va céc
khodn von goép lién doanh khi Nhém Cong ty co kha ndng ki€m soét thai gian hoan nhap khodn chénh léch tam
thoi va chac chan khodn chénh léch tam thoi sé khong duoc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan.
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3.18 Thué (Tiép theo)
Thué thu nhdp hoan lai (Tiep theo)

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca céc chénh léch tam thai dugc khau trir, gid tri dugce khau
trir chuyén sang cac nam sau cla cac khoan 16 tinh thué va céc khoan uu dai thué chua st dung, khi chac chan trong
tuong lai sé ¢ loi nhuén tinh thué dé sir dung nhiing chénh léch tam thoi dugc khau triy, cédc khodn 16 tinh thué va céc
uu dai thué chua st dung nay, ngoai trir:

e Tai san thué hoén lai phat sinh tir ghi nhan ban dau ciia mot tai san hodc ng phai tré tr moét giao dich ma giao
dich nay khéng cé anh hudng dén lgi nhuan ké toan va lgi nhuan tinh thué thu nhap (hoéc 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich; va

* Dai vai céc chénh Iéch tam thoi dugc khau trir phét sinh tir cédc khoan dau tu vao céc cong ty con, cong ty lién
két va cac khoan vén goép lién doanh, tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi chéc chan la chénh léch
tam thoi sé dugc hoan nhép trong tuong lai c6 thé du dodn dugc va co loi nhuén tinh thué dé s dung duoc
khodn chénh Iéch tam thai do.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn va phai giam gia tri
ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoén lai dén muc bdo dam chac chan cé dui lgi nhuén tinh thué cho phép loi ich cla
mot phan hodc toan b tai sén thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi
nhan trudc day duoc xem xét lai vao ngay két thuic ky ké toan va dugc ghi nhan khi chédc chén coé du lgi nhuén tinh thué
trong tuong lai d€ cd thé st dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhdp hodan lai va thué thu nhap hoan lai phai tréd dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé ap dung cho
nam tai chinh khi tai san duogc thu hoi hay no phai trd dugc thanh todn, dua trén cdc muc thué suat va luat thué co hiéu
luc vao ngay két thuc ky ké toan.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai trir truong hop thué
thu nhap phét sinh lién quan dén mot khodn muc duoc ghi thang vao vén chd sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu
nhap hoan lai cling dugc ghi nhan truc tiép vao von chi sé hitu.

Nhém Coéng ty chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhdp hodan lai phai ndp khi Cong ty co
quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai nép va céc tai san
thué thu nhap hodan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra nay lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly béi
cung mot co quan thué:

e d6i vai cing mét don vi chiu thué; hodc

* Nhém Coéng ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co
s thuan hodc thu hoi tai san dong thaoi véi viéc thanh todn ng phai tré trong timg ky tuong lai khi cac khoan

trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh todn hodc thu hoi.

3.19 Léi trén cé phiéu

L&i coban trén ¢ phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢6 déng s& hitu cd phiéu phd
théng cliia Nhdm Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap qu§ khen thudng, phuc lgi) cho s6 lugng binh quan gia
quyén cua s6 cd phiéu phé thdng dang luu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén cd phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢d déng sé& hitu ¢d phiéu
phé théng clia Nhém Céng ty cho s6 luong binh quén gia quyén clia s6 ¢6 phiéu phé thong dang Iuu hanh trong nam
va s luong binh quan gia quyén cla c6 phiéu phé thong sé duaoc phat hanh trong trudng hop tat ca céac cd phiéu phd
théng tiém nang coé tac dong suy giam déu dugce chuyén thanh cd phiéu phé thong.
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3.20 Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan ciia Nhdm Cong ty néu mot bén cé kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, kiém soat bén
kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Nhém Céng ty
va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé la cac cong
ty hodc céc ca nhan, bao gém ca céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cda ho.

4. SU'KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM
4.1 Gop vén thanh lap Céng ty C6 phan Van hanh va Bao tri Cang PECC2 (“PPOM”)

Theo Nghi quyét H6i dong Quan tri s6 040902/2025/NQ-HDQT ngay 9 thang 4 ndam 2025 vé viéc thanh lap PPOM,
PPOM d& nhan dugc GCNDKDN s6 0318926353 do STC Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 23 thang 4 nam 2025 véi
von diéu 1é 1a VND 4.000.000.000. Nhém Coéng ty da hoan tat viéc gop von bang tién vao PPOM vai téng gia tri
2.020.000.000 VND, tuong Ung véi 50,5% sé& hitu vao PPOM vao ngay 26 thang 5 nam 2025.

4.2 Gop vén thanh lap Céng ty TNHH Khao sat va Xay dung (“PSC”)

Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 070101/2025/NQ-HDQT ngay 1 thang 7 ndm 2025 vé viéc thanh lap PSC, PSC da
nhan dugc GCNDKDN s6 0319091058 do STC Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 6 thang 8 nam 2025 véi von diéu 1€ la
VND 20.620.000.000. Cong ty da hoan tat viéc gdp vén thanh lap PSC bang tai san vdi gia tri duge danh gid lai la VND
16.993.493.101 va bang tién vdi gid tri la VND 3.626.506.899, tuong tng 100% s& hitu tai PSC vao ngay 18 thang 8 nam
2025.

4.3 Gop von thanh Iap Céng ty TNHH Dich vu va Ky thuat Nang luong PECC2 (“PESE")

Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 090901/2025/NQ-HDQT ngay 9 thang 9 ndm 2025 vé viéc thanh lap PESE, PESE
da nhan dugc GCNDKDN s6 0319188606 do STC Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 30 thang 9 ndm 2025 vdi von diéu
lé la 69.000.000.000. Cong ty da hoan tat gop v6p thanh lap PESE bang tai san vai gia tri duge déanh gia lai la VND
49.346.468.500 va bang tién véi gid trila VND 19.653.531.500, tuong tng 100% s& hitu tai PESE vao ngay 1 thang 10
nam 2025.

4.4 Thanh Iap Céng ty TNHH MTV PESE (Lao) (“PESE Lao”")

Theo Quyét dinh s6 0178/QBb-PESE ngay 16 thang 10 nam 2025 vé viéc thanh lap PESE Lao, PESE Lao da nhan dugc
Giady bang ky Doanh nghiép s6 033093/DKDN cép ngay 27 thang 10 ndm 2025 bdi Cuc Bang ky Doanh nghiép nudc
Cong hoa dan chd nhan dan Lao. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Nhom Céng ty chua hoan tat viéc gép von vao Cong
ty TNHH MTV PESE (L&o).
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VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)
2.881.792.836
74.160.119.529
122.900.000.000

199.941.912.365

Tién mat 2.416.907.439
322.415.307.734
603.447.554.478

928.279.769.651

Tién gii ngan hang
Céc khoan tuong duong tién (%)
TONG CONG

(*) Day la cac khoan tién gui tai cac ngan hang thuong mai véi ky han géc mét (1) thang va hudng Iai suat tir 3,0% dén
4,75%/nam (31 thang 12 ndm 2024: tr 2,1% dén 3,9%/nam).

Nhu da dugc trinh bay tai Thuyét minh (‘TM”) s6 217, Nhédm Coéng ty da st dung céc khoan tién gui co ky han véi s6
tién la 2.000.000.000 VND dé bao dam cho céc khoan vay ngan hang tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Dau tu va
Phat trién Viét Nam vao ngay 31 thang 12 nam 2025.

6. DAU TU'NAM GIU’' DEN NGAY PAO HAN

Day la cac khodn tién gui tai cac ngan hang thuong mai cé ky han géc trén ba (3) thang va ky han con lai dudi mudi hai
(12) thédng va hudng l&i suat tir 3,4%/nédm dén 6,1%/nam (31 thang 12 nam 2024: tr 3,4%/ndm dén 4,7%/nam).

Nhu d& duoc trinh bay tai TM s6 21, Nhom Cong ty d& s dung céc khodn tién gii co ky han vdi s6 tién la
10.000.000.000 VND dé€ bdo dam cho céc khoan vay ngan hang tai Ngan hang Thuong mai C6 phan TMCP Dau tu va
Phat trién Viét Nam vao ngay 31 thang 12 nam 2025.

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VND
o w So6 dau nam
Phai thu tir cac bén lién quan (TM sé 33) 563.068.623.727 534.850.802.606

356.867.578.657
919.936.202.384
(51.035.301.454)
868.900.900.930

265.124.579.124
799.975.381.730

(33.128.687.657)
766.846.694.073

Phai thu tir cdc bén khac

TONG CONG

Du phong phai thu ngan han kho doi
GIA TRI THUAN

Nhu dugc trinh bay tai TM s6 27, mét s6 khoan phai thu ctia Nhém Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025 dé dugc
thé chap cho khoan vay ngan han tai Ngan hang Bau tu va Phat trién Viét Nam vao ngay 31 thang 12 nam 2025.

Chi tiét tinh hinh téng gidm du phong phai thu ngan han khé doi trong nam:

VND

Nam truéc
(chua kiém toan)

S6 dau ndm (chua kiém toan) 33.128.687.657 49.864.971.133
Cong: Du phong trich lap trong nam 20.723.289.327 9.319.179.643
Trtr Strdung du phong trong ndm (12.000.000) (1.841.936.492)
Trtr: Hoan nhap du phong trong ndm (2.804.675.530) (24.213.526.627)

S0 cudi nam 51.035.301.454 33.128.687.657
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7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (7iép theo)

Chi tiét céc khoan du phong ng phai thu kho doi vao ngay 31 thdng 12 nam 2025:
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8. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN

Tré trudc cho céc nha cung cap ,
Céng ty C6 phan bau tu, Xay lap va Vat liéu Xay
dung Béng Anh

S0 cudi nam

21.087.376.038
8.448.835.900

VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)
12.215.545.520

12.215.545.520

Nha cung cép khéac 12.638.540.138
Tra trudc cho céc bén lién quan (TM s6 33) - 207.950.900
TGNG CONG 21.087.376.038 12.423.496.420
Du phong tra trudc cho ngudi ban ngén han khé doi (535.194.104) (424.652.250)

GIA TRI THUAN

20.552.181.934

11.998.844.170

9. PHAI THU KHAC

S0 cudi nam

VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)

Ngan han 45.849.287.024 60.632.683.833
Thu hd 18.530.346.891 40.359.998.211
Tam &ng cho nhéan vién 16.270.558.684 10.433.096.615
Lai phai thu 3.424.373.956 405.396.163
Phai thu ¢6 tuc 1.671.304.500 99.411.600
Lai trd cham thu hd 712.316.417 5.125.400.761
Khac 5.240.386.576 4.209.380.483
Dai han 519.309.122 2.297.171.065
Ky quy, ky cugc 519.309.122 2.297.171.065
TONG CONG 46.368.596.146 62.929.854.898
Trong do:

Phai thu cdc bén khac
Phai thu ngan han cac bén lién quan (TM sé 33)

44.697.291.646
1.671.304.500

57.705.042.537
5.224.812.361
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10. HANG TON KHO

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang
Du an Nha mdy Nhiét dién O Mén IV
Cdc cbng trinh ludi dién
Du dn nha may dién sinh khoi Hau Giang
Cac céng trinh khac

Nguyén vat liéu

Cong cy, dung cu

Hang hoa

Hang dang di trén dudng

So cudi nam

42.672.459.867
10.332.124.740
6.607.442.925

25.732.892.202
12.902.321.118
1.789.243.601
130.357.000

VND

$6 dau nam
(chua kiém toan)
140.974.342.286

3.777.168.438
85.285.059.057
51.912.114.791

12.271.000.120
445.775.964
1.505.252.658
768.099.007

TONG CONG

57.494.381.586

155.964.470.035

Du phong giam gia hang tén kho

(767.329.617)

GIA TRI THUAN

56.727.051.969

155.964.470.035

11. CHI PHi TRA TRUGC

Ngan han
Phan mém
Cong cuy, dung cu
Chi phi tra trudc ngan han khac

S6 cubi nam

3.494.136.938
2.013.143.119
1.577.152.671

VIND

S6 dau nam
(chua kiém toan)

2.595.824.218
2.674.737.345
2.002.566.906

TONG CONG

7.084.432.728

7.273.128.469

Dai han
Cong cy, dung cu
Chi phi tra trude dai han khac

3.918.145.747
4.757.566.859

1.191.786.385
4.955.207.153

TONG CONG

8.675.712.606

6.146.993.538
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13. TAI SAN CO DINH VO HINH
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(2.676.312.964) (5.765.171.596)

(3.088.858.632)

Hao mon trong nam

Khac

779.319.984
(80.122.951.899)

779.319.984
(52.670.154.302)

137.466.601.183
134.719.921.492

4.082.346.373
4.424.525.314

130.295.396.178

(27.452.797.597)
133.384.254.810

6 cudi nam
dau ndm (chua kiém toan)
6 cudi nam

Gia tri con lai:
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(*)  S6 du nay bao gém quyén st dung dat vaéi gid tri 147.704.992.000 VND tai S6 32 Budng Ngb Thaoi Nhiém, Phuong

Xuén Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh, nhan chuyén nhugng tlr Céng ty TNHH MTV Quan ly Kinh doanh nha Thanh

pho theo Hop dong S6 02/HDMBN-QLKQN ky ngay 16 thang 1 ném 2017. Nhém Cong ty da thuc hién day du céc
nghta vu tai chinh lién quan va dang thuc hién céc thi tuc dé xin cap Gidy chimg nhan quyén st dung déat.
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14. CHI PHI XAY D
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VIND

au nam

(chua kiém toan)

So d
540.710.747

4.540.001.285
5.080.712.032

6 cudi nam

S
4.540.001.285

706.124.383
5.246.125.668

2

TONG CONG

Toa nha van phong PECC2 Tower
- S6 32, buong Ngo Thaoi Nhiém

Céc cong trinh khac
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16. PHAI TRA NGU'G1 BAN NGAN HAN
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18. THUE 19. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
. VND
= | P o
< £ L o o o 9 = - % S6 dau nam
: BEEREERENE (chua Kiem toam
= N o O [V
S NS A Trich trudc chi phi du an 25.479.243.166 8.939.674.924
£ 5os oA o it Du én Nha méy dién sinh khéi Hau Giang 10.297.152.761 2.506.907.136
7] ~ N (oo | ¥ o . Du an Nha may dién khi LNG Céng Thanh 6.5712.700.000 -
o~ (e @ Du é@n tuyén cap ngdm Coén bao (Goi 12TV) 2.707.770.501 -
Cdc du an khdc 5.962.219.904 6.432.773.788
Chi phi dich vu bdo tri 4.771.715.392 32.332.110.220
Lai vay 129.755.201 191.061.962
§ g g g‘ § g g @ %‘ Chi phi khac 6.111.420.338 5.468.952.936
> L 58S g N oo TONG CONG 6.432.773.788 46.931.800.042
= SIel=|a|% = Trong do:
= © o v o © o 3 hai trd cdc bé .
E N o © o 8 ~N N8 Phai tra céc bén khac . B 34.277.839.924 44.534.135.099
o 8 Q9 LN N o Phai tra khdc cdc bén lién quan ngan han (TM s6 33) 2.214.294.173 2.397.664.943
20. PHAI TRA KHAC
O M < NN [e0] ! =]
g 58%85 § & VD
o ([; S % g ~ S 0 £G o 2R s2 S6 dau nam
5 S5 @ 95 & - 8 S6 cuoi nam (chua kiém toan)
- g =)} <
> o = » 3 = R Q Ngan han 7.770.961.167 55.372.475.795
S QL yog o o Phai tra lién quan du an 1.310.362.956 1.310.362.956
L 0 Kinh phi cong doan va bao hiém 1.152.817.984 1.420.974.972
Phai trd c6 tuc 476.833.618 598.833.312
Lai trd cham thu ho phai trd 109.969.716 5.127.444.797
Thu ho phai tra - 40.359.998.211
Khac 4.720.976.893 6.554.861.547
ET g¥IerR 2g. Dai han 1.738.574.028 1.558.376.028
c9 S S o o > 205 Ky quy, ky cuoc 1.738.574.028 1.558.376.028
) o O O o O M ™ Py ~
8.5 R © 2w TONG CONG 9.509.535.195 56.930.851.823
0¥ B 5 ¥R RS i
@ s < & = o ® Trong do:
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~ Phai tra cac bén lién quan ngan han (TM sé 33) 109.969.7176 40.359.998.211
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24. DOANH THU CHUA THUC HIEN
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25. VON CHU SO HOU (7iso theo)

25.1 Tinh hinh tdng, giam nguén vén chu sd hitu (Tiep theo)

(*)  Nghi quyét bai hoi dong C6 déng thudng nién ndm 2025 s6 01/2025/NQ-BHDCD ngay 27 thang 6 ném 2025, Dai
hoi déng c6 dong ("DHDCD”) clia Cong ty da phé duyét:

chi tra c6 tirc nam 2024 bang tién mat vdi ty 1é 10% von diéu 1é véi téng gid tri la 67.526.165.000 VND; va

trich 1ap quy dau tu phat trién va quy khen thudng, phuc loi véi gia tri lan luot la 12.934.081.168 VND va

24.053.205.000 VND

25.2 Chi tiét vén dau tu cua chu sé hitu

S6 cudi nam va s6 dau nam (chua kiém toan)

S6 ¢6 kha nang tra no Gig tri %
VIND
Tap doan bién luc Viét Nam 34.659.056 346.590.560.000 51,33
Céc c6 dong khac 32.867.109 328.671.090.000 48,67
TONG CONG 67.526.165 675.261.650.000 100
25.3 Céc giao dich vé vén véi cac chu so hitu va phan phéi cé tirc
VND
Nam truéc

Vén da gép cua chu sd hitu
S6 dau ndm (chua kiém toén)
va so cudi nam
C6 tirc di chia
CG tirc da cong bo
Cd tuc da trd bang tién

25.4 C6 phiéu

C6 phiéu dang ky phat hanh
C6 phiéu da phat hanh
CG6 phiéu phé théng

C6 phiéu dang luu hanh
C6 phiéu phé théng

Ménh gid c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (31 thang 12 nam 2024: 10.000 VND/c6 phiéu). Céc ¢6 dong
nam gilr c6 phiéu phé théng ciia Cong ty dugc quyén hudng cd tic do Cong ty cong bd. Mdi ¢6 phiéu phd thong thé

hién mot quyén biéu quyét, khdng han ché.

675.261.650.000

67.526.165.000
67.656.616.000

S6 lugng cé phiéu

S6 cudi nam S6 dau ndm
(chua kiém toén)

67.526.165 67.526.165
67.526.165 67.526.165
67.526.165 67.526.165

(chua kiém toan)

675.261.650.000

67.526.165.000
67.791.659.000
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25. VON CHU SO HOU (7iso theo)

25.5 La&i trén c6 phiéu

Loi nhuan va s6 ¢6 phiéu dugc st dung trong tinh toan I4i co ban va suy giam trén moi ¢ phiéu dugc trinh bay nhu sau:

VND

o Nam trudc Nam truéc
ACLLEA (chua kiém toan) (da trinh ba
trudc day

Loi nhuén thuan sau thué phan bé cho ¢d
déng sé hitu cb phiéu phé théng (VND)

94.635.699.467

75.529.290.162 75.529.514.446

biéu chinh gidm do trich quy khen thudng,
phuc loi (VND) (i) - (24.053.205.000) -

Lgi nhuén thuan phan bé cho cé déng sé
hitu c6 phiéu phé théng (VND)

Binh quéan gia quyén clia s6

94.635.699.467 51.476.085.162 75.529.514.446

c6 phiéu phé théng (cd phiéu) 67.526.165 67.526.165 67.526.165
Lai co ban va lai suy giam trén c6 phiéu
(VND/ cé phiéu) 1.401 762 1.119

(i) Loi nhuan dung dé tinh I4i trén ¢ phi€éu cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2025 chua dugc diéu
chinh gidm cho khoan trich quy khen thudng, phuc lgi tir loi nhudn cldia ndam 2025 do chua cé Nghi quyét Dai hoi
déng c6 dong dé trich 1ap quy tir ngudn loi nhudn sau thué cho nam hién tai.

Loi nhuan dung dé tinh I4i trén ¢6 phiéu cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024 da dugc diéu chinh
lai so vai s6 liéu da trinh bay trude day trong béo céo tai chinh hop nhat cho giai doan nay dé phan anh khoan thuc
trich quy khen thudng, phuc lgi tir lgi nhuan dé lai cia nam 2024 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong s6
01/2025/NQ-BDHDCD ngay 27 thang 6 nam 2025.

Khong cé céc giao dich cd phiéu phd thong hodc giao dich ¢d phiéu phd théng tiém tang suy giam trong nam va dén
ngay lap bdo céo tai chinh hgp nhat nay.

25.6 Loiich cé déng khéng kiém soat

VND

Loi ich c6 dong
khong kiém soat

PPOM

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025

V6n diéu 1é da gop

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Phan loi nhuan sau khi thanh 1ap cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 975.675.125

2.955.675.125

1.980.000.000
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26. DOANH THU

26.1 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu hoat dong gia cong co khi
Doanh thu ban dién

Doanh thu khac

1.264.622.237.840
49.319.225.074
20.565.472.880
84.720.353

VND

Nam trudc
(chua kiém toan)

1.252.747.473.084
99.864.310.590
19.161.907.222
239.573.565

TONG CONG

1.334.591.656.147

1.334.591.656.147

Trong do:
Doanh thu déi vai bén khac
Doanh thu déi vdi bén lién quan (TM s6 33)

26.2 Doanh thu hoat déng tai chinh

L&i tién gui
C& tuc duoc chia
L&i cho céc khoan thanh toén tra cham

L&i tir chénh léch ty gid

809.706.517.936
524.885.138.211

8.637.722.264
5.013.913.500
3.105.750.398

693.590.537

550.532.051.298
821.481.213.163

VND

Nam trudc
(chua kiém toan)

4.156.414.177
3.723.686.800
8.747.340.557
2.232.084.811

TONG CONG

17.450.976.699

18.859.526.345

27. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia vén hang ban va cung cép dich vu
Gia von hoat déng gia cong co khi

Gid von ban dién

1.078.006.719.364
42.924.992.099
14.834.638.795

VND

Nam truéc
(chua kiém toan)

1.073.959.524.573
90.305.641.487
13.421.874.902

TONG CONG

1.135.766.350.258

1.177.687.040.962
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28. CHI PHi TAI CHINH

Chi phi lai vay

L6 chénh léch ty gia

Du phong giam gia tri khoan dau tu tai chinh
Khac

5.110.254.283
1.303.245.299
30.093.178
8.850.939

VND

Nam truéc
(chua kiém toan)

8.064.985.949
840.598.761

TONG CONG

6.452.443.699

8.905.584.710

29. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang
Chi phi du phong bao hanh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién
Chi phi dich vu mua ngoai
Du phong (hoan nhap du phong) no phai
thu kho doi
Chi phi khau hao va hao mon
Chi phi cong cu, dung cu
Chi phi khac

3.154.253.049
2.049.858.755
1.104.394.294

144.059.192.443
44.227.922.021
20.120.962.069

18.029.166.651
7.491.144.968
5.226.003.503
48.963.993.231

VND

Nam trudc
(chua kiém toan)

5.521.830.170
4.230.642.037
1.291.188.133

112.390.220.463
49.459.560.998
21.093.357.652

(14.894.346.984)
8.544.462.288
5.012.187.438

43.174.999.071

TONG CONG

147.213.445.492

117.912.050.633

30. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Thu nhap khac
Thu nhéap tir boi thudng cla nha cung cap
Hoan nhép du phong bdo hanh
Khac
Chi phi khac
Céc khoan phat
Chi phi khac

24.634.084.036
23.104.174.622

1.529.909.414

24.634.084.036
23.104.174.622
1.529.909.414

VND

Nam truéc
(chua kiém toan)

4.958.494.599
9.551.050
4.022.030.176
926.913.373

(3.040.508.923)
(3.008.838.587)
(31.670.336)

LOI NHUAN KHAC THUAN

21.393.435.357

1.917.985.676
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31. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

VND

(chua E%"nl ttlcl)uz;%‘):

Chi phi nhan vién 485.142.081.917 357.973.088.033
Chi phi dich vu mua ngoai 395.018.861.031 706.022.470.003
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 80.029.765.077 111.287.972.156
Chi phi khau hao va hao mon 45.849.666.697 48.085.020.293
Chi phi du phong 21.738.732.631 2.495.813.861
Chi phi khac 156.898.805.978 119.648.367.848
TONG CONG 1.184.677.913.331 1.345.512.732.194

32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN") &p dung cho Nhém Cong ty nhu sau:

- Mdc thué sudt 10% thu nhap chiu thué dp dung cho hoat déng kinh doanh ban dién tlir cdc Du an Nha may dién
mat troi (“‘cdc du éan’) va chi nhanh Co dién trong muai [dm (15) ndm ké tir nam dau tién cé doanh thu va thué suét
phé thong tuong tng cho cac ndm tiép theo. Cac du én va va chi nhanh Co dién dugc mién thué TNDN trong bén
(4) ndm tinh tr ndm dau tién kinh doanh ¢ lgi nhuan chiu thué (ndm 2019 va ndm 2020) va dugc giam 50% doi véi
thué suat TNDN trong chin (9) nam tiép theo; va

- Muc thué suat 20% thu nhap chiu thué ap dung cho céc hoat dong kinh doanh khac.

Céc bdo céo thué clia Nndm Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué
d6i vdi cdc loai nghiép vu khac nhau co thé dugce gidi thich theo nhiéu céch khac nhau, sé thué dugc trinh bay trén cac
bdo cdo tai chinh hop nhat cé thé sé b thay ddi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

32.1 Chi phi thué TNDN

VND

Nam truéc
(chua kiém toan)

11.026.678.053
3.937.761.940
2.221.239.565
8.905.584.710

Chi phithué TNDN hién hanh 23.975.997.878
Diéu chinh thué TNDN cdc nam trudc =
Thu nhéap (chi phi) thué€ TNDN hoan lai (8.311.209.556)
TONG CONG 15.664.788.322
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32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (7ip theo)
32.1 Chi phi thué TNDN (Tiép theo)

Dudi day la doi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla loi nhuén ké toan trudc thué nhan vai thué suat thué TNDN:

111.276.162.914

VND

Nam trugc
(chua kiém toan)

Tong loi nhuén ké toan trudc thué 92.714.913.649

Thué& TNDN &p dung cho Nhom Cong ty 22.255.232.583 18.542.982.730
Céc khoan diéu chinh:
Chi phi thué khong dugc trir 398.386.689 483.240.975
Diéu chinh thué TNDN céc ndm trudc - 3.937.761.940
Phan |di trong cdc cong ty lién két (5.454.466.832) (4.428.813.472)
Co tuc, loi nhuén dugc chia (1.002.782.700) (919.557.860)
Khac (531.581.418) (429.990.826)

Chi phi thué TNDN 15.664.788.322 17.185.623.487

32.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué clia ndm hién tai. Thu nhap chiu thué cuta
Nhom Cong ty khac véi lgi nhuén ké todn dugc bao cdo trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi thu
nhap chiu thué khéng bao géom céc khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué
trong cac nam khac va ciing khéng bao gém céc khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc khau trir cho muc
dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra ciia Nhém Cong ty dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két
thuc ky ké toan.
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32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

én quan co

én

tyvacach

tvdi Cong

&m sod

hé ki

€n quan c6 quan

én

tyvdicacb
giao dich vai Cong ty trong ndm hién hanh va ndm trudc bao gom:

ong

C

8u cla

Nh{ng giao dich trong y

32.3 Thué& TNDN hoan lai

t s6 khoan tai san thué thu nhap hoan lai va thué TNDN hoan lai phai tra thuan véi céc

bién déng trong ndm bdo céo va ndm trudc nhu sau:

an mo

Nhom Cong ty da ghi nh
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tvdi Cong
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Vao ngay két thic ky ké toan, cac khoan phai thu va phai tré vdi cdc bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Vao ngay két thic ky ké toan, cac khoan phai thu va phai tra vdi cdc bén lién quan nhu sau: (tiép theo)
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G1 CAC BEN LIEN QUAN (7iep theo)
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33. NGHIEP VU V

~
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G1 CAC BEN LIEN QUAN (7iep theo)

33. NGHIEP VU V

Vao ngay két thic ky ké toan, cac khoan phai thu va phai tré vdi cdc bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Vao ngay két thuc ky ké todn, cdc khoan phai thu va phai tré vdi cdc bén lién quan nhu sau: (ti€p theo)
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33. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (7iép theo) 33. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (7o theo)

Danh muc va tién luong. thu lao cua céc thanh vién Hoi dong Quan tri ("HBQT”). Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat
trong ndm theo phé duyét clia Nghi quyét Dai hdi dong cé dong s 01/2025/NQ-DHDCD ngay 27 thang 6 nam 2025 va
Nghi quyét bai hoi dong cé dong s6 01/2024/NQ-BHDCD ngay 14 thang 6 nam 2024 nhu sau:

Vao ngay két thuc ky ké toan, cac khoan phai thu va phai tra vdi cdc bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

a g O O ' O = o O % O|m — VND
< 8% 88 883 g% &|s 3
=2 5% S S8C-hg 83 2 : ; ;
8 = 3 N ST I & Tén Chtrc vu Thu nhap
© o — o o 6 U o o oK o)
‘Q X O (o) (@) — <t N — o Lo o o b
n s o) I\ — ) ™ Nam nay Nam truoc
£ o 3 S (chua kiém toan)
Thu nhap cua thanh vién Héi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
Ong Nguyén Chon Hung Chu tich HDQT 1.008.000.000 507.960.000
O = ®m ® — + + 1 le © Ong V6 Van Binh Thanh vién HDQT kiém
E o O N~ (e0)] o N~ — S . A,
e S © N~ O » - ™~ Téng Giam déc 943.200.000 489.144.000
P o o o S o < o
S 8& & € & g} & Ba Pham Lién Hai Thanh vién HPQT kiém
§ 52 88 8 < o Pho Téng Giam déc 823.200.000 432.708.000
— 2 Ong Nguyén Trong Nam Pho Téng Giam déc 660.000.000 432.708.000
Ong Nguyén Hai Phu Pho Téng Giam déc 660.000.000 432.708.000
Thu lao ctia H6i dong Quan tri
Ong Nguyén Manh Phét Thanh vién HDQT 163.200.000 82.800.000
Ong Binh Quang Tri Thanh vién HBQT 163.200.000 82.800.000
Thu nhép ctia Ké toan trudng
Ba Bui Thi Ngoc Ly Ké todn trudng 540.000.000 395.076.000
Thu lao cta thanh vién Ban Kiém soat
Ba Nguyén Hong Khanh Trudng Ban Kiém soét 168.000.000 86.400.000
Ba Tran Thi Viét Ha Thanh vién Ban kiém soat 163.200.000 82.800.000
- Ba Pham Thi Lan Anh Thanh vién Ban kiém soat 163.200.000 82.800.000
z
L > TONG CONG 5.455.200.000 3.107.904.000
'_
e &
CI
=
'fg é 34. THONG TIN THEO BO PHAN
<O
3 ERl= Mot bo phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét ctiia Nném Cong ty tham gia vao viéc cung cép céc san pham
5 — s & hodc dich vu lién quan (bd phan duoc chia theo hoat dong kinh doanh) hodc cung cédp séan pham hodc dich vu trong
= c ~ = N e N . ~ o N ~ . . . X N N N N . 5. N .
a~] @ E ; ma&t mai truong kinh t€ cu thé (bd phan dugc chia theo khu vuce dia ly). Moi moét bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc o
g > ﬁg) SRS ich khac biét so vai cac bo phan khéc.
S = ) ©.
5 : e < s A . . s kA
E :u% § o 0 3 Hoat dong chinh cua Nhom Coéng ty la cung cap dich vu tu van khao sat, may mac thiét bj va dich vu xay lap, van hanh
g :g SR A(% E > ® nha may dién, ban dién. Dong thai, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Nhém Cong ty chii yéu dugc thuc hién trong l&nh
5 &5 3 § S o TIR |3 ﬁ o tha Viét Nam. Vi vay, rdi ro va ty suét sinh 10i ciia Nhom Cong ty khong bi tac dong chi yéu béi nhitng khac biét vé san
b=y 22§ B ((DE s E (20 = g pham ma Nhém Céng ty san xuat ra hodc do Nhém Céng ty hoat déng tai nhiéu khu vuc dia ly khdc nhau. Do d6, Ban
:E_ 5 'E l(—) % g @ T 3 % % S T6ng Giam déc nhan dinh 1a Nhém Cong ty chi cé mét bd phan theo hoat dong kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo do,
s = g Ll22|s (252122 ~§ “‘E Nhom Céng ty khong can phai trinh bay théng tin theo bd phan.
H O £ o ¢c c c c > c c c|0O|g e
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S 8T s 0ad >4k b s|o|ls =
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35. CAC CAM KET

Cam két thué hoat déng — Nhém Céng ty la bén di thué

Nhém Cong ty hién dang thué dat, thué van phong va céc dich vu theo cac hop dong thué hoat déng. Vao ngay két thic
ky ké todn, cac khodn tién thué phai tra trong tuong lai theo cac hop déng thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:

VND

(chuaslzggutggrrs

Dudi 1 nam 5.328.997.503 5.328.997.503
Tu 1 dén 5ndm 21.195.730.013 20.466.712.310
Trén 5 nam 148.357.624.736 148.049.109.367
TONG CONG 174.882.352.252 173.709.587.254

Cam két cho thué hoat déng — Nhém Céng ty la bén cho thué

Nhém Cong ty hién dang cho thué van phong theo céc hop dong cho thué hoat dong. Vao ngay két thic ky ké todn, cac
khodn tién thué phai thu tai thi€u trong tuong lai theo cac hop déng cho thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

Dudi 1 nam

Tu 1 dén 5nam

7.193.228.308
3.791.952.000

VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)
8.505.034.168

6.195.388.540

TONG CONG

10.985.180.308

14.700.422.708

36. KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POl KE TOAN

Ngoai té - b6 la My (USD)
Ngoai té - Rup Nga (RUB)
Ngoai té - Yén Nhat (JPY)

11.168.789,21

237.520
352.000

VND

S6 dau nam
(chua kiém toan)
1.935.187,44
7.520

352.000
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37. SUKIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khong cé su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay két thic ky ké todn yéu cau phai duoc diéu chinh hay trinh bay trong
bdo céo tai chinh hop nhat cia Nhom Cong ty.

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 28 thang 3 nam 2026
Hoang Thuy Hoai Yén Bui Thj Ngoc Ly Pham Lién Hai
Ngudi lap biéu K€& Toén Trudng Phé Téng Giém Béc
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