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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclip—Tw do—Hanh phic

S6: 01/2025/NQ-DPHPCD.FECON Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2025

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN FECON

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 do Qyé'c hoi nude CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 17/06/2020, cdc van ban swa doi, bo sung va hudng ddn thi hanh;

- Can cik Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 dwgc Quéc hdi nude Cong hoa Xa hji Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, cac van ban swa doi, bé sung va hudng dan
thi hanh;

- Can cit Diéu 1é 6 chirc va hoat djng cia Cong ty Co phan FECON;
- Can ctr Quy ché néi bo vé quan tri céng ty cuia Cong ty Cé phan FECON;

- Can cir Bién ban hop Dai hji dong cé dong thwong nién nam 2025 cia Cong ty C6
phdn FECON ngay 28/4/2023.

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua nhirng ndi dung sau:

1.  Théng qua Bdo cdo ciia Hyi ddng quin tri vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quén
tri ndm 2024 va dinh hwéng niam 2025.

2. Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém so4t vé két qua hoat dong cia Ban kiém sodt nim
2024 va phwong huéng hoat djng nam 2025.

3. Thong qua Bdo cdo tai chinh hop phﬁt va Bdo cdo tai chinh riéng nim 2024 da dwgc
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

4. Théng qua phwong sn phan phéi lgi nhuin niam 2024 nhw sau:

Chi tiéu Giatri (VND)  Ghicha

Tong loi nhuin sau thué liy ké cia Cong ty me
chwa phan phéi tinh dén 31/12/2024 (trén Bdo | 53.329.095.024
cdo tai chinh Cong ty me)

Trong do: Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh 6.638.700.647

nghiép nam 2024
A Lz a -
IPhan phoi lgi nhuin nim 2024 663.870.065
- Trich Quy Pdu tu phat trién 0
A 15" floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str, T.(+84) 24 6269 048] £ info@fecon -:'{.‘ﬁn Vi
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- Trich Quy Khen thuong phiic loi 10% Loi nhudn sau

663.870.065 il cone e

- Chia ¢6 tirc nam 2024 0
- Thuong Hpi dong quan tri, Ban Kiém sodt 0
nam 2024

Lgi nhuin sau thué chua phan phéi con lai 52.665.224.959

5. Thong qua quyét toin mirc lwong, thu lao, tién thwéng cia Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nam 2024 nhw sau:

5.1. Quyét todn mirc lwong, thit lao ciia Hpi dong quin tri, Ban Kiém sodt nim 2024

Don vi tinh : triéu déng

BAN KIEM SOAT

STT |Ho va tén Chirc danh Thi lao (trd/thang)!  |S6 thang [tong tha
ap dung [lao thwe
Thanhvién | Thanh |(thdng)’ nhinnim
chuyén vién doc 2024
trach lap
HOI PONG QUAN TRI
1 Gng Pham Viét Khoa IChu tich 180 12 1.932
2 Ong Tran Trong Thing [Phé Chu tich 108 12 {189
thuong tryc '
3 |Ong Satoyuki Yamane  [Phé Chu tich 108 12 1.296
4 |Ong Nguyén Vin Thanh [Thanh vién 72 12 864
5 |Ong Nguyén Tran Dang [Thanh vién 72 12 864
Phudc
6 Ong Nguyén Hitu Thai  [Thanh vién 48 12 576
Hoa doc lap
7 Ong Ha Ciru Long Thanh vién 48 12 576
oc lap
Tfing cong (I) 7.298

Nguyén Thi Lan Huong [Trudong Ban
2 [Truong Van Binh Thanh vién 36 12 432
3 Nguyén Tién Thanh Thanh vién 36 12 432
Tong cong (II) 2.072
TONG CONG (I) va (II) 9.370

! Chira bao gom thué thu nhdp cd nhan. Thué TNCN phdt sinh tir thu nhdp nay do Céng ty chi tra.
- ? Tinh tir thang 05/2024 dén hét thang 04/2025.

£ info@fecon.com.vi
www fecon.com.vn

A 15% floor, CEO Tower, ot HH2-1 Pham Hung Str,
Nam Tu Liem Dist, Hanoi, Vietnam
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5.2. Thuong cho Hpi dong quin tri va Ban Kiém sodt nim 2024

Khong ap dung, do Cong ty khong dat ké hoach kinh doanh cta ndm theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2024.

6. Théng qua K¢é hoach kinh doanh nim 2025 va Ké hoach phin phéi lgi nhuin nim
2025 nhw sau:

6.1. Ké hoach kinh doanh nim 2025

Cac chi tiéu Ponvi Thuchién Kéhoach Ting truéng
tinh 2024 2025 (%)
Doanh thu hop nhét ty dong 3.375 5.000 48%
Doanh thu Cong ty me ty dong 2,307 3.000 27%
Loi nhuén sau thué hop nhit ty dong 30 200 565%
Loi nhuan sau thué Céng ty me ty dong 7 60 807%
Eg; ;f;;a; sau thué cua cb dong ty dong 9 179 1 834%
EPS hop nhét Pong/CP 59 1.139 1.831%
6.2. Ké hoach phin phéi lgi nhugn nim 2025
Trich Quy Dau tu phat trién Khong trich qu§ ddu tu phat trién ndm 2025

Trich Quy Khen thudng, phic loi  [Khéng quéa 10% lgi nhuén sau thué Cong ty me

Cb tirc (% Von Piéu 1é thuc 18) Téi da 5% Vén Diéu 18 (bang tién hodic ¢é phiéu)

7. Thong qua miic tién lrong, thu lao va mire thwéng du kién cho Hoi dong quan
tri, Ban Kiém so4t nim 2025 nhw sau:

7.1. Du kién mikc tién lwong, thit lao cho Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt nim 2025

Don vi tinh : triéu dong

So Miic thit lao  S6 thang Thanh

(trd/mguoi/  ap dung tién

Chirc danh lwgng T ey
I |[Hoi ddng quan tri 07 7.632
1 |Chutich HPQT chuyén trach 01 180 12 2.160
2 [Phé Chu tich HDQT chuyén tréch 02 108 12 2.592
3 [Thanh vién HDQT chuyén trach 02 72 12 1.728
4 [Thanh vién HPQT doc lap 02 48 12 1.152
II  Ban Kiém soat 03 2.160

3 Chiea bao gém thué thu nhdp cd nhdan. Thué TNCN phadt sinh tir thu nhdp nay do Céng ty chi tra.
* Ap dung tir thang 5/2025 dén hét thang 4/2026
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| [Truéng Ban Kiém soat 01 108 12 1.296
2 [Thanh vién Ban Kiém soét 02 36 12 864
TONG CONG 9.792

Thoi gian chi trd tién lwong/thi lao: Uy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri chon thoi dlem
chi tra tién luong/phén b thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va hach toan cac khoan tién
trén phu hop véi quy dinh ciuia phép luét.

7.2.  Du kién mirc thwéng cho Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025

- Thwing dat ké hoach lgi nhuén Néu Cong ty hoan thanh ke hoach lgi nhudn sau thué
hop nhét ndm 2025 thi trich thuéng cho HDQT, BKS s6 tién bang 1,5% loi nhuan sau
thué nam 2025 ciia Cong ty Me; va,

- Thuwéng vuot ké hoach lgi nhuin: Néu Cong ty hoan thanh vugt muc ké hoach loi
nhuan sau thué hop nhat niam 2025 thi trich thudng bd sung cho HPQT, BKS s tién
bang 10% phan vuot gitta loi nhudn sau thué hop nhit thuc té va loi nhuan sau thué ké
hoach ndm 2025.

8. Thong qua danh sach dé lra chon don vi kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2025 bao
gbm:
(). Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
(ii). Céng ty TNHH Hing kiém toin AASC.
(iii). Céng ty TNHH Kiém toin CPA VIETNAM;

bai hoi dong Cb dong ty quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon mét trong sb cac
don vi kiém toan néu trén dé tién hanh kiém toan Bdo cdo tai chinh Cong ty ndm 2025 va soat
xét Béo céo tai chinh ban nién nam 2025. Trong truong hop khong thong nhit duoc voi nhing
cong ty kiém toan trén vé tién do va muec phi kiém toan, Dai hoi ddng C6 dong Gy quyén cho
Hoi déng quan tri lya chon mot trong sb cac cong ty kiém toan khac trong Danh sach cong ty
kiém toan doc 1ap duoc chip thuén cta Uy ban Chimg khoan Nha nuée dé tién hanh kiém toén
cac bao céo trén theo quy dinh cua phap luat.

Pitu 2. Pi¢u khoan thue hién

. Giao cho Hoi dong quan trl td chtrc thuc hién cac ndi dung dé dugc Pai hoi dong cb dong
thong qua tai Nghi quyét ndy, thuc hién nghia vu cong bd thong tin theo diing quy dinh
cua phap luét.

2. Giaocho Hoi ddng quan tri thuc hién céc thu tue dang ky/thong bao thay dbi cac ndi dung
tai Diéu 1 néu quy dinh phap ludt c6 yéu cau.
3. Hdi ddng quan tri bio c4o nhiing cong viéc thyc hién trong ky Dai hoi ddng c6 dong gan
nhat.
Piéu 3. Hiéu lyc thi hanh
Nghi Quyét nay dugc Dai hoi d6ng c6 dong nhét tri théng qua toan van tai cudc hop vao ngay 28
thang 4 nam 2025.

Cac Ong (Ba) thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc Cong ty va cdc cd
nhén, phong/ban ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay phu hop voi quy dinh cua
phap luat va Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan FECON./.
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Noi nhin;
- Nhuw Diéu 3;
- Cédong Cong t;
- UBCKNN, HSX, VSD;
- Lww: HC, TLQT, TCK

PHAM VIET KHOA
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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

$6:Q4.../2025/BBH-DHDCD.FECON Ha Noi, ngay 28 thang 04 nam 2025

BIEN BAN HOP
CUQC HQP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN FECON

Tén Cong ty: Cong ty ¢6 phin FECON.

Try sé: Ting 15 Thap CEO, L6 HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, duong Pham Hing,
phuong Mé Tri, quian Nam Tir Liém. thanh pho Ha Ngi, Viét Nam.

Gidy chimg nhn diing ky doanh nghiép s6: 0101502599 do So K¢ hoach va Dau tu
thanh pho Ha Noi cép lan dau ngay 18/6/2004, cap thay doi lan thir 32 ngay 14/01/2022.

Ma chirng khodn: FCN
San giao dich: S6 GDCK Tp. Hd Chi Minh (HOSE).

Hom nay, ngay 28/04/2025, tai Phong Pai Yén - Trung tim Hoi Nghi Quéc gia - Céng
s0 1 Dai 16 Thang Long, Phuéng M2 Tri, Quan Nam Tir Liém, TP. Ha N¢i, Cong ty ¢ phan
FECON (goi tdt la “Céng ty” hode “FECON”) da t6 chirc cudc hop Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2025 (goi tat Ia “Dai hpi” hogc “PHBCH") bing hinh thite két hop truc tiép
va truc tuyén, biéu quyét bang phuong thirc bo phiéu dién tu.

A/THANH PHAN THAM DU
Hoi dong quan tri (“HPQT”), gdm cac thanh vién sau day:

STT Ho va tén Chire danh Hinh thire tham du
I. | Ong Pham Viét Khoa Chu tich HDQT Truc tiép
2 Ong Tran Trong Théng Phé Chu tich thuong truc HDQT Truc tiép
3 Ong Satoyuki Yamane Pho6 Chu tich HBQT Truc tiép
4. | Ong Nguy&n Vin Thanh Thanh vién HDQT Truc tiép
5. | Ong Nguyén Hiru Théi Hoa | Thanh vién doc lap HPQT Truec tiép

Ban kiém sost (“BKS”), gdbm céc thanh vién sau day:

STT Ho va tén Chirc danh Hinh thire tham du
I. | BaNguyén Thi Lan Huong | Truong Ban kiém soat Truc tiép
2. | Ong Truong Van Binh Thanh vién BKS Truc tiép
3. Gng Nguyén Tién Thanh Thanh vién BKS Truc tiép

Ban Tong Giam doc Cong ty, gom cac thanh vién sau:

- Ong Nguyén Thanh Tung - Téng Gidm déc Diéu hanh Cong ty




- Ong Nguy&n Quéc Béo - Phé Téng Giam déc Cong ty
- Ong B Manh Cuong — Phé Tong Giam dbe Cong ty
- Ong Trén Trung Hiéu — Pho Téng Giam déc Cong ty

Cé dong: Céc cb dong va ngudi dai dién theo ty quyén cua cd dong, néu tai muc B.1.1
phia dudi, c6 tén trong Danh séch nguoi s¢ hiru chirg khoan FCN tai ngay chét 27/03/2025 do
Tong cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam lap.

Dai di¢n Cong ty kiém todn CPA Vi¢t Nam — Ba Nguyén Thi Mai Hoa - Phé Téng
Giam dbc.

B/ NOI DUNG PAI HOI

I. Thi tyc tién hanh khai mac cuge hop PHPCD:

1. Bdo cdo kiém tra tw cich cb dong.

Daiqhéi da nghe Ong Truong Vin Binh, dai dién Ban kiém tra tu cch cb dong, cong bd Bién
ban kiém tra tu cach c6 dong. Ty 1¢ c6 dong tham du Dai hoi nhu sau:

~ Tong sb c¢b dong cua Cong ty tai ngay chdt quyén thye hién tham duy DPHDCD thuong
nién nam 2025 (ngay 27/03/2025) la: 14.148 ¢b dong, dai dién cho 157.439.005 ¢d phiéu,
chiém ty 1& 100% tong s6 cb phin c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

— Tinh dén 08 gi& 55 phiit ngay 28/04/2025, tong sé ¢ déng tham du Dai hdi (hoac thong
qua ngudi duge ty quyén) la 88 c¢b dong, dai dién cho 87.114.952 ¢6 phén c6 quyén biéu
quyét, chiém 55,3325% tong s ¢b phan c6 quyén biéu quyét cuia Cong ty tai thoi diém
chdt danh sach du hop. Trong dé:

+ S6 luong cd dong ty minh tham du truc tiép, truc tuyén va biéu quyét thong qua bo
phiéu dién tir 1a: 67 nguoi, dai di¢n cho 47.443.775 ¢ phén.

+ S6 lugng cb dong lly quyén cho c4 nhén, t6 chirc khac tham du va biéu quyét théng
qua bo phiéu dién twr 1a: 21 ngudi, dai dién cho 39.671.177 ¢b phan.

Can ctr quy dinh cta phép luat va Diéu 1¢ ciia Cong ty, cude hop Pai hoi dong b déng
thudmg nién nam 2025 ctia Cong ty ¢d phan FECON 14 hop phap, hop 1& va du diéu kién dé tién
hanh.

2. Théng qua danh sich Poan Chi toa, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.
a) Thong qua danh sach Doan Chii toa.

Ban t6 chire gi6i thidu danh séch Poan Chu toa gbm:

(1) Ong Pham Viét Khoa - Chu tich HPQT - Chil toa Pai hoi
(2) Ong Tran Trong Théng - Phé Chu tich thudng truc HDQT - Thanh vién
(3) C)ng: Satoyuki Yamane - Pho Chu tich HBQT - Thanh vién
(4) Ong Nguyén Vin Thanh - Thanh vién HDQT - Thanh vién

_ Daihéi da biéu quyét théng qua voi ty 1€ biéu quyét 99,9999%, tong sb phiéu biéu quyét clia
tat ca c¢6 dong tham duyr va biéu quyét tai cude hop tan thanh.
Ban T6 chite phat biéu khai mac va gi6i thiéu thanh phan Ban Thu ky Pai hdi va Ban Kiém
phiéu gom:
b) Ban Thuw ky Dai héi:
(1) Ong Nguyén Trong Dai — Trudng Ban Thu ky
(2) Ba Pham Thu Hoai — Thanh vién Ban Thu ky
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(3) Ba Nguyén Kim Anh — Thanh vién Ban Thu ky

Dai hoi da biéu quyét théng qua véi ty 1& bidu quyét 99,9999% tong sd phiéu biéu quyét cua
tat ca 6 dong tham dur va bicu quyét tai cudc hop.tan thanh.

¢) Ban Kiém phiéu:

(1) Ong Nguy&n Tién Thanh — Trudng Ban kiém phiéu
(2) Ong Vii Tién Diing — Thanh vién Ban kiém phiéu
(3) Ong Bui Pirc Hoan — Thanh vién Ban kiém phiéu

. Dai hoi da biéu quyét thong qua véi ty 18 biéu quyét 99,9999% téng sé phiéu biéu quyét cia
tat ca c6 dong tham du va biéu quy€t tai cudc hop tan thanh.
3. Thong qua Chuwong trinh Nghi si; Quy ché t6 chire Pai hoi; Thé I¢ biéu quyét va kiém phiéu.
a) Thong qua Chuong trinh nghi su
Chuong trinh nghi su Pai hdi nhu sau:
(i) Hoi dong quan tri bio cdo PHDCD céc noi dung:

+ Béo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong cua HDQT nam 2024 va ké hoach nim
2025.

+ Béo cdo Két qua phét hanh traj phiéu riéng 1é nim 2024
(ii.) Truéng Ban kiém soat doc bao cédo va to trinh sau:

+ Béo cdo ctia BKS vé két qua hoat dong cua BKS nam 2024 va phuong huéng hoat
dong nam 2025.

+ To trinh thdng qua danh sach dé lva chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam
2025.

(iii.) HPQT trinh PHPCD théng qua cac ndi dung theo tham quyén nhu sau:
+ Bdo cdo tai chinh hgp nhét va Bao cdo tai chinh riéng nam 2024,

+ Phuong én phan phdi loi nhudn nam 2024 va théng qua quyét todn mirc luong,
thu lao cia HDQT, BKS niam 2024,

+ K& hoach kinh doanh, phan phi lgi nhun nam 2025,
+ Mic tién luong, thi lao va tidn thudng du kién cho HDQT, BKS nam 2025.
(iv.) Thao luan
(v.) Biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi
(vi.) Nghi giita phién
(vii.) Cong b két qua bidu quyét.
(viii.) Thong qua Nghi quyét va Bién ban hop ctia Dai hoi
(ix.) Bémac DPai héi

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi ty 1¢ bidu quyét 99,9986% tong s6 phidu biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham du va bidu quyét tai cude hop tan thanh.

b) Quy ché 16 chire Dai hoi

Ban té chire trinh bay Quy ché t6 chire Dai hoi tuan theo quy dinh cua phép luat va Quy ché
noi bo vé quan tri Cong ty ctia Céng ty cb phan FECON ban hanh ngay 01/07/2021.




Pai hoi da biéu quyét théng qua véi ty 1¢ bidu quyét 99,9983% tong s6 phiéu bidu quyét ctia
tat ca cd dong tham du va biéu quyet tai cudc hop tan thanh.

¢) Thé I¢ biéu quyét va kiém phiéu
Ban t6 chitc trinh bay Thé 18 bidu quyét va kiém phiéu cia DHDCD thudmg nién 2025.
. Dai hoi da biéu quyét thong qua véi ty 1¢ biéu quyét 99,9983% tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.
IL. HDQT, BKS trinh bay cic bio cdo, to' trinh

Dai héi da nghe dai dién HDQT trinh bay cdc bao cdo va to trinh cia HDQT; Dai dién BKS
trinh bay bdo cdo va to trinh ctia BKS, tién trinh cu thé nhu sau:

1. Cac B4o cao cia HPQT

Ong Pham Viét Khoa - Chu tich HDQT trinh bay Béo cdo cia HDQT vé két qua hoat déng
cua HDQT nidm 2024 va dinh huéng nam 2025,

Béo cdo két qua phat hanh trai phiéu riéng lé nam 2024 duoc cung cép theo tai liéu Dai hoi.
2. Cac Bao cdo, to trinh caa BKS
Ba Nguyén Thj Lan Huong — Truong Ban Kiém sodt trinh bay:

- Bdo cdo cia BKS vé két qua hoat dong ctia BKS niam 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025.

- Tortrinh 56 01/2025/TTr-BKS.FECON v/v thong qua Danh séch dé lya chon don vi kiém
toan bdo cdo tai chinh nam 2025.

3. To trinh caa HDQT
Ong Trén Trong Théang - Phé Chu tich thuong truc HDQT d4 trinh bay ndi dung:

- To trinh s6 Ol/2025/TTr—HDQT.FECON v/v thong qua Béo céo ctia HDQT, Bao cdo cia
BKS, Bdo cdo tai chinh hop nhit va Bao cdo tai chinh riéng nam 2024,

- To trinh b 02/2025/TTr-HDQT.FECON v/v thong qua phuong an phan phdi loi nhuan
nam 2024 va thong qua quyét toan mure lwong, thu lao, tién thuéng ctia HDQT, BKS nam
2024,

- To trinh $5 03/2025/TTr-HPQT.FECON v/y thong qua ké hogch kinh doanh 2025, ké
hoach phan phéi lgi nhuin 2025 va mirc tién luong, thu lao, tién thuong du kién cho
HDQT, BKS niam 2025,

III. Thao luan:

Sau khi nghe trinh bay toan bd bao cdo & tor trinh, Pai hoi da tién hanh thao ludn. Phién
thao luan do 6ng Pharr} Viét Khoa — Chu tich HPQT, Chu toa Dai hi chu tri. Sau day 1a tom
luge ndi dung céc y kién hoi va tra 10i:

(1) Cé dong ma sé FCN11979héi:
Vay va ng thué tai chinh dai han nam 2024 (1.511 ty dong) tdng manh so véi nam 2023 (879 ty
dong) do nguyén nhan nao?

Tra loi ciia Cong ty:

Ba Nguyén Thi Nghién - Gidam déc tai chinh dai di¢n Cong ty tra loi:

So véi cudi nam 2023, cac khoan vay dai han cua Cong ty ndm 2024 da tang 1én khoéng 800
ty, chi yeu la dé trién khai dy 4n khu d6 thi tai Phd Yén, Thai Nguyén. Cong ty da ky két hop




dong tin dung véi ngan hang, va theo tién do thue hién du 4n tai thoi didm 31/12/2024 s6 tién
vay phuc vu cho dy nay khoang 600 ty, lam cho khoan vay dai han cua Cong ty tang Ién dang
ke.

(2) Cob dong ma sé FCN11979 héi:

Tinh hinh phat hanh trai phiéu doanh nghiép cta cong ty? Du ng trai phiéu cua Cong ty hién
con bao nhiéu?

Tra loi ciia Cong ty:

Ba Nguyén Thi Nghién - Gidm déc tai chinh dai dién Cong ty tra 1oi:

Ngay trong ngay hdm nay, Cong ty s& thuc hién nghia vu déi véi mot khoan tréi phiéu dén han.
Tinh dén hét thang 04/2025, du ng trai phiéu cia Cong ty con khoang 103 ty déng. Trong nhitng
nam qua, can ct theo tinh hinh thj trudng va nhu ciu bd sung ngudn vén hoat dong san xuét
kinh doanh trong timng thoi ki, Cong ty da linh hoat phat hanh céc dot trai phiéu doanh nghiép
riéng ¢ quy mé nho (100 — 150 ty déng/ma tréi phiéu). Cho dén nay, FECON vAn ludn thanh
todn day du, dung han céc khoan gbc, 14 trai phiéu dén han theo dung céc diéu khoan cua trai
phiéu.

(3) Cb dong ma s FCN00593 hi:

Backlog ndm 2024 - 2025 1a bao nhiéu, chu yéu cac dy én nao?

Tra loi ciia Cong ty:
Ong Nguyén Vin Thanh - thanh vién HDQT dai dién Cong ty tra loi:

Gia trj backlog cia FECON trong 2024 chuyén tiép sang 2025 udc khoang 2.500 ty déng, gbm
cac du an nhu Cang My Thuy (ky hop déng hon 600 ty véi vai tro tong thau), khu cong nghiép
Ha Khanh (Quang Ninh), try s& Cong an tinh Quang Ninh, géi thiu tuyén Metro sé 3 Ha Noi
(du kién trién khai xong trong nim nay dé ghi nhan doanh thu). Tinh dén thdi diém hét Quy I
nam 2025, Cong ty ky thém dugc khoang 1.300 ty dong, gdm cac géi thiu, du 4n nhw San bay
Long Thanh, Nha may dién rac Cu Chi.

(4)  Cé déng ma sé FCN12686 héi

1. Trong bdi canh Chinh phu dit muc tiéu tang truong GDP 8%, 6ng/ba dénh gia vai tro cia
cac doanh nghi¢p tu nhan nhu FCN hién nay nhu thé nao?

2. Tinh hinh thué quan va céc bién phap phong v¢ thuong mai trén thé gi6i ¢6 tac dong nhur thé
nao dén ’hoat‘ dong xay dung ha tang, nhap khau vat tu, thiét bi cia FCN? Va FCN da chuan bi
gi cho van dé nay?

3. Thoi gian téi, FCN dang wu tién tham gia vao cac phén khiic ha tang nao: giao thong, do thi,
cang bién, sén bay...? Vi sao?

4. Hay cho biét két qua kinh doanh Quy 1/2025?
Trd loi cia Cong ty:
Ong Pham Viét Khoa - Chu tich HDQT dai dién Cong ty tra 1oi:

1. Trong bdi canh Chinh phu dat muc tiéu tang truéng GDP rit cao trong nam 2025 1a 8%, cac
ndm tiép theo tir 10% tro 1én, chung t6i danh gid vai trd cia cac doanh nghi€p tu nhan la rat
quan trong, boi cac doanh nghiép tu nhan la thanh phan c6 kha nang dé day manh ting trudng
mot cach dot pha. Doanh nghiép xdy dung nhu FECON thi chua thuc sy ¢6 nhiéu co hoi, tuy
nhién véi cac tp doan 16m hang dau cua qudc gia thi quy vi co thé thdy hién dang dau tu tap
trung rit manh vé mang ha tang do Chinh phu phat dong. Trong thoi gian qua, Chinh phu da td
chire cac cude hop véi khoang 30 nha thau xay dung 16n nhét, ky vong d4y manh tang trudng
2 con s trong giai doan téi, ddy la co hdi nhung ciing la thach thirc v6 ciing 16n. FECON cling
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1a mot trong céc doanh nghiép x4y dung cam két véi Chinh phu khi ¢6 co hoi sé& ludn san sang
tham gia va ddng hanh tai cac du én ctia Chinh phu, bén canh d6 ciing rat cin mot sb thay doi
co ché tir Chinh pht nhu nhu dinh mic don gia tét hon, tao didu kién ndi dia hoa tang 1én, ting
kha nang tiép can dur 4n cho cac nha thau tu nhan, cac wu dai vé thué va dat dai, dé thuc su hd
tro cho doanh nghiép tu nhan phét trién.

2. Lién quan dén tinh hinh thué quan hién nay, hau hét cac doanh nghiép déu bi anh hudng sau
cdc quyét dinh vé thué ctia Téng théng My, ban than FECON ciing bj anh hudng. Mot sé du 4n
da chuan bj ky hop ddng thi chu ddu tu ¢6 truong hop do du, nghién ciru thém, dac biét 1a cac
dy 4n khu cong nghiép. Céc thiét bi, vat tu phai nhép khdu tir Trung Qudc hay cdc nude b ap
thué cao ciing c6 chit anh hudéng. Nhung nhin chung, dich vu x4y dung ctia nha thau xay dung
nhu FECON ciing khéng bi anh hudng qua trye tiép nhu cac doanh nghiép sin xudt, boi pham
vi hoat dong chinh van 14 thi truong trong nude, céc anh huong chinh chi yéu vao nhom may
moc, thiét bj, vat tu nhap khau. Vé cac bién phap phong ngira, chiing t6i da thuc hién déng bd
viéc theo d&i dién bién, tinh hinh thue té va viéc danh gia, lva chon khach hang, uu tién lua
chon cdc khach hang it bi &nh hudng, tac ddng boi chinh sach thué; vé lau dai chung t6i trong
cho két qua dam phan ctia Chinh phu véi Tdng théng M.

3. V& mang ha tAng FECON uu tién tham gia trong thoi gian t6i, nhu quy vi da theo ddi cac
bdo cao HDQT trinh bay, FECON s& tap trung du 4an ngﬁm do thi, du an duong sat do thi, du
an cang, du 4n dudng sit qubc gia. Véi du én duong sat db thi FECON da may mén tham gia 2
du 4n dau tién tai TP. H5 Chi Minh va TP. Ha N1, hién tai tiép tuc ky vong vao 2 du 4n tiép
theo: Metroline 2 Ha Noi va Metroline 2 TP.HCM. Véi dy an cang, chung t6i dang tich cuc
tiép can céac cong nghé tir déi tac chién luge cia FECON 1 Raito Kogyo dé ¢6 loi thé dang ké
cho loai hinh dur 4n nay, déc biét 1a cac du 4n 16m boi cac cong nghé nay giai quyét duoc céc
bai toan khé vé dia chét, ciing nhu yéu cau chiu luc cia cong trinh. FECON RAITO 14 mdt
cong ty con lién doanh gitta FECON va RAITO duoc nhan chuyén nhuong céc cdng nghé nay
va da thye hién vao dy an cang Lach Huyén va mot sb du 4n cang lon khac.

Ong Nguyén Thanh Tang - Téng Giam déc didu hanh dai dién Céng ty tra 1oi vé KQKD Quy
1/2025:

Téng doanh sb ky hop ddng cua FECON khoang 1.300 ty déng (dat 20% ké hoach nam, 85%
$0 vOi cung ky), doanh thu uéce tinh khoang 820 ty dong (dat 16.4% ké hoach nam, 215% so
voi cung ky). Vé loi nhuén sau thué Quy 1/2025, Cong ty nd luc vuot diém hoa vOn, tuy nhién,
loi nhuan chua déng ké.

(5) Cé dong ma sé FCN10684 hii:

V6i Loi nhudn sau thué 2025 1a 200 ty déng, xin Ban linh dao cho biét co ciu lgi nhuén céac
mang bit dong san, mang xay lip, mang khéc cu thé 14 bao nhiéu?

Tra loi ciia Cong ty:

Ba Nguyén Thi Nghién — Giam déc tai chinh dai dién Cong ty tra 1oi:

Trong ndm 2025 ve cau tric lgi nhudn sau thué 1a 200 ty ddng. Trong d6 loi nhuan dong gop
tir mang thi cong s& 1a 55 ty dong va dong gép tir mang dau tu s& la 145 ty dong dén tir viéc
trién khai va bén hang cua cac Dy 4n nhu: Dy 4n Phd Yén, Thai Nguyén va Du 4n Poan Béi
Danh Thang.

(6) Co dong ma sé FCN10684héi:

I e \Ye=H

A |




Toi thiy cac du 4n méi rat 16m ca bat dong san va mang nang luong xin héi ngudn von dé trién
khai tir nguon nao? Tién d¢ cu thé céc du 4n ning luong phat dién 1a khi nao?; du an bds tai
Hung Yén du kién bao gi¢r thi khoi cong, khi nao bt du co san pham ban hang?

Trd loi ciia Cong ty:
Ong Pham Vigt Khoa — Chu tich HDQT dai dién Cong ty tra 1o1:

V6i cac Dy én 16n thi hign nay FECON déu c6 céc déi tac dlu tu di cang, chr khong phai dau
tu 100%. Vi dy, hién nay nhu hai Du 4n Khu cdng nghig¢p va dur an Square City nim trong kha
nang huy dong vén cta Cong ty. Nhung ddi v6i cac Du 4n 16n hon vi du nhu cac dy 4n bat dong
san hon 200ha hogc cac dy 4n TOD thudng ¢6 quy md ddu tu I6n, ¢& khoang gan 20.000 ty
dong thi FECON xéc dinh tham gia véi vai tro phit trién 1a chinh va s& tham gia du tu voi
phan nhé hon 50%. Diéu nay c6 nghta 14 FECON vin tham gia diéu hanh, nhung chu yéu s&
huy dong vbn tir nha du tu nude ngoai. Chiing t6i da lam viéc véi mét s6 nha dau tu tiém nang.
Thém nita la céc du én lon nay thuong c6 hang muc ha ting 16n (gia trj uéc c6 thé 1én t6i 5.000-
6.000 ty dong) va s@ mang lai cong viéc cho mang thi cong.

(7) Co dong md sé FCN12402héi:

T6i doc trong tai ligu thiy cong ty ¢6 dinh hudng thue hién cac du 4n TOD. Xin Ban didu hanh

c6 thé chia sé cu thé hon vé dinh huéng nay duge khong, ching ta da ¢6 du 4n cu thé nao chua?

Tra loi ciia Cong ty:
Ong Pham Viét Khoa — Chii tich HDQT dai dién Cong ty tra 10i:

Cac du an TOD la mét huéng méi. Ching t6i da nghién ctru kinh nghiém thanh cong & Nhat
Ban, cling nhu & Thuong Hai, hay Thim Quyén, Trung Quédc, thi cac nha thau lam dudng sat
thudmg s& két hop véi mot nha dau tw TOD. Day ciing la mot co ché ma Ha N6i va TP. HCM
s€ thic ddy manh trong giai doan t6i. Vira rdi, Quéc hoi d& ban hanh Nghi quyét sb
188/2025/QH1S lién quan co ché, chinh séch dac thu, dic biét dé phat trién he théng mang lusi
duong sét do thi tai thanh phd Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh, trong do 6 céc du an dudng
st do thi phat trién theo md hinh TOD. FECON cung v&i mot ddi tac dau tw Trung Quéc da
thao luan rat sau vé mang nay. Bén canh déi tac Trung Qudc thi chung t6i cling ¢6 mot dbi tac
Nhét Ban di trao ddi tir trude day. Viéc ¢ quyét dinh dau tu hay khong, diu tu & dau phu thudc
rat nhidu vao quyét dinh cta Chinh quyén hai thanh phd. Hién FECON cling dang sang loc
khoang 3 du 4n dé cung hop tac nghién ctru chi tiét voi cac nha dau tu nude ngoai. Hién theo
yéu ciu bao mét clia co quan Nha nude c6 tham quyén, FECON chua thé tiét 16 tén ciia cac du
an nay. Nhung dbi véi cac du 4n TOD, FECON s& ¢6 wu thé va dugc uu tién nghién ctru dau
tién.

(8) Mot cé dong phdt biéu truec tiép hai:

1. C6 tirc nam 2022 du kién s€ chia hét trong quy 1V/2024, khong 15 1a da chia xong chua?
Nam 2024 tai sao khong chia ¢ tirc trong khi Cong ty da ghi nhan loi nhuén 1a 30 ty dong?

2. Nam nay s& bt ddu kinh doanh ban hang Dy 4n Square City, xin cho biét gia ban céc san
pham cua Dy an nhu thé nao va déng gép bao nhiéu vao lgi nhuan ctia Cong ty trong nim nay?

3. FECON 14 nha thau phy Dy én dudng sét d6 thj Ha Noi. Xin cho biét Dy an nay da thi cong
dugc bao nhiéu phén tram, di dén doan nao, du ki€n hoan thanh trong thdi gian nao, ¢6 bi vuot
tién do hay khong?

Tra loi cia Cong ty:
Ong Pham Viét Khoa — Chu tich HDQT dai dién Cong ty tré 10i:




1. V& van dé c6 tirc thi trong nam vira rdi do tinh hinh dong tién kho khan, Hoi ddng quan tri
da quyét dinh diéu chinh lich chi tra phin c6 ttre con lai 1a trong ndm 2025. Nam 2024, mic du
Cong ty ¢6 loi nhuéin nhung dong tién van dang Am. Bén canh do, vAn dé thu hoi cdng no nganh
xdy dung vd cliing Vit va trong thoi gian vira rdi.

3. Vé thuc hién du 4n Metro Line 3 Ha No6i (Nhén - Ga Ha N6i), FECON la nha thau phu. Hop
dong da ky tir nam 2017 nhung do hai Iy do 16n din dén viéc trién khai du 4n nay kha la cham.
Mot la giai phong mat bang ga khu vuc Qudc Tir Giam méi duoc thuc hién cach ddy hon mot
ndm, va dén thang 7 nam vira rdi méi duge thi cong dudng him. V& nguyén tic, viéc thi cong
hdm db thi bit bude phai co mit bing va hoan thanh xong cac ga ngam thi méi c6 thé tién hanh
dao ngdm, dan dén thang 7 ndm vira rdi méi bét dau duoc dao. Hién nay, Thanh phé Ha Noi
cling dang yéu cau rét sat sao vé tién do thi cong déi véi Ban quan ly du 4n dudng sit do thi.
Véi du an nay thi tién do phu thudc rat nhidu vao céc yéu t§ khach quan. Hién nay, v6i phin
cong viée do FECON ddm nhn thi khi mét béng sén sang, FECON déu dép timg tién do. Nhung
trén thuc té, FECON vAn phai vira lam vira cho rat vat va.

Ong Mudn Van Chién — Téng giém déc Cong ty ¢6 phan ddu tw FECON dai dién tra 1oi:

2. Déi voi gia ban san phdm cua Square City, ciing nhu tit ca céc dy 4n khac, trude khi ban

hang déu c6 ké hoach ban hang. Gia ban chinh xac s€ dugc diéu chinh thuong xuyén theo thi
truong d€ dam bao lgi nhuan cho Cong ty. Néu Quy ¢d dong ¢6 quan tdm den gia ban cua san
pham, bé phan ban hang cia FECON Invest sé trao déi vé gid ban cu thé véi Quy co déng.

Doanh thu ndm nay tir dy 4n nay du kién s& 1a 504 ty va loi nhuén la khoang 132 ty.
(9) Co dong ma sé FCN000O3 hi:

1. Quy Red One la ¢b dong 16n ctia cong ty, ching t6i da thao luan nhiéu véi ban 1anh dao cua
cdng ty vé chién luge phit trién doanh nghiép 2025-2030. Vira rdi, Cha tich Khoa ciing d trinh
bay chién lugc phat trién mang kinh doanh ¢t 15i cia FECON, ching t6i da déng thun & cap
do HDQT. Tuy nhién, hi¢n nay, FECON Invest ndm giit mot luong von 16n cia FECON. Vira
qua, FECON Invest ciing dd phét trién céc dy 4n dan cu (Square City), cac du 4n Khu cong
nghié¢p (Hoa Yén, Danh Thing — Poan Bii) tuong ddi thanh cong dé tao nén danh muc tai san
hé trg cho mang kinh doanh cét 13i. Tuy nhién, theo chiing t6i danh gi4, tir nay tr¢ di, co hdi
clia mang thau xy dyng 1a co hoi 16n hon, ching t6i muén hoi, FECON ¢6 wu tién nhu thé nio
gilta 2 mang thau va du tu?

2. V& mang kinh doanh cét 15i, FECON c¢6 thé manh rat 16n v& nén mong, cdng trinh ngam, xiy
dung nang luong téi tao va cdng nghiép ning, vi sao khong tép trung tdi da vao vao cac mang
ndy ma van con lam xay dung dan dung c6 margin thép, trong khi di c6 tai san dugc tao ra tur
mang dau tu va cac mang c6 thé manh tao margin cao hon?

Trd loi ciia Cong ty:
Ong Pham Viét Khoa — Chi tich HDQT dai dién Céng ty tra 1oi:

1, Theo chién lyge dit ra, Cong ty da co ké hoach tang tru&nﬁrong ca 2 mang la thi cong va
déu ty. Mang dau tu trong khoang 4-5 nim vira roi rat 1a khé khan dé co thé hién thuc hda co
hoj dau tu g¢ tao ra doanh thu va loi nhuan. Tyy nhién, cong tac phat trién du 4n ciing da duoc
trién khai rat tich cuc. Diém roi cta cong tac dau tu dy 4n dé c6 doanh thu, loi nhuén sé& roi vao
tur ndm 2025 dén 2027. Két qua 2027 rat kha quan doi vd&i ¢ac du an dau tu, dic biét sé hoan
thanh viéc ban Du an Square City va 2 khu cong nghiép va bat dau phat trién mat s6 du 4n mai.
Tuy véy, Cong ty khong qua tap trung vao mang dau tu, Cong ty van dat ra ké hoach tir nam
2028, 2029 tro di thi mang xay dung, thi cong van chiem khoang 60% loi nhun, trong khi
mang dau ty chi chiém khoang 40%. Daéy la ty 1¢ ma Cong ty dat ra dé phat huy cdng tac dau
tu du 4n nham cung moét lue dat 2 muc tiéu 1 dua thém viéc vé cho mang thi cong, dong thoi
tich Iy tai san cho toan b Tap doan. Tuy nhién, chung t6i van tap trung day tu chiéu sau, vao
phén thi cong c6t 161, ddc biét 1a ngam do_thi, duodng sdt d6 thi va duong sit quoc gia, dé tro
thanh tdp doan s6 1, s0 2 toan thi truong vé 2 mang nay tai Viét Nam.
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2. Doi v6i xdy dung dan dung, nim vira rdi Cong ty tham gia vao 4 du 4n xay dung din dung
trong d6 ¢6 3 dur dn ctia B§ Cong an. Cong ty xac dinh man xdy dung dan dunﬁhlé ¢ lay ngédn
nudi dai, vi trén thyc t& thi canh tranh tai mang nay la rat khé khan, Cong ty khong xac dinh
ddy la mang chién luge va sé thu hep lai tir 2025 tror di dé tip trung vao cac mang xdy dung
chién luge.

(10) C6 déng ma sé FCNO0OO6hGi:

Cong ty c6 12 cong ty truc tiép, 8 cong ty con, 5 cong ty gian tigp. Téi nhat tri v6i Chién luge
cua Cong ty dua ra. Cong ty cd ké hoach tai cAu tric cong fy de tép trung vao 3 tru cft chién
luge va thodi von cac cdng ty khong lién quan nhur Truong Y Yén Nam Dinh thé nao? Cong ty
co k& hoach tap trung nguén luc dé tranh phan tén qua nhi€u cong ty nhu hién nay hay khong?

Trd loi ciia Cong ty:
Ong Pham Viét Khoa — Chu tich HDQT dai dién Cong ty tra 1oi:

Trong béo cdo thugng pién hién nay FECON ¢o tuong doi nhiéu cong ty thanh vién do mét sd
ly do mang tinh chat ké thyra. Sau khi giai quy€t cac van de lién quan thi ching t6i sé déng bét
mot s6 cong ty. VE ban chat, Cong ty hién nay dang vén hanh 8 cong ty con, trong d6 c6 5 cong
ty {ru cot gom 1 cdng ty dau tu thuc hién cac du an dau tu, 3 cong ty ve thi cong (1 cdng ty vé
ngém, 1 cOng ty v¢ coc, 1 cong ty vé ha tang chung), va 1 cong ty phia Nam; ngoai ra thi c6 3
cong ty phu tro gom: 1 cOng ty vé may - thi€t bi, 1 cong ty vé khoang san va truong Y Yén.
Chung t6i cling xac dinh vgi cac danh muc nho thi s€ tien haph thoai von, ngay ca cac du an
dang %h(‘)ng nam trong chién luge thi cling tién hanh thoai von dé tap trung vao 3 san pham
chién lugc mai. Ké hoach thodi von sé phu thugc vao 16 trinh ctia bén mua va cac nghia vu cua
cac Cong ty do véi céc co quan Nha nude. Hoi dong quan tri va céc cd dong Iém déu rat quyét
tdm Alei vice tép trung nguon luc dé mang lai hiéu qua tot hon, chir khong phan chia tan man
ngudn luc.

(11) Co dong ma sé FCN12402 hii:
Xin Ban Chu toa cho biét v tién d¢ trién khai cac du an nang luong tai tao cua Cong ty?

Tra loi ciia Cong ty:
Ong Pham Viét Khoa — Chu tich HDQT dai dién Cong ty tra 10i:
Dbi véi cac du an néng luong tai tao, FECON hién dang cho cc chinh séach mua ban dién cua
EVN. Trong s6 c4c du 4n do, du 4n 16n nhat 13 du én tai Ba Ria - Viing Tau thi hién Cong
dang cung doi tac 13 Corio, Uc n%hién clru phat trién, dang dé xuat du an dudi dang thi diém
nhung kha ning trién khai 1a sau 2030. Co mot du an dig¢n mjt troi tai Vinh Hao, Binh Thuén,
Cong ty hi vong c6 thé trién khai trong nam 2026 theo co ché mua ban dién tryc tigp. Con mot
du an di¢n gi6 tai Gia Lai cling khé trién khai, Cong ty hién van phai che co ché chinh sach
mai.

Két thuc phén thao luén, Chu toa d& nghi Ban td chtc tién hanh tha tuc biéu quyét.
IV. Biéu quyét va biu cir

_Dai hoi tién hanh bg phiéu bidu quyét déi véi cac bdo cdo, to trinh ctia Dai hoi theo Thé
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1€ bicu quyet va kiém phiéu da dugce thong qua luc bat dau chuong trinh Pai hoi.
V. Dai hi nghi gidi lao 10 phit, Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu biéu quyét.
VI. Céng b6 két qua biéu quyét

Tiép tuc chuong trinh, ‘C)ng Nguyén Tién Thanh — Truéng Ban kiém phiéq cong bé két
qua kiém phicu biéu quyét (bang phuong thirc biéu quyét dién tr) théng qua céc van dé d trinh
bay va thao luén tai Dai hdi nhu sau:

1. Thong qua Bdo cdo ciia HPQT vé két qua hoat djng cia HPQT nim 2024 va dinh
hwéng nam 2025,

Két qua biéu quyét:

Tong sb phiéu bidu quyét ctia tt ca cb dong du hop va biéu quyét: 85.299.113 phiéu.
Trong do:

FBATNTI
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Ty ¢ twong ing tren tong 50 phleu

S6 phiéu biéu quyét ciia tit ca cb dong dy
hop va biéu quyét
Tong sb phiéu hop 1€, trong dé: 85.299.113 100%
- Tbong s6 phiéu tan thanh: 85.291.212 99,9907%
- Téng sé phiéu khong tdn
” 0 0

thanh:
- T?;ng 50 phiéu khong cé y 7901 0.0093%

kién.
Tdng sb phiéu khong hop 1€é: 0 0

2. Thiong qua B4o cdo ciia BKS vé két qua hoat djng ciia BKS niim 2024 va phwong hwéng

hoat dong nam 2025.

Két qua bidu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop va biéu quyét: 85.299.113 phiéu.

Trong do:

Tyl¢ twong \rng trén tong s0 phiéu

S6 phiéu biéu quyét ciia tét ca cb dong dvw
hop va biéu quyét

Tong s6 phiéu hop 1€, trong dé: 85.299.113 100%

- Téng s6 phiéu tén thanh: 85.291.212 99,9907%

- Tong sé phiéu khong tdn 0 0

thanh:
. i"ong 50 phiéu khong c6 y 7901 0,0093%
ién.
Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 0

3. Thong qua Bio cdo tai chinh hop nhit va Bdo cio tai chinh riéng nam 2024 da dugc
kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Két qud biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong du hop va biéu quyét: 85.299.113 phiéu.

Trong dé:

Ty I¢ twong ing trén tong 50 phiéu

thanh:

S6 phiéu biéu quyét ciia tat ca co dong du
hop va biéu quyét
Téng sb phiéu hop 18, trong do: 85.299.113 100%
- Tong s6 phiéu tan thanh: 85.291.212 99,9907%
- Téng sé phiéu khéng tdn 0 0
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- Té}ig 56 phiéu khong cé y

- 7.901 7.901
kién:
Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 0
4. Thong qua phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2024 nhu sau:
Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi chua

Tong lgi nhuén sau thué liiy ké cia Cong ty me
chwra phin phoi tinh dén 31/12/2024 (trén Bdo
cdo tai chinh Céng ty me)

53.329.095.024

Trong doé: Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh

6.638.700.647

nghiép nam 2024

Phan phéi lgi nhuén nim 2024 663.870.065

- Trich Quy Pdu tw phdt trién 0
10% loi nhudn

- Trich Quy Khen thirdng phiic loi 663.870.065 | sau thué Cong
ty me

- Chia cé tike nam 2024 0

- Thuong HPQT, BKS ndm 2024 0

Loi nhuin sau thué chwa phan phéi con lai 52.665.224.959

Két qui biéu quyét:

Tong sd phiéu biéu quyét cta tit ca cd déng du hop va biéu quyét: 85.299.113 phiéu.

Trong do:
Ty 1¢ twong vimg trén tong s6 phiéu
- - R A > A 2 A A
S6 phiéu bi¢u quyét ciia tat ci co dong dw
hop va biéu quyet
Téng s6 phiéu hop 1¢, trong d6: 85.299.113 100%
- Téng s6 phiéu tan thanh: 85.291.212 99,9907%
- Tong s6 phiéu khong tdn
: 0 0

thanh:
- T'é;fqg 50 phiéu khong cé y 2901 0.0093%

kién:
Tdéng sb phiu khéng hop 1€: 0 0
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5. Thong qua quyét toian mirc lwong, thu lao, tién thwéng cia Hpi dong quan tri, Ban
Kiém sodt nim 2024 nhw sau:

5.1 Quyét todn mire lwong, thit lao ciia Hpi dong quin tri, Ban Kiém sodt nam 2024

Don vi tinh : triéu déng

DI PONG QUAN TRI
1 | Pham Viét Khoa

Thu lao S6 Tong
(trd/thang)™ thang | thulao
T Ho va tén Chire danh | 1hanh | Thanh | dp th
vién vién dung nhin
chuyén | doc ldp | (thing) nim
trach @) 2024

Chu tich 180 - 12

1.932

Phé Chu tich

BAN KIEM SOAT

2 | Tran Trong Thing : 108 . 12 1.189
thuong truc
3 | Satoyuki Yamane Pho6 Chu tich 108 - 12 1.296
4 | Nguyén Van Thanh Thanh vién 72 e 12 864
5 | Nguyén Tran Pang Phuée | Thanh vién 724 - 12 864
6 | Ha Ciru Long R - 48 12 576
doc lap
7 | Nguyén Hitu Théi Hoa | Lhanh vién : 48 12 576
doc lap
Téng cong (I) 7.298

2 | Nguyén Thi Lan Huong Truong Ban 108 . 12 1.208
3 | Truong Van Binh Thanh vién - 36 12 432
4 | Nguyén Tién Thanh Thanh vién - 36 12 432
Tong cong (II) 2.072

TONG CONG (I) va (II) 9.370

5.2 Thudng cho Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2024

Do khong dat ké hoach nam theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién 2024 nén
Hoi dong quan tri dé nghi khong trich thuéng cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam

2024,

Két quai bidu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét cia tit ca cb dong du hop va bidu quyét: 85.299.113 phiéu.

Trong do:
Ty 1€ ttrong u’ng tren tong s0 phiéu
S6 phiéu biéu quyét ciia tit ca cb dong dw
hop va biéu quyét
Téng s phiéu hop 1¢, trong d6: 85.299.113 100%
- Téng s6 phiéu tan thanh: 85.291.212 99.9907%

! Chuwa bao gém thué thu nhdp cd nhdn; Thué TNCN phdt sinh tir thu nhdp nay do Céng ty chi tra
? Tinh tir thang 05/2024 dén hét thang 04/2025
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- Téng s6 phiéu khong tdn

thanh: 0 4

- Té,,ng 56 phiéu khong cé ¥ 7.901 0.0093%
kién: ' b

Téng s& phiéu khéng hop 1é: 0 0

6. Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2025 va K& hoach phan phéi lgi nhuén nim 2025

nhw sau:

6.1 Ké hoach kinh doanh nim 2025

A Tin
" 3 o Ponvi| hién |Kéhoach ng
Cic chi tiéu . - ” trueong
tinh nam nam 2025 (%)
2024 E
Doanh thu hgp nhét ty dong | 3.375 5.000 48%
Doanh thu Céng ty me ty dong | 2.367 3.000 27%
Loi nhuén sau thué hop nhét ty déng | 30 200 565%
Loi nhuén sau thué Cong ty me ty dong 7 60 807%
Loi nhuan sau thué ctia ¢ dong Cong ty me ty dong 9 179 1.834%
EPS hop nhét Dong/CP| 59 1.139 1.831%

6.2 Ké hoach phin phé'i loi nhudn nam 2025

Trich Quy Pau tu phat trién

Khong trich quy dau tu phat trién nam 2025

Trich Quy Khen thuong, phic loi

Khéng qué 10% Lgi nhuén sau thué Céng ty me

Cb tire (% Vén Diéu 1¢ thuc 18)

Téi da 5% Vén Diéu 18 (béng tién hodc cé phiéu)

Két qud biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop va biéu quyét: 85.299.113 phiéu.

Trong do:

Ty 1€ twong \ing trén tér}g s0 phiéu

kien:

S6 phiéu biéu quyét ciia t'flot ¢ co dong dy
hop va biéu quyét
Tdng sb phiéu hop 18, trong d6: 85.299.113 100%
- Téng so phiéu tan thanh: 85.291.211 99,9907%
- Téng s6 phiéu khéng tdn 1 0
thémh:
- ch;*zg s6 phiéu khong cé ¥ 7901 0.0093%
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Téng sb phiéu khéng hop 1¢; 0 0

7. Thong qua mire tién lwong, thu lao va mire thwéng du kién cho Hoi dong quén tri, Ban
Kiém sodt nam 2025 nhw sau:
7.1 Dy kién mukc tién lwong, thii lao cho Hpi dong quin tri va Ban Kiém sodt nim 2025
Don vi tinh : triéu dong

Miic thiilao  S§ théng

Chirc danh luf)?lg Urdneudl;. = dp dung T::z::h
: thang)? (théng)*
I | Héi dong quan tri 07 7.632
I | Cht tich HDQT chuyén tréch 01 180 12 2.160
2 | Pho Chu tich HPQT chuyén trach | 02 108 12 2.592
3 | Thanh vién HPQT chuyén trach 02 12 12 1.728
4 | Thanh vién HPQT déc lap 02 48 12 1.152
II | Ban Kiém soat 03 2.160
1 ;[;gigng Ban Kiém so4t chuyén 01 108 12 1296
2 | Thanh vién Ban Kiém soét 02 36 12 864
TONG CONG 9.792

 Thoi giap chi trd tién luong/thit lao: Uy quyén Chu tich Hoj dong quan tri chon thoi
diém chj tra tién luvong/phén bo thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va hach toan cac
khoan tién trén phit hop véi quy dinh cta phép luat.
7.2 Dy kién mikc thuwong cho Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nam 2025
- Thuéng dat ké hoach lgi nhuin: Néu Cong ty hoan thanh ké hoach loi nhuén say thué

hop nhat nam 2025 thi trich thuémg cho HPQT, BKS s0 tién bang 1,5% loi nhuén sau thué nim
2025 cua Cong ty Mg; va,

- Thu’ﬁ’n%vu'(_)'t ké hoach lgi nhuin: Néu Céng ty hoan thanh vuot myrc ké hoach loi
nhyan sau thu¢ hop nhat nam 202} thi trich thudng bo sung cho HPQT, BKS s6 tién bang 10%
phan vugt giita lgi nhuén sau thué hgp nhéat thue té va loi nhuin sau thué ké hoach niam 2025.

-
A

Két qua biéu quyét:

Téng s phiéu bidu quyét cua tt ca cb dong du hop va biéu quyét: 85.299.113phiéu.

Trong doé:
Ty 1§ twong ting trén tong sb phiéu
S6 phiéu biéu quyét cia tat ca co dong du
hop va biéu quyeét

Téng sb phiéu hop 18, trong d6: 85.299.113 100%

- Téng 56 phiéu tdn thanh: 85.291.211 99,9907%

- Tong s6 phiéu khéng tdn

y 1 0
thanh:

3 Chiea bao gom thué thu nhdp cd nhan; Thué TNCN phdt sinh tie thu nhédp nay do Céng ty chi tra.
! Ap dung tir thang 5/2025 dén hét thdang 4/2026
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- Té;?g 50 phiéu khong cé 7901 0.0093%
kién: y ’

Téng s6 phiéu khéng hop 1é: 0 0

8. Thong qua danh sdch lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025

Thoéng qua danh sach 03 cong ty kiém toan déc lap dé lua chon don vi kiém toan cho
Cong ty nam 2025 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
2. Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC
3. Céng ty TNHH Kiém toin CPA VIETNAM

Dai h¢i,dong C6 dong iy quyén cho Hoj dong quan tri quyét dinh lwa chon mét trong sé
cac don vi ki€ém todn néu trén dé tién hanh kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty njm 202§ va
soat xét Bao céo tai chinh ban nién nam 2025. Trong, truong hop khong thong nhat duge vi
nhfrn]_% cong ty ki€ém toan trén vé tién d va mirc phi kiém togn, Pai hdi dong C6 dong ty quyén
cho Hoi dong quan tri lya chon mét trong s cac cong ty ki€ém toan khac trong Danh sach cong
ty kiém todn doc 1dp dugc chap thudn cua Uy ban Ching khoan Nha nude dé tién hanh kiém
toan cac bao cdo trén theo quy dinh ctia phap luat.

Két qua bidu quyét:
Tong sb phiéu biéu quyét cta tit ca cb dong du hop va biéu quyét: 85.299.113phiéu.

Trong do:
Ty 1¢ twong g trén tél}g s6 phiéu
S6 phiéu biéu quyeét ciia tsit cd ¢o dong du
hop va biéu quyét
Téng sb phiéu hop 1¢, trong do: 85.299.113 100%
- Téng s6 phiéu tan thanh: 85.291.212 99,9907%
- Tong sé phiéu khong tdan
5 0 0

thanh:
- T'o;ng 50 phiéu khong co y 7901 0.0093%

kién:
Tdng sb phiéu khong hop 18: 0 0

VII.Céc vin dé da dwgc PHDCD thong qua

Can cir két qua biéu quyét tai Pai hoi, cin ct cdc quy dinh tai Didu 1& td chire va hoat
dong cua Cong ty va cac quy dinh ctia phap ludt, cac ndi dung sau ddy da duge PHDCD thudng
nién nam 2025 théng qua:

STT N§i dung da dwgc thong qua (%)

Ty 1€ tin thanh

Bao cao cua Hoi dong quan tri (“HPQT™) vé két qua hoat dong cua 99.9907%
HDQT nam 2024 va dinh hudéng nam 2025 .

Bdo cédo cua Ban kiém sodt (“BKS™) vé két qua hoat dong cua BKS 99,9907%

2| n#m 2024 va phuong huéng hoat d8ng néim 2025
3 Bao cao tai chinh hop nhét va Bao cdo tai chinh riéng nim 2024 99,9907%
4 Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024 99,9907%
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" Quyét toan mirc luong, thi lao, tién thuéng cua HDQT, BKS ndm 99.9907%
2024

6 K& hoach kinh doanh, phan phéi loi nhuén nam 2025 99,9907%

7 IV!I:IC tién luwong, thu lao va tién thuong du kién cho HDQT, BKS 99,9907%
nam 2025

8 Danh séch lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2025 99,9907%

C/THONG QUA NGHI OUYET VA BIEN BAN HOP, BE MAC PAI HOI

Ong Nguyén Trong Pai

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nam 2025.

— Truéng Ban Thu ky Dai hdi doc du thao Bién ban hop va du thao

bai hoi dong ¢ dong thong nhét thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thudng nién ngay 28/04/2025 voi ty 1¢ biéu quyet tan thanh dat 99,9908% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tat ca ¢d dong tham dy va biéu quyét tai cude hop.

Chi toa cude hop tuyén bd bé mac Dai hoi.

Bién ban nay dugc lap béng tiéng Viét vao hoi 11 gior 46 phut ngay 28/04/2025, ngay sau
khi Pai hoi déng ¢d dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty cd phan FECON két thuc./.

Noi nhin:

TM. Ban Thu ky

Truwéong ban

CQNG TY
0O PHAN

Nguyén Trong Dai Pham Viét Khoa

- C6 déng Céng ty;

- UBCKNN, HSX, VSD;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu TLOT, HC.
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