CONG TY CO PHAN XAY DUNG CDC

®

CONSTRUCTION

TAI LIEU HOP PAI HOI PONG CO
PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ha No1i, ngay 04 thang 07 nam 2025




1. Chwong trinh hop, Quy ché 1am viéc, Thé 1¢ biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong
c0 dong thuwong nién nam 2025

Thoi gian
Pia diém

CHUONG TRINH HOQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

: Tur 8 gio ngay 26 thang 07 nam 2025
: Phong hop Tang 6 — Tru s& Cong ty Co phan Xay dung CDC — LK 18-24,

Galaxy 8, Khu nha & Ngan Ha Van Phic, 69 phé T6 Hitu, phudng Ha Dong
(Trudce day 1a Phuong Van Phuc, Quan Ha Dong), Thanh phd Ha Noi.

8h00 - 9h00

Ding ky c6 dong du hop, don tiép khach moi, phat tai liéu,
phiéu biéu quyét

Ban To6 chirc

9h00 — 9h55

Nk wbh =

Tuyén bé 1y do, gi6i thi¢u thanh phan tham du.

Bio céo két qua kiém tra tu cach cd dong;

Gidi thidu va thong qua thanh phan Ban Chu toa;

Dé xuat va thong qua Ban thu ky, Ban kiém phiéu;
Khai mac dai hoi va Thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai
ho1, No1 dung chuong trinh hop chuong trinh hop Dai
hoi dong cd dong thudng nién CDC nam 2025

Ban To chirc

9h55 —
11h05

. Trinh bay cac bao cdo:

. Bao céo két qua hoat dong cua HO1 dong quan tr1 ndm

2024 va dinh hudng, ké hoach hoat dong nam 2025

. Béo c4o két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024

va dinh hudng, ké hoach hoat dong nam 2025

. Béo cdo cua Ban Tong giam doc vé két qua hoat dong

kinh doanh ndm 2024 va dinh hudng, ké hoach hoat
dong ndm 2025

. Trinh bay cac to trinh:

. T trinh thong qua Béo céo tai chinh di kiém toan nim

2024

. To trinh thong qua Phwong 4n phan phdi loi nhuin nim

2024 va trich 1ap quy

. To trinh théng qua bao cdo thu lao Hoi dong quan tri,

Ban kiém soat nim 2024 va duy tru thu lao ndm 2025

Ban Chu Toa
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4. T& trinh thong qua viéc stra doi bo sung Diéu 1é Cong ty
5. To trinh thong qua giao dich vdi cac bén co6 lién quan

thudc tham quyén cia PHPCD

6. To trinh thong qua viéc lya chon t6 chirc kiém toan nim

2025

7. Cac ndi dung khac thudc thim quyén ciia Dai hoi dong

c6 dong CDC néu cé.

11005 1. Pai hoi thao luan, déng gop y kién. Ban Chirtoa tiép thu, |  Ban Cha
giai dap céac thic mic cua cd dong. Toa/Ban
11h40 2 2 p A  r s e . .
2. Biéu quyét thong qua cac Béo cao, To trinh. kiém phiéu
11h40-
11h55 DPai hoi nghi giai lao
11h55- | 1. Béo céo két qua kidm phibu. Ban Chu
12h25 2. Thong qua Bién ban va Nghi quyét cia PHDCP. 1:03/ Bar}
kiém phiéu
12h25- . . .
12h40 Ban chu toa phat bi€u tong két va bé mac Dai hoi. Ban Chu Toa
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Ngb Tan Long




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CDC Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/QC-HPQT Ha Noi, ngay 04 thang 07 ndam 2025
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CDC

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. P6i twong diéu chinh va pham vi 4p dung

1.1.

1.2.

Quy ché nay ap dung cho tit ca cac Co dong Cong ty C6 phan Xay dung CDC (Sau diy goi
tit 1a “Cong ty”) va cac bén tham gia Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2025 (Sau
day goi tat 1a “ Pai hoi ddong C6 dong”/“Pai hi”) cua Cong ty.

Quy ché nay quy dinh: nguyén tac lam viéc, diéu kién tham du, tién hanh Dai hoi; quyén
va nghia vu ctia cac bén tham du Pai hoi; phuong thirc biéu quyét va thong qua cac ndi

dung tai Pai hdi.

Diéu 2. Nguyén tic 1am viéc tai Pai hoi.

2.1.

2.2
2.3.

24.

2.5.

bé cong tac to chure Pai hoi dugce hi€u qua, an toan, trat tu, cac Co6 dong Cong ty va cac bén

tham gia Pai hoi phai tuan thi cac nguyén tic 1am viéc sau:

Tuan thu theo sy hudng dan, diéu hanh cua Ban Chu toa, ung Xt van minh, lich sy va git
trat tu tai Pai hoi, ton trong két qua lam viéc cua Dai hoi;

Khéng hut thude 14 trong phong Dai hoi;

T4t ca dién thoai di dong phai dugc chuyén sang ché d khong dé chudng va han ché t6i da
viéc st dung dién thoai trong phong Pai hoi;

Khéng duoc quay phim, chup anh, ghi am gdy anh hudng dén hoat dong diéu hanh Pai hoi
(trir trudng hop duoc su cho phép ctia Ban Chi toa va Ban T chirc Pai hoi);

Tuén thu quy dinh cta phép luat, Diéu 1¢ cta Cong ty va cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3. C6 dong tham du Pai hdi dong Co6 dong

3.1.

Piéu kién tham du Pai hdi dong C6 dong:



3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.2.
3.2.1.

d)

3.2.2.

La C6 dong hodc Nguoi dai dién theo uy quyén hop 1é bang vin ban ciia C6 dong s& hiru
c¢d phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach C6 dong chét tai ngay 24/06/2025.

Tai Dai hoi dong C6 dong, mdi C6 dong/Pai dién theo ty quyén ctia Co dong khi toi tham
du cudc hop phai xuat trinh: Thong bao moi hop, CMND/CCCD/Hb chiéu, Gidy uy quyén
(néu c6) dé thuc hién thu tuc dang ky tham du Dai hoi.

Cac Dai biéu, khach moi tham dy theo Gidy moi ciia Ban T6 chire. Cac truong hop khac
phai duge sy dong ¥ ctia Ban T6 chirc

Quyén va nghia vu cac Co dong tham duw cudc hop Pai hdi dong C6 dong:

Quyén ciia cac C6 dong:

Cb dong tham dy Pai hoi c6 day du cac quyén va nghia vu nhu quy dinh tai Diéu 12 va
Diéu 13 Diéu 1¢ Cong ty va Quy dinh phap luat hién hanh.

Puoc nhan thé biéu quyét theo mau do Cong ty phat hanh; tai liéu hop va céc tai lidu khac
theo quy dinh cua Cong ty;

Nguoi duge C6 dong ty quyén tham dy Dai hoi khong duge iy quyén lai cho nguoi khac
tham du Dai hoi.

C) dong da dang ky va dén tham dy Pai hoi, nhung vang mit tai thoi diém biéu quyét thi
coi nhu C6 dong d6 ddng ¥ vai cac nodi dung biéu quyét tai thoi diém C6 dong d6 ving miit.
Nghia vu ciia ciac Co dong:

Trong thoi gian dién ra hop, cic Co dong phai tuan thi theo sy hudng dan ciia Poan chi
tich, rng xtr van minh, lich sy.

Tham dy cudc hop ding gio, truong hop dén hop sau khi dd khai mac van co thé dang ky
tham dy va thyc hién biéu quyét, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém ding Dai hdi. Trong
trudng hop nay, hiéu luc cua cac ndi dung di duoc biéu quyét trude d6 khong bi anh huong.
C6 dong tham dy Dai hoi phai chip hanh nghiém chinh quy ché 1am viéc cta Dai hoi dong
Cb ddng. Co ddng vi pham quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cu thé, Poan Chu tich s& xem
xét hinh thtre xir Iy phtt hop va c6 quyén Yéu cu co quan ¢ tham quyén duy tri trit tu cudce
hop; truc xuit nhimg ngudi khong tuan thi quyén diéu hanh cia chi toa, ¢b ¥ gy rdi trat
tw, ngan can tién trién binh thuong cua cudc hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém

tra an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong Co déng.

Diéu 4. Chii toa va Poan chii tich

4.1.

4.2.

Poan chii tich gdm 05 (ndm) ngudi 1a thanh vién cua Hoi dong quan tri (“HPQT), do Chu
tich HPQT lam chu toa.

Truong hgp Chu tich HBDQT Véng mit hodc tam thoi mat kha nang la vi¢c thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho 1am chu toa cudce hop theo nguyén

tac da sb; truong hop khong bau dugce ngudi 1am cha toa thi Trudng ban kiém soat diéu



4.3.

4.4.
4.4.1.

4.4.2.

b)

d)

e)

hanh dé Pai hoi déng Co dong bau chu toa cudc hop va nguoi c6 $6 phiéu bAu cao nhét lam
chu toa cudc hop.

DPoan chu tich sé thyc hién cac cong viéc nham h tro viéc diéu hanh cudc hop Pai hoi déng
C6 dong cua Chi toa ciing nhu hd tro Chu toa trong cong tac thuc hién cac quyén va nghia
vu cua Chu toa.

Quyén va nghia vu ctia Chu toa:

Diéu hanh Dai hoi theo Chuong trinh hop, Quy ché 1am viéc da duoc Dai hoi dong Co dong
thong qua.

C6 tham quyén quyét dinh cao nhit vé trinh tu, thu tuc va cac su kién phat sinh ngoai
chwong trinh cta Pai hoi dong C6 déng, bao gdm nhung khong gidi han:

Tra 161 nhitng van dé do Dai hoi dong C6 dong yéu cau (ngoai trir cac van dé mang tinh
chat bao mat kinh doanh) hodc chi dinh ngudi tra 101 hodc ghi nhén cac y kién dong gop
ctia C6 dong néu co cac ndi dung dong gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Pai
hoi.

Moi chuyén gia, luat s hodc ngudi c6 chuyén mon tt dang du hop dé giai thich mot van
dé nao d6 cho cac C6 dong.

Thuc hién céc bién phap can thiét va hop ly dé diéu hanh cudc hop Pai hdi mdt cach co trat
tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua.

Co quyén tam durng hodc hoan cudc hop Pai hoi déng Co dong néu ¢o nguoi dy hop co
hanh vi can trd, gdy roi trét tu, co nguy co lam cho cudc hop khong dugc tién hanh mot
cach cong bang va hop phap, hodc c6 quyén truc xuit nhitng ngudi co biéu hién can trg,
gay rdi, khong tuan thu sy diéu hanh cta Chu toa va Poan Chu tich ra khoi cude hop dé Pai
hoi tién hanh theo ding quy dinh Phép luat.

Thyec hién cac cong viée khac phii hop véi Diéu 1é Cong ty va quy dinh ciia Phap luat dé
diéu hanh Dai hoi.

Piéu 5. Ban kiém tra tw cach Co dong

5.1. Ban kiém tra tu cach C6 dong gdm 01 (mot) Trudng ban va cac thanh vién do Hoi dong quan
tri chi dinh.

5.2. Ban kiém tra tu cach C6 dong c6 cac quyén, nghia vu sau déy:

a) Thyc hién kiém tra tu cach C6 dong du diéu kién tham dy Pai hoi theo diing quy dinh phap

lut, Piéu 18 va Quy dinh ndi bo khac cua Cong ty;

b) Giai dap thic mic, phat hién va xr Iy cac van d¢é lién quan dén tir cach C6 dong, thé biéu quyét

va cac van dé lién quan trong sudt thoi gian tién hanh Pai héi;

c) Tong hop két qua kiém tra va bao cdo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra

tu cach C6 dong tham dy Pai hoi ddng cd dong trude khi Pai hoi chinh thirc duoc tién hanh.

d) Thuyc hi¢n cac nhi¢m vu/cong viéc khac theo sy phan cong ciia Poan chu tich.
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Piéu 6. Ban thw ky

6.1.
6.2.
a)
b)

c)
d)

e)

Ban thu ky gdm 02 (hai) thanh vién do Poan chu tich chi dinh

Ban thu ky thuc hién cong viéc hd trg Chii toa/ Poan chu tich gém:

Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung ctia Pai hoi.

Cong bd du théao Bién ban cudc hop, Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong va thong bao
cua Chu toa/Poan Chu tich gtri dén cac CH dong khi duoc yéu clu;

Tiép nhan c4u hoi bang vin ban ciia C6 dong hodc Nguoi dugce ty quyén du hop;

Hb tro cong bd cac van ban, két luan hodc giri thong bao dén cac C dong khi dugc yéu
cau;

Céc cong viéc khac theo phan cong cia Chu toa/Poan Chu tich.

Piéu 7. Ban Kiém phiéu

7.1.

Ban Kiém phiéu gom 01 (m6t) Trudng ban va cac thanh vién duoc Ban Chu toa dé cir va
dugc Pai hoi biéu quyét thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng duoc c6 tén trong
danh séch d& cir va ing ctr vao chirc danh diéu hanh cua Cong ty. Trong truong hop can
thiét, Dai hoi dong cd dong dé xuat 01 thanh vién Ban kiém soat va 01 C6 dong duoc lwa
chon ngéu nhién trong cudc hop dé thyuc hién nhiém vu giam sat cong tac kiém phiéu cua
Ban Kiém phiéu.

Ban kiém phiéu c6 quyén va nghia vu sau day:

Huéng dan C6 dong/Pai dién theo uy quyén ctua C6 dong cach thuc hién biéu quyét cac
véan d2 tai Dai hoi;

Kiém phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi va bao cdo két qua cong khai tai
Pai hoi;

Xt y céc van d& phat sinh lién quan dén viéc thuc hién quyén biéu quyét;

Thuc hién cac cong viéc khac theo sy phan cong cua Poan chu tich.

CHUONG IIL.

TIEN HANH HQP PAI HQI PONG CO PONG VA THONG QUA CAC VAN DE TAI

PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 8. Pidu ki¢n tién hanh hop Pai hdi dong Co dong

8.1.

8.2.

Cudc hop Pai hoi ddng C6 dong duoc tién hanh khi co s6 C6 dong du hop dai dién trén
50% tong sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét;

Truong hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi Cong ty s& thyc hién moi hop 1an tiép theo dam bao phu hop véi quy dinh ctia

phap luat, diéu 1 Cong ty va cac quy dinh ndi bo khac 6 lién quan.
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Piéu 9. Tién hanh hop Pai hoi dong Co dong

9.1.

9.2.

9.3.

Chu toa diéu khién cudc hop Pai hoi déng Co dong dién ra theo dang trinh ty, ndi dung
chuong trinh da dugc Pai héi thong qua.

Dai hoi dong C6 dong thao luan va thong qua cac ndi dung chuong trinh Dai hoi theo hinh
thirc biéu quyét tai Quy ché nay. Chu toa s& bd tri thoi gian hop 1y dé thao luan va biéu
quyét tirmg van dé trong chuong trinh Dai hoi.

Pai hoi déng Co dong sé bé mac sau khi Bién ban hop Dai hoi déng Co dong duoc thong

qua.

Diéu 10. Thé 1¢ biéu quyét tai Pai hgi dong C6 dong

10.1

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.2
10.2.1.

10.2.2.

10.2.3.
10.3

Phuwong thirc biéu quyét

Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét timg van dé trong ndi dung chwong trinh hop.
Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang cach thu Phiéu biéu quyét, sau d6 kiém phiéu tap hop
sO phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién.

Mbi c¢b dong khi lam thu tuc dang ky tham du s& duoc Ban kiém tra tu cach ¢d dong phat
01 Phiéu biéu quyét dé biéu quyét cho tat ca vin dé trong chuong trinh hop.

Hinh thirc va ndi dung biéu quyét:

Phiéu biéu quyét dugc in trén gidy A4 va c6 dong dau treo ctia Cong ty.

Trén Phiéu biéu quyét c6 ghi nhan thong tin ctia ¢b dong, sé c¢b phan c6 quyén biéu quyét
ma ¢6 dong so hitu, s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong, phan dién thong tin ciia nguoi dai
dién theo ity quyén ctia cd déng (néu co), cac van dé can lay ¥ kién va biéu quyét thong qua
tai cudc hop, phan lay y kién biéu quyét ciia c6 dong, phan chir ky xac nhan va ghi rd ho

tén cua c6 déng hoic dai dién theo ty quyén cua cd dong.
Cich thirc biéu quyét:

C) dong danh dau chéo (X) vao 6 “tan thanh”, “khong tan thanh” va “khéng c6 y kién”

trong phan ¥ kién d6i véi timg van dé can 13y y kién va biéu quyét théng qua tai cudc hop.
Trudng hop c6 dong danh sai thi phai khoanh tron ddu chéo ® va danh déu chéo chon lai
6 y kién khac.

Truong hop ¢ dong chon lai 6 da dugc khoanh tron thi to den 6 khoanh tron Ay.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

Phiéu biéu quyét b coi 1a khong hop 18 trong cac truong hop sau day:

Phiéu biéu quyét khong do Ban kiém tra tw cach c6 dong phat ra, khong cé dau treo ciia

Cong ty hodc khong c6 hinh thirc, ndi dung da néu ¢ trén.
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10.4

Phiéu biéu quyét bi tdy xoa, chinh stra khéng dung cach thirc duge quy dinh khoan 1 muyc
111 thé 18 nay.

Phiéu biéu quyét bi rach.

Phiéu biéu quyét ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu da két thuc.

Phiéu biéu quyét khong co day dii chit ky va ghi rd ho tén cua c6 dong hodc nguoi dai dién
theo iy quyén cila c¢b dong.

Phiéu biéu quyét ma c6 dong danh du nhiéu hon 01 6 y kién ddi voi bat ky van d& can lay
¥ kién va biéu quyét thong qua nao.

Phiéu biéu quyét ma cd dong khong danh vao 01 6 y kién dbi véi bat ky van dé can lay y
kién va biéu quyét thong qua nao.

Cich thire bo phiéu, kiém phiéu:

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc khi bat ddu thu Phiéu biéu quyét dudi
su chimg kién ciia cac c6 dong;

Céc cb dong tién hanh bo Phiéu biéu quyét vao thung phiéu;

Viéce bo phiéu dugc bat dau tir khi co thong bao tir Truong Ban kiém phiéu va két thuc khi
khong con ¢d dong nao bo Phiéu biéu quyét vao thung phiéu. Truong Ban kiém phiéu s&
thong bao vé thoi diém két thiic viéc bo phiéu.

Ngay sau khi két thuc viéc bo phiéu, Ban Kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu ngay tai
Dai hoi.

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. N6i dung bién ban kiém
phiéu phai ghi rd: tong sé Phiéu biéu quyét phét ra, tong sé Phiéu biéu quyét thu vao, tong
sO Phiéu biéu quyét hop 1& va khong hop 18, chi tiét vé sb phiéu biéu quyét (tan thanh, khong
tan thanh, khong co y kién) d6i véi timg van dé can lay y kién va biéu quyét thong qua tai
Dai hoi.

Truéng Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu ngay tai Dai hoi.

Diéu 11. Thao ludn hodc néu y kién trong cudc hop Dai hi dong C6 dong

11.1.

11.2.

11.3.

Viéc thao ludn chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac van dé
trinh bay trong chuong trinh noi dung hop Dai hoi dong C6 dong .

Noi dung ¥ kién dé xuét cua co dong khong duoc vi pham phap luat va phai thuoc tham
quyén, ndi dung ctia Pai hoi ddng C6 déng. Chu toa c6 quyén nhic nhd hodc dé nghi cd
d6ng tap trung vao ndi dung trong tim can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat
lugng thao luén.

Cin ctr vao sy quan trong cua y kién hodc muirc d6 quan tim ciia C6 déng, Poan Chu tich
lwra chon giai dap cac y kién mot cach hiéu qua nhit dé dam bao thoi gian, chat lugng cudc

hop.



Piéu 12. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi dong C6 dong

12.1.

12.2.

Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duge sé C6 dong dai dién it nhit 65%
téng sb phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

Loai ¢6 phan va téng s6 c6 phan cua ting loai.

Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh.

Thay ddi co ciu td chic quan 1y Cong ty.

Du 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri tu 35% téng gia tri tai san tr¢ 1én dugce ghi trong
bao céo tai chinh gan nhét ciia Cong ty.

T4 chirc lai, giai thé Cong ty.

Céc nghi quyét khac duoc théng qua khi dugc sb cd dong dai dién cho trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai Didu 12.1 Quy ché nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Piéu 13. Ghi va Iap Bién ban hop Dai hdi dong ¢ dong

13.1.

13.2.

13.3.

Ban Thu ky chiu trach nhiém ghi toan bo dién bién Dai hoi dong C6 dong, Nghi quyét cia
Dai hoi dong C6 dong, 1ap bién ban cudc hop Pai hoi dong C6 dong.

Bién ban hop Dai hoi dong C6 dong phai dwoc Pai hoi dong Co dong thong qua trude khi
bé mac. Bién ban hop Dai hoi dong C6 dong phai duoc cong bd trén trang thong tin dién
tir ctia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gid ké tir ngay cudc hop Pai hoi dong CH
dong két thic.

Chu toa va Ban Thu ky lién déi chiu trach nhiém vé tinh chinh xé4c va trung thuc cua Bién
ban hop Pai hoi dong C6 dong.

Chuwong IV.
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Hi¢u lyc thi hanh

Quy ché nay gom 04 chuong 14 Piéu duoc cong bd cong khai trude Pai hoi ddng Co dong,
¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir thoi diém dugc Pai hoi biéu quyét thong qua va c6 hiéu luc ap

dung tai Pai hoi déng Co dong thuong ni€n nam 2025 cua Cong ty.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CDC

- Can cwr vao Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc van ban co lién quan;

- Can cit Piéu 1¢ ciia Cong ty.

Viéc biéu quyét thong qua cac To trinh, bao cdo tai cudc hop Dai hoi ddng c6 dong
thuong nién ciia Cong ty Co phan Xay dung CDC dugc thuc hién nhu sau:

I. P6i twong dwge tham gia biéu quyét

oL Tét ca cd dong cua Cong ty C6 phan Xay dung CDC tham du cudc hop Dai hoi

dong c6 dong thuong nién dién ra vao lic 8h00 ngay 26/07/2025, tai Phong hop tang 6 tru
s Cong ty tai LK 18-24, Galaxy 8, Khu nha 6 Ngan Ha Van Phuc, 69 T6 Hitu, Phuong Ha
bong (Trwoc day la: Phwong Van Phic, Quan Ha Dong), Thanh pho Ha Noi bao gom ca
nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong tham du hop.

2. Co dong khong du hop va khong uy quyén hop phap cho ngudi khac du hop thi
khong c6 quyén biéu quyét.

I1. Phwong thire biéu quyét

1. bai hoi df)ng cb dong thao luan va biéu quyét tirng van dé trong ndi dung chuong

trinh hop. Viéc b1eu quyet dugc tién hanh bang cach thu Phiéu biéu quyét, sau d6 kiém
phiéu tap hop s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién.

2. Mbi ¢ dong khi lam thu tyc dang ky tham du s€ dugc Ban kiém tra tu cach cb dong
phat 01 Phiéu biéu quyét dé bi€u quyéet cho tat ca van dé trong chuong trinh hop.

3. Hinh thtrc va ndi dung biéu quyét:

- Phiéu biéu quyét duoc in trén gidy A4 va co dong dau treo cua Cong ty.

- Trén Phiéu biéu quyet c6 ghi nhén thong tin cua cb dong, s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét ma co dong 50 htru, s0 phleu biéu quyét cta co dong, phan dién thong tin cua ngudi
dai dién theo uy quyen clia co dong (neu c0), cac Van dé can lay ¥ kién va biéu quyét thong

qua tai cudc hop, phan 14y y kién biéu quyét cua cd dong, phan chit ky x4c nhan va ghi o
ho tén ctia ¢ dong hodc dai dién theo ty quyén cua cd dong.

II1. Céch thirc biéu quyét
1. Cach thitc biéu quyét:

- Cb dong danh dau chéo (X) vao 0 “tan thanh”, “khong tan thanh” va “khong c6 'y
kién” trong phan ¥ kién d6i v6i timg van dé can 13y y kién va biéu quyét thong qua tai cudc
hop.

- Trudng hop cbd dong danh sai thi phai khoanh tron ddu chéo ® va danh du chéo
chon lai 6 ¥ kién khéc.

2. Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
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Phiéu biéu quyét bi coi 14 khong hop 1¢ trong cac trudng hop sau day:

- Phiéu biéu quyét khong do Ban kiém tra tu cach ¢ déng phat ra, khong cé dau treo
cua Cong ty hodc khong c6 hinh thirc, ndi dung da néu ¢ trén.

- Phiu biéu quyét bi tdy xod, chinh stra khong dung cach thirc dugc quy dinh khoan
1 muyc III thé 1€ nay.

- Phiéu biéu quyét bi rach.

- Phiéu biéu quyét ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bé phiéu da két thuc.

- Phiéu biéu quyet khong co day du chit ky va ghi 16 ho tén ctia cd dong hodc ngudi
dai dién theo uy quyén cua c6 dong.

- Phleq biéu quyét ma c6 dong danh dau nhiéu hon 01 6 y kién ddi véi bat ky van dé
can lay y kién va bi€u quyét thong qua nao.

- Phiu bi€u quyét ma ¢ dong khong danh vao 01 6 y kién doi v6i bat ky van dé can
lay y kién va biéu quyét thong qua nao.

IV. Cach thirc bo phiéu, kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc khi bat dau thu Phiéu bicu
quyét dudi sy chung kién cua cac c6 dong;

- Cac ¢b dong tién hanh bo Phiéu biéu quyét vao thung phiéu;

- Viée bo phiéu dugce bat dau tir khi ¢6 thong bao tir Truong Ban kiém phicu va két
thic khi khong con co déng nao bo Phiéu biéu quyet vao thung phiéu. Truong Ban kiém
phiéu s& thong bao vé thoi diém két thic viée bo phiéu.

- Ngay sau khi két thiic viéc bo phiéu, Ban Kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu
ngay tai Pai hdi.

- Sau khi kiém phiéu, Ban klem phleu phai 1ap bién ban klem ph1eu Noi dung bién
ban klem phleu phai ghi r6: tong s6 Phiéu biéu quyét phat ra, tong 50 Phiéu biéu quyet thu
vao, tong s6 Phiéu biéu quyét hop 18 va khong hop 1€, chi tiét ve s6 phleu biéu quyet (tan
thanh, khong tan thanh, khong co y kién) dbi véi timg van dé can 1ay y kién va biéu quyét
thong qua tai Pai hdi.

- Trung Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu ngay tai Dai hoi.

VI. Khiéu nai vé viéc kiém phiéu

- Moi ¢b dong déu co quyén chét van trude Dai hoi ddng cb dong vé cac van dé lién
quan dén biéu quyet Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét hoic viéc biéu quyét phai dugc
xem xét va giai quyet ngay tai Dai hoi. Truong hop co khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém
tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

- Nhitng khiéu nai vé viéc kiém phiéu s& do chu toa cudc hop giai quyét va duoc ghi
vao Bién ban hop cua Dai hoi.

VIL Hiéu luc ciia Thé 18 biéu quyét
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Thé 1& biéu quyét nay chi c6 gia tri thyc hién khi dugc Dai hoi dong ¢ dong biéu
quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Cha tich

Ngb Tan Long
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2. Bo co ciia Hi ddng quin tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc vé két qua hoat
dong nam 2024, dinh hwéng ké hoach nam 2025

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/BC-HPQT Ha Noi, ngay 04 thang 07 nam 2025
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA PINH HUONG, KE
HOACH NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Xay dung CDC
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Xay dung CDC (Sau day goi tit 1a “HPQT”) xin trinh bay
Bao céo két qua hoat dong cua HDQT nam 2024 va ké hoach, dinh hudéng ndam 2025 dé Pai hoi
dong cb dong xem xét thong qua:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Danh gia chung

Tinh hinh kinh té - x4 hoi ndm 2024 cta nudc ta duy tri xu hudng tich cuc, kinh té vi mo On dinh,
lam phat thép hon mirc muc tiéu, can can dbi 16n duge dam bao, an sinh xa hoi duoc duy tri, két
qua trén nhiéu linh vuc quan trong dat va vuot muc tiéu dé ra, 1a diém sang vé tang truong kinh té
trong khu vuc va trén thé gidi. Tuy nhién, thi trudng xay dung va bat dong san nim 2024 van chua
thé hoi phuc sau nhitng khing hoang ctia cac Tap doan bt dong san 16n trong nudc giai doan
2023-2024. Sy tri tré cua thi truong bat dong san 1am giam nhu cau xay dung, ddc biét trong linh
vuc nha ¢ va thuong mai.

Sy tham gia cua nhiéu doanh nghiép xy dung trong va ngoai nudc trén thi truong con khan hiém
viéc, tao 4p luc canh tranh 16n, doi hoi cc cong ty xay dung phai nang cao thyc chat ning lyc canh
tranh va giam sau gia thanh san xuat. Trong khi mot thyc té& kho khan ddi voi hau hét cac nha thau
1a gia nguyén vt liéu ddu vao (dic biét 1a vat liéu khai thac nhu dét, cat, d4 soi) leo thang theo nhu
cau cép bach, gay ap luc 16n 1én loi nhuén va dong tién cta cac doanh nghiép.

Trong bdi canh kho khin d6, dudi sy lanh dao cia HPQT va Ban Tong giam dbc, ndm tai chinh
2024 d4 ghi nhan nhitng két qua kinh doanh t5t so véi ciing ky.

2. Téng quan hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

Nim 2024, Cong ty C6 phan Xay dung CDC da duy tri da ting truong on dinh va dat két qua kinh
doanh kha quan. Trong bi canh nganh xay dung c6 nhiéu bién dong, Cong ty vin ghi nhan doanh
thu va lgi nhuén tang trudng tich cyc. Loi nhuédn sau thué nam 2024 dat trén 42,29 ty déng, tang
hon 46% so v6i nim 2023 nh chién lugc kiém soat chi phi hiéu qua va nang cao hiéu suét thi
cong. Bién lgi nhudn gop tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, thé hién hiu qua quan 1y chi phi va gia
thanh san xuét kinh doanh. Tong tai san Cong ty dén cudi nim 2024 dat khoang 2.083 ty dong,
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tang 21,2% so voi dau nam, trong d6 co ciu tai chinh an toan vdi ty 16 ng vay trén von chu so hitu
khoang 64%, thap hon mirc binh quan nganh (110%).

V& hoat dong san xuit kinh doanh, CDC d3 va dang tham gia thi cong nhiéu du 4n xay dung dan
dung va cong nghiép trai dai trén ca nudc. Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc hoan thanh dung tién
dd va dam bao chat luong nhiéu cong trinh trong diém. Noi bat, cac du an nhu A&T Sky Garden
(Binh Duong), Peninsula Pa Nang, Hinode Suite, Viha Complex... dugc trién khai thuan loi; mot
s6 du an di cit noc trong ndm 2024, khang dinh uy tin va ning lyc tong thau ciia CDC trén thi
truong. Cong ty cling mé rong sy hién dién vao thi trudng mién Nam (bén canh thi trudng truyén
théng mién Bic va mién Trung) va bude dau git hai thanh cong, tao tién dé cho viéc mé rong danh
muc du an va khach hang trong tuong lai.

Song song v&i hoat dong thi cong, Cong ty van duy tri mang kinh doanh vat liéu x4y dung va céac
dich vu lién quan, déng goép vao doanh thu hop nhat. Poi ngii nhan sy cia CDC hién ¢ khoang
318 can bo nhén vién (Tinh dén ngay 31/03/2025) giau kinh nghiém va trinh d6, dugc td chirc tinh
gon va hiéu qua, dap ung yéu cau trién khai déng thoi nhidu du an trén ca nude. Van hoa doanh
nghiép dé cao tinh chuyén nghiép va an toan lao dong, gitip Cong ty van hanh thong sudt trong
niam qua, khong xay ra sy ¢ nghiém trong ndo anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh.

Thong tin vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: Pdng

TI LE
HOAN

THANH
KH

STT | TENCHITIEU | PVT | THUC HIEN 2024 KH 2024

Doanh thu thuin vé
1 ban hang va cung Déng 2.189.074.369.779 | 2.426.800.000.000 90,20%
cap dich vu

Loi nhuan trudc

2 | Pdng | 53.401.528.685 61.024.234.098 | 87.51%
uc
3 | Loinhuinsauthué | Péng | 42.288.498.003 | 48.819.387.278 | 86,62%
Nop ngan sich nha | _,
g4 | OPNEANSACAIN T pane | 17.151.153.738 18.204.846.820 | 94.21%

nudc

3. Hoat dong cia HDQT nam 2024
3.1. Thanh vién HPQT va co cAu HPQT

STT HOQ VA TEN Chitc danh Chuyén Khong | Thanh vién
trach diéu hanh doc lap
1 | Ong Ngb Tan Long Chu tich HDQT X
2 | Ong Tran Vian Truong | Phé Chu tich X
3 | Ong Lé Vin Quang Thanh vién X
4 | Ong Ngé Quy Nham | Thanh vién X
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5 | Ba bang Thanh Trang | Thanh vién X
HDPQT kiém
Tong gidm doc

3.2. B4o c4o tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong

Trong nim tai chinh 2024, CDC d t6 chirc thanh céng 01 cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién va thuc hién 01 1an lay y kién c6 dong bang vin ban thong qua nghi quyét ciia Dai hoi dong
¢ dong. Tai cudc hop va nodi dung ldy ¥ kién bang van ban, Pai hoi dong c6 dong di théng qua
nhiéu chu truong, dinh hudng quan trong cho ké hoach phat trién ctia cong ty trong thoi gian téi.
Duéi day 1a cac ndi dung da dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua va tinh hinh trién khai thue hién

Stt 'S6 Nghi Ngay Npi dung Tinh hinh thye
quyét/Quyét dinh hién
Pa hoan thanh

Bio céo két qua hoat dong cia
Hoi ddng quan tri ndm 2023 va
dinh hudng, ké hoach hoat dong
nam 2024.

Béo cio két qué hoat dong cia Pa hoan thanh

Ban kiém soét nam 2023 va
dinh hudng, ké hoach hoat dong
nam 2024.

Béo cao két qua hoat dong kinh Pa hoan thanh

doanh nam 2023 va dinh
hudng, ké hoach hoat dong nam
2024,

Thong qua Béo cdo tai chinh da Da hoan thanh

01/2024/NQ- 11 /95/2024 | kiém toan nzim 2023.

DHDCD

Thong qua bao cao thu lao cua Bang trién khai

Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat nam 2023 va du tru thu lao
nam 2024,

T& trinh thong qua Phuong 4n Da hoan thanh

phan phdi lgi nhuan nim 2023
va trich 1ap quy.

T& trinh thong qua viée sira ddi Da hoan thanh

bd sung Piéu 1& Cong ty, Quy
ché Noi bd vé quan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quén tri.

Thong qua viéc lua chon to b hoan thanh

chirc kiém toan nim 2024.
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Stt 'S0 Nghj Ngay N¢i dung Tinh hinh thye
quyét/Quyét dinh hién
Thong qua V’é vige tiép tuc thuc Dé hoan thanh
hién Niém y¢t 6 phiéu Cong ty
Co6 phan Xay dung CDC tai
HOSE
02/2024/NQ- Nghi quyét ciia Dai hoi d?)ng cd Dé hoan thanh

2 PHDCD 10/09/2024 dong thong qua viéc bo sung

nganh nghé kinh doanh

3.3. Tong két cac cude hop ciia Hoi dong quan trj va cac quyét dinh cia Hoi dong Quan tri
Trong nim tai chinh 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty di to chirc 35 cudc hop dé thong qua cac ndi
dung thudc thdm quyén cua Hoi dong quan tri dap tng kip thoi cac nhu cau phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cong ty, cu thé:

S6 Nghi quyét/ Quyét X A Ty 18 thong
Stt dinh Ngay Noi dung qua
1. | 12/2004/NQ-HPQT | 01/04/2024 | B0 nhiém ngudi phu trach |50,
quan tri cong ty
Nghi quyét to chirc lai cac 0
2. | 13/NQ-HPQT 0110412024 | e Cone 100%
Quyét dinh thay ddi co cu .
3. | 14/QD-HPQT 01/04/2024 | 52" S 100%
4. | 15/QP-HPQT 01/04/2024 | Quyet dinh thanh lap | 500,

phong kiém toan ndi bo

Quyét dinh sap nhap va doi
5. 1 16/Qb-HbQT 01/04/2024 | tén phong Hop dong A-B 100%

va Pau thau

Quyét dinh sap nhap phong

6. | 17/QD-HPQT 01/04/2024 | cung tmg va quan tri thiét 100%
bi

7. | 18/QP-HPQT 01/04/2024 | Quyet dinh thanh lap 100%
phong thi truong

8. | 1SA/QD-HPQT 01/0472024 | Quyetdinh thay ddi co cau 100%
Ban H¢ thong va Nhan luc
Nghi quyét vé& viéc chot

9. | 19/2024/NQ-HPQT | 05/04/2024 | "8y dang ky cudi cing va 100%

ké hoach chao ban thém cb

phiéu ra cong chung
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

10.

20/NQ-HPQT

17/04/2024

Trién khai hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2024
va phé duyét han muc tin
dung tai BIDV-CN Thanh
Xuan

100%

11.

21/NQ-HDQT

23/04/2024

Trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2024
va phé duyét han muc tin
dung tai TPBANK

100%

12.

22/2024/NQ-HPQT

27/05/2024

Thong qua Danh sach Nha
dau tu dugc mua toan bo sd
lwong ¢ phiéu khong phan
phdi hét

100%

13.

23/2024/NQ-HPQT

28/05/2024

Thong qua két qua chao
ban thém ¢ phiéu ra cong
chung

100%

14.

24/2024/NQ-HPQT

31/05/2024

Ban hanh biéu I€ stra doi
bo sung

100%

15.

25/2024/NQ-HPQT

01/06/2024

B6 nhiém Ngudi dai dién
theo phéap lut, Tong gidm
dbc, Phé Chu tich HDQT

100%

16.

26/2024/QD-HDQT

03/06/2024

Quyét dinh BS nhiém Pho
CT HPQT

100%

17.

27/2024/QD-HPQT

03/06/2024

Quyét dinh bd nhiém Tong
giam ddc

100%

18.

28/2024/NQ-HPQT

03/06/2024

Dinh chinh Piéu 1&

100%

19.

29/2024/NQ-HPQT

02/07/2024

Thay d6i nguoi dai dién
chu tai khoan mé tai cac td
chuc tin dung

100%

20.

30/2024/NQ-HPQT

09/07/2024

Phé duyét hop dong véi
nguoi ¢d lién quan Cong ty
C6 phan CDC Co dién

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

21.

31/2024/NQ-HDQT

16/07/2024

Thoéng qua viéc tam ngung
hoat dong Chi nhanh mién
nam

100%

22.

32/2024/NQ-HDQT

19/07/2024

Nghi quyét thong qua ngay
giao dich dau tién c6 phiéu
CCC tai UPCOM

100%

23.

33/2024/NQ-HPQT

22/07/2024

Nghi quyét dinh chinh
ngdy giao dich dau tién cb
phiéu CCC tai UPCOM

100%

24.

34/2024/NQ-HDQT

31/07/2024

Nghi quyét ban hanh Quy
ché noi bo vé quan tri cong
ty

100%

25.

34A/2024/NQ-HPQT

31/07/2024

Nghi quyét ban hanh Quy
ché hoat dong cua Hoi
ddng quan tri

100%

26.

35/2024/NQ-HPQT

31/07/2024

Nghi quyét ban hanh Quy
ché Cong bb thong tin

100%

27.

36/2024/NQ-HDQT

01/08/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua ké hoach 1dy ¥ kién cb
dong bang van ban

100%

28.

37/2024/NQ-HDQT

02/08/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua viéc phé duyé¢t gia han
han muec tin dung tai Ngan
hang TMCP Quan d6i - Chi
nhanh Pién Bién Phu

100%

29.

38/2024/NQ-HPQT

21/08/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua giao dich v6i nguoi ¢
lién quan Cong ty C6 phan
CDC Co di¢n

100%

30.

39/2024/NQ-HDQT

05/09/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua giao dich v6i nguoi ¢
lién quan Cong ty C6 phan
CDC Co di¢n

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

31.

40/2024/NQ-HPQT

04/10/2024

Thong qua han muc tin
dung tai Techcombank

100%

32.

41/2024/NQ-HPQT

14/11/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua viéc gbp von thanh lap
Cong ty C6 phan Pau tu
CDCLEASING

100%

33.

42/2024/NQ - HDQT

28/11/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua han muac tin dung
Ngan hang TMCP Quan
doi

100%

34.

43/2024/NQ - HDQT

29/11/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua giao dich vdi nguoi co
lién quan Cong ty C6 phan
CDC Co dién

100%

35.

44/2024/ NQ - HDQT

10/12/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua giao dich vdi nguoi co
lién quan Cong ty C6 phan
CDC Co dién

100%

36.

44A/2024/NQ-HPQT

10/12/2024

Nghi quyét thong qua viéc
trién khai ky két hop dong
thi cong dy an Khu chung
cu Déng Da, Thanh phd
Hué

100%

37.

45/2024/ NQ - HDQT

17/12/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua viéc trién khai chi tra
c6 tirc nam 2023

100%

38.

46/2024/ NQ - HDQT

25/12/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua viéc mua c6 phan chao
ban cho ¢6 dong hién hitu
cia Cong ty C6 phan Pau
tu CDCLEASING

100%

39.

47/2024/ NQ - HDQT

28/12/2024

Nghi quyét HPQT thong
qua giao dich v6i nguoi co

100%
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S0 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung Ty I¢ thong

Stt dinh qua

lién quan Cong ty C6 phan
CDC Co dién.

Nghi quyét HPQT thong

qua giao dich v6i nguoi ¢

40. | 01/2025/NQ-HDBQT 13/01/2025 100%

lién quan Cong ty C phan
CDC Co dién.

Nghi quyét HDQT théng 100%

41. | 02/2025/NQ-HBQT 17/02/2025 qua viéc thay dbi co céu
phong ban

Nghi quyét HPQT thong 100%

42. 03/2025/NQ-HBQT 21/03/2025 qua viéc hu}”l dﬁng k}'l giao
dich tai UPCOM

Nghi quyét HPQT thong 100%

43. | 04/2025/NQ-HPQT | 24/03/2025 | dua han muc tin dung va
cac giao dich tai Ngan

hang Techcombank

Cong tac quan tri cong ty dugc HDQT dac biét ch trong va bam sat cac nhiém vu dugc PHPCD
giao/tly quyén tai Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét
ciia DPHPCP 1uén dam bao su hiéu qua cao, dam bao tdi da quyén loi cua Cong ty ciing nhu ¢d
dong.

3.4. Bio cdo vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién HPQT va nhirng ngudi c6 lién
quan cda thanh vién do; giao dich giira cong ty véi cong ty trong do6 thanh vién HPQT la
thanh vién sang lap hodc 12 ngudi quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit
truée thoi diém giao dich.

Céc giao dich da dugc Cong ty cong bd tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nim 2024 va bao cao
thudng nién cua cong ty nam 2024. Moi giao dich déu tudn tha theo cac quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va Diéu 18 Cong ty vé viéc xin chap thudn ndi bd cua cac cap c6 tham quyén phu hop véi
gié tri, loai hinh giao dich va duoc cong bd thong tin theo diing quy dinh phap luat. HDQT dam
bao cac giao dich c¢6 kha nang xung dot véi loi ich Cong ty ludn dugc ra soat can trong dé dam bao
cong bang va quyén loi cia cd déng. Cac thanh vién HPQT c6 loi ich lién quan ludn chu dong bao
cdo HDQT va tir bo quyén biéu quyét ciia minh dé dam bao tuén thi quy dinh ctia phéap luat va loi
ich cua Cong ty.

3.5. Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia cia thanh vién ddc 1ap voéi

hoat dong ciia HDQT
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Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj da thuc hién ddy du cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Vi trinh d6 chuyén mén cung kinh nghiém tich
lity trong cac linh vire ¢6t 18i ctia doanh nghiép, thanh vién doc 1ap di dong vai tro quan trong trong
viéc hoach dinh chién lugc va nang cao hi¢u qua cong tac quan tri, cu thé nhu sau:

« Go6p phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua quan tri cia HPQT, théng qua viéc gidm sat
hoat dong phdi hop gitta HPQT va Ban Tong Giam déc trong viéc trién khai cac Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong va HDQT; kiém tra cong bd thong tin, giam sat bao cdo tai chinh va
cac giao dich lién quan.

« Dong gop ¥ kién xdy dung dinh hudéng chién lwgc kinh doanh, ké hoach trung han, gop phan
hoan thién co cau t6 chirc ctia Cong ty; ra soat, dé xuat diéu chinh mot sb chinh sach quan trong
nhu chinh sach thiic ddy kinh doanh, chinh sach vé ngudn nhan luc,...

« Danh gia va phan tich rui ro tiém an, tir d6 khuyén nghi cac giai phap quan tri rai ro phu hop,
dinh hudéng nang cao chuin muc quan tri theo cac thong 1€ tién tién. Cac thanh vién HDQT doc
lap dong thoi dua ra goe nhin khach quan trong hoat dong diéu hanh va san xuét kinh doanh,
g6p phan cai thién hiéu qua kiém soat ndi bo.

o Xem xét k¥ ludng cac ké hoach, két qua hoat dong ctia Ban Tong giam ddc trong cac hoat dong
quan tri diéu hanh hudng téi cac muc ti€u dé ra va tich cuc giam sat viéc bao cao két qua hoat
dong. Pic biét dbi vai cong tac dau tu du an, thanh vién doc 1ap HPQT da cho ¥ kién véi trach
nhiém rit cao, tham gia phan bién cho cac du 4n va y tudng dau tu.

Nho dénh gia cta cac thanh vién doc 1ap, HPQT da thuc hién tét cac quyén va nghia vu theo dung
tham quyén va quy dinh phap luat. HDQT dam béo hoat dong Cong ty an toan, hiéu qua, tuan thu
Diéu 1¢, phap luat va cac quy dinh nodi bd khac, di xir binh déng va vi loi ich tat ca cd dong va cac
¢ dong c6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

3.6. Panh gia cia HPQT dédi véi Ban Tong giam doc (Ban Tong Giam doc)

Can ctr Piéu 18 va cac van ban ndi b cua cong ty, HDQT giao quyén cho Tong Giam ddc diéu
hanh va Ban Tong giam dbc cong ty quyét dinh cac cong viée kinh doanh hang ngay ctia Cong ty,
ddng thoi thuong xuyén bao cao két qua thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phuong
huong hoat dong do HPQT va PHDPCD giao cho.

Ban Tong giam déc thuc hién ding, ddy du quyén va nghia vu theo quy dinh phép luat va diéu 1¢
cong ty. Ban Tong Giam déc di cha trong ning cao hiéu qua cong tac diéu hanh quan 1y doanh
nghiép, dic biét 1a cong tac quan tri va kiém soat rui ro. HDQT ghi nhan su déng gop nd luc cua
Ban Tong giam ddc trong cong tac phat trién kinh doanh, thuc hién du an trong nim qua, giup cong
ty vuot qua giai doan kho khan cua thi truong xay dung, sin sang khéi luong dir an backlog kha
16m cho ndm tai chinh 2025.

Hoi dong Quan tri danh gid cao nhitng nd luc va thanh qua cua Ban Téng giam ddc trong nim
2024. Dudi su chi dao cua HDQT, Ban Téng Giam d6c d3 bam sat cac muc tiéu do Pai hoi déng
) dong giao, diéu hanh linh hoat hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh vuot mirc mot sb
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chi tiéu quan trong. Cong ty da duy tri toc d6 ting truong doanh thu trén 30% va loi nhuédn ting
46% so v6i nam trude — két qua nay thé hién hiéu qua trong chi dao diéu hanh, t6i uu chi phi cd
dinh, nang cao nang suat thi cong va quan tri ngudn lyc tot. Ban Tong giam ddc ciing tich cuc thuc
hién céc bién phap kiém soat dong tién, thu hdi cong no va duy tri co cdu tai chinh lanh manh, giap
Cong ty giir vitng thanh khoan va ty 1¢ don bay & mirc an toan (no vay chi bang ~64% vén chu s
hitu). Piéu nay dic biét ¥ nghia trong bdi canh thi truong xay dung con nhiéu thach thirc, cho thiy
nang luc quan tri rii ro va tim nhin chién luoc ciia Ban Tong giam déc.

Bén canh két qua tai chinh, Ban Téng giam ddc da thuc hién tdt nhiém vu td chirc thi cong, dam
bao tién d6 va chat luong céc du an. Cac cong trinh do CDC thuc hién trong nam déu tuan thu
nghiém ngit cac yéu cau vé an toan lao dong va vé sinh méi truong. HDQT ghi nhan su chi dao
sat sao ctia Ban Toéng Giam ddc trong viéc tng dung cong nghé thi cong hién dai, toi wu hoa tién
d6, kiém soat chat lugng va chi phi, qua d6 nang cao hiéu qua hoat dong chung. Céng ty dd manh
dan dau tu vao cong tac quan tri: trién khai cac hé théng quan Iy tién tién (ERP, BIM...), chuan hoa
quy trinh theo tiéu chuan qudc té (ISO) va chu trong dao tao phat trién ngudn nhan luc. Nhitng
budc di nay cua Ban Tong giam dc khong chi nang cao hiéu sudt ndi tai ma con giuap CDC dap
g cac tiéu chuan quan tri ctia cong ty dai chiing, tao nén tang vimg chic cho giai doan phat trién
moi.

HPQT ciing danh gia Ban Téng giam ddc da phédi hop tot véi HDQT trong viée chuén bi cac diéu
kién can thiét dé Cong ty chuyén sang hoat dong véi tu cach cong ty niém yét trén san ching khoan.
Ban Tong giam dbc da tich cuc 1am viéc v6i cac don vi tu van, co quan quan 1y dé hoan tit cac thu
tuc ding ky cong ty dai chiing va niém yét c¢6 phiéu. K& hoach niém yét c6 phiéu duoc trién khai
dung 16 trinh, thanh cong dua 40,25 triéu c6 phiéu CDC 1én giao dich trén S¢ Giao dich Chimg
khoan TP.HCM vao thang 4/2025. Piéu nay thé hién tinh than chi dong, chuyén nghiép ctua Ban
Téng giam dde trong viéc hi¢n thuc hoa cac dinh hudng chién luge 16n do HDbQT dé ra.

Téng thé, Hoi déng Quan tri danh gid Ban Téng giam ddc d3 hoan thanh t6t nhiém vu nam 2024,
dat va vuot nhiéu chi tiéu quan trong, déng thoi thuc thi hidu qua cac quyét sach cia HDQT. Nhitng
két qua dat duoc vé tai chinh, thi phﬁn, uy tin thuong hi¢u va nang luc ndi tai ctia Cong ty co dau
4n dong gop truc tiép tir su diéu hanh ning dong, sang tao va quyét liét cia Ban Tong Giam dbc
cung toan thé doi ngii can bd quan 1y.

4. Cac hoat dong giam sat, quan tri, kiém soat ndi bd

Hoi déng Quan tri dd thuc hién dy du chirc ning gidm sat va quan tri trong nam 2024, dam bao
Cong ty hoat dong dung dinh hudng va tuan thu cac quy dinh phap luat ciing nhu Piéu 1. Cu thé,
HPQT d t6 chirc cac phién hop dinh ky hang quy va hop bat thuong khi can thiét dé thao luan,
danh gia tinh hinh hoat dong va dua ra quyét sach kip thoi. Cac nghi quyét cia HPQT déu duoc
thong qua véi su dong thudn cao, duge Ban Tong giam ddc nghiém tuc thuc hién va bao céo tién
d6 thuong xuyén. HDQT da giam sat chit ch& viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuong nién 2024, dac biét 1a viéc thuc thi ké hoach doanh thu, loi nhuan va céc chi tiéu san xuat
kinh doanh d& ra.
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V& cong tac quan tri doanh nghiép, trong ndm qua HPQT di chi dao ra soat, bd sung nhiéu quy
ché quan trj ndi bd nham phu hop véi mo hinh cong ty dai chung niém yét. Hoi ddng Quan trj phdi
hop véi Ban Kiém soat va Bo phan Kiém toan ndi bo (dwoc kién toan trong nim) dé ting cudng
kiém tra, giam sat cac mat hoat dong tai chinh, ké toan va tuan thu. Pinh ky hang quy, HDQT déu
nhén duoc bao cdo tir Ban Kiém soat vé tinh hinh tai chinh, cong tac kiém soat ndi bd va quan tri
rtii ro ctia Cong ty. Cac khuyén nghi ctia Ban Kiém soat 3 dugc HPQT xem xét, chi dao Ban Tong
giam déc khic phuc kip thoi nhitng han ché, thiéu st (néu c6). Nho véy, hé théng kiém soat noi
bd ctia Cong ty tirng budc duge hoan thién, gbp phan phong ngira rii ro va dam bao tinh minh
bach, trung thuc cta céc bao céo tai chinh.

HPQT ciing dic biét coi trong cong tac quan tri rai ro trong bdi canh nganh x4y dung tiém an nhiéu
thach thirc. Trong nam, HPQT d3 yéu ciu Ban Tong giam ddc trién khai cac bién phap quan tri rai
ro chu dong, bao gdm: kiém soat chit ché chit luong cong trinh va an toan lao dong trén cong
truong; theo ddi sat sao dong tién ting du an dé tranh rui ro thanh khoan; da dang hoa khach hang
va d6i tac dé phan tan rui ro tin dung; va du phong rui ro vé bién dong gia nguyén vat liéu trong
hop ddng thi cong. HPQT di giam sat viéc Cong ty tuan thi cac nghia vu ddi v6i ngudi lao dong
(tién lwong, bao hiém xa hoi...) va nghia vu v6i Nha nudc (ndp thué, phi day du). Nhitng ton tai
nhu chdm déng bao hiém xa hoi (néu c6) di dugc HPQT nhic nhd Ban Tong giam dbc khic phuc
som, dam bao quyén loi ngudi lao dong va uy tin doanh nghiép.

Trong linh vyuc cong b thong tin va minh bach, HDQT chi dao xay dung quy trinh cong b thong
tin chuan muc theo quy dinh ddi véi cong ty niém yét. Moi thong tin dinh ky (bdo cdo tai chinh
quy, nim, bao cao tinh hinh quan tri...) va thong tin bat thuong déu dugce Cong ty cong bd kip thoi,
day du trén cac phuong tién theo luat dinh. HPQT thudng xuyén cip nhat va tuin tha cac quy dinh
méi vé quan tri cong ty do Uy ban Chung khoan Nha nudc va S& GDCK ban hanh, dam bao CDC
khoéng vi pham nghia vu ctia cong ty niém yét.

Nhin chung, HDQT da thyc hién tdt vai tro kiém tra, giam sat cia minh trong nam 2024. Moi hoat
dong quan tri, diéu hanh Cong ty déu nam trong tam kiém soat cia HPQT va tuan thu ding cac
chuan muc quan trj céng ty. Diéu nay tao nén tang dé Cong ty hoat dong minh bach, hiéu qua, bao
vé loi ich ctia ¢ dong va cac bén lién quan.

5. Cac d4u 4n 16m trong nim tai chinh 2024

Ngay 28/05/2024, Cong ty da hoan thanh chao ban toan bd 5.250.000 C6 phan va hoan thanh thu
tuc ting von diéu 16 ngay sau d6 ngay 12/06/2024. Vén diéu 1¢ sau dot chao ban dath 402,5 ty dong
d4 nang cao ning luc tai chinh. Pong thoi, HDQT chi dao Ban Tong giam dbc hoan tit viéc diang
ky Cong ty 1a cong ty dai chiing va dua cd phiéu CDC giao dich trén thi trudng UpCOM tir thang
7/2024. Pay 1a bude chuan bi quan trong dé Cong ty du diéu kién niém yét trén san ching khoan
tap trung.

Két qua 1a ngay 21/04/2025, hon 40 triéu c6 phiéu CDC (mid CCC) di chinh thirc niém yét trén S&
GDCK TP.HCM (HOSE) — d4nh dau mét cot méc lich sir trong qua trinh phat trién cia CDC.
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Ngoai ra, naim 2024 danh dau nhiéu thanh tyu ndi bat ctia Cong ty C6 phan Xdy dung CDC trén
cac mit hoat dong, gop phan nang cao uy tin thuong hiéu va vi thé ciia Cong ty trong nganh xay

dung. Dudi day la mot s6 két qua va danh hi¢u tiéu biéu ma CDC d3 dat duoc trong nam:

Hoan thanh muc tiéu ting trudng cao: Vi loi nhudn sau thué ca nam dat 42,29 ty dong, ting
46% s0 v6i 2023, CDC da c¢6 mot nam thanh cong vé hiéu qua kinh doanh. Tdc do ting trudong
loi nhuan cao thé hién nd luc vuot bac cua Cong ty trong viéc t8i wu hoa chi phi va nang cao
hiéu sudt, giira bdi canh thi truong xay dung nhiéu thach thire. Két qua nay ciing vuot ké hoach
loi nhuén dé ra, tao tién dé cho viéc gia tang gia tri doanh nghi€p va chinh sach ¢6 tirc bén ving
trong tuong lai.

Puoc vinh danh trong bang xép hang doanh nghiép uy tin: Nam 2024, CDC lan dau tién gop
mit trong Bang xép hang VNR500 — Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam va FAST500 —
Top 500 doanh nghiép ting truéng nhanh nhat Viét Nam. Theo cong bd ciia Vietnam Report,
CDC xép hang 335/500 doanh nghiép 16n nhat (VNR500) va ndm trong nhém doanh nghiép tu
nhan c6 tdc d6 ting truong cao. Pay 1a sy ghi nhin xtmg dang cho nhing nd luc mé rong quy
mo va tang trudng doanh thu cua Cong ty trong nhitng nam qua. Danh hi¢u VNR500 va
FAST500 gop phan khing dinh uy tin thwong hiéu CDC trén thuong trudng Viét Nam.

Giai thuong BCI Asia Awards 2024 — Top 10 Nha thau xay dung hang dau Viét Nam: CDC di
vinh du dugc BCI Asia binh chon vao Top 10 Contractors ctia Vi¢t Nam nam 2024. Giai thudng
danh gia nay ton vinh nhitng nha thau c6 quy mé va uy tin hang dau, c6 dong gbép 16n cho nganh
xdy dung. Viéc CDC gép mit trong Top 10 nha thau Viét Nam cho thdy ning luc canh tranh
vuot troi ciia Cong ty, nhit 13 trong vai tro téng thau thi cong nhiéu du an 16n khip ca nude.
Day vira 13 niém tu hao, vira 1a dong luc dé Cong ty tiép tuc giir vitng va nang cao vi thé trong
nganh.

Hoan thanh cac chimg chi quan 1y chit luong, méi truong, an toan: Trong nam 2024, Cong ty
dd duogc cap chimg nhan Hé thong Quan 1y Mbi truong ISO 14001:2015 va Hé thdng Quan 1y
An toan & Stc khoe Nghé nghiép ISO 45001:2018. Trude do, CDC ciing duy tri tt Hé thong
Quan 1y Chat luong ISO 9001:2015. Viée dat dwoc cac chimg chi qudc té quan trong nay thé
hién cam két cuia CDC ddi vé6i chit luong dich vy, an toan lao dong va trach nhi€ém moi truong.
Day 1a thanh qua cua qué trinh nd luc cai tién hé thong quan 1y trong nhiéu nim, khang dinh
Cong ty hoat dong theo cac tiéu chuan quan trj tién tién. Cac chtng chi ISO 14001 va 45001
dic biét co y nghia trong nganh xay dung, gitip CDC nang cao hinh anh mot nha thau chuyén
nghiép, chu trong phat trién bén virng va an toan.

Cac danh hi€u va thanh tyu khéac: Ngoai nhirng diém ndi bat trén, trong nam 2024 CDC con dat
nhiéu két qua dang khich 1¢: Hoan thanh vuot tién d6 mot s6 du an trong diém, duoc cac chu
dau tu 1on danh gid cao; moi truong lam viée tai CDC tiép tuc duoc cai thi¢n, thu hat va gitr
chan nhan tai; Cong ty tich cuyc tham gia cac hoat dong cong déng va tir thién, thé hién trach
nhiém xa hdi cia doanh nghi¢p. Nhiing thanh tich nay tao nén mdt buc tranh toan canh thanh
cong cua CDC trong nam 2024.
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Nhiing két qua va danh hiéu dat duoc trong nim qua 13 minh chimg cho chién luoc dung din cia
HDPQT va sy diéu hanh hiéu qua ciia Ban Tong Giam dbc. Pong thoi, d6 ciing 1a dong luc tinh than
dé tap thé Cong ty budc vao nim 2025 véi quyét tim cao hon, sin sang chinh phuc nhitng muc
tiéu mai.

IL. Pinh huwéng va ké hoach nim 2025

Budc sang nam 2025, Hoi déng Quan tri xac dinh cac dinh hudng chién lugc va ké hoach trong
tam dé dua Cong ty C6 phan Xay dung CDC tiép tuc phat trién bén vitng, xtimg dang voi su tin
tudng cua c6 dong sau khi tré thanh cong ty niém yét. Cac muc tiéu va dinh huéng chinh cho nim
2025 bao gom:

o Muc tiéu san xuét kinh doanh: HDQT dat ra ké hoach tang truong than trong nhung tich cuc.
Ké hoach nay sé& duoc trinh Pai hoi ddng cd dong phé duyét va 1am co s¢ dé Ban Tong giam
dbc trién khai. Cong ty phan d4u hoan thanh va vuot cac chi tiéu dé ra théng qua viéc mé rong
thi truong, gia ting s6 lwong du 4n trang thau va ti wu hiéu qua hoat dong.

o Tiép tuc mé rong thi truong va da dang hoa khach hang: Nam 2025, CDC s tip trung cung cb
vi thé tai thi trudng mién Bic va mién Trung, dong thoi diy manh phat trién thi trudng mién
Nam — noi Cong ty da c6 nhitng budc dau thanh céng. Muc tiéu 1a gia ting ty trong doanh thu
tir cac du an khu vuc phia Nam, tién t6i can bang co cdu thi truong trén toan qubc. Cong ty ciing
s& tim kiém co hoi tham gia cac du 4n ha ting, cong nghiép dé da dang hoa linh vuc thi cong
bén canh thé manh truyén thong vé xay dung dan dung. Tiép tuc duy tri quan hé hop tac chién
lwge véi cac chu dau tu uy tin (Mipec, Van Pha Invest, Apec Group, Hoang Huy Group...),
déng thoi mo rong tép khach hang moi, dac biét 1a cac chu dau tu nudce ngoai tai Viét Nam.

o Nang cao nang luc thi cong va quan 1y dy an: Dinh hudng 2025, HPQT chi dao Ban Tong giam
dbc dau tu nang cao ning luc thiét bi, cong nghé phuc vu thi cong. Cong ty s& danh mot phan
von huy dong tir thi truong chung khoan dé mua sim may maoc, thiét bi xay dung hién dai, cai
thién ning suat va chit luong thi cong. Bén canh do, chu trong nang cao ning luc doi ngii quan
1y du 4n, thong qua dao tao chuyén sau va tuyén dung thém nhan su giau kinh nghiém. Muc tiéu
1a rat ngdn thoi gian thi cong, ting kha ning dap ung nhiéu dy an phuc tap cung lac, qua do
nang cao vi thé canh tranh cia CDC trén thi trudng xdy dung trong va ngoai nudc.

o Ting cuong quan tri tai chinh va dong tién: Nam 2025, HPQT dinh hudng Cong ty tiép tuc
chinh sach tai chinh than trong. Uu tién hang dau 13 duy tri dong tién lanh manh, giam phu thudc
ng vay, ning cao tu chu tai chinh ciia doanh nghiép. Cong ty s& téi wu quan 1y cong no phai thu,
tan dung khoan nguoi mua tra tién truée dé giam ap luc von luu dong. Pdng thoi tim kiém cac
ngudn tai tro voi chi phi hop 1y dé phuc vu hoat dong. Ty 1& no vay du kién duy tri & mirc thap
hon binh quan nganh. Chinh sach ¢ tirc s& can dbi hai hoa gifta nhu cau tai dau tu va loi ich cb
déng, dam bao su hap dan cua cb phiéu trén thi trudng.

o Chu trong quan trj doanh nghiép sau niém yét: Sau khi niém yét, CDC cam két thuc hién cac
thong 1& quan tri tét nhit nham dap tmg ky vong cta cd dong va cac nha dau tu. Nam 2025,
HDQT sé tap trung nang cao nang lyc quan tri, minh bach hoa hoat dong moi mat. Cu thé, hoan
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thién hon nira hé théng kiém soat ndi bd theo mé hinh cua céac cong ty dai chung hang dau; thue
hién cong bd thong tin minh bach, kip thoi; twong tac chit ché voi ¢b dong va nha dau tu dé tiép
thu cac khuyén nghi cai thién quan tri. Muc tiéu 13 xay dung hinh anh mot doanh nghiép niém
yét uy tin, quan tri chuyén nghiép, hudng t&i phat trién bén virng va dai han.

o Dinh huéng phat trién bén vimg va trach nhiém xa hoi: Nam 2025, CDC s& tiép tuc tich hop céc
muc tiéu phat trién bén virng vao chién lugc hoat dong. Cong ty duy tri cac tiéu chuan cao vé
an toan lao dong va bao vé€ moi trudng tai tat ca dy an thi cong. Déng thoi, thuc hi¢n cac chuong
trinh trach nhiém xa hoi nhu tham gia xay dung cong trinh phic loi cong dong, ung hd quy tir
thién, hd trg cac hoan canh kho khan... Qua d6 dong gbp vao su phat trién chung ctia x3 hoi va
nang cao hinh anh doanh nghi¢p trach nhi¢m, nhan van.

o Tam nhin dai han: HDQT xac dinh tam nhin dén nim 2030, CDC sé& phén dAu tro thanh mot
trong nhimng tong thau x4y dung hang dau Viét Nam, c6 kha ning canh tranh sanh ngang céc
doanh nghiép top dau trong khu vuc. Nam 2025 1a c6t mdc ban 18 cho giai doan ting trudng
méi, Cong ty s& tap trung xay dung nén mong viing chic vé tai chinh, nhan lyc, céng nghé va
quan tri dé hién thuc hoa tim nhin d6. HDQT tin tuéng ring véi chién luoc ding din va sy dong
1ong ctia toan thé ban lanh dao cing CBCNV, Céng ty s& vuot qua moi thach thirc, tin dung tdt
co hi thi truong dé ting truong 6n dinh, hidu qua va bén viing trong nam 2025 va cac ndm tiép
theo.

Nhim giit vimg va phat huy hon nita nhitng gi da dat duoc, naim 2024 HPQT sé tiép tuc nd luc trong
viée ting cuong cong tac quan tri doanh nghiép, kiém tra, giam sat va hd tro hoat dong cta Ban diéu
hanh nhim thyc hién tot nhiém vu SXKD, dam bao an toan von dau tu cia cac co dong. DPé vuot qua
nhiing thach thtrc va hoan thanh nhitng myc tiéu chung, HDQT ciing nhu Céng ty C6 phan Xay dung
CDC rét mong nhan duoc sy ung ho, tao moi diéu kién thuén loi va cam két gén b6 lau dai cua cac quy
cb dong, cac dbi tac va toan thé CBNV cuia cong ty.

Thay mat HPQT, t61 xin gui t&i cac quy vi 101 chtic ste khoe, hanh phic va thanh cong, chiic Pai hoi
c¢b dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty Co phan Xay dung CDC thanh cong ruc 13.

Xin tran trong cam on!
Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HPQT.

NGO TAN LONG
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CONG TY CO PHAN
XAY DUNG CDC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sb: 01/BC-BKS Ha Noi, ngay thang nam 2025
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA

PINH HUONG, KE HOACH NAM 2025

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2025
I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat (BKS)

a. Thong tin vé thanh vién BKS

Ngay bit dau/khéng con

STT Thanh vién BKS Chirc vu 1 thanh vién BKS
1 Tran Thi Thanh Huén Truong Ban Buge b nhiém ngay
- & & 15/09/2021

Puoc bd nhiém ngay

2 | Phan buc Giap 15/09/2021

Thanh vién

x oA . A Puoc bo nhiém ngay
3 | Nguyén Thi Lé Thanh vién 23/07/2023

Ty 16 s6 hitu c6 phan trén vén diéu 18 cta cac thanh vién BKS tai ngay 31/03/2025:
- Ba Tran Thi Thanh Hudng: 0,09%.

- Ong Phan Puc Giap: 0,29%.

- Ba Nguyén Thi Lé: 0,06%.

b. Cudc hop BKS

S6 lwong cudc hop va ty 1é tham gia, biéu quyét

Ly do
L S6 budihop | Ty1é tham | Ty Ié biéu | khéng
STT Thanh vién BKS A
tham du du hop quyet tham
dy hop
1 Tran Thi Thanh Hudng 04/04 100% 100%
2 Phan Buc Giap 04/04 100% 100%
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3 Nguyén Thi Lé

04/04 100% 100%

Chi tiét ndi dung cudc hop:

Stt Cudc hop

Ngay

Noi dung

1 Cudc hop s6 1

15/05/2024

Trién khai hoat dong cua Ban kiém soat
trong nam tai chinh 2024

2 Cudc hop s6 2

10/09/2024

Dé xuat lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét vé viéc Soat xét Bao céo tai
chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/04/2024
dén ngay 30/09/2024 va kiém toan Bao céo
tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay
31/03/2025 cua Cong ty Co phan Xay dung
CDC

3 Cudc hop s6 3

26/12/2024

Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat 03
thang cubi nam tai chinh.

4 Cudc hop sb 4

15/03/2025

Tong két hoat dong ciia Ban kiém soat
trong nam tai chinh 2024, dinh hudng hoat
dong trong nam 2024

2. Thu lao cua BKS

Thuc hién theo ndi1 dung da dugc Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2024 phé duyét.

3. Bao cao vé cac giao dich lién quan dén nguwoi ngi b, ngudi co lién quan theo quy

dinh

Trong nam tai chinh 2024, cac giao dich phat sinh gitta Cong ty va cac bén co lién quan
déu duoc thyc hién theo dung quy dinh phap luat, cong khai, minh bach, dugc cong bd

thong tin kip thoi nham dam bao tdi da loi ich ciia Cong ty va ¢ dong.

4. Két qua giam sat ddi véi HPQT, Ban Téng Giam dbc

Hoi dong quan tri nim 2024 d3 thuc hién dung quyén han, chirc ning nhiém vu duoc quy

dinh tai Diéu 18 cong ty va cac quy dinh phap luat:
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— Hoi ddng quan tri da to chie cac cudc hop dinh ky va bat thuong theo dung quy dinh.
Cu thé nam 2024, HDbQT da td chic 35 cudc hop thong qua cac ndi dung thudc tham
quyén ctia Hoi ddng quan tri dap ung kip thoi cac nhu cau phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh dang thim
quyén, pham vi, trach nhiém, phu hop véi Nghi quyét DPHDCD, Diéu 1¢ cong ty va Quy
dinh phap luat

— Hoi déng quan tri da thyc hién giam sat ban Téng Giam dbc trong vi¢c trién khai nghi
quyét PHDCD thudng nién nam 2024; cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Ho1 déng quan tri da chi dao sau sat moi linh vuc hoat dong cua Cong ty va dua ra cac giai
phap pht hop véi tinh hinh thyc té, nham hoan thanh ké hoach, dam bao loi ich cho cong
ty va c6 dong:

— Ban Tong Giam ddc da thyc hién nghiém tiic Nghi quyét cia PHDPCD, HDQT. Ban Tong
giam dbc da ban hanh cic quyét dinh, to trinh theo diing tham quyén, pht hop véi phap
luat va diéu 1¢ cong ty.

— Ban Téng giam ddc da theo sat va trién khai kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT ciing nhu Nghi quyét cia PHPCP

— Ban Tong giam ddc to chirc va duy tri cac cudc hop giao ban thang, hop bat thuong khi
c6 van dé phat sinh, kip thoi dua ra cac chi dao, giai phap thio g& vudng méc, kho khin
trong cong tac diéu hanh.

5. Két qua danh gia sy phoi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Ban TGP va cic co

dong

— Ban kiém soét duogc cung cép déy du thong tin, tai liéu theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

— BKS da lap ké hoach hoat dong cho ca nam 2024, gui HDQT, Ban TGD dé ndm thong
tin va chi dao cac phong ban chirc ning trong cong ty phdi hop véi BKS trién khai cong
viéc.

— Gri Bdo c4o danh gia vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat déng ctia cong ty hang quy.

II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHUNG NGHI QUYET CUA PAI HOI

PONG CO PONG, HQOI PONG QUAN TRI

1. Pai hoi dong C6 dong (PHPCP)

Trong nam tai chinh 2024, CDC d t6 chirc thanh cong 01 cudc hop Pai hoi dong cd dong
thudng nién va thyc hién 01 14n 1y y kién c6 dong bang vian ban thong qua nghi quyét cia
Pai hoi dong c6 dong. Tai cudc hop va ndi dung lay ¥ kién bang vin ban, Pai hoi dong co
déng da thong qua nhiéu chi truong, dinh hudng quan trong cho ké hoach phat trién cua

31



cong ty trong thoi gian t6i. Dudi day 1a cac ndi dung da duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua va tinh hinh trién khai thuc hién

Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung Tinh hinh thuc
dinh : hié
ién
ba hoan thanh

Bao cao két qua hoat dong
ciia Hoi déng quan tri nim
2023 va dinh huéng, ké
hoach hoat dong nam 2024.

Béo céo két qua hoat dong ba hoan thanh

ctia Ban kiém soat nam 2023
va dinh hudng, ké hoach hoat
dong nam 2024.

Bao cao két qua hoat dong P3 hoan thanh

kinh doanh nam 2023 va dinh
hudng, ké hoach hoat dong
nam 2024,

Thong qua Béo cdo tai chinh | D2 Podn thanh

d3 kiém toan nam 2023.

Thong qua bdo cdo thu lao Bang trién khai

1 01/2024/NQ-bHDBCD 11/05/2024 | cvia HoOi déng quén tri, Ban
kiém soat nam 2023 va duy tru
thu lao nam 2024.

To trinh thong qua Phuong ba hoan thanh

an phan phdi loi nhuan nim
2023 va trich lap quy.

T& trinh thong qua viée stra Da hoan thanh

d6i bo sung Diéu 18 Cong ty,
Quy ché Nbi bo vé quan tri
Cong ty, Quy ché hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri.

Thong qua viée lwa chon t6 Ba hodn thanh

chirc kiém toan nam 2024.

Thong qua vé viéc tiép tuc i hoan thanh

thyc hign Niém yét ¢ phicu
Cong ty Co6 phan Xay dung
CDC tai HOSE
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Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung Tinh hinh thuc
dinh ] hién
Nghi quyét ciia Pai hoi dong Ba hoan thanh
2 02/2024/NQ-bHDBCDH 10/09/2024 Cé d@l’lg théng qua viéc bé
sung nganh nghé kinh doanh

1. Hoi dong quan tri

Trong nam tai chinh 2024, HDQT di dua ra ban hanh 43 nghi quyét/quyét dinh, tinh dén
hét 31/03/2025 toan bo viéce trién khai nhitng nghi quyét trén di hoan tat.
I11. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
VA MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

1. Panh gia tinh hinh thwe hién ké hoach kinh doanh nim tai chinh 2024

Pon vi tinh: dong.

TILE
. A THU'C HIEN HOAN
STT | TEN CHi TIEU | VT 2024 KH 2024 THANH
KH
Doanh thu thuan
1 | véban hang va Pong | 2.189.074.369.779 | 2.426.800.000.000 | 90,20%
cung cap dich vu
Loi nhuén trud ‘
2 th(iilén Han o pang | 53.401.528.685 | 61.024.234.098 | 87,51%
Loi nhua ‘
3 th?llén van sau Péng | 42.288.498.003 | 48.819.387.278 | 86,62%
Nop ngan sich ‘
4 | opnsansac Pong | 17.151.153.738 | 18.204.846.820 | 94,21%
nha nudc
2. Chi tiéu trén Bao cao tai chinh 2024
Pon vi tinh: Dong
Tang/giam
TT | Chi tiéu 01/04/2024 31/03/2025 TV 16
Gi4 tri ‘
(%)
TONG | 1.718.662.388.435 | 2.083.852.095.276 | 365.189.706.841 | 121,25%
TAI
SAN
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Tai
ngan han

san

1.591.865.541.820

1.895.197.292.109

303.331.750.289

119,06%

Tién va
cac
khoan
tuong
duong
tién

97.187.948.664

257.554.863.200

160.366.914.536

265,01%

Dau tu tai
chinh
ngin han

204.186.696.521

53.000.000.000

-151.186.696.521

25,96%

Cac
khoan
phai thu
ngin han

760.906.963.468

1.042.665.109.971

281.758.146.503

137,03%

Hang ton
kho

529.290.598.165

541.626.825.319

12.336.227.154

102,33%

Tai
ngan han
khac

san

293.335.002

350.493.619

57.158.617

119,49%

Tai
dai han

san

126.796.846.615

188.654.803.167

61.857.956.552

148,79%

Cac
khoan
phai thu
dai han

Tai san
co dinh

79.607.678.668

76.481.562.288

-3.126.116.380

96,07%

Tai
dé dang

san

dai han

427.487.145

280.500.000

-146.987.145

65,62%

DAu tu tai
chinh dai
han

30.000.000.000

96.500.000.000

66.500.000.000

321,62%
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Tai san
dai  han
khac

16.761.680.802

15.392.740.879

-1.368.939.923

91,83%

TONG
NGUON
VON

1.718.662.388.435

2.083.852.095.276

365.189.706.841

121,25%

N¢ phai

>

tra

1.234.510.177.511

1.495.788.291.328

261.278.113.817

121,16%

No ngén
han

1.146.217.084.727

1.435.954.678.228

289.737.593.501

125,28%

No dai
han

88.293.092.784

59.833.613.100

-28.459.479.684

67,77%

Nguon
von chu
s6 hiru

484.152.210.924

588.063.803.948

103.911.593.024

121,46%

Von chu

so hitu

350.000.000.000

402.500.000.000

52.500.000.000

115,0%

Nguén
kinh phi
quy khac

134.152.210.924

185.563.803.948

51.411.593.024

138,32%

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Can cu vao churc nang nhi€ém vu cua Ban kiém soat va phuong huéng hoat dong ciia Cong

ty, Ban ki€ém soat dua ra mot so kién nghi sau:

1.

cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

kinh té cac cong trinh, dy an.

thu trong hoat déng & cac tang quan tri khac nhau.

35

Bam sat dién bién thi truong, tinh hinh kinh t& vi mé; xay dung cac kich ban quan trj -
diéu hanh dé kip thoi thich tng v6i nhimg bién ddi cua thi trudng trong viée phat trién

. Trién khai thi cong cac cong trinh, dir 4n, dam bao an toan, chat luong ding tién do; thuc
hién tét cong tac nghiém thu, quyét toan, ting cudng thu hdi cong no; kiém soat chit chd
dong tién va chi phi. Kiém soat chit ch& gia nguyén, nhién, vat liéu; c6 giai phap dé giam
thiéu tac dong cua viéc bién dong giad nguyén, nhién, vat liéu dén tién do va hiéu qua

. Cong ty can cung ¢6 manh hon h¢ thong danh gid, quan tri rai ro va kiém soat tinh tuan




V. PINH HUONG, KE HOACH NAM 2025

Trén co s& dinh hudng phat trién ciia Cong ty da dugc HPQT d¢é ra, Ban Kiém soat xac
dinh phuong huéng nhiém vu cua Ban kiém soat nam 2025 nhu sau:

— Tiép tuc phét huy vai tro kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
dam bao tuan thu cac quy dinh cta phép luat, didu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong.

— tham gia gop y véi Hoi dong quan tri, dé xuat kién nghi voi Ban diéu hanh nham thuc
déy, trién khai dﬁy du, kip thoi cong viée cu thé trong pham vi chirc nang nhiém vu cua
Ban kiém soat.

— Giam sat bao céo két qua kinh doanh, bo c4o tai chinh va hd trg hoat dong san xuat kinh
doanh dugc an toan, bén virng, hiéu qua va tdi da hoa loi ich cho céc ¢ dong

Trén day la bao cao cua Ban Kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat cac madt hoat dong cua

Cong ty ndm 2024. Ban Kiém soat xin chan thanh cam on cac Quy c6 dong, thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban Tong giam dbc va can bo cong nhan vién Cong ty da phdi hop, tao diéu

kién dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu trong nim vira qua.

Tran trong cam on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu VP.

Tran Thi Thanh Huéng
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/BC-TGD Ha Ngi, ngay 04 thang 07 nam 2025
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA
PINH HUONG, KE HOACH NAM 2025 CUA BAN TONG GIAM POC
Kinh thua: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty Co phan Xay dung CDC

Can cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, Piéu 18 ctia Cong ty C6 phan Xdy dung CDC, Cong
ty tién hanh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 vao ngay 26 thang 07 nam 2025. Thay
mit Ban Tong Giam ddc, toi xin trinh bay Bao co ctia Ban Tong giam ddc trudc Pai hoi dong cd
d6ng vé Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va dinh huéng, ké hoach nim 2025.

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
1. Tinh hinh chung nim 2024 va boi cianh nganh xiy dung
1.1. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé

Nam 2024, kinh té vi mo Viét Nam tiép tuc da phuc hdi manh mé. Téng san phém trong nudc
(GDP) ting 7,09%, vuot muc tiéu 6-6,5% dé ra va cao tht hai ké tir 2020. Lam phat duoc kiém
soat hiéu qua ¢ muc khoang 3,63% (binh quan nam), nam duéi ngudng cho phép cua Qudc hoi.
Mit bang l4i suét co xu hudng giam sau; tinh riéng nam 2024, 1ai sudt cho vay binh quin di giam
khoang 1,1 diém % so voi cudi 2023, gop phan giam chi phi vén cho doanh nghiép va kich thich
dau tu.

Céc can dbi 16n cua nén kinh té dugc ' gilr viing, tao moi truong 6n dinh cho nganh xay dung. Ngén
hang Nha nudce thyc thi chinh sach tién té linh hoat, vira hd trg ' tang truong vua kiém soat lam phat,
dong thoi duy tri ty gia 6n dinh. Tang truong tin dung dat xap xi 13,8%, bao dam cung img von
cho san xuét kinh doanh. Dang chu y, dau tu cong duoc Chinh phu day manh giai ngan quyet liét,
tap trung vao cac dy an ha tang trong diém (cao toc Bic — Nam, san bay, cang bién, v.v.). Tong von
dau tu cong ké hoach nam 2024 vao khoang 677.349 ty dong, riéng ha tang giao théng chiém toi
422.000 ty dong, v6i muc tidu giai ngan it nhat 95% ké hoach. Viéc nay da thic day dang ké hoat
dong cua cac nha thau xay dung trong nén kinh té. Song song do, Viét Nam tiép tuc thu hiit manh
mé& von dau tu nude ngoai (FDI). Nam 2023, von FDI ding ky méi dat 36,6 ty USD, ting hon 32%
s0 v61 nam trudc; von giai ngan dat mire ky luc 23,18 ty USD. Sang dau nam 2024, dong vén FDI
van duy tri xu hudng tich cuc (2 thang dau nam dat 2,8 ty USD, tang 9,8% so vdi cung ky) — mé&
ra thém nhu ciu x4y dung cac nha may, khu céng nghiép phuc vu cac du an FDL.

Nhin chung, méi truong vi mé nam 2024 twong doi thuén loi cho nganh xay dung: kinh té ting
truong kha, lam phat — ty gia 6n dinh, lai suat giam, dau tu cong va FDI déu tang. Day la nhing
tién d¢ quan trong ho trg cac doanh nghiép xay dung (trong do c6 Cong ty CP Xay dung CDC) 6n
dinh san xuat, duy tri khoi lugng cong viéc va tirng budc phuc hoi sau giai doan kho khan trude
do.

1.2. Nhitrng thuan loi, khé khiin ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh

Thuén lgi: Nam 2024, cic doanh nghiép xay dung dugc hudng loi tir nhiéu yéu td tich cuc:
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o MB&i trwong vi mé 6n dinh: Kinh té ting truong cao va lam phat thip tao nhu cau dau tu xay
dung bén vitng. Lii sudt giam sau dd giam ganh ning chi phi vén, cai thién bién loi nhuan cho
cac doanh nghiép xay lap. Tin dung dugc mé rong kip thoi (NHNN giao chi tiéu ting truong
~15% ngay tir dau nam) gitp doanh nghiép dé& tiép can von hon.

 Piu tw cong va ha tAng bung nd: Chinh phi x4c dinh dau tu cong 1 tru cot ting trudng trung
va dai han. Nam 2024 14 cao diém giai ngan cac dy 4n ha tang giao thong trong diém, tao du dia
cong viéc rat 16n cho khéi nha thau xay dung giao thong. Nhiéu doanh nghiép x4y dung ha tang
¢6 backlog (hop dong dé dang) 16n, bao dam khdi lugng viée lam va doanh thu kha quan khong
chi nim 2024 ma cho ca cac nam ti. Bén canh d6, ngan sach Nha nudc tiép tuc wu tién phat
trién d6 thi, cac cong trinh dan dung va chinh trang ha téng, mé ra nhiéu dy 4n méi.

o Thi trudmg din phuc hdi: Thi truong bt dong san budc qua ving day gitp khoi phuc niém tin
cho cac chu dau tu va nha thiu xdy dung. Nhu cau xdy dung nha &, nhét 1 phan khic nha ¢ xa
hoi va nha & thuong mai gia hop 1y, co tin hiéu ting nho loat chinh sach hd tro (g6i tin dung 13i
sudt thip, vu dai thué...). Thanh khoan thi truong cai thién gitip nhiéu dy an “dong biang” trudc
day duoc tai khdi dong, doanh nghiép xay dung c6 thém viéc lam.

o NOoi luc doanh nghiép dwoc ciing ¢b: Sau giai doan khé khan, cac doanh nghiép xay dung 16n
nhu CDC di nd lyc tai co ciu, toi vru chi phi va nang cao hiéu qua quan trj. Nhiéu don vi d3 day
manh chuyén d6i sb, ting nang suit va kiém soat du an t6t hon. Pong thoi, uy tin thuong hiéu
va d6i ngii nhan sy lanh nghé tiép tuc 1a tai san quy, giup doanh nghiép thing thau dy an méi.
Nhitng noi lyc tich lity nay tré thanh diém twa viing chac dé doanh nghiép sin sang bit pha khi
thi trudong khoi sic

Khé khiin: Bén canh thuén loi, cac doanh nghiép xay dung nim 2024 van ddi mat khong it tré

ngar. . N

e Thiéu viéc lam & khu vue tw nhan: Mac du bat dong san da co tin hi¢u phuc hoi, s6 luong du
an moi trién khai con han ché. Nhu cau xay dung tir khdi tu nhan (dac biét bAt dong san thuong
mai cao cap) van & mirc thap so voi giai doan trudce, khién nhidu nha thdu canh tranh gay git dé
gianh viéc trong thi truong thu hep.

e Ap lyc tai chinh va thanh khoan: Kha ning tiép can vén tin dung du duoc cai thién nhung van
1a thach thirc, nhat 1a v6i doanh nghiép nhé. Nhiéu chi dau tu BDS van gip khé khan vé dong
tién, dan t6i tinh trang cham thanh toan cho nha thau. Pidu nay anh huong truc tiép téi thanh
khoan va ké hoach dong tién cua cac doanh nghiép x4y dung, budc ho phai du phong ngudn lwc
hodc chip nhan kéo dai thoi gian thu hdi cong ng.

« Bién loi nhuan thép, chi phi cao: Nganh xay dung v6n c6 bién loi nhuan mong, nay chiu thém
stc ép tir gia nguyén vat liéu tuy ha nhiét nhung van neo ¢ mirc cao (dic biét gia xi ming, thép
cudi nam tang trd lai). Chi phi nhan céng, van chuyén, xang diu nim 2024 ciing ting theo mit
bang gia chung, trong khi gia nhan thau xay dung kho diéu chinh twong tmg, khién loi nhuén bi
co hep. Nhém doanh nghiép san xudt vat liéu xdy dung con chimg kién thua 15 do thi truong
chua khoi sic.
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« Vuéng mic thi tuc va phap 1y dw an: Mic du Chinh phu d3 ban hanh nhiéu chinh sach thao
g0, trén thue t& mot sé du an xay dung van vap phai thu tuc phap Iy phirc tap (giai phong mit
bang, gidy phép, quy dinh phong chay chita chdy, v.v.). Viéc cham hoan tit thi tuc hodc thay
ddi quy dinh c6 thé 1am dinh tré tién do thi cong, anh hudng dén ké hoach kinh doanh cua nha
thau.

« Canh tranh trong nganh ting cao: S5 lwong doanh nghiép xay dung tai Viét Nam rat 16n, dan
dén canh tranh vé gia va chét lugng khdc liét, dic biét trong dAu thau céac du an dau tu cong.
Trong bdi canh thi truong chua ting truéng manh, ning luc ndi tai trd thanh yéu td quyét dinh
dé doanh nghiép tru viing. Cac cong ty nhu CDC phai khong nglimg nang cao ning lyc thi cong,
cong nghé va quan tri dé duy tri loi thé canh tranh.

Khao sat cudi ndm cho thay tdm 1y doanh nghiép tuy lac quan hon nhung van than trong: khoang
52,6% doanh nghiép xay dung ky vong nam 2024 s& c6 chuyén bién tich cuc, trong khi 36,9% du
bao tinh hinh gitt nguyén nhu 2023 va 10,5% lo ngai x4u hon. Piéu nay phan anh nhitng khé khin
ton tai khién viéc phuc hoi hoan toan chwa thé dién ra nhanh chéng hay dat két qua “ruc rd” ngay
trong ngdn han. Céc thach thirc trén doi hoi doanh nghiép xay dung phai chit dong thich tng, quan
1y rai ro va ting cuong sic canh tranh dé vuot qua giai doan nay.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

Trong nam tai chinh 2024, trudc bdi canh tinh hinh kinh té con gip nhiéu khé khin cung véi sy
canh tranh khoc li¢t gitra cac cong ty xay dung trong nudc, CDC da no luc va dat nhi¢u thanh tyu
so voi cung ky, cu the:

Pon vi tinh: Pong

STT TEN CHI TIEU THIigzlglEN THU'C HIEN 2024 20T2§ ;E ;;123
1 fafgnlvlaﬂclﬁn?ﬂgﬂ gliﬁ’jﬂ 1.813.312.178.539 | 2.189.074.369.779 120,72%
2 | Loi nhuan trudc thué 36.624.622.516 53.401.528.685 145,81%
3 | Loi nhuan sau thué 28.955.499.289 42.288.498.003 146,05%
4 | Nop ngan sach nha nudc 15.864.375.991 17.151.153.738 108,11%

Doanh thu thuan ctia Cong ty nim 2024 udc dat khoang 2.190 ty dong, ting khoang 20,7% so véi
nam 2023. Mirc doanh thu nay phan 4nh nd luc mé rong thi trudng va ddy manh thi cong cac du
an ky moi trong nam. Loi nhun sau thué nim 2024 dat hon 42 ty dong, ting truong 46% so véi
nam trude. Day 1a két qua rit dang khich 1é trong bdi canh nhiéu nha thau xay dung khac sut giam
loi nhuan do thi truong khé khan. Tuy nhién, so voi ké hoach dé ra (lgi nhuan ~48,8 ty), Cong ty
chi thyc hién ~86,6% muc ti€u lgi nhuan nam. Nguyén nhan chu yéu do mét sd dy 4n 16n dang
trong giai doan thi cong do dang, chua du diéu kién ghi nhan toan by doanh thu, 19i nhuén trong
nam 2024, s& chuyén sang ky sau.

Cac chi tiéu tai chinh khac cua Cong ty nhin chung tich cyc. Tai ngay 31/12/2024, téng tai san

Cong ty udc dat khoang 2.080 ty dong, tang trén 20% so voi dau nam. Su gia tang tai san tap trung

chu yéu ¢ cac khoan phai thu ngan han va chi phi san Xuét kinh doanh d¢ dang, phan anh khoi

lwong dir an dang trién khai cao. Tién mit va twong duwong tién dat hon 250 ty dong, ting gip 2,6

1an so véi dau ky, cho thdy thanh khoan duoc cai thién déang ké. Von chu so hitu dat khoang 588
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ty dong, chiém ~28% tong ngudn vén, v6i loi nhuan sau thué chua phan phdi tich liy hon 164 ty.
Co cu tai chinh duoc danh gia 1a 1anh manh, hé s ng vay trén vén cha & mirc hop 1y (ng phai tra
ch1ém ~72% tong ngudn von), thap hon so Vol nhléu doanh nghiép cung nganh (thuong trén 80%
tong vbn) Nho d6, Cong ty c6 du dia vay v6n khi can thiét va it chiu rai ro thanh khoan hon trong
bbi canh i suat con cao.

Trong bdi canh kho khin chung cua ca thi truong, tuy dat nhiéu khoi sic so voi tinh hinh san Xudt
kinh doanh trong nam tai chinh 2023 nhung két qua thyc hién ndm 2024 vin chua dat duoc theo
ké hoach dd duoc dé ra tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 t6 chic ngay 11/05/2024,
cu thé:

Pon vi tinh: Pong

Ti LE HOAN

STT | TEN CHI TIEU | THUC HIEN 2024 KH 2024 .
; : THANH KH

Doanh thu thuin vé
1 ban hang va cung 2.189.074.369.779 | 2.426.800.000.000 90,20%

cép dich vu

Loi nhugn trug
2 thqﬂ,“ Han e 53.401.528.685 |  61.024.234.098 87,51%
uc

3 | Loi nhuan sau thué 42.288.498.003 48.819.387.278 86,62%
Nop ngan sach nha

, 17.151.153.738 18.204.846.820 94,21%
nudc

3. Cong tac tb chirc nhéin sw va chinh sach ddi véi nguoi lao dong

— Tong s6 lao dong ctia cong ty dén ngay 31/03/2025 1a 318 ngudi. Thu nhap binh quin nim 2024
12 22.245.913 ddng/ngudi/thang.

— Cong ty ludn thyc hién tt cac ché do, chinh sach ddi v6i ngudi lao dong nhu: tién lwong, nang
luvong, nang bac thg, tham gia BHXH déy du, kham stre khoé. .. dé dam bao quyén lgi cho nguoi
lao dong, cu thé:

An toan lao dong & Sirc khoe nghé nghiép:

+ T4 chie huén luyén dinh ky vé an toan lao dong, phong chay chita chay cho 100% nhan vién.

+ Trang bi diy du phuong tién bao ho ca nhan (PPE) cho nhan vién lam viéc tai cong truong
va nha may.

+ Thyc hién danh gia rii ro va kiém tra an toan dinh ky tai noi lam viéc theo tiéu chuén ISO

+ Tu thube y té tai cac diém lam viéc chinh.

Cham soc sire khoe:

+ Khéam suc khée dinh ky hang nam cho toan b nguoi lao dong.

+ Chinh sach nghi 6m, nghi thai san, nghi phép nam theo diing quy dinh ctia Luat Lao dong.

+ Phun thubc mudi dinh ky tai méi truong lam viéc

Phuc lgi:
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+ Thuong 18, Tét, sinh nhat, qua trung thu va cac dip dic biét.

+ Tb chirc cac hoat dong gén két ndi bd nhu du lich cong ty, team building, sinh hoat cong
doan.

+ Moi truong lam viée than thién, binh déng, ton trong da dang va khong phan biét dbi xur

Déi voi nguoi lao dong nghi theo ché d0, cong ty da chi tra hét cac ché do trg cAp cho nguoi lao

dong theo quy dinh.

boi séng va cac hoat dong phuc lg1 xa hdi cho CBCNV luon dugc Ban diéu hanh quan tam va

tao diéu kién, cac t6 churc chinh tri xa hdi hoat dong thuong xuyén, c6 hi€u qua, tao moi trudong

lam viéc doan két gén b6, khic phuc khé khan dé hoan thanh nhiém vu.

Béy manh céc chuong trinh dao tao ndi bg, dic biét trong khéi ky thuat va trién khai du éan,

nham cép nhat cong nghé va nang cao ning luc chuyén mon cho d6i ngii nhan su chu luc.

+ Pao tao An toan lao dong, phong chdng chay nd.
+ Pao tao k¥ ning chuyén mén: Cac khoa hoc online/offline ning cao tay nghé
+ Pao tao quy trinh tac nghiép gitra cac phong ban.

+ Pao tao dap tmg khung ning luc theo vi tri/16 trinh cong danh gin voi ké hoach phat trién ca
nhan.

Trién khai chinh sach tai tro dao tao, khuyén khich nhan vién hoc tap, thi va dat cac chirng chi
qudc té ¢6 gi tri, phuc vu yéu cau cong viée va phat trién nghé nghiép lau dai

Tap trung phat trién d6i ngii ké can va nhém quén 1y tré, théng qua cac chuong trinh luén chuyén
cong viéc, bd nhiém céc vi tri quan ly theo 19 trinh

. Cong tic ky thuit - ddu thau, thi cong xiy dung

Cong ty luén xac dinh du tu phat trién chuyén nganh, khai thac cac loi thé minh dang c6 dé
ngay cang phat trién bén vimng.

Viéc lap hd so du thau, gia du thau dugc xay dung quy trinh chat ch€, dam bao cong tac dau
thau nhanh, chinh xac va hiéu qua. Chi dong chuén bi cac thi tuc vé hd so phap 1y, hd so ning
luc ddy du tao tAm thé sin sang tham gia khi c6 dy 4n méi.

Bam sat tién do thi cong cic cong trinh, bao cao kip thoi cic vudng mic, khé khan gitip Ban
Téng giam ddc Cong ty danh gia, chi dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty mdt cach chinh xéc.

Thudng xuyén don déc, kiém tra cong tac thanh quyét toan cac cong trinh voi Chu dau tu.
Cong tac didu hanh t6 chirc thi cong trén hién truong cé tién bo, tich lity duoc nhiéu kinh nghiém,
tao nén cac san pham xay dung c6 chat lugng, an toan va hidu qua.

. Cong tic ké hoach

Cong tac quan ly diéu hanh thi cong, giam sat chat ché khéi lugng cong vi¢e thuc hién, bam sat
v6i tién do thi cong tai cong trinh.
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— Phdi hop kiém soat chit ché hd so ngay tir cong tac nhan thau va cac Hop dong kinh té sau khi
trang thau gép phan han ché rui ro khi nhan thau.

— Cong tac ky két va thuc hién hop dong déu dam bao dung phan cap quan Iy hop ddng theo dung
quy dinh cua Cong ty.

— Cong tac téng hop, phan tich, danh gia hiéu qua cua timg hop dong duoc thuc hién thuong
xuyén, tir d6 rat kinh nghiém, diéu chinh phu hop cho cac hop dong moi.

6. Cong tac tai chinh

— Quan 1y chit ché cong no va dinh ky hang thang, quy thuc hién cong tac dbi chiéu, thu hdi cong
no ti timg khach hang. Can dbi ngudn vén hop 1y phuc vu SXKD va thi cong xy dung cua
Cong ty.

— Cong ty ludn giir uy tin va tao mbi quan hé tét voi Ngan hang dé tiép tuc duoc vay cac goi tin
dung wu dai voi muc 14i suat thap, giam chi phi 13i vay.

I1. K¢ hoach san xuit kinh doanh va dinh hwéng nhiém vu nim 2025

Trude nhitng két qua dat duoc trong niam tai chinh 2024 va danh gia tong thé, toan dién bdi canh

ctia nganh, nhirng thuén loi, kho khin va thach thirc trong thoi gian t6i, Ban Tong giam déc da xay

dung ké hoach va dé ra nhiing dinh hudng, nhiém vy trong nam 2025 dé trién khai thuc hién ké

hoach da dé ra nhu sau:

1. K€ hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Pon vi tinh: Pong

. . A TY LE
STT TEN CHI TIEU THUC HIEN 2024 KH 2025 *
KH/TH
Doanh thu thuin vé ban
1 hang va cung cép dich 2.189.074.369.779 2.626.889.243.735 120%
vu
2 Loi nhuén trudc thué 53.401.528.685 57.791.563.362 108%
3 Loi nhuan sau thué 42.288.498.003 47.284.006.387 112%
4 Téng tai san 2.083.852.095.276 2.230.618.249.013 107%
5 Nguén von chu s& hitu 588.063.803.948 628.215.810.335 107%

2. Pinh hwéng, nhiém vu trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2025

Dé hién thyuc hoa ké hoach trén, Cong ty tip trung vao cac dinh huéng va giai phap chu yéu sau:
2.1. Dinh hwéng thi truwong

Tiép tuc cung cb thi phan x4y dung dan dung va cong nghiép — linh vue, thé manh truyén thong cua
CDC. Pong thoi, Cong ty s& mé rong sang cac phan khac thi trudng tiém ning nhu du an ha tang
giao thong, xdy dung cong trinh céng cong (trudng hoc, bénh vién) nham da dang hda ngudn cong
viéc. Chinh sach phat trién khach hang dwogc cha trong, vu tién hop tac v6i cac chii dau tu uy tin,
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nang luc tai chinh 6n dinh (nhu Mipec, Van Phu Invest, A&T, v.v.) dé dam bao tién d6 thanh toan
va giam thiéu rui ro cong ng. Song song, Cong ty chii dong tham gia dau thau cac du 4n méi, nhat
13 nhirg du 4n str dung v6n ngan sach va ODA c6 tinh thanh khoan cao. Myc tiéu nim 2025 13 ky
thém cac hop dong méi véi tong gia tri tdi thiéu 2.000 ty dong, tao da ting trudng cho cic nim
sau.

2.2. Chién lwgc dau tw va phat trién

Cong ty dinh huéng dau tu c6 trong diém nham nang cao ning luc thi cong. Nam 2025, mot phan
vbn huy dong thém sau niém yét s€ duoc danh dé mua sim may moc, thiét bi thi cong hién dai (vi
du: cac hé gian gido, cau thap, cdp pha tién tién) phuc vu cho cac du an cao tang va ha tang 1on.
Dong thoi, CDC s& day manh tng dung céng nghé xiy dung méi: mé rong trién khai mé hinh BIM
trong th1et ké va quan 1y du 4n, ap dung cac giai phap tu dong hoa va sb hoa trong thi cong dé ting
ning suit va chat luong. Ban lanh dao cling chu truong hién dai hoa h¢ thdng quan tri — hoan thién
hé thong ERP, hé thong kiém soat ndi bd — nhim t6i vu quy trinh Iam vi¢c, giam lang phi. Muc tiéu
1a duy tri bién loi nhuan gop on dinh hodc cao hon nim 2024 trong bdi canh gia ca bién dong, bang
cach toi wru chi phi va nang cao hiéu qua st dung ngudn luc. Ngoai ra, Cong ty s& can nhic cac co
hoi dau tu chién lugc: co thé gop vbn lién doanh vao mot s6 du 4n bat dong san tiém nang hodc
hop tac phat trién du an (PPP) khi diéu kién cho phép, qua d6 mé rong linh vuc hoat dong nhung
van dam bao trong tam 1a xay lap.

2.3. Phat trién ngudn nhan lue

Xac dinh nhan sy la yéu t then chédt cho su phat trién, Cong ty dat trong tdm vao viéc xay dung
d61 ngii chuyén nghiép, tinh nhué. Nam 2025, CDC s& trién khai cac chuong trinh dao tao nang
cao trinh d¢ cho can b ky su va quan ly (vé quan Iy du an, k¥ thuat thi cong méi, an toan lao dong,
ngoai ngir...). Cong ty ciing co ké hoach thu hut nhan tai trong nganh, dic biét 1a cac chuyén gia
c6 kinh nghiém v€ quan ly du an quy m6 l6n va ky su chuyén mén cao, nham chuan bi nhan lyc
cho nhitng du 4n trong diém sép t6i. Chinh sach dai ngd, khen thuong sé duoc diéu chinh canh
tranh hon dé giir chan nguoi lao dong gioi va khuyén khich hiéu suat. Bén canh do, van hoa doanh
nghiép tiép tuc dugc cung cd, tao moi trudng 1am viée doan két, sang tao va ky luat, giap mdi ca
nhan phat huy t6i da nang lyc. Muc tiéu trong nam 2025 1a ting ning suat lao dong binh quéan thém
it nhat 10% so v&i nam 2024, dong thoi xdy dung doi ngii ké thira cho cac vi tri quan 1y chu chét.

2.4. Quan tri rui ro va quan ly tai chinh

Cong ty s& ting cuong hon nita cong tac quan trj rui ro trong moi hoat déng. V& tai chinh, chu
truong duy tri thanh khoan ¢ mirc an toan, dam bao dong tién 6n dinh dé dap g nhu ciu vén cho
du an. BO phan tai chinh tap trung theo doi chat ché dong tién cua tung du an, uvu tién thu hoi cong
ng tir cac chi dau tu ngay khi cong trinh hoan thanh. Ké hoach nam 2025 dat myc tiéu vong quay
khoan phai thu giam (cai thién) it nhat 15%, nham giai phong vén luu dong nhanh hon. Cong ty
ciing s& kiém soat murc vay ng hop ly; han muc tin dung 500 ty dong tai cac ngén hang dugc su
dung than trong, chii yéu cho nhu cau ngén han, va phan ddu giam dan ty 1& don bay tai chinh khi
loi nhuan tich lity ting 1én. V& quan 1y dy 4n, CDC trién khai hé thong theo ddi tién do va chat
luong theo thoi gian thue, kip thoi phat hién va xir Iy cac rai ro ky thuat, an toan lao dong trén cong
truong. Cong tac tuan tha phap luat cling duoc dit 1én hang diu: dam bao tudn thu day du quy dinh
vé thué, bao hiém x3 hoi, moi truong. .. han ché t6i da rui ro phap 1y va uy tin. Ban Diéu hanh s&
dinh ky bao cao HDQT vé tinh hinh quén tri rai ro, tir d6 c¢6 chi dao kip thoi.

V&1 nhitng giai phap dong b néu trén, Cong ty tin tuong s€ thuc hién thang loi ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2025, tiép tuc tao gia tri bén vitng cho c¢b dong va cac bén lién quan.
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Cubi ciing, xin chuc cac vi linh dao Cong ty cing quy c6 dong nhiéu sirc khoe, hanh phic va thanh
cong. Chuc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty C phan Xay dung CDC
thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu: VT.

bang Thanh Trang
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3. Céc to trinh trinh Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025 phé duyét

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 01 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 04 thang 07 nam 2025
TO TRINH

(V/v: Théong qua Bdo cdo tai chinh niam 2024 di dwoc kiém todn)
Kinh giri: Quy c6 dong ciia Cong ty Co phan Xay dung CDC
- Can ~CLZ’ Ludt Doanh nghiép 2020, dwoc siva doi bé sung ndm 2022 va cdc van ban
hudng dan thi hanh;
- Can cit Ludt Chieng khodn ndm 2019 va cdc van ban hwéng dan thi hanh,
- Can cir vao Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Xdy dung CDC.

Hoi ddng quan trj Cong ty Co phan Xay dung CDC kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem
xét va thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét - Tang 12, tda nha 167 phd Bui Thi Xuan, quin Hai Ba Trung, Thanh phd Ha
Noi cu thé nhu sau:

Bi4o c4o tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan boéi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
(Béo cdo nay da dugc Cong ty dang tai trén trang thong tin dién tir cia CDC va cac phuong
tién thong tin dai chung theo quy dinh phép luat).

Theo ¥ kién cta Cong ty kiém toan, Bao cdo tai chinh nim 2024 d3 phan anh trung thuc
va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Céng ty C6 phan Xay dung
CDC tai ngay 31/03/2025, ciing nhu két qua hoat dong va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan ap dung cho cac doanh nghiép tai Viét Nam c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh.

Mot sd chi tiéu tai chinh co ban trong Bédo cao tai chinh nam 2024 da duogc kiém toan

nhu sau:
X . Don vi cr o
STT Dién giai tinh Gia tri
1 Slfanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich Péng | 2.189.074.369.779
2 | Loi nhuan trude thué Dong 53.401.528.685
3 | Loi nhuan sau thué Dong 42.288.498.003

45



X s Don vi cr e

STT Dién giai tinh Gia tri
4 | Tong tai san DPdng | 2.083.852.095.276
5 | Ngudn von chu s hitu Dong | 588.063.803.948

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét, thao luan va théng qua.

Tran trong./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 02 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 04 thdang 07 nam 2025
TO TRINH
(V/v: Chi tra thi lao Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt trong ndm tai chinh 2024 va di tri
thu lao cho nam tai chinh 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Xay dung CDC
Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Xay dung CDC kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong Cong
ty C6 phan Xay dung CDC xem xét thong qua cic ndi dung sau:

1. B4o cdo vé chi tra thu lao ciia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS)
nam 2024:

Hoi déng quan tri da thyc hién viéc chi trd thu lao cho HPQT, BKS theo ndi dung da dugc
Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024 théng qua 1a 434.332.489 VNP twong duong
1.5% loi nhuén sau thué nam 2023 theo bao céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan.

2. Dy tru Kinh phi thu lao cia cac thanh vién HDQT, BKS nam tai chinh 2024 va kinh
phi hoat dong cia HPQT va cac co quan truc thugc HPQT nhuw sau:

Can ctr vao ké hoach kinh doanh nim 2025, dé nghi PHPCPD thong qua mirc thu lao cia
HPQT va BKS niam 2025 1a tdi da bang 1% Loi nhuan sau thué thuc dat ctia nam 2025.

DHDCD 1y quyén cho HDQT quyét dinh mirc chi thu lao cu thé cho timg thanh vién trong
ngudn lyc tong quy thi lao di dugc phé duyét.

Hoi dong Quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: T/M HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Ban lanh dao Cong ty

- Ban tai chinh

- Luu HPQT.

Ngé Tan Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Sb: 03/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 04 thang 07 nam 2025
TO TRINH
V/v: Phwong dn phin phéi loi nhudn 2024 va trich lgp quy

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Cé phin Xay dung CDC
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dwoc sita doi bo
sung ndam 2022 va cdc van ban hwdng dan thi hanh;
- Can cir Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
hwong dan thi hanh;

- Can cik vao Piéu 1é ciia Cong ty Cé phdn Xdy dung CDC;

1. Hji ddng quan trj Cong ty C6 phan Xay dwng CDC kinh trinh Pai hdi dong c6 dong
xem xét va thong qua Phwong an trich 1ap quy nhw sau:

STT Dién giai Pon vi Gia tri
tinh
1 Loi nhuan sau thué nam 2024 theo s6 liéu Bao B@)ng 42 788,498,003

cao tai chinh da duogc ki€ém toan

2 Phwong an trich 1ap quy

2.1 | Trich lap quy khen thudng (2% LNST 2024) Pong 845.769.960
2.2 | Trich lap quy phuc loi (1% LNST 2024) Pong 422.884.980
2.3 | Trich lap quy dau tu phat trién (2% LNST 2024) | Pong 845.769.960

Giao/lly quyén cho Hoi dong quan tri: Thyc hién trich 1ap cac qui theo quy dinh phap luat
theo noi dung da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Hji dong quan tri Cong ty Co phan Xay dung CDC kinh trinh Dai hji dong co dong
xem xét va thong qua phwong 4an chi tra ¢ tiec nim 2024, cu thé nhu sau:

- Ty 1€ chi tra: 04% ménh gia
Trong do:

+ Chia ¢ tirc bang tién mit voi ty 18 2% ménh gia (01 ¢d phiéu nhan 200 dong).

49



+ Chia c6 tirc bang c6 phiéu ty 16 2% ménh gia, phuong an chia cb tirc bang c¢b phiéu chi
tiét dinh kém to trinh nay.

- Nguon chi tra: Loi nhuan sau thué chua phan phbi nim 2024

- Thoi gian trién khai chia cb tirc: trong vong 06 thang ké tir ngay duoc Dai hoi dong cd
dong thong qua

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét, thao luan va thong qua.
Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngb T4n Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CDC Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Thanh phé Ha Ngi, ngay 04 thang 07 ndm 2025
PHUONG AN CHI TIET PHAT HANH CO PHIEU PE TRA CO TUC

(Pinh kém To trinh s6: 03 /TTy r-HDQT ngay 04/07/2025 vé viéc thong qua Phwong dn
phan phoi lgi nhuan 2024 va trich lap quy)

Phuong an chi tiét phat hanh co phiéu dé tra co tirc:

Tén ¢6 phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Xay dung CDC

Ma chirng khoan: CCC

Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong

Ménh gia: 10.000 VND/c6 phan

S6 lwong c6 phiéu dang niém yét: 40.250.000 c6 phiéu

S6 lwong c6 phiéu dang luu hanh: 40.250.000 cd phiéu

S6 lwong c6 phiéu quy: 0 c6 phiéu

Ty 18 tra ¢d tirc bing c6 phiéu: 2% (C6 dong so hitu 50 ¢b phiéu s& dugc nhan 01 cb
phiéu phat hanh thém dé tra cb tuc)

S6 lwong c6 phiéu phat hanh dw kién: 805.000 c6 phiéu

Tong gia tri phat hanh dy kién theo ménh gia: 8.500.000.000 VND

P6i twong phat hanh: C6 dong hién hitu theo danh sach ¢ dong do Tong Cong ty Luu
ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam (VSDC) chét tai ngay dang ky cudi cung dé nhan
cd tlrc bang cb phiéu.

Ngudn von phat hanh c6 phiéu: Loi nhun sau thué chua phan phdi trén bao céo tai
chinh dugc kiém toan nam 2024

Phuwong an xir 1y c¢6 phiéu 1é: S6 lwong c6 phiéu chia cho ¢6 d6ng hién hitu s& duoc lam
tron xudng dén hang don vi. C6 phiéu 1é hang thap phan (néu c6) s& bi huy bo.

Vi du: C6 dong sé hitu 156 c6 phiéu, sd c6 phiéu tra cd tirc duge nhan tam tinh 1 156 x
02% = 3,12 ¢b phiéu.S6 ¢ phiéu c6 dong s& thuc nhan 13 3 ¢6 phiéu, con 0,12 ¢ phiéu
1€ s€ bi huy bo.

Thoi gian phat hanh du kién:Trong vong 06 thang ké tir ngdy duoc Pai hoi dong cd
déng théng qua va sau khi duge Uy ban Ching khoan Nha nuée chip thudn.

Phwong thirc phan phoi:

+ Pdi v6i chimg khoan di luu ky: nguoi so hitu 1am thu tuc nhan cd tic tai cac cong ty

ching khoan — noi mé tai khoan luu ky.
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+ Dbi v6i chirng khoan chua luu ky: ngudi sé hiru 1am tha tuc nhn c6 tic tai Vin phong
Cong ty C6 phan C6 phan Xay dung CDC, dia chi: LK 18-24, Galaxy 8, Khu nha ¢ Ngin
ha Van Phuc, Phuong Ha DPong, thanh phd Ha Noi vao cac ngay lam viéce trong tuan. Khi
dén nhan cd tirc, c6 dong xuat trinh CMND/CCCD va Gidy ching nhan s hitu ¢6 phiéu.
2. Toan bo sd cd phiéu phat hanh thém dé tra cd tirc néu trén s& dugc niém yét bd sung tai
S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh (HSX) va dang ky luu ky bd sung tai
Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam (VSDC).
3. Uy quyén cho Hoi dong quan tri hoic Tong Giam déc thuc hién cac tha tuc can thiét dé
hoan thanh viéc phat hanh ¢6 phiéu tra c6 tirc, thay doi Gidy chting nhan ding ky doanh
nghiép va stra d6i, bd sung Piéu 18 Cong ty dé ghi nhan phan vén diéu 18, c6 phan méi theo
két qua thue té cua viée phat hanh ¢ phiéu dé tra co tirc va ding ky luu ky, niém yét bd
sung sb ¢d phiéu phat hanh thém.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Ngb Tan Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CDC Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 04/TTr-HPQT Thanh phé Ha Néi, ngay 04 thang 07 nam 2025
TO TRINH

V/v: Sika @i b6 sung Piéu 1é Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Xay dung CDC

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 dwoc sira doi b6 sung nam 2022;
Can cwr Luat chung khodn nam 2019,
Can cit Ludt t6 chire chinh quyén dia phiwong sé 72/2025/0H15 did dwoe Quoc héi
nuwoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viéet Nam khoa XV, Ky hop thir 9 thong qua ngay
16/6/2025;

- Nghi quyét s6 1656/NQ-UBTVQHIS5 ciia Uy ban thuwong vu Quoc hoi Vé viéc sdp xép
cdc don vi hanh chinh cdp xd cua thanh pho Ha Noi nam 2025;

Can cir Piéu 1é Céng ty C6 phan Xay dung CDC (CDC).

Cin ctr quy dinh tai Didu 1 Luat to chire chinh quyén dia phuong dugce qudc hoi thong
qua ngay 16/06/2025 va Khoan 43 Piéu 1 Nghi quyét 1656/NQ-UBTVQHI15, hién nay Viét
Nam t6 chirc don vi hanh chinh theo hai cép 14 cap Tinh va cap Xa (B6 don vi hanh chinh
cAp Huyén), ddng thoi sip xép lai don vi cip xd/phuong tai Thanh phd Ha Noi. Vi vay, dé
cap nhat dia chi tru so Cong ty C6 phan Xay dung CDC theo don vi hanh chinh méi, Hoi
dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua cac ndi dung sau:

1. Thay ddi dia chi tru sé chinh ciia Cong ty sau khi thay doi dia giéi hanh chinh nhuw
sau:
- Pia chi hién tai: LK 18-24, Galaxy 8, Khu nha & Ngan ha Van Phic, 69 Té Hitu,
Phuong Van Phuc, Quan Ha Bong, Thanh phé Ha Noi1, Viét Nam
- Pia chi sau khi thay d6i: LK 18-24, Galaxy 8, Khu nha & Ngan ha Van Phuc, 69 T4
Hiru, Phuong Ha Pong, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.
2. Giao/ity quyén cho Hoi ddng quan tri/Ngudi dai dién theo phap luit ciia Cong ty:
i. Thuyc hién diéu chinh, stra di, bd sung ndi dung Piéu 1¢ theo yéu ciu ctia co quan nha
nude c6 thim quyén (néu c0); Thyc hién cac thu tuc cap nhat/thay doi dia chi tru so
chinh tai co quan dang ky kinh doanh theo dia chi méi da dugc dai hoi dong c6 dong
thong qua tai muc 1.
ii. Thong qua toan vin Diéu 18 hop nhit cac ndi dung stra ddi, bd sung da duoc Pai hoi
ddng cb6 dong théng qua va theo yéu ciu ciia co quan nha nude cé thim quyén (néu
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c0) phu hop vo1 quy dinh phap luat va quy dinh nd1 bo cua CDC.
Kinh d& nghi Quy C6 dong cho ¥ kién biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HbQT, Ban TGD;

- Luu VT.

Ng6 T4n Long
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CONG TY CO PHAN
XAY DUNG CDC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 05/TTr-HDPQT Ha Ngi, ngay 04 thang 07 nam 2025
TO TRINH

V/v: Théng qua cdc hop dong, giao dich véi cdc bén lién quan

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Xay dung CDC

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020, dwoc sira doi bé sung nam 2022 va cdc van ban
hwong dan thi hanh;

- Can cie Ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc van ban hwéng dan thi hanh,

- Can cik vao Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Xdy dung CDC.

Pé dam bao tuan tha céac quy dinh phap luat vé Doanh nghiép, Ching khoan khi thuc hi¢n
céc giao dich c6 tinh chét thuong xuyén, lién tuc véi cac bén lién quan, Hoi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua cac hop dong, giao dich voi nguoi ¢é lién quan
ctia Cong ty C6 phan Xy dung CDC, ndi dung chu yéu va gia trj ciia hop dong, giao dich nhu

sau.:
STT Tén don vi M&bi quan hé NOi dung chinh Gia tri
voi CDC cua hgp
dong/giao dich
1 Cong ty C6 phan CDC Co | Ngudi c¢6 lién | Thi cong, cung | Tur 35% tong

dién

quan cua nguoi
ndi b CDC

ung vat tu, nhan

cong.

gia tri tai san
tré 1lén duoc
ghi trong bao
cdo tai chinh
gan nhat cua

cong ty

2 Cong ty CO6 phan SIL
LEASING

Cong ty SIL
LEASING la
cong ty lién két
cua CDC

Thi coéng, cung
ung vat tu, nhan

cong.

T 35% tong
gia tri tai san
tré 1lén duoc
ghi trong bao
cdo tai chinh
gan nhat cua

cong ty
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3 Cong ty C6 phan Pau tu Bit | Nguoi c6  lién
dong san CDC quan cua nguoi
ndi b CDC

2. Thoi gian ap dung: ap dung cho céc hop dong, giao dich phat sinh trong giai doan nim 2025
va cac nam tiép theo hodc dén khi c6 diéu chinh, thay dbi khac.

3. Giao Hoi déng quan tri theo doi, chi dao viéc thuc hién cac hop déng, giao dich dam bao vi¢c
thuc hién tuan thua quy dinh cua Cong ty, quy dinh phép luat hién hanh c6 lién quan va phu hop

v6i thong 1€ thi truong.

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua!

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HPQT.
Ngé Tén Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CDC Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/TTr-BKS Ha No¢i, ngay 04 thang 07 nam 2025
TO TRINH
V/v: Lua chon don vi Kiém toan thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh

Céng ty Cé phan Xay dung CDC nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Xay dung CDC

- Can ~CLZ’ Ludt Doanh nghiép 2020, dwoc sira doi bé sung nam 2022 va cdc van ban
hwong dan thi hanh;

- Can cie Ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc van ban hwéng dan thi hanh,

- Can cik vao Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Xdy dung CDC.

Dé kiém toan bao c4o tai chinh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Xay dung CDC (Cong ty),
Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua danh séch cac don vi kiém
toan du diéu kién hanh nghé theo quy dinh ciia phap luét thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025 ctia Cong ty voi mirc phi hop 1y nhat nhu sau:

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam - S6 8 Pham Ngoc Thach, quan Béng Pa, Thanh phé
Ha Noi;

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y) — S6 16 Phan Chu Trinh, Phudng Phan
Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Ha Noi;

3. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét - Tang 12, toa nha 167 phd Bui Thi Xuén, quan Hai Ba
Trung, Thanh phd Ha Noi.

Trudng hop cac don vi ké trén khong thé tham gia cung cap dich vu kiém toan cho Cong ty
C6 phan Xay dung CDC, Ban Kiém soat kinh dé nghi Dai hoi dong C6 dong uy quyén cho
HDQT lya chon don vi kiém toan khac du diéu kién hanh nghé theo quy dinh cta phap luat dé
thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty sau khi tham khao ¥ kién ciia Ban
Kiém soat.

Tran trong kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, théng qua!
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Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: VT.

Tran Thi Thanh Huéng
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