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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI HDBANK NAM 2024

Trong bi canh nén kinh té ndi chung va hoat déng ciia nganh ngan hang néi riéng phai ddi mat voi
nhiéu thach thic, Hoi ddng Quan tri (HDQT) HDBank déng vai trd ¢t 16i trong viée dinh hudng, dua
ra cic quyét dinh chién luoc thic ddy ting trudng bén viing ciia ngan hang; gidm sat, hd tro Ban Diéu
hanh trién khai ¢6 hiéu qué cac chuwong trinh hanh dong phi hop, linh hoat thich tng v&i bién dong thi
truong, mang lai két qua kinh doanh nim 2024 tich cyc, dat va vuot hiu hét cac chi tidu kinh doanh do
Pai hoi déng C6 dong (DPHDCD) giao phd, tiép tuc ting trudng 4n tugng vé quy mo, khing dinh vi thé
va thuong hiéu Ngan hang, ddng thoi dam bao loi ich t6t nhit cho tit ca cac bén lién quan.

HPQT d3 tuan thi cac tiéu chuén cao v& quan tri doanh nghiép, dam béo tinh minh bach, trach nhiém
giai trinh, cong khai thong tin va tuan thu cac quy dinh. Cac quy dinh ndi bd vé quan tri cong ty duoc
cép nhat va hoan thién, phii hop véi xu hudng phat trién va céc théng 18, chudn muc quéan tri quéc té
tién tién. HDQT duoc Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat cung cip ddy du, kip thoi cac thong tin lién quan
dén tinh hinh hoat dong cua Ngéri hang, tao diéu kién thuén loi dé thuc hién chie nang giam sat, dam
bao hoat dong kinh doanh ludn dugc trién khai dung dinh huéng,

Thanh phdn HPQT da dang véi sy tham gia ctia cac thanh vién ddc 14p gitip ddm bao tinh khach quan,
kiém soat va can bing trong cac quyét dinh quan trong. T4t ca cac thanh vién HDQT c6 tinh thin trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, 18 rang vé trach nhiém dugc phan cong va cin trong trong thyc thi
nhiém vu, dam bao loi ich cia HDBank. Thanh vién HPQT doc 14p da thé hién t6t vai trd trong viée
gidm sat va ddm bao tinh minh bach, tuan thu cac quy dinh phéap ly, ngén nglra xung dot loi ich, bao
vé loi ich ctia ngan hang, ¢b déng va khach hang.

Panh gia v& hoat dong ctia HDQT HDBank trong nam 2024:

- HDQT td chirc cac cude hop dinh ky véi sy tham dy cua déy da céc thanh vién, hodc léy y kién
Thanh vién HPQT béng vin ban dé thao ludn va dua ra cac quyét dinh phd hop véi loi ich dai han
ctia Ngéan hang.

- Céc Thanh vién HPQT théng thén trao d6i v& cac van dé thudc thdm quyén, dua ra nhing y kién
phan bién cing nhitng phén tich, d4nh gié trén tinh thin ciu thi va xdy dung, dam bao tinh da chiéu,
thuc ddy su céng bang, minh bach trong cong tic quan tri ngan hang.

- Song song véi thiic ddy tang trudng kinh doanh, HDQT d4 thé hién cam két manh mé d6i v6i hoat
dong quan 1y rii ro. Hé thdng quan trj rti ro ctia Ngan hang duoc hoan thién theo huéng hién dai,
hidu qua, phtt hop véi cac thong 18 va chudn muc qudc té tién tién nhim nang cao kha ning gidm
sat, phong ngira va kiém soat rii ro mot cach chii dong, gop phan dam bao su dn dinh va phat trién
bén vitng cia Ngan hang. Céc quyét dinh cia HPQT dugc dua ra dam béo dya trén loi ich chung
ctia cb dong va ngan hang; giao dich véi céc bén c6 lién quan déu duge xem xét ky ludng, va dugc
thuce hién trén co so thi trudng, Cling véi sy hd tro cia mot ¢b déng 1a dinh ché tai chinh qubc té,
HDBank dang trong qua trinh chudn bi trién khai mot du 4n quén tri rui ro cho giao dich véi cac
bén lién quan huéng t6i cac thuc tidn qudc té tot nht.
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- HDQT ludn chi trong viée ting cudng quyén loi va tiéng néi ciia cb dong trong quan tri Ngan hang.
DHDCDP dugc tb chiic theo dung quy dinh, dam bao su tham gia dong du va thao ludn cdng khai
c4c van dé chién luge. Céc kénh tuong tac véi cb déng duge ma rdng, bao gdm céc nén tang truc
tuyén, gitip cb dong d& dang tiép can thong tin va déng gop y kién. HDBank ludn dugce cdc cb dong,
nha d4u tu dénh gi4 cao vé6i truyén thdng chia cd tic cao va déu din hang nam.

- Céc Uy ban tryc thudc HPQT bao gdm Uy ban Nhén su, Uy ban Quan Iy Rui ro, Uy ban Giam sat
Tin dung, Uy ban Phét trién Bén viing (ESG) va Uy ban Céng nghé Ngan hang da hoat dong tich
cyc trong ndm qua, déng gép quan trong vao viéc dam bao su dn dinh, an toan ddng thoi nang cao
chét luong va hiéu qua hoat dong ctia HDBank.

- HDQT d4 gidm sat chit chg Ban Diéu hanh trong trién khai cac ké hoach kinh doanh va cac chuong
trinh chién luge, kip thoi chi dao va hd trg Ban Diéu hanh thao g kho khan, vudng méc, dam béao
tang trudng an toan va hi¢u qua, ding dinh hudng.

HDQT d4 dua ra cac dinh huéng chién luge quan trong nhu ting cudng ning lyc cdng nghé, day
manh kinh doanh trén nén tang sb; t5i wu héa mé hinh hoat dong; khai thac c6 hiéu qua hé sinh thai
khach hang da dang; hién dai héa, nang cao chit luong quan tri rai ro va cdng tac van hanh, cha
trong 4p dung bo tiéu chi Moi trudng - X hoi - Quan trj (ESG) trén tit ca cic mit hoat dong.. ., gop
phén quan trong vao viéc xdy dung mdt ngan hang hién dai, phat trién bén ving va cé trach nhiém
véi x4 hoi.

- Viéc HDBank tham gia chwong trinh tai co cdu cac Td chirc tin dung theo chu truong ciia Ngn
hang Nha nudc ludn dugec HPQT theo ddi va chi dao sat sao, ddm bao loi ich ctia HDBank va céc
cb ddng ctia Ngan hang.

Nhin chung, hoat dong ctia HDQT nim 2024 duge thyc hién theo diing quy dinh phép luét, Diéu 1é va
cac quy dinh ndi by cia HDBank, cong tac quan trj ciia dugc thue hién bai ban, hiéu qua, dam bao tinh
minh bach. HDQT d thé hién vai trd 1anh dao chién lugc, ddn dit Ngan hang phat trién bén ving trong
bdi canh thi trudng nhiéu bién dong.

V6i nhitng két qua tich cuc dat duge trong ndm 2024, cling su cai thién lién tuc va cam két manh mé,
tin tudng rang trong nam 2025 va nhitng ndm t6i, HDBank s& tiép tyuc ting trudng cao va bén viing,
cai thién vi thé, hién thuc héa muc tiéu chién lugce tré thanh trd thanh tap doan ngan hang da nang dan
dAu tai Viét Nam.
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