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I. TINH HiNH CHUNG:

Nam 2024 danh ddu méot giai doan kinh t& thé gi¢i hoi phuc nhung day thach thirc
véi te do tang trudng chdm hon va phai dbi mat voi nhidu yéu 6 rii ro cdn duoc quan sat
chit ch&. Trong d6, nganh thép toan cau va trong nude ndm 2024 phai trai qua nhiéu kho
khdn khi 13i suit va lam phat tai nhidu qudc gia trén thé giGi vin chua that sy ha nhiét gay
anh huong tryc tiép 1én nhu cau tiéu thu st dung thép. Pang chi y, su ting trudng cham lai
cua nén kinh té Trung Qudc va sy dam chan tai chd cia nganh thép Trung Qudc bét chép
cac nd luc cua chinh phu trong viée lién tuc trién khai cdc chinh sach tién té ndi long dé kich
thich ting truong, gdy ép luc 16n Ién su hdi phuc cia gia thép va mirc do canh tranh toan
cau. Cang thing dia chinh trj va chién tranh vAn tiép tuc tiép didn & nhidu noi trén thé giGi
cung véi chinh sich bao hd thuong mai gia ting tai nhiéu québc gia, din dén mot su bit én
dinh cho nganh thép néi chung, nhu cau tiéu thu yéu va gid thép lién tuc bién dong trong xu
hwéng di xudng.

Trong nam 2024, ddu tu cong tai Viét Nam dd c6 dong gop quan trong vao ting
truong kinh té va tidu thu cho nganh thép ndi dia, tuy nhién tong vén dau tu cong da thuc
hién chi hoan thanh 84,6% ké hoach niam, va thép hon ty 1¢ thuc hién ctia nam trude. Thi
trudng BDS va san xuat cong nghiép trong nude van con khé khan va chua hdi phue manh

me cling lam gidm nhu cau doi vdi cdc san pham thép.

II. HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Ddnh gid hoat dong SXKD ciia SMC trong niim 2024

Nim 2024, SMC tiép tuc gap nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh va tai
chinh. Trudc tinh hinh d6, Cong ty da bam sat cc giai phdp tai cdu triic tai san, cac khoan
ddu tu, va hoat dong cia ca hé théng SMC; thuc hién cét giam téi da cdc chi phi vé tai
chinh, quan ly van hanh, tinh gon bd mdy nhéan su, va xdy dung ké hoach san xuét kinh

doanh thu gon hon dé phu hop véi tinh hinh thyc té ciia cong ty




Bén canh do, SMC ciing khong ngirng nd luc va quyét liét dam phan voi ddi tac dé

don doc vi€e tra ng, thu hoi cac khoan cong ng chim luan chuyén, dong thoi tiép tuc lam

viée v6i cdc to chue tin dung ciing nhu cic ddi tc nhdm dam béo hoat dong SXKD trong

tinh hinh hién tai.

Mic du da c6 mot so cai thién nhat dinh so v6i ndm 2023 nhung céc van dé vé thanh

khoan, ng qua han, va hiéu qua hoat dong van la thach thire 16n.

2. Két qui hoat dong SXKD trong nim 2024:

Chi tiéu Pon vi Ké hoach 2024 | Thuwe hién 2024 | % K& hoach
Tong san luong thép tiéu thu Tén 900.000 597.400 66,4%

e Thép dai Tén 350.000 161.700 46,2%

e Thép tim I4 ma éng Tén 550.000 435,700 79,2%
Doanh thu ban hang Ty dong 13.500 8.930 66,1%
Loi nhuan sau thué Ty dong 80,0 12,1 15,1%

Két thuc nam 2024, téng san luong tiéu thy thép cac loai cia SMC ndm 2024 dat hon

597 ngan tin, giam 35% so vai cung ky, va chi dat 66% ké hoach. Doanh thu hop nhit 2024

dat 8.930 ty dong, giam gin 35% so véi ndm trude, va chi dat 66% ké hoach nam. Loi

nhugn sau thué nam 2024 ghi nhan 12,1 ty dong, tuy da hdi phuc so véi muc 13 cia cac nim

trude nhung da khong hoan thanh muc tiéu duge dé ra.

- V& hoat dpng xudt nhip khiu trong nim 2024:

Chi tiéu chinh Don vi 2023 2024 Tang/giam %
Téng san lwong xuét khiu Tén 73.006 24.317 -66,7%
Téng san lugng nhap khdu Tén 164.796 69.804 -57,6%
SLXK / Tong SL thép tiéu thy % 8,0% 4,1% -3,9%

Téng san lugng xudt khdu cia SMC nim 2024 1a 24.317 tén thép céc loai, giam

manh gin 67% so v6i nam trude va chiém 4,1% téng san lwong tiéu thy thép toan hé thdng.

Kho khan vé kinh té chinh tri, va nhu ciu tiéu thu yéu toan cau tiép tuc lam cho sén lugng

xuat nhdp khau cia SMC giam manh so véi cac ndm truge do. Thi truong xuat khau chinh

ctia SMC 1a Uc va Campuchia, cing mot s6 nuée Chau 4 khac nhu Malaysia, Thai Lan,

Myanmar, Indonesia, Lao, va Pai Loan... Téng san lugng thép nhap khdu céc loai 1a 69.804

tan trong nam 2024, giam gan 58% so vGi ndm trude.




3. Tinh hinh tai chinh trong véu frong ndm:

Vé co ciu Tai sdan:

Téng tai sin SMC két thuc nam 2024 1a 4.778 ty ddng, giam 23% so véi cung ky
nim trude. Tong tai san ngén han 1a 3.087 ty dong, giam 22,5% so voi nam 2023, tuong Gng
gidm hon 895 ty dong. Trong d6, tién mit va diu tu tai chinh ngin han cubi ky 1a 648 ty
dong, giam 44% so v6i ndm trude. Céc khoan phai thu ngin han ctia SMC cudi ndm 2024 1a
1.547 ty ddng, giam 6% so v6i cling ky, trong d6 da phan anh viéc hoan nhép trich 1ap du
phong cac khoan phai thu chim luan chuyén. Viéc khé khan bit ngudn tir thi truong BDS
xdy dung déng bing kéo dai, dan dén cong no chdm luén chuyén cia cac khach hang 16n
trong mang ndy va viéc chua xir 1y triét d& céc khoan phai thu qua han nay, da anh hudng
dén tong vong quay phai thu ctia Doanh nghiép. Néu loai trir cac khoan phai thu cham luan
chuyén, chinh sach bén hang hién tai cia SMC vén tip trung vao viéc ban hang an toan vén
v6i thoi gian thu hdi cong ng nhanh. Tai san dai han SMC cudi ndm 2024 dat gan 1.692 ty
ddng, giam 23% twong dwong gidm gin 505 ty ddng so v6i nam trude, trong do tai san cd
dinh giam hon 245 ty ddng. Viéc diéu chinh giam tai san dai han trong nim 2024 phan anh
dinh huéng va viéc thuc hién cac phuong an thanh ly chuyén nhuong tai san ¢6 dinh nham
g6p phan giai quyét cac kho khan hién hitu vé mat tai chinh va hiéu qua hoat dong cua
SMC.

Veé co ciau No va Von chii s hitu:

Tdéng no phai tra tai thoi diém cudi nam 2024 cia Cong ty 1a 3.968 ty ddng, giam hon
26% so v&i nam trude. No phai tra ngin han toan hé théng dat 3.709 ty, giam 26% so voi
cung ky. Trong d6 du ng vay ngan hang ngén han va phai tra nguoi ban tuong Gmg 1a 2.174
ty (-19% yoy) va 1.420 ty (-29% yoy). No phai tra dai han cia SMC cubi nim 2024 giam
31% chi yéu la giam cac khoan vay va no thué tai chinh dai han. Két thac nam 2024, vén
diéu 1& Cong ty tai thoi diém cudi nam 14 khéng dbi & mic 736,8 ty ddng. Téng VCSH ctia
doanh nghiép cudi nam 2024 tang nhe 1,5% so véi ndm trude do 1én mic gan 810 ty. Nho
vao LNST nam 2024 duoc cai thién so vdi cac nam trude do, céc chi sb tai chinh vé no vay

va tong ng phai tra trén tong VCSH ghi nhén giam dang ké véi cac chi s6 ctia nam trudce.

III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024:

Hién Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢b phdn Diu tu Thuong mai SMC bao gdm 5 thanh
vién, trong d6 ¢6 1 thanh viéen HDQT doc lap va khong thanh 1ap céc tiéu ban truc thude
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HPQT. HPQT phéi hop ciing BKS va Ban Diéu Hanh td chic day du cac cude hop dinh ky.
HDQT ndm bit tinh hinh thi truong, vi mo, va tinh hinh Doanh nghiép dé danh g1a tac dong
va két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty, kiém tra giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét
DHDCD va nghi quyét HDQT, viéc chdp hanh va tuan thi cac quy dinh Phap luét, quy dinh
hién hanh cta Nha nuée, quy dinh clia cic co quan quan ly chitc ning va diéu 1é Doanh
nghiép; tir d6 xdy dyng muyc tiéu, phuong hudng hoat dong phu hop, va chinh sach diéu
hanh quan ly Doanh nghiép linh hoat theo nhitng chuyén bién ctia thi truong.

Mic dit SMC da dé ra cac ké hoach hoat dong va quyét liét thuc hién cac giai phap
hudng dén cac muc tiéu cu thé cia nim 2024, nhung két qua thuc té cho thly SMC gip kho
khan trong viéc dat dugc cac muc tiéu vé san lugng, doanh thu, va lgi nhuan da dé ra. Kho
khan kép tir hoat dong kinh doanh cdt 16i va viée chua xir Iy duge hoan toan céc khoan cong
ng qué han gay anh huéng truc tiép dén hiéu qua va két qua hoat dong SXKD cia Doanh
nghiép. Trong bdi canh d6, HDQT, Ban TGP va Ban Kiém Sodt ludn phéi hop chat chg,
bam sat hoat dong ctia Cong ty cling véi nhitng dién bién cua thi truong dé trién khai nhidu
gidi phap diéu hanh, giai phép tai cdu trac, khic phuc bao gdom: thanh Iy chuyén nhuong céc
khoan déu tu, cic tai san co gid tri, rit gon quy md sin xuét kinh doanh, giam thiéu téi da
chi phi tai chinh, chi phi quan ly van hanh doanh nghi¢p, ddm bao ngudn thu va dong tién
gitp SMC khéc phuc phén nao nhitng kho khan hién hitu va tung bude vugt qua cac thach
thirc nay.

IV. HOAT DONG CHI TRA CO TUC, THU LAO HPQT/ BKS TRONG NAM 2024:

Trong nam 2024, SMC khéng thyc hién chia ¢b tic bing tién mat hodc ¢d phiéu. Vén
diéu 1¢ va s6 lugng chirmg khoan niém yét cia Cong ty 1a khong thay dbi so v6i nam trude.
V.  DANH GIA CONG TAC PIEU HANH CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2024:

Téng Giam Pde va Ban didu hanh thyc hién béo cédo diy du va kip thoi vé tinh hinh
hoat dong SXKD trong cdc cudc hop HPQT, chu dong chia s& nhitng kho khin khach quan
va chii quan ctia Doanh nghiép, tir d6 dé xuét giai phap ciing nhu xin y kién chi dao va chu
truong cia HDQT. HDQT dénh gid Ban TGD da c6 chu trong cong tac quan tri ginp Cong
ty tiét giam chi phi hoat dong SXKD, chi phi van hanh doanh nghiép, chii dong sip xép va
t6 chirc lai cac hoat dong gia cong san xuat nham dem lai hiéu qua cho Cong ty. Ban TGD
da tuan thu cdc quy dinh ctia phdp luat, diéu 1¢ va céc quy ché hoat dong ciia Cong ty, cling
nhu nd luc phin déu nhung dd khong thé hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu da duogc
DHDCD dé ra.



Hién tai quy mo va tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ctia SMC di thu hep trong
khi nhitng théch thirc va kho khin ctia nganh thép néi chung va ctia SMC noi riéng van con,
doi héi HDQT va Ban diéu hanh Cong ty cin quyét liét hon trong viée tai cdu truc va trién
khai cac phuong an khic phuc tinh trang thua 18, cai thién hiéu qua SXKD, b sung von va
dong tién, dé dam bao cho su phuc hdi va phét trién bén viing cua Cong ty trong thoi gian

toi.

Kinh mong nhén dugc sy chia sé va dong gép y kién ciia Quy cb dong cho hoat dong

ctiia Cong Ty ngay cang tét hon.

CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN THI NGQC LOAN



