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Du thao
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025, PINH HUONG NAM 2026,
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026, PHUONG HUONG
HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031 CUA HPQT

Thay mit Hoi dong quan tri (HDQT), téi xin bdo cédo trude Pai hoi ddng cb dong
(DHDCD) v& tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD nam 2025, két qua hoat dong nam
2025, dinh huéng nam 2026, bio cdo két qua hoat dong nhiém ky 2026-2031, phuong
huéng hoat ddng nhiém ky 2026-2031 ctia HDQT nhu sau:

I. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD NAM 2025:
1. Thue hién ké hoach SXKD:

HDQT chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh
nam 2025 dén cac phong, ban, don vi truc thugc. Duéi sy chi dao cia HDQT cung sy nd
luc coa tap thé Ban 1anh dao va toan thé CBNV-LD, nim 2025 Cong ty da thyc hién va

dat dugc mot so két qua nhu sau:

Chi ticu Don vi Thye hién K& hoach Ty 1€ hoan thanh
tinh nim 2025 nim 2025 (%)
Doanh thu Ty dong 457,2 1.050 43,5
Loi nhuén sau thué Ty ddng 113,5 290 39,1

(Nguon tir bdo cdo tai chinh da kiém todn)

* Cac dw an dang thuc hién:
1. Dy an Khu Cong nghiép Kim Thanh:
+ V& co s6 phép 1y ciia Dy 4n thi trong ndm 2025 da hoan tat:
- ThAm dinh Béo cdo Thiét ké co s& tai Van ban sb: 441/SXD-QLXD &HTKT
ngay 28/02/2025 S& Xay dung tinh Hai Duong thim dinh;
- Gidy chting nhan sb: 230/TD-PCCC ngay 14/04/2025 ctia Phong canh sat PCCC

va CNCH v& viéc Thim duyét thiét ké vé phong chay va chita chay;

- Gidy phép xdy dung s6: 15/GPXD ngay 24/04/2025 ctia S& Xay Dung tinh Hai

Duong cap;

- Gidy chting nhan ding ky ddu tw ma s& dy 4n s6 7516445710 do Ban Quan ly
Khu Kinh té Hai Phong chiing nhan diéu chinh 14n 01 ngay 06/08/2025;




Ciing theo Gidy chimg nhéan déng ky dAu tv ma sd du 4n 751644710 do Ban Quan
ly Khu Kinh té Hai Phong chimg nhan diéu chinh 1dn tht 01 ngay 06/08/2025 thi tong
vén dau tu cta Du 4n 1a 2.275.625.239.000 dbng (Bdng chit: Hai nghin hai trdm bdy
maoi ldm ty, sau trdm hai mwoi liim triéu, hai tram ba muoi chin nghin dong).

Tuy nhién, trong qua trinh trién khai thuc té, chi phi thuc hién Dy 4n ¢ nhiéu bién
dong tang nhidu lAn so véi du kién ban du, dic biét 1a cdc khoan chi phi bdi thuong, hé
trg gidi phong mat bang; Chi phi nhin cong, may thi cong va vét li¢u xdy dung. Pdng
thoi, Du 4n phat sinh bd sung mot s6 hang muc, trong d6 ¢6 hang muc cong trinh thwong
mai dich vu.

Do d6, Hoi ddng quan tri da thong nhét tai phién hop PHPCDTN nam 2026 s& xin
chu trwong diéu chinh téng mirc dau tu cia Dy 4n va giao Ban Diéu hanh thyc hién cic
thu tuc d& nghi didu chinh Gidy ching nhan ding ky d4u tu nhdm bao dam phu hop voi
tinh hinh thuc té trién khai Dy 4n hién nay.

+ V& cong tac PBGPMB:

- Tinh dén thoi diém bdo cdo, Cong ty CS phin COMA 18 da chuyén sé tién cia
giai doan 2 la: 571.249.612.000 ddng (bao gdm 2% kinh phi GPMB) vao tai khoan ctia
Hoi ddng bdi thudng, hd tro va tai dinh cu huyén dé chi tra tién bdi thudng cho céc hd
dan bi thu hdi dét thue hién dy 4n xdy dung va kinh doanh két cdu ha tdng Khu Céng
nghiép Kim Thanh. Téng dién tich di phé duyét va thu hdi 154,97ha/164,98ha (dat
93,93% tdng dién tich Khu Cong nghiép).

- Ngay 30/01/2026 UBND xa Lai Khé ban giao dAt dot 02 cho Céng ty ¢b phan
COMA 18 véi dién tich 92,25 ha. Tdng dién tich dat di dwgc ban giao l1a: 150,77
ha/164,98ha (dat 91,39% tong dién tich Khu Céng nghiép).

- Du kién trong théang 05/2026 Cong ty C6 phin COMA18 sé& hoan thanh toan b
cong tic PBGPMB cua Du an.

Viéc nay khing dinh vai trd ciia Hoi déng quan tri trong viée két ndi tim kiém dbi
tac ngan hang tai trg vén dam bao viéc dén bu GPMB ding tién do phé duyét.

+ V& cong tac thi cong ha tang:

- Ngay 25/04/2025 Cong ty C phdn COMA18 thong bao khéi cong xdy dung
hang muc cong trinh, cong trinh xdy dung.

+ V& cong tac thu hit dau tu:

- Hién nay, Khu Céng nghiép Kim Thanh da thu hat dau tu dugc mdt s6 doanh
nghiép trong nudc va nuwde ngoai dang ki nhan chuyén nhuong lai ha tdng trén dién tich
dat Khu Coéng nghiép Giai doan 1.

Ngoai viéc déy manh trién khai dau tu tai du 4n KCN Kim Thanh, Hoi déng quan
tri da chi dao Ban Diéu hanh tich cuc trong tim kiém viéc 1am va phat huy thé manh kinh

nghi¢m thi cong, xdy Ip tai mot sb du 4n tiém nang khac.



2. Bén canh cac du an dang trién khai, Cong ty tao ngudn doanh thu tir viéc khai
théc mat bang, quan Iy sau dau tu cla cic dy 4n bét dong san, du 4n cum cdng nghiép gom:

- Du 4n Toa nha Westa — Ha Dong — Ha Noi: Cong trinh da hoan thanh ban giao
dwa vao str dung. Hién tai dang dugc quéan ly va van hanh béi Trung tdm dich vu nha dat
& quan ly nha chung cu va Ban quén tri Toa nha. Dy kién trong nim 2026 s& hoan thanh
viée cip s6 do cho cac cin ho tai du én.

- Dy 4n Cum cong nghiép Thanh Oai - Ha Noi: Thang 12/2024 Cong ty da 1én
phuong an cai tao Nha may x ly nudc thai dé nang chét luong nudce xa thai dat tiéu
chuén hién hanh. Trong nim 2025 da trién khai thuc hién va du kién trong Quy 11/2026
s& dwa hé thdng vao van hanh xtt Iy nudc thai theo cong nghé va quy dinh mai.

2. Thye hién cac ndi dung khac:

Sau khi Nghi quyét phién hop PHDCD thuong nién nam 2025 dugc thong qua,
cac van d& quyét nghi da s6 da duge Cong ty cb phan COMA 18 thyce hién:

- Lua chon don vi kiém toan c6 kinh nghiém va ning luc dé chi dinh thuc hién
kiém toan Bdo céo tai chinh ciia Cong ty theo su tiy quyén cta Dai hoi dong cb dong;

- Chi tra tht lao HPQT, BKS nam 2025;

- B& sung nganh nghé PKKD, sta db6i bd sung DPiéu 18 t6 chirc va hoat dong cla
Coéng ty cd phdn COMA18 phil hgp v6i Luat Doanh nghiép va tinh hinh thuc té vé& san
xuét kinh doanh tai Céng ty;

- V& viéc didu chinh phuong 4n st dung vén chi tiét tir dot phat hanh c6 phiéu
riéng lé:

Nim 2025 thuc t& chi phéat hanh 19.500.000 ¢6 phiéu twong tmg 195.000.000.000
ddng va do nhu ciu thyuc té tai thoi diém sit dung vdn, toan bo s6 tién thu duoc tir dot

chao ban da str dung cho cac myc dich sau:

S6 tién thwe té sir dung

STT | Muc dich sit dung von/Hang muc s
(dong)

Chuyén tién thi céng Du an KCN 95.066.271.266
Kim Thanh

2 | Tra no Tdng cobng ty 36 52.493.534.803

3 | Nop tién ng thué 5.221.015.546

Tra ng mot phin gbc vay Ngan hang
4 | TMCP Pai Chung Viét Nam - Chi
nhanh Thang Long

42.270.000.000

Téng 195.050.821.615

- V& chu truong thanh 14p cac Cong ty con, cong ty thanh vién, cong ty lién két va

viée hop téc dau tu hodc chuyén nhugng phin von gép:
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+ Niim 2025 da chi truong thanh 14p Cong ty con va thuc hién gop vbn, ctr dai
dién phan vén gop vao Cong ty nim giit phan von chi phdi. Tuy nhién, tai mot s6 don vi
gbp von Cong ty nhén thdy nganh nghé khong phu hop, kha néng loi nhuén dat thap nén
da thoai vén.

+ Théang 5/2025 thong qua chu truwong thodi toan b phin vbn gop tai Cong ty cd
phdn dau tw Khu Cong nghiép Kinh D6, Dén thang 01/20256 da thoai toan bd phin vén
gbép cia COMA 18 tai Cong ty cb phin dau tu Khu Cong nghiép Kinh D6.

+ Thang 9/2025 thuc hién chuyén toan bo gia tri phan von di gop tai du an Co Bi
sang du tu thue hién Dy 4n khac cia Cong ty c¢b phan T4p doan Videc.

+ Thang 12/2025 thyc hién chuyén nhuong toan bd quyén, loi ich va nghia vu phat
sinh tr Hop ddng hop tac kinh doanh sb 2409/2025/HPKD/VIDEC-COMA18 ngay
24/09/2025 v& viéc Gop von thuce hién Dy an “Khu do thi An Tudng Riverside”.

3. Cac ndi dung da va dang thye hién:

- Piy manh cong tac trién khai phwong an kinh doanh Dy 4n Khu Cong nghi¢p
Kim Thanh.

- Tiép tuc mé rong dau tu phat trién céc Cong ty con co tiém ning.

I/ HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:
1. V& co cAu nhan sy cia HPQT nim 2025 dén nay:

- Tinh dén thoi diém hién tai nhan sy HDQT Cong ty gdm 05 thanh vién, do ong
Lé Quang Hai lam chu tich HDQT va 04 Uy vién HDQT, trong d6 co 01 thanh vién HDQT
doc lap.

2. V& thil lao ciia thanh vién HDQT, BKS niim 2025:

- Pugc thyc hién tai Bdo cdo thu lao va da duoc Nghi quyét phién hop DPHDCD
thuong nién 2025 thdng qua.

3. V& tb chire cac cudc hop Hoi ddng quan tri:

- Nam 2025, HDQT Céng ty da ban hanh ra 15 Nghi quyét theo quy dinh cua biéu
16 t& chirc va hoat dong, Quy ché quan tri, Quy dinh quan ly ndi by Cong ty, tuén thu
Luét Doanh nghiép.

4. Cong tac dinh hwéng va ra quyét dinh quén ly diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc chi dao va ban hanh céc nghi quyét phé duyét chu truong vé tai cu tric
doanh nghiép.

- Chi dao dam phan, lién danh lién két va gp v6n dau tu phét trién cdc dy an.
Tham gia hop tac dau tu lién danh gop vOn véi cac doanh nghiép c6 ning luc dau tu vugt
trdi tao nén tang cho ké hoach phat trién dai han ctia Cong ty véi cdc dy an quy mo dau
tu [6n, hi¢u qua d4u tu dai han.

5. Hoat dong giam sat Ban Piéu hanh:
- HPQT danh gia cao nhitng nd luc cia BDH trong viée sép xép kién toan va xay
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dung t& chirc bd mdy hoat dong c6 hiéu qua; Pap ting dugc yéu clu trong thoi diém
SXKD ctia Cong ty rt nhidu kho khin.
6. Danh gia thwe hién trach nhi¢m ciia Hyi dong quan tri:

- Hoat dong ctia Hoi dong quan trj ludn bam sat tinh hinh thyc té clia Cong ty, dé
ra céc chu trrong, ké hoach; Quén tri va giam sat chit ch& hoat dong diéu hanh, hd tro va
dam bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban Didu hanh.

* Mot s6 ton tai trong chi dao diéu hanh:

- Chua giai quyét dut diém vén d tai cAu trac tai chinh, ké hoach cp sé d6 cin ho
du 4n Toa nha Westa va ban giao phi bao tri cho Ban quan tri.

- Thu hbi céng ng khong dat dugc két qua cao trong giai doan cac doanh nghiép
déu giip kho khin, kha ning huy dong v6n phuc vu SXKD thép.

- Viée huy dong ngudn tai chinh, ngudn vén diu tu cac dy 4n con nhiéu han ché,
cn phat trién thém cac kénh dau tu tai chinh.

L. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026:

Nam 2026, Cong ty tiép tuc dat muyc tiéu tap trung trién khai Dy 4n trong diém
Khu Cong nghiép Kim Thanh ddng thoi hop tac, lién danh trién khai cdc dy 4n khéc voi
hy vong mang lai sy thay d6i va phat trién 16n cho Cong ty.

HDQT x4y dung dinh hudng ndm 2026 nhu sau:

1. Céac dw an thuc hi€n trong ké hoach:

- Tiép tuc tim kiém dau tu lién danh trién khai cdc du 4n tiém ning, dau tu cac

doanh nghiép dem lai higu qua kinh té.
1.1. Dy an KCN Kim Thanh:
Cong ty s& tién hanh thic ddy trién khai thuc hién cac budc tiép theo ctia Dy 4n

Khu c6ng nghié¢p Kim Thanh:

Thoi gian dy kién Tién do thwe hign dy 4n

thanh cong tdc dén bu giai phong mat bing ctia Dy 4n va xin clp
Quy 2/2026 e e § ol R AR A L
xin Giay phép x4y dyng va trién khai khoi cong xay dung ha tang cia
Du 4n giai doan 2. Ban giao mit bang dy 4n cho Nha dau tu thi cap,
thu hut cac nha ddu tu thir cdp déu tu Dy an.

Quy 3/2026 : Thi cong ha tAng Dy 4n giai doan 2. Ban giao mit bang dy 4n cho
u i ’ :  mil
y Nha dau tu thir cap, thu hit cac nha dau tu thi cap dau tw Dy an.

) : Thi cong hoan thién ha téng Du an giai doan 2, chuén bi ban giao
Quy 4/2026

mat bing cho nha dau tu thiy cép.

: Hoan thanh cong tic xdy dung ha ting cla du 4n giai doan 1. Hoan

Gidy ching nhan quyén st dung dat giai doan 2. Hoan thién thu tuc




1.2. Linh vuc kinh doanh khac:

- Niim 2024 Céng ty dd dau tu gép vdn vao Cong ty CO phan thyc pham xanh
IFOOD va budc diu da dat duoc két qua tich cuc. Nam 2025 Cong ty ¢b phén thyc phim
xanh IFOOD c6 doanh thu: 46.748.95.723,d; Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép:
1.482.575.969,d; Trong d6 COMA 18 s& dugc hudng 60% lgi nhuén.

- Dy kién trong nam 2026 van s& tiép tuc md rong nganh nghé ché bién nong san
xudt khéu.

- Thyec hién céc hgp ddng thi cong xay lip.

2. Céc chi tiéu du kién nam 2026:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach nim 2026
Doanh thu Ty ddng 500
Loi nhudn sau thué Ty déng 180

3. Dinh hwéng nam 2026:

- Chi dao Ban Diéu hanh phén cong nhiém vu céc bd phén chirc nang trién khai va
phin ddu hoan thanh céc chi tiéu va ndi dung phé duyét tai phién hop PHDCD thudng
nién Cong ty ndm 2026.

IV. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026, PHUONG
HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031:

Thay mit HDQT Cong ty nhiém ky 2021-2026, tdi xin dinh gid hoat dong cua
HDQT nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

1. Co ciu Hoi ddng quan tri:

- DHPCDTN niam 2021 d3 biu ra HPQT nhiém ky 2021-2026 v&i 03 thanh vién.

- Tai DPHDCD bit thuong ngdy 02/12/2022, PHDCD da thong qua viéc mién
nhiém 01 va bau bd sung 03 thanh vién HPQT, sb lugng thanh vién HPQT tir 03 thanh
vién lén 05 thanh vién.

- Nhén sy ctia HDQT Céng ty bao gdbm 5 thanh vién. Trong nhiém ky c6 cac thay
d6i, bién dong vé nhan sy va sd lugng thanh vién HDQT, tuy nhién déu duoc bdo cdo
thong qua tai cac ky hop Dai hoi dong cb dong.

- Danh sach thanh vién Ho6i déng quan tri hién tai nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Lé Quang Hai Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Trong Hién Thanh vién
3 Ong L& Kim Tuén Thanh vién
4 Ong Duong Hoang Tuén Anh Thanh vién
5 Ba Duong Thi Thu Ha Thanh vién




2. Thuye hién nhiém vu ciia HPQT nhiém ky 2021-2026:

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri déu duoc phén cong nhiém vu phu hop véi
nang luc va thé manh cta mdi thanh vién. Trong qué trinh thyc hién nhiém vy ctia minh,
c4c thanh vién HDQT déu nd lyc hét minh, 1ay loi ich ctia Cong ty, l¢i ich cua cb dong 1a
trach nhiém ctia minh.

- Nhin chung, trong 5 ndm qua trai qua giai doan téi chu trac tai chinh, tai co cAu
cac khoan n¢ dong, doanh thu tang trudng theo ndm thang tir déu nhiém ky doanh thu
thuc hién 29,583 ty ddng, ndp ngéan sach thuc hién 6,507 ty ddng, loi nhuan trude thué
16,552 ty. Két qua hoat dong san xuAt kinh doanh nam 2021 13i: 16.463.142.970 ddng, sb
13 liiy ké tir nam 2020 chuyén sang la: 304.592.435.419 déng. L3 liiy ké tinh dén ngay
31/12/2021 1a: 288.375.292.449 ddng, cho dén nay doanh thu thuc hién: 457,2 ty dong,
ndp ngan sach thuc hién: 23,2 ty ddng, loi nhuén sau thué: 113,5 ty dong. Két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2025 14i: 113,5 ty dbng, sb 16 liy ké tir nim 2024 chuyén
sang dAu ky nam 2025 la: 247,69 ty dong. L3 liy ké tinh dén ngay 31/12/2025 la:
134,766 ty ddng, duy tri sw 6n dinh, ting truéng,

Mic di mot sb chi tiéu chua dat ky vong nhung trong 5 nim qua HPQT, Ban
Didu hanh va toan thé CBNV ciing da su nd lyc hét minh trong viéc tim kiém dbi tac dé
tién hanh cac hop ddng hop tac diu tu, lién két thuc hién cdc cong viéc nhim tao ra
nhiing thay d6i méi cho Cong ty.

- HPQT va Ban Diéu hanh ciing thuong xuyén dénh gia nhitng mit han ché, tdn
tai cAn khic phuc trong thoi gian téi. V6i quyét tdm va duoc su tin nhiém cta Quy ch
déng ciing nhu duogc sy tin tudng Gng hd, tao didu kién, cling chia sé khé khin cua khach
hang, dbi tac,... HDQT, Ban Piéu hanh va toan bd CBNV Cong ty khiang dinh s& nd luc
hét minh thuc hién t6t muc tiéu, chién luge cia Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD
trong thoi gian téi, dua Cong ty vao giai doan phat trién 6n dinh.

Trong nhiém ky 2021-2026, mac du gédp nhidu khé khin, tuy nhién HDQT Cong
ty da hoan thanh tdt nhiém vu chién luge da dugc dé ra.

3. Phwong hwdong hoat dong nhiém ky 2026-2031:

- Thuc hién tét cdc muc tiéu chién Iuge cia Dai hoi dong cd dong giao phé, tuan
thui dung quy dinh cta phap luat, Piéu 1é Cong ty. Tuén thil va thuc hién t6t cac nhiém vu
chi dao ciia HDQT, Cht tich HDQT mdt céch cén trong va higu qua.

- Didu chinh chién luge kinh doanh phit hop trong tirng giai doan phét trién, dinh

huéng kinh doanh véi cac giai phéap linh hoat dem dén sy phat trién 6n dinh, bén viing,



- Khong ngimg ddi méi, sang tao, nang cao nang lyc quan tri va diéu hanh dé xay
dung dinh hudng cong tdc phat trién kinh doanh. Pdng thoi tap trung tim kiém dbi tac,
khach hang tiém ning.

- Chu trong diy manh cong tac dAu tr tai chinh nhim dam béo, sir dung vén an
toan, dat hiéu qua cho Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc bd may theo hudéng tinh gian va hi¢u qua.

- Tiép tuc phat huy tinh thin doan két — sang tao — quyét liét trong toan Cong ty.
Tao mdi trudong 1am viéc ning dong, nhiét huyét va gén bo.

HDQT nhiém ky 2021-2026 xin cam on toan thé Quy ¢b déng, Ban Kiém soat,
Ban Piéu hanh cing toan thé CBNV Cong ty da tin tudng, dbng hanh cting HDQT trong
qua trinh thyc hién nhiém vy subt 5 nim qua. HPQT nhiém ky 2021-2026 tin rang
HPQT nhiém ky méi, Ban Kiém soét, Ban Piéu hanh va toan thé CBNV Céng ty s& tiép
tuc nd lye hét minh dé thyuc hién céc chién luge cia Cong ty va Nghi quyét cia PHDPCD
trong thoi gian tdi, dua Cong ty ngdy mot phat trién hon vi lgi ich cua cac ¢b dong.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong nim 2025, dinh huéng nam 2026, bao céo
két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026, phuong hudng hoat dong nhiém ky 2026-2031
ctia Hoi ddng quan tri, HDQT trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty cd phén
COMA18. HDQT Cong ty rit mong nhan sy dong thuan ung ho va y kién dong gop xay
dung cta cdc quy cd dong tham du phién hop dé hoat dong ciia HPQT ngay cang hiéu

qua cao hon.
Hoi ddng quan trj Kinh trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2026 Cong ty

¢ phan COMA 18 xem xét thong qua./.

Xin trdn trong cim on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI



