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Ha Noi, ngay 04 thang 06 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG

Thue hign cong tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh cuia Cong ty theo quy dinh
tai Didu 1¢ va Lut Doanh nghiép, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan FECON (HDQT) xin tran
trong bao cdo véi Dai hoi dong cd dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cuia HDQT nam 2025,
dinh hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Danh gia chung

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam ghi nhén su phuc hdi manh mé& va duy tri duoc nén
tang vi mo 6n dinh trong bdi canh toan cau con nhleu bién dong. Tang truong GDP ca nam dat
muc an tuong khoang 8 ,02%, quy md nén kinh té ugc dat 514 ty USD. Lam phat dugc kiém
soat tot, cac can dbi 16n clia nén kinh té duge dam bao. Sy linh hoat trong chinh sach tién té va
tai khoa da gitp duy tri mat bang i sudt hop ly, tao du dia hd trg thanh khoan cho hé thong
doanh nghi¢p va cung c¢b niém tin cua giéi dau tu. Tuy nhién, bdi canh qudce té van tiém 4n
nhleu bién dong tir cac xung dot dia chinh tri va su thay ddi trong chinh sach thuong mai cua
céc nén kinh té 16n, gay ap luc 1&n chi phi logistics va gia nguyén liéu dau vao.

Vé thi truong Xay dung va Bat dong san: Nam 2025 dugc gidgi chuyén mon danh gid la
nam "ban 1&" mang tinh chuyén tiép, thi truong chinh thie vuot qua giai doan trAm lang sdu
nhat cta chu ky hon 10 ndm qua. Viéc céc b ludt then chét (Luat Dit dai, Luat Nha &, Luat
Kinh doanh Bat dong san) chinh thirc ¢6 hiéu luc va di vao thuc tién da bude dau thao g0 cac
diém nghén vé thé ché va phap 1y. Ngudn cung du an c6 sy cdi thién rd nét tir nura cudi nam
2025, dac bigt tai cac do thi 16n. Tuy nhién, téc d6 hap thu va qué trinh trlen khai du 4n van
chiu tic dong boi do tré cua chinh sach. Riéng ddi vaoi mang xdy dung ha tang, dong luc chinh
van dén tir céc nd luc quyét liét ctia Chinh phu trong gidi ngén dau tu cng tai cac du an trong
diém quoc gia. DU vy, sén choi nay chimg kién ap luc canh tranh v6 cling khc liét, doi hoi
céc nha thau phai c¢6 nang luc thi cOng vuot trdi va nén tang tai chinh thuc su viing vang.

M3t trong nhitng thich thirc lén nhét déi véi cdc doanh nghiép xdy l4p trong nam 2025
1a bai toan quan tri chi phi. Mt bang gia vat liéu xay dung nam 2025 da tang khoang 5% - 10%
$0 v&i nam 2024, Nguyén nhan cbt 161 dén tir viée siét chat céc quy dinh khai théc tai nguyén
thién nhién khién nguon cung cét, da xdy dung trd nén khan hiém cuc bg. E)ong thoi, su leo
thang cua chi phi nhién li¢u, logistics va gia nguyén liéu dau vao da ddy gié xi mang, sit thép
1&n mitc nén moi. Trang thai nay da tao ap luc khong nho 1én bién loi nhudn gdp va dong tién
hoat dong cua cac doanh nghiép trong nganh.

Ding truge biic tranh thi truong dan xen gitta co hoi phue hoi va thach thic vé chi phi,
Hoi dong Quan trj va Ban Diéu hanh FECON da bam sat céc dinh huong chién lugc, chu dong
tai cau tric hoat dong va linh hoat trong cong tac ddu thau, dau tu quan tri ri ro. Nhin vé tng
thé, két qua hoat dong cta hé théng tir thi cong va dau tu du 4n trong nam 2025 cua Tép doan
FECON di ¢6 sy khoi sic 16n so voi nam 2024, véi doanh thu hop nhét dat 4.862 ty dong va
loi nhuan sau thué dat 96 ty déng.




2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

~ Cacchi tiéu tai chinh dat dwoc ghi nhan trén Bdo céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty
¢6 phan FECON nhu sau:

Ty 16

Thue : g hoan \

: i ; s Ké hoach | Thuc hién . . | Tang truong
Chi tiéu Pon vi hién : ' i thanh ké
b 2025 2025 fioach 2025/2024
2025

g}fg‘t“h A ty déng | 3.375 5.000 4.863 97% 44%
Doanh thuCong | o 430 | 2367 | 3.000 2874 | 96% 21%
ty Me
LNST hop nhat ty dong 30 200 95 48% 216%
LNSTCongty | {5 déng 7 60 11 18% 65%
Me
LNST cua co o 0 0
ddng Céng ty me ty dong 9 179 32 18% 247%
EPS hop nhét Dong/cp 44 1.139 201 18% 357%

Két thuc nam tai chinh 2025, bt tranh kinh doanh cua Tép doan da ghi nhén su phuc
hoi va birt pha manh mé& so véi ndm trude. Doanh thu hop nhat dat 4.862 ty dong, bam st va
hoan thanh 97% ké hoach dé ra, tuong dwong murc tang truong n tuong 44% so voi nam 2024.
Loi nhuén sau thué hop nhat dat 96 ty ddng, ghi nhin muc tang truong 220% so v4i cung ky.
Mic di két qua lgi nhudn nay mai chi dat 32% so voi muc tiéu ké hoach v6 cling tham vong
ma Dai hoi dong C6 dong da giao pho (200 ty dong) nhung trong b01 canh thi truong chung
van con nhiéu du chan tir chu ky suy thodi, cac chi dau tu chat vat vé dong tién, thi day 1a mot
thanh qua phan anh su nd luc vuot bic cua toan hé thong. Tap doan da kiém soat hidu qua chi
phi tai chinh, toi uvu héa b may quan ly doanh nghiép va timg bude cai thi¢n bién loi nhuan tu
cac hoat dong kinh doanh c6t 15i.

Linh vue thi cong

Trong nam 2025, FECON tiép tuc trién khai va hoan thanh cac hop dong du an da ky
tr nam 2024 va cac nam trude nhu: Du dan Metro Line 3 Ha Noi, , Du 4an A09 s6 10 Tran Kim
Xuyén Ha N¢i, Dy 4n Cang My Thuy Quéang Tri , Tru s& Cong An tinh Quang Ninh, Khu do
thi Ha Khanh, Khu d6 thi Nam Thai... Cdc du an 10'r1 méi ky két hgp dong cudi nam 2025 dang
trong giai doan chuén bi trién khai gdm: Du an Metroline 05 Ha Noi. ga Depot Dur an Metroline
02 Ha Noi , Khu Cong nghiép Doanh Thing Poan Bai, Du 4n dudng sét cao toc Lao Cai — Hai
Phong... Viéc lién tiép gop mit tai cac du én lon khong chi giup Cong ty vuot qua giai doan
kho khén chung cua nganh, ma con 1a budc tao da chlen lwoc, nang tm uy tin cia FECON de
san sang don nhén vai tro Tédng thau tai cac du an Cép 1, Cap dic biét trong nhitng nim tiép
theo.

Linh vue diu tw dy 4an

Trong bdi canh kinh te con nhiéu kho khan vé thu tuc phap 1y lién quan cac dy 4 an dau tu, ndm
2025 FECON van tlep tuc thuc déy va duy tri cac hoat dong dau tu du an bao gbm trién khai
cac du an da day du didu kién phap 1y va tiép tuc phat trien cac du 4n tiém ning trong danh muc
dang theo dudi.

D4i voi nhimg dy én dang lam chu dau tu, Dy dn BDS d6 thi Square City da hoan tAt cac thu
tuc phép ly dé du diéu kién ban hang trong nam 2025 va hién dang trong qué trinh kinh doanh

2




khai thac, dong gop dang ké vao két qua doanh thu va loi nhuén hop nhét‘cila Téap doan. Du an
Cum cong nghiép Danh Thing Doan bai di hoan thanh giai phong mét bang va nghi¢m thu ha
tang giai doan 1 vao thang 01/2026. Cot mée nay chinh thite dam bao ddy du didu kién phap ly
dé cong ty trién khai ky hop ddng cho thué va ban giao mit bang cho cdc nha dﬁu’tu thir cap.
Dy an Khu Céng nghiép Hoa Yén véi quy mo 256,68 ha da hoan tét céc thi tuc cudi cung dé ¢
khoi cong va kinh doanh tir thang 04/2026. Day 1a mét trong nhimg du an trong diém, dong
g0p 1on vao viée thuc hién cac muc tiéu chién lvoc giai doan 2026 — 2030 tAm nhin 2040 ma
HDQT da dat ra.

Theo chién luoc mai da thdng nhét, ddi voi mang dau tu du 4n cong ty s€ tdp trung vao 3 mang
dau tu cot 161 1a phat trién BDS cdng nghiép, ha ting ngdm — dudng sat gan véi TOD va BDS
do thi v€ tinh. HDQT ciing dat muc tiéu chuyén nhuong, thodi vén cac du an nang lugng trong
danh muc hién tai dé thu hoi dong tién, tap trung cho cac mang dy an chién luge trén.

3. Hoat dong ciia HPQT niim 2025

3.1. Thanh vién va co ciu cia HDQT

Chuyén Khong

Ho va tén Chiic danh Doc lap

trach diéu hanh

1 | Pham Viét Khoa Chu tich N

Pho Chu tich N
thuong truc

2 | Tran Trong Thang

3 | Satoyuki Yamane Pho Chu tich v

4 | Nguyén Van Thanh Thanh vién v

5 | Nguyén Hitu Thai Hoa Thanh vién Vv
6 | Ha Ctru Long Thanh vién N

Nguyén Tran Dang Phudc
7 i _g Thanh vién V
(Da co6 don tir nhiém)

Trong nam 2025 do quy Red One thodi vén khéi FECON, cho nén thanh vién HDQT Nguyén
Tt:dn Bdng Phuoce ¢é don xin tir n/?iém,vi tri thanh vien HPQT tir ngay 21/07/20235. Tai dai hoi
¢6 dong lan nay, HPDQT xin ¥ kién cé déng théng qua thanh vien HDQT thay thé vi tri 6ng
Nguyén Tran Ddng Phude

3.2. Tinh hinh thyec hién cdc Nghi quyét PHDCD

HDQT da trién khai thuc hi¢n day du céc nhiém vy dugc DPHDCD giao tai Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2025, chi tiét nhu sau:

- Thuc hién ke hoach san xut kinh doanh da duge PHDCD phé duyét.

- Hoan thanh lya chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi thyc hién
kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 va soat xét bao cdo tai chinh ban nién nam 2025.

- Hoan thanh viéc phén phdi loi nhuan nam 2025,
- Hoan thanh quyét toan murc Ivong, thu lao, tién thuong cua HDQT, BKS nam 2025.
3.3. Céc cujc hop ciia HPQT

HDQT da thyc hién du cac cude hop dinh ky hang Quy va cac cudc hop bét thuong dudi
nhiéu hinh thite nhu truc tiép, truc tuyén, thu dién tir, lay y kién bing van ban dé giai quyét kip
thoi cac cdng viée thude tham quyén dam bao dung thu tuc theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty
va Quy ché t6 chire hoat dong HPQT. Cac ndi dung duoc thao ludn déu mang tinh toan dién,
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khach quan hop ly theo nguyén tic cong khai, minh bach véi sy giam sat va phdi hop ctia Ban
kiém soat.

Céc Nghi quyét cia HDQT ciing nhu Thuong truc HDQT ludn duge Cong ty cong bo
kip thoi tai Cong ty va cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge tong hop tai Bao céo
quan tri cua cong ty dé cong khai cac chu truong vé td chirc, nhan sy va cac hoat dong san Xuét
kinh doanh khac.

3.4. Bdo cdo vé cic giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung
nim quyén kiém so4t trén 50% tré lén vén didu 1¢ véi thanh vién HDQT va nhimg nguoi
¢6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich giira cong ty voi cong ty trong do thanh vién
HPQT la thanh vién sing lap hodc la nguoi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhét truée thoi diém giao dich.

Céc giao dich da duge Cong ty cong bd tai Bdo céo quan tri ciia cong ty nam 2025. Moi
giao dich déu tuan thu theo cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty vé viéc xin
chap thudn ndi bd cta céc cép c6 thdm quyén phu hop v6i gid tri va loai hinh giao dich. HDQT
dam bao céc giao dich co kha nang xung dot v6i loi ich Cong ty ludn duoc ra soat cAn trong dé
dam bao cong bing va quyén loi cla cd dong. Céc thanh vién HDQT c6 loi ich lién quan ludén
chii ddng bao cdo HPQT va tir bo quyén bidu quyét ciia minh dé dam bao tuan thu quy dinh
ctia phép luét va loi ich cua Cong ty.

3.5. Hoat dong cua thanh vién HDQT djc lap va két qua danh gia caa thanh vién
djc 1ap voi hoat dong cia HPQT

Céc thanh vién HPQT doc lap thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh tai
Diéu 1é cua Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT, Nghi quyét phan cong nhiém vu cua ting
thanh vién HDQT. Nho nang lyc chuyén mdn va kinh nghiém trong céc linh vuc san xuét kinh
doanh cbt 15i ctia Cong ty nén da co nhitng dong gop quan trong trong cac dinh huong chién
luoc ciing nhu hoat dong quan tri cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tang cudng tinh minh bach va hiéu qua cua HPQT thong qua cac hoat dong giam sat cong
tac phoi hop gitra HDQT. Ban TGD trong trién khai cac Nghi quyét cna PHDCD va HBQT,
giam sat cong bo thong tin, gidm sat va kidm soat bao cdo tai chinh, giam sat giao dich cac bén
lién quan,...

- Tham gia dong gop ¥ kién xdy dung chién lugc kinh doanh, ké hoach trung han, dong gop ¥
kién cho so do t4 chitc md&i theo md hinh miii chién luge kinh doanh cua Cong ty; ra soat, sura
dbi mdt s6 chinh sach quan trong nhu: Chinh séach tai chinh cap nhét, Chinh sach nhén su, Phén

cép tham quyén Tép doan...

- Phan tich, d4nh gid céc rui ro tiém n dé tir d6 dua ra cdc chién luge ung pho kip thoi, hudng
161 chc tiéu chudn quan tri chuén myc va tién tién hon. Dong thoi, cac thanh vién HDQT doc

lap cling mang Qén c4i nhin khach quan d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh, gép phan gia
tang hiéu qua kiém soat va quan tri rui ro cho Cong ty.

- Xem xét k§ ludng cac ké hoach, két qua hoat dong ctia Ban Tdng gidm dbc trong cac hoat
dong quan tri dieu hanh huong téi cac muc tiéu dé ra va tich cuc giam sat vige bao cao két qua
hoat dong. Dac biét doi voi cong tac dAu tu du an, cac thanh vién HDQT doc lap da cho y kién
véi trach nhiém rat cao, tham gia phan bién cho cic dw an vay tudng dau tu.

Theo déanh gia cia cac thanh vien HDQT doc lap, HDQT da thuc hién tdt cac quyén va
nghia vu theo diing tham quyén va quy dinh phap luat. HDQT dam bao hoat dong Cong ty an

N

toan, hiéu qua, tuan thu Dicu 1¢, phap ludt va céc quy dinh noi bd khac, déi xur binh dang dbi
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v&i tht ca cac cd déng va ton trong loi ich clia nguoi co quyen loi lién quan dén Cong ty.
3.6. Hoat dong ciia cic tiéu ban thuje HPQT

Thuong truc Hot déng quan tri l[a mot tiéu ban thuoc HPQT, gém céc thanh vién sau:
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STT Ho va tén Chire danh
1 | Pham Viét Khoa Chu tich HDQT
2 | Tran Trong Thing Ph¢ Cht tich thueng truc HDQT
3 | Satoyuki Yamane Phé Chu tich HPQT

Thuong truc HDQT la co quan dugc HDQT giao nhi¢m vu dé giai quyét va phé duyét
kip thoi mot s6 van dé thude thdm quyén cia HDQT phuc vu cong tc chi dao giam sat diéu
hanh hang ngay, chiu trach nhiém truéc HDQT vé céac hoat dong trong pham vi chirc nang,
nhiém vu duoc uy quyen Néam 2025, Thuong truc HDQT da trién khai cong viéc hiéu qua,
phdi hop voi Ban Tong giam dée dép tng kip thoi yéu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Ngoai ra, Thuong truc HDQT da tich cuc tham gia cung véi Ban Tong giam doc
phat trién cac du 4n thi cong va dau tu 6 quy md Ién, diy manh cdng tac thu hdi céng ng tdn
dong, kho doi, mang lai nhitng két qua tich cuc cho Cong ty.

3.7.Thu lao, chi phi hoat dong va lgi ich khac cia HDQT va tirng thanh vién HDQT

Téng thu lao va tién thuong cua HDQT nam 2025 dugc thanh toan trong han mirc da
duoc PHDCD phé duyét, duge ap dung véi cac thanh vién chuyén trach va khong chuyén trach.
Nam 2025 loi nhuén sau thué khong dat ké hoach theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nén
cong ty khong trich thuong cho HDQT.

3.8. Két qua giam sat dbi voi Tong Giam dbc va ngudi diéu hanh khac

Can ctr Piéu 18 va quy dinh vé phan cap thdm quyén cdng ty, HDQT giao quyén cho
Tong Giam doc va Ban diéu hanh cong ty quyet dinh céc cong viée kinh doanh hang ngay cia
Cong ty, dong thoi thuong xuyén béo cdo két qua thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh
va phuong hudéng hoat dong do HPQT va PHDCD giao cho.

Theo d6, thong qua co ché kiém tra, giam sat bing bdo cao dinh ky trong cac budi hop
Business Review hang thdng cling nhu dot xuat khi c6 yéu cau, HPQT danh gia Ban Tdng gidam
dbc da thue hién céc quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh phap ludt hign hanh va
Piéu 1& cong ty mét cach trung thue va cén trong, dam bao loi ich hop phap ti da cua Cong ty
va cac co dong. Ban Tong Giam déc dd chu trong nang cao hi€u qua cong tic diéu hanh quan
ly doanh nghi¢p, dac biét la cong tdc quan tri va kiém soat rui ro. HDQT ghi nhén sy dong gop
nd luc cuia Ban Tong giam déc trong cong téc phat trién kinh doanh, thuc hién du an trong ndm
qua, gitip cong ty vuot qua giai doan kho khian cua thi truong xdy dung, theo dudi nhidu du én
tiém nang khdi luong cong viée dang ké dé sin sang ghi nhan doanh thu cho nidm tai chinh
2026.

4. Panh gia hé thong va hoat dong ciia Ban Diéu hanh cong ty
4.1.D6i véi cong tac van hanh t6 chie

Cong tac van hanh va t chirc cia FECON thuc hién dung theo quy dinh cua phap luat,
Diéu 1& va Quy ché hoat dong v6i mo hinh quan tri bao gom Dai hoi dong ¢b dong (PHPCD),
Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém so4t (BKS) va Ban Tong giam dbc (Ban TGD). Bén canh
do, md hinh tiéu ban thuéc HDQT la Thuong truc HDQT ciing da cho thay hi¢u qua trong hoat
dong quan tri cong ty, gia tang hiéu qua ra quyét dinh cia HDQT véi trach nhiém va su cin
trong, phat huy tinh co dong, kip thoi.

Dudi su hd trg, dong hanh va gidm st cia HDQT, Ban dleu hanh Cong ty da nd luc trién khai
cac chién luge kinh doanh, hoan thanh thye thi cdc nghj quyet cua PHDCD va HDQT da dé ra.
Nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat da dugc trién khai nhidm cung ¢é cac loi thé canh tranh c6t
161 théng qua toi wu hoa quy trinh béo cdo, giao tiép cong viéc qua céc nen tang cong nghé.
Trong nam 2025, Cong ty da cé su chuyen minh trong ¢dng tac van hanh td chue thuc thi kinh
doanh theo c4c miii nhon chién luge, nhdn manh vao hanh dong va két qua trén ké hoach dé ra
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trong cong tac thi cong, nang lyc quan 1y du én, dau tu... hudng t6i dap ing nhu cau trong thoi
gian sdp tdi.
4.2. Pbi véi cong tac phat trién kinh doanh

Nam 2025, cong tac phat trién kinh doanh dugc HDQT danh gia 1a mot diém sdng ndi
bat trong burc tranh hoat dong tong thé cia FECON. Trong b01 canh thi truong con nhiéu bién
s0, Cong ty da chi dong linh hoat img pho, dac bi¢t phat huy t6i da hiéu qua phdi hop chit ché
gitra Cong ty me va cac don vi thanh vién. Nhé chién luge tiép can thi truong nhay bén, FECON
da phat trién va ky két thanh cong nhiéu hop déng méi, bam sat va hién thuc hoa dung cac
mang kinh doanh chién lugce trong tam ma FECON da dinh huéng. Nang lyc canh tranh cot 16i
va uy tin cua h¢ thong tiép tuc dugc khing dinh manh mé&, thé hién qua cac du an va hop dong
tiéu biéu duoc ky két trong nam 2025, bao gbém: Du an Cang My Thuay, Du an Metroline 05 Ha
N¢i, ga Depot Du 4n Metroline 02 Ha Noi, Khu Cong nghiép Doanh Thang Poan Bai, Dy an
dudng st cao toc Lao Cai — Hai Phong.

4.3. Pbi v6i cong tic quan ly du 4n

Nam 2025, cdng tac quan ly du an tiép tuc cing ¢ va phat huy hiéu qua ciia md hinh
diéu hanh "lay quan ly dy dn lam trung tdm", trong do cac ban chire néng dong vai trd khdi hd
tro déc lue nham gia ting toi da gid tri cho hoat dong thi cong. Nho sur dong long va chi dao sat
sao ciia Ban Lanh dao, nang suét va san lugng tai céc cong truong nhin chung ghi nhén sur cai
thién dang ké. Pac biét, Ban TGD da c6 nhimng chi dao quyet liét nhim khac phuc cac diém yéu
ton dong, tap trung vao hai tru cgt chinh trong nam 2025 1a Quan ly chi phi va Quan trj rui ro
hop dong: V& cong tac quan ly chi phi va chudi cung tng, trude nhitng thach thirc lién tuc vé
bién dong gid ca vat liéu va chi phi nhan cong, Céng ty da tap trung nang cao nang luc quan tri
chudi cung tmg toan dién. Khau dam phan hop ddéng mua sam va xu ly cac van dé phat sinh
trong viéc cung Umg vat tu, thiét bi da duge cai thién rd rét, gitp kiém soat t6t hon bién lgi
nhudn cua ting du an. Bén canh do, HDQT va Ban Tong Giam doc di lién tuc quan tri¢t, nang
cao nhén thuc cua Ban Dleu hanh dyu an (BDH) vé viéc toi uu hoa sir dung nguon luc, cht trong
cong tac lap ké hoach tdng thé va ap dung cac giai phép thi cong hop ly, tict kiém.

Vé cong tac quan tri rui ro hop déng: Cong ty nhan thirc rd mirc dd phire tap tai cac du an quy
mo 16m, vai trd ciia Ban Phap ché da duogc néng cao va tham gia sdu sat hon vao qua trinh kiém
sodt, quan tri hop ddng. Tir giai doan diu thau, thuong thao den qua trinh thuc hién va thanh
quyét toan, yéu td phap ly dugc ra soét chdt ché nhim bao vé t6i da quyén loi hop phép cua
Cong ty va phong ngtra cdc rui ro tranh chép.

Mic du cong tac quan ly kinh te du 4n da c6 bude tién, song su thiéu hut kinh nghiém chuyén
sau cua mot b phan quan ly cap trung va cac vi tri trong yéu (PM, SM, QS, QC) khi d6i mit
véi cac siéu du 4n van la mot diém nghén can tiép tuc khic phuc.

Trong thoi gian toi, Cong ty sé tiép tuc nd luc hoan thién bd may, day manh dao tao ndi bd va
nang cao nang luc thuce chién cho doi ngil quan ly du an. Pay 1a nhiém vu bét buge dé FECON
dap Ung cac tiéu chuan khat khe, vuon tm trd thanh Nha thau chinh, Téng thau tai cdc du 4n
quy md lén (Cap 1, Cép dac biét) theo dung dinh hudng Chién lugce cua Tap doan giai doan
2026 - 2030.

4.4. P6i v6i hoat dong tai chinh

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam day thach thic ddi voi cong tac tai chinh cua Tép doan.
Birc tranh tai chinh trong nam d6i mat v6i nhitng ap luc 16n, doi hoi HDQT va Ban Diéu hanh
phai nhin nhan thing thdn va cd cac quyét sach thao g triét dé

Tinh trang cong ny ton dong kéo dai tir cac ndm trude tiép tuc la diém nghén lon nhét, gdy ap
luc truc tiép 1én hé thong tai chinh cua Céng ty. Viée dong tién cham luan chuyen da dan dén
tinh trang thiéu hut von luu dong trong mot s6 giai doan, lam anh huong truc tiép dén toc do
cung Umg VAt tu va tién do trién khai thi cong tai céc du an.
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Trai voi cac ky vong ban dau vé viée tao ngudn thu b dap cho mang thi cong, tlen do thoai
von tai cac du 4n dau tu trong ndm 2025 chua dat duoc ké hoach d& ra. Su cham tré nay lam
han ché kha nang xoay vong von va gia tang thém ganh ning chi phi tai chinh cho Tap doan.

Qua giam sat thuc tién, HDQT nhan thay hoat dong quan ly tai chinh hién nay van con tinh
trang phén tan gifra cac don vi thanh vién, dan dn tinh trang nguon lue chua duoc diéu phbi
va st dung dat hiéu suit cao nhat Do d¢, nhiém vy trong tdm va cép béach trong thoi gian ti la
phai xéy dung va thyc thi quyét liét chlen luge quan tri tai chinh tép trung. Viée chuyén doi mo
hinh nay nhim néng cao hi¢u qua diéu hanh tong thé, kiém soat chat ch& céc rui ro phat sinh,
dong thot dam bao dong von luu dong cua toan Tap doan dugc luan chuyén va st dung mot
cach téi ru, minh bach nht.

5. Nhitng ddu 4n niam 2025

5.1 Khang dinh vi thé nha thiu ha ting uy tin, ning cao ning lwc thi cong tai cic
Du 4n Chién luwge

Ném 2025, FECON tlep tuc ghi ddu an manh mé trén thi truomg khi lién tiép tring thau
va trién khai thanh cong nhidu du an quy md lon, doi hoi k§ thuat thi cong dic biét phirc tap.
Nhimng thanh tuu nay khéng chi khéng dinh ning luc thi cdng vuot trdi ma con minh chimg cho
kha nang huy dong nguon luc va quan trj dy én hiéu qua tai céc cong trinh mang tdm véc qudc
gia.

Linh vyc thi cong cang bién va ha tang giao thong tlep tuc la mii nhon chién lugc mang lai
nhiéu thanh tuu ndi bat. Cong ty da va dang bam sat tién do, trlen khai hi¢u qua Dy 4n Cang
My Thuy (Giai doan 1) va dong loat khoi cong nhiéu du an ha ting trong diém khac vao giai
doan cudi nam 2025. Viéc dam nhén cac du én trong yéu nay gitip FECON cting ¢ ving chic
dinh vi thuong hiéu ctia mét nha thau ha tAng hang dau, du strc canh tranh tai cac du an quy mo
16m.

Song song v6i ha tang giao thong, FECON khong ngimg m¢ rong va ghi déu 4n tai -mang xay
dung déan dung va ha ting khu cdng nghiép. Don voi mang dan dung, Cong ty da thé hién xuét
sac vai trd Tong thau tai cac cong trinh ¢6 yéu cau khit khe vé k¥ thuat, chat lugng va an ninh,
tiéu biéu 1a viéc hoan thién va ban giao cong trinh Tru s¢ Cong an tinh Quang Ninh.

Dac biét, ndm 2025 cling mo ra dong luc tang trudng maéi khi Tap doan chinh thirc khoi cong
du an Cum Cong nghiép FECON IP Hiép Hoa. Pay la minh chimg r6 nét cho nang luc toan
dién cua Cong ty trong vi¢c dén dau lan song phét trién ha tang cong nghiép bén ving tai khu
vue mién Bic.

Céc cdng trinh va du an tiéu biéu néu trén dong vai tro quan trong trong vi¢c hoan thanh cac
muc tiéu kinh doanh nim 2025, dong thoi tao tién dé vimg chic dé Tap doan hién thuc héa muc
tiéu tré thanh Téng thau, Nha thau chinh theo dinh huéng chién luge da dé ra.

5.2 Khing dinh vi thé din diu cta nha thiu ndi dia trong linh vue thi cong ha ting
ngam va dwong sit do thi

Nam 2025 duoc Hoi ddng Quan tri danh gié la mc“)t nam ban 1&, ghi nhén nhﬁmg cot mbce
lich st cua FECON trong linh vuc thi cong ha ting ngam va duong sat do thi. Béng viéc lam
chu hoan toan cong nghe khoan ham tién tién TBM (Tunnel Boring Machine), Cong ty di cung
¢b vimg chic vi thé nha thiu néi dja hang dau Vlet Nam trong mang cong vige doi hoi ham
lugng ky thuat va d¢ phic tap bac nhat nay. Dau 4n d4m nét va tu hao nhét trong ndm qua la
viéc van hanh thanh cong may khoan him TBM "than téc" vé dich tai Ga Ha N§i, hoan thanh
tron ven 4km khoan him thudc du an Tuyén Metro sb 3 (Nhon Ga Ha Noi). Trong do, khoanh
khic TBM 56 2 mang tén “Tao bao™ bt phd tién vao ga ngdm S10 Cat Linh khong chi la thanh
qua cong hién cua tap thé FECON, ma con la minh chung cho nang luc thi cong vion tam quéc




t& cia d6i ngi k§ su Viét Nam. Su nd lyc bam sat tién dd cta du 4n cling da vinh dyr dugc Thu
tudng Chinh phu tryc tiép ghi nhan trong chuyén cong tac kiém tra cong truong.

Tiép da théng loi ruc 1 tr tuyén Metro s6 3, FECON tiép tuc khing dinh ning lyc canh tranh
ap dao khi xuét sic trung thau va chinh thirc tham gia khoi cong cac hang muc trong yéu thudc
hai siéu du 4n moi: Tuyén duong sit do thi s 2 Ha Noi (khu vue Ga Depot Xuan Dinh) va
Tuyén duodng sit do thi s6 5 Ha Nai (khu vuc Depot Son Pong). Viéc lién tiép gép mit tai céc
du 4n ha tang ty d6 nay khong chi mang tinh biéu tuong cho nhiing dong gép cua FECON vao
birc tranh giao thong do thi hién dai cia Tha do, ma con la budc dém chién lugc vo cing quan
trong, mo ra mdt chu ky hoat dong va tang truong but pha moi cho Cong ty.

Nhitng thanh qua trén da khang dinh tinh dtng d4n trong chién luoc dAu tu chiéu sdu vao cdng
nghé va con nguoi cua HDQT, bién ha tAng ngdm tré thanh néng luc canh tranh cot 181 khong
thé thay thé. Pay 1a budc chuan bi hoan hao dé FECON tu tin don dau quy hoach phat trién
mang lu6i duong sét dé thi quy md lon cta Chinh phu tai Ha Noi va TP.HCM trong thap ky
toi.

5.3 DAy manh !rién khai mang dau tw phat trién khu cong nghiép va khu dd thi vé
tinh, bat dong sian gan véi TOD.

Nam 2025 danh déu bude chuyén minh manh mé cia FECON tir khau chudn bi dau tu
sang giai doan thyc thi quyét liét tai cac du an bat dong san cong nghiép va khu do thi v¢ tinh.

Hoi dong Quan trj da chi dao Ban Diéu hanh tap trung t0i da ngudn lyc dé diy nhanh tién do

phép ly, gidi phong mat bang va thi cong ha tAng tai cdc du an trong diém da duoc cong bd, qua

d6 timg budc hién thuc hoa chién lugce da dang hoa nguén thu, mang lai dong tién va loi nhuan
bén vitng cho Tép doan.

D6i voi mang bat dong san do thi, du an Khu d6 thi Nam Thai (tén thuong mai: Square City)
tai Phd Yén, Thai Nguyén tiép tuc la diém sang. K& thira viéc hoan thi¢n cac thu tue phap ly va
du didu kién mo ban tir ndm trude, trong nam 2025, Cong ty da tap trung ngudn luc d4y manh
cong tac marketing va kinh doanh ban hang. Song song vai viée thi cdng hoan thién dong bo
hé théng ha ting k¥ thuat trén céc phan dién tich dét da dugc giao, cac chién lugc ban hang linh
hoat d duroc trién khai nham ddy nhanh toc do hép thu cia thi truomg, bat dau thu vé dong tién
thue té va déng gop truc tiép vao chi tiéu loi nhudn chung cua toan Tap doan.

Trong mang ha tang khu cong nghiép, hai du an trong diém tai Bic Giang di ghi nhén nhimg
c¢ot mdc tién do vo cung quan trong. Tai du dn Cum cong nghiép Danh Théng — DPoan Bai (quy
md 75ha), Cong ty tp trung cao do cho cong tac dén bu, giai phong mat bang va tb chirc thi
cong xdy dung ha ting ky thuat. Tién do bam st ké hoach da tao tién dé vimg chéc dé du én
sém du didu kién don cac nha dau tu thir cAp vao thué dat. Dac biét, dbi voi dy 4n quy md lén
Khu cong nghiép Hoa Yén (256,68ha), nam 2025 1a nam ban 1 khi Tap doan don luc giai quyét
céc thi tuc phap ly phuc tap va ddy nhanh tién d¢ giai phong mat bing hudng t6i viée chinh
thire khoi cong vao déau thang 04/2026. Day 1a mot su kién mang tinh biéu tugng, khing dinh
nang luc phat trién KCN ctia FECON va hita hen s& la ngudn luc chinh dong gop dot pha vao
doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty trong giai doan téi.

Bén canh viéc tap trung ngudn luc dua cac dy an hién hiru vé dich, Hoi dong Quan tri cling chi
dao sit sao cong tac phat trién qu¥ dét gbi dau dé chuén bj cho chu k¥ tang truéng dai han. Pac
biét, chién lugc dau tu giai doan 2026-2030 ciing da xé4c dinh ra 3 mang du an ma Cong ty s€
tap trung phat trién, bao gom BDS khu cong nghiép, BDS do thi vé tinh va cac dy an BDS gan
véi md hinh TOD. Diéu nay gitp cdng ty s& tép trung dugc ngudn luc, tranh viée dau tu dan
trai. Trong nam 2025, Cong ty da tich cuc nghién ciu, khao sat va theo dudi cac budc phép ly
ban dau doi voi hang loat du an ha tang cong nghiép va khu dé thi mai tai cac tinh thanh c6
tiém nang kinh t€ 16n. Viéc chu dong phat trién cac dy an tiém nang nay dang duogc thuc hién
mot cach bai ban, bao mét va tuan thu chit ché dinh hudéng dau tu cot 161, dam bao FECON
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ludn c6 sén pipelines (danh muc du 4n) chét lugng cao sin sang trién khai trong giai doan 2026
- 2030.

5.4 Ghi danh véi nhiéu gidi thwéng uy tin

Néam 2025, FECON tlep tuc khang dinh vi thé trong linh vuc xdy dung — ha tang véi
loat giai thudng uy tin & ca cap do doanh nghiép, nhan su va déng gép cho nén kinh té.

FECON lan thir 8 lién tiép nim trong Top 10 Nha thdu X4y dung Uy tin do Vietnam Report
cong bd; dong thoi duoe Béo Tai chinh — Dau tu va VietResearch vinh danh trong Top 10
Doanh nghiép tao gi4 tri hang dau Viét Nam 2025 — Nganh Xay dung.

O mang nhén sy, FECON duge CareerViet trao giai Enterprise of Choice 2025, voi ba hang
muc: Top 4 trai nghiém tng tuyén, Top 5 doanh nghi€p duoc yéu thich nhét nganh Xay dung
— VLXD, va Top 89 doanh nghiép dugc yéu thich nhat khéi Doanh nghi¢p lon.

Déng cha y, FECON lot Top Noi lam viéc tdt nhit Viét Nam 2025 do Anphabe binh chon, gitr
vimg S6 1 nganh Xay dng/Klen triic ndm thi ba lién tiép va dimg Top 51/100 toan qudc, ting
12 béc so v&i nam 2024 — cho thdy strc hit ngay cang 16n clia thuong hiéu tuyén dung FECON.

Cung ndam, FECON ghi danh trong Top 200 doanh nghiép ndp ngan sach 1on nhét Viét Nam
(VNTAX 200), khang dinh vai tro dong gop tich cuc cho ngédn sach Nha nude.

Bic biét, FECON la nha thau xdy dung duy nhat tham gia Trién lam “Rang r& Viét Nam — 80
nam Hanh trinh Doc 1ap, Tu do, Hanh phiic”, mang t6i mé hinh robot dao him TBM va cac
cong nghé nén — mong tién tién, thé hién tim véc doanh nghiép Viét trong kién tao ha tang qubc

gia.

5.5 Khong ngirng nghién ciru, wu tién phat trién khoa hoc cong nghé va dbi méi
sdng tao

Nam 2025 danh dau bude phat trién néi bat cua FECON trong linh vuc cdng ngh¢ nén
moéng va cong trinh ngdm. Bén canh viéc duy tri cerO'ng trinh F-Ideas va té chic dinh ky
FECON Innovation Day (18/6), Cong ty da déang cai t6 chic Hoi nghi Viét — Trung vé Giéng
sdu, Coc duong kinh 16n va Cong nghé nén mong siu 2025, quy tu cac chuyén gia, nha khoa
hoc va doanh nghiép hang diu trong nganh. Hoi nghi la dién dan chuyén mén quan trong, gop
phén cdp nhét xu hudng cong nghé méi, thic day hop tac qudc té va khang dinh vi thé cua
FECON trong linh vuc nén méng — cong trinh ngam tai Viét Nam.

Hoat dong doi méi sang tao cua FECON tiép tuc dugc ghi nhan & cép Thanh phé va Trung
uong. Tai L& tuyén duong “Sang kién, sang tao trong CNVCLD Thu d6™ va trao giai “Hoi thi
Tho giéi Thanh phd Ha Noi 1an thi IV — nam 20257 do Lién doan Lao dong Thanh phé Ha Noi
phdi hop cing UBND Thanh phé t6 chirc, FECON vinh du dugc xuéng tén & nhiéu hang muc
quan trong:

* 04 sang kién tiéu biéu trong tong s6 100 sang kién dugc vinh danh toan Thanh phd, tap trung
vao chuyén ddi sé va cai tién k¥ thudt thi cong;

* 03 giai thuong Tho gioi Thanh phd Ha Noi nam 2025 & céc ndi dung Han dién, Han CO: &
TIG;

Dac biét, sang klen “Bién phap trugt TBM qua ga ngam bing hé banh xe (trolley) va hé kep
(clamp)” da xudt sic dat Giai Nhét Hoi thi Séng tao Ky thuét Thanh phd Ha Noi nam 2025.
Giai phép nay duoc tmg dung thuc té tai du an Metro Line 3 Ha Noi, gop phén t6i wu tién do,
an toan va hiéu qua thi cdng cdng trinh ngam do thi. Thanh tich nay thé hién rd nang luc lam
chu cong nghé thi cong hdm va tinh than dbi méi sang tao cua doi ngll k¥ sw FECON.

Thong qua cac hoat dong nghién ctru, hdi nghi chuyén nganh va hé théng sang kién cai tién noi
b, FECON tiép tuc cling ¢ nang luc cong nghé 1di, _hudng t61 myc ti€u tré thanh doanh nghiép
hang d4u trong linh vuc nén mong va cong trinh ngam tai khu vue.
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5.6 Khong ngirng phat trién viin h6a doanh nghiép va lan toa gia tri cing dong bén
virng

Vi hon 21 ndm hinh thanh va phat trién, FECON luén kién dinh quan diém: con nguoi
la tai san quy gia nhét ctua doanh nghiép. Trong nam 2025, giai doan ban 1& ciia Chién lugce
2025-2030, Cong ty dac biét tap trung nang cao chét luong doi ngfl, hoan thién hé thong chinh
sach nhan su va cung c¢b van hoa doanh nghiép.

Céc chuong trinh dao tao chuyén mon, dao tao lanh dao. phét trién nang luc quan 1y du n duge
trién khai dong b, gan vdi dinh hudng xay dung do1 ngil “Ky lugt — Chuyén nghiép — Phung
su”. Vian hoa phung su khong chi dugc truyén thong ndi bd ma dugc cu thé hoa bing cac chuong
trinh hanh dong, chuan héa quy trinh lam viéc va nang cao trach nhi¢m ca nhén.

FECON hutng t6i xdy dung moi truong lam viée minh bach, cong bang va khuyen khich sang
tao, noi moi cdn by, nhén vién dugc tao diéu kién phat huy tdi da ning luc, dong hanh ciing su
phét trién dai han ctia doanh nghiép.

Vi vai tro 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ha tang va xdy dung trén pham vi ca nudc,
FECON nhén thtre 1 trach nhiém cua minh di véi moi truong va xa hoi. Cong ty chu dong
trién khai cic giai phap tdi wru hoa tidu hao nhién lidu, kiém soat phat thai trong qua trinh thi
cong va san xuat kinh doanh. Chudi cung tmg dugc ra soat theo huéng wu tién vat liéu than
thién mdi trudng, ting cuong st dung cac giai phap k¥ thudt giip tiét ki¢m tai nguyén va nang
cao hiéu qua sir dung nang lugng. Song song v6i muc tiéu tang truong va hiéu qua kinh doanh,
FECON xéc dinh trach nhiém xa hoi 1a mot tru cdt quan trong trong chién lugc phat trién dai
han. Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va mo rong cac chuong trinh vi cong dong, tap
trung vao gido duc, an sinh xa hoi va cham lo doi séng nguoi dén tai céc dia phuong noi doanh
nghiép trién khai dur 4n.

Bén canh cac hoat dong cong dong, FECON dac biét chu trong chim lo doi sdng can b0 nhan
vién. Truge anh hudng cua cac con bao 6 10 va 11 trong ndm 2025 gdy thiét hai tai nhiéu tinh
phia Bic va mién Trung, Ban Chap hanh Cong doan Cong ty da phéi hop véi céc don vi ra soat,
thdm hoi va hd tro kip thoi cac gia dinh CBNV bi anh hudng. Cac doan cong tac da truc tiép
den tham hoi, dong vién va trao qua hd trg, thé hién tinh thin “tuong than twong i — nghia tinh
ddng doi”, dong thoi gop phan lan toa van hoa gan két va sé chia trong dai gia dinh FECON.

FECON con tich cuc tham gia va dong gop vao cac hoat dong cong tac xa hdi khdc nhu: Tri an
cac gia dinh ¢ cong v6i Cach mang, déng huong tudng ni¢m céc anh hung liét sy, hién mau
nhan dao,..

Théng qua cac chuong trinh hanh dong cu thé va lién tuc, FECON huéng t6i muyc tiu tang
truong gan lién voi trach nhiém xa hoi, dong gop thiét thuc cho su phat trién bén vitng ctia cong
ddng va dat nude

Il. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH HOAT PONG NAM
2026

1. Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw nim 2026
1.1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Nam 2026, thi truong xay dung duge dy bao s€ phat trién manh mé& hon dé hudng t&i
nhiéu co héi bt pha hon. HDQT s& d6n dbc, giam sat Ban diéu hanh cong ty thuc hién céc
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

Véi cac du an ban lf‘fa c6 quy mé lén da duoc ky két trong ntra cudi nam 2025, Ban lanh
dao Cong ty xdy dung Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 véi céc chi tiéu chinh nhu
sau:
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. Born i T!lqc Ké hoach . ” Tang
Cac chi tiéu e hién nim 2(126 de tru'(m}g thfo KH
nam 2025 xuat de xuat
Doanh thu hop nhét ty dong | 4.862 5.600 15%
Doanh thu Cong ty me ty dong | 2.874 3,500 22%
Loi nhuén sau thué hop nhét ty dong 95 250 163%
Loi nhuén sau thué Cong ty me ty dong 11 60 445%
LNST cua cb dong Cong ty me ty dong 32 200 525%
EPS hop nht dong/CP | 201 1.115 455%

1.2. Danh muc dy 4n dang nghién ctru phat trién va trién khai du tw

TMDT
DU KIEN
(ty dong)

% FECON

DU KIEN GHI CHU

1. DUAN HOAN THANH PHAP LY PAU TU

| Khu do thi Square 3.064 100.0% Dang van hanh kinh doanh khai thac
City (Thanh pho
Phé Yén)

2 Cum CN Danh 954 51.0% Dang van hanh kinh doanh khai thac
Thang - Doan Bai

3 Khu Cdng nghiép 3.700 36.0% Khoi cong vao thang 04/2026
Hoa Yén

4 Duéndién gio 1.500 51.0% Dang vén hanh khai thac
QVST 30MW

s DuanBOT tuyén 2.050 24.2% Dang vén hanh khai thac
tranh Phu Ly

¢ Du an khu du lich 97.2%  Quy mo dat 82ha , q
sinh thdi tai Cao Dang trong giai doan tim kiem NDT dé
Bang chuyén nhuong.

2. DUAN PANG PHAT TRIEN MOI

Dién tich dat 218 ha

Duy an da duoc phé duyét quy hoach 1/500.
Hién dang trién khai cac cong tac dé dat
phap Iy dau tu trong nam 2026.

Tong quy mé dét 340 ha

Tép trung phat trién cac du 4n BDS db thi
hiéu qua tai cac db thi vé tinh, cac du an
theo dinh hudng TOD va cac du an BDS
cong nghiép tiém ning.

Tong quy mo cong sudt 730MW

1 Du an khu dé thi 16.000
tai Hung Yén

Céc du an BBS do
thj va CN khac

[ 3]

3 Cac du an ning

lugng Nghién ctru dau tu phat trién dién mat troi
tai Binh Thuén, di¢n gi¢ tai Gia Lai, Ving
Tau,...
4 Cacduan HTGT Mbt s6 cac du an theo quy hoach cac tuyén
khac Metro tai HN va TP HCM

2. Dinh huwéng hoat dong, cac nhiém vu trong tim 2026

2.1. Cai thién hi¢éu qua tai chinh Tip doan
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Budc sang nam 2026, Hoi ddng Quan tri xéc dinh viéc cung c¢b va cai thién manh mé
hi¢u qua tai chinh 1a nhiém vu trong tam, tao nén tang viing chic cho moi hoat dong san xuat
kinh doanh va su phat trién bén vimng cua Tép doan. D¢ hién thuc héa muc tidu nay, viéc khoi
théng dong tién théng qua cong tac thu hoi cong ng dugc dat 1én wu tién hang dau. Ban biéu
hanh dugc yéu cau ap dung linh hoat, da dang céc bién phap xu ly déi voi nhom ng ton dong,
no kho doi tir cac nam trude, dong thoi gan trach nhiém thu hoi ng véi timg ca nhan lanh dao
phu trach. Cung véi do, qua trinh nghiém thu, thanh quyét toan tai cac du an dang trién khai
phai dugc ddy nhanh t6i da nhdm thu hdi von kip thoi. Dong tién thu ve sé dugc quan ly thong
qua chién lugc quan tri tai chinh tip trung, dém bao viéc dieu phdi vén luu dong gitra Cong ty
mg va cac don vi thanh vién dién ra minh bach, dat hi¢u suét cao nhat va dut diém tinh trang
thiéu hut vdn cuc bd gy anh hudéng dén tién do cac du an trong diém.

Song song vdi cac nd luc gia tang dong tién vao, Tap doan sé& thit chat ky luat tai chinh trén
toan hé thong dé t&i vu hoa va kiém soat khat khe chi phi. Qua trinh nay bat dau tir viée ra soat,
tinh gon t6i da céc khoan chi phi quan ly doanh nghi¢p chua thuc su can thiét, cho dén viéc
klem soét chat ch& hao hut vat tu, bao vé ké hoach ngan séch tai timg du én thi cong. Céc chi
s6 vé ty suét loi nhudn du an phai dugc cap nhat lién tuc dé Ban Piéu hanh c6 bién phap can
thiép ngay khi xuét hién rui ro vuot ngén sach. Trén co so tdi wu héa ndi luc, FECON sé chu
dong lam vige véi céc t6 chire tin dung dé tai cu tric danh muc ng vay, t6i uu hoa chi phi lai
vay trong béi canh vi md hién tai. Dong thoi, Tap doan sé tlep tuc da dang hoa céc kénh huy
dong von, gia tang han muc tin dung va khong ngimg tim kiém, mo rong hop tac voi cdc dbi
tac tai chinh chién luge nhim bao dam ngudn luc viing chic cho ca muc tiéu ngin han va dai
han.

Cu01 cung, dé t6i da hoa hiéu qua sir dung von, bire tranh dau tu ciia Tap doan s& dugc ra soat
va cdu truc lai theo hu¢ng tinh gon va thuc chit hon. Ban Tai chinh ke toan Téap doan dugc giao
nhiém vu sang loc khit khe céc co hdi dau tu méi, dam béo chi trién khai cac du an hoan toan
pht hop v6i ning luc 151 va sirc khoe tai chinh hién tai. Dac biét, Hoi dong Quan tri yéu cau
Ban Diéu hanh kién quyét day nhanh tién do thodi von tai cac du an nam trong danh muc da
duoc phé duyét dinh hudng. Qua trinh thoai von nay phai dugce thuc hién quyet liét nhdm nhanh
chong thu hoi dong tién, giam ganh nang chi phi tai chinh va tao du dia dé Téap doan tai dau tu
vao cac mang chién luge cé bién loi nhuén cao hon.

2.2 Pam béo vin hanh thong sudt trong chudi gia tri kinh doanh ciia Tap doan, tir
quan ly dw 4n t61i thi cong truc tiép

Pé hién thuc héa cac muc tiéu ting truong va dap ung yéu cau khit khe cua céc du an
trong diém, Hoi déng Quan tri dinh hudng viée tdi wu héa toan bd chudi gid tri kinh doanh la
nhiém vu ¢t 161 trong nam 2026. Nén tang ctia chudi gia tri nay bt ddu tir viéc tbi uu hoa nang
luc quan ly du an. Theo do, Tap doan s€ tap trung kién toan chét luong nhan su tai cac Ban
Diéu hanh, dic biét chu trong cong tac dao tao thue chién dé nang cao kha nang xu ly rui ro va
nhay bén thuong mai cho ddi ngii quan ly cép trung. Song song vdi yéu td con ngudi, hé théng
quy trinh quan ly du an s& duoc ra soat va chuén hoa. két hop day manh rng dung cong nghé
va chuyén dbi s6 vao cong tac giam sat thoi gian thye, didu hanh nhdm dam bao tinh minh bach,
chinh x4c cua dir liéu san XUAt.

Tiép ndi khau quan 1y, cong tac hau cin va chudi cung tmg dugc xac dinh 1a mach mau duy tri
nhip dd thi cong lién tyc. Trong chién luge dai han, FECON huéng téi viée timg bude xéy dung
va phat tr1en mdt hé sinh thai bén vimng, quy tu cac nha thau phu va nha cung cap uy tin, chét
luong, sin sang déng hanh cling cac mang kinh doanh miii nhon. Ban Piéu hanh dugc giao
nhiém vu kh‘ong ngumng nang cao hiéu qua dam phan thuong mai va nang luc du bao thi trurong.
Viéc nay nham dam bao qua trinh cung tmg vt tu, thict bi lu6n van hanh thong sudt, giam thiéu
t6i da rui ro dut giy, qua d6 kiém soat va toi wu hoa chi phi dau vao ngay tir giai doan khai
dong du an.
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Mit xich cubi cung, dong thoi 14 noi truc tiép tao ra doanh thu va khing dinh thwong hi¢u Tap
doan, chinh 12 nang lyc thi cong truc tiép trén cac cong trudong. Nam 2026, Cong ty s& tiép tuc
chién luoc phat trién ngudn luc thiét bi mét cach chon loc va khoa hoc, dam bao cau hinh va 5O
lugng phi hop voi déc thu k¥ thudt cia cée sieu dy an dang trién khai. Muc tiéu xuyén sudt la
nang cao chét luong thi cong va khai thac t6i da nang suét ciia hé thong may moc dac chung.
Bén canh bai to4n kinh té, Hoi dong Quan tri diic biét quan tri€t yéu cau phat trién bén vimg
thong qua viéc kiém soat nghiém ngat cac quy dinh vé an toan lao dong va bao vé moi truong
(HSE). Viéc duy tri ky ludt an toan tuyét dbi trén moi cong truomg 1a tiéu chudn khong thé thoa
hiép, gop phan bao vé ngudn luc con nguoi va uy tin cua FECON trén thi truong. Téng mirc
d4u tw may moc thiét bj du kién 390 ty, ké hoach nhu sau:

Tén tai san Cong ty

Piu tu mua sém 2 may TBM FCN

Mady ui Komatsu D65
Mady ui Komatsu D41
M4dy Komatsu D31
May xuc 16p 140
Xuc Komatsu PC200-8 FCIC
O t6 tudi nude 9 -12m3

Cén truc banh xich loai 50-70 tin

Céu ty hanh 10-15 tén (5 d6t can)

Da gido thép hinh 200 tdn

Céc thiét bi, vét tu cho hé thong phu tro TBM/Auxiliary devices for TBM
Mady co s¢ PD135, DH658/Base machine - PD135, DH658

Dau khoan RAS va thiét bi phu tro/RAS Auger and auxiliary equipment FRU

Thiét bi Jet Grouting BDJ/BDJ Equipment

Thiét bi tron ndng SCM/SCM shallow mixing equipment

Cau banh xich 80 tén

Tank bentonite 33m3

Tank bentonite 28m3

Bo 6ng d6 bé tong D273

Tén tdm 2mx6mx 22mm

Néang cép tang 3 nha diéu hanh xudng LS phuc vu dao tao TBM
May xuc dao PC450

May xuc 14t Liugong 855H

May khoan dét sdu 96m

Cén truc banh xich (cu phuc vu) 50Tan-60Tén

Cén truc banh xich (céu phuc vu) 80T4n

May dao banh xich

Silo chira bentonite

Ton ot ’ FCS
Tank chira dat 12m3

Tank chita bentonite 28-30m3
Bom huat day 45kw

Bom chim 22kw

May phat nudc

May sang cat
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Tén tai san Cong ty

37 |May khoan dat Sany- XCMG

38 |May khoan dad SANY -XCMG

39 [May cap tuong viay SANY -XCMG - SUNWARD
40 |Cén khoan d4 508

41 |Cén khoan dat 508

42 |Chu can truc banh xich

43 |Cén khoan dat 377

44  May phat dién 300K VA

45 [May nén khi

46 [Thiét bi phu tro( gu- sing- ton 16t-may han-6ng do- bom...)
47 |Xa lan Boontong

48 [May xuc PC200-8

2.3. Néng cao hiéu qua phat trién kinh doanh, tring thiu cic dy 4n trong diém

Dé nang cao hiéu qua phat u:en kinh doanh va gia tang ty 1€ trung thau tai cac du 4n
trong diém, T4p doan xédc dinh yéu t6 con ngudi la nén tang cot 16i. Theo d6, nhiém vu hang
dau trong nam 2026 la xay dung luc luong nhén su tinh nhug, hoan thanh dut diém viéc tuyén
dung céc vi tri chu chét chuyén trach phat trién kinh doanh cac mang chién luge mii nhon. Di
kem véi do la viée chuin héa quy trinh tiép c4n thi truong, phan cong rd rang, minh bach trach
nhiém cta ting cap lanh dao phu trach du dn. HDQT cling déc bi€t yéu cau Ban Tong giam doc
phai chu trong khau danh gid, sang loc du an tir som, dong thoi lién tuc téng két bai hoc kinh
nghlem sau mdi ky dau thau. Pong thai nay nhim muc tiéu t&i wu hoa gia du thiu thong qua
viéc lién tuc cai tién bién phap thi cong va kiém soat chit ché chi phi so véi ho so mdi thau ban
dAu. Toan b hoat dong nay phai duge gidm sat boi mot hé thong quan tri dir liu minh bach,
dodi hoi 100% cac don vi thanh vién tudn thu tuyét doi viée bao cdo so lidu thi truong va ty suét
loi nhuan gop du kién.

Trén nén tang ndi luc ving chic do, FECON sé don luc burt pha tai cac mang chién luoc mang
tinh budc ngodt cua quoc gia nhu: duong sat toc do cao, duong st do thi, cong trinh ha tang
ngam, cong nghiép nang va nang lugng dong thot dav nhanh trién khai dau tu va ban hang cac
du 4n Khu cong nghiép ma FECON la Cha dau tu. Dé dap ung cdc tiéu chuén k¥ thuat khét khe
ctua nhom du 4n ty do nay, Tap doan chu truong nang cap toan dién nang luc hé so du thau.
Cong ty s& khan truong hoan thién nang luc phap ly chuyén biét, kién toan nang luc thiét ké
(Engineering), xay dung cac phuong an t6 chirc thi cong tién tién va bd sung day du céc chung
chi nganh nghé chuyén sau. Hon thé nita, FECON sg tich cuc tham gia sdu rong vao cac to
chure, hdi khoa hoc va nghé nghiép uy tin dé mé rong khong gian két ndi, chu dong nam bt xu
huéng va wu tién tiép can cac cong nghé thi cong méi nhét trén thé gidi.

Bén canh viéc tu than nang cép nang luc, chién luoc két ndi ngoai luc s& duge trién khai quyét
liét dé 1am chu cudce choi tai cac siéu dy an. Tap doan dinh huéng xdy dung mot mang ludi
khach hang chién luge gan b6 dai han, déng thoi chu 'dong tim kiém co hdi lién danh, lién két
voi cae tdng thiu hang dau trong nudc cling nhu céc tong thau EPC qudc té nhdm tao sic manh
cong hudng khi tham gia dau thau Dang chu y, dé rut ngén thoi gian thdm nhdp va dap tmg
nhanh chéng muc ti€u phat trién mang duong sit toc do cao, dudong sat d6 thi va cong trinh
ngam, HDPQT sé& dic biét vu tién cong tac nghién clru va trién khai hoat dong mua ban sap nhap
(M&A) hogc lién danh lién két véi cac Doanh nghiép 16n trong va ngoai nudce dé cing mot luc
c6 thé tham gia vao cac du an duong sit do thi vOi vai tro la thanh vién T4 hop nha thau EPC
va thanh vién T6 hop nha déu tu cac du 4n TOD tiém nang. Tham gia vao cac du an duong sat
néi chung va duong sit do thi noi riéng s& gitp FECON nhanh chong tich hgp ngudn luc, cling
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cd vi the dan dau trong thi cong ngdm d6 thi va cong trinh dudng sat, dong thoi cai thién but
pha nén tang tai chinh thong qua cac dw an BDS TOD c6 tinh thanh khoén cao.

2.4. Phit trién ngudn lye va xiy dung vin héa doanh nghiép

Xac dinh con nguoi 1a tai san quy gia nhét va la dong luc cot 16i dé hién thuc hoa tarn
nhin chién luge vuon tam Hoi dong Quan tri dit trong tdm dac biét vao viée kién toan ngudn
nhan luc va lam sau sac thém ban sic van hoa FECON trong nam 2026. Nhiém vu dau tién la
rd sodt toan dién va cép nhat khung nang luc dbi véi doi ngii quan ly tir cép trung tr¢ Ién, dam
bao su tuong thich tuyét d6i véi cac muc tiéu kinh doanh trong chu ky méi. Cong ty s& quyét
ligt trlen khai cac chuong trinh dao tao chuyén séu nhim nang tam lanh dao, dong thoi kién
quyet sang loc, thay thé nhimg nhan su khong con dap tmg duoc tbe do phat trién va yéu cau
khét khe cta hé thong Song song v6i viée mai gilia ndi luc, Tép doan s& ddy manh thu hit va
xay dung co ché bd sung dbi véi ngudn lue Quan ly du én, tuyén dung bo sung doi ngil chuyén
gia, nhan sy cht chét tinh nhué. Viée nay nhdm chuédn bi sdn sang ngudn luc thue chién manh
mé cho cdc mang chién luge mili nhon, dam bao bd may ludn trong trang théi sén sang cho moi
du 4n trong diém.

bé doi ngt nhan sy phat huy t6i da nang lue, moi truong lam vige va hé thdng quan tri van hanh
s& duoc toi wu hoa dong bd. Ciu tric td chuce cua Tap doan tiép tuc duoc tinh gon theo hudng
thiét ké rd rang, phén dinh minh bach chirc nang va nhi¢m vu dén ting cd nhan, phong ban
nham triét tiéu su chdng chéo trong phéi hop. Bén canh do, chuyén dbi sb tiép tuc duge tng
dung su rong nhu mot don bay dé ‘nang cao hiéu suét lao dong toan dién. Hoi dong Quan tri
chi dao Ban Diéu hanh quyét liét trién khai du én “Vin phong, cong truong khong gidy”, huéng
toi vige xdy dung mot moi truomg lam vige thong minh, t6i wu héa thoi gian xir Iy cong viée va
tiét giam t6i da cac chi phi van hanh thuong xuyén.

Hoi tu cing su chuyén nghiép ctia hé thong quan tri 1a sttc manh tinh than dén tir van hoa doanh
nghiép. Trong nam 2026, FECON sg& trién khai sau rong cac chwong trinh ciing ¢é vian héa gén
két, kién tao mot khdi thong nht tir Cong ty me dén toan bd cac don vi thanh vién. Trong tam
cua viéc xdy dyng van hoa giai doan nay la thiét 1ap mot moi truong lam viée hudng t6i nang
suat cao, trong do sy tudn thu ky ludt, ky cuong trén toan h¢ thong duoc siét chat. Hon luc nao
hét, tinh than "lanh dao lam guong" phai duoc thé hién o nét tir cép quan ly cao nhét. Hoi dong
Quan tri tin tudng rang, mot to chae ky luat, khong ngumng hoc hoi va gén két chat ché chinh |a
nén tang vimg chic nhét dé Tép doan ty tin dwong dAu véi moi thach thire, hoan thanh xudt sic
céc chi tiéu Pai hoi dong Cé dong giao phé.

III. CAC NQI DUNG XIN THONG QUA TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2026
Cong ty CH phan FECON trinh Dai hoi déng C6 dong xem x¢ét va thong qua cac noi
dung thudc thdm quyen ctia Pai hoi dong CH dong thuong nién nam 2026 bao gdm:

- To trinh vé viéc Thong qua cac Bao céo: Bao cdo cia HDQT ndm 2025, ké hoach nim
2026; Béo cdo cua BKS nam 2025; Bao cdo tai chinh hop nhét va Bdo céo tai chinh riéng nam
2025;

- To trinh vé viéc Thong qua phuong én phan phdi loi nhudn nam 2025 va thong qua
quyét toan mure lwong, thi lao cia HDQT va BKS nam 2025;

- To trinh vé viéc Thong qua ké hoach kinh doanh niam 2026, ké hoach phan phéi loi
nhuin nam 2026 va mirc luong, thi lao va tién thuong du kién cho HDQT va BKS nam 2026;

- To trinh vé viée Thong qua danh sach dé lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh
nam 2026.

- Tor trinh vé viéc Thong qua viée mién nhiém va bau thay thé thanh vién HDQT nhiém
ky 2024-2029

- To trinh vé viée thong qua viée thay dbi tén Cong ty, bd sung nganh nghé kinh doanh,
stra doi Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong HDQT Cong ty.

- T& trinh vé viéc Thong qua Phuong 4n phét hanh tang vén Chu sé hitu Cong ty.
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Trén déy la Bao céo cua HDQT FECON nam 2025 cung v6i dinh hudng hoat dong va
ké hoach kinh doanh nam 2026, kinh bao cao DPHDCD thuong nién nam 2026 xem xét, thong
qua.

Thay mgt Hoi dong quan tri, toi xin trdn trong cam on tdi toan thé CBNV trong Tép
doan, cac doi tac, khach hang da gop phan tao nén nhimg thanh qua cua Cong ty trong nam qua,
tlep tuc chung tay phat trien Cong ty theo huéng bén vimng, mang lai lgi ich ngay cang cao cho
co dong va ngudi lao dong trong nhiing nam tai.

Xin chan thanh cam on sy ung h va tin nhiém cta Quy vi Co dong, dac biét la cac co
dong chlen luge da danh cho HPQT va Ban diéu hanh Cong ty, chung t61 xin cam két s& nd luc
hon nita dé tao nén cac thanh qua kinh doanh bt pha trong thoi gian toi!

Tran trong./. )
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI E

- Nhu kinh giti;
- HPQT: BKS; Ban TGD;
- Luu VT, VP HDPOT.

PHAM VIET KHOA
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