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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI HDBANK
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2025:

Nam 2025, trong diéu kién kinh té thé giéi tiép tuc d6i miit v6i nhiéu bét dinh, kinh té Viét Nam duy
tri 6n dinh vi mé va da phuc hdi tich cuc. Viec trién khai chu truong t6 chirc lai chirc nang, nhiém vu
cla céc B9, nganh gan véi sap nhap, sap xép lai don v1 hanh chinh d4 tao ra nhimg thay d6i quan trong
vé khong gian phat trién, co cAu thi trudng va nhu cdu dich vu tai chinh - ngin hang.

Trude nhing thay d6i d6, HDBank da cht dong va linh hoat diéu chinh céc chuong trinh hanh dong, tin
dung hi€u qua co hdi thi truong, dong thoi ting cudng quan tri rii ro nham bao dam hoat dong an toan
va bén virng. Nho d6, Ngan hang dat duogc nhitng két qua kinh doanh tich cuc trong nam 2025.

1. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi ddng C6 dong (PHPCP):

Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri (HPQT) d4 tuan thi, nghiém tic chi dao trién khai cac Nghi
quyet cua DPHDCD, trong d6 da hoan thanh 27 Nghi quyét, 01 Nghi quyét tiép tuc thuc hién trong
thoi gian hiéu luc da dugc c6 dong thong qua.

Chi tiét tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét PHPCD trong niam 2025 theo Phu luc 01 dinh kém.
2. Tinh hinh hoat dgng ctia Ngan hang nim 2025:
2.1.Pdnh gid két qua hoat dong:

e V& hiéu qua kinh doanh: Quy mé tong thé ciia Ngan hang dugc mé rong mét cach than
trong, gin v&i dinh huéng phat trién bén vimg va phit hop véi nang luc quan tri, tao nén tang
cho ting trudng dai han. Tinh dén 31/12/2025, theo s6 liéu hop nhét, Téng tai san HDBank
dat 931.104 ty ddng, tang trudng 34% so voi 2024 va dat 105% ké hoach; Loi nhuén trudc
thué nam 2025 cia HDBank dat 21.346 ty ddng, cao hon 28% so véi 2024 va dat 101% ké
hoach. Ty 1¢ ROE dat 25,3%, ROA dat 2,1%, thuéc nhém dan dau toan nganh. Ty trong thu
nhap ngoai 14i tiép tuc duge nang cao, gop phin da dang hoa ciu tric thu nhap va ning cao
hiéu qué kinh doanh

¢ Quan tri rii ro: Song song véi vige thiic day tang trudng kinh doanh HDBank tiép tuc hoan
thién khung quén trj rai ro theo cac chuén muc va thong 1¢ quéc té, tang cuong hé thong
kiém soat ndi bo va bao dam tuan tha phép luat. Viéc gin két chat ché gitra quan tri rii ro va
hoat dong kinh doanh tiép tuc la nén tang quan trong bao dam sy phaét trién an toan va bén
virng ctia Ngan hang Ty 18 ng x4u (N PL) duogc duy tri & mirc dudi 2%, cho thy chét lugng
tai san duogc klem soat chit ch&. Hé sb an toan vén (CAR) theo Basel II dat ~16,7%, dam
bao tiém luc vén va quan tri rui ro hi€u qua.

e Chuyén di s6: HDBank da trlén khai chién lugc s6 héa toan dién va thuc chét, mang lai
nhitng két qua ro nét. Tinh den cudi nam 2025, trén 94% giao dich ctia khach hang ca nhan
dugce thue hién qua kénh sb; cac quy trinh hoat dong duoc tu dong ho4 nham rut ngén thoi
gian x1r ly, ndng cao trai nghi¢m khach hang, ddng th01 g6p phin t01 uu chi phi va mé rong
cdc md hinh kinh doanh méi. Véi nhitng két qua nbi bat trong trién khai chuyén dbi s,
HDBank dd dugc vinh danh tai Giai thudng Chuyen dbi sb Viét Nam 2025 glo Hoi Truyen
thong sé Viét Nam tb chirc, & hang muc “Bo giai phép chuyén ddi s6 trong diém nganh ngan
hang “Bo giai phap chuyén dbi s6 trong diém nganh ngan hang”.
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e Uy tin, vi thé: V&i tang truong bén vimg, hoat dong an toan va hé théng quan tri tiém cén
céc chudn muc quéc té, HDBank tiép tuc cung c¢d uy tin va vi thé trén thi trudong. Nam 2025,
HDBank dugc vinh danh trong TOP 5 c6ng ty niém yét Viét Nam c6 chudn myc quan tri tt
nhét tai ASEAN Corporate Governance Awards 2025, ddng thdi nim trong TOP 8 doanh
| nghiép quan tri cong ty t&t nhat nhém vén hoéa 1ém va duoc ghi nhan trong VNCG50 ndm
\ 2025. C6 phiéu HDB tiép tuc thudc r& VN30 va VN DIAMOND, phan 4nh quy md, tiém
‘ nang ting trudng va strc hap dan ciia Ngan hang d6i véi nha dau tu.
| Piu nam 2025, HDBank dugce Chinh phu va Ngan hang Nha nude tin tudng lua chon nhén
| chuyén giao bit budc DongA Bank theo phuong 4n tai co cdu da duge phé duyét, qua d6
| khing dinh nang luc quan tri va uy tin cia Ngan hang trong hé théng.

} e Phat ,trié,n bén virg: HDBank kién dinh theo dudi chién lugc phat trién bén ving, tich hop

‘ cac yeu to Moi truong (Enviromental) — X& hoi (Social) — Quan tri (Governance) (ESG) vao

| hogt dong quan tri va kinh doanh, dong thoi tang cuong minh l?ach thong tin va nang cao

‘ chat hang bao céo. Trong ndm 2025, Ngan hang tiép tuc t}‘}l:lC day tin dung xanh, tr‘ién khai
trai phicéu xanh va thuc hién nhi€u chuong trinh vi cong dong. Nho d6, HDBank 1an tha 7

| lién tiép duoc lya chon vao Chi sé Phat trién Bén vimg Viét Nam (VNSI) va dat giai cao
nhit vé& Béo cdo Phat trién Bén vimg nganh Tai chinh tai VLCA 2025.

e Cong tic quan h¢ nha diu tw: HDBank duy tri dbi thoai minh bach va chu dong véi cb
d6ng va nha dau tu trong va ngoai nudce, ddng thoi thyuc hién cong b thong tin dy du, kip
thoi theo quy dinh va tiém cin cac thong 1é tét cua thi truong von. Viée chi tra c¢b tic va
cd phiéu thuong véi tong ty 1 gin 30% vao cubi nam 2025 tiép tuc thé hién cam két cua
Ngan hang trong viéc mang lai gia tri bén viing cho cb dong.

2.2.Gidm sdt va ddnh gid hoat dpng ciia Tong Gidm doc va Ban Diéu hanh ndm 2025:

Trong nim 2025, HDQT da thyc hién day du chirc ning kiém tra, giam sat ddi véi Tédng Gidm
doc va Ban Dicu hanh trén tat ca cac mat hoat dong cua Ngén hang.

HDQT ghi nhan va danh gia tich cuc vai trd diéu hanh cua Téng Giam dc va Ban Diéu hanh
trong bbi canh moi truong kinh té ¢6 nhidu bién dong. Ban Pidu hanh da didu hanh hoat dong
cia Ngan hang theo dinh huéng than trong, hiéu qua, dit loi ich dai han ciia Ngan hang va cb
dong 1am trong tAm; ddng thoi trién khai kip thoi va nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cua
bHDCD va HbQT.

Cong tac didu hanh dugc thuc hién nhit quén, tuén thu diy du cac quy dinh cua phép luat va
quy ché ndi by, gép phan bao dam hoat dong ciia Ngén hang 6n dinh, an toan va hoan thanh céc
muc tiéu, nhiém vu dugc giao

3. D4nh gia hoat dng ciia HPQT va cic Uy ban chuyén mon thu¢c HPQT:

Nam 2025, HbQT tiép tuc phat huy tinh than chu dong va ky luat trong cong tac quan tri, hai hoa
gifta yéu cau tang trudng va dam bao tinh cin trong, bén vitng, gitp HDBank vira nang cao hiéu qua
kinh doanh vira ddm bdo tinh bén viing trong dai han.

Hoat dong ctia HPQT va cac Uy ban chuyén mon thugc HDQT trong nam 2025 duoc thuc hlen phu
hop véi quy dinh phap luat, Diéu 18 va cac quy ché ndi bo ctia HDBank, bao dam nguyén tic minh
bach, hi¢u qua va trach nhiém giai trinh trong quan tri.

3.1. Hoat dpng ciia HDQT:

Trong nam 2025, HPQT tiép tuc phat huy vai trd dinh huéng chién luoc va glam sat dbi véi
hoat dong cua Ngan hang, bao dam HDBank phat trlen an toan, bén vimg va téi da héa loi ich
cho cd dong Céc thanh vién HPQT d3 hoan thanh t6t nhiém vu dugc phan codng, tich cuc dong

g6p ¥ kién chuyén mén, tham gia thao luan va dua ra cac quyét dinh quan trong trén co s& dong
thudn va minh bach.
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3.2.

3:3.

V6i nhitng nd lyc trong viéc ning cao chét lugng quan tri va 4p dung cdc chudn muc quan tri

cdng ty tién tién, Hoi ddng Quan tri HDBank d duoc trao giai “Board of the Year — Hoi dong

Quan tri ctia ndm” tai Dién dan Thudng nién vé Quan tri Cong ty 1an thit 8, do Vién Thanh vién

Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD), IFC, Cuc Kinh t€ Lién bang Thuy Si (SECO) va Uy ban

Ching khoan Nha nudc phoi hop to chirc.

Céc hoat dong ndi bat cia HDQT trong nam 2025:

e Chi dao tb chirc thanh céng Pai hoi ddng Cb dong thudmg nién 2025, ddng thoi td chirc 01
Dai hoi ddng Cb dong bét thudong va thuc hién 03 dot 14y y kién cb d6ng bang van ban theo
dang quy dinh.

e T4 chirc 04 cude hop va thuc hién 84 14n 14y y kién bing vin ban, qua d6 ban hanh 192 Nghi
quyet va Quyét dinh, 1am co s& quan trong d€ Ban Di€u hanh trién khai hoat dong kinh doanh
an toan va hiéu qua.

e Giam sat chit ch& viéc trién khai cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT, bao gém cac ndi
dung trong tdm nhu:

- Viéc trién khai phuong 4n chuyén giao bat budc Ngan hang TNHH MTV S§ Vikki dang
dugc thuce hién theo cac bién phép quan tri va kiém soét rti ro nghiém ngét, véi muc ti€u bao
vé 1oi ich cia HDBank dong thoi gép phan nang cao sy 0n dinh cia hé thong ngén hang.

- Thuyc hién cac phuong an tang Vén Piéu 18;

- Diéu chinh co ciu té chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua;

- Ting cudng quan tri rii ro va kiém soat chat lugng tai san;

- Thuc ddy chuyén dbi sb, img dung céc nén tang cong nghé tién tién, sir dung Al, xay
dung hé thong Data list, Data platforms, ing dung hé thong Blockchain, ddm bao vén
hanh an toan, bao mat thong tin.

- Trién khai céc tiéu chudn ESG trong hoat dong ctia Ngan hang.

e Chi dao va gidm sat cong tac quan hé nha dau tu, tim kiém doi tac chién lugc, trien khai cac
phuong an tai co cau.

e Chi dao, gidm sat viéc hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh quan tri ndi by phit hop véi
cac quy dinh phap luét va yéu cau phat trién cia Ngan hang.

Hoat dpng ciia cdc Uy ban Chuyén mon thupc HPQT:

HDBank hién c6 06 ﬁy ban chuyén mon truc thuéc HPQT, bao gém: Uy ban Nhan sy — Pao
tao, Uy ban Quan ly Rui ro, Uy ban Gidm sat Tin dung, Uy ban Chién lugc, Uy ban Cong nghé
Ngéan hang va Uy ban Quan tri Dit liéu. Cac Uy ban déng vai trd tham muu cho HDPQT trong
timg linh virc chuyén mén, hd trg dinh huéng chién lugc va giam sat viéc trién khai cac chuong
trinh, du an trong di€ém cua Ngan hang

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri duoc phéan cong tham gia cac Uy ban phit hgp véi chuyén
mon, qua dé phat huy vai trd tu van, dinh hudng va giam sat, gép phan nang cao hi¢u qua quan
tri va hoat dong ciia HDBank.

Cac hoat dong chinh cta céac Uy ban chuyén mon trong nam 2025 duogc trinh bay tai Phu luc 02
dinh kem.

Hoat dpng ciia Thanh viéen HDQT djc lap:

Thanh vién HPQT doc 1ap thuc hién t6t nhiém vu véi su cam két cao, t;ﬁn‘ tam, chuyqén nghi‘ép
va ton trong lgi ich cta tat ca moi c6 dong, xem xét k¥ ludng céc van de thugc tham quyén,
dam bao tinh khach quan, minh bach, gép phan nang cao hi¢u qua hoat dong cia HDQT.
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Céc Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap tham du ddy du cac cude hop Hoi ddng Quan tri va
cac Uy ban chuyén mén thugc Hoi ddng Quan tri ma cac Thanh vién nay duoc phan cong
tham gia. C4c thanh vién da dong gép chuyén mon, giam sat doc 14p va khach quan, ddm bao tinh
minh bach, nang cao hiéu qua quan tri va can bang loi ich giita cb dong va cac bén lién quan.
Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap tham gia cac Uy ban: Uy ban Nhén su — Dao tao, Uy ban
Quan ly Rui ro, Uy ban Chién lugc, Uy ban Cong nghé Ngan hang va Uy ban Quan tri Dt lidu.
3.4. Pdnh gid ciia Thanh vién HPQT déc Idp vé hoat dpng ciia HPQT:
Trong nam 2025, HDQT HDBank di phat huy hiéu qua vai trd dinh huéng chién luge va gidm
sat hoat dong diéu hanh, bao dam tuan thu cac quy dinh phap luat va Diéu 18 Ngéan hang. Céc
quyét dinh quan trong duoc xem xét than trong, minh bach va trén co s& can bang loi ich cua
¢ dong va cac bén lién quan. Qua d6, HPQT tiép tuc cung cb nén tang quan tri, ting cuong
quan tri rii ro va dinh huéng phat trién bén virmg cho HDBank trong dai han.
B4o c4o danh gi4 cta timg Thanh vién HDQT ddc 1ap vé hoat dong cia HPQT trong nim 2025
duge trinh bay chi tiét tai Phu luc 03 dinh kém.
IL. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026:
Trong bdi canh kinh té toan cau tiép tuc chiu anh huéng tir nhitng dién bién dia chinh tri phuc tap, dic
biét 1a xung dot gitta M§ va Iran, nén kinh té thé gi¢i dy bao s& ddi mat v6i nhidu rai ro tir gidn doan
chudi cung mg ning lugng va bién dong gia dau tho. Tuy nhién, cac tin hiéu tich cyc nhu kidm soat
lam phét va chinh sach tién té linh hoat tai nhiéu quéc gia van c6 thé hd trg én dinh kinh té.
Kinh t& Viét Nam duoc ky vong duy tri da ting truéng én dinh, nhung ciing cAn chu dong tmg phé véi
céc tac dong qudc té. Trong diéu kién thuan loi, Chinh phu dit muc tiéu ting truéng GDP nim 2026 &
mirc cao, huéng t&i ngudng hai con sb, song van cin nhic cac yéu td bit 6n toan ciu.
Trudc nhitng bat on toan cau, HPQT s& tiép tuc wu tién ting cudng ning luc vén, dam béo an toan
thanh khoan va quéan 1y danh muc dau tu mot cach than trong phit hop véi khdu vi rii ro cia HDBank.
Trén co s¢ d6, HDQT HDBank dinh hudng cac hoat dong trong tAm nhu sau:
1. P6i véi cac hoat dpng ciia Ngin hang:
- Chi dao, gidm sét viéc trién khai cdc chuong trinh ting trudng linh hoat, tdn dung co hoi thi
trudng nham hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh nim 2026 dugc PHDCD thong qua.
- Tiép tuc ctng cb hé théng quan tri rai ro va kiém soat ndi bd theo cac chuin muc quic té, dam
bao can bing giita ting trudng va an toan von.
- Tiép tuc 1dng ghép céac yéu t6 ESG vao chinh sach tin dung, quan ly rui ro va céng tac quan tri.
- Tiép tuc hoan thién co céu td chire, phat trién nguén nhén luc va xdy dung vin héa hiéu suét cao,
séng tao va linh hoat.
- Déy manh dau tu va ung dung cong nghé tién tién, bao gém tri tu€ nhéan tao, dir liéu 16n va tu
dong héa nham nang cao hiéu qua van hanh va trai nghiém khach hang.
- Chi dao trién khai c4c ndi dung lién quan dén phuong 4n nhan chuyén giao bét budc va hd tro
Vikki Bank trong giai doan tai c4u tric theo chii trwong ctia Chinh phu va Ngan hang Nha nudc.
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Chi dao, giam sat viéc nang cao chét lugng cong tic quan hé nha dau tu va truyén thong, dam
bao tinh minh bach, kip thdi ctia thong tin nhim gia tang uy tin thuong hiéu va vi thé c¢b phiéu
HDBank trén thi trudng.

Chi dao, giam sat viéc hoan thién hé thdng vin ban va quy dinh ndi bd nhim dam bao tuan thi
phép luat va hd tro hiéu qua hoat dong kinh doanh.

2. Pbi voi hoat ddng ciia HPQT:

T4 chire cac cude hop va ldy v kién theo ding quy dinh d& xem xét, quyét dinh cac van dé thudc
tham quyén cuia PHDCD va HPQT véi chat lugng chuyén mon cao.

Tiép tuc phét huy vai trd dinh hudng chién luoc va gidm sat, dam bao cac quyét sach dai han
dugc trién khai dong b9, minh bach va hai hoa lgi ich cia cac bén lién quan.

Nghiém tic thyc hién chirc ndng chi dao va giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh caa PHPCD, HPQT; phoi hop chat ché véi Tong Giam doc va Ban DPiéu hanh
nhim chi dao giai quyét kip thdi cac vAn d& phat sinh, dam bao trién khai hiéu qua céc nhiém
vu kinh doanh.

Nang cao vai trd clia cac thanh vién HPQT va céc Uy ban truc thudc trong viée ra soat, dé xudt
chinh sach quan tri va tdng cudng hi€u qua giam sat ndi bo.

Tich cuc hd tro Ban Piéu hanh trong cong tac quan hé nha dau tu va tim kiém, lwa chon nha dau
tu chién luogec.

HDQT HDBank tran trong bdo céo va kinh trinh PHPCD xem xét, thdng qua.

KIM BYOUNGHO
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Phu luc 01:
TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCDP HDBANK TRONG NAM 2025
S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung Tinh hinh thye hién
01/2025/NQ-DHDCDP | 08/01/2025 | Mién nhiém Thanh vién HDQT déi vi Ong Nguyén Hiru Pang b4 hoan thanh
Théng qua B4o céo hoat dong niam 2024 va Dinh hudéng hoat dong nim [HPQT, Ban Kiém soat, Téng Giam déc va Ban Diéu
02/202 - > at, 1
U2SINQ-DEDCE) 24/042025 2025 cua HDQT HDBank hanh da hoan thanh tot cac nhiém vu dugc giao va ke
) - hoach kinh doanh nam 2025.
03/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 T.hong qua Bflo cao ket vqua ?oat dgng k:nh doanh nam 2024 va Ké hoach | (Ngj dung chi tiét: tham khao t}ii ML.I.C 1.2, }'3 ctia Bo
kinh doanh ndm 2025 cua Tong Giam d6c HDBank c4o0 nay va cac Bao c4o cia Tong Giam ddc, Béo cédo
ctia Ban Kiém soat, Bao c4o cia Thanh vién HPQT doc
04/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 | Thong qua Béo co hoat dong cia BKS nam 2024 1ap trong bd vin kién DPHDPCD thuong nién 2026)
Théng qua Bao céo tai chinh nam 2024 cia HDBank di dugc kiém toan do
05/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 Cong ty TNHH PwC Viét Nam thyc hién N/A
. Thong qua Bao cdo danh gia hoat dong cia HDQT HDBank nam 2024 cta
06/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 Thanh vién déc lap HDQT N/A
07/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 | Phuong 4n phan phdi lgi nhusn nim 2024 b3 hoan thanh
ba thuc hién dung phé duyét.
(Thi lao cua ting thanh vién HPQT tién luong cuia
2 s £ o . ~ | Téng Giam d6c va thanh vién Ban Tong Giam ddc dugc
08/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 E(‘)’:tg dg]r?cctg;rlgb%hﬁaﬁnggg BBQT, Bean Kiem sost HDBank vA QUi s x 3/ car diinh sy fiéng trong Ba eho G chfili i
e ctia Ngan hang. Chi tiet tham khao tai Bao céo tai chinh
hop nhit nim 2024 ctia HDBank di dugc kiém toén
trong B0 vin kién PHDCD thudng nién 2025)
09/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 | Niém yét trai phiéu chio ban ra cong chiing Pi thuc hién theo diing phé duyét
10/2025/NQ-DHDPCP | 24/04/2025 | Chii truong dau tu, mua, ban tai san ¢6 dinh ciia HDBank Khong pht sinh
Chii treong gép von, mua, ban cd phan, phan vén gop ciia HDBank tai : .
11/202 - : ;
025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 doatib righiSp, 18 chii ti dymg ki Khong phat sinh
12/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 Thong qua céc hgp dong, giao dich véi doi tac la bén lién quan cua|Da th’u'c }}u;n ‘theo dung phé duyét (chi tiet theo Phu luc
HDBank 04 Bao céo nay)
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S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung Tinh hinh thuc hién

Giao va iy quyén cho HDQT sira di, b6 sung nganh nghé kinh doanh, cap
13/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 | nhét cac thay di ciia quy dinh phép luat tai Diéu 16 va Gidy phép thanh lap P thuc hién theo ding ty quyén

va hoat dong cuia HDBank
14/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 | G120 2 By quyén cho HBQT quyet dinh thanh 13p cong ty con, cong ty Chua phét sinh ni dung thyc hién

lién két ciia Ngan hang

Giao va ity quyén cho HDQT quyét dinh céc vin dé lién quan dén chién " i .. A
15/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 Yoo phist fridn FDBank b4 thuc hién theo ding iy quyén

Giao va ity quyén cho HPQT trién khai cac cong viéc lién quan dén viéc
16/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 | tham gia chuong trinh tii co c4u céc T4 chire tin dung theo chii truong clia Chua phat sinh ndi dung thuc hién

Ngan hang Nha nuéce Viét Nam

Sira d6i, bd sung Piéu 16 HDBank, Quy ché td chtc va hoat dong cua N . b it A L 2.
17/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 HDQT va Quy ché hoat dong ctia BKS HDBank D3 ban hanh cac van ban sau sira doi
18/2025/NQ-DHDCD | 24/04/2025 Eﬂgg‘;grs“ ke phigo: e o i, KRB A0S: romg among g i e Chua phit sinh ndi dung thyc hién

DPang thuc hién céc thi tuc xin phép céc co quan quan
19/2025/NQ-DHDCD | 26/08/2025 | Thay doi dia diém dit tru s& chinh cia HDBank ly nha nudc dé dugc chinh thuc chép thuan viéc thay
dbi dia diém dit tru s chinh cia HDBank
20/2025/NQ-DHDCD | 26/08/2025 | Stra dbi, bd sung Diéu 16 HDBank D3 ban hanh Piéu 18 sau sira dbi
21/2025/NQ-DPHDCP | 26/08/2025 | Phuong 4n chao ban c6 phiéu quy D3 hoan thanh
A , , s PO .. . Chua thuc hién, s& xem xét trién khai trong thoi gian
22/2025/NQ-DHDCD | 26/08/2025 | Biéu chinh phuong an phat hanh c6 phieu cho nguoi lao dong hiéu lirc (nam 2026, 2027)

Phuong 4n ting Vén Diéu 18 tir viéc phat hanh cb phiéu dé chuyén dbi trdi P4 hoan thanh viéc ting Voén Diéu 1§ tir
23/2025/NQ-BHDCD | 26/0812025 | 4 cey chuwén dbi 35.101.422.540.000 dng Ién 38.594.158.370.000 déng
24/2025/NQ-DHDCD | 18/11/2025 Lua cflc,)n gong ty kiém toan dgc lap thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh Di hoan thanh

cho nam tai chinh 2026
25/2025/NQ-PHDCP | 18/11/2025 | Phuong an chia c6 tirc nim 2024 P hoan thanh viéc chi tra cb tirc 2024 bang cb phiéu
26/2025/NQ-DHDCD | 18/11/2025 | Phuong 4n phat hanh cb phiéu thudng tir ngudn von chii s¢ hiru véi ty 1€ 25%, phat hanh c6 phicu thudng voi ty 1€

T P 4,69%, Von Diéeu 1¢ tang tir 38.594.158.370.000 dong

Sira ddi, bd sung Piéu 16 HDBank, Quy ché ndi bd vé quan tri ngan hang ~ ; e biT s R

28/2025/NQ-PHDCD | 18/11/2025 cita HDBank va Quy ché t& chitc va hoat ddng ciia HDQT HDBank D3 ban hanh cac van ban sau sira doi

Bdo cdo cua HDQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huong nam 2026
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Phu luc 02:
HOAT PONG NAM 2025 CUA CAC UY BAN TRUC THUOQC HPQT

1. Uy ban Quin Iy rii ro (QLRR) (c6 mudi (10) thanh vién, trong d6 c6 mot (01) thanh vién 1a thanh
vién HPQT doc lap):

Nim 2025, Uy ban Quan ly rai ro d4 t6 chirc 04 phién hop dinh ky hang Quy. Céc hoat dong chinh
ctia Uy ban QLRR nam 2025 nhu sau:

- Giam sat trién khai cac cac du 4n lién quan dén quan tri rai ro.
- Tham muu cho HPQT hoan thién, ban hanh chinh sach Quan ly ri ro cia HDBank.

- Tham muu cho HDQT giam sat viéc tudn thii quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc vé cac chi tiéu
an toan hoat dong ngan hang; quy dinh ctia HDBank vé khéu vi riii ro, han mirc rdi ro va céc rui
ro lién quan dén rdi ro tin dung, riii ro thanh khoan, rui ro 1ai suét, rui ro ty gid, rai ro hoat dong;
thuc hién cac kién nghi/ khuyén nghi ctia Thanh tra NHNN/ Kiém toan ddc lap/ Kiém toan noi
b0, va gidm sat viéc thuc hién céc két luan cua Uy ban trong cac ky hop.

- Gitip HPQT giam sat tinh hinh xir Iy ng xdu, nguyén nhan phat sinh ng x4u va giai phap khéc
phuc, xtr ly.

2. Uy ban Nhan s - Pao tao (c6 sau (06) thanh vién, trong d6 c6 mgt (01) thanh vién 1a thanh vién
HDQT doc lap):

Uy ban Nhén su — Dao tao di td chire 04 cude hop dinh ky nhdm danh gia tinh hinh thyc hién céc chi
dao lién quan dén cong tac nhan sy, dao tao va chét luong hoat dong nhan sy HDBank trong nam 2025.

Uy ban Nhén sy — Pao tao da hd trg HDQT trong viéc chi dao Ban Diéu hanh va Khdi Nhan sy tap
trung trién khai cac giai phap nang cao chit lugng cong tac nhan su va dao tao tai HDBank, bao gbm:

- Xay dung m6 hinh t6 chirc méi theo huéng tinh gon, hiéu qua;

- Ra soat va hoan thién cac quy ché nhan su, nhu Quy ché tuyén dung, Quy ché t6 chirc va hoat
dong ciia HDBank, Quy ché dao tao;

- Téang cudng, cai thién chat lugng céc chuong trinh dao tao chuyén mén va k§ ning nham nang
cao nadng luc can by nhan vién noéi chung va ddi ngii can bd nguon ndi riéng;

- Xay dung chién lugc dai han cho cong tac tuyén dung;
- Cung cb va phat trién van héa doanh nghiép;
- Xur ly nghiém cac truong hep vi pham quy dinh va sai pham vé dao dirc nghé nghiép.
3. Uy ban Gidm sat Tin dung (c6 sau (06) thanh vién):
Trong nam 2025, Uy ban Giam sat tin dung da t§ chirc 04 phién hop dinh ky hang quy va 16 1in xin
y kién bang van ban véi muc dich:
- Giup HPQT trong viéc kiém tra, giam sat Ban Diéu hanh thyc hién ké hoach tang trudng tin dung
v€ quy mo va chat luong, dam bao theo ding dinh huéng, an toan va hiéu qua;

- Tham muu, tur van cho HPQT théng qua c4c khoan tin dung cho céc khach hang thudc thim
quyén HPQT.

- HO tro HDQT giam sét viéc phé duyét tin dung cua céc cép phé duyét thudc Ban Diéu hanh theo
quy dinh tai Di€u 1€ Ngan hang.

Bdo cdo cua HPQT vé hoat dong ndm 2025 va dinh huong nam 2026 8
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4.

Uy ban Chién lwge (c6 bay (07) thanh vién):

Trong nam 2025, Uy ban Chién lugc da t6 chirc 18 cudc hop v6i sy tham gia cua cac thanh vién Uy
ban, cé4c thanh vién Ban Piéu hanh va céc ¢ vén, chuyén gia nham thao luan va tham muu cho Hoi
ddng Quan tri v& dinh huéng chién luoc kinh doanh, chién luge dau tu trung va dai han, dng thoi
16ng ghép cac yéu té Mbi trudng — X4 hdi — Quan tri (ESG) vao chién lugce phat trién bén ving cua
HDBank, gép phan dam bao ting truéng an toan, hiéu qua va bén viing trong dai han. Uy ban Chién
luge da tham muu cho Hoi ddng Quan tri trong viée:

- Chi dao, gidm sat cong tac xdy dung dinh huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh nam 2025,
trinh Pai hoi ddng C déng xem xét, phé duyét.

- Chi dao, giam sét viéc xay dung, trién khai cac chuong trinh hanh déng nhim thwe hién cac muc
tiéu kinh doanh nam 2025 d3 duoc Pai hoi ddng C6 dong thong qua.

- Xem xét, chinh thirc cong bd hoat ddng ciia HD Financial Group — don vi hoat déng theo mé hinh
Tép doan Tai chinh — Ngén hang diu tién tai Viét Nam.

- Chi dao thuc hién viéc hoan thién co ciu té chirc cia HDBank theo huéng tinh gon, hiéu qua
hon, t6i wru héa ngudn luc, cai thién ning lyc canh tranh va tiét kiém, nang cao st dung hiéu qua
chi phi.

- Puara cac quyét dinh lién quan dén cac hoat dong dau tu, dam bao mang lai 1oi ich cao nhét cho
HDBank, gép phin cuing c¢b nang luc tai chinh va d4p tmg yéu cu phat trién ciia Ngn hang trong
trung va dai han.

- Tham gia c4c chuong trinh tai co ciu hé théng ngan hang theo chu truong ctia Ngan hang Nha
nudc Viét Nam.

- Dinh huéng va trién khai cac giai phap nhim nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic quan tri.

- Dinh huéng, gidm sat va hd trg hoat ddng quan hé nha diu tu, ciing nhu cong tac tim kiém, lya
chon nha dau tu chién luoc.

Uy ban Cong nghé Ngan hang (c6 sau (06) thanh vién):

Uy ban Cong nghé Ngan hang da t6 chirc 04 cudc hop trong nim 2025 dé tap trung thao luan, tham

muu cho HDQT nhing van dé chinh nhu:

- Ké& hoach ngan sach cong nghé HDBank nim 2025

- Tién db trién khai cac du 4n 16n lién quan dén cong nghé c6 tAm quan trong chién luge d6i véi
Ngén hang.

- Déy manh tu dong héa quy trinh back-end.

- Cai thién hiéu qua hoat dong cua kénh sb.

- Xay dung cac giai phap cong nghé hién dai huéng dén phat trién kinh doanh.

Uy ban Quin tri Dir liéu (c6 mudi hai (12) thanh vién):

Puoc thanh 14p tir thang 09 nim 2025, trong Quy 3 va Quy 4 nam 2025, Uy ban Quan tri Dit liéu tap

trung tham muru, hd tro Hoi déng Quan tri chi dao viéc hoan thién cac van ban nén tang cua md hinh

quan trj dir 1iéu dam bao phi hgp v6i mé hinh té chirc va hoat déng ciia Ngan hang; trién khai cac dy

an trong diém, dac biét 1a Cong cu Quan tri Dit liéu Giai doan 3 va hoat ddng hd trg du 4n chuyén dbi

Core Banking. D4y 12 nén tang quan trong cho viéc trién khai ddng bd va ning cao hiéu qua quan tri

dir liéu trong giai doan tiép theo.

Bdo cdo ciia HDQT vé hoat déng ndm 2025 va dinh huong niam 2026 9
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Phu luc 03.01:
BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI HDBANK NAM 2025
(Ong Kim Byoungho — Chii tich, Thanh vién HPQOT déc Idp)

Can ctt quy dinh tai Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ctia Chinh pht ngay 31/12/2020
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét mot s6 Didu ctia Luét Ching khodn nam, Thanh vién doc lap Hoi ddng
Quan tri (HPQT) béo céo danh gia vé hoat dong ctia HDQT HDBank nim 2025 nhu sau:

1. Co ciu td chirc cia HDQT HDBank:

Co chu t6 chirc cia HDQT HDBank luén dép ung day du cac quy dinh tai Diéu 18 va phép luat vé s
luong, tiéu chuan, diéu kién ctia thanh vién, ddng thdi dam béao tuan thu quy dinh v& sb luong thanh
vién doc lap, voi 2/6 TV HPQT la thanh vién doc 1ap.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri HDBank déu 13 nhitng nhan sy giau kinh nghiém va c6 uy tin cao
trong nganh, véi chuyén moén sau trong linh vuec tai chinh, ngan hang, quan tri, diu tu, kinh doanh
qudc té, cong nghé. Cac Thanh vién HDQT DPoc 1ap da tich cuc thuc hién cac danh gia doc 1ap va
phan bién mang tinh x4y dung, gép phin dua ra cac quyét dinh hai hoa va nang cao tinh minh bach.

2. Co ché hoat dgng cia HPQT va két qua cong tic chi dao, giam sat:

HPQT HDBank hoat dong theo nguyén tic tap thé, két hop sy lanh dao chu tri ciia Chu tich HDQT
va trach nhiém ctia mdi thanh vién HPQT. Chitc ning, nhiém vu, quyén han ctia HDQT va timg thanh
vién HPQT duge quy dinh cu thé tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT. HPQT HDBank da
thanh 1ap 6 Uy ban chuyén mén gdm: Uy ban Nhén su — Dao tao, Uy ban Quan 1y rui ro, Uy ban
Giam sat Tin dung, Uy ban Chién luoc (ddi tén tir Uy ban Phat trién bén ving), Uy ban Céng nghé
Ngan hang va Uy ban Quan tri Dir liéu dé tham muu HPQT ra quyét dinh v& ting linh vuc cu thé, hd
tro Ban Diéu hanh trién khai thuc hién céac chuong trinh, cac dy 4n phat trién trong tAm.

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chitc 04 phién hop dinh ky v6i sy tham du ddy du cua cac TV HDQT,
dai dién Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cé4c céc quan sat vién ddc 1ap. Cac thanh vién tham du hop
thao luan cdi mé, sdi ndi, déng gbp nhiéu y kién quan trong cho cong tac chi dao, giam sat hoat dong
clia ngan hang. Bén canh ¢6 HPQT thuc hién 84 1an 13y ¥ kién cta céc thanh vién Hoi d6ng Quan tri
bang vin ban v& cac vin dé thudc thAm quyén cta Hoi ddng Quan tri. HDQT d4 ban hanh 192 Nghi
quyét/Quyét dinh vé& cac van d& quan trong thudc thAm quyén, gitip dinh huéng Ban Piéu hanh tb
chirc thue hién nhiém vu kinh doanh mét cach an toan, hiéu qua.

Trong bi canh méi trudng qudc té va thi trudng trong nude nam 2025 ¢ nhiéu bién dong, HDQT
HDBank d3 thé hién sy quyét tdm cao trong cong tac quan tri, chi dao thuc thi cic nhiém vu duoc
DHDCD giao, chi dong, linh hoat trong g phé cac bién dong dé hoan thanh va vuot cac chi tiéu dé
ra. Két qua cu thé dugc trinh bay tai Bdo cdo cia HDQT va Téng Gidm déc.

Bén canh cdng tac chi dao, giam sat thuc thi cac ké hoach kinh doanh, HDPQT HDBank con dic biét
quan tdm t6i cc chuong trinh chién Iuoc vé nang cao hiéu luc quan tri, chat lugng ngudn nhan lyc,
ung dung cong nghé vao moi mét hoat dong, cdng tac phat trién thuorng hi€u, mé rong kinh doanh
qudc té va thuc thi cac muc tiéu phat trién bén vimg theo chién lugc d@ ra. DPdng thoi, HDQT ludn
quan tam cong tac dbi thoai véi cd dong, nha dAu tu va cac bén lién quan, dam bao chi tra cb tirc véi
ty 1& cao, ddy du theo phé duyét cuia PHDCD. Co dong ludn dugc tao diéu kién thuan loi nhat dé tiép
can thong tin vé ngan hang, thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Piéu 16 HDBank.

Bdo cdo cua HPQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huong nam 2026 10
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La mot Thanh vién doc 1ap HPQT, véi kinh nghiém cong tac tai nhiéu dinh ché tai chinh qudc té 16n va
céc tap doan hang dAu thé gidi, t6i hoan toan tin tuéng ring HDQT HDBank trong ndm 2025 khong chi
thye thién day da cac quy dinh phap lut va Didu 18, cac nghi quyét cia PHPCD ma dang tién phong ap
dung céc théng 1& qubc té ot nhit v& quan tri ngan hang hién dai.

V6i nén tang vimg chic vé hoat dong, quan tri, vi thé quéc té nganh mot 16n manh, ning luc dam béo tdng
truong cao va lién tuc, tdi tin tuong ring HDBank s& sém hién thyuc héa cac muc tiéu phét trién trung va
dai han, tré thanh tap doan tai chinh ngan hang din d4u tai Viét Nam va trong khu vuyc, mang lai gia tri cao
nhit cho ngan hang, khach hang, ¢b déng va cac déi tac.

Tréan trong,
THANH VIEN HPQT PQC LAP
CHU TICH

/ Dyetrarr

KIM BYOUNGHO

Bdo cdo ciia HDQT vé hoat dong ndm 2025 va dinh hudéng ndm 2026 11

>



HDBank

Com kit loi ich can nhét

Phu luc 03.02:
BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI HDBANK NAM 2025
(Ong Lé Manh Diing — Thanh viéen HPDQOT déc ldp)

Trong nam 2025, trong bdi canh kinh té trong nudc va qudc té con nhiéu bién dong, HDQT HDBank da
phat huy hiéu qua vai trd dinh hudng chién lugc, quan tr va giam sét, kip thoi dua ra cac quyét sach phu
hop, gép phan gitip Ngén hang duy tri da tang trudng tich cuc, hoan thanh cac myc tiéu do PHPCP giao,
ddng thoi tiép tuc nang cao vi thé va uy tin trén thi truong.

HDQT hoat dong nhat quén theo cac nguyén tic quan trj tién tién, ddm bao tinh minh bach, trach nhiém
giai trinh va tuan thu day du cac quy dinh phap luat. Hé thong quan tri ndi bd ti€p tuc dugc hoan thién theo
huéng ti€ém cén cac chuan muc quoc t€, tao nén tang ving chac cho sy phat trién bén viing ctia Ngan hang.
Co chu HPQT dugc duy tri hop 1y, dam béo tinh da dang, c4n bing va doc 14p. Cac Thanh vién HPQT,
déc bi¢t 1a Thanh vién ddc 1ap, da phat huy tot vai tro phan bién, giam sat khach quan, gép phan nang cao
chat lugng céc quyét dinh quan tri, kiém soat hiéu qua xung dot lgi ich va bao vé quyén loi hop phap cta
coO dong.

Trong nim, HPQT, thong qua viéc tham gia hiéu qua vao cac Uy ban truc thudc HPQT trong céc linh
vuc trong yéu nhu nhén sy, rui ro, tin dung, cong ngh¢ va phat trién bén vitng (ESG), da:

« Xay dung va dinh hudng chién lugc phat trién ciia Ngan hang trong dai han.
e (Giam sét chat ché hoat dong cia Ban Diéu hanh, kip thoi chi dao, hd trg thdo g& kho khan, dam bao
hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua;

. T1ep tuc nang cao nang luc quan trj rai ro, hoan thién hé thdng kiém soat ndi bd theo chudn muc quéc
té, giam sét V1ec thuce hién, dam bao hoat d6ng an toan, tuan thu phép luat, didu 1é ngan hang va bao
vé loi ich ciia ¢ dong, ngudi giri tién va cac bén lién quan khac;

 Dinh huéng va thiic diy manh m& cac chuong trinh chuyén ddi s6, t6i wu héa mé hinh hoat dong va
khai thac hi€éu qua hé sinh thai khach hang;

« Bao dam quyén va lgi ich ctia cb dong thong qua viéc td chirce DPHDCD minh bach, duy tri chinh sach
cd tirc 6n dinh va tdng cudng céc kénh cong bo thdng tin, d6i thoai vai nha dau tu.

HDQT t6 chirc cac cude hop dinh ki va bat thudong theo ding quy dinh, thao luan va thong qua céc van

dé quan trong trén co s& can nhac than trong, hudng téi 1oi ich dai han ciia Ngan hang va c6 dong.

Nhin chung, trong nim 2025, HDQT HDBank da thuc hién t6t vai trd quan tri, didu hanh & c4p chién

luge, dam bao hoat dong ctia Ngan hang tuan thu quy dinh phap luat, Diéu 1€ va cac chuan muc quan tri

hién dai; dong thoi dan dat Ngan hang phat trién an toan, hiéu qua va bén vimg.

Véi nén tang da duogc cung ¢b va nhitng két qua tich cuc dat duoc, tin tuéng HDBank s& tiép tuc duy tri

da tang trudng trong cac ndm tdi, ndng cao nang lyc canh tranh va timg budce hién thuc héa muc tiéu tro

thanh tdp doan tai chinh — ngén hang hang dau tai Viét Nam.

Tran trong,
THANH VIEN HPQT PQC LAP

LE MANH DUNG
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Phu luc 04:
GIAO DICH GIUA HDBANK VOI CO PONG LON, NGUOI NQI BQ VA NGUOI CO LIEN QUAN NAM 2025
. Nghi quyét/ Quyét dinh
Tén To chirc/ Ca nhan = q e e Ngi dung
So Ngay
Ngan hang TNHH MTV S Vikki 40/2025/NQ-HPQT | 24/02/2025 | POng ¥ cho Ngan hang TNHH MTV So Vikki sir dung mét bang ¢ lam tru s& chi
nhanh, phong giao dich
Cong ty Tai chinh TNHH HD SAISON 90/2025/QD-HDQT | 20/05/2025 | Cap tang han mitc giao dich cho Céng ty Tai chinh TNHH HDSAISON
Cong ty CP Hang khong Vietjet 141/2025/QD-HPQT | 04/06/2025 | CAp tang han mirc tin dung cho Cong ty CP Hang khong Vietjet
61/2025/NQ-HPQT | 04/04/2025
Ngéan hang TNHH MTV S Vikki 169/2025/NQ-HPQT | 11/08/2025 Cép han mirc cho vay dic biét khong tai san bao dam cho Vikki Bank
214/2025/NQ-HDQT | 27/10/2025
78/2025/NQ-HPQT | 08/05/2025
86/2025/Qb-HPQT | 13/05/2025
164/2025/NQ-HDPQT | 30/07/2025
Ngéan hang TNHH MTV S6 Vikki 213/2025/NQ-RENT ) 27/20: 2023 Mua - Ban ng va trai phiéu doanh nghiép giita HDBank va Vikki Bank
244/2025/NQ-HDPQT | 27/11/2025
251/2025/NQ-HDPQT | 11/12/2025
259/2025/NQ-HDPQT | 18/12/2025
280/2025/NQ-HDPQT | 30/12/2025
Ngéan hang TNHH MTV S6 Vikki 160/2025/QD-HPQT | 21/07/2025 | CAp m&i han mirc giao dich cho Ngan hang TNHH MTV S6 Vikki
Khung han mic tin dung cip cho Cong ty Théng qua khung han mirc tin dung cép cho Céng ty con, Cong ty lién két cia HDBank
con, Cong ty lién két cia HDBank IShncsICEERRO | SRR phu hgp véi quy dinh cua phap luat
.. I NPT Théng qua hop ddng, giao dich v&i Ngudi ¢ lién quan cé gia tri timg lan giao dich
Khung giao dich v4i Nguoi c6 lién quan | 87/2025/QD-HPQT | 14/05/2025 hoiic han mirc dudi 20% Vén Didu 1é cta HDBank

Bdo cdo cia HPQT vé hoat dgng nim 2025 va dinh hueeng nam 2026
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Phu luc 05:
CAC TO CHUC LIEN QUAN PEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT,
TONG GIAM POC VA PHO TONG GIAM POC HDBANK TAI THOI PIEM 31/03/2026

(Céng bé theo quy dinh tai Khodn 4, Diéu 49 — Lugt Cdc t6 chikc tin dung s6 32/2024/QH15)

oY S6 CMND/ CCCD/
TT Ho va tén © e T4 chirc lién quan H$ chiéu/ Ma s6 Pia chi MGoi quan hé
HDBank w
Doanh nghiép
I |HOIPONG QUAN TRI
Chi tich -
1 |Kim Byoungho Thanh vién
boc lap
% Phé Chii tich
2 |Nguyén Thi 3 '
guyen Thi Phwong Thao Thuimg trye
) s . 1101, PACIFIC PLACE, 83B Ly| Chi tich kiém Tong
2.1 : . ] ,
Cong:ty GE Tgp doin Sovice 0101205067 | gy me Kigs, Hodm Kidm, Ho Nei Gidm déc
) . 1102, PACIFIC PLACE, 83B Ly| Nguoi quan ly cia
2.2 -
COmg P G oV 0103028102 oy o Kige, Etondin Kb, EI NS Céng ty me
Cong ty CP Hang khong 302/3 Kim Ma, P. Ngoc Khdnh, o
2.3
Vietiet 0102325399 Ougn Ba Dink, Ha Noi Chii tich HDQT
Céng ty Tai chinh TNHH HD Lty 3,16 Toamlis Golimen, HE|  wopomps g
24 SAISON 0304990133 Phan Pang Luu, Phuong 6, Qudn Thucne true HDTV
Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh .
Céng ty TNHH Pau ti Hiréng Lau 10, S6 58 Nguyén Dinh Chiéu, .
25 :
Duong Sunny USI4092857 | yibizs; Ot 1, TP, RO Chi by | Ul BRIV
3 [Nguyén Thanh D6 Phé Chii tich
3.1 Pai hoc Hoa Binh 0104808881 Thanh vién

Bdo cdo cua HDQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huéng nam 2026

14




HDBank *

Com két lof ih coo nhét

Chife vartal S6 CMND/ CCCD/
TT Ho va tén v ¥ Tb chirc lién quan H chiéu/ Ma sb Dia chi Moi quan h¢
HDBank n i
Doanh nghiép
H¢i dong truong
4 |Lwu Pirc Khianh Phé Chii tich
Céng ty C6 phan Phuc vu Mt 58 Truong Som, P.2, Q.Tan Binh, . in
4.1 dds Sii Gon 0312610240 TP. HE Chi Minh Thanh vien HDQT
% Phé Chii tich
5 |Pham Quoc Thanh HDQT
. Sa Lau 8,9,10 Toa nha Gilimex, 24C
5.1 g;’;’f otzva ai chinh INHHHD | 204000133 | Phan Déing Luw, Phutmg 6, Quén| Thimh vién HDTV
Binh Thanh, TP. Ho Chi Minh
Thanh vién
6 |Lé Manh Diing o
Poc lap
DEG — Deutsche Investitions- Pai dién tai
6.1 und Entwicklungsgesellschaft HRB 1005 Kdmmergasse 22, 50676 Cologne ‘ i o
Viét Nam
mbH
II |BAN KIEM SOAT (BKS)
1 |Pao Duy Tuong Truéng BKS
2 |Pwong Thi Thu Thanh vién BKS
3 |Bui Thi Kiéu Oanh Thanh vién BKS
4 |Nguyén Lé Hiéu Thanh vién BKS
Céng ty TNHH MTV Nguyén S6 71, dwong sé 15 KP2, P. Tan ez
+1 Lé Gia Phdt 0311000363 | 3o Ouidn 7, T, EO Cht Mink Gl ade
4.2 Ngarf hang TNHH MTV So 0009/NE-GP So‘ 72 Aij Thuong Kiét, Hoan Kiem, Truing BKS
Vikki Ha Noi

: Nao=—— oo
Béo cdo ciia HPOT vé hoat déng niim 2025 va divasiBA¥F 2026
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HDBank

Com x8t fof wh coo nhét

Giam doc

Chike v tai S6 CMND/ CCCD/
TT Ho va tén . e T chirc lién quan Hb chiéw/ Ma sé Pia chi Mobi quan hé
: HDBank : i
Doanh nghiép

III. |BAN PIEU HANH

1 |Nguyén Hiru Ping Tong Giam doc

" Phé Téong
2 |Tran Hoai Nam

Te cfng 14-18, Petro Vietnam Tower,

2.1 Tong Céng ty Dau Viét Nam 0305795054 s6 1-5 Lé Dudn, P. Bén Nghé, Q.1,| Thanh vien HPQT
TP. Ho Chi Minh
5 e Phé Téng
3 |Nguyén Minh Dirc . p
Giam doc
X Phé Téng
4 |Tran Thai Hoa I
Giam doc
5 Phé Tong
S |Nguyen Vian Hao P
Giam doc
. " Phé Téng
6 |Pam The Thai g
Giam doc
Bdo cdo ciia HDQT vé hoat dgng nim 2025 va dinh huéng ndm 2026 16




