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Tay Ninh, ngay /. thang 02 nim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa Quy vi cé dong,

Nam 2025, trong bdi canh con nhiéu bién dong cua thi truong va mdi trudng kinh
doanh, céc thanh vién Hoi ddng Quén tri cung Ban Téng Giam ddc Cong ty da ludn néu cao
tinh thin trach nhi¢m, chu dong, tich cyc phéi hop chit ché trong cong tdc quan tri, diéu
hanh; tap trung trién khai dong b cic giai_phap nham thyc hién hi¢u qua cc muc tiéu,
nhiém vu kinh doanh di dugc Dai hoi déng cb dong théng qua.

Thay mit Hoi ddng Quén trj Cong ty, toi xin trén trong béo céo dén Dai hoi két qua
hoat dong kinh doanh va cong tac quan tri cuia Hoi doéng Quan trj trong nim 2025, dong thoi
trinh bay dinh huong, muc tiéu va cac nhiém vuy trong tdm trong nam 2026, lam co s¢ dé Pai
hoi xem xét, danh gia va thong qua, nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thwdng nién nim 2025
Ho6i ddng Quén trj Cong ty dd thyc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2025, nhu sau:
- Chi tra ¢d tirc nim 2024 bang tién mit 19% trén ménh gia cb phiéu;
- Chi dao thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh nim 2025;
- Thuc hién k& hoach st dung Quy diu tu phat trién nim 2025;
- Luya chon Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam la don vi kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2025;
- Lya chon Cong ty TNHH Bao Hiém Tokio Marine Viét Nam 13 don vi cung cp bao
hiém trach nhiém nha quén ly va nha diéu hanh ndm 2025;
- Thuc hién chi tra tht lao Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém soét, Thu ky Hoi dong Quan tri
nam 2025:

Don vi tinh: déng

Nam 2025
Stt Chite vu K& hoach Thue hién
SL | Mirc thu lao /thang | Thanh tién/nim | SL Thanh tién/nim
1 | Chu tich HBQT 1 15.000.000 180.000.000 | 1 180.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 10.000.000 480.000.000 | 3 360.000.000
3 | Truwong BKS 1 12.000.000 144.000.000 | 1 144.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 9.000.000 216.000.000 | 2 216.000.000
5 | Thu ky HbQT 1 6.000.000 72.000.000 | 1 72.000.000
Ciong 972.000.000




- Thuc hién chi thuéng nam 2024 dén Hoi déng Quan trj, Ban Kidm soat va Ban Tdng

Giam déc theo Nghi quyét DHDCD.
II. Béo c4o hoat dgng cita Hoi ddng Quan tri nim 2025

1. Co ciu va tinh hinh hoat dong cua Hoi ddng Quan trj: Hoi ddng Quan tri gém 04
thanh vién, co tunh do chuyén mén tir dai hoc try 1én. Trong ndm 2025, co cau Hoi

ddng Quan tri 6n dinh, khong phat sinh viéc b6 sung hodc thay ddi thanh vién.

2. Hoat dong cia Hb6i dong Quan tri trong ndm 2025: Trong ndm 2025, Hoi dong Quén
trj da tb chirc 04 phién hop va thuc hign nhiéu lan lay ¥ kién bang vin ban dé xem xét,
théo luan va théng nhit cac ndi dung trong tim, cu thé nhu sau:

- Nghe Ban Tong Gidm dbc bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo
tng quy; ddng thoi xem xet, cho ¥ kién d6i véi ké hoach va dinh huéng kinh
doanh - ddu tu cta quy tiép theo.

- Kiém tra, danh gi4 toan dién tinh hinh hoat dong cua Cong ty; chi dao vigc trién
khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu du an theo c4c muyc tiéu da dé ra.

- Theo ddi sat dién blen thi truong va tinh hinh thuc té ciia Cong ty nhdm kip thoi
ban hanh cac chu trwong, quyét dinh phu hop, tao diéu kién thuén lgi cho Ban
Tong Giam débc td chirc thuc hién va hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh -
dau tu nim 2025.

3. Trong nidm 2025, Hoi ddéng Quan tri da ban hanh 16 Nghi quyet trén co s& cac ky hop
va viée liy y klen bang vin ban véi sy tham gia ddy du cia cac thanh vién Hoi ddng
Quaén tri1.

Hoi dong Quan trj d3 t& chirc giam sat chit ch& viée trién khai va thyc hién cac Nghi

quyét, chi dao viéc thyc hién timg ndi dung, cong viéc cu thd nhdm bao dam cac quyét

dinh ctia Hoi ddng Quén tri duge thyc thi kip thoi, hiéu qua va phu hop véi muc tiéu,
ké hoach hoat dong cua Cong ty.

Stt S Nghi quyét Ngay Noi dung

001/2025/NQ-LHC- Bb nhiém chic vu Pho Tdng Gidm ddc

o HPQT 22l Cong ty C6 phan Long Hau

002/2025/NQ-LHC- Phé duyét vay vn Du 4n Nha xudng xdy

e HDQT ISML2023 | o5 oo tang (giai doan 2)

003/2025/NQ-LHC- Thong béo thoi diém t6 chirc Dai hoi dong

& HbQT 2H0cEdz cb dong thudng nién ndm 2025

Thong qua chdm dirt chu treong dau tu du

04 004/2025/NQ-LHC- 03/03/2025 | 4n Khu déan cu - tai dinh cu Long Hau mo&

HDbQT n "
rong quy md 10ha
005/2025/NQ-LHC- Thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi
s HDQT 01/04/2025 | 451 10'¢3 dong thudng nién nim 2025
Thong qua cic ndi dung (dleu chinh va
06 006/2025/NQ-LHC- | 1 7/04m005 cap nhat) trinh  Pai hoi ddng cb dong
HPQT
thudng nién nam 2025
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
007/2025/NQ-LHC- Thong qua don vi kiém toan Béo cdo tai
0 HDQT 19/06/2025 | hinh nm 2025
Phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi Du
008/2025/NQ-LHC- 4n Nha xuéng xdy sén cao ting Lo 3F tai
Us HDQT Gl Khu céng nghiép Long Hau 3 (giai doan
1)
Chip thuan phé duyst ké hoach lya chon
009/2025/NQ-LHC- nha thiu dw 4n Nha xudng xdy sén cao
07 HDQT 24/06/2025 | 316 16 3F tai Khu cong nghiép Long Hau
3 (giai doan 1)
010/2025/NQ-LHC- Phé duyét vay von Dy 4n Nha xudng xay
L HDQT 01072025 | 2 eap tang (giai doan 2)
011/2025/NQ-LHC- Théng nhét ké hoach chi tra ¢6 tirc ndm
11 HPQT 14/07/2025 | 5004
' Thong qua két qua thwyc hién Bdo cdo
012/2025/NQ-LHC- kiém toan nodi bd nim 2024 va ké hoach,
k= HDbQT 280772025 ngén sach thyc hién kiém toan noi bd nim
2025
013/2025/NQ-LHC- Chép thuan chi truong dau tw Dy 4n Nha
12 HDQT H1/0812025 | \rong xay sin 16 3A (10-14)
Chon Céng ty TNHH Bao hiém Tokio
Marine Viét Nam - Chi nhanh Thanh phd
g | T 205159/13%1,}10 20/08/2025 | Hb Chi Minh la don vi cung cp béo hiém
trach nhiém nh‘é quén 1y va nha diéu hanh
Cong ty Co phan Long Héu ndm 2025
015/2025/NQ-LHC- Thong qua viéc trién khai thi tuc ndp
12 HPQT 041272025 ngan sach Nha nudc
Chép thuan cht trwong diéu chinh tién do
16 | O016/2025/NQ-LHC- | /190095 | thyc hién du 4n Khu dan cu - tai dinh cu
HDQT -
Long Hau 3

ol

Trong d6, Hoi ddng Quan trj va Ban Tdng Giam dbc Cong ty da thuc hién nghiém tac:

- Hoan thién va ndp hd so xin chi truong d4u tu du 4n KCN Long Hau giai doan 2 md
rong (90ha);

- Hoan thanh dy 4n nha xudng cao tang (giai doan 2) vGi quy mé 9 tang tai KCN Long
Hau va dua vao kinh doanh theo ding theo tién dg;

- Phé duyét chu truong dau tu du 4n Nha xudng xay san Lo 3A (10-14) tai KCN Long
Hau 3 (giai doan 1);

- Phé duy¢t chu truong diu chinh tién d6 thyc hién du 4n Khu dan cu - tai dinh cu Long
Hau 3;



- Phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi, ké hoach lua chon nha thau du 4n Nha xudng
x4y san cao tang Lo 3F tai KCN Long Hau 3 (giai doan 1);

- Thuyce hién cong tac b01 thuong giai phong mat bang tai Dy 4an KCN Long Héu 3 (giai
doan 1) dat 98% va trién khai thi cong ha ting.

- Ra soat va c6 ¥ kién céc noi dung bidu quyet Dai hoi ddng cb déng dén Nhom Pai dién
vén LHC tai cac Cong ty lién két.

- T4 chirc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.
- Chuan bi tai ligu trinh Dai hoi ddng cb dong va tham dy diy du tai céc ky hop Pai hoi
ddng co dong.
1. B#o cio két qui hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025' cy thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dc‘;ng

Chi tiéu Ké hoach PHCP Thuwe hién Ty 18 %
Téng doanh thu 657.207 760.363 116%
Loi nhuéin sau thué 145.070 292.457 202%

IV. Danh gi4 hoat dong ciia Ban Tdng Gidm déc

Trong nam 2025, Ban Téng Giam déc da nghiém tac tb chic trién khai va thyc hién
hi¢u qua Nghi quyét cna Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2025, ciling nhu céc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri. Ban Téng Giam ddc thyuc hién déy du trach nhiém
béo cao, cung cip thong tin kip thoi, trung thyc cho Hoi ddng Quéan tri vé tinh hinh hoat dong
san xut kinh doanh va két qua thuc hién cdc nhiém vu dugce giao.

Nim 2025 1a nim ddi mit véi nhiéu kho khin, thach thirc do tac dong cta bbi canh
kinh t& chung, sy thay ddi ctia chinh séch phap luét va cac yéu tb bét loi riéng ctia nganh bét
dong san. Trude tinh hinh d6, Ban Tong Giam doc dd chi dong theo doi, danh gia sat dién
bién thi truong; kip thoi d8 xuat va tuen khai cac giai phap phu hgp nham thao g& kho khan,
duy tri hoat dong On dinh, t6 chire trién khai cac dy 4n nha xudng xay s&n dé kinh doanh va
no luc dam bao loi nhuén sau thué theo ké hoach dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Song song véi hoat dong sin xuit kinh doanh, Ban Téng Giam ddc chi trong cong tac
quén tri ndi bg, ting budc hoan thién bd may quan ly; xay dung ddi ngli can by, nhin vién co
trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém va tic phong lam vi¢c chuyén nghiép trong linh vye dau
tw, kinh doanh va phat trién khu cong nghiép. Déc biét, Ban Tong Giam dbc d3 phat huy hiéu
qua néng luc tiép cén, xtc tién va thu hut cac doanh nghiép cé von déu tu nude ngoai (FDI)
dau tu vao Khu cong nghiép Long Hau.

Bén canh do6, Ban Téng Giam dbc luén quan tdm chi dao va tham gia tich cyc céc hoat
d6ng cham lo doi séng nguoi lao dong; ddng thoi dong gop cho céc chuong trinh x& hoi, hd
trg phat trién gido duc va bdo dam an sinh x héi, qua do thé hién tinh thin trach nhiém dbi

v6i cong ddng va xa hoi.

Ban Tong Giam dbc Cong ty dd hoan thanh tdt nhiém vu dugc Hoi ddng Quén tri
giao, thé hién tinh than trach nhiém, sy tin tAm va nhiét huyét trong céng tic quén tri, diéu

! Theo BCTC dugc kidm toén
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hanh; qua d6 gop phin quan trong vao viéc duy tri sy én dinh va phat trién bén viing cua
Cong ty.
V. Dinh huwéong hoat dong nim 2026

Nhim chuén bi cho giai doan phat trién méi cua dat nude nodi chung va dinh hudng phat

trién ctia Cong ty C6 phin Long Hau néi riéng trong giai doan 2026- 2030, Hoi dong Quan tri
xac dinh 10 vai tro, chitrc ndng, nhiém vu va dinh hudng phat trién ctia Cong ty trén co s& tuan
tha Biéu 18 Cong ty va céc quy dinh phap luét hi¢n hanh.

Vi tinh thin trach nhiém cao truéc Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng Quan tri dinh

hudng hoat ddng ndm 2026 voi cac ndi dung trong tim nhu sau:

Té chic Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 dang quy dinh va chi dao trién
khai nghiém ttic, hiéu qué cdc Nghi quyét dugc Dai héi thong qua.

Panh gi4 toan dién két qua thuc hién Chién lugc phat trién 5 nim giai doan 2021-
2025, lam co so rat kinh nghiém va hoan thi¢n dinh hudng chién lugc cho giai doan
tiép theo.

Dinh hudng xdy dyng va trinh Dai hoi ddng c6 dong théng qua Chién lugc phat trién
5 ndm giai doan 2026 - 2030, bao dam phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té - xa
hoi, xu thé thi truong bat dong san cong nghiép va ning luc ndi tai ciia Cong ty.

Trinh Dai hoi ddng cd dong xem xeét, quyét dinh viéc mién nhiém cac thanh vién Hoi

ddng Quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2025 va bau thanh vién Hoi dong
Quan tri va Ban Klem soat nhiém ky 2026 - 2030 theo dung trinh tu, tht tuc va thim
quyén; dong thoi té chire trién khai cac Nghi quyét lién quan sau khi dugc Dai hoi
ddng cd dong thong qua.

Chi dao phat trién cac dy 4n trong diém, trong dé tap trung:
v Tlep tuc tllen khai cac dy én khu cong nghiép theo ke hoach dugc phé duyét;

ddy nhanh t1en d6 hoan thién phép 1y va diu tu ha tAng céc dyu 4n dé chuén bi
san phdm sin sang kinh doanh trong giai doan 2026 - 2030.

v/ Phat trién dong san phidm nha xuong xdy sin, kho xudng hién dai theo dinh
hudng xanh va bén ving; dong thoi da dang hoa céac dich vy hd trg doanh
nghiép nhu k¥ thudt, logistics, phap ly, mdi truedng va tién ich xanh nham gia
ting gia tri cho khach hang va nha dau tu.

Tang cudng cong tac nghlen ctru, tim kiém co hoi dau tu méi va phat trién quy dat tai
céc dia phuong c6 tiém ning, phu hop véi chién luge phat trién dai han va bén viing

ctua Cong ty.

Thuc hién cong tac quan tri tai chinh chit ché; g1am sat viéc st dung vén ding muc
dich, hié¢u qua trong hoat dong déu tu va san xuét kinh doanh.

Chu dong lam vige voi cdc ngan hang va té chirc tin dung nhim néng cao hi¢u qua st
dung von vay, dap ung nhu cau tai trg cho céc du an déu tu va hoat dong kinh doanh.

Xéy dyng va phat trién thwong hidu LHC trén thi trudng bat dong san cdng nghiép
theo dinh hudng khu cong nghiép “Xanh - Sach - Pep”, than thi¢n véi moi truong.

Tiép tuc thyc hién thodi vbn cac khodn dau t khong hiéu qua tai cac cong ty lién két
theo chu truong da dugc Dai hdi ddng cb d6ng phé duyét.
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- Tap trung ning cao hiu qua coéng tac quan tri; sap xep, str dung tbi wu cac ngudn luc;
tdng cudng quan tri rai ro trong hoat dong san xudt kinh doanh; ddng thoi cap nhat,
hoan thién Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh ndi bd pht hop v6i phap ludt hién hanh.

- Thyc hién diy da chirc ning gidm sat dbi véi hoat dong cliia Ban Tdng Giam dbc va
d6i ngii can b quan 1y, bdo dam Cong ty hoat dong ding dinh huéng, hoan thanh cac
muc tiéu dé ra, phat trién 6n dinh, bén vitng va mang lai 1gi ich cao nhét cho cb dong.

‘Trén day la béo céo két qua hoat dong va cong tac quan tri cia Hoi ddng Quan tri Cong
ty C6 phan Long Hau nim 2025 va dinh hudng hoat dong trong ndm 2026.

Vi tinh thdn doan két, déi méi, séng tao va quyét tim cao, Cong ty C phan Long Hau
‘cam két tlep tuc hoan thanh 6t cac nhiém vu dugec DPHDCD giao, mang lai gia tri bén viing,
loi ich t6t nhit cho Quy cb déng, khach hang, dbi tac va dong gop tich cyc vao sy phat trién
kinh t& - x hoi cta dia phuong va dat nudc.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong cong ty.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luwu HTNS; Thu ky HPQT; BTCDHDCD.




