CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Tw do — Hanh phic

Tp Hé Chi Minh, ngay 25 thing 4 ndam 2026

/S —
/A0 CAO CUA HOTDONG QUANTR] | DU THAO

Cin cur:

- Lua"t Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 6 ném 2020 va cdc vin bén
stka doi, b6 sung, huwdng dan thi hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020

- Nghi dinh 56 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 09 ndm 2025;

- Didu l¢ Cong ty c6 phan Lilama 18, ngay 15 théng 6 nim 2022;

- Nghi quyét Pai hji dong cé dong thieong nién nim 2025 Céng ty ¢6 phan Lilama
18

- Hpi déng qudn tri xin bdo cdo ¢b dong két qua thuc hién cde Nghi quyét Dai hoi
dﬁfzg ¢ dong thuong nién ndm 2025 va Ké hoach sdn xudt kinh doanh ném 2026. Cu
thé nhut sau:

PHAN 1
PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Thuan lgi

- Thwong hiéu LILAMA 18 ngdy cang dugc ciing ¢d lan toa trong va ngoai nude.

Cong ty chiém duoc sy tin tudng cao cia céc khach hang.

- Niing luc san xudt cling nhu sic canh tranh trén thi trudng dugc ning cao; thi
cdng céc cong trinh véi khéi lugng cong viée rit 16n va yéu cdu cao vé ky thuat,
chit luong, cong tac an toan, tién do gip rit ma nhiéu doanh nghiép trong nganh
khé c6 thé dap g dugc nhu Nha méay Nhiét dién Quang Trach 1, Pién Khi Nhon
Trach 3&4, Nhiét dién Viing Ang 2, Bon LPG Yén Hung-Quang Ninh, Nha may
Thép Hoa Phat Dung Quét, .... Nhitng cong trinh siing sitng nhu Nha may Nhiét dién
Quang Trach 1, Nhiét dién Viing Ang 2, Dién Khi Nhon Trach 3&4 hay Nha may
thép Hoa Phat Dung Quét chinh 12 minh chimg hiing hon nhit cho ban tay vang va
trf tué ctia ngudi thg LILAMA18. Chting ta c6 quyén tu hao ring: O ddu c6 két clu
phtre tap, & d6 c6 ddu 4n ciia LILAMAIS.
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-B6 méy quan 1y, diéu hanh san xuft ngdy cang dugc hoan thién, phat huy toi
da trinh d¢ va niing lyc quan Iy; Trinh d¢ chuyén mén va tay nghé ciia cong nhan
k¥ thuat thuong xuyén dugc ning cao.

-Quy ché, quy dinh va quy trinh quan Iy doanh nghiép ngay cang dugc chu
trong, céc quy ché, quy dinh thuong xuyén duge xem xét sira ddi, bd sung va hoan
thién dé dap ting thuc tién hoat ddng sian xuit kinh doanh ciia cong ty.

- Su doan két, nhét tri cao cua tép thé cdn by cong nhan vién, ngudi lao dong
trong toan Cong ty.

2. Kho khan

- Anh huéng chinh sdch vi md, bét 6n chinh trj cdc khu vure trén thé gi6i; viéc
bién déi khi hau... lam anh huéng dén toan cdu, cling nhu & trong nude va sy dit
gty chudi cung g may moéc thiét bi dan dén céc dy 4n chdm trién khai dnh huéng
truc tiép dén Cong ty. Nam 2026 duy béo la giai doan “ving triing” cua thj tnrong
khi cac du 4n nhiét dién/niing luong/cong nghiép 16n dang trong giai doan chuén bi
hodc chd phé duyét. Piéu nay dit ra thich thirc nhung ciing 13 dong lyc dé Lilama
18 chuyén dich manh mé sang céc linh vuc ngach (LNG, Héa chat, Bao tri, Gia cdng
ché tao, ...) va tip trung vio chiéu sdu quan tri thay vi chi chay theo ting truéng
néng.

-Déi véi linh vic Gia cong, ché tao va lap dat thiét bi canh tranh cling nganh
nghé kinh doanh trong va ngoai nude rit khéc liét dac biét 1a & cac dy 4n vira va
nho6, LILAMA18 dang d6i mit véi su canh tranh gay gét tir c4c cong ty tur nhén, cic
cbng ty c6 v6n dAu tur tir nrde ngoai véi tidm lue tai chinh manh, co s& vét chat duge
dAu tur bai ban hién dai, hé thong quan 1y diéu hanh gon nhe, tién tién, budc Céng ty
ludn phai didu chinh cdc phuong 4n trong cong téc bo gid, d4u thau cho phu hop
v6i thi trudong trong giai doan hién nay. Vi vdy, ldm anh huéng tryuc tiép dén loi
nhudn ctia Cong ty.

-N&i luc tai chinh ctia LILAMA18 con nhé, vén diéu 1€ thip (93,89 ty dong)
trong khi doanh thu thwe hién hang nam déu khoéng 1.400 ty dong nén LILAMA18
phai chi yéu str dung vén lwu dong dua vao ngudn vén vay cia céc td chire tin dung,
tai chinh din dén chi phi 14i vay cao, lam 4nh hudng téi viée cai thién hiéu qua san
xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Nha xuéng, may méc thiét bj mic du da duge chu trong dau tu, song vén chua
dap tmg tuong xing v6i yéu ciu clia san Xuét.

Trong moi hoan canh, Cong ty cing can bj cong nhéin vién va ngudi lao dong
ludn doan két ddng long, tranh thi thai co, khic phuc khé khin, phin dau thyc hién
dat va vugt mirc cac muc tiéu, nhiém vu San xuét kinh doanh dé ra.

3. Quin ly va diéu hanh sin xuét kinh doanh
-Nim 2025 Cong ty tiép tuc thi cong cdc cong trinh: Nhiét dién Viing Ang 2,
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Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha may bét - gidy VNT
19 (Quang Ngii), Dy én Ché tao chan dé dién gio CHW2204, Nha méy Thép Hoa
Phat Dung Quét, Kho chira khi LPG Yén Hung Quéng Ninh, Dy én Duéng éng din
khi L6 B O Mén, Nha méy bao bi Tetrapark Binh Duong, Nha mdy éng thép Hoa
Phit Long An, Nha mdy thép tdm lop Nam Kim Phii My, Nha méy ton Vina One,
Nha méy tén Hoda Phat Hung Yén, Ché tao Topside dy 4n Baltica2, Topside
Fengmiao, Topside di 4n Block B O Mén ...

- Gia cong hang xuat khiu: Ship unloader ctia Neuro, Schade, Danicli, RDF
Waste Ltd, Bedeschi, Tenova ...

- Béo tri bao dudng tai cdc Nha may xi mang, cdc Nha may Thép ...

- Trong nam 2025, mic du thi truong khé khan, nhung nh¢ uy tin va thuong
hiéu ciing véi sy nd huc tim kiém, Cong ty da ky két dugc cac hop dbng kinh t& méi
tdng gid trj da ky dugce 762,40 ty dong. Gid tri con lai da ky hop ddng va khéi lugng
d& dang con lai thyuc hién tiép nam 2026 1a gin 1.364 ty ddng.

-B6 mdy diéu hanh linh hoat, hiéu qua va phi hop véi thuc tién; tuyén dung,
dio tao, b tri va sir dung nhan lyc dap tng nhu ciu c4c du 4n.

- Cong téc tai céu tric ca vé co cdu td chirc va nhan su tai cdc phong, ban, don
vi tiép tuc dugc thuc hién theo huéng tinh gon, hi¢u lyc, hiéu qua. Trong nim 2025,
cong ty tiép tuc sip xép td chirc lai bd may nhu: sap nhap Poi cong trinh s6 8 vao
Nha méy ché tao KCT & TBCK, sap nhdp phong Cung img vét tu va phong Quén
ly may thanh Phong Quan ly Vit tu - Thiét bi, sip xép lai Xi nghiép lip may 18/2,
tinh gon bd mdy can bd CNV khdi phong ban vin phong cong ty, ... nhim thich
nghi v6i thi tredng trong giai doan hién tai va nhitng nam tiép theo.

Dén nay, viée sip xép tb chirc da dat dugc nhitng két qua nhét dinh:

+ Phong Qudn ly Vit tu - Thiét bj d xiy dung hé théng quén ly thdng nhat
trong cong tdc quéan Iy vt tu, thiét bi tir 46 dem lai hiéu qua trong viéc didu tiét
nguén luc, hiéu qua trong cdng tdc quan 1y ciing nhur mua sdm vt tu, thiét bj, dich
vu chuyén nganh;

+ Nha may ché tao KCT & TBCK: hiéu qua trong sir dung ngudn luc cuia
cong ty, da dang hda mé hinh sén xuét kinh doanh vira gia céng ché tao trong nudc
va xuét khéu, vira thuc hién céc g6i thau xay lap c6 lién quan, tir d6 cai thién hiéu
qua trong san xuit kinh doanh cta don vi, ning cao doi séng CBCNV. Pén nay,
Nha méy da c6 sy chuyén bién toan dién, duge khach hang dénh gi cao ca vé gia
cd va chét lugng san phdm. Nhiéu khach hang méi lién tuc @& xudt tham quan, 1am
viéc véi Nha may dé xem xét, hop tdc, ky két hop déng giao cdc cong viée méi cho
cOng ty.

+ Xi nghiép 1ap mdy 18/2: viéc thay ddi co cdu lanh dao xi nghiép mang lai
nhiéu két qua déng ghi nhén - tir viéc dbi méi tu duy, chién lugc, td chire hoat dong
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ctia ngudi dimg ddu di va dem lai nhitng két qua bude du - cong &n viée 1am nhicu
hon, k¥ thém dugc nhiéu hgp ddng méi, CBCNV ngudi lao dong c6 vige 1am va thu
nhép tt hon.

+ Céc phong ban khéi viin phong tiép tuc céi t6 theo hudng tinh gon, hiéu qua,
vira dam bao tinh cong tAm, thin trong khi danh gid CNCNV, vira bio dam vigc lam,
ting thu nhdp cho CBCNV ngudi lao dong. Tir ndm 2020 dén hét nam 2025, khoi
gian tiép vin phong cong ty da gidm tir 146 ngudi xudng con 103 ngudi (giam 43
ngudi - trong khi hoat dong san xuét kinh doanh van dugc duy tri 6n dinh). Trong
thori gian t6i, khéi gidn tiép van phong cong ty sé tiép tuc dugc ra soat, xem xét, tinh
gon nhim x4y dung b may td chitc ngiy cang tinh gon, hiéu lyc, hiéu qua. Viée
sép xép, diéu chuyén CBCNV dugec thyc hién trén tinh thin nhén vin, trach nhiém,
tao didu kién cho CBCNV dugc dio tao, rén luyén tai co s& dé phat trién va dém
nhiém cac vi tri phtt hgp trong trong lai.

+ Tir viéc tinh gon, sip xép lai b méy khdi gian tiép, cong ty ciling dd lam
thi tuc hoan tra, ban giao lai mot phin dién tich thué 13u 8 khéng con nhu cau s
dung cho Pon vi cho thué vin phong Cong ty dé tiét giam chi phi thué vin phong
cho cong ty (giam khoang trén 550 triéu ddng/nim).

+ T chirc, sép xép, diéu phdi lai cong tic xe vin phong phuc vu dua dén lanh
dao cdng ty, phuc vu cong viéc chung cta cong ty; thue hién khoan tién xe dua dén
lanh dao, ra so4t lai céc xe viin phong hoat dong khong higu qua, chi phi bao tri bao
dudng 16n dé thanh 1y nhdm ting hiéu qua, tranh lang phi khi sir dung xe vin phong
- niim 2026 giam 01 xe phuc vu vin phong va 01 l4i xe, dy kién chi phi xe (bao gbm
luong 14i xe) s€ giam khoang 440 triéu so véi ndm 2025.

- Chu trong sira dbi, b sung céc vin ban nbi bo dang luru hanh, d3 xay dung bd
sung, stra di cic vin ban mé&i phu hop v6i quy dinh cia phép luét hién hanh ciing
nhu quy mé, tinh chét dc thi: va diéu kién hoat dong sén xuat cia Cong ty; tiép tuc
co cdu lai quy trinh quan Iy tai chinh, gidm n¢ vay va chi phi 1ai vay ngén hang
huéng dén sy on dinh va bén vitng cho Doanh nghiép.

- N&m bét va xir Iy kip thoi moi kién nghi, khiéu nai hoic phan nan ctia khéch
hang, don vi thi céng va ngudi lao dong; phdi hop véi Ban Chép hanh Céng doan
Céng ty kiém tra, giam sat viéc thyc hién cai thién moi trudng, diéu kién lam viéc,
an toan vé sinh lao dong - phong chéng chay nd; t6 chirc cic phong trao thi dua lao
dong san xuit, v.v...

- Tuy viy, diém xuyét trong nhimg két qua dat dugc nhu da néu trén, viréng
méc tai du 4n Nha may Bot Gidy VNT19 van 13 nit thit cén thdo g trong thdi gian
t6i clia cong ty. Trén co s ddnh gid thyc trang ctia dy 4n thude dién roi vao thua 16
nghiém trong, cling nhur danh gia cac bt loi trong viéc thuc hién hgp dong, cac nguy
co, i ro c6 thé xay ra khi Cong ty tiép tuc thyc hién dy 4n, Cong ty da quyét dinh
lva chon phuong 4n dam phén chim dit hop ddng kinh té da ky véi Cong ty C&
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phén Bét - Gidy VNT 19 (viét tit 1a Cong ty VNT19) va ky két hop déng thi cong
moi théng qua yeu cdu chao gi4 canh tranh (néu dam phan dugc), déng thoi chu
dong can d6i ngudn lyc tai chinh nhim khong bi djng trong viéc ddm phén véi Cong
ty VNT19 (theo Nghi quyét sé 10/NQ-HPQT ngay 14/3/2025 ciia Hoi dbng quén
tri Cong ty). Miic du LILAMAI8 d4 rét thién chi, hai hoa loi ich hai bén trong viéc
dam phan, thiong théo véi Cong ty VNT19 dé mong chim durt hop déng kinh té da
ky, tuy nhién khong dugc sy chdp thuin giai quyét cua Céng ty VNTI9. Ngay
15/04/2025, LILAMA18 da chinh thirc thdng béo tam dirng viéc thuc hién hop déng
dé cac bén tiép tyc dam phén, thoa thudn. Tuy nhién dén ngay 28/4/2025, theo yéu
cdu don phuong thuc hién nghia vu bao lanh tir Cong ty VNT19, Ngan hang BIDV
Péng Nai d thyc hién trich tai khoan ciia LILAMAI18 véi sé tidn 208.451 triéu
dong dé chi tra cho VNT19 (02 bao lanh tam tmg véi gid trj 60.965 triéu ddng va 01
bao lanh thyc hién hop déng véi gid tri 147.486 trigu ddng). Dy én da thua 13, nay
tiép tuc khé khan trong viéc xir 1y, thu hdi déi véi sé tidn bj Cong ty VNTI19 don
phuong yéu ciu Ngéan hang chi tra.

Dén thoi diém hién tai, Cong ty d2 khéi kién chu ddu tu VNTI9 ra toa dn, Cong
ty thye hign khéi kién véi cée ndi dung: Tuyén bude chdm dirt thyc hién Hop ddng
dai tu, ldp dat va hd trg chay thir s6 932/2016/HP-LILAMA 18 ngay 15/11/2016
dugc ky giira Céng ty C5 phén Lilama 18 véi Cong ty VNT19; Bude Cong ty VNT
19 ¢6 nghia vy thanh toan cho Cong ty C6 phan Lilama 18 s6 tién con ng tinh dén
dot nghiém thu thir 24, s tién phai thanh todn 1a 41.084.116.240 ddng; Budc Cong
ty VNT19 c6 nghia vu hodn tra lai cho Céng ty C6 phin Lilama 18 s tidn
208.451.004.014 déng ma Ngéan hang BIDV Chi nhédnh Péng Nai da thanh toan cho
Cong ty VNTI19 ngay 28/04/2025; Yéu cu phat vi pham hgp ddng déi v&i sb tién
chua duge Cong ty VNT19 thanh todn; yéu ciu bdi thuong va tinh 13i sudt phat sinh
déi v6i sb tién 208.451.004.014 ddng do BIDV da thanh toén cho Céng ty VNT19
va céc yéu cdu s& bd sung sau. Toa an Nhan dan huyén Binh Son (nay Ia Tda 4n
nhén dén khu vuc 2 - Quang Ngai) dd ra théng bdo sé 10/2025/TB-TLVA ngay
04/06/2025 vé viéc thy ly vu 4n nay.

Nam 2025, trén co s& két qua hoat dong san xuit kinh doanh, dé dam bao an
toan tai chinh, du phong tranh rii ro cho céc nim tiép theo, cong ty da thuc hién
trich 1ap du phong véi s tién 49,162 ty déng cho dy 4n Nha may Bot Gidy VNTI19
Viéc trich 1&p dy phong 49,162 ty ddng trong nim 2025 14 buée di chu dong dé “lam
sach” bang can déi ké toan, gitip Cong ty budc vao nam 2026 véi tm thé nhe nhang
va an toan hon. Trong nim 2026, cdng ty sé& tiép tuc phdi hop véi cac co quan chirc
nang, don vi lién quan dé thuc hién ddy di cac thi tuc phép 1y nhim thu hdi cac
khodn tién bi thu hdi néi trén, dam bao quyén va loi ich hgp phap cua cong ty tai du
4n, tir d6 ghi nhan két qua san xuét kinh doanh theo quyét dinh ctia co quan chirc
nang.
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V& thuc hién d? 4n téi cAu tric, ddu tu cua Cong ty: Cong ty tiép tuc trién khai
c4c thi tuc dé xay dung Dy én Vin phong LILAMA 18 tai s6 9 Nguyén Vin B4,
Phuong Thi Puc, thanh phé HCM, véi tong mic dau tw so by uéc tinh:
165.865.338.315 ddng. Tuy nhién do vuéng méc cham tré thi tuc phé duyét tai cic
co quan ban nganh thanh phé, dong thdi véi dé anh hudng dong tién bi thu bao lanh
tai DA VNT19, thj trudng cho thué vin phong chura kha quan nén cdng ty tam thoi
s& kéo gian thdi gian ddu tr x4y dung tda nha Vin Phong Lilama 18, nhim trinh
anh hudng t6i dong tién hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.

4. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

TT Chi tiéu B;:h"i Kéhoach | Thuchién | Ty 1%

1 | Gi4 trj sdn luong Triuddng | 1.412.557 | 1.716.357 121,51%
2 | Téng doanh thu “ 1.377.960 | 1.572.191 114,09%

Trong d6: Doanh thu xdy ldp . 1.365.960 | 1.513.085 110,77%
3 | Loi nhugn trude thué o 18.000 20.166 112,03%
4 | Nép nha nudc # 62.000 81.215 130,99%
5 | Pautu XDCB, MMTB thi céng i 52.550 11.501 21,89%
6 | Tong sb lao d6ng binh quén Ngutri 2.500 2.786 111,44%
7 | Thu nhép binh quén nguoi/thang | Nghin ddng 16.000 18.875 117,97%
8 | Chitra cb tirc (dy kién) %MGCP 10% 10% 100%

Ngoai chi tiéu vé dau tu xdy dung co ban chua dat do khdch quan da phan tich
trén, chung ta cé thé néi rang: Nam 2025 - Céng ty da hoan thanh viegt ké hoach
toan bé cdc chi tiéu chinh vé két quia SXKD da dwoc Tong cong ty va Pai héi dong
cé déng thuong nién 2025 théng qua.

5. Hoat djng diu tw va thyc hién cdc dy 4n

a. DPdu tir nji bp

Pon vi Ké Thue

id
TT N§i dung déu tu tink haych hién

Ty 1€ %

1. | Pautr XDCB va mua sim MMTB thi céng | Triguddng | 52.550 | 11.501 21,89%

TONG CONG Tri¢u dbng | 52550 | 11.501 | 21,89%

b.  Ddu tw ra ngodi Céng ty (Gop von, lién doanh)
- Téng gi4 trj dau tu vdn ra ngoai doanh nghiép tai thei diém 31/12/2025 la:
10,19 ty ddng, 1a khoan ddu tu gbp vén vao Cong ty c6 phan Lilama 18.1 (Céng ty
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lién két), v6i von didu 18 13: 24,9 ty ddng thi ty 18 g6p vdn ciia Cong ty chiém 40,92%

I
von diéu I¢;

- Mdt s6 chi tiéu co ban LILAMA18.1 thuc hién nim 2025:

Dom vj tinh: trigu dong

Chi tiéu Tongtai | Voncha | Vén Doanh | Lginhuin | L¢i nhugn
sdn sohiru | diéulé thu trude thué | sau thué
I | Céng ty lién két 100.248 41.450 [ 24,900 | 205.095 386 152
1 | Cong ty c6 phin 100.248 41.450 [ 24.900 | 205.095 386 152
Lilama 18.1
6. Hoat dong tai chinh
a. Nhitng chi 56 co bdn
TT Chi tiéu Ponvi | 2023 | 2024 | 2025

L Chi tiéu vé khd ning thanh todn

1.1 | Hé sb kha niing thanh todn hién thoi (TSNH/Ng ngdn han) Lén 1,16 | 1,20 | 1,24

1.2 | Hé sb kha nang thanh to&n nhanh (TSNH-HTK)/Ng ngdn hgn | Lan | 0,62 | 068 | 0,75

2, Chi tiéu vé co cdu vén

2.1 | Hé s6 ng/Tong tai san % | 75,58 | 74,43 | 77,82

2.2 | Hé sé ng/Vén chii s¢ hitu Lan | 3,09 | 291 | 3,51

3. Chi tiéu vé ning lic hoat djng

3.1 | Vong quay hang tdn kho (GVHB/HTK binh qudn) Vong | 2,35 | 3,04 | 2,88

3.2 | Vong quay téng tai san (DT thudn/Téng TS binh qudn) Véng | 1,03 | 1,29 | 1,19

4, Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

4.1 | Hé sb loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn % | 0,89 | 1,06 | 1,06
42 | H& sb lgi nhugn sau thué/Vén chii sé hiru binh quén % | 397 | 545 | 531
43 | Hé sé lgi nhujn sau thué/Téng tai san binh quin % 092 | 1,36 | 126
4.4 | Hé sé lgi nhufn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn % | 1,41 | 1,15 | 3,25

b.  Qudn Iy, sik dung von

- Cdng ty thue hién quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh theo céc vin ban
phép luat 4p dung d6i v6i doanh nghiép: Luét doanh nghiép 2020; Thong tu
200/2014, hé thdng chudn muyc ké toan Viét Nam va cac van ban phap ludt khéc cia
Nha nuéc didu chinh céc hoat dong lién quan dén linh vuc san xuét kinh doanh cta
Cong ty; von chu yéu tap trung diu tu may mée thiét bj thi cong, thanh toan chi phi
hoat déng san xuét kinh doanh.
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- Co céu sira doi quy trinh quan ly: Quan ly dong tién hqp ly, kiém soat chat
ch& céc chi phi; chi dao quyét liét rit ngén qué trinh luu chuyén vén, nhim giam ty
1é vén vay ngan hang, ting loi nhuén.

c.  Thu xép vén phuc vu hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Trong nam 2025, LILAMAI18 tiép tuc duy tri quan hé tin dung véi 03 Chi
nhénh ngan hang, d6 la: BIDV - CN Hd Chi Minh, BIDV - CN Déng Nai,
Vietinbank - CN Thu Thiém, dong thoi mé rong quan hé tin dung véi 02 Chi nhénh
Ngén hang méi la VIB CN Sai Gon va VCB - CN Ho Chi Minh nhim ti wu thi

trudng tai chinh, tiép cén cac ngudn vay véi 13i suét thdp canh tranh; phéi hop cling
05 ngan hang trén v&i han mic tin dung ndm 2025-2026 cu thé:

Gidéi han Trong d6
T Negdn hang tai tro v Beieimay | Hroeee
T gin hang tai tro von on vj tin nim 2025- Han mirc Han mirc
2026 tin dung bdo linh
1 | BIDV-CN Hb Chi Minh Triéu déng 800.000 300.000 500.000
2 | BIDV - CN Pdng Nai Triéu dbng 700.000 300.000 400.000
3 | Vietinbank - CN Thu Thiém Trigu ddng 700.000 300.000 700.000
4 | VIB-CN Sai Gon Triéu dong 300.000 150.000 300.000
5 | VCB - CN Hd Chi Minh Triéu dong 300.000 300.000 300.000
Tong cong: Tri¢u ddng |  2.800.000 | 1.350.000 | 2.200.000

- Trong nam 2025, Céng ty da rit tich cyc trong cdng tdc nghiém thu, thanh
quyét toan dé thu hdi von nhanh, ding tién do hop déng nén dong tién hoat déng
tuong d6i 6n dinh, nhd viy khéng ¢6 khoan no nao bi qué han;

- V&i ngudn von dau tur cic du 4n trung - dai han, Céng ty da c6 ké hoach lam
vige véi cdc ngén hang, Cong ty cho thué tai chinh dé ludn ludn dam bao, dép tng
du von phuc vu cho nhu cau dau tr ctia Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

1. Co c4du Hi ddng quan tri

" " R Ty 1§ % R
TT Ho tén Chire vy SLCP sé hiim VBL Ghi chi
L& Quéc An ChitichHDQT | 1.877.736CP | 20,000% | Mién nhiém
1| |-PaidiénvénciaTCT | (Thanhvien HDQT | 1.877.736 CP | 20,000% zsfgigazs
- Cdinhan khéng diéu hanh) 0CcP | 0000%
Nguyén Héng Sy Chitich HDQT | 1.877.736CP | 20,000 % B6 nhiém
2 |-DaidiénvénciaTCT | (ThanhvienHDQT | 1.877.736CP | 200009 | 260042025 |
- Cd nhdn khong diéu hanh) 0CP | 0000%

Trang 8




Thanh vién HDQT Mién nhiém Pho
Trén S§ Quynh (Thanh vién HDQT 24917CP | 0,265% | CTHPQT ngdy
khéng diéu hanh) 26/04/2025
Ngé Quang Dinh 1.677.189CP | 17,864% | Kiém nhiém
o e K Thanh vién HDQT "
Ddi dién vén cia TCT Kiém Tfing Gidm déc 1.502 189 CP 16,000 %
- Cd nhén 175000CP | 1,864%
Nguyén Duong Héng Thénh vién HDQT o, | B&nhiém ngay
=k khong diéu hanh 1412860CP | 15050% | ~ 0 oo
Thanh vién HDQT o, | B&nhiém ngay
Ngé Van Phing Poc lap 4CP | 0,000% TS
s Mién nhiém
Nguyén Phuong Anh e 4669CP | 0,050% gy
°e 20/01/2025
. Mién nhiém
Vii Minh Tuén m“hB‘;f‘]’ aa 0CP | 0,000% ngay
ap 20/01/2025

2. Hoat ddng ciia Hi ddng quén tri

2.1. Tinh hinh tham dw cdc cupc hop cia thanh vién Hpi dong quan tri

Ho tén Chirc vy Ssmt:f;:" TV 6 % Ghi chii
Mién nhiém TV
Lé Quéc An Chi tich 10/30 33,33% HDPQT tir ngdy
26/04/2025
5 oo - Bd nhiém TV HDQT
o,
Nguyén Héng S§ Chu tich 20/30 66,67% fir ngay 26/04/2025
Trin S§ Quynh Thanh vién 30/30 100,00%
Ngd Quang Pinh Thanh vién 30/30 100,00%
:;5:13’5“ Duong Hong | s b e 30730 100,00%
Ngé Vin Phiing Thanh vién 30/30 100,00%
Mién nhiém TV
Nguy@n Phuong Anh | Thanh vién 0/30 0,00% HDQT tir ngay
20/01/2025
Mién nhiém TV
Vi Minh Tuéin Thanh vién 0/30 0,00% HDQT tir ngay
20/01/2025
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2.2. Cdc nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong quan tri

- Téng sb cac cude hop Hoi ddng quan tri: 30
- Téng sb nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 61

-N6i dung céc nghj quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh (Phu luc 1)

2.3. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025

Thuc hién Nghi quyét 18/NQ-DHCP ngay 26 théng 4 nim 2025 cia Dai hdi
ddng ¢ dong thuong nién nam 2025 vé viéc Gy quyén cho Hoi dong quan tri lua
chon céng ty kiém toan déc lap thuc hién viée kiém todn béo céo tai chinh ndm 2025,
Hi ddng quén tri tién hanh céc bude tiép theo va da lya chon Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu vAn UHY la Céng ty thuc hién kiém todn va soé4t xét Béo céo tai chinh
nim 2025 ctia Cong ty cd phan Lilama 18.

2.4. Thuc hién “Pé dn tdi cdu triic va ndng cao ndng lwc quain tri doanh
nghigp” va Cong tic t chikc, nhin sw

- Vé thuc hién d& 4n tai cdu trtic, diu tu ciia Cong ty: Cong ty tiép tuc trién khai
céc thi tuc dé xdy dung Dy én Vin phong LILAMA 18 tai s6 9 Nguyén Vin B4,
Phudng Thu Duc, thanh phé HCM, véi tong mic ddu tu so bd udce tinh:
165.865.338.315 ddng. Tuy nhién do vuéng mac cham tré thii tuc phé duyét tai cac
co quan ban nganh thanh phd, déng thoi véi d6 anh hudng dong tién bj thu bao lanh
tai DA VNT19, thi trudng cho thué vin phong chua kha quan nén cong ty tam thoi
s& kéo gidn thoi gian ddu tu x4y dung toa nha Vin Phong Lilama 18, nhim tranh
anh hudng téi dong tién hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.

-Vé cOng tac t chirc, nhan su cu thé nhu sau:

Céng tac tai cdu tric ca vé co cau to chirc va nhan sy tai cac phong, ban, don
vi tiép tuc duge thuc hién theo huéng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Trong nim 2025,
cOng ty tiép tuc sip xép td chirc lai bd may nhu: sap nhap Pdi cong trinh s6 8 vio
Nha may ché tao KCT & TBCK, sap nhdp phong Cung {mg vat tu va phong Quén
ly mdy thanh Phong Quan ly V4t tir - Thiét bi, sip xép lai Xi nghiép lip may 18/2,
tinh gon bd may cdn bd CNV khdi phong ban vin phong cong ty, ... nhidm thich
nghi véi thi truémg trong giai doan hién tai va nhitng nim tiép theo.
Cong tac can b§ quan ly:

+ B& nhiém lai chic vu Tdng Giam dbc dbi voi 6ng Ngo Quang Pinh ké tir
ngay 05 thang 03 nim 2025;

+ B& nhiém lai chirc vu Ké toan truéng d6i véi 6ng Pham Manh Duc ké tir
ngay 22 théang 02 nim 2025;

+ B& nhiém lai chirc vy Phé Tdng giam dbc dbi véi 6ng Nguyén Khic Thanh
ké tir ngay 31 thang 03 nim 2025;
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+ B6 nhiém lai chirc vu Phé Tdng gidm déc déi voi ng HO Vin Toan ké tir
ngay 16 thang 11 ndm 2025;

2.5.Két qud gidm sdt hoat dpng ddi véi Téng gidm dbc, nhitng cdn by qudn
ly

-Bam sét duong 181, chii truong ciia Dang, chinh séch va phép luat cia Nha
nudce; Nghi quyét cua Pai hoi dang co dong, cua Hoi df’ing quan tri; Piéu 18, quy
ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty trong qua trinh thyc thi quyén han va nhiém vu
clia minh vé giam s4t hoat dong ctia Ban Tong giam déc va nhitng cén b quan 1y
nhim dam bao moi hoat dong cuia doanh nghiép dugc an toan, tuan thu ding phap
ludt, trién khai thuc hién theo ding noi dung céc nghj quyét, quyét dinh cia Pai hoi
ddng cb dong va Hoi dong quan tri.

- Hoi ddng quan trj luén xem xét mdt céch khach quan, dan chu, cén trong va
k¥ ludng trude khi quyét dinh phé duyét d& xuét clia Téng gism dbc nhdm han ché
rii ro & muc thap nhat cho doanh nghiép.

- Pay manh nang cao niing luc quan tri, kha ning canh tranh va quan Iy ruiro;
tirmg budc hoan thién co ché va chuén héa quy trinh diéu hanh cia Téng gidm déc
trong hoat ddng san xuét kinh doanh thé hién théng qua céc quy ché, quy dinh, v.v.

- Hji ¢dng quan tri ludn phdi hop chit ché véi Téng gidm ddc thyc hién nhitng
giai phap hop ly nhim kich thich nhiing yéu t tich cue, khéc phuc kip thoi cic mat
han ché; cdng khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién thuan loi dé cac co quan
quan 1y, cd dong va ngudi lao dong c6 thé thuc hién tt duoc chic ning gidm sat,
kiém tra kiém so4t doanh nghiép, dam bao hai hoa gitra cac l¢i ich: Nha nudc, doanh
nghiép, ngudi lao dong, nha du tu cling nhu déi tic va khach hang.

- Hoi ddng quan trj da thyc hién tét vai trd quan 1y va gidm sat toan dién céc
mit hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Pdng thdi dua ra céc dinh huéng
diing dén, cac gial phap phit hop va kip thoi dé chi dao hoat déng, dam bao tinh
minh mach tao diéu kién thuén loi dé cic co quan quan ly, Cb dong va ngudi lao
dong c6 thé thye hién tét chirc ndng gidm sat, kiém tra kiém soat d6i véi Cong ty.

- Céc nodi dung gidm sat va chi dao thyc hién, cu thé:

+ Céng téc chufn bi va td chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién;
+ Cong bo thong tin theo quy dinh cta phép luét hién hanh;

+ Thye hién Dé 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quén tri Cong ty da dugc
Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP phé duyét;

+ XAy dyng, stra dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh ndi bd ctiia Cong ty;
+ Tiét giam chi phi quan 1y, gia thanh san phdm; ning cao hiéu qué san xuét
kinh doanh nhim ddy manh hon nita kha niing canh tranh cta Cong ty;
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+ Pénh gi4, phén tich du bdo vé thi trudng, tinh hinh san xuét kinh doanh
theo tirmg quy, d& ra cac bién phdp chi dao kip thoi dé Téng gidm dbc thuc hign;

+ Tuyén dung, dao tao, bé tri va str dung ngudn nhan luc di doi voi ché do
chinh sach theo quy dinh ctia phép luat va co ché dai ngd cia Céng ty.

Pinh gid két qua hoat dpng cia Tong gidm déc va nhitng cdn by qudn Iy:

- Téng Gidm dbc va nhimg c4n bd quin ly da thuc hién vai tro, chirc nang,
nhiém vy, quyén han dugc quy dinh; tudn thi nghiém nhitng quy dinh tai Diéu 1¢ va
phép luat hién hanh trong tb chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Coéng ty; Ludn kién dinh badm sét cdc myc tiéu, nhiém vu trong tdm dia dugc DHDCD
thudng nién nim 2025 thong qua dé trién khai thuc hién, nd lyc, phan déu dat duge
& mirc cao nhét cac chi tiéu ké hoach dé ra, gép phin duy tri va 6n dinh hoat déng
san xudt kinh doanh, dam bao c6ng in viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao dong, thuc
hién ddy du nghia vu d6i véi ngan sach nha nudc va dam bao chi tra c6 tire cho co
dong; Cong ty thuc hién dﬁy dua, dam bao cac quyén, loi ich, ché d6 chinh séch cho
nguoi lao dong (tién luong, bao hiém x4 hdi, tro cip...).

- Nim 2025, khéng c6 kién nghi ndo ctia cd dong lién quan dén viéc té chirc va
diéu hanh cua Téng gidm dbc va nhitng cén bd quén Iy khéc.

2.6. Lwong, thwdng, thu lao, cic khodn lgi ich khdc va chi phi cho tieng
thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong Gidm doc va cdc

cdn bp quan Iy cu thé nhwr sau:

DPon vi tinh: Pong

STT Ho va tén Chirc danh Luong Tha lao T&“gn‘;g;g i
I | Hi ddng quan tri 1.444.038.816 | 869.344.642 | 2.313.383.458
1 | OngLé Quéc An 2L ‘;‘;?i E(I‘f) mién 241.680.000 241,680,000
2 | Ong Nguyén Hong Sy Chu tich 499.352.416 499.352.416

Thanh vién (mién
3 | Ong Trén S¥ Quynh nhiém Phé Chu 703.006.400 703.006.400
tich)
Ong Nguyén Phuong Thanh vién (da
4 2 sl ki) 18.449.048 18.449.048
5 | Ong Ngb Quang Dinh Thanh vién 215.760.000 215.760.000
6 | Ong Vi Minh Tufn Thizk vika () 18.449.048 18.449.048
mién nhiém)
7 | Ong Ngb Vin Phing Thanh vién 308.343.273 308.343.273
Ong Nguyén Duong .
8 | Hing Phit Thanh vién 308.343.273 308.343.273
Il | Ban kiém sot 399.617.100 | 287.680.000 867.097.100
1 | Ong Nguyén Vin Binh Truéng ban 399.617.100 399.617.100
Ong Nguy€n Tudn Thanh vién 143.840.000 143.840.000
| Hung
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3 .ﬁ’.ﬁgg“ye“ Thi Thaoh Thanh vién 143.840.000 143.840.000

Ban Téng gidm dbc,
11 | ké todn truong va 5.312.838.789 | 209.670.000 | 5.522.508.789

ngudi quin Iy khde
1 | Ong Ngé Quang Dinh Téng Gidm ddc 732.844.500 732.844.500
2 | Ong Phan Van Nam Phé Téng gidm déc 609.866.375 609.866.375
3 | Ong Tran Van Tién Phé Téng gidm déc 567.091.375 567.091.375
4 %’ﬂg"y e b Ph6 Téng gidm déc |  665.473.875 665.473.875
5 | Ong B3 Minh Tri Ph6 Téng giam doc 665.473.875 665.473.875
6 | Ong Cao Nguyén Soai | Phé Téng gidm dc 545.123.875 545.123.875
7 | Ong Hb Vin Toan Phé Téng gidm doc 665.473.875 665.473.875
8 ?Sagn Nguyén Trong Phé Téng gidm déc |  520.281.719 520.281.719

Ké todn
] trudng/Nguoi duge
9 | Ong Pham Manh Birc UQ CBTT/ 665.473.875 | 107.880.000 773.353.875
PTQT/TKCT
Phu trdch quan
10 | Ong Phan Héng Tudn | tri/Thu ky Cong ty 259.907.375 71.920.000 331.827.375
(dd mién nhiém)

TONG CONG 5.961.753.219 | 179.800.000 | 6.141.553.219

III.LBAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. g‘:iao dich giira cong ty véi ngudi cé lién quan cia cdng ty; hodc gilta cong
ty v6i c6 dong 1on, ngudi ndi bd, ngudi cd lién quan ciia ngudi ndi bo:

1.1. Bdn hang:

- Téng Cong ty Lip may Viét Nam-CTCP:

- Cong ty C§ phén LILAMA 18.1:

1.2. Mua hang, djch vu:

- Téng Céng ty Lip mdy Viét Nam-CTCP: 8.818.874.557 dong.

- Cong ty Cb phan LILAMA 18.1: 43.884.669.520 dong.

2. Giao dich giita cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri la
thanh vién sang l4p hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan
nhit trude thoi diém giao dich: Khéng co.

IV.KET LUAN

Can clr Nghi quyét s6 18/NQ-PHCP, ngay 26 thing 4 nim 2025 cua Dai hdi
ddng cb déng thudng nién, Hoi ddng quan trj véi tinh than va trach nhiém ciia minh
da hoan thanh va vuot mirc cac chi tiéu ndm 2025 dugc Pai hoi dong cb dong thong
qua.

163.774.387.690 dong.
1.994.907.208 ddng.

PHAN 2
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sau.

1. K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2026:

KFE. HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Vi vién canh thi truong nhidu khé khan duge dy bdo, Cong ty xdy dung ké
hoach cac chi tiéu nim 2026 dua trén nguyén tic “Thén trong & An toan”. Thay vi
theo dudi con s6 doanh thu cao nhung riii ro ng dong 1én, nim 2026 Lilama 18 sé&
uu tién: (1) Dong tién thyc duong, (2) Lya chon dy an c6 bién lgi nhuin tét, va (3)
T6i ru hda bd may (giam nhén su nhung ting chét lugng). M6t s6 chi tiéu chinh nhu

1.1. Nhigng chi tiéu co bin

i & Chi tiéu Pon vj tinh ::i“z':g fﬂ:‘;;‘;: ;yuf;;:nnﬁ
2025

1 | Gié trj sén lugng Triéu ddng 1.716.357 1.411.839 82,26%
2 | Téng doanh thu “ 1.572.191 1.322.258 84,10%

Trong dé: Doanh thu xdy ldp g 1.513.085 1.307.258 86,40%
3 | Loi nhugn trude thué - 20,166 18.260 90,55%
4 | Ngp nha nuéc # 81.215 69.361 85,40%
5 | Phu tr XDCB, MMTB thi cong i 11.501 20.000 173,90%
6 | Téng sb lao dong binh quén Ngudi 2.786 2.364 84,85%
7 | Thu nhép binh quin ngudi/thdng | Nghin déng 18.875 17.500 92,72%
8 | Chi tra cb tic (dy kién) %MGCP 10% 10% 100%

- Tang quy mé vén chu s& hiru dé ting ngudn lyc phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién khi diéu kién cho phép.
-Nim 2026, LILAMA18 tiép tuc duy tri quan hé tin dung véi 05 Ngan hang,
dé 1a: BIDV - CN Hé Chi Minh, BIDV - CN Pdng Nai, Vietinbank Thi Thiém VIB
- CN Sai Gon va VCB - CN H6 Chi Minh nham t6i wu thi trudng tai chinh, tiép cin
cac ngui‘m vay vai la1 sut thép canh tranh va phdi hop v&i 05 Ngan hang trén dé

xdy dung han mirc tin dung nam 2026-2027 cu thé nhu sau:
Don vi tinh: triéu dong

Gi6i han Trong 49
TT Ngén hang tai trg von Pon vi tinh | tin dung Hananie | Henmit
nim 2025 tin dung bio linh
1 | BIDV-CN Hé Chi Minh Triéu dong 800.000 300.000 500.000
2 | BIDV - CN DPéng Nai Triéu ddng 700.000 300.000 | 400.000
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Gidi han Trong do
TT Ngin hang tai trg von Pon vi tinh t1:11 dung Han mik T
niam 2025 tin dung bé’;o lanh
3 | Vietinbank - CN Tha Thiém | Tri¢u dong 700.000 300.000 700.000
4 | VIB-CN Sai Gon Triéu ddng 300.000 150.000 300.000
5 | VCB - CN H Chi Minh Triéu déng 300.000 300.000 300.000
Téng cong: Tri¢u ddng |  2.800.000 | 1.350.000 | 2.200.000

- Giao cho H¢i ddng quan trj cin cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh cu thé
cua timg giai doan trong nim dé& phé duyét tong han mic vay cling nhu han mirc
vay, bao 1anh giira cdc Ngan hang cho phu hop.

1.2.Nhiém vu thiec hi¢n

- Nim 2026 tiép tuc thi cong céc dy 4n: Nhiét dién Quéang Trach 1, Kho chira
Kkhi LPG Yén Hung Quang Ninh, Dy 4n Pudng dng dn khi Lo B O Mén, Nha may
bao bi Tetrapark Binh Duong, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quét, Nha may bng
thép Hoa Phat Long An, Nha may thép tdm lgp Nam Kim Phi My, Nha may t6n
Vina One, Nha méy ton Hoa Phat Hung yén; hang xuit khau gia cong ché tao cho
khach hang Neuro, Huynh Thy, Schade, Danieli Corus...

- Bao tri, bao dudng tai cdc Nha mdy xi mang, cic Nha may Thép ...

- Tiép tuc tim kiém thém céc dy én, tich cuc tham gia béo gid, ddu thau nhur:
Dy 4n Nha Mdy nude thai Nhiéu Loc-Thi Nghé, Loc Hoa diu Long Son md rong,
Nha mdy dién O mon 1 va O mén 4, Nha may dién Hiép Phudc, Nha may dién Long
Pht 1, Nha may dién LNG Quéng Trach 2, Bén LNG Quang Ninh, LNG Thj Vai,
Bdn LNG tai Thai Lan (TSHI).. cac du 4n ché tao Topside; Hang xuét khéu cho céc
khéch hang: Neuro, Huynh Thy, Schade, Danieli Corus, Tenova, Stolz Mias, ...

- Tén dung triét dé va phat huy téi da stc manh néi luc, tranh thu thoi co thuén
loi, kip théi khic phuc nhitng tdn tai, khé khin véi muc tiéu hoan thanh tét ké hoach
SXKD nam 2026.

- Tich cye va chi dong tim kiém viéc 1am tai chinh nhitng dy 4n dang thi cong;
chti trong quan tam dén nhiing khach hang truyén théng; chi dong tiép cén céc thi
tredong ma LILAMA 18 c6 tiém lyc va kha ning tham gia; quyét tdm chi dong tim
kiém khéch hang méi trong nhiéu linh vire khc nhau nhu héa chét, thue pham, bao
tri bado dudng, nha méy xir ly rac thai, nha may thép,....

- Tdng cuong quan hé hgp tac véi céc dbi tac, khach hang truyén théng di déi
véi nang cao trinh do quan 1y, ning suat va chat lugng.
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- Giam sét va chi dao chit ché cac don vi vé cong tac thi cong, nghiém thu va
thu hdi vén kip thdi nham giam chi phi vay ngan hang, ting loi nhuén cho Céng ty,
d4m bao cho Doanh nghiép sy én dinh va bén virng.

- Chu déng mua sim mdy moc, trang thiét bi, dung cu va phuong tién thi cong.

- Tiép tuc tai cdu trtiic va ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép:

+ Chu trong xay dyng ngudn nhan lyc nhit 12 ngudn nhén lyc ¢6 trinh d ky
nang tay nghé, tinh chuyén nghiép trong lam viéc.

+ Thudng xuyén cha trong xay dyng hoan thién quy trinh quén Iy kip thoi
@& nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong d6 cht trong xay dung quy ché, quy
dinh ngay mot hoan thién hon, thiét thuc hon.

+ Tiép tuc trién khai cdc cong viéc tiép theo dé xay dung Dy 4n Vin phong
LILAMA 18 tai s6 9 Nguyén Vian B4, Phudng Thi Dic, thanh phé Hé Chi Minh
khi tinh hinh thi trudmg thuén loi.

+ Tiép tuc hoan thién co ché tién luong pht hep véi diéu kién thyc té cua
doanh nghiép v6i phwong chdm 1am dén d4u thu nhép thu hudng dén do.

- Clng v&i viée tiép tuc 1anh manh héa tinh hinh tai chinh ctia cong ty, hoan
thién dy toan ndi bd (D kién trong Quy [1/2026) dé tao ra sirc canh tranh trong viéc
d4u thdu va ddng bd trong co ché khoan cho ngudi lao déng, dam bao viéc khodn
téi ngudi lao dong cong béng va minh bach hon, déng thoi tiép tuc thuc hién thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi, tir d6 cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh ctia
cong ty. Pay sé& la cac co s& dé cong ty c6 thé xem xét thyuc hién cai cach tién hrong,
giao khoan cho nguoi lao déng, ting tién lwong, ting thu nhap dé nguoi lao dong
yén tAm lao déng san xuét, dugc hudng khoan thu nhép tién luong twong ximg cong
strc bo ra.

2. Cac gidi phdp thuc hién

- P&i vdi cée du 4n, cong trinh dang thi céng: ciin ¢ vao tinh hinh thuc té cia
tirng dy an, Ban Lanh dao luén quan tdm, theo ddi sét sao nhim lura chon phuong
an xir ly thich hop, tap trung moi ngudn vén cho hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri, phat trién méi quan hé giita Cong ty véi cb dong, khach hang,
d6i tac ciing nhu cép quan 1y nhim ning cao hon nira hinh 4nh ctia Cong ty.

- Kién tri, tham gia tich cuc vao c4c du 4n truyén thong, Iinh vuc cdt 16i cia
Céng ty. Quyét tim chi dong tim kiém khéch hang méi trong nhiéu linh vuc khic
nhau nhu héa chét, thuc phim, béo tri bao dudng... déi moi cong tac tiép thi,
marketing trong viéc chao gi&/ ddu thiu ciing nhu diéu chinh chi phi hop Iy dé canh
tranh va m& rong thi trudng tim kiém viéc 1am cho Céng ty.

- Pé giam thiéu rui ro trong khi ky két cac hgp ddng giao nhén thiu, Céong ty
ludn tim hiéu k¥ thong tin vé déi tac, danh gia kha nang tai chinh, su tin nhiém va
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nhirng han ché cia déi tic, nghién ctru cdc diéu khoan va diéu kién trong hop ddng,
ap dung céc bién phap bdo dim thuc hién hop dong da dugc phép luat quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién co ché quan trj va diéu hanh ctia Céng ty, xay
dung va hoan thién quy trinh quan ly doanh nghiép, quan ly tai chinh, kinh té ky
thuat huéng dén quy trinh cong khai minh bach v.v.. Khic phuc nhitng ton tai va
han ché, néng cao ning lyc quan ly, san xuét kinh doanh, ning cao ning suét, tién
d¢, chit lugng san phim, 4p dung céc bién phép tdi wu nhim tdi da héa lgi nhuan,
t6i thiéu héa chi phi.

- Tiép tuc tdi cu tric, t6i wu héa by may quan tri theo huéng khoa hoc, chuyén
nghiép, gon nhe bao gdm ca bd mdy lanh dao, quan ly ctia cng ty. POi méi chinh
sach nhén vién, chinh sich lvong thudng, ning cao chit lugng hoat dong san xuét
kinh doanh. Ra so4t d4nh gid toan dién theo chirc nang nhiém vu cia phong, ban,
don vi truc thude va ning lyc cia timg ngudi dé sip xép, tinh gon va b sung nhén
Iuc cho phu hop, t8i ru héa co ciu nhén sy nhim ning cao ning suét lao dong vira
dé phuc vu chién lugc phat trién 1au dai ciia Cong ty, vira thich nghi véi thi trudng
trong giai doan hién tai va cac nim tiép theo.

- Tiép tuc tuyén truyén, xay dung ky cuong, ky luit doanh nghiép va tinh gwong
mAu cia timg CBCNV néi chung, ngudi lanh dao, quan Iy doanh nghiép néi riéng.
Xac dinh day 1a mot trong nhig yéu t& quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia doanh
nghiép. Ky cuong nhim xdy dung mot hé thong quan trj chuyén nghiép; doi ngii can
bd lanh dao quén 1y doanh nghiép phai khong ngirng nang cao trinh dé chuyén mdn,
nghiép vu, chi dao dung dén va khuyén khich tinh than phan bién mang tinh xay
dung. Cong ty da xdy dung hé thong thang bang luong, don gid tién luong timg vi
tr{ quan Iy va trinh héi ddng lwong phé duyét. Thoi gian téi, tiép tuc xem xét trinh
cp 6 thAm quyén dé cai t6 Ban Téng Gidm dbc, Ban kiém soét theo huéng phu
hop v6i thuc tién, ddm bao nguyén tic déng gép dén dau, thu hudng dén do.

- Tiép tuc thuc hién cong tdc ddo tao, bdi dudng ki ning chuyén mén va sip
xép ngudn nhan luc hp ly nhim ting ning sudt, hiéu qua lam viéc; tuyén dung nhéan
su chét luong cao két hop vai dio tao d6i ngii ké thira.

- Phét huy hiéu qua vi trf, vai trd va chitc ning ctia céc td chirc doan thé trong
viéc tap hop va td chire cac phong trao thi dua lao dng san xuét, an toan vé sinh lao
dong - phong chdng chay nd; hoat dong dan chu tai noi lam viéc; dbi thoai, cong
khai cac ndi dung ma ngudi lao dong quan tAm; gidi quyét kip thoi moi viréng mic,
kién nghi ciia ngudi lao dong.

- Chi trong d4u tu va nang cip co s¢ ha ting, nhitng cong trinh phuce lgi phuc
vu c4n bd cong nhin vién va ngudi lao dong lam viée trén céc cong trudng; thudong
xuyén quan tim theo ddi chét luong bita 4n hang ngay cta ngudi lao dong nhim
dam bao ¢o stre khoe tot dé lam viée.
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- Ngoai viéc dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach &3t ra, Cong ty ludn dit
muc tiéu quan trong nita 13 thyc hién tét cdc cam két véi Chi ddu tu/ Nha thiu chinh,
thu hdi von ding tién d¢, dam bao céc chi sO tai chinh, giam ng vay, khong no lvong,
ng thué va bao hiém, thuc hién tét cac ché d6 chinh sach, an sinh x hdi cho ngudi
lao dbng,... huéng dén tai chinh lanh manh, minh bach, phat trién 6n dinh va bén
virng.

Thua Quy vi ¢d dong, Con sé doanh thu, ké hoach SXKD c6 thé bién dong
theo thj trudng, nhung Vin héa va Con ngudi Lilama 18 14 tai san bat bién. Nam
2026 s& 1a mot nam “lira thir vang”, dy riy thach thirc nhung cling mé ra co hoi dé
chiing ta nhin lai minh, ciing c¢b néi lyc va t6i wu héa bé may quan tri. Hoi dong
quén tri, Ban Tdng giam d6c cam két s& gifr vitng tay chéo, kién dinh véi muc tiéu
“An toan - Chét lugng - Hiéu qua”, khong chi dé vurgt qua giai doan khé khin trude
mét ma con chuén bi nén tang ving chiic cho chu ky ting trudéng mdi. Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbe cong ty kéu goi sy df"mg long, kv luat va sang tao tir
mdi ngudi lao dong, su tin tudng, déng hanh tir tét ca cd dbng cong ty, CBCNV,
ngudi lao dong cong ty dé chiing ta cling hoan thanh sir ménh nay. Véi tinh thin déi
méi va quyét tdm cao do, ching t6i tin ring ching ta s& tiép tuc giit hai duge nhiéu
thdng loi 16n hon, cling xdy dung LILAMA 18 ngdy cang phét trién bén vimg, gop
phin vao su thinh vugng chung ctia cong ddng va xa hoi.

Trén ddy 12 bdo cdo cia Hgi dong quan tri tai Dai hdi dong cd déng thudomg
nién niam 2026 vé két qua thuc hién cac Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudng
nién nam 2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Hoi ddng quan tri bdo
c4o va xin y kién dai hoi.

Tran trong cdm on!

OIDONG QUAN TR]
€NU TICH

TN :
NGUYEN HONG SY
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PHU LUC1:

NGHI QUYET, QUYET PINH HQI PONG QUAN TRI BAN HANH

NAM 2025
1. Danh sich cdc Nghj quyét ciia Hi ddng quan tri
. Ty 18
srr | S8 RN | Ngay Noi dung thong
quy: qua (%)
1 01/NQ- | 14/02/2025 | Nghi quyét Phan céng nhi¢m vy thanh vién HDQT 100%
HDPQT
2, 03/NQ- | 14/02/2025 | Nghj quyét B6 nhiém lai can bg 100%
HDQT o '
3. 07/NQ- | 24/02/2025 | Nghij quyét théng qua chi truong sira déi bé sung Quy ché Giao 100%
HDPQT khodn, Lira chon quén Iy thAu phy, Hop déng mau
4, 08/NQ- | 03/03/2025 | Nghi quyét Phé duyét ké hoach PHPCP thudmg nién ndm 2025 |  100%
HPQT
S. | 10/NQ- | 14/03/2025 | Nghj quyét Phé duyét phuong an thyc hién HP Dy an Bot Gidy | 100%
HPQT VNTI19 _
6. 11/NQ- | 28/03/2025 | Nghj quyét théng qua chi truong sira ddi bd sung Quy dinh Ché | 100%
HDQT d6 cong téc phi, chi phi tiép khach va chi phi h6i nghi
7. 12/NQ- | 28/03/2025 | Nghj quyét phé duyét chu truong thanh Iy TSCD, CCDC 100%
HPQT
8. 13/NQ- | 03/04/2025 | Nghi quyét mién nhiém Phan Hong Tudn, bé nhiém Pham Manh 100%
HbQT Bic - Nguti phu trdch quin trj kiém thu ky cong ty tir
01/05/2025
9. 15/NQ- | 03/04/2025 | Nghij quyét théng qua tai liéu PHDCP thudng nién nm 2025 100%
HPQT
10. 22/NQ- | 14/04/2025 | Nghi quyet théng qua céc ndi dung DHDCP Lilama 18.1 100%
HDPQT
11. 23/NQ- | 14/04/2025 | Nghj quyét théng qua chii truong sira d6i b sung Quy dinh cong 100%
HPQT tde quan ly vat tu
12. | 24/NQ- | 14/04/2025 | Nghi quyét théng qua chi truong mua sim thiét bj thi cong 100%
HPQT
13. | 25/NQ- | 26/04/2025 | Nghi quyét phé duyét két qua bau Chu tich HPQT, bdu mién | 100%
HPQT nhiém Phé chi tich HDQT
14, 26/NQ- 13/05/2025 | Nghj quyét vé viéc Phé duyét viée Phén con nhiém vy cho timg 100%
HBQT thanh vién Hji déng quén tri Céng ty c¢o phén Lilama 18
15; 28/NQ- | 13/05/2025 | Nghi quyét vé viéc lya chon cdng ty Kiém toan thuc hién soét 100%
HBQT xét va kiém todn bdo céo tai chinh nam 2025
——— 3 2
L 2}?%% 19/05/2025 | Nghi quyét v& viéc tiép nhan va bd nhiém cén bd 1004
r = » L] n
1% i‘l}gNQ‘?r‘ 12/06/2025 | Nghi quyét v& viéc bé nhiém lai, bé nhiém cén bo 100
18. | 3UNQ- | ,oncmnnss | Nehiquyet vé viéc Phé duyét Quyét todn tdng quy tién luong 100%
HPOT ndm 2024
19. | 32/N0Q- 2506025 | Neb quyét vé& viéc Phé duyét phong 4n xay dyng téng quy 100%
HPQT tién lrong, thi lao nam 2025
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Ty I§

str | S NEM | Ngay Ngi dung thong
quy qua (%)
20. | 33/NQ- | 01/08/2025 | Nghj quyét vé viéc Chi tra cd tic nam 2024 100%
HPQT
21. | 34/NQ- | 26/08/2025 | Nghj quyét vé viéc Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ban |  100%
HPQT nién 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh 06 thang cudi nam
2025
22. | 35/NQ- | 26/08/2025 | Nghj quyét v& viéc théng qua mic tién luong, bic lvong déng | 100%
HPQT c4c ché d6 bao hiém dbi véi Chi tich Hoi ddng quén trj cOng ty
chuyén trach )
23. | 36/NQ- | 26/08/2025 | Nghj quyét vé viéc Phé duyét ky két hop dong dich vu phap Iy | 100%
HbQT lién quan vigc gidi quyét tranh chép phat sinh dén Hop dbng s0
932/2016/HD-VNT19-LILAMA18 Dy 4n Nha may Bot Gidy
VNTI9
24. | 37/NQ- | 26/08/2025 | Nghj quyét vé vigc Phé duyét chi truong bd nhiém, mién nhiém |  80%
HDQT canby _
25. | 40/NQ- | 17/09/2025 | Nghj quyét vé viéc mién nhiém cén bo 100%
HPQT
26. | 41/NQ- | 17/09/2025 | Nghj quyét vé viéc mién nhiém va bd nhiém can b 100%
HPQT
27. | 42/NQ- | 17/09/2025 | Nghij quyét vé viéc phuong 4n Vay von, m& LC, phat hanh bao |  100%
HDQT lanh cia Céng ty CP Lilama 18 tai Ngin hang TMCP Céng
thuong Viét Nam (Vietinbank) - CN Thia Thiém - TP Ho Chi
Minh
28. | 43/NQ- | 17/09/2025 | Nghj quyét vé vigc phuong 4n Vay vén, m& LC, phét hanh bao |  100%
HPQT lanh clia Cong ty CP Lilama 18 tai Ngdn hang TMCP Dau tu va
Phét trién Viét Nam (BIDV) - CN TP Hé Chi Minh
29. | 44/NQ- | 17/09/2025 | Nghj quyét vé viéc phuong 4n Vay vén, mé LC, phét hanh bdo | 100%
HPQT l&nh ctia Céng ty CP Lilama 18 tai Ngdn hang TMCP Ddu tu va
Phét trién Viét Nam (BIDV) - CN Pong Nai
30. | 45/NQ- | 26/09/2025 | Nghj quyét vé viéc mién nhiém va bd nhiém cén bd 100%
HDQT
31. 46/NQ- | 26/09/2025 | Nghj quyét vé viéc gidi thé, sdp nhip don vj tryc thude va 100%
HPQT phuong &n nhén su
32. | 48/NQ- | 23/10/2025 | Nghj quyét vé viéc phuong én Vay von, m& LC, phét hanh bio | 100%
HPQT lanh ctia Céng ty CP Lilama 18 tai Ngan hang TMCP Quéc té
Viét Nam (VIB) - CN Sai Gon - TP H6 Chi Minh
33. | 49/NQ- | 23/10/2025 | Nghi quyét vé viéc chi truong sép nhép phong truc thudce, kién | 100%
HDQT toan co cdu td chirc va phuong 4n nhin sy Céng ty C6 phén
Lilama 18
34. | 50/NQ- | 30/10/2025 | Nghi quyét v& viéc bd nhiém lai c4n bd 100%
HPQT
35. | 52/NQ- | 30/10/2025 | Nghj quyét vé viéc mién nhiém va bd nhiém cén bd 100%
HDQT
36. | S53/NQ- | 30/10/2025 | Nghj quyét vé viéc mién nhiém va bd nhiém cdn b 100%
HDQT
37. 54/NQ- | 13/11/2025 | Nghj quyét vé vigc phuong an Vay vén, md LC, phét hanh bio 100%
HDQT lanh ctia Cong ty CP Lilama 18 tai Ngén hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - CN TP. Ho Chi Minh
38, | 55/NQ- | 13/11/2025 | Nghi quyét vé viéc phé duyét chii trirong mua sam thiét bj thi |  100%
HDQT cong
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Ty 1§

STT SﬁuNg:'i Ngay Ni dung thong
L qua (%)
39. | 56/NQ- | 13/11/2025 | Nghij quyét v& viéc phé duyét chi truong ban hanh Quy ché, quy | 100%
HPQT dinh cia Céng ty
40. | 57/NQ- | 24/11/2025 | Nghi quyét vé viéc phé duyét lya chon céng ty kiém todn thyc | 100%
HDbQT hién céng tic kiém todn ndi b ndm 2025 .
41. 58/NQ- | 11/12/2025 | Nghi quyét vé viéc phé duyét chi trrong ban hanh Quy ché, quy 100%
HBPQT dinh ciia Cong ty
42. | 59/NQ- | 11/12/2025 | Nghj quyét vé vigc phé duyét chi truong mua sdm phuong tién | 100%
HPQT phuc vu vin phong cong ty
43. | 60/NQ- | 11/12/2025 | Nghi quyét vé viéc mién nhiém va b6 nhi¢m cén bg 100%
HPQT
44, 61/NQ- | 23/12/2025 | Nghj quyét v€ vigc phé duyét chi truong thyc hién hop dong, 100%
HDPQT giao dich va Uy quyén ky hop ddng, giao dich gifra Céng ty voi
céc bén lién quan
45. | 62/NQ- | 23/12/2025 | Nghj quyét v& viéc phé duyét ban hanh Quy ché, quy dinh cia | 100%
HDPQT Céng ty
46. 63/NQ- | 29/12/2025 | Nghi quyét vé viéc phé duyét mirc lrong t6i thiéu théng d6i v6i 100%
HDbQT ngudi lao dong lam vige theo hop dong lao dong; chi truong ban
hanh Quy ché, quy dinh ciia Cong ty
47. 65/NQ- | 31/12/2025 | Nghj quyét phé duyét tién &n ca nim 2025 100%
HbQT
48. | 66/NQ- | 31/12/2025 | Nghi quydt Phé duyét b8 sung tién luong khdi gién tiép van |  100%
HPQT phong c6ng ty nam 2025
49, 67/NQ- | 31/12/2025 | Nghj quyét tang tién mic thu lao, tién lwong ciia HDQT, Ban 100%
HDQT kiém soét, Ban Téng gidm ddc va ngudi quan ly khéc nam 2025
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2. Danh séch cdc Quyét dinh ciia Hpi ddng quan tri

STT Séﬂ%"‘f €| ngay Noi dung Ghi chil

E 02/QP- | 14/02/2025 | Quyét dinh Phin cong nhiém vy thanh vién HDQT
HPQT

2. | 04/QDP- | 14/02/2025 | Quyét dinh B3 nhiém lai Tong Gidm ddc ké tir ngdy 05/03/2025
HBPQT

3. | 05/Qb- | 14/02/2025 | Quyét dinh BS nhiém lai K& todn truong ké tir ngay 22/02/2025
HPQT

4. 06/QD- | 14/02/2025 | Quyét dinh B& nhiém lai Pho Tdong Giam d6c ké tir ngay
HPQT 31/03/2025

3 09/QD- | 03/03/2025 | Quyét dinh thanh lép Ban t6 chirc PHDCD thuéng nién nam
HPQT 2025

6. 14/QD- | 03/04/2025 | Quyét dinh bd nhiém Pham Manh Pirc - Ngudi phu trich quan
HPQT trj kiém thu ky cong ty tir 01/05/2025

7. 16/QD- | 03/04/2025 | Quyét dinh thanh lap Ban thim tra tu cich ¢ déng PHPCD
HBQT thuomg nién nam 2025

8. 27/QD- | 13/05/2025 | Quyét dinh v& viéc Ban hanh “Phén c6ng nhiém vu Hoi dong
HDQT quén trj Cong ty cb phén Lilama 18~

9. 38/QD- | 11/09/2025 | Quyét dinh vé viéc mién nhiém cén bo
HPQT

10. | 39/Qb- | 11/09/2025 | Quyét djnh vé viéc b8 nhi¢m can b
HDQT : . . : ,

11. | 51/Qb- | 30/10/2025 | Quyét dinh v& viéc bd nhiém lai Phé Téng gidm déc cong ty
HPQT

12. | 64/QDb- | 29/12/2025 | Quyét djnh vé viéc mirc luong i thiéu thang d6i v6i ngudi lao
HPQT dong lam viéc theo hop dong lao dong ctiia Céng ty CP Lilama

18
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CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG cO PONG Pgc ldp - Tu do - Hanh phiic

Tp Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2026

DU THAO |

BAO CAO PANH GIA
THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TR
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 18 NAM 2025

Thanh vién Doc Lap Héi ddng quan trj Cong ty Cb phan LILAMA 18 xin béo
c4o danh gia vé hoat dong ciia HDQT nam 2025 nhu sau:

1. Co cAu nhén sy va td chire cdc cude hop HPQT.

- Nam 2025 Hbi ddng quan tri Céng ty C6 phan Lilama 18 (HPQT) c6 05
(ndm) thanh vién, trong d6 c¢6 01 (mét) thanh vién HDQT dgc lap, phu hop vdi co
céu theo quy dinh clia phéap luat hién hanh.

- N&m 2025 HPQT da t6 chire céc cude hop dinh k¥ va bat thudng, cic cude
hop ctia HDQT da duge tridu tap va thye hién véi lich trinh cu the, chuén bij tai liéu
ddy du, theo diing cac nguyén tic, tudn thu quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh
ctia phap luat hién hanh. N§i dung cugc hop duge cac thanh vién HDQT thao luén,
phén bién, dénh gi4 day du, cén trong.

- Céc vén dé lién quan dén chién luogc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa £on
doanh nghiép, déu dugc thao luén, kiém soat mét cach chit ché gitta HDQT va Ban
Tdng giam déc.

- Céc thay ddi vé ké hoach dau tu, chién luge méi déu duoc nghién ctru doc
lap, c6 co s& khoa hoc va phén bién trong HDQT va Ban Téng gidm doc (TGD).

2. Cong tic giam st hoat djng ciia Ban TGP va cde Cin bj quan Iy khac

- V& tdng thé HDQT da thuc hién tét cong tdc gidm sat d6i véi Ban TGP va
céc cén bd quan ly khac, dam bao hoat djng clia Cong ty ludn dugce kiém soat chat
ch& di dung dinh hudng chién lugc va diéu chinh céc quyét dinh kip thoi khi thye
tién yéu cau.

- C4c thanh vién HPQT tham du day du cc cude hop dinh ky va bat thuong.
Céc quyét dinh ctia Ban Téng giam déc déu duge phan tich, phan bi¢n va tham van
tir HDQT nhim c6 céc giai phap tdi wu dam bao loi ich ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT nhan dién mot cach cht dong vai trd, trach nhi¢m hd
tro dbi v6i ban TGP va céc can b quan Iy khéc, da thuc hién chia sé kinh nghiém,
turong tdc va hé trg nghiép vu quén tri d6i véi ban TGD va céc can bd quan ly khéc.
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- Céc thanh vién HDQT dic biét quan tdm dén céc giai phap quén tri ri ro,
nhidm hd trg ban TGP va céc c4n bd quéan 1y khac nhin dién sém céc vin dé va gitip
Cong ty duy tri tinh bén viing, on dinh trong hoat dong, bao v¢ lgi ich cia nha dau
fur.

3. V& cong tac kiém todn ndi by

Nam 2025 Cong ty da thué Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin TAC lam
cong tac Kiém toan ndi bd vdi chuyén dé “Kiém toan nodi bd tinh tudn thi quy dinh,
quy trinh vé viéc theo ddi, hach todn, quan Iy TSCP va CCDC tai céng ty cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, theo hop ddng s6 458/HDDV/TAC-LILAMA,
ky két ngay 25/11/2025.

Qui trinh kiém toan duoc Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin TAC thyc hién
theo quy trinh kiém toan ctia Kiém todn Nbi bd, céc phat hién trong qu4 trinh kiém
toan duoc Cong ty kiém toén danh gié theo 5 cp do ri ro nhu sau:

Mirc d§ rii ro Pinh gia/ Kién nghij thye hién

1. Rét cao Cong ty cin phai khéc phuc ngay lap tirc

2. Cao Cong ty cin phai khic phuc trong thdi gian ngin

3. Trung binh Mire d¢ nghiém trong it hon va Cong ty nén cai thién trong
thoi gian téi

4. Thap Téc dong khong dang ké va Cong ty nén xem xét cai thién
dé ndng cao tinh hi¢u luc, hiéu qua

5. Rét thap Khéng c6 riii ro dang ké nhung duge néu ra dé cai tién cho
pht hop v6i thong 18 tién tién

Vi muyc tiéu danh gia tinh phii hop, hiéu luc, hiéu qua cta hé théng kiém soat
ndi by va muc dg tudn tha cac quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty, ra soat vigc theo
déi, hach toan, quan ly TSCP va CCDC cua Cong ty, Cong ty kiém toan da thuc
hién cudc kiém toan gém céc budc chinh sau day:

- Phong vén céc bén lién quan chinh va ngudi thuc hién quy trinh dé tim hiéu
tdng quan vé cac chinh sach va quy trinh hién tai.

- Xéc dinh dugc rui ro trong viée thuc hién cac quy ché, quy dinh cua cong ty
va cac chét kiém soat trong quy trinh hién tai;



- Kiém tra chon méu céc giao dich dé danh gia tinh hiéu qua, hiéu luc cta hoat
dong kiém sodt.

- Pé xuét khuyén nghi dé cai thién céc hoat dong Kiém soét trong Quy trinh.

Qua cong tic kiém todn tai cong ty, Cong ty kidm to4n da danh gid mirc d6 rui
ro trong cong tac theo dbi, hach toan, quan ly TSCP va CCDC cua Céng ty nam
2025 14 & mic d6: RAT THAP.

4. Panh gia chung hoat djng ciia HPQT:

- Nim 2025, HPQT da thuc hién diing tinh than Nghi quyét cia PHPCDTN
ndm 2025 da dé ra.

- Céc hoat dong ciia HPQT trong nam 2025 tuan thi Diéu 1é Cong ty, Quy ché
quan trj Cong ty va chap hanh tét cdc quy dinh ctia phap luét hién hanh.

- T4t ca céc thanh vién HDQT d4 tuan thi cac quy dinh trong viéc tham gia céc
cudc hop HPQT, thao luén, biéu quyét doc lap, khach quan trén co sd dam bdo cao
nhét loi ich ctia Cong ty.

- HDQT da @& xuét nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi hd trg Ban Tdng giam
ddc trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién t6t viéc gidm s4t va kiém soat dam
bdo tudn thi quy dinh cua phép luét,

giam doc:
- Tiép tuc thuc hién tét, nang cao hiéu qua quan trj rii ro dy an va kiém soat
cOng ng.

- Nghién ctru tmg dung chuyén dbi sd trong cong téc quan ly thi cong, gidm
sat thi céng va tién do céng trinh.

- Tiép tuc ting cuong cong tic ddo tao, phét trién ngudn nhan luc k¥ thuét,
quan ly du 4n va can bd quan ly, dé khong ngimg ning cao trinh dd ctia can bd quan
1y, cédn bd chuyén mon k¥ thuét, nhim han ché céc rii ro trong qua trinh thyc hién
cdng viée va trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Béi v6i khoan phai thu tai du 4n Nha may Bot gidy VNT19 chinh 13 khodn
chi tra bao lanh theo yéu ciu don phuong ciia Chii ddu tr VNT19 va hién dang trong
qué trinh t tung. Cong ty cén tiép tuc theo ddi, phdi hgp chit ch& véi don vi tu vén
phép ly dé bao vé quyén va loi ich hop phap trong toan b qud trinh xir Iy vu viée.

Tom lai:

Nim 2025 HPQT da lanh dao va chi dao Cong ty hoan thanh cdc chi ti€u theo
Nghi quyét cia PHPCDTN nim 2025 dé ra. Céng ty da thuc hién tét nghia vu véi
NSNN va céc khoan phai ndp khéc, dam bao chi tra ¢b tirc cho céc ¢6 dong nhu da



2 ra, tién lvong BQ ctia ngudi lao dong duge ning Ién. Cong ty da gidi quyét thoa
dang, dy du, kip thoi cac ché dd chinh sach cho ngudi lao dong.

HDQT d4 thye hién tét vai trd ddng hanh xdy dyng cac gid trj bén vimg cho
cong ty trong chién hrgc kinh doanh giai doan 2022-2025.

Kinh thwa toan thé quy ¢ dong.

T6i vira trinh bay xong bén béo cdo danh gia ctia Thanh vién Bdc Lap HDQT,
vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan Lilama 18 nam 2025.

Kinh trinh Pai hgi ddng cé déng xem xét va thong qua.
T6i xin trdn trong cdm on!
Thanh vién doc lip HPQT
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