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BAO CA()
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM TAI CHINH 2025

Thuc hién Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD
thuong nién nam tai chinh 2024, HPQT béo cao PHDCP vé hoat dong ctia HDQT,
két qua kinh doanh nam tai chinh 2025, K& hoach kinh doanh nam tai chinh 2026
(nién do ké toan tir 01/10/2025 dén 30/09/2026) va Bao céo ctia Uy ban kiém toan
nhu sau:

I. Bao cao hoat dong cua Hoi di“mg quan tri:

Hoi dong Quan tri da thyc hién hop dinh ky hang quy va dot xuat dé danh gia
thuc hién ké hoach va chi dao dinh huéng phat trién Cong ty. Trong nam tai chinh
2025, Hoi déng Quan tri da t6 chie 22 cude hop truc tiép, trao dbi bing Email va
ban hanh 35 nghi quyét. Trong nhimg phién hop ctia HDQT c¢6 sur tham gia cia Uy
ban Kiém toan, Ban Diéu hanh Céng ty. Hoi dong Quan tri dd xem xét, danh gia
hoat dong ctia Cong ty dé kip thoi dua ra nhimg quyét dinh va chi dao Tong Giam
doc thuc hién cac nhiém vu theo ké hoach duoc giao, giai quyét cac bao cao, to
trinh, kién nghi cta Ban diéu hanh ciing nhu céc véan dé lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

Thuye hién day du, cong khai, minh bach ding quy dinh vé cong bd thong tin
dinh ky, bat thuong va cac bao céo tai chinh hang quy, gitta nién dé va nam. Béo
c4o tai chinh kiém toan, béo céo thuong nién duoc cong b trén trang website cua

Cong ty.

II. Bio cao két qua hoat dong kinh doanh nim tai chinh 2025:

Thuc hién nghi quyét DHDCD nam tai chinh 2024, HDQT da hop va chi dao
Congty t6 chire trién khai thue hién ké hoach kinh doanh. Trong nam tai chinh 2025
(tir thang 10/2024 dén thang 09/2025), tinh hinh thi truong xing dau thé gisi va
trong nudc van con nhiéu bién dong vé gia va ngudn hang, trong nam véi 53 lan
diéu chinh gi4, trong dé: xang ting gia 27 lan, giam gia 26 lan; Dau DO ting gia 26
lan va giam gid 26 lan. Xu thé sir dung xe dién dang ngay cang ting nén nhu cau




tiéu dung xdng dau c6 xu huéng giam; Kinh doanh dich vy, mit bang gap nhiéu kho
khan do khach hang tra lai mat bang thué.

Két qua kinh doanh nam tai chinh 2025 cua Céng ty cu thé nhu sau:
1. Két qua kinh doanh — Tai chinh:

(1.000 c?é‘ng)

Stt Noi dung Ké hoach 2025 | Thure hién 2025 Tyle |
f hoan
| thanh
1 | - San luong xang dau (m3) | 89.000 85.028 95,5%
- Téng Doanh thu (dong) 1.592.582.313.506 | 1.441.273.531.799 90%
2 |- Loi nhuan trudc thué 26.374.152.647 27.946.862.575 106%
(dong)

2. Kha nang sinh loi:

it Nbi dung 2024 2025 |
1 Ty suat lgi nhuan rong trén von chu s¢ hiru (ROE) 10,33% | 12,19%
, | T¥ sudt loi nhuan rong trén téng tai san (ROA) 6.57% | 7.9%
3 | Thu nhdp rong trén mt ¢6 phicu (EPS) 1,507 dong 1,757
dong

3. Cac hoat dong kinh doanh:
a. Hoat dong Kinh doanh xiing dau:

Téng san luong xdng dau ban 85,028 triéu lit, dat 95,5% so v&i ké hoach 89
triéu lit, bang 98% so vaéi thuc hién cung ky nam 2024.
- Téng doanh thu xang dau: 1.413,23 ty dong
- Lai gop xéng dﬁq nam tai chinh 2025: 85,462 ty dong, binh quan 1.005
dong/lit (ké hoach 952 dong/lit).

b. Lgi nhuan trwée thqé kinh doanh xiing dau nam tai chinh 2025: dat
17,162 ty dong, dat 111% ke hoach (do 1ai gop cao hon ké hoach), chiém 61,4%
tong loi nhuan.

c. Hoat dong kinh doanh df‘iu‘nht‘rn, dich vu khai thac mat bang:

- Tong doanh thu: 22,075 ty dong.

- Loi nhuan trude thué dat 6,211 ty dong bang 78% ké hoach, chiém 22,2%
tong loi nhuan.

Loi nhuan khong dat ké hoach do khach hang Sai gon Co.op tra lai mit bang
thué tai 68/1 QL13 tir thang 7/2025.



d. Hoat dgng tai chinh, khac:
- Loinhuan hoat dong tai chinh dat 4,574 ty déng, chiém 16,4% témg loi nhuén.

- Hoat dong dau tu tai chinh: Vén dau tu vao céc doanh nghiép khac dén
30/09/2025 13 10,296 ty dong. Cu thé cac khoan dau tu nhu sau:

= CTCP Ca Phé Petec: S6 luong CP nam giir: 29.200 CP, trj gia dau tu:
296.000.000 dong, nam tai chinh 2024 cong ty khong chia co tirc. Trong
nam, Cong ty hoan nhap du phong dau tu ching khoan theo quy dinh: 36,7
triéu dong.

= CTCP Pau tu & Phat trién Gia Dinh: S lwong CP: 625.000 CP, tri gia
dau tu: 10 ty dong, ndm tai chinh 2024 cong ty khong chia ¢6 tirc.

= Téng loi nhuén truée thué Cong ty nam tai chinh 2025: 27,947 ty dong
dat 106% ké hoach va bang 118% cung ky nim tai chinh 2024,

Loi nhuan vuot ké hoach do: Lai g0p xang dau cao hon ké hoach va chi phi
thué dét giam 30% theo quyét dinh ctia Nha Nudc, cong tac quan ly sir dung von co
hig¢u qua.

e. Cong tac dau tw, cii tao, sira chira.

Nam 2025 Céng ty da thuc hién cong tac dau tu tru bom mdi, sira chita, cai
tao, bao tri, bao dudng may moc thiét bi dép mg yéu cau quan ly va ban hang, dam
bao an toan cac mat va dam bao cac yéu cau vé quan ly vé do luong, kiém dinh
PCCC, VSMT theo quy dinh.

Thay thé, bao dudng va bd sung hé thong chiéu sang tai cac CHXD, trang bi
nhan dang thuong hiéu CHXD4 va CHXD 20.

f. Vé cac du an khai thac mat b?mg lom:

—Du an tai 1A Pham Ngoc Thach , Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM: Céng
ty dang tiép tuc lam viéc v6i Cong ty D6 Thanh - doi tac hop tac kinh doanh, dé
phoi hop thye hién thu tuc hoan cong Toa nha theo quy dinh va giai quyét nhing
ton tai trong hop dong HTKD da ky keét.

— Siéu thi Co.op Mart Binh Triéu: Lién hiép HTX thuong mai TP.HCM (Saigon
Co.op) da dé nghi cham dut hop dong thué tai san tir thang 7/2025 do gip nhiéu kho
khan trong kinh doanh. Hién nay, Céng ty dang lam viéc véi SG Co.op dé thanh ly
hop dong.

g. Cong tac khac:
Cong tac quan ly diéu hanh duoc Cong ty quan tdm chi trong nham nang cao
hiéu qua quan tri, dap tmg yéu cau kinh doanh ctia Cong ty cu thé:

3



- Tong hop, ra soat, danh gi tinh hinh quan ly str dung dét, tai san dé nang cao
hiéu qua trong khai théc, sir dung.

- Coéng ty ban hanh, sira doi, cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac quan
ly hang hoa, cong tac ban hang, t6 chic lao dong tién luong, t6 chire kiém tra, kiém
so4t, nham dam bao cong tac quan ly hiéu qua va ning suét lao dong tang.

- Danh gia, bé tri, luan chuyén can b, sap xép nhan su phi hop dam bao tinh
gon, hi¢u qua.

- Thue hién tot cong tac tuyén dung, t6 chire dao tao k§ ning chuyén moén
nghiép vu nham nang cao trinh do, chat luong hiéu qua cong viéc.

- Tang cuong quan ly tiét kiém chi phi theo ké hoach HDQT giao.

- Tu 01/10/2025, Cong ty da sip xép to chirc hé thong CHXD tir 18 CHKD
thanh 07 Khéi kinh doanh ban hang dé cong tac quan ly tap trung, nang cao hiéu
qua kinh doanh.

4. V& viéc lwa chon don vi kiém toan nim tai chinh 2025:

Ngay 05/3/2025 Hoi dong quan tri da hop va ban hanh Nghi quyét sb
11/2025/NQ-NLSG vé viéc Iwa chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025
la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam theo su uy quyén ctia Dai hoi dong c6
dong.

Ngay 24/03/2025 Cong ty da ky két hop dong kiém toan Béo cdo tai chinh nam
tai chinh 2025 so: 11540929_0-5433830_E-67739497_0000_EL véi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam murc phi 1a 375.000.000 dong (chuwa bao gom thué
VAT).

5. V& viéc chap thuin hop dong mua xiing diu:
Thuc hién Nghi quyét s6 27/2024/NQ-DHPCD ngay 25 thang 12 nim 2024
ctia DHDCD vé viée thong qua to trinh chap thuan ky hop déng mua xing dau.
Ngay 16 thang 01 nam 2025, HPQT hop va ban hanh Nghi quyét sb
02/2025/NQ-NLSG ctia HDQT, théng nhat cac tiéu chi dé dam phan ndi dung va
lwa chon don vi ky hop dong mua xdng dau la Cong ty ¢6 phan Xing Dau va Dich
vu Hang Hai STS cu thé nhu sau:

a. Nguon hang: Dap tmg nhu cau kinh doanh cua Cong ty SFC.
b. Chat luong: Pam bao phu hop véi tiéu chudn Viét nam (TCVN).

¢. Gia mua xdng ddu: Mirc chiét khau giam gia so v6i gia ban 1¢é theo thi truong,
dam bao binh quén ciia nam 2025 t6i thiéu la: 750 dong/ lit (chua bao gom
thue VAT).

d. Han mic ng: Theo nhu cau mua hang ctia SFC véi hinh thire Tin chap.
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e. Thoi han thanh toan: Thoi han thanh toan cham tra t6i da 03 ngay ké tir ngay
mua hang.

f. Diéu kién khac: Puoc guri lai hang tai kho nha cung cap khi SFC ¢6 nhu cau
va khong tinh phi luu kho. Thuan lgi trong qua trinh giao nhan hang ctia SFC
dam bao hiéu qua phuc vu kinh doanh.

g. Thoi han ky hop dong mua xang dau: tir 20/01/2025 dén 30/01/2026.

= Két qua thuc hién hop dong:

- San lugng xang dau : 84.365 m3

- Gia tri mua xdng dau : 1.320,7 ty dong

- Chiét khdu binh quan  : 879 d/lit xang dau (chua bao gdbm VAT).
- Céac ndi dung khac : Thuc hién ding theo Hop déng da ky.

1. DPénh gis ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Hoi dong quan trj chi dao va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua
cac Nghi quyét; dong thoi thue hién nghi quyét DHDCCD thuong nién nam 2024,
tu thang 2/2025 Chu tich HPQT la mot trong hai nguoi dai dién phap luat cua Cong
ty va truc tiép lam viéc tai Cong ty dé giai quyét nhimg vudng mic, khé khan.

Pinh ky hang quy hoac dot xuét, Hoi dong quan tri yéu cau Tong Giam dbc
béo céo két qua kinh doanh, cong tac quan ly, quan tri va diéu hanh Cong ty, nhimg
van dé phat sinh trong qué trinh hoat dong kinh doanh va chi dao céc cong viéc lién
quan dén thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP va HPQT.

Hoat dong ctia Ban diéu hanh déu tuan thu theo phép luat, diéu 1é va céc quy
ché, quy dinh ctia Cong ty.

IV. Thii lao HPQT, Thu nhép ciia Ban diéu hanh va Ngwdi quan 1Y khac:

1. Thu lao ctia HPQT (bao gém thué thu nhép c4 nhan): 1.880.500.000 d/nam.
Trong do:

- Ong Lé Trong Hiéu — Chu tich HDQT : 760.000.000 dong/nam.

- Ong Vi Hing — Thanh vién HDQT : 252.000.000 dong/nam

- Ong Nguyén Van Khoa — TV HPQT, CT UBKT: 292.500.000 ddng/nam

- Ong Trinh B4 B6 - TV HPQT : 252.000.000 ddng/nam

- Ong Nguyén Tuan Hai — TV HDQT : 252.000.000 ddng/nam
2. Thu nhép cia Ban diéu hanh:

- Ong Trinh B4 B6 - Tong Giam dbc : 802.500.000 dong/nam.

- Ba Bui Hoai Chau — Phé TGP, Thu ky  : 386.203.318ddng/9 thang.
- Ba Pham Thi Thu Nga — Ké toén truong :454.198.442 d(:‘)ng/ném.
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V. Cong tic quan Iy, diéu hanh va Giam sit:

Trong nam tai chinh 2025, HPQT chi dao Céng ty tap trung to chirc hoat
dong ban lé xang dau, kinh doanh dich vu; dau tu, stra chita nang cip céc co s vat
chat, may moc thiét bi tai cac cira hang xang dau va hé théng cong nghé thong tin
dam bao hoat dong hiéu qua; tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, dam bao moi
hoat dong duoc kiém soat dung theo quy dinh clia co quan quan ly nha nude va cac
quy trinh, quy dinh cua Cong ty.

Cong ty xay dung va ban hanh cac quy dinh, quy trinh.... dé trién khai thuc
hién céc Quy ché cia HPQT;

Paénh gia tinh hinh thuc hién ké hoach hang quy, qua dé kip thoi dua ra nhimg
yéu cau nham dam bao hoan thanh ké hoach.

Coéng tac kiém soat chi phi: HPQT giam sét viéc thyc hién chi phi cong ty
thong qua viéc giao dinh murc chi phi cho hoat dong kinh doanh, tiét kiém, hop ly
va dam bao hoat dong kinh doanh ctuia Cong ty.

VI. Danh gia chung hoat dong kinh doanh Cong ty trong ndm tai chinh:

Thuc hién ké hoach nam tai chinh 2025 véi tinh hinh, nhu cau sur dung xang
dau khong cao, ngudi tiéu dung dang chuyén dan sang sir dung xe dién nén san
lugng xédng dau giam. Hoat dong kinh doanh dich vu gap nhiéu kho khan do khach
hang tra mat bang cho thué d& anh huong 16n dén doanh thu va loi nhuan. Tuy nhién,
voi su nd luc, chu dong cua lanh dao, CBCNV trong cong tac t6 chirc ban hang va
quan ly, Nha nude giam tién thué dat, cting vai su chi dao kip thoi cia HDQT, chinh
sach hd tro tich cuc cua Cong ty STS trong viée dam bao ngudn hang va chiét khau,
mic di Cong ty khong dat ké hoach san lugng nhung lgi nhudn vuot ké hoach.
HDQT danh gi4 cao cac hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nam qua, dé nghi Ban
diéu hanh phat huy nd luc hon nira dé gia tang gié tri cho Cong ty, C6 dong va ngudi
lao dong.

VII. Bao cao cua UBKT:

1. Cac cugc hop cia UBKT

Nam tai chinh 2025 (nién do ké toan tir 01/10/2024 dén 30/09/2025), Uy ban
kiém toan t6 chtrc 02 cudc hop va thuc hién 1am viéc dinh ky hang thang, quy véi
cac bén lién quan, da thuc hién viéc soat xét bao cdo tai chinh, giam sat hoat dong
ctia Kiém toan doc 1ap, hoan thién hé thdng kiém soét va hiéu qua hoat dong cua
Uy Ban Kiém toan.
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Uy ban kiém toan tham du tét ca cac cudce hop cua Hoi dong Quan tri, tham
gia y kién theo chirc niang va nhiém vu ctia UBKT. Ban diéu hanh da tao diéu kién
thuan loi trong viéc cung cap day du thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh ctua Cong ty.

2. Hoat dong cia Uy Ban Kiém Toén
Nam tai chinh 2025, Uy Ban kiém toan d4 thuc hién céc cong viée sau day:

- Thu théap thong tin, xay dung va hoan thién co s¢ dir liéu phuc vu cho cong
tac kiém soat, phén tich Béo cdo tai chinh dinh ky, dam bao tinh kip thoi va co chat
luong.

- Thuyc hién tham dinh, phan tich, d4nh gia vé tinh hinh, két qua kinh doanh va
cong tac quan tri doanh nghiép theo dinh ky.

- Tham gia ra soat, danh gid, stra doi, b6 sung, hoan thién cic quy ché, quy
dinh, quy trinh quan ly, .. . veé quan tri no1 bo Cong ty.

- Tham gia y kién trong viéc t6 chirc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD.

- Thuyec hién viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong vé quan ly tai san, quan ly
viée str dung von trong kinh doanh va thuc thi cac quy dinh ding theo ndi quy Cong
ty va quy dinh quan ly cua luat phép.

- Kiém tra viéc ghi chép s0 sach ké toan, bao quan tai san, hang hoa, kinh doanh
dich vy, cong no, tién hang tai cac CHXD cua Cong ty.

- Tham dinh va soat xét bao cdo tai chinh hang quy, nam.

- Thuc hién cac cong viéc co lién quan khac cua Cong ty.

Uy Ban Kiém Toéan ghi nhan khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cua
Ban diéu hanh ciing nhu cac bd phan quan ly ctiia Cong ty trong qué trinh thuc hién
nhiém vu.

Cong tac kiém tra cuia Uy ban kiém toan dugc thuc hién ddy du, c6 hé thong
nham nam bit kip thoi cac hoat dong dé gitip Ca 6ng ty phat hién va khéc phuc nhimng
ton tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh va hé thong kiém soéat noi bo.

3. Két qua danh gia vé Bdo c40 tai chinh nim tii chinh 2025

Béo céo tai chinh nam 2025 da phan anh day du, trung thuc va hop ly tinh
hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tai san, tién vén ctia Céng ty CP
Nhién Liéu Sai Gon tai ngay 30/09/2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién té duge trinh bay theo dung qui dinh ciia Bo Tai Chinh. Viéc ghi
chép, mé sb ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té phu hop véi cac chuan muec ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh phéap 1y hién hanh. S6
sach, chimg tir, bao cdo tai chinh rd rang, sé liéu chinh xac. Cong tac quan ly tai
san, vat tu, tién von, cong no chit ché, thyc hién theo diing qui dinh. Céng tac ké
khai va nop thué day du khong dé xay ra cac vi pham.Viéc sap xép, luu trit gon gang
dap Umg tot yéu cau cong tac kiém tra, kiém soat. Bao cdo tai chinh nam 2025 d
duoc don vi kiém toan doc 14p chap nhan toan phan.

Vé viéc cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién viéc bdo cao va cong bd
thong tin dinh ky trén S& Giao Dich chimng khoan TPHCM theo dung quy dinh.

7



VIII. Ké hoach kinh doanh nim tai chinh 2026 (nién dé ké todn tir 01/10/2025
dén 30/09/2026):

Vi két qua thuc hién nam 2025, Hoi dong Quan tri ciing Ban diéu hanh da danh
gia phan tich thi truong xang dau va kinh doanh dich vu, vé nhitng thuan loi va kho
khan, céc chinh sach méi ctia Nha nudc, ... Tir do, Cong ty xay dung ké hoach nam tai
chinh 2026 vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Ké hoach kinh doanh nam tai chinh 2026:

- Tong san lugng xang dau : 89 triéu lit
- Tbng loi nhuan trude thué : 24,715 ty dong
- Ty 18 cb tuc toi thiéu : 12 %/von diéu 1¢

2. Cac bién phap thuc hién:

- Cung cép day du, kip thoi xing dau dung vé chat lugng, du vé sb lugng, minh
bach rd rang, dam bao thuc hién ding theo cac quy dinh cua Nha nudc.

- Pautuhé thong cong nghé thong tin, phan mem quan tri trong cong tac quan
ly, ban hang nham tiét giam chi phi, tding nang suit lao dong, dong thoi mang dén
cho khach hang tién ich méi, gop phan tang tinh canh tranh va hinh anh Céng ty.

- Paéu tu cai tao, sira chita quy hoach cac Cira hang xang dau khang trang, sach
dep phu hop véi quy dinh va tinh hinh kinh doanh thyc té tai Ctra hang xang dau;
déu tu tru bom mai va cac thiét bi cong nghé nhim nang cao nang luc canh tranh dé
tang san lugng ban ra.

- Xay dung phuong an dé dau tu khai théc, kinh doanh cac mat béng, co sO vat
chat hién co hiéu qua. Quan ly sir dung von hi¢u qua.

- Sép xép bo may 6 chirc, can bg tinh gon, dam bao su phu hop, hi¢u qua trong
quan ly. Chu trong cong tac tuyén dung, t6 chirc dao tao cho Can bd lanh dao, nhan
vién nham nang cao nang luc, k§ nang lanh dao, k¥ nang ban hang.

- Hoidong Quan tri thyc hign co ché giao ké hoach chi phi hoat dong cho Cong
ty, dam bao viéc kiém soat chi phi dung, di, phu hop va tao co ché chu dong cho
Ban diéu hanh Céng ty.

Trén day la n6i dung bao cao hoat dong cua HDQT va két qua kinh doanh
nam tai chinh 2025, cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam tai chinh 2026 va Bao
cao cua UBKT.

Thay mat HDQT kinh trinh DPHDCD Coéng ty xem xét thong qua/l./i




