CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCO HOLDINGS Poc l1ap — Tw do — Hanh phiic
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TP. Ho Chi Minh, ngay 06 thing 03 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025,
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS

Kinh thwa cic Quy vi Co dong!
Can ctr quy dinh phap luat va Piéu 18 Cong ty c¢6 phan TCO Holdings (“Céng ty”), Hoi dong

quan tri (“HPQT”) xin bao cdo Pai hoi dong cd dong (“PHPCPD”) vé tinh hinh hoat dong cua
HDQT trong ndm 2025, dinh hudéng nam 2026 nhu sau:

I.
1.

TINH HINH HOAT PONG NAM 2025
Co cu ciia HDQT:

HDQT Cong ty cd6 phan TCO Holdings hién c6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDQT doc lap. Danh sach cac thanh vién HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

Ngay bit diu/khong con la
thanh vién HDQT
Stt Thanh vién HPQT Chirc vu - -
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém

1 | Ong Nguyén Hoang Nam | Chu tich HDQT 12/09/2024

2 | Ong Tran Anh Diing Thanh vién HDQT doc lap 18/11/2023 | 20/06/2025
3 | Ong Bui Lé Qudc Bao Thanh vién HDQT 18/11/2023
4 | Ong V5 Ngoc Thiém Thanh vién HDQT doc lap 20/06/2025

Cac thanh vién HBQT déu tuan thu quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chuc danh thanh
vién HDQT tai cac cong ty khac.

Cac cudc hgp cia HDQT

Nam 2025, HPQT da tién hanh 14 cudc hop dinh ky va dot xuat, dudi hinh thire truc tiép voi
su tham gia ddy du cia cac thanh vién. Cac cudc hop HPQT dugc t6 chirc va tién hanh theo
dung Diéu 1 Cong ty va déu co su thong nhit cia 100% thanh vién tham dy, dugc luu giir
theo ding quy dinh.

Qua d6, Hoi ddng quan tri di ban hanh 14 Nghi quyét lién quan dén cong tac diéu hanh san
xuét kinh doanh, tra c6 tirc, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khac. Cac nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi déng quan tri ban hanh déu duoc sy théng nhét, déng thuan cua céc thanh vién va phu
hop véi Biéu 1 Cong ty. Cu thé nhu sau:



Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

01/2025/NQ-HPQT

02/01/2025

Thong qua cac giao dich thuc tham
quyén cia HDQT

100%

02/2025/NQ-HPQT

07/02/2025

Thanh lap Ban kiém phiéu Lay y
kién c6 dong bang van ban

100%

03/2025/NQ-HPQT

24/02/2025

Thay d6i Truéng ban Kiém toan noi
bd

100%

04/2025/NQ-HPQT

12/03/2025

Thong qua chu truong thodi toan bd
vbn dau tu ciia Cong ty C6 phan
TCO Holdings tai Cong ty C6 phan
Tap doan Nam An

100%

05/2025/NQ-HPQT

01/04/2025

Thong qua Phuong &n phat hanh trai
phiéu chuyén ddi riéng 1é nam 2025

100%

06/2025/NQ-HPQT

01/04/2025

Thong qua b hd so dang ky chao
ban trai phiéu chuyén dbi riéng 1é
nam 2025

100%

07/2025/NQ-HPQT

11/04/2025

Thong qua ngay PKCC dé thyc hién
quyén cd déng va cong tac td chic
DHDCD thuong nién ndm 2025

100%

08/2025/NQ-HPQT

10/05/2025

Thong qua Phuong an Phat hanh Trai
phiéu chuyén déi riéng 1¢ ndm 2025

100%

09/2025/NQ-HPQT

14/05/2025

Thong qua ndi dung va tai liéu hop
DHDCD thuong nién ndm 2025

100%

10

10/2025/NQ-HPQT

30/05/2025

Thong qua sira d6i mot s6 ndi dung
theo Phuong 4n phat hanh Trai phiéu
chuyén ddi riéng 1é nam 2025 tai
Nghi quyét 08 va théng qua ho so
phat hanh

100%

11

11/2025/NQ-HDQT

20/06/2025

B6 nhiém nhan sy Uy ban kiém toan
nhiém ky 2023-2028

100%

12

12/2025/NO-HPQT

11/07/2025

Thé chép phan von gbp va bao lanh
ctia Cong ty C6 phan TCO Holdings
cho nghia vu ng cua CTCP TCO
Real Estate tai Agribank Chi nhanh 5

100%

13

13/2025/NQ-HPQT

30/09/2025

Hop tong két quy danh gia tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh, thao
luan dinh huéng va cho y kién ddi
v6i cac van dé quan tr

100%




3.

Ty 1€
Ngay Noi dung thong
qua

S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt
dinh

Phé duy¢t dang ky giao dich tréi

14 | 14/202 -HPQT |1 202 : 2 12
/2025/NQ-HPQ 8/09/2025 phiéu chuyén doéi riéng & nam 2025.

100%

Cong tac quan tri va cong tac quan 1y, diéu hanh cong ty

vé cong tac quan tri: HO1 déng quan tri da thyc hién cong tac quan tri doanh nghié€p mot
cach nghiém tic, cén trong, tudn thi quy dinh tai Diéu 18 va quy ché hoat dong ctia Cong
ty nhdm dam bao loi ich cao nhit cua c6 déng va ciia Cong ty. Theo do, Cong ty da thuc
hién dﬁy du cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép, thuc hién bdo céo tinh hinh quan tri 06
thang ddu nam va tinh hinh quan trji cho ca nam 2025 theo dung quy dinh. Noi dung cac
béo céo niy dugc Cong ty cong bd thong tin trén website ctia Cong ty va giri cho Uy ban
chimg khoan nha nuéc, S¢ giao dich chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh theo ding quy
dinh.

Cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty: HDQT ludn giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh
ciia Ban Giam d6c dé cd van va dinh hudng hoat dong ctia Cong ty theo dung chu truong
da dugc DPHDCD thong qua. HPQT danh gia cao nd luc va tinh than trach nhiém cta Ban
Giam ddc trong qua trinh thyc hién cac dinh huéng va chii truong ciia HDQT.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT

Trong nam 2025,‘t6ng tién lwong va thu lao ma Céng ty dé chi tra cho cac thanh vién HDQT
14 612.679.591 dong. Tién lwong va thu lao cua tung thanh vién HPQT da duoc thé hién tai
Thuyét minh Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan, cu thé nhu sau:

Ho va tén Vi tri Thu lao va tién hrong (ddng)
Ong Nguyén Hoang Nam Chu tich HDQT 234.874.625
Ong Bui Lé Qubc Bao Thanh vién HDQT 344.804.966
Ong V6 Ngoc Thiém Thanh vién HDQT doc lap 10.000.000
Ong Tran Anh Diing Thinh viéfl HDQT doc lap 23,000,000
(mién nhiém 20/06/2025)
TONG CONG 612.679.591

Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gia cia thanh vién doc lap vé
hoat dong ciia HPQT va Ban Téng Giam ddc

a.

Hoat dfng cia thanh vién d¢c 1ap HPQT:
Trong nam qua thanh vién doc lap HDQT da tham dy déy da céc cudc hop cia HPQT,
cuing phan bién, dong gop ¥ kién nhiing van dé dua ra thao luan tai timg cudc hop ctia
HDQT va tham gia biéu quyét theo quy dinh.
Tai cac budi hop cia HPQT, thanh vién doc lap HPQT cung cac thanh vién trong
HPQT da dua ra y kién phan bién khach quan, doc lap nhim dam bao tinh da chiéu,




minh bach trong hoat dong quan tri Cong ty.

b. Panh gia vé hoat ddng cia HPQT va Ban Tong Giam doc

- Tét ca cac cude hop HPQT duoc thuc hién theo dung trinh ty, quy dinh phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty. Cac thanh vién HPQT tham du ddy du cung thao luan, dong gop ¥ kién
va biéu quyét cac van dé mot cach khach quan dé dwa ra quyét dinh phu hop va téi wu
nhat cho Cong ty theo chu trrong da dugc DPHPCP thong qua.

- HPQT d3 giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Toéng Giam ddc, dong thoi da dua ra
nhiéu ¥ kién dong gbp voi vai trd cb van trong cong tic quan tri gitip cho bd may Cong
ty dugc van hanh hi¢u qua.

6. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac

- Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh khac di co su phéi hop chat ché, hi¢u qua trong viéc diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tong Giam ddc da thuc hién nghia vu cong bd thong tin ciia Cong ty theo ding quy dinh phép
luat.

- Céc quyét dinh cia Tong Gidm ddc va nguoi didu hanh khéc ludn tudn thi ding quy dinh cua
phap luat, Nghi quyét cia HPQT va Piéu 18 Cong ty.

7. Bao cao Két qua kinh doanh ciia Cong ty

- Trong nam 2025, téng doanh thu thuan dat 816,8 ty va loi nhuan sau thué dat 37,3 ty dat 85%
ké hoach loi nhuan dé ra. Mic du két qué chua dat két hoach dé ra, tuy nhién cling thé hién su
quyét tim ctia Ban Giam ddc trong tinh hinh kh6 khin cia thi truong.

8.  Bio cao két qua phat hanh trai phiéu chuyén déi riéng 1é

- Ngay 7/7/2025, cong ty da hoan tat chao ban 2.600 trai phiéu chuyén dbi riéng 1¢ tri gia 260 ty
dong. Cong ty da sir dung s tién thu duoc tir dot chao ban/phat hanh theo ding ké hoach va
cong bd Béo céo tinh hinh str dung s6 tién thu dugc tir viéc phat hanh trai phiéu theo quy dinh.

II. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén Kiém soat
trén 50% tré 1én von Diéu 1€ véi thanh vién Hi dong quan tri va nhirng ngudi cé lién
quan cda thanh vién do:

Bén lién quan NOi dung nghiép vu Gia tri (ddng)
Cho vay 47.524.900.000
Céng ty Cé phin Thu nhéap cb tuc 38.983.750.000
TCO Agri Thu hdi gbe cho vay 37.818.570.000
Gop von 18.290.000.000




Bén lién quan Noi dung nghiép vu Gi tri (d0ng)
Cb tic nhan dugc 700.000.000
Cung cip dich vu 270.000.000
Vay 68.636.580.000
Tra ng vay 11.066.740.000
Thu nhap cb tic 2.566.740.000
Cong ty C& phin Cb tirc nhan dugce 1.500.000.000
TCO Logistics Lai vay 1.385.108.558
Cho vay 155.000.000
Thu hdi gdc cho vay 155.000.000
Lai cho vay 839.973
Vay 19.016.650.000
Tra ng vay 5.551.650.000
C6 tirc nhan dugc 1.793.350.000
Phi dich vu tu van quan Iy 1.000.000.000
(Tjgr(l)gfé S%E?;g Lii vay 302.364.604
Cung cap dich vu 270.000.000
Cho vay 110.000.000
Thu hdi gdc cho vay 110.000.000
Lai cho vay 512.932
Cong TNHH Dau tu Sir dung dich vu 1.800.000
Enterprise
Cong TR gl\i/if’itcghé‘nh Stt dung dich vu 11.000.000
Cong ty C6 phan Ché bién Mua hang 70.149.399.862

Luong thuc Sao Moi

Ong Bui Lé Qudc Bao

Tra tién muon

57.104.327

Ba Lit Kiéu An

Tam tng cong tac phi

19.350.120




Bén lién quan Noi dung nghiép vu Gi tri (d0ng)
Ong Nguyén Thé An Tam tng cong tac phi 110.000.000
Ong Nguyén Hoang Nam Thu lao 234.874.625
Ong Bui Lé Québc Bao Thu lao va tién luong 344.804.966
Ong Tran Anh Diing Thu lao 23.000.000
Ong V5 Ngoc Thiém Thu lao 10.000.000

2.  Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién
sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghié€p trong thoi gian 03 ndm gan nhat trudce thoi
diém giao dich:

Bén lién quan Noi dung nghiép vu Gia tri (VND)

Cong ty ¢d phan ché bién
luong thuc Sao Mdéi (nguoi
c6 lién quan ctia 6ng Nguyén
Hoang Nam)

Mua hang 70.149.399.862

III. CAC NOI DUNG PA PUQC THONG QUA TAI CAC NGHI QUYET PHPCP
NHUNG CHUA THUC HIEN

Khong co
IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Trai qua qua trinh phat trién va khong ngimg thay doi dé thich ing va d6i méi véi thi trudng,

Cong ty c6 phan TCO Holdings di theo dudi cac muc tiéu trong tim nam 2026 nhu sau:

+ Tim kiém cac muc tiéu M&A tiém nang dé hoan thién hé sinh thai.

+ Hop tac, lién két voi cac ddi tac uy tin trong va ngoai nudc dé nang cao gia tri hién hitu ciing
nhu phat trién cac dy 4n méi.

+ Thu hat cac nha dau tu td chic tham gia cung dau tu, cac td chuc tin dung quéc té tai tro dé
dam bao nguon lyc tai chinh bén viing, thuc day ting trudng va mé rong hoat dong kinh doanh.
+ Hoan thién cac hé théng Quan tri tai chinh, Quan tri van hanh va Quan tri rdi ro theo hudng

chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua dé dam béao sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép.



Trén day la bao cdo tom tat hoat dong cua Hoi déng quan tri vé Béo cdo hoat dong cua hoi
dong quan tri nam 2025, DPinh hudéng hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HOANG NAM



