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BAO CAO CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc l4p trinh bay béo cao Pai hoi ddng cd dong vé hoat dong trong
nam 2025 nhu sau:
1. Danh sach thanh vién Hgi dong quan tri doc lap

Tai ngay béo cdo, co ciu thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty Co phan TCO Holdings c6
1/3 thanh vién doc lap (chiém 33% s6 luong thanh vién HPQT), phu hop véi quy dinh cia Luét
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dong thoi ciing phi hop voi quy dinh tai Khoan 4 Piéu 276 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP hudng dan luat ching khoan nhu Diéu 1é va cac Quy ché co lién quan cia
Cong ty.

Danh sach thanh vién Uy ban kiém toan do Hoi dong quan tri bo nhiém trong nim va vao ngiy
1ap bao cdo nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu tai Cong ty
1 V& Ngoc Thiém Chi tich Uy ban kiém toan
2 Nguyén Hoang Nam Thanh vién Uy ban kiém toan

2. Bio cdo ciia thanh vién Hoi dong quan tri dc lap trong Uy ban kiém toan

2.1 Panh gia vé hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh

Thanh vién Ho6i déng quan tri doc 1ap da thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri va

Ban diéu hanh trong ndm tai chinh 2025 trén cic phuong dién cu thé nhu sau:

» Cong tdac bdo cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua Cong ty:

BA4o cdo tai chinh dugc 1ap va cong bd da phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty, pht hop véi cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh;

- Cong ty kiém toan 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dugc Iya chon dam bao
do tin cay, trung thyc, tuan thu thoi han kiém toan, tuan thi céac quy dinh vé nghé
nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach quan khi dwa ra cac ¥ kién kiém toén;




Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh hop 18, ding thAm quyén va tuan thu ché 4o

cong b thong tin d6i v6i cong ty niém yét;

Két qua kinh doanh nam 2025:

PVT: ty dong

£ A Thuwe hién | Thuc hién

Chi tiéu Iﬁ‘*ﬂ'}‘;ﬁ;‘; ITIL‘I‘:Z':)‘;;‘ 2025/ Ké | 2025/ Thue
hoach 2025 | hién 2024

Doanh thu hop nhit 3.000 816,8 27% 23%

Loi nhuan hop nhét sau thué 44,0 37,3 85% 205%

2.1 Panh gia vé hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh

» Tudn thu quy dinh 16 chirc cdc cugc hop HPOT:

HPQT da tuan thu day da cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1& Cong ty trong cong tac
diéu hanh va quan 1y;

Céc cudc hop HPQT di duoc triéu tap va thuc hién dang theo quy dinh vé trinh ty, tha
tuc dugc néu tai Piéu 18 Cong ty. Cac ndi dung trong cude hop HPQT duoc bao céo,
thao ludn va danh gia ddy du trén tinh thin cong khai, cong bang, minh bach va cin
trong dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap t6t nhat cho Cong ty;

Trong nam 2025, HPQT di t6 chic 14 cudc hop, cac thanh vién HPQT tham gia diy du
va c6 tinh than trach nhiém cao, dong gop ¥ kién voi cic ndi dung thao luan. Céc cude
hop dugc 1ap bién ban va ban hanh Nghi quyét dé trién khai thyc hién.

Céc quyét dinh ciia HDQT tai cac cudc hop phu hop véi quy dinh phap luat, Didu 18
Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
(“DHDCD”) thudng nién, bat thuong va phi hop véi cac chién luge da duge théng qua
va bao cao tai bPHDBCD

» Hoat dong gidm sdt doi véi Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Téng Giam dbc da thuc hién déy da trach nhiém bdo cdo, giai trinh,
cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du, minh bach. Tong
Giam dbc da tudn thu cac yéu cau vé trinh va xin ¥ kién cic noi dung thudc tham quyén
phé quyét cia Hoi déng quan tri tai cac cudc hop Hoi d@)ng quan tri;

Uy Ban Kiém toan khong phat hién truong hop bét thuong nao trong hoat dong ciia cac
Tong Giam ddc va cac can bd quan 1y khac ctia Cong ty C6 phan TCO Holdings;

Uy Ban Kiém toan cho rang céc can bd quan Iy ciia Cong ty C6 phan TCO Holdings da
thé hién trach nhiém cao trong viéc didu hanh, da chu dong cac phuong an kinh doanh

phu hop véi tinh hinh trong nudc va ngoai nudce

» Hoat dpng gidm sdit Ban Kiém todn ngi bj:



- Ban KTNB di thuc hién ddy du, dung trach nhiém, quyén han; Pung nguyén tic co ban,
chudn muc va nguyén tic dao dirc nghé nghiép Kiém toan ndi bo (“KTNB”) theo quy
dinh cua phap luat, quy ché KTNB, quy trinh KTNB va phuong phap KTNB Céng ty

» H¢ théng kiém sodt ngi bg va qudn Iy riii ro ciia Cong ty:

- HDPQT va Ban diéu hanh Céng ty da thuong xuyén bam sat dién bién thi truong, du bao
va d& ra cac phuong 4n kinh doanh pht hop nham han ché cac rai ro kinh té, luat phép,
rui ro dac thu nganh va cac rui ro khac.

- Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién ra soat, bd sung va ban hanh méi cac van ban, bao
gém quy ché td chuc va hoat dong cac phong ban chuyén mén, cac quy dinh lién quan
to1 hoat dong van hanh, nang cao hi€u qua cua hé théng kiém soat ndi bo.

- Thanh vién doc 1ap HPQT da nhén dién cac quy dinh phap luat thay doi co lién quan
dén hoat dong cua thanh vién HDQT, Uy ban kiém toan; Tu véan cho HDQT cach thuc to
chirc phi hop véi quy dinh phéap luat méi, thong 18 thi trudng va nhu cau ciia Cong ty.

- Thong qua viéc danh gid dinh ky, Ban KTNB da thyc hién KTNB dinh hudng theo rui
ro, dd c6 cac kién nghi dé cai tién quy trinh quan 1y va hoat dong QLRR cuia Cong ty

> Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém soat
trén 50% tré 1én von Piéu 1 véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhirng ngudi c6 lién
quan cuaa thanh vién do

Cong ty da tuan thi quy dinh c6 lién quan vé tham quyén phé duyét, theo ddi va thuyét minh

Giao dich gitra nguoi ndi by Cong ty, nguodi ¢6 lién quan cua nguoi ndi by véi Cong ty,

cong ty con. Cac giao dich nay dugc cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap luat

Giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1 thanh vién

sang 1ap hoic 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat truéc

thoi diém giao dich: Trong nim 2025, Cong ty c6 ky két thuc hién cac hop dong giao dich

Vi cac cong ty thanh vién va déu cé gia tri nho hon 35% tong tai san clia Cong ty ghi trong

BCTC gan nhét. Viéc ky két, thuc hién hop dong tuan thu theo dung cac quy dinh tai Diéu 18

Cong ty. Chi tiét vé cac giao dich nay dd dugc Cong ty thuyét minh trong BCTC niam 2025

da dugc kiém toan, Bao cdo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025 va thuc hién cong bd thong

tin theo dung quy dinh.
2.2 Bao cao hoat dong cia ny ban kiém toan (UBKT)
» Cic cugc hop, két lugn va kién nghi ciia UBKT:

- Trong nam 2025, UBKT d4 tién hanh 02 cudc hop vé6i sy tham gia ddy du cia cac thanh
vién nham gidm sat vi¢c thyc hi¢n cong tac kiém toan ndi bo va cac van dé chuyén moén
c6 lién quan khac tai Cong ty. Sau mdi cudc hop ciing nhu két thiuc nam tai chinh 2025,
UBKT di thuc hién tong hop va bao cdo két qua hoat dong 1én HPQT.

» Phéi hop hoat dong giita UBKT va HPQT, TGP va cic cé dong:

- UBKT tich cuc phéi hop véi HPQT, TGP va cac ¢6 dong trong viéc thuc hién cac

nhiém vu tun thi theo quy dinh tai quy ché Uy ban kiém toan da duoc ban hanh.



UBKT ciing da nhan dugc su phéi hop va hé tro cia HPQT, Ban TGP va cac bd phan
trong Cong ty cung cac Cong ty thanh vién, nhin dwgc ddy du, kip thoi cac tai liéu,
thong tin theo yéu cau.

Tai thoi diém chdt danh sach ¢ dong dé thyuc hién quyén tham dy Pai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2026, UBKT chwa nhan duoc ¥ kién dong gop hay khiéu nai cia Quy
cb dong vé sai pham cia HDQT, Ban TGD, UBKT trong qua trinh hoat dong.

» Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khdac cia UBKT va tirng thanh viéen UBKT:

Thanh vién HDQT déng thoi 1a thanh vién UBKT nhéan thu lao theo mdt chirc danh la
thanh vién HPQT. Thu lao, chi phi hoat dong va cac 1gi ich khac cia UBKT va tung
thanh vién UBKT tuén thi dung theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong
ty. Thong tin chi tiét da dugc trinh bay tai Bao céo tai chinh ciia Cong ty nim 2025.

» Dinh huong hoat dong cua UBKT nam 2026

Tiép tuc thuc hién ddy du cac trach nhiém, quyén han cua UBKT theo ding quy dinh
ctia phép luat, diéu 18, quy ché hoat dong ctia UBKT.

Tiép tuc giam sat hoat dong cia HDQT, Ban TGD theo Nghi quyét cia PHPCD, Nghi
quyét HDQT, Diéu 1¢ Cong ty va thuc hién cac kién nghi, khuyén nghi cua UBKT/ Ban
KTNB.

Chi dao va gidm sat Ban KTNB thyc hién cac hoat dong KTNB dinh hudng theo rui ro
dbi voi Cong ty va cac cong ty con va KTNB dot xuét theo yéu cau ciia HPQT.

Kiém tra thuong xuyén, dot xuat theo yéu cau cua c6 dong nham dam bao lo1 ich cua co
dong va quyén lgi nguoi lao dong.

Trién khai ra soat hoan thién cac quy ché ndi bo ctia Cong ty cho phu hop véi cac quy

dinh hién hanh, dé hoan thién h¢ théng.

Kién nghi ciia thanh vién HPQT djc lap

Uy ban kiém toan va thanh vién doc lap HbQT dé xuat mot sd kién nghi nhu sau:

Pai hoi dong c6 dong phé chuan danh sach don vi kiém toan doc 14p cho nim tai chinh
2026 theo dé xuét cua Uy ban kiém toan;

HDQT dinh hudng, thiét lap co ché, danh nguén luc va ngan sach dé chi dao va giam
sat viéc hoan thién quy trinh kiém soét rili ro, nang cao nhan thirc cho doi ngii nhan sy
trong viéc xdy dung van hoa doanh nghiép va quan Iy rui ro, ting cuong chat luong va
nang lyc ngudn nhan su.

Tang cuong cac cude hop giita thanh vién doc 1ap HPQT voi Ban diéu hanh dé nang
cao vai trd phan bién cua thanh vién doc lap HPQT; Tich cuc trao ddi thong tin thong
qua céc cudc hop dinh ky cia HPQT, cudc hop giao ban ctia Ban diéu hanh, cudc hop
dot xuat khac (néu can thiét) dé bam sat tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty;



- Ban diéu hanh va cac can bd quan ly cua Cong ty ti€p tuc ho trg, phoi hop va tuong tac
v6i Uy ban kiém toan dé giam thi€u céc rii ro, nang cao hi¢u suat ki€ém soat va hi¢u qua
hoa dong nham dat dugc cac muc tiéu, nhiém vu dugc giao.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

THANH VIEN HPQT PQC LAP

VO NGQC THIEM



