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Thoi gian : 08h00, thir 4, ngay 22/04/2026

Pia diém : Trung tim Hoi nghi trién 1am tinh Binh Duong

Thoi gian Noi dung

7:30 - 8:30  Tiép don dai biéu, Khach moi, Co dong.
Théng ké sb lugng Co dong tham dy dai hoi.
8:30-8:35  Tuyén bb ly do, gi6i thiéu dai bicu.
8:35-8:40  Bao cio két quia kiém tra tu cach C6 dong.
8:40 - 8:45 Gi61 thiéu Chu toa Poan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu biéu quyét va
bau ctr
8:45 - 8:50 Thong qua quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
8:50 - 8:55 Thong qua chuong trinh Pai hoi
8:55-9:05 Bio céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (HDQT) va bao cdo danh gia
cua thanh vién HDQT ddc lap
9:05-9:15 Bio c4o cua Ban Tong Giam déc (Ban TGD)
9:15-9:30 Bio céo hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS)
9:30-10:00  Thong qua céc to trinh:
- Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan va Phan phdi lgi nhuan
nam 2025;
- Ké&hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phéi loi nhuan
nam 2026;

- Phé duyét muc thu lao cho HDQT, BKS, TKCT nam 2025 va
nam 2026;

- Lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam 2026;

- Mién nhiém va bau b6 sung thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2024-2029;

- Thay ddi dia chi try s¢ chinh cta cong ty;

- Diéu chinh nganh nghé kinh doanh va thong bao ty 1¢ s¢ hitu
cua nha dau tu nudc ngoai,
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Thoi gian

Noi dung

- Sira doi va bo sung DPiéu 1é cong ty, Quy ché quan tri ndi bd
va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri;

10:00 - 10:30 - Thong qua Quy ché Bau ctr bd sung thanh vién Ban Kiém soat

- Bau cur bo sung thanh vién Ban Kiém soat

10:30 - 10:45 Y kién phat biéu cua C6 dong.

10:45-11.00  Chi toa Poan tra 101 ¥ kién cta cac cb dong.

11:00- 11:10  Bao céo két qua kiém tra tu cach Pai biéu trudc khi biéu quyét

Pai hoi biéu quyét thong qua:

11:10-11:30

Béo cdo hoat dong cia HDQT ndm 2025, bao cdo danh gia cua
thanh vién HDQT doc 1ap;

Bao c4o hoat dong cua BKS nam 2025;

Béo cado cua Ban TGD nam 2025;

BAo c4o tai chinh da duoc kiém toan va Phan phdi loi nhuan nam
2025;

Ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phéi lgi nhuan
nam 2026;

Phé duyét mure thu lao cho HPQT, BKS, TKCT nam 2025 va
nam 2026;

Lya chon Cong ty kiém toan doc lap nam 2026;

Thay d6i dia chi tru s¢ chinh ctia cong ty;

Diéu chinh nganh nghé kinh doanh va thong béo ty 1¢ s¢ hitu cua
nha dau tu nudc ngoai;

Stra déirve‘l b6 sung Piéu 18 cong ty, Quy ché quan tri ndi bo va
Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri;

11:30- 11:50  Pai hoi Biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi
11:50- 12:00  Bé mac Dai hoi
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QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020, sira d6i bd sung nam 2025;

Can ctr vao Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong Ban hanh
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

CHUONG I. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay ap dung tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 ciia Cong
ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong (goi tdt la Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy ctia cac Co dong hodc ngudi
duoc cac C6 dong iy quyén hop phap (goi chung la C6 déng) tham dy Pai hoi; diéu kién
va thé thirc tién hanh Dai hdi.

CHUONG II. PIEU KIEN THAM DU DPAI HQI PONG CO PONG

Piéu 3. Tit ca cac c6 dong c6 tén trong danh sach cd dong ciia Cong ty tai thoi diém
chét danh sach c6 dong ngay 18/03/2026 déu c6 quyén tham dy Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2026 cua Cong ty.

Piéu 4. C6 dong 13 phap nhan tham du Dai hoi dong c6 dong phai 1 nguoi dai dién
theo phap luat cia c6 dong phap nhan do, hoidc ngudi dugce c6 dong phap nhan dé uy
quyén hop phép bang van ban.

Piéu 5. C6 dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Pidu 3 c6 quyén iy quyén
cho ngudi khac tham du Pai hoi dong co dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU DPAI HQI PONG CO PONG

Piéu 6. Quyén ciia cac co dong du diéu kién khi tham dy Dai hoi.

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia Pai hoi dong
cb dong theo quy dinh cua Diéu 16 Cong ty.

2. Puoc quyén ty quyén hop phap bang vin ban cho ngudi khac thay mit minh tham
dur va biéu quyét tai Dai hoi ddng cd dong. Tuy nhién, dé dam bao tinh tip trung ctia phiéu
biéu quyét, C6 dong chi duoc phép Gy quyén cho mot ngudi. Ngudi duoc cd dong ty
quyén tham dy Pai hoi khong dugc ty quyén lai cho ngudi khac.
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3. Puoc quyén nhan tit ca cac thong tin, tai liéu vé cac ndi dung trong chuong trinh
hop Dai hoi dong c6 dong.

4. Pugc thao luin cac van dé trong ndi dung Pai hoi, trudong hop khong du thoi gian
thao luan, c6 dong c6 quyén gbp ¥ kién bang vin ban va giri 1én Ban thu ky Dai hoi.

5. C6 d6ng dén du Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh c6 quyén ding ky ngay tai
Pai hoi va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong c6 trach nhiém
dirng Pai hoi dé cho ho ding ky va hiéu luc cua cic biéu quyét da tién hanh trude do
khong bi anh hudng.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, ¢6 dong phai tuan thi theo sy hudng dan cua

Chu toa doan, irng xr van minh, lich sy, khong gay mat trat ty.

Piéu 7. Nghia vu ctia cac c6 dong khi tham dy Pai hoi.

1. Xuét trinh Can cudc cong dan hodc ho chiéu va hoan thanh cac tha tuc ding ky
tham dy Dai hdi véi Ban T6 chirc.

2. Chép hanh nghiém tiuc Quy ché 1am viéc cua Pai hdi; sy diéu hanh cta Chu toa
doan va Thu ky Dai héi; ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

3.Co dong co trach nhi¢m tham du hop Pai hoi dff)ng ¢ dong tir khi khai mac Pai
hoi cho dén khi bé mac Pai hoi. Trong trudng hop vi 1y do c4 nhan ma c6 dong phai roi
khéi phién hop trude khi bé mac Pai hoi, thi cd dong co trach nhiém lién hé véi Ban td
chtrc dé thong bao ¥ kién ciia minh bang vin ban vé nhitng van dé sé dugc biéu quyét tai
Pai hoi. Truong hop cd dong roi khoi phién hop trude khi bé mac Pai hoi ma khong
thong bao v4i Ban t6 chirc thi coi nhu ¢6 déng d6 dong ¥ véi tat ca nhimg van dé duoc
Dai hoi biéu quyét thong qua.

CHUONG IV. QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Diéu 8. Chu toa doan gém 03 ngudi; Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty duong
nhién l1a Chu toa phién hop Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 9. Nhiém vu ctia Chu toa doan.

1. Piéu hanh cac hoat dong cua DPai hoi theo chuong trinh nghi su da dugc Dai hoi
thong qua;

2. Huéng dan cac c6 dong va Dai hoi thao luan;

3. Tra 101 nhitng van dé do c6 dong va Pai hoi yéu cau;

4. Trinh dy thao va két luan nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

5. Thuc hién cac quyén theo quy dinh tai biéu 1& Cong ty dé diéu hanh Pai hoi mot
cach hop ly;

6. Co quyén yéu cau thuc hién cac bién phap dam bao trat ty dé tién hanh Pai hoi;

7. Quyét dinh céc van dé vé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai chuong
trinh cuia Pai hoi dong c6 dong;

8. Chii toa thay mit Dai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét cia
Dai hoi.
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Diéu 10. Chu toa Poan lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo
da s6, tién hanh Pai hoi dff)ng ) dong mot cach hop 1€, co trat ty va phan anh dugc mong
mudn cua da sb co dong tham dy Dai hoi.

CHUONG V. QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI

Diéu 11. Thu ky Dai hoi gdm 02 nguoi do Ban Té chirc gi6i thiéu va Pai hoi biéu
quyét thong qua.

Piéu 12. Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém trudc Chu toa doan va Dai hoi dong cd
dong ve nhiém vy cuia minh, cu thé:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bo nodi dung, dién bién cia Pai hoi;

2. Puoc str dung may ghi 4m dé hoan chinh Bién ban mét cach day du va trung thuc
theo trinh ty, dién bién phién hop Pai hoi dong cd dong;

3. H trg Chu toa doan cong bd du thao cic van ban, két luan, Nghi quyét cua Dai hoi
va thong bao cua Chu toa doan giri dén cac c6 dong khi dugce yéu cau;

4. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu y kién cta c6 dong;

5. Tiép nhan dién mung, thu, cac tai liéu cé lién quan dén Pai hoi.

CHUONG VI. QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU

Piéu 13. Ban kiém phiéu biéu quyét bao gdm 01 Trudng ban va cac thanh vién trong
ban do Ban T chitc Dai hoi gi6i1 thi¢u va duoc Pai hoi thong qua béng hinh thirc biéu
quyét.

Piéu 14. Ban kiém phiéu biéu quyét c6 nhiém vu to chic kiém phiéu dé xac dinh
két qua biéu quyét cua cd dong ddi voi timg van dé théng qua tai Dai hoi, 1ap bién ban
kiém phiéu va cong bd két qua trude Pai hoi.

Piéu 15. Phién hop Pai héi déng cd dong duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢6 dong du hop dai
dién trén 50% tong sb cb phan co quyén biéu quyét theo danh sach ¢ dong dugc 1ap tai thoi
diém chdt danh sach c6 dong ngay 18/03/2026.

CHUONG VIII. PHAT BIEU Y KIEN TRONG PAI HOI
Piéu 16. C6 dong ding ky nodi dung phat biéu y kién véi Chil toa doan qua thu ky
Pai hoi. Khi can phat biéu hodc can tranh luan thi gio tay; chi khi dugc Chu toa doan nhét
tri, c6 dong mai phat biéu. Mdi c6 dong phat biéu khong qua 05 phit, ndi dung can ngin
gon, tap trung vao trong tdm chuong trinh nghi sy da dugc Pai hoi thong qua, tranh trung
lap voi cac ¥ kién da phat biéu trude do.
Truong hop khong du thoi gian cho ¢6 déng thao luan hodc phat biéu, c6 dong dong
gop v kién bang van ban va giri dén Thu ky Dai hoi.
Piéu 17. Khi c6 dong phat biéu, Chi toa doan c6 quyén nhéic nhd c¢b déng tap trung
vao ndi dung trong tdm can phat biéu hoic ding ngay 15i phat biéu néu ndi dung phat
biéu khong theo diing chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi dé tiét kiém thoi gian va ﬁ‘Eﬂ; élr)

X

P

chét luong thao luan.
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CHUONG IX. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI

Piéu 18. Moi Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong nhu: Thong qua
Chu toa doan, Thu ky Dai hoi, Ban kiém phiéu; Thong qua céc bao céo, phuong 4n san
xut kinh doanh, phuong an phan phéi loi nhudn, quyét dinh mirc chi tra ¢ tirc, thu lao
cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi déu phai
biéu quyét cong khai va truc tiép tai Dai hoi.

Piéu 19. Cac quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong vé loai cd phan va sb ¢b phan
cta ting loai duoc quyén chao ban; sira d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty; sap nhap, tai td
chtrc va giai thé Cong ty; giao dich ban tai san Cong ty hodc Chi nhanh hodc giao dich
mua do Cong ty hodc cac Chi nhanh thyc hién co gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san
ctia Cong ty va cac Chi nhanh ctia Cong ty tinh theo s6 sach ké toan di duoc kiém toan
gan nhat s& chi dugc thong qua khi c6 tir 65% trd 1én tong s6 phiéu bau cia cac cd dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén co6 mit tai
Dai hoi dong c6 dong.

Céc van dé khac dugc thong qua khi co trén 50% trd 1én tong sd phiéu bau cia cac
cbd dong c6 quyén biéu quyét cé mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén co
mat tai Pai hoi déng ) dong.

Picu 20. Mdi c6 dong hay dai dién co dong du Pai hoi ¢ sd phiéu biéu quyét duoc
tinh béng tf)ng $6 ¢ phﬁn ma ngudi do sé hitu hodc dai dién s¢ hiru.

Piéu 21. Thé 18 biéu quyét.

1. Khi ding ky c6 dong tham du Pai hoi, Cong ty s& cip cho timg c6 dong hodc dai
dién duoc iy quyén mot phiéu biéu quyét, trén d6 ghi ho tén c6 dong, ma sd cb dong, sb
o phan dugc quyén biéu quyét (s6 hitu) ctia c6 dong d6 va c6 dong dau treo ctia Cong ty
C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong & goc trén bén trai.

2. Co dong biéu quyét (tdn thanh, khéng tan thanh hodc khéng cé y kién) mot van
dé bang gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

3. Khi biéu quyét thong qua mot van dé dugc dua ra, cac cd dong dong ¥ thong qua
thi gio phiéu biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh dau ma sé c6 dong
va sd phiéu biéu quyét trong Gng cua timg c6 dong dong ¥; twong tu, theo su hudng dan
ctia Chul toa doan, cac co dong khong dong ¥ hodc c6 ¥ kién khac sé& 1an luot gio thé biéu
quyét.

4. Khi két thuc phan biéu quyét cudi cing, C6 dong ky va ghi rd ho va tén vao thé
biéu quyét, dong thoi gui lai thé biéu quyét cho Ban Kiém phiéu biéu quyét dé luu giir
chung voi tai li€u cua dai hoi theo quy dinh.

Piéu 22. Trong trudng hop c6 khiic mac vé két qua biéu quyét, Chi toa doan s& xem
va quyét dinh ngay tai Pai hdi.

CHUONG X. BIEN BAN HQOP PAI HQI PONG CO PONG

o A I3 A . A . A A R A P o 1.7 ~l
Picéu 23. Cac nodi dung tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai dugce the = 1

hoi ghi vao Bién ban Pai hoi. Bién ban hop DPai hoi ddng c6 déng phai 1ap - &
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thong qua trudce khi bé mac Pai hoi. Cha toa doan va thu ky Pai hoi phai lién doi
chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi1 dung Bién ban.
CHUONG XI. PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 24. Quy ché 1am viéc tai Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2026 Cong
ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong c6 hiéu luc ké tir ngay Hoi dong quan
tr1 ky ban hanh.

Piéu 25. C6 dong va nhitng nguodi tham dy hop DPai hoi déng Co dong co trach
nhiém thire hién nghiém tic Quy ché nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pi ky

Quing Vin Viét Cuong

. ERai,
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& cong tac quan 1y nim 2025 va dinh huéng hoat dong trong nim 2026
OR0101 01 M [¢3 {2 {2 IS

Kinh thwa cac Quy vi Co dong,

Niam 2025, kinh té toan cdu tiép tuc dién bién phirc tap, chiu tic dong cua ap luc
lam phat, chinh sach tién té that chat va cic bat on dia chinh tri. Tuy nhién, xu huéng
chuyén ddi sb, phat trién bén viing (ESG), d6 thi théng minh va dau tu ha ting tiép tuc
md ra nhirg co hoi méi cho doanh nghiép. Tai Viét Nam, nén kinh té duy tri da ting
truong tich cuc nho su didu hanh linh hoat ctia Chinh phi, cing véi viée ddy manh dau
tu cong va cai thién méi truong phap 1y. Thi truong bat dong san va xay dung tirng budc
phuc hoi, dic biét ¢ cac phan khic nha ¢ xa hoi, ha tﬁng va do thi thong minh.

Trong bdi canh d6, Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (TDC)
d3 chu dong trién khai cac giai phap thich tng, tap trung tai cdu tric hoat dong, kiém soat
chi phi va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tao nén tang cho giai doan phat trién
tiép theo. Thay mat Hoi déng quan tri, to1 xin bao cao két qua thuc hién nhi€ém vy nam
2025 va dinh hudéng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I/ BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Bao cao tinh hinh hoat dong cta cong ty nam 2025

Két thuc nim 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty dat dugc nhitng két
qua sau:

Y en X o TH/KH

Stt Chi tiéu Keé hoach 2025 Thuwe hién 2025 2025 %
1 | Tong doanh thu 2.798.704.964.253 | 2.439.848.593.392 84
2 | Tong chi phi 2.533.999.081.900 | 2.134.927.529.143 87
3 | Téng LN trudc thué 264.705.882.352 304.921.064.249 115
4 | Loi nhuan sau thué 239.373.850.696 263.113.957.789 110
5 | Ty 1é co tirc du kién 8% 8% 100
Theo s6 liéu BCTC Téng hop nam 2025 da kiém todn ciia Cong ty TDC

P X o TH/KH

STT CHI TIEU Keé hoach 2025 Thuwe hién 2025 2025 %
1| Tong doanh thu 3.139.493.589.545 |  2.667.293.646.149 85
2 | Tong chi phi 2.856.826.719.108 |  2.343.882.977.088 82
3 | Tong LN trudc thué 282.667.870.468 323.410.669.061 114
4 | Loi nhuan sau thue 253.743.441.188 278.481.342.156 110

Theo s6 liéu BCTC Hop nhat nam 2025 da kiém todan ciia Cong ty TDC
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Niam 2025, trong bdi canh nén kinh té con nhiéu bién dong, thi truong bat dong san
va xdy dung chua thue sy phuc hoi ddng déu, Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong (TDC) d4 nd luc trién khai ddng bd cac giai phap quan tri va diéu hanh, qua
do duy tri hoat dong 6n dinh va dat duogc nhiing két qua tich cyec.

Cin cir s6 liéu bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan, két qua thuc hién tai
ca Cong ty me va bao cdo hop nhét cho thiy xu huéng chung 1a doanh thu chua dat ké
hoach, nhung cac chi ti€u loi nhuan déu vuot ké hoach dé ra.

Cu thé, tai Cong ty me, téng doanh thu dat 84% ké hoach, téng chi phi dat 87% ké
hoach, trong khi lgi nhuan trudc thué va sau thué 1an lugt dat 115% va 110% ké hoach.
Dbi v6i bao cdo hop nhat, doanh thu dat 85% ké hoach, chi phi dat 82% ké hoach, loi
nhuan trude thué dat 114% va loi nhuan sau thué dat 110% ké hoach. Két qua nay cho
thiy Cong ty di kiém so4t tt chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong va dam bao kha ning
sinh 101.

Nhitng két qua dat duoc néu trén thé hién rd hiéu qua trong cong tac quan tri, diéu
hanh cua Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh, dic biét trong viéc kiém soat chi phi, co
cau lai hoat dong kinh doanh va tan dung co hdi thi truong. Cong ty khong chi duy tri
dugc hoat dong 6n dinh ma con dam bao quyén lgi c6 dong thong qua viéc thuc hién chi
tra ¢ tirc theo dung ké hoach di dé ra.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri cling thang than nhin nhan mot sb ton tai, han ché
trong nam 2025. Trong d6, dang chu ¥ 1a chi tiéu doanh thu chua hoan thanh ké hoach,
nguyén nhan chu yéu do tién do trién khai, nghiém thu va ghi nhan doanh thu ctia mot $6
du 4n con cham; hoat dong kinh doanh bat dong san van chiu anh huong boi yéu té phap
ly va diéu chinh danh muc dau tu. Bén canh d6, chi phi dau vao c6 thoi diém gia ting do
bién dong gia nguyén vat liéu va ap luc canh tranh trén thi trudng.

2. Cong tac quan tri nam 2025

Trong nam 2025, Hoi d@)ng quan tri da thyc hién vai tro dinh hudng, chi dao va
giam sat hoat dong diéu hanh ctua Ban Téng Giam déc mot cach chu dong, xuyén subt va
bam sat tinh hinh thuc tién ctia Cong ty. Cac chi dao ctia Hoi ddng quan tri khong chi tap
trung vao viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, ma con hudng dén muc tiéu cao hon 1a
cting cb nén tang tai chinh, ning cao chat luong ting trudng, kiém soat rai ro va chuan bj
diéu kién cho giai doan phat trién tiép theo.

Trén co s¢ dinh huong chung néu trén, Hoi d6ng quan tri di tap trung chi dao ddi
véi cac linh vuc hoat dong trong yéu cia Cong ty nhu sau:

2.1. Chi dao tai co cAu hoat dong kinh doanh theo huéng trong diém, hiéu qua
va nang cao chit hrong dong tién

Trong nam 2025, trén co s& danh gia bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong va
yéu cau nang cao hiéu qua st dung von, Hoi ddng quan tri da tap trung chi dao Ban Tong
Giam dbc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo hudng tai co ciu trong tim, liy
hiéu qua thuc chat, chat luong doanh thu va kha ning tao dong tién lam tiéu chi xuyén
sudt trong cong tac diéu hanh.
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Theo do, Hoi dé)ng quan tri yéu cAu Ban Diéu hanh ra so4t toan bd co ciu hoat dong,
uu tién nguén luc cho cac linh vuc, du an va san phélm c6 kha nang tao doanh thu, loi
nhudn va dong tién trong ngan va trung han; dong thoi ting cudng kiém soat cong no,
hang ton kho, chi phi dé dang va hiéu qua khai thac tai san hién hitu. Dinh huéng nay thé
hién 6 quan diém diéu hanh cua Hoi ddng quan tri 1a chuyén tir muc tiéu ting trudng vé
quy md sang ting trudng gan v6i hidu qua, an toan tai chinh va tinh bén virng.

(i) Linh vue béat dong san

Hoi déng quan tri tiép tuc xéac dinh bat dong san 1a linh vuc kinh doanh cdt 161 va
¢6 y nghia chién luge dai han dbi voi Cong ty. Tuy nhién, trong bdi canh thi truong bat
dong san van con nhiéu kho khan, thanh khoan phuc hdi chua dong déu va yéu té phap 1y
tiép tuc anh huong dén tién 6 trién khai du an, Hoi dff)ng quan tri da chi dao diéu hanh
linh vuc nay theo hudng than trong, chon loc va wu ti€n hi¢u qua thuc chét.

Trong tAm diéu hanh trong ndm 2025 14 khai thac hiéu qua quy tai san va danh muc
du 4n hién hitu, ddy nhanh qua trinh chuyén héa hang ton kho, chi phi dau tu dé dang va
quy san pham thanh doanh thu, loi nhuan va dong tién. Theo d6, Hoi dong quan tri yéu
cau Ban Tong Giam dbc tap trung ngudn luc cho cac dy an c6 kha ning trién khai, kinh
doanh va thu hoi vén trong ngén han; déng tho1i ra soat, danh gia lai danh muc dau tu dé
c6 phuong an phan bd von phu hop hon véi diéu kién thi truong.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri dic biét quan tim dén cong tac phap 1y dy an, hoan
thién ho so va thi tuc cap gidy ching nhan cho khach hang, xem ddy 1a mot trong nhiing
yéu t6 quan trong nhim nang cao uy tin doanh nghiép, hd tro hoat dong ban hang va cai
thién téc do thu hoi von. Song song d6, Cong ty ciing dugc chi dao ting cudng cong tac
ban hang, mé rong hé théng phan phdi va nang cao hiéu qua marketing nham cai thién
kha nang tiéu thy san pham trong boi canh thi truong canh tranh cao.

(ii) Linh vuc xay dung

Trong nam 2025, Ho1 d@)ng quan tri xac dinh linh vuc xay dung la mét trong nhirng
dong luc ting trudng quan trong trong ngan va trung han, dong thoi 13 linh vyc ¢6 vai tro
hd tro truc tiép cho hoat dong dau tu va phat trién dy an cia Cong ty. Trong bdi canh viée
ghi nhan doanh thu tir bat dong san con chiu anh hudng bai tién do phap 1y va ban giao,
viéc phat trién mang xay dung duoc xem 1a huéng di pht hop nham vira tao ngudn thu,
vira cung ¢6 chudi gia tri nd1 bo.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri di chi dao Ban Tong Giam déc tap trung khai thac
t6i da nang luc thi cong hién c¢6, mé rong quy mo hoat dong xay dung va wu tién trién
khai cac cong trinh, hang muc c6 kha nang tao doanh thu va hi¢u qua rd nét trong nam.
Déng thoti, cong tac quan tri linh vyc xay dung duoc yéu cau thuc hién theo nguyén tac
kiém soat chat tién do, bao dam chat lwong, t6i wu chi phi va nang cao hi¢u qua ting cong
trinh.

Déi véi cac du 4n va cong trinh trong diém, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Diéu
hanh tap trung nguén lyc vé nhén sy, tai chinh, vat tu va to chire thi cong nham béo dam
tién d6 thuc hién, dap tng yéu cau ciia chu dau tu va ké hoach kinh doanh cua Cong ty.
Song song d6, Hoi dong quan tri cling yéu cau ting cudng cong tic quan tri EE 2,

11 B
BBHDQT2603310003



nghiém thu, thanh toan va hiéu qua thuc té cta timg cong trinh, nham bao dam ting trudng
doanh thu di cung véi chat lugng loi nhuan va kha nang tao dong tién.

(iii) Linh vure bé tong thwong pham va vit liéu xay dung

Hoi ddng quan tri tiép tuc xac dinh linh vuc bé tong thuong pham va vt liéu xay
dung 13 mot mét xich quan trong trong chudi gié tri tich hop ctia Cong ty, vira hd tro truc
tiép cho hoat dong xay dung va dau tu dy 4n, vira tao ngudn doanh thu va dong tién turong
d6i 6n dinh trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong.

Theo do, HO1 déng quan tri da chi dao Ban Téng Giam ddc to chirc hoat dong cua
linh vyc nay theo hudng tdi vu hoa hiéu qua van hanh, kiém soat chi phi ddu vao, ning
cao hi¢u qua khai théc tai san va duy tri bién lgi nhuan hop 1y. Mgt trong nhitng dinh
huéng quan trong 1a ting cuong tinh lién két giita hoat dong bé tong thuong pham, vat
liéu xay dung vdi nhu cau cua hé sinh thai ndi bo, qua do nang cao tinh chu dong trong
cung tng, kiém soat chat luong dau vao, gia thanh va tién do trién khai cong trinh.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri ciing yéu cau ting cudng quan tri don hang, dicéu
phdi cung tng, tdi wu cong suat van hanh va nang cao hiéu qua quéan 1y ton kho nham han
ché raii ro chi phi, giam ton that trong van hanh va nang cao hiéu qua st dung tai san. Pay
1a linh vyc ¢6 ¥ nghia quan trong khong chi & kha nang tao doanh thu, ma con ¢ vai tro
6n dinh dong tién va hd trg nén tang tai chinh cho toan Cong ty.

Viéc tai co cau hoat dong kinh doanh khong chi dugc thyc hién ¢ cép d6 diéu hanh
ngan han, ma con thé hién rd dinh hudng tai ciu tric mo hinh ting truéng cua Cong ty
theo hudng ting cudng tinh lién két giita cac linh vuc hoat dong, nang cao kha ning tu
chu va cung cb nén tang phat trién bén vimg cho giai doan tiép theo.

2.2. Chi dao cdng tac quan tri cong no va xir Iy cac khoan ton dong

Qua danh gi4 tinh hinh tai chinh nam 2025, Hoi dong quan tri nhan thay cong tac
quan 1y cong no va thu hdi cac khoan phai thu tiép tuc 1a mot ndi dung can dugc wu tién
trong cong tac diéu hanh.

Trén co sé d6, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh tap trung ra soat, phan
loai va theo ddi chit ch& cac khoan cong ng theo tirng nhom ddi tugng, timg thdi han va
kha niang thu hoi; dong thoi xay dung phuong an xir Iy d6i véi cac khoan cong no ton
dong, n¢ qua han va cac khoan co d4u hiéu rui ro.

Dbi v6i cac khoan phai thu 16n, Hoi dong quan tri yéu cau Ban Tong Giam dbc
tang cuong cong tac don ddc, thuong luong, ddi chiéu cong ng va ap dung cac bién phap
phap 1y khi can thiét nham nang cao hiéu qua thu hdi von, giam thiéu rvi ro tai chinh va
cai thién chét lugng tai san trén bang can ddi ké toan.

Viéc ting cudng quan tri céng no trong nim 2025 khoéng chi nham muc tiéu xur 1y
céc ton tai hién hiru, ma con hudng dén viéc tung budce lanh manh hoa tinh hinh tai chinh
va tao du dia tot hon cho hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh trong cac niam tiép theo.
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2.3. Chi dao tai cAu tric tai chinh, nang cao nang luc von va giam ap luc ng

Trong ndm 2025, HO1 déng quan tri dac bit quan tam dén cong tac tai chinh, huy
dong vén va co cdu lai ngudn von, xem ddy 13 nén tang quan trong dé dam bao an toan
tai chinh va tao diéu kién cho ting truong bén vimng.

Trén co sé d6, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai cac giai phap
ddng bo nham ting cuong ning luc tai chinh, giam ap luc no vay va nang cao tinh chu
dong vé dong tién. Két qua, trong nim 2025 Cong ty dd phat hanh thanh cong 27.280.000
cb phiéu, qua d6 bd sung ngudn vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu.
Péng thoi, Cong ty di tat toan ding han goi trai phiéu vai tong gia tri 700 ty dong, gop
phan giam ap luc ng vay, cai thién co ciu tai chinh va ciing ¢d uy tin cia Cong ty trén thi
truong von.

C6 thé khang dinh rang, cong tac tai chinh nam 2025 khong chi dimg & viée xir 1y
nghia vu ngan han, ma da ting budc chuyén sang trang thai chu dong hon trong co cau
ngudn luc tai chinh, tao nén tang cho Cong ty budc vao giai doan ting trudng méi véi
nén tai chinh lanh manh hon.

2.4. Chi dao hoan thién cong tic quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bd va
s6 héa quan ly

Song song véi hoat dong kinh doanh, Ho1 déng quan tri cling cht trong chi dao
hoan thién hé thong quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach, kiém soét riii ro va phu
hop v&i yéu cau ctia doanh nghiép niém yét.

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri da chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy
ché noi bo, quy trinh quan 1y dau tu, mua sim, lya chon nha thau, giao dich vi bén lién
quan va cong tac kiém soat ndi bo; dong thoi ting cudng ting dung cong nghé, phan mém
quan 1y trong cong tac diéu hanh, ké toan, nhan sy va van hanh san xuét.

Viéc chi trong nang cao nang luc quan tri va sd héa khong chi gitip Cong ty nang
cao hiéu qua diéu hanh trong ngan han ma con 13 budc chuan bj can thiét cho qué trinh
hién dai hoa mé hinh quan tri, dap ing yéu cau phat trién quy mé 16n hon trong tuong
lai.

Co thé théy, trong nam 2025, Ho1 d@)ng quan tri da thyc hién tdt vai tro 1a co quan
hoach dinh chién luoc, dinh hudng phat trién va giam sat diéu hanh ciia Cong ty. Cac chi
dao cua Hoi déng quan tri trong nim khéng chi tip trung vao viée xir 1y cac van dé phat
sinh trudc mét, ma con mang tinh nén tang, hudng dén muc tiéu tai co cdu hoat dong,
nang cao chat lugng ting trudng va cliing cb nang lyc ndi tai ciia doanh nghiép.

Nhiing két qua dat dugc trong nam 2025 cho thy cac dinh huéng chi dao ctia Hoi
ddng quan tri 1a phu hop véi tinh hinh thue té, gop phan gitp Cong ty duy tri 6n dinh hoat
dong, cai thién hi¢u qua kinh doanh, tang cudong nang lyc tai chinh va tao nén tang quan
trong cho viéc trién khai cdc muc tiéu phat trién trong nim 2026 va cac nam tiép theo.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Trong nam 2026, Hoi ddng quan tri di tién hanh 20 phién hop, ban hanh 20 nghi
quyét cu thé nhu sau: o
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Stt So Ngay Noi dung
I |01/NQ-HPQT| 10/01/2026 l;lllznduyet cac giao dich voi nguoi ndi bo va nguoi cé lién
Thong qua vay von tai Ngan hang Céng Thuong Viét
2| 02/NQ-HPQT | 10/01/2026 Nam — chi nhanh Pong Nai
Théng qua vay von tai Ngan hang K§ Thuong Viét Nam
3 |03/NQ-HPbQT | 10/01/2026 (Techcombank)
Thong qua gia c¢6 phan chao ban riéng 1¢ cho nha dau tu
4 | 04/NQ-HDQT | 19/02/2026 | chimg khoan chuyén nghiép trong dot chao ban riéng 1¢
35 triéu c6 phan _
Thong qua ngay chét danh sach c6 déng dé tién hanh
5 |05/NQ-HbQT | 28/02/2026 DHDCD 2026
6 | 06/NQ-HPQT| 21/03/2026 | Théng qua viéc thanh 1ap dia diém kinh doanh
Thong qua viéc cir ong Poan Van Thuén la nguoi dai
7| OT/NQ-HBQT | 25/03/2026 dién von tai Cong ty co phan Bénh vién My Phudc
Thong qua viéc vay von Ngan hang TMCP Tién Phong
8 | 08/NQ-HPbQT | 03/04/2026 (TP Bank)
Thong qua thoi gian, dia diém, noi dung t6 chirc Pai hoi
9 |[09/NQ-HDPQT | 03/04/2026 ddng cb dong nim 2 026
Théng qua viéc vay von Ngan hang TMCP Dau tu va
10| 1U/NQ-HPQT | 21/04/2026 Phat trién — chi nhanh Binh Duong (BIDV)
11 | 11/NQ-HDQT| 23/04/2026 ?(;;2 chinh va bo sung ndi dung Pai hoi dong c6 dong
12 | 12/NQ-HPQT | 09/05/2026 | Giao thau thi cong dy an Khu dan cu TDC Hoa Loi
13 | 13/NQ-HPQT| 12/05/2026 Thongiqua viéc tiép tuc phan phoi co phiéu chua dang ky
mua hét
14 | 14/NQ-HPQT| 16/05/2026 | Thong qua két qua chao ban cb phiéu riéng 1¢
Théng qua phuong 4n mua lai trude han mot phan trai
15 | 15/NQ-HPQT | 09/06/2026 phiéu 350 ty dong
16 | 16/NQ-HDQT| 30/06/2026 ;"(}Egg qua lya chon don vi ki€ém todn cho ndm tai chinh
17 | 17/NQ-HPQT | 29/07/2026 | Phé duyét phuong &n chi trd luvong cho nguoi lao dong
18 | 18/NQ-HPQT| 03/10/2026 |Phé duyét vay von tai Ngan hang Tién Phong (TP Bank)
Ban hanh Quy ché lya chon nha thau xay lap, mua sam
19| 19/Qb-HBQT | 25/11/2026 hang hoa — tai san, cung cp dich vu tu vin va phi tu van
20 |20/QD-HPQT | 25/12/2026 | V& viéc chi tra tién luong thang 13 cho ngudi lao dong

Trong nam 2025, HoO1 déng quan tri da thyc hi¢n déy du chtrc ndng, nhiém vu va

quyén han theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1é¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb

dong. Hoi dong quan trj di t6 chirc cac phién hop dinh ky va chuyén dé theo dung quy

dinh, dong thoi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén nhiéu noi dung trong

yéu trong hoat dong cua Cong ty nhu: cong tac tai chinh, dau tu, huy dong von, té chirc
bai hdi dong c6 dong, nhan sy, giao dich vo1 nguoi cé 1ién quan, lya chon don ‘Efi Hﬁéﬂ

toan doc 1ap va hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép.
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Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri dugc t6 chirc dang trinh ty, dung tham quyén,
dam bao tuan thu quy dinh phap luat, ddng thoi dap ing yéu cu vé tinh minh bach, tinh
kip thoi va hiéu qua trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép. Noi dung cac phién
hop duoc chuén bi dﬁy du, bam sat thuc tién hoat dong va tap trung vao cac van dé c6 anh
hudng tryc tiép dén két qua san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh va dinh huéng phat
trién ctia Cong ty.

Piém ndi bat trong hoat dong cuia Ho1 déng quan tri ndm 2025 1a vai tro chi dao
khong dimg lai ¢ tinh chét thu tuc hay hinh thirc, ma da thuc su gan véi yéu cau diéu hanh
thue té cua doanh nghiép. Hoi dong quan tri da theo sat dién bién cua timg linh vuc kinh
doanh, kip thoi xem xét va dua ra cac chi dao c6 trong tam, trong diém dbi vé&i cac van
dé 16n phat sinh trong qu4 trinh hoat déng, dic biét 1a cac ndi dung lién quan dén co céu
tai chinh, huy dong vén, tién do trién khai du an, xtr Iy phap 1y va hiéu qua sir dung ngudn
luc.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri ciing duy tri co ché phéi hop chit ché voi Ban Tong
Giam dbc va Ban Kiém soat, qua d6 vira dam béo tinh chi dong trong diéu hanh, vira
nang cao hiéu qua giam sat va kiém soat ndi bo. Viéc phoi hop gitta cac co quan quan tri
trong Cong ty dugc thuc hién theo hudng déng b0, rd trach nhiém va bam sat muc ti€u
chung, gop phan nang cao chit lvgng diéu hanh va kha ning phan tng trude nhitng bién
dong cua thi truong.

Tir goc d6 quan tri doanh nghiép, c6 thé khang dinh rang trong nam 2025, Hoi dong
quan tri da phat huy t6t vai tro 1a co quan dinh hudng chién lugc, hoach dinh chinh sach
va kiém soat cdp cao, bao dam sy cAn bang giita yéu cau quan tri chit ché va tinh linh
hoat trong diéu hanh. Hoi ddng quan tri khong can thiép vao hoat dong diéu hanh thuong
nhat ctia Ban Téng Giam déc, nhung van duy tri duoc su giam sat xuyén sudt, dam bao
cac quyét sach dugc trién khai dung dinh hudng, diing muc tiéu va dat hiéu qua thiét thyc.

Nhin chung, hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2025 di duoc thuc hién
mot cach nghiém tuc, trach nhiém va hiéu qua, gop phan quan trong vao viéc duy tri 6n
dinh hoat dong cta Cong ty, nang cao ning luc quan tri va tao nén tang cho viéc trién
khai cdc muc tiéu phét trién trong nim 2026 va cac nam tiép theo.

4. Cong tac Giam sat, danh gia d6i véi Ban Piéu hanh

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri di thyc hién day dua vai trd giam sat di voi Ban
Téng Giam ddc theo ding chic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo. Cong tac giam sat dugc thuc hién trén
nguyén tic rd trach nhiém, dung thim quyén, dam bao tinh doc 1ap trong diéu hanh nhung
van duy tri su kiém soét chat ché ddi vdi cac van dé trong yéu cuia Cong ty.

Hoi dong quan trj da giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc thong qua nhiéu
hinh thirc nhu: xem xét cac bao cdo dinh ky, bdo cao chuyén dé, két qua thuc hién cac
nghi quyét cua Hoi déng quan tri, tinh hinh san xuét kinh doanh, tai chinh, dau tu, tién do
trién khai dy an, cong tac phéap 1y, quan tri riii ro va cac van dé phat sinh trong qua trinh
diéu hanh. Thong qua d6, Hoi ddng quan tri kip thoi nam bat dién bién hoat dong cua
Cong ty, ddng thoi co co s¢ dé dua ra cac chi dao, diéu chinh pht hop véi tinh h'g;
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Trong qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri dic biét quan tdim dén viéc to chirc thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, kha nang hoan thanh cac chi ti€u tai chinh,
cong tac huy dong va st dung von, quan 1y cong ng, kiém soat chi phi, tién do trién khai
cac du 4n dau tu, hiéu qua hoat dong cua cac linh vuc kinh doanh chu luc, cling nhu viéc
thuc hién cac nghia vu d6i véi Nha nudc, c¢b dong va ngudi lao dong.

Bén canh viéc giam sat vé mit két qua, Hoi dong quan tri ciing chu trong theo ddi
nang luc t6 chirc diéu hanh, tinh chi dong trong xir Iy cong viéc va mirc do tudn thu cia
Ban Tong Giam ddc ddi v6i cac chu truong, nghi quyét va dinh hudng da duoc Hoi dong
quan tri théng qua. Qua theo ddi, Hoi ddng quan tri nhan thiy Ban Tong Giam déc di co
ban thue hién tdt chirc nang diéu hanh, chu dong trién khai cac nhiém vu duoc giao, déng
thoi linh hoat xtr Iy cac van dé phat sinh trong bdi canh thi trudng con nhiéu khoé khin va
bién dong.

Trong nam 2025, Ban Tong Giam dbc da tap trung diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh theo hudng linh hoat, thin trong va c6 trong tdm; dong thoi trién khai twong
dbi hiéu qua céc chi dao cuia HO1 déng quan tri trén céc linh vyc nhu co c4u lai hoat dong
kinh doanh, kiém soat chi phi, huy dong vén, xtr Iy nghia vu tai chinh, day nhanh tién do
phap 1y va trién khai cac cong trinh, dy an trong diém. Nhing nd luc nay di gbp phan
quan trong vao vi¢c duy tri on dinh hoat dong cua Cong ty va hoan thanh vugt mirc mot
sO chi tiéu loi nhuan trong nam.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, Hoi dong quan trj ciing thang than nhin nhan rang
trong qua trinh diéu hanh van con mot s6 ndi dung can tiép tuc duogc cai thién, dac biét la
tién d0 trién khai va ghi nhan doanh thu cia mdt s6 du an, cong tac xur Iy cong ng va tde
do chuyén héa mot sb nguén luc thanh két qua kinh doanh thuc té. Trén co s& do, Hoi
ddng quan tri da co cac ¥ kién chi dao va yéu cau Ban Téng Giam déc tiép tuc ra soat,
nang cao hiéu qua diéu hanh, ting cuong tinh chu dong, ky luat thyc thi va trach nhiém
trong t6 chirc trién khai nhiém vu.

Nhin chung, Hoi dong quén tri danh gia Ban Tong Giam ddc trong nam 2025 di c6
nhiéu nd luc trong cong tac diéu hanh, bam sat muc tiéu, chit dong thich ung voi dién
bién thi trudong va co ban thuc hi¢n tot cac nhiém vu duoc giao. Cong tac giam sat cua
Hoi dong quan tri duoc thuc hién thudng xuyén, khach quan va hiéu qua, gop phan bao
dam hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam d6c ludn di dung dinh hudng, phi hop véi
chién lugc phat trién va loi ich chung ctia Cong ty va cd dong.

5. Thu lao ciia Hyi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbc

Trong ndm 2025, cong ty khong chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat va Thu ky cong ty. Chi tiét tién lvong, thudng va thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Téng Giam déc duoc néu tai phu luc 01 dinh kém bao cdo nay.

I/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA PINH HUONG
PHAT TRIEN GIAI POAN NAM 2026 PEN NAM 2030

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026

Nam 2026 dugc H01 dong quan tri xac dinh 1a ndm c6 y nghia dac biét quan trong

r ,

trong tién trinh cing cb nén tang hoat dong, nang cao ning luc tai chinh va tao & _;;.j:. :
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truéng moi cho Cong ty. Trén co s& két qua thyc hién nam 2025, Hoi déng quan tri nhan
dinh nam 2026 sé tiép tuc 1a giai doan thi trudng vira c6 co hdi phuc hdi, vira tiém an
khong it thach thirc, dac biét ddi véi cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc bét dong
san, xay dung va vat liéu xdy dung. Trong bdi canh dé, ké hoach kinh doanh nim 2026
duoc xay dung trén tinh than chu dong — than trong — ting trudng c6 chon loc, trong d6
vura tan dung cac diéu kién thuan loi cua thi truong, vira dam bao yéu cau an toan tai
chinh, hiéu qua sir dung von va chat lugng ting trudng.

a) K& hoach san xuit kinh doanh 2026 ciia Cong ty me

< o KH2026/
STT Chi ticu Keé hoz.:ch 2026 Thuce h:gn 2025 TH2025
(dong) (dong) (%)
1 | Tong doanh thu 3.617.202.896.954 | 2.439.848.593.392 148
2 | Tong chi phi 3.262.481.499.273 | 2.134.927.529.143 153
3 | Loi nhuan trude thué | 354.721.397.681 | 304.921.064.249 116
4 | Loi nhuan sau thué 272.984.426.579 |  263.113.957.789 104
5 | Ty 1é chia cb tic 10% 8% 125
a) K& hoach sin xuit kinh doanh hop nhat nim 2026
< i KH2026/
STT Chi tiéu Kehoach 2026 | Thye hien 2025 | 1595
(dong) (dong) (%)
1 | Tong doanh thu 3.933.804.130.633 | 2.667.293.646.149 147
2 | Tong chi phi 3.557.551.886.564 | 2.343.882.977.088 152
3 | Loinhudn trudc thué | 376.252.244.069 | 323.410.669.061 116
4 | Loi nhuan sau thué 290.209.103.690 | 278.481.342.156 104

Trén co so két qua thuc hién nam 2025 va cac diéu kién thuc té cua Cong ty, HOi
ddng quan tri danh gia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 14 c6 co s&, mang tinh
kha thi va pht hop voi dinh hudng phat trién trong giai doan t&i, mic di muc ting truong
dé ra & murc twong d6i cao.

Trudc hét, ké hoach nim 2026 thé hién rd dinh huéng chuyén sang giai doan ting
tdc sau khi d hoan thanh cac budc cung ¢ nén tang trong nim 2025. Murc ting trudng
doanh thu dy kién khoang 47% — 48% khong phai 13 ting truong thuan tay theo chiéu
rong, ma dugc xdy dung trén co sé khai thac cac ngudn luc d3 duoc chuan bi tir giai doan
trudc, bao gém viéc hoan thién phap 1y mdt s6 du 4n, tai cu trac danh muc dau tu, cai
thién ning lyc tai chinh va nang cao hiéu qua to chirc thuc thi.

Bén canh d06, co cdu ké hoach nam 2026 cho thﬁy sur chuyén dich r0 nét theo hudng
tang truéng dua trén hoat dong kinh doanh cot 16i. Phan 1én doanh thu dy kién dén tir
hoat d6ng ban hang va cung cap dich vu, trong khi doanh thu tai chinh giam manh so véi
nim trude. Didu ndy phan anh dinh hudng diéu hanh ctia Hoi dong quan tri 13 tap trung
vao nang luc van hanh thuc chét, giam phu thudc vao céac khoan thu mang tinh thoi diém
va ning cao chit luong ting truong. Pay 14 yéu td quan trong dam bao tinh bén viing cta
ké hoach trong trung va dai han.

Maic du quy mo doanh thu va chi Phi du kién tﬁI’lg manh, Ho1 déng quan tri ‘Ef|ﬂ ‘E‘I‘/
tri muc tiéu lgi nhuan & mirc hop 1y, thé hién cach ti€p cin than trong va thuc cl Egeida s

IOk 4 gt
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diéu hanh. Viéc loi nhuan trude thué du kién tang 16% va lgi nhuédn sau thué tang 4%
cho thdy Céng ty wu tién 6n dinh hiéu qua, kiém soat tot chi phi va dam béao bién loi
nhuén phu hgp trong diéu kién mé rong hoat dong. Déng tho1, chi phi tai chinh dugc kiém
soat & murc 6n dinh ciing 1a két qua tich cuc tir cic giai phap tai cu tric tai chinh, ting
vén chii s¢ hitu va giam ap luc ng vay da trién khai trong nam 2025,

Viéc dat ké hoach chi tra ¢ tire 10% trong ndm 2026, cao hon so v&i muc thuc hién
niam 2025, khong chi thé hién cam két cia Hoi dong quan tri dbi voi co dong, ma con cho
thdy su can d6i hop 1y gitra muc tiéu ting trudng, tai dau tu va dam bao loi ich ¢ dong.

T goc do t6 chure thue hién, Hoi déng quan tri xac dinh 1o cac yéu td then chot dé
dam bao hoan thanh ké hoach nim 2026, bao gdm: ddy nhanh chuyén héa quy tai san va
du 4n thanh doanh thu thuc té; phat huy hiéu qua mé hinh chudi gia tri ndi bo; kiém soat
chit ch& cong no, chi phi va dong tién; tiép tuc cung cd nén tang tai chinh; va nang cao
chét lugng quan tri, ky ludt thyc thi trong toan hé théng.

Nhin chung, méc du ké hoach nam 2026 dit ra mirc tdng trudng tuong ddi cao, Hoi
dong quan tri nhan dinh rang véi nén tang da duoc cung cd trong nam 2025, cung véi
dinh huéng diéu hanh rd rang va cac giai phap trién khai dong bo, ké hoach san xuat kinh
doanh nim 2026 hoan toan c6 tinh kha thi, ddng thoi tao tién dé quan trong dé Cong ty
budc vao giai doan phat trién 6n dinh va bén viing hon trong nhitng niam tiép theo.

2. Pinh huwéng phat trién giai doan 2026-2030

Hoi dong quan tri xac dinh giai doan 2026 — 2030 14 giai doan béan 1¢, danh dau sy
chuyén ddi quan trong trong mé hinh phat trién ciia Cong ty, tlr ting truong mang tinh
chu ky sang phat trién theo hudng 6n dinh hon, tich hop hon va bén viing hon.

Trong bdi canh méi truong kinh doanh ngay cang canh tranh, yéu cau vé quén tri
doanh nghiép, minh bach tai chinh va hiéu qua st dung von ngay cang cao, Cong ty can
tiép tuc cung cb nén tang noi tai, ndng cao ning luc tai chinh, phat huy hiéu qua cac loi
thé sdn co vé quy dat, hé sinh thai hoat dong, nang luc thi cong va san xuét vat liéu, d@)ng
thoi timg budc chuan hoéa mé hinh quan tri theo hudng hién dai, chuyén nghiép va phu
hop v6i chuan muc doanh nghiép niém yét.

Trén co s¢ do, dinh hudng phat trién dén nam 2030 duoc xay dung xoay quanh ba
try cOt chién lugc: ’ o

- Tang truong c6 chon loc, gan voi hiu qua va kha nang thu hoi von;

- Phat trién mo hin]l chuéi gia tri tich‘h()’p, nang cao nang lyc nodi tai;

- Dam bao phat trién bén ving trén nén tang tai chinh an toan va gia tang gia tri cho
cod dong.

2.2. Pinh huéng phat trién cac linh vire hoat dong

Hoi dong quén tri dinh huéng phat trién cac linh vyc kinh doanh theo hudng lién
két chit chd trong cung mot hé sinh thai, trong d6 mdi linh vuc vira dong vai tro doc 1ap,
vira hd trg 13n nhau nham t6i wu hiéu qua tong thé.

Déi voi linh vuc bat dong san, tiép tuc duoc xac dinh 1a tru ¢t chién luge dai han,
dong vai tro dan dit dinh hudng phat trién ctia Cong ty. Trong giai doan tdi, Cong ty s&
tap trung phat trién cac dy 4n c6 phap 1y 1 rang, pht hop véi nhu cau thuc ciia th gires.g?

va c6 kha nang ti€u thu tot, dong thoi vu tién cac dy an cé vong quay von nhar 4
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nang cao hiéu qua str dung vn. Bén canh viéc phat trién dy 4n méi, Cong ty ciing chu
trong khai thac t6i da gia tri tir quy dat va tai san hién hiru, qua d6 ning cao hiéu qua dau
tu va han ché rui ro tén dong von.

Déi véi linh vuc xdy dung, Hoi dong quan tri dinh hudng tiép tuc phat trién theo
hudng nang cao ning luc thi cong, mo rong quy mo hoat dong va tung budc xay dung
day tréd thanh mot tru cdt doanh thu doc 1ap bén canh bat dong san. Déng thoti, linh vuc
xay dung s€ dong vai tro quan trong trong viéc hd tro trién khai cac du 4n ndi bo, gitp
Cong ty chu dong hon trong kiém soat tién do, chat luong va chi phi, qua d6 nang cao
hiéu qua dau tu tong thé.

Déi vai linh vyc bé tong thuong pham va vat lidu xdy dung, Cong ty s& phat trién
theo hudng gin chit v6i chudi gi tri ndi bo, téi uu cong sudt khai thac tai san va nang
cao chét lugng san pham. Pay 1a linh vuc c6 vai trdo quan trong trong viéc tao ngudn
doanh thu 6n dinh va dong tién thuong xuyén, dong thdi gop phan giam chi phi dau vao
va ting tinh chil dong trong hoat dong xay dung va dau tu du 4n. Trong dai han, Cong ty
s€ tirng budc md rong thi truong ti€u thy, nang cao hi¢u qua kinh doanh va vi thé canh
tranh cua linh vyc nay.

2.3. Pinh hwéng tai chinh va quan tri doanh nghiép

Song song véi dinh hudng phat trién cac linh vuc hoat dong cbt 16, Hoi dong quan
tri x4c dinh viéc xdy dung nén tang tai chinh virng chic va khéng ngimg ning cao chit
luong quan tri doanh nghiép 1a diéu kién tién quyét dé Cong ty phat trién on dinh, an toan
va bén vitng trong giai doan dén nim 2030. Pay khong chi 13 yéu cau vé mit quan tri noi
bd, ma con 12 yéu té nén tang dé nang cao ning luc canh tranh, kha nang thich tng va gia
tr1 doanh nghiép trong dai han.

Trén co s& d6, Cong ty dinh hudng tiép tuc cung cd nang luc vén chu s hiru, timg
budc hoan thién co cau von theo hudng an toan, hop 1y va bén vimg hon; dong thoi giam
dan ap luc no vay, kiém soét tot chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua str dung ngudn
vbn trong toan bo hoat dong san xuat kinh doanh. Song song véi d6, Cong ty sé& ting
cudng quan tri cong ng, quan 1y chit ché dong tién, nang cao chét lwong tai san va hiéu
qua khai thac ngu@)n luc hién hitu nhdm dam béo tinh thanh khoan va su chu dong vé tai
chinh trong moi diéu kién thi truong.

Vé cong tac quan tri doanh nghiép, Hoi ddng quan tri dinh huéng tiép tuc chuan hoa
hé théng quan tri ndi b theo hudng minh bach, chuyén nghiép va ti€ém can céc chuan
muc quan tr1 hién dai; déng thot déy manh ng dung cong ngh¢, chuyén ddi sb trong cong
tac quan ly, diéu hanh, kiém soat noi bo va quan tri dit liu. Bén canh d6, Cong ty ciing
chu trong nang cao chit luvong ngudn nhan luc, ting cudng ning luc quan 1y va hidu qua
td chirc thue thi & tit ca cac cép, nham bao dam su déng bo gitra chién lugce, bd may va
két qua trién khai thyc té.

Dinh hudng nay thé hién rd quan diém cua Hoi dong quan tri trong viée xdy dung
TDC khéng chi 1a doanh nghiép ¢ hiéu qua kinh doanh, ma con 1a doanh nghiép c6 nén
tang tai chinh lanh manh, hé théng quan tri hién dai va kha nang thich tng linh hoat truéc
nhing bién dong cia thi truong. o
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2.4. Muc tiéu tong quat dén nim 2030

Trén co s& cac dinh huéng phat trién da xac lap, HO1 déng quan tri hudng t61 myc
tiéu dén nam 2030 x4y dung TDC trd thanh doanh nghiép c6 nén tang hoat dong 6n dinh,
hiéu qua va phat trién bén vitng, voi mé hinh kinh doanh ngay cang hoan thién, ning luc
tai chinh lanh manh va hé thong quan tri theo huéng chuyén nghiép, hién dai.

Theo d6, Cong ty dinh hudng timg budc hinh thanh co ciu hoat dong can bang va
lién két chit ché gifta cac linh vuc bat dong san — xay dung — vét liéu xay dung, qua do
phat huy ti da loi thé noi tai, nang cao hiéu qua st dung von va ting tinh chi dong trong
toan bo chudi hoat dong san xuit kinh doanh. Pong thoi, Cong ty tiép tuc cing c¢b nén
tang tai chinh an toan, duy tri co cu von hop 1y, ting cuong nang luc kiém soat rai ro va
nang cao kha ning thich tmg trudc nhimg bién dong cta thi truong.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri dinh hudng xay dung hé thong quan tri doanh nghiép
ngay cang minh bach, chuyén nghiép va tiém can cac chuan muyc quan tri tién tién, 1am
co s& dé nang cao hiéu qua diéu hanh, chét luong t6 chic thyc thi va ning luc canh tranh
ctia Cong ty trong giai doan phat trién tiép theo. Trén nén tang d6, TDC khong chi hudng
dén muc tiéu nang cao vi thé trén thi truong, ma con phén diu tao ra gia tri gia tang bén
vitng va lau dai cho c6 déng, ddng thoi hai hoa loi ich ciia khach hang, d6i tic va nguoi
lao dong.

Dinh hudng phat trién dén nim 2030 thé hién tim nhin ctia Hoi dong quan tri trong
viéc dua Cong ty budc sang mot giai doan phat trién mdi — vimg chic hon vé nén tang,
hiéu qua hon trong van hanh va chu dong hon trong thich Gmg v&i bdi canh thi trudng.
Hoi dong quén tri tin tudng rang, v6i chién luge rd rang, dinh hudng ding dan va sy dong
thuan cta Pai hoi dong co dong, Cong ty s& ting bude hién thyc hoa cac muc tiéu da dé
ra, tiép tuc nang cao vi thé va gia tri doanh nghiép trong nhitng nam tai.

Chung t6i khong chi phat trién cac du 4n, ma dang timg budc kién tao mot hé sinh
thai phat trién d6 thi tich hop — noi gia tri duoc hinh thanh trén nén tang hiéu qua, bén
virng va lau dai cho c6 dong.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pa ky

Quang Vin Viét Cuong
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Phu luc 01 Thu nhip cia Hgi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc

Nam nay Tién lwong Thwéng Thu lao Cong thu nhap
Hi dong quan tri - - -
Ong Quang Vin Viét Cuong - Chu tich - - -
Ong Poan Vin Thuan - Pho Cha tich - - -
Ong Diang Pinh Phiic - Thanh vién doc
lap - - -
Ong H6 Hoan Thanh - Thanh vién - - -
Ong Lé Van Hién - Thanh vién - - -
Ban kiém sot 264.361.708 57.994.470 322.356.178
Ong Nguyén Hai Hoang - Truéng ban - - -
Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh vién 264.361.708 57.994.470 322.356.178
Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh vién - - -
Ban Tong Giam doc 2.330.984.216 542.830.211 2.873.814.427
Ong Poan Van Thuén - Téng Giam dbc 831.419.781 186.535.713 1.017.955.494
Qng Ho Hoan Thanh — Phé Téng Giam
dbe 631.986.487 145.083.332 777.069.819
Ong Lé Vian Hién - Ph6 Tong Giam dbc 574.599.948 120.211.904 694.811.852
Ong Ng}lyén Thanh Trung - Ph6 Tong
Giam ddc 292.978.000 90.999.262 383.977.262
Cong 2.595.345.924 600.824.681 3.196.170.605
Nam truéc Tién hrong Thudéng Thu lao Cong thu nhap
Hi dong quan tri 153.830.337 - 153.830.337
Ong Quang Vin Viét Cuong - Chu tich - - -
Ong Poan Vin Thuén - Pho Chu tich 153.830.337 - 153.830.337
Ba Bui Thi Lan - Phé Chu tich (Mién
nhiém 23/4/2024) - - -
Ba Huynh Thi Phuong Thao - Thanh vién
doc lap (Mién nhi€m 23/4/2024) - - -
Ong Pang Pinh Phuc - Thanh vién doc
lap - - -
Ong Lé Vin Hién - Thanh vién - - -
Ong Hd Hoan Thanh - Thanh vién - - -
Ban kiém soat 246.723.165 14.929.991 261.653.156
Ong Nguyén Hai Hoang - Truéng ban - - -
Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh vién 246.723.165 14.929.991 261.653.156
Ba Huynh Thi Qué Anh - Thanh vién - - -
Ban Tong Giam déc 1.714.244.984 138.892.128 1.853.137.112
Ong Poan Van Thuén - Téng Giam dbc 489.769.956 51.784.042 541.553.998
Ong Ho Hoan Thanh — Phé Tong Gidm
dbe 507.936.630 40.169.080 548.105.710
Ba Ly Thj Binh - Ph6 Téng Giam doc
(Mién nhiém 02/5/2024) 105.920.000 - 105.920.000
Ong Lé Van Hién - Phé Tong Giam ddc 429.709.398 33.471.336 463.180.734
Ong Ng}lyén Thanh Trung - Ph6 Tong
Giam ddc 180.909.000 13.467.670 194.376.670
Cong 2.114.798.486 153.822.119 2.268.620.605
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGNG
S626-27 L6 |, Dong Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B tdc@becamextdc.com.vn

@Wr1DC

CORPORATION

~BAO CAO CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
Ve hoat dong ctiia Hoi dong quan tri va cong tac quan tri doanh nghi€p nam 2025

Kinh thua DPai hoi déng cd dong,

Can ctir Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri, véi vai tro 1a Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap, to1 xin bao cao trudc Pai
hoi dong c6 dong vé hoat dong ctuia Hoi dong quan tri va cong tic quan tri doanh nghiép
cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, HOi déng quan tri da thuc hién dﬁy du chtrc nang, nhi€ém vu va
quyén han theo quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Cong ty va cac quy ché quan trj ndi bo.
Tuy nhién, diéu dang ghi nhan khong chi nim & viéc bao dam dung quy trinh, ma & chd
Hoi dong quan tri da thé hién twong dbi rd vai tro 13 co quan dinh hudng chién lugc, kiém
S04t cap cao va giit nhip diéu hanh ¢ tam vi mo trong bdi canh hoat dong ciia Cong ty tiép
tuc chiu anh huéng tir nhiéu yéu t6 kho khin cua thi truong.

Céc phién hop cuia Hoi dong quan tri dugc t6 chirc ding quy dinh, nhung quan trong
hon 1a ni dung thao luan da bam sat cac van dé cét 16i cua doanh nghiép nhu: chién lugc
phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh, huy dong von, co cau tai chinh, dau tu du an,
quan tri rui ro va hoan thi¢n h¢ théng quan tri nd1 bg. Céac nghi quyét duoc ban hanh nhin
chung co tinh kip thoi, phan anh dugc su chu dong cua Hoi d@)ng quan tri trong viéc xur
1y cac van dé trong yéu phat sinh trong thyc tién diéu hanh.

Tur gbc do ctia Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap, té6i danh gia rf:ing trong nam
2025, Hoi dong quan tri da phat huy kha rd vai tro dinh huéng nhung khong 1am thay
diéu hanh; giam sat nhung khong hanh chinh héa hoat dong quan tri. Py 1a diém quan
trong trong quan tri doanh nghiép hién dai, boi mot Hoi déng quan tri hiéu qua khong
phai 1a Ho1 déng quan tri can thi€p sau vao hoat dong thuong nhat, ma la co quan c6 kha
ning dua ra quyét sach ding, dung thoi diém va duy tri dugc co ché giam sat du chat dé
bao dam viéc thuc thi di dung dinh hudng.

Tuy nhién, ciing can nhin nhan rang trong giai doan t&i, khi Cong ty budc vao giai
doan ting trudng véi yéu cau cao hon vé hiéu qua va ky ludt tai chinh, vai tro cua Hoi
ddng quan tri can tiép tuc duge nang 1én theo hudng sau hon vé phan bién chién luoc, sat
hon vé giam sat thuc thi va chi dong hon trong du bao rai ro. No6i cach khac, Hoi dong
quan tri da 1am t6t vai trd giit on dinh, nhung trong giai doan tiép theo s& can thé hién
manh hon vai trd dan dit chuyén d6i va nang chuan quan tri doanh nghiép.

2. Panh gia vé cong tic quan tri va diéu hanh

2.1. V& hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Can cur Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan va cac ndi dung t mys

trong Bao c4o cua Hoi dong quan tri, ¢6 thé nhan thiy hoat dong san xuat kinh dc
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Cong ty trong ndm 2025 duoc duy tri ¢ trang thai 6n dinh va co cai thién vé chit luong
hi€¢u qua, mac du mot s6 chi tiéu vé quy mo chua hoan thanh theo ké hoach da duoc Pai
hoi dong cd dong thong qua. Cac sb liéu ndy da duoc thé hién trong bao cdo ndi bo va tai
li¢u trinh Dai hoi ciia Cong ty .

Cu thé, tai Cong ty me, doanh thu thyc hién dat 2.439,85 ty déng, tuong duong 84%
ké hoach; tong chi phi dat 2.134,93 ty dong, twong duong 87% ké hoach. Tuy nhién, loi
nhuén truge thué dat 304,92 ty déng, bé’mg 115% ké hoach, va loi nhuén sau thué dat
263,11 ty dong, bang 110% ké hoach. Tai bao cdo hop nhit, doanh thu dat 2.667,29 ty
dong (85% ké hoach), tong chi phi dat 2.343,88 ty dong (82% ké hoach), trong khi loi
nhuan trude thué dat 323,41 ty dong (114% ké hoach) va loi nhuan sau thué dat 278,48
ty dong (110% ké hoach) .

Vi két qua nay, t6i nhan thdy mot diém tich cuc dang ghi nhan: Cong ty chwa hoan
thanh ké hoach doanh thu nhung van vuot ké hoach lgi nhuan. Piéu nay cho théy hiéu
qua san xuat kinh doanh trong nim 2025 khong dén tir viéc mé rong quy mo bang moi
gia, ma dén tir chit lwong diéu hanh, kiém soat chi phi va co cdu lai hoat dong theo hudng
hiéu qua hon. Trong bdi canh thi truong bat dong san, xay dung va vat liéu xay dung con
nhiéu khé khan, day 1a két qua co ¥ nghia tich cuc vé mat quan tri.

Mot diém dang luu y 13 ty suét sinh 10i trén doanh thu duoc cai thién so voi muc ké
hoach ban dau, cho thﬁy Cong ty da taora nhiéu lgi nhuan hon trén mdi déng doanh thu
thuc hién dugc. Piéu nay phan anh kha nang kiém soét chi phi dau vao, t6i uu bién loi
nhuén va lya chon hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua tdt hon. Bén canh do, viéc chi tra ty
1é ¢cb tirc 8% dung theo ké hoach ciing cho thiy Cong ty van giit dugc sy can bing tuong
d6i gitra muc tiéu tich lity ngudn luc va quyén loi ¢6 dong.

Tuy nhién, tir goc d6 ddc lap, t6i ciing cho rang can nhin nhian mot cach thing than
rang loi nhuan vuot ké hoach chua dong nghia véi chat lugng ting trudng da thuc su bén
virng. Nguyén nhan 1a boi doanh thu van chua dat ké hoach, cho thay qua trinh chuyén
hoa tai san, du an va nguén lyc hién hitu thanh doanh thu va dong tién thuc té van con
cham hon ky vong. Pdi v6i doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc bat dong san, xay
dung va vat liéu xay dung, hiéu qua cudi ciing khong chi dugc do bang loi nhuan ké toan,
ma con phai duoc phan 4nh bang téc d6 quay vong von, kha nang thu hoi dong tién va
tinh bén vitng ctia ngudn thu.

Do d6, mic du ghi nhan tich cuc ddi v6i két qua nam 2025, tdi cho rang trong giai
doan tiép theo Cong ty can tap trung manh hon vao viéc nang cao chat luong doanh thu,
dﬁy nhanh tién do trién khai va ghi nhan doanh thu tai cac du an, kiém soat chat cong ng
va cai thién kha nang chuyén héa lgi nhuan thanh dong tién thyc té. Pay sé 1a yéu td quyét
dinh dé hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty khéng chi tot vé mit s6 liéu ké toan, ma con
thyuc su viing chic vé mit tai chinh va nang luc phat trién dai han.

2.2. V& cong tac quan tri trong cac linh vuc trong yéu

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thé hién tuc)‘ng d6i o vai tro dinh huéng va
diéu tiét chién luoc d6i voi cac linh vuc hoat dong trong yéu cua Cong ty, v&i cach tlep
can hé théng, nhat quan va pht hop hon véi bdi canh thi truong thuc té. Diém tic; =

cac chi dao trong nim qua cho thdy Hoi dong quan tri da c6 sy didu chinh dang i
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hudng tap trung vao hiéu qua, kha ning thu hdi von va tinh bén viing cia co cdu hoat
dong, thay vi tiép tuc theo dudi mé hinh ting truong dan trai.

Ddi véi linh vuce bat dong san, dinh huéng diéu hanh da chuyén dich ro tir muc tiéu
mo rong quy mo sang uu tién khai thac hiéu qua quy tai san va danh muc du an hién hiru.
Pay 14 diéu chinh can thiét trong bdi canh thi truong bat dong san chua phuc hoi dong
déu, thanh khoan con than trong va yéu to phap 1y vAn anh hudéng 1én dén tién do trién
khai ciing nhu kha nang ghi nhan doanh thu. Viéc tip trung vao tiéu thu san pham, day
nhanh thu hdi von va wu tién cac du 4n c6 kha nang tao dong tién tét 1 hudng di phi hop
va thyc chat hon.

Déi vé6i linh vuc xay dung, Hoi dong quén tri da cé dinh hudng ding khi timg budc
xéc 1ap day 1a mot dong luc ting trudng bd trg quan trong, khong chi nhim gia ting doanh
thu trong ngan han ma con dé nang cao tinh chu dong trong trién khai cac dy 4n dau tu
ctia Cong ty. Néu duoc to chuc tot, linh vuc nay khong chi tao doanh thu ma con giup
Cong ty kiém soat t6t hon tién do, chat lugng va chi phi dau tu.

Pbi v6i linh vuc bé tong thuong pham va vat lidu xay dung, dinh hudng phat trién
theo hudng gin voi chudi gia tri ndi bo va tao dong tién on dinh 13 phu hop. Trong diéu
kién doanh thu bat dong san con phu thudc nhiéu vao tién d6 phap 1y va thi truong, viée
duy tri mdt linh vuc ¢6 kha niang hd tro truc tiép cho xay dung va tao ngudn thu thuong
xuyén 1 yéu t6 quan trong dé nang cao strc chong chiu tai chinh cho doanh nghiép.

Dbi vai cong tac quan tri, toi danh gia cac dinh huéng chi dao néu trén 13 ¢ co so,
hop 1y va phut hop véi yéu cau tai co cdu hoat dong trong giai doan hién nay. Tuy nhién,
hiéu qua thyuc chat ctia cac dinh hudng nay trong thoi gian téi sé khong chi phu thude vao
viéc ban hanh chi truong ding, ma quan trong hon 13 & nang luc t6 chirc thuc thi, tbe do
chuyén hoa chién luoc thanh két qua cu thé va murc do ky luat trong trién khai & timg linh
vuc. No6i cach khac, dinh huéng 1a diing, nhung dé tao ra ting truong bén virng, Cong ty
can di tiép mot budce quan trong hon: bién dinh hudng thanh hiéu qua van hanh thuc sy.

2.3. V& quan tri tai chinh, kiém soat rii ro va hé thong quan tri doanh nghiép

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri di thé hién kha rd vai trd trong viée cung cd
nén tang tai chinh va ting cudong kiém soat rui ro, dic biét trong boi canh doanh nghiép
van chiu ap luc vé dong tién, co cdu von va nhu ciu can dbi ngudn luc cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Cac quyét sach tai chinh trong nam cho thdy Hoi dong quan tri da c6 su
chuyén dich tir tw duy xir 1y tinh hudng ngin han sang tu duy 6n dinh cau tric tai chinh
va tao du dia cho phat trién trung han.

Diém tich cuc déng ghi nhin 1a Cong ty da thuc hién thanh cong mét sb giai phap
tai chinh ¢ y nghia quan trong nhu: phat hanh ting vn c6 phan dé b sung von chi so
hiru va thyc hién tat toan dung han nghia vu trai phiéu. Tir goc do doc lap, téi danh gia
day khong chi 1a cac gidi phap mang tinh k¥ thuat tai chinh, ma con 1a nhirng budc di co
¥ nghia chién lugc dbi véi mirc d6 an toan va uy tin tai chinh ciia Cong ty. Viéc tang von
gilip cai thién ning lyc tai chinh ndi tai va giam ap luc phu thudc vao vén vay; trong khi
viéc tat toan trai phiéu diing han gop phan cing cd uy tin cia Cong ty trén thi trudng von
va giam thiéu rui ro thanh khoan. o
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Bén canh d6, Hoi ddng quan tri ciing di c6 dinh huéng ding trong viée ting cudng
quan tri cong no, kiém soat dong tién va nang cao cht luong tai san. Day 1a cach tiép can
phu hop, bai stre khoe tai chinh cua doanh nghiép khong chi dugc phan anh qua lgi nhuan,
ma con phy thudc rit 16n vao kha ning thu hdi vén, toe do quay vong dong tién va mirc
dd kiém soat rui ro tai san. Tuy nhién, ttr goc do ddc lap, to1 cho réng van con mot sb ndi
dung can tiép tuc duoc theo ddi va cai thién, dic biét 1a chat lugng cac khoan phai thu va
hiéu qua quan 1y coéng no, nhét 1a dbi véi cac khoan cé gi tri 16n hodc thoi gian thu hdi
kéo dai.

V& hé thong quan tri doanh nghiép, Hoi dong quan trj da c6 nhiéu nd luc trong viée
tung budc hoan thién theo hudng chat ché hon, minh bach hon va phu hop hon véi yéu
cau quan tri cua doanh nghiép niém yét. Viéc ra soat, bd sung cac quy ché noi bo, ting
cuong kiém soat ndi bo, quan tri rii ro va day manh ting dung cong nghé, sé hoa trong
quan 1y 1a nhitng bude di dung huéng va can thiét. Tuy nhién, cling can nhin nhan rang
cong tac quan tri doanh nghiép 1a mot qua trinh cai thién lién tuc; diéu quan trong khong
chi 12 hoan thién vé mat co ché, ma 1a phai dugc thyc thi nhat quan, van hanh hiéu qua
va thAm vao ky ludt quan tri cua toan bo h¢ théng.

Téng thé, toi danh gia cong tic quan tri tai chinh, kiém soat rui ro va quan tri doanh
nghiép ctia Cong ty trong nam 2025 da c6 nhitng chuyén bién tich cyc, thé hién nd luc ro
rét ciia Hoi dong quan tri trong viéc ciing ¢6 nén tang van hanh. Tuy nhién, dé dam bao
tinh bén vitng trong giai doan ting trudng tiép theo, Cong ty can tiép tuc ning cao chit
luong quan tri theo hudng than trong hon, sau hon va gén chat hon véi hi€u qua van hanh
thuc té.

3. Panh gia vé cong tac giam sat Ban Tong Giam doc

Trong nam 2025, Ho1 déng quan tri da thyc hi¢n tuong doi déy da va hi¢u qua chirc
ning giam sat d6i voi Ban Tong Giam dbc thong qua hé thdng bao cdo dinh ky, bao cao
chuyén dé va cac nodi dung duoc trinh tai cac phién hop Hoi déng quan tri. Co ché giam
sat dugc duy tri theo hudng bam sat hoat dong thuc té nhung van dam bao ranh gi61 phu
hop giita quan tri va diéu hanh, qua d6 gitip Hoi dong quan tri kip thoi ndm bat tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty va co cac chi dao phu hop ddi véi nhitng van dé trong yéu phat
sinh trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

O hoat dong nay, t6i ddnh gia rang trong nam 2025, Ban Téng Giam ddc di co ban
thuc hién dung chirc ning diéu hanh, chii dong trién khai cac chu trwong, nghi quyét va
chi dao cua Ho1 dé)ng quan tri, dff)ng tho1t c6 su thich ung tuong ddi linh hoat trudc nhiing
bién dong cua thi truong va ap luc trong hoat dong kinh doanh. Két qua diéu hanh trong
niam cho thidy Ban Téng Giam dbc da c6 nd luc déng ké trong viéc duy tri 6n dinh hoat
dong, kiém soat chi phi, td chue lai nguén luc va trién khai cac nhiém vu trong tam theo
dinh hudéng chung cua Cong ty.

Tuy nhién, t6i cling cho rang hiéu qua diéu hanh trong thoi gian téi can tiép tuc dugc
nang 1én mot budc cao hon, khong chi & muc do hoan thanh nhiém vy, ma ¢ chét luong
trién khai va tdc do chuyén héa chu truong thanh két qua cu thé. Thue té cho théy mdt sd
ndi dung trong yéu van can dugc cai thién rd hon, ddc biét 1a tién o trién khai dy 4r Vb4

nang ghi nhan doanh thu theo ké hoach, hiéu qua xu ly cong ng va tdc d6 chu
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ngudn luc hién hiru thanh dong tién thuc té. DAy 1a nhitng chi s6 phan anh truc tiép chit
luong didu hanh va mirc d6 hiéu qua ctia cong tac t chirc thyc thi.

Noi cach khéc, trong giai doan hién nay, yéu cau ddi véi Ban Téng Giam ddc khong
chi 1a diéu hanh an toan va on dinh, ma can timg budc chuyén sang mé hinh diéu hanh c6
tinh chu dong cao hon, tbc do thuc thi nhanh hon va kha nang tao ra két qua thuc chét
manh hon. Dé dap tmg yéu cau d6, Ban Téng Giam ddc can tiép tuc nang cao ky luit thuc
thi, nang lyc phdi hop lién phong ban, hi¢u qua giam sét tién do va trach nhiém trong t6
chirc trién khai & tung don vi, ting linh vuc va ting du an cy thé.

4. Nhén xét va kién nghi

Trén co s& theo ddi hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc va két
qué san xuat kinh doanh nam 2025, tdi cho rang Cong ty da cé nhitng chuyén bién tich
cuc vé mit diéu hanh, quan tri va cung cd nén tang tai chinh. Tuy nhién, két qua dat duogc
trong ndm qua ciing cho thiy Cong ty dang dung trudc yéu cau phai chuyén manh hon tir
trang thai on dinh sang ting truong thuc chét, trong d6 trong tam khong chi 1 hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach, ma 1a nang cao chat luong ting trudng, hidu qua sir dung von va
kha nang chong chiu trong dai han.

Vi tu cach 1a thanh vién quén tr1 doc 1ap, t61 co6 mat sb kién nghi nhu sau:

Thir nhat, Cong ty can tiép tuc kién dinh dinh hudng ting trudng gin voi hidu qua
va dong tién, thay vi chay theo muc tiéu mé rong quy moé bang moi gia. Trong bdi canh
thi trudng con nhiéu bién dong, viéc duy tri ky luat tai chinh, lya chon co hoi dau tu ¢6
chon loc va wu tién hiéu qua thuc chat s& quan trong hon ting truong thuan tiy vé doanh
thu hoac quy mo tai san.

Thi hai, cAn day nhanh qua trinh chuyén hoa quy tai san, du 4n va ngudn lyc hién
hitu thanh doanh thu va dong tién thyc té. Pay 1a yéu té c6 ¥ nghia quyét dinh d6i véi
chat luong ting trudng ctia Cong ty, bai néu khong cai thién duoc toc d6 quay vong von
va kha niang thu hdi ngudn lyc, hiéu qua kinh doanh s& khé duy tri bén viing trong dai
han.

Thir ba, Cong ty can tiép tuc ting cudng quan tri cong ng, kiém soat dong tién va
nang cao cht luong tai san, dic biét trong bdi canh quy mo hoat dong c6 xu huéng mo
rong va nhu cau vén cho dau tu, trién khai dy an ngay cang 16n. Mirc d6 an toan tai chinh
cua doanh nghiép khong chi phu thudc vao két qua loi nhuan, ma con phu thudc rat 16n
vao chét luong dong tién va kha nang kiém soat rui ro tai san.

Thir tw, Cong ty can tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng
minh bach hon, chuin hoa hon va gén chat hon vo61 hiéu qua van hanh thyc té. Viéc ra
soat quy ché, tang cuong kiém soat ndi bd va day manh uing dung cong nghé 1a can thiét,
nhung diéu quan trong hon la phai bao dam céac co ché nay duogc van hanh déng bd, nhat
quan va hd tro tryc tiép cho qua trinh ra quyét dinh ciing nhu kiém soat thyec thi.

Thr ndm, trong giai doan té1, Cong ty can dic biét cha trong nang cao ky luat thuc
thi va trach nhiém trong toan bg hé théng diéu hanh. Boi trong bdi canh chién luge va
dinh hudng da dan dugc xac lap rd hon, yéu to quyét dinh két qua s& khong chi nam &

p——
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viéc hoach dinh dung, ma & kha nang t6 chirc thuc hién nhanh, quyét liét, déng bo va co
trach nhiém dén timg don vi, timg bo phan va ting du an cuy thé.

Thir sau, Cong ty can chu trong hon nita dén chién lugc phat trién ngudn nhén lyc.
Trong giai doan phat trién méi, chit lvong ngudn nhan lyc s& 1a mot trong nhitng yéu to
quyét dinh truc tiép dén nang luc thuc thi chién luoc va hiéu qua van hanh cua Cong ty.
Do d6, can tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao, phat trién doi ngii quan 1y, xdy dung luc
lugng nhan sy ké thira va nang cao chét lugng nhan sy & cac vi tri trong yéu, bao dam
pht hop v6i yéu ciu quan tri, didu hanh va ting truéng trong trung va dai han.

Thir bay, Cong ty can chii dong mé rong quan hé voi cac dinh ché tai chinh trong
va ngoai nudc. Viée tiép can, két ndi va xay dung quan hé hop tac véi cac t6 chirc tai
chinh, quy ddu tu, ngan hang va cac d6i tic huy dong von chuyén nghiép s& co y nghia
quan trong trong viéc mé rong ning luc tai chinh, da dang hoa ngudn vén va nang cao uy
tin ciia Cong ty trén thi trudng. Pay khong chi 1a yéu cau vé ngudn lyc tai chinh, ma con
1a diéu kién quan trong dé hd tro chién lugc ting truong va nang cao chuan myc quan tri
doanh nghiép trong thoi gian téi.

Thir tam, Cong ty can diy manh tng dung cong nghé trong quan tri, diéu hanh va
giam sat. Trong bdi canh yéu cau vé téc do, minh bach va hiéu qua quan tri ngdy cang
cao, viéc ap dung cong nghé vao quan 1y tai chinh, cong no, dau tu du an, bao cio dicu
hanh, kiém soat ndi bd va giam sat thuc thi 1a hét stc can thiét. Viéc sé hoa va dir liéu
hoa hoat dong quan tri khong chi gitip nang cao hiéu qua diéu hanh, ma con ting cuong
chat lugng giam sat, hd tro ra quyét dinh kip thoi va giam thiéu rui ro trong qua trinh van
hanh doanh nghiép.

Téng thé, toi ddnh gid Cong ty dang di dung hudng trong qua trinh tai ciu tric va
nang cao chat luong hoat dong. Tuy nhién, dé tao ra ting truong bén virng va gia ting gia
tri thuc su cho c6 dong, giai doan tGi s& doi hoi Cong ty phai tiép tuc nang chuan quan
tri, siét chat ky luat tai chinh va nang cao hi¢u qua thuc thi & muc cao hon so véi hién
nay.

5. Két ludn

Nhin chung, trong nam 2025, Hoi déng quan tri da thuc hién tuong ddi tot vai tro
dinh hudng chién luge va giam sat cAp cao, gop phan quan trong vao viéc duy tri 6n dinh
hoat dong, nang cao hiéu qua kinh doanh va cing ¢ nén tang phat trién ciia Cong ty.

V&i nén tang da dugc thiét 1ap, cung vo1 dinh hudng phat trién rod rang cho nam
2026 va giai doan dén nam 2030, t6i tin tuéng rang néu tiép tuc duy tri dugc ky luat quan
tri, nang cao hiéu qua thuc thi va kiém soat tbt cac rui ro trong yéu, Coéng ty hoan toan c6
diéu kién dé thyc hién thanh céng cac muc tiéu di dé ra, ting budc nang cao vi thé va gia
tr1 doanh nghiép trong giai doan toi.

Ttr goc d6 cua Thanh vién Hoi déng quan tri dgc 1ap, to1 cho réng nam 2025 la nam
Cong ty da cai thién dugc hiéu qua, nhung chua phai 1a nim c6 thé xem 1a da hoan tat

qua trinh chuyén hoa sang ting truong bén virng. Két qua dat duoc 1a tich cuc, nhung giai
doan 2026 va cac ndm tiép theo m&i 14 giai doan kiém chimg rd nhat nang lyc cia Cong
A0
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ty trong viéc bién dinh hudng tai cAu trac thanh ting trudng thuc chit va gia tri dai han
cho c6 dong.

Xin tran trong bao cdo Pai hoi dong co dong.
THANH VIEN HPQT PQC LAP
da ky

Pang Pinh Phuc
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BAO CAO BAN TONG GIAM POC

TONG KET HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Niam 2025 khép lai voi nhidu dau an quan trong ctia kinh té nude ta trong bdi canh thé
gidi bién dong manh, bat 6n gia ting. Viét Nam ghi nhan ting truéng dat dinh chu ky véi
GDP ting 8.02% so v6i cung ky, mot trong nhitng mirc cao nhét trong gan ba thap ky —
vuot xa mit bang khu vuc khi ting truéng toan cau suy yéu, va ap luc ty gia trong nude.
GDP binh quan 5.026 USD (khoang 125,5 triéu VND), chinh thic dua Viét Nam vao
nhom nudce c6 thu nhap trung binh cao. Chi s6 lam phat (CPI) 1a 3,31%, duoc kiém soat
t6t dudi muyc tiéu Qubc hoi dé ra (4%). Xuat khau dat 475,04 ty USD ting manh 17% so
v&i ndam 2024.Von FDI thye hién 27,62 ty USD tang 9%, dat muc cao nhét trong vong 5
nam qua.

bong luc tir Cong nghiép & Xay dung: Nganh xdy dung tang 9,62%, dong gép 1on vao
su phuc hoi nho viée déy manh cac du an ha t?lng chién luoc (duong cao tde, san bay).

Niam 2025 dugc danh gia 12 ndm ban 18 khi thi trudng bat dong san chinh thic thoat khoi
giai doan dong bang va budc vao chu ky hoi phuc manh mé. Cac bo luat (Luat Pt dai,
Luat Kinh doanh Bat dong san, Luit Nha &) c6 hiéu luc day du da giup khoi thong phap
1y cho hang loat du 4n. Piéu nay giup ngudn cung trén thi trudng ting khoang 20-30% so
v6i nam 2024. Bat dong san dap tng nhu cau thue (chung cu tim trung) va Bat dong san
cong nghiép la hai diém sang 16n nhét. Dic biét, tai cac khu vuc vé tinh quanh TP.HCM,
nhu cau nha & cho chuyén gia va cong nhan ting cao. Gia bat dong san khong giam ma
c¢6 xu hudng ting nhe (khoang 5-10%) & nhitng khu vire ¢6 ha ting hoan thién, do chi phi
dén bu va tién str dung dat theo khung gia méi tang lén.

Nim bat duogc su phat trién ctia nén kinh té, Hoi D@)ng Quan Tri va Ban Téng Giam dbc
cong ty da phdi hop va cb ging dua ra cac ké hoach, phuong an san xuét kinh doanh phu
hop va dat duoc hiéu qua cao. Sau day, thay mit Ban diéu hanh Cong ty, Toi xin béo cao
dén Quy cb dong chi tiét két qua cac chi tiéu kinh doanh chinh trong nim 2025; ké hoach
va dinh hudng cua Cong ty trong nam 2026.
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BBHDQT2603310003



1. Két qua thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh

_) ' PHAN THU NHAT
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

a) Két qua san xuit kinh doanh:

CHi KE HOACH THUC HIEN THUC HIEN | TH2025/ | TH2025/
TIEU | NAM 2025 (@dng) | NAM 2025 (ddng) | NAM 2024 (dong) | TH2024 | KH2025
(%) (%)
Toéng
2.798.704.964.253 |  2.439.848.593392 | 1.142.912.321.115 | 213,54 | 87.21

doanh thu
gl‘:i“g chi | ) $33099.081.901 | 2.134.927.529.143 |  720247.323.154 | 296,48 84,27
LNTT 264.705.882.352 304.921.064.249 | 422.664.997.961 | 72,22 11531
LNST 239.373.850.695 263.113.957.789 | 410.809.926.371 | 64,11 110,03

S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Tong hop nam 2025 da kiém todn

Doanh thu va lgi nhuan nim nay ting manh so v6i nim trudc, tong doanh thu ting
213,54% so v6i nam 2024 va dat 87,21% so véi ké hoach.

Doanh thu nam nay mac du chi dat 87,21% so voi ké hoach dé ra nhung loi nhuan lai tang
manh dat duoc 110% so v6i ké hoach, chu yéu do lgi1 nhuan tur hop déng hop tac kinh
doanh duy 4n Phé Song Cadm — Hai Phong, chuyén nhuong thanh cong cac du an bat dong
san va hoat dong x4y dung, kinh doanh bé tong thanh pham.

b) Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (khdng bao gdm cac khoan giam trir):

- THU'C HIEN NAM 2025 | THU'C HIEN NAM 2024 | TH2025/TH
LINH VUC (déng) (@ong) 2024 (%)
Kinh doanh VLXD 237.860.164.394 25.774399.076| 922,85
Doanh thu ban thanh
oanh thu ban than 203.722.946.132 199.097.744.425| 102,32
pham
Bit dong san
936.269.861.676 781.165.947.792| 119,86
-
dy dyng 907.266.203.842 9.237.288.989| 982178
Doanh thu cung cap
dich vu 15.804.496.855 11.008.931.744| 143,56
Tong cong
2.300.923.672.899 1.026.284.312.026] 224,20
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Doanh thu hoat dong kinh doanh bat dong san dat 936.269.861.676 dong ting 119,86%
so voi ndm 2024 do chuyén nhuong thanh cong khu dit Hoa Loi E15, dy 4n dat nén Pha
Chanh, kinh doanh ban hét 100% du 4n UniComplex.

Doanh thu hoat dong xay dung dat 907.266.203.842 ddng, ting 9821,78% so v6i nim
2024, chu yéu doanh thu tai cong trinh Khu 6 VietSing, cong trinh Nha ¢ riéng 1é Green
City.

Hoat dong xiy dung cua cong ty phat trién manh trong nim 2025 kéo theo viéc kinh
doanh VLXD cling tang manh, doanh thu hoat dong kinh doanh vt li¢u xay dung dat
237.860.164.394 dong ting 922.85% so v&i nam 2024.

Doanh thu hoat dong ban thanh pham (bé tong tron sin) dat 203.722.946.132 ddng, ting
102,32% so v&i nam 2024 nho chién luge kinh doanh hiéu qua.

¢) Co céu chi phi:

Tang | o 1y
o K& hoach 2025 Thuc hién 2025 | Thuec hién 2024 | 813M SO | 545s,
Chi Tiéu g * N : X voi
(Dong) (Dong) (Dong) nim KH
2024 | 2025
Giavbn | 2.207.163.284.542 | 1.799.932.475.424 | 475.007.992.442 |378,93% | 81.55%
Chi phi
ban hang, | 170.344.288.369 156.668.599.467 | 119.695.770.663 |130,89% | 91,97%
QLDN
Hi ohi i
Cc‘hpin;l M| 156.491.508.990 | 150.599.762.666 | 161.176.386.426 | 93.44% | 96,24%
Chi phi 28.181.144.521 5.093.430.623 |553,28%
khac
Téng cong | 2.533.999.081.901 | 2.135.381.982.078 | 720.247.323.154 [296,48% | 84,27%

Nhin tong quan, ty 18 chi phi nam 2025 dat 84,27% ké hoach da dé ra va ting 296,48%
so voi nam 2024.

d) V& cong tac To chirc - Nhén sy

Tiép tuc thuc hién chu truong tai co cAu, tinh gon by may nhan sy, xay dung by may nhan
su hi¢u qua hon

Vé co cAu tb chire: D3 chuin hoa So d6 t6 chirc cong ty va So dd to chic - Chirc ning
nhiém vu ctia 06 phong/ban va 2 Xi nghiép truc thudc.

Vé Hé thong Luong- hé thong Kpi:
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- Qua 5 ndm xay dung van hanh va cai tién lién tuc, bén canh nhitng mat hiéu qua
tich cuc ma Kpi d3 mang lai cho hé thong quan 1y nhan sy tién lwong, thi ciing da
boc 16 mot s6 han ché nhit dinh khong mong muén khi mot bd phan NLD co biéu
hién “dbi ph6” va xem Kpi nhu mot hinh thice ché tai trir lwong cua NLD.

- Sau khi tiép thu y kién cuia cac Pon vi vé cong tac van hanh Kpi, nén ngay tu dau
nim 2024, Phong HCNS di tham muu HDQT-TGP va di duoc dong thuan phé
duyét chu trrong cai tién lai lwong 3P thanh lwong 2P, trong d6 P1+P2 14 tién luong
cia CBNV, riéng P3 dugc tach thanh lwong hiéu qua nhu mot phan thudng cho
NLD khi cong ty c6 1di va NLD dat két qua Kpi.

- Vay luong P3 (Kpi) nay 1a “Mdot khodn thu nhép tdng thém ctia NLD” va khong anh
hudng dén tién lvong theo HPLPD ciia ho. Theo d6, Cong ty s& hinh thanh Quy lwong
hi€u qua kinh doanh cua NLD dugc xem xét chi hang quy. Khi Cong ty/Pon vi/Ca
nhan dat két qua Kpi cao nhét dinh thi NLD dugc xem xét chi tra 1 khoan thu nhap
(khoan 1 thang luong/quy theo HPLD va két qua Kpi). Diéu nay gop phan thay doi
tu duy tich cuc va tinh cht dong ctia NLD khi tham gia van hanh hé thong Kpi, phat
huy tich cuc va hi¢u qua cua Kpi trén toan cong ty.

Vé tinh hinh va chinh sach d6i véi nguoi lao dong

- Tinh dén thoi diém 31/12/2025 tong s6 lao dong 1a 310 nguoi.

- Tinh hinh thuc hién Bao hiém x3 hoi, Bao hiém that nghiép, Bao hiém y té cho
ngudi lao dong: dat ty 18 100%/tong s lao dong.

- Téng tién lwong chi tra trong nam 2025 14 105.270.240.516 dong, ting 42% so Vi
nim 2024. Luong binh quan dat 14.302.635 dong/ngudi/thang, ting 10% so véi
nam 2024. Thu nhap binh quéan dat 25.260.787 dong/nguoi/thang, ting 38% so véi
nam 2024

- Bén canh do, tir thang 10/2025 tién an giita ca hang thang ngudi lao dong con duoc
cong ty ting thém (tir 730.000 1én 1.500.000 dong/ngudi).

- V& chi tra tién thudéng: Trong nam 2025, tinh hinh kinh té co nhiéu phuc hdi, tinh
hinh san xuit kinh doanh cua cong ty ciing dat nhidu thanh tyu dang ké, nén ngoai
tién lwong hang thang, Cong ty van chi tra day du luong thang 13 bang 1 thang
lwong (s6 tién 4,5 ty dong) va 1 thang luong hiéu qua vao dip Tét (sb tién 4,624 ty
ddng).

Vé cong tac dao tao bf“)j dudng chuyén mon nghiép vu: Tb chitc dugc 12 khoa dao tao

cho NLD véi kinh phi to chtrc 1a 238.740.000 dong.

e) Cong tac s6 hoa va ing dung khoa hoc cong nghé vao hé thong quan ly

Tiép tuc theo xu hudng phat trién va ung dung khoa hoc cong ngh¢ vao hoat dong quan
ly, nam 2025 cong ty cling tiép tuc ap dung cic phan mém: Hé thong trinh ky va phé
duyét hd so qua hé thong vin phong dién tir Becawork; Hé théng phan mém quan tri
doanh nghiép FAST vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty; hé thong phan mém
van hanh tram tron Bétong Hoang Thinh.

Hét phan thir nhat./.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Niam 2026 duogc xac dinh 13 nim ban 1&, mé dau cho "Ky nguyén vuon minh" v6i muc
tiéu ting truong ddy tham vong. Muc tiéu ting trudng kinh t& nim 2026 dugc Qudc hoi
giao tir 10% tré 1én, GDP binh quan dau ngudi 5.400-5.500 USD, day 1a cot mdc quan
trong giup Viét Nam cing cb vi thé trong nhém nuée thu nhap trung binh cao. Lam phat
kiém soat & mirc khoang 4,5%.
V61 dinh hudng trén, TP.HCM da ddt ra nhiing muc ti€u déy tham vong cho nam dau tién
cua nhiém ky 2025-2030:
« Ting trweéng GRDP: Muyc tiéu dat tir 10% - 11%. Két qua 2 thang dau nim 2026
da cho théy su khoi dau thuan loi khi nhiéu chi s6 vuot bac so véi cung ky.
« GRDP binh quin diu nguoi: Udc dat khoang 9.500 - 10.000 USD, cung cd vi
thé dau tau kinh té va trung tdm tiéu dung 16n nhit ca nudc.
Nim 2026 duoc du bao 1a thdi diém kinh té khu vuc phia Bic TP. HCM budc vao giai
doan phat trién manh mé& nho sy hoi tu cta ha tﬁng hoan thién, lan song FDI cong ngh¢
cao va cac bd luat méi di vao thuc thi 6n dinh.
Duya trén nhimng két qua dat duoc trong nam 2025 va nhiing du doan day trién vong phat
trién ctia nén kinh té trong nim 2026, Cong ty TDC d3 xiy dung ké hoach san xuét kinh
doanh cho nim 2025 cu thé nhu sau:

Chi titu K& hoach 2026 Thyec hién 2025 Tfh“fcgﬁ?émn ;‘;Ivn""
(dong) (dong) : "o
2025 (%)
Tong doanh thu 3.617.202.896.954 | 2.439.848.593.392 148,21%
Tong chi phi 3.262.481.499.273 | 2.134.927.529.143 152,78%
Loi nhuén trude thué 354.721.397.681 |  304.921.064.249 116,21%
Loi nhuan sau thue 272.984.426.579 |  263.113.957.789 103,65%

II. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2026

Nam 2026, thi truong kinh té du doan c6 nhiéu bién dong theo hudng phat trién manh
mé, Ban Lanh dao Cong ty s& c6 gang nam bat nhiing diém thuan loi trong nim va dua
ra nhitng giai phap tao ra sy chuyén bién tich cuc mang gia tri nhat dinh cho TDC va cb
déng. Cong ty TDC van tiép tuc duy tri chién luoc kinh doanh da nganh nghé dya vao
nguén lyc ndi tai cua minh. Pat trong tdm vao ba linh vyuc chinh: bét dong san, X guwgmm 2
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ha ting k¥ thuat, va san xuat bé tong thuong phdm véi muc tiéu xay dung mot nén tang
vitng chéc cho sur phat trién 14u dai trong twong lai.

1.  Doi véi linh vire kinh doanh bat dong san

Thi truong Bat dong san dang budce vao chu ky phuc hdi manh m& nhung c¢6 sy phan hoa.
Céc dy 4n dap tmg nhu ciu thyc (nha ¢ x3 hoi, cin hd tam trung) va bat dong san cong
nghiép tai cac thii pht nhu khu vye Ty Bac Tp. HCM (Binh Duong cii) s& din dat thi
truong.

Véi quy dat duoc tich luy, TDC s& hoan thién phép 1y, xdy dung hoan thién ha ting, tan
dung tinh hinh bat dong san hdi phuc va phat trién trong nim 2026 ciing nhu xu huéng
bét dong san, nhu cau & thit ciia khach hang, Ban lanh dao TDC x4y dung phuong huéng
ké hoach kinh doanh bat dong san cu thé nhu sau:

(a) Du an chung cu TDC Plaza:

e  TDC Plaza toa lac & vi tri tuyét dep trong quy hoach “Thanh ph6é méi Binh
Duong” thu¢c Khu Lién Hgp Cong Nghiép — Dich Vu - B6 Thi Binh
Duong.

° Quy mo dy an: Khu can ho cao cép, v61 5 Block nha cao 21 téng, TDC Plaza
dugc thiét ké tuyét dep, phu hop voi canh quan khu vuc tao nén tong thé
kién trac hai hoa va doc dao. Dy 4n da trién khai va kinh doanh ban hét 1
Block E, nam 2026 s& tién hanh dau tu xdy dung va mo ban 974 cin ho véi
doanh thu ghi nhan trong nim 2026 13 1.900 ty dong. Va day la nguon doanh
thu chu luc ciia hoat dong kinh doanh bat dong san trong nim 2026 cua
TDC.

(b) Du an Uni - Complex

° Du 4n d3 ban hét trong nam 2025, nam 2026 tién hanh thu tién theo tién do
hop ddng va ghi nhan doanh thu khoang 144 ty dong.
(c) Hoat ddng cho thué va mdi giéi bat ddng san

° Trong nam 2026, TDC duy tri hoat dong cho thué bat dong san va déy manh
hoat dong moi gidi bat dong san véi tong doanh thu khoang 9 ty dong.
Ngoai cac du an trén, TDC ciing dau tu va hoan thién phap 1y cac 16 dit tai KDC TDC
Hoa Loi (E19, E16) va bo sung thém quy dat dé lam tién dé phat trién bat dong san cho
nam 2027, 2028 va cac nam sau.

2. Péi véi linh vure xay dung

Theo dinh huéng tai co cu cac linh vic hoat dong clia cong ty trong nam 2026, linh vuc
hoat dong kinh doanh ¢ mang xay dung dugc cong ty dit nhidu ky vong véi ké hoach
doanh thu nam 2026 1a 1.145 ty dong. Nguon thu chu yéu dén tir cac du an da khai dong
tir cudi nam 2024 gdm cong trinh Khu tai dinh cu Hoa Loi (Green City) va Cong trinh
Chung cu cao ting Khu 6 Viét Sing thudc du an Nha & An sinh x4 hoi — Khu 6 Viét Sing.

Vé ning luc phap 1y va nhan sy ciia Phong Xay dung dam bao kha nang thi cong dong
thoi nhiéu du 4n:

. J R R
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- Nhén su: Do6i ngii Phong Xay dung c6 chuyén mon ky thuat tét, ning dong, dam
bado nang luc trién khai duy 4n.

- Phép 1y: Cong ty TDC di dugc cap day du cac chimg chi:

e  Thi cong cong trinh dan dung & cong nghi¢p Hang I1

e  Thi cOng cong trinh giao thong Hang 11

e  Ha tang k¥ thuét thoat nuéc Hang 11

e  Tu van giam sat:

e  Dan dung & cong nghi¢p Hang III

e  Giao thong Hang 111
Quy 1/2026, Cong ty TDC da thuc hién ky két hop ddng Thi cong cac hang muc ha ting
co sO (San nén; thoat nudc mua, Muong thoat nudc B1000 cudi tuyén; Ctra xa; Thoat
nude thai; Phan 1ong duong giao thong; Via hé; Son va bién bao; Hanh lang sau nha)
cong trinh Khu nha & Loc Pha Gia (Gia tri hop dong khoang 194 ty dong), thoi gian hoan
thanh 300 ngay ké tir ngay tinh tién do thi cong (dy kién hoan thanh Quy 1 nim 2027).

Co cau doanh thu cta linh vyc xay dyng trong nim 2026 cu thé nhu sau:

- Pbi véi cac cong trinh ngoai, trong nam 2026 tiép tuc thi cong hoan thién cac du
an:
= Khu tai dinh cuw Hoa Loi (Green City): doanh thu 424 ty dong.
* Chung cu cao tﬁng Khu 6 Viét Sing thudc du an Nha & An sinh xa héi — Khu 6
Viét Sing: doanh thu 525 ty dong.
= Nha & An sinh x3 hoi — Khu 2 Viét Sing: doanh thu 97 ty dong.
= Nha & An sinh x3 hoi — Khu 7 Viét Sing: doanh thu 97 ty dong.
= Thi cong xay dung ha tang dudng giao thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai
cong trinh Khu nha ¢ Loc Phit Gia: doanh thu 130 ty dong.
= Pdi véi cac cong trinh do Cong ty dau tu:
= Tiép tuc Thi cong xay dung phan khung tho va hoan thién ngoai nha 104 cin thudc
L6 N4 dén N12, L6 Q2, Q3, Q5, Q6, Q7, Q8, Thi cong hoan thién cong vién, via
hé cong trinh phd thuong mai Uni town. Dy kién hoan thanh ban giao dén hét Quy
3/2026.
= Trién khai xdy dung phan khung va hoan thién ngoai nha 113 cin cong trinh Khu
dan cu TDC Hoa Loi HL — D13, HL — E1, HL — D12. Du kién hoan thanh ban
giao dén hét Quy 4/2026.
3. Poi véilinh vuc san xuit bé tong thuwong pham
Trong nam 2026, TDC dat trong tdm vao viéc tai cau truc mO‘ rong cong suat dé cung ung
bé tong thuong pham ra thi trudng nhim dap tng nhu cau rat cao theo chinh sach tang
cuong dau tu cong cua Chinh Phu. Tép trung ngudn luc vao viée cai tién va nghién ctru
phat trién cic san pham bé tong thuong mai, tim kiém ngudn nguyén liéu méi dé giam
chi phi nhung vin dam bao chat lugng. Pdng thoi, Cong ty sé khong ngimg thir nghiém
va trién khai cac cong nghé hién dai vao quy trinh san xut bé tong dé nang cao kha ning
canh tranh trén thi truong. TDC tiép tuc thyc hién cac co ché linh hoat trong viéc chi hoa
hong bé tong va cung cap han muc cong ng cho khach hang nhung van dam bao dugc
viéc thu hdi cong ng bang hinh thirc thuc hién bao lanh thanh toan hoac thanh toan trudc.

Muc tiéu ctia TDC trong nam 2026 1 tiép tuc duy tri vi thé thuong hiéu vé chét luong, sb
luong, gia ca va phong cach phuc vu trén thi trudng tai khu vic phia Tay Bac Thanh pho
H6 Chi Minh (Binh Duong cii), cac khu cong nghiép trén dia ban va khu vuc tir m

Nai (Binh Phudc cii). Cht trong x4y dung va chim soc quan hé véi cac ddi tac ch
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lau nam va trung thanh véi Cong Ty. Song song d6 ting cudng chi phi cho hoat dong tiép
thi thuwong hiéu, giao luu gip g& v6i khach hang tiém ning qua cac budi hoi thao, hoi
nghi.... trong khu vuec.

Trong nim 2026, Bé tong TDC dit ké hoach dat dugce doanh thu 1a 412 ty dong, dwong
trong voi khoang 324.000 m3 bé tong duoc tiéu thu trén thi truong. Véi muc tiéu day
manh hoat dong xay dung trong nam 2026, Bé tong cling phai hoat dong téi da cong suat
dé dam bao san lugng cung cip cho cac cong trinh 16n ma TDC dang thi cong x4y dung
nhu cong trinh TDC PLAZA do TDC 1am chu dau tu. Cong trinh ha tang khu nha ¢ Loc
Phu Gia, cong trinh ha tang KCN Pai Piang do TDC lam tong thau. Cong trinh nha &
ASXH khu 2, khu 7 VietSing do Tap doan Becamex 1am chu dau tu. Cac cong trinh trong
hé sinh thai Tap doan Becamex nhu Pudng vanh dai 4, Puong cao tbc Chon Thanh —
Thi Dau Mot... Ngoai ra, Bé tong TDC con phai dam bao cung cap du san lugng, chat
lugng cho cac khach hang truyén thong va khach hang méi dé khang dinh vi thé, tang san
luong tiéu thu, dan chiém linh thi truong bé téng tuoi tai khu vuc phia Bic TP. HCM
(Binh Duong cii) va khu viuc Pong Nai (Binh Phudc cil).

4. POoi véi cong tac ra sé cho khach hang cac dy 4n
Trong ndm 2025, Ban Tong Giam déc va cac don vi chuyén mon d tich cuc lam viée véi
cac S& Ban nganh va cac bén lién quan dé hoan thién ho so phap 1y cho khach hang.

Két qua thyc hién, Cong ty da hoan thanh ra 1.248 s6 cho khach hang tai cac dy an: Khu
dan cu 5C Bau Bang; Khu TDC Phu Chanh B, C, D; Nha ¢ cong nhan Bau Bang; Phé
thuong mai Unitown. DAt nén: D2&D2A; Moon River; Cocoland; C7-C8A; M¥ Phudce
2; Lang dai hoc Thu Dau Mot.

Du kién trong nam 2026, cong ty s& tip trung ra s6 cho 999 cin/nén thudc cac du 4n nha
& va dat nén cta cac du an cii nhu: Westernland; Rubyland; Chung cu Phu My; Cocoland,
Moon River; C7&C8A; Lang dai hoc Thu Déau Mot, Khu TDC Phu Chénh B; M¥ Phudc
2 vacacdu an gﬁn day nhu: KDC TDC Hoa Loi, TDC Plaza va Phé thuong mai Unitown.
Trén day la bao céo két qua san xuét kinh doanh nim 2025, ké hoach va dinh hudng phat
trién ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong trong nim 2026. Kinh
trinh Quy Co dong./.

TONG GIAM POC

POAN VAN THUAN
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGNG
S6 26-27 Lo |, Dong Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B4 tdc@becamextdc.comvn

CORPORATION

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH VA
KET QUA HOAT PONG NAM 2025
(Trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2026)

Can ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong Hoa Xa
Ho1 Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctr chirc nang, nhiém vy cia Ban kiém soat (BKS) da dugc quy dinh trong biéu
1¢ Cong ty c6 phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Duong (“Céng ty” hoic “TDC”) va
Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat;

Can ctr Bao c4o tai chinh nam 2025 ciia Cong ty c¢6 phan Kinh Doanh & Phat Trién
Binh Duong da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

Ban kiém so4t xin béo céo tinh hinh va két qua hoat dong cua Ban kiém soat trong
nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat Cong ty c6 phan Kinh Doanh & Phat Trién Binh Dwong nhiém ky
2024-2029 goém 3 thanh vién:

- Ong Nguyén Hai Hoang Truong ban

- Ba Nguyén Thi Tuyét Loan Thanh vién

- Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién

Trong nam 2025, Ban kiém so4t tip trung cic cong viéc sau:

- Thuyc hién du thao bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat trinh DPHPCD thuong nién
nam 2025 cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh; chao ban c¢b phiéu tang von diéu 1&; mua lai mot phﬁn
trai phiéu doanh nghiép; trién khai phwong 4n phan phdi loi nhuan dugc PHPCD
thong qua theo dung thim quyén va quy dinh cua phap luat, dam bao loi ich cb
dong;

- Panh gia két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh 6 thang dau nam 2025
clia cong ty, tham tra bao cdo tai chinh soat xét ban nién nam 2025 cta Cong ty va
két qua hoat dong ctia cac don vi c¢6 von gop cua TDC;

- Dinh ky kiém tra cac giao dich lién quan phat sinh va viéc chip hanh céng bé thong
tin cua Cong ty theo cac quy dinh hién hanh.
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II. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia cong ty
a. Két qua kinh doanh nim 2025:
- Sé liéu tong hop duogc kiém toan

PVT: ty dong

Chi tiéu chinh Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién | TH2025/ | Ting truéng
nam 2024 | nam 2025 | nam 2025 KH2025 S0 voi
TH2024

Tong doanh thu 1.142,9 2.798,7 2.440 87% +113%
Tong chi phi 720,2 2.533.9 2.135 84% +196%
Loi nhudn trudc thué 422,7 264,7 305 115% -28%
Loi nhudn sau thué 410,8 2393 263 110% -36%

Nguon: BCTC téng hop kiém todn nam 2025 ciia TDC

- Sd litu hop nhét duoc kiém toan

PVT: ty dong

Chi tiéu chinh Thuyc hién | Kéhoach | Thuec hién TH2025/ Tang
nam 2024 | nam 2025 | nam 2025 KH2025 truéng so

véi TH2024
Tong doanh thu 1.308,7 3.139,4 2.667 85% +104%
Tong chi phi 877,6 2.856,8 2.344 82% +167%
Loi nhuén trudc thué 431,1 282,6 323 114% -25%
Loi nhuan sau thué 4174 253,7 278 109% -33%

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn ndm 2025 ciia TDC

Kinh té Viét Nam ting truong an tuong 8,02% nam 2025 trong bdi canh cing thang
thuong mai va thué quan toan cAu. Nam vira qua, Chinh Phu tiép tuc ddy manh dau tu
cong vé ha tang giao thong, git 13i suat va ty gia on dinh, gia han mot sb chinh sach thué
hd trg doanh nghi¢p va kich thich tiéu dung. Pac biét, viéc hop nhét cac tinh thanh duoc
trién khai tir thang 7/2025 va nhiéu Luét quan trong stra doi trong nim 2025 nhu Luét D4t
Dai, Luat Dau tu, Luat quan Iy va dau tu von Nha nudc tai doanh nghiép ky vong sé& tao
ra strc bat méi va du dja phat trién trong trung va dai han cho linh vyc phat trién Bat dong
san (BDS) va xay dung cua TDC.

Vé két qua SXKD nam 2025, hoat dong xay dung dong gop 16n nhat vé doanh thu
v6i ty 18 40% trong co cau. Doanh thu xay dung nam 2025 dat 907 ty dong, ting 99 lan
50 v&i ndm 2024 nho ¢6 nhiéu hgp dong thi cong 16n nhu du 4n nha & Green City, NOXH
Viét Sing. Tuy nhién, két qua mang xay dung moi dat 70% ké hoach dé ra 1 nguyén nhan
chinh din dén doanh thu toan cong ty nim 2025 khong dat ké hoach. Bién 14i gop binh
quan mang xay dung khoang 8%.

Thir hai 1a mang BDS vé6i doanh thu dat 891 ty dong, ting 17% chiém ty 1& 39%
trong co cau doanh thu. Cac du an BDS chinh ghi nhan trong ky 1a Uni Town, Phii Chanh
C,D. Pay la linh vuc dan dat tang trudng lgi nhudn cua TDC, dong gop 75% loi nhuan
gOp toan cong ty. Tiép theo, mang cung cap bé tong ddi mit canh tranh ngdy cang cao,
khan hiém ngudn cung vit liéu xdy dung va bién dong gia ca dau vao di anh hudng san
lwong cung cip va hiéu qua. Cu thé, doanh thu bé tong nim 2025 dat gin 204 EgEESE,
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tang nhe 2,5% nhung hi¢u qua dong gop giam 30% so v&i nam 2024. Céc hoat dong cung
cap vat liéu xay dung va cac dich vu khac dong gép phan doanh thu con lai v6i hidu qua
khong dang ké. Khong kém phan quan trong, doanh thu tai chinh nim 2025 ghi nhan
180,7 ty ddng, ting 35% so voi ndm 2024 tir lgi nhudn dugc chia tir du an hop tac kinh
doanh vo1 VSIP Hai Phong tang.

Pbi voi cong tac quan 1y chi phi, nim vira qua tong chi phi quan Iy va ban hang cua
TDC la 157 ty ddng, ting 31 ty so v6i ndm 2024 phan 16n dén tir chi phi hoa hdng ting
do day manh ban hang BDS. Ty 1é chi phi quan Iy va ban hang trén doanh thu thuan duoc
kiém soat & mirc 7% gidm so véi 12% nam 2024. Bén canh day manh kinh doanh, TDC
cling trién khai ting v6n diéu 1& dé tai co cu ngudn von theo hudng lanh manh hon. Cu
thé, TDC d3 tat toan khoan trai phiéu 700 ty ddng cho trai cha va giam ty 1¢ Téng no/
VCSH tir 3 1an xudng 1,68 1an cubi nam 2025. Tuy vay, 4p luc thanh khoan ngin han ddi
vGi cong ty con rat 1on doi hoi viée tai cAu triic ngudn von can phai ddy manh hon nita
thoi gian t6i. Nho diy manh kinh doanh cac du 4n va kiém soat chi phi, tong doanh thu
riéng nam 2025 kiém toan cua TDC dat 2.440 ty dong hoan thanh 87% ké hoach va Loi
nhuén sau thué riéng kiém toan dat 263 ty déng, hoan thanh 110% ké hoach.

Hoat dong kinh doanh ctia TDC chu yéu tap trung tai cong ty me, vi vay két qua
kinh doanh hop nhat khong c6 bién dong nhiéu so véi két qua cong ty me. Theo BCTC
hop nhét kiém toan, Tong doanh thu hop nhat ndm 2025 ciia TDC dat 2.667 ty dong hoan
thanh 85% ké hoach va Loi nhu4n sau thué hop nhét dat 278 ty déng hoan thanh 109%
ké hoach.

b. V& tinh hinh tai chinh

Tai ngay Tai ngay

STT Chi ti€u tai chinh tong hop Don vi 317122024 | 31/12/2025

1 | Co cau tai san va nguon von

1.1 | Tai san ngén han/Tong tai san % 41 54
1.2 | Tai san dai han/Tong tai san % 59 46
1.3 | No phai tra/Vén chi s hiru (VCSH) Lan 3,08 1,68
1.4 | No phai tra/Téng ngudn von % 75 63
2 | Hiéu qua kinh doanh
2.1 | Vong quay hang t6n kho Lan 1,28 6,05
2.2 | Vong quay phai thu khach hang Lan 1,77 2,10
2.3 | Vong quay phai tra nha cung cap Lén 0,72 2,62

2 | Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan hi¢n hanh = Tai ;
. 4 nang thanh toan hién han ai Lin 0,57 0,89

san ngan han/N¢ ngan han

55 Kha nang thanh todn nhanh = (Tai san Lin 0,45 0,80

ngan han — Hang ton kho)/N¢ ngin han

3 | Hé so kha ning sinh 10i
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Ty suat loi nhuén sau thu¢/VCSH .
3.1 (ROE) % 41,28 19,56
Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai san
2 i ' 0
3 (ROA) %0 9,46 6,06

Nguén: BCTC téng hop kiém todn nam 2025 ciia TDC

Tai thoi diém két thiic ndm tai chinh 2025, Tong tai san TDC 1a 4.395 ty, ting 2%
s0 v6i thoi diém déu ndm. Co cdu tai san clia cong ty c¢6 su thay doi tich cuc khi ty trong
tai san ngin han ting tir 41% 1én 54% do tap trung vao cac hoat dong kinh doanh cbt 15i
nham day manh doanh thu (doanh thu thuan dat 2.256 ty dong, tang hon gap ddi so véi
nam trudc). Tde d6 thu hdi no tir khach hang da dugc cai thién dang ké voi vong quay
tang tir 1,77 1én 2,10 1an. Dong thoi, vong quay hang ton kho ting manh tir 1,28 1én 6,05
1an do kha ning hép thu thi truong tét, gop phan vao viéc luan chuyén von luu dong phuc
vu san xuat kinh doanh.

Du kinh doanh c6 13i, TDC van d6i mit véi ap luc thanh khoan ngén han khi cac
hé s6 thanh toan hién hanh (0,89 1an) va thanh toan nhanh (0,80 lan) déu dang ¢ duéi
ngudng an toan (< 1.0). Do d6, vu tién trong thoi gian t6i 1a phai tiép tuc can ddi lai dong
tién va thu xép thém ngudn von dé dam bao an toan thanh toan.

Trong ndm, TDC d cai thién cdu tric tai chinh thong qua viéc ting von diéu 16 va
tat toan dut diém 700 ty dong trai phiéu. Theo do, chi sé don bay tai chinh (No phai
tra/Vén chu s hiru) da giam manh tur 3,08 lan xuéng con 1,68 1an. Mic du ap luc ng vay
van chiém phan 16n tai san, nhung su sut giam cua no phai tra da tir 75% xubng 63% tong
nguodn von, da gitp TDC giam éap luc tra 141 va ty chu hon vé ngudn von cho cac hoat
dong kinh doanh.

Du doanh thu ting trudng manh, ty suit loi nhuan sau thué trén von chu so hitu
(ROE) lai giam tir 41,28% xudng con 19,56%. Nguyén nhan chinh dén tir viéc bién loi
nhuan thap va chi phi tai chinh (i vay) van con & mirc cao va tic dong tir viée ting von
diéu 1& 1én hon 1.272 ty dong can thoi gian hap thy vén.

II1. Két qua kiém tra giam sat ciia Ban kiém soat doi véi Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam doc

1. Vé giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam doc.

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj d3 tién hanh 20 cudc hop va ban hanh 20 Nghi
quyét. Noi dung chil yéu ctia cac Nghi quyét vé viéc phé duyét chi truong giao dich véi
cac to chuc lién quan; vay von cho san xuat kinh doanh; chdo ban co phiéu ting von;
phuong an mua lai trai phiéu, ....

Ban kiém soat giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri theo
dung chic ning nhiém vu quy dinh, viéc trién khai thuc hién Nghi quyét HDQT vé HP
SXKD ctia Ban TGP. Ban kiém soat dugc mai tham gia cac cudc hop Hoi déng quan tri
va cho ¥ kién kip thoi doi véi cac van dé lién quan dén loi ich clia cong ty.

2. Ve giao dich véi cac to chirc lién quan
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Hoi ddng quan tri ban hanh NQ sb 01/NQ-HPQT Ngay 10/01/2025 vé6i ndi dung
thong qua ky két va thue hién cac hop ddng/giao dich giira cong ty véi ngudi c6 lién quan
trong nam 2025 theo quy dinh Diéu 167 Luat doanh nghi¢p niam 2020. Trong nam 2025,
Cong ty phat sinh cac giao dich véi t6 chirc ¢6 lién quan vé ndi dung cung cip dich vu,
mua ban hang hoéa, thi céng cong trinh, thué mit bang... Chi tiét cac giao dich nay duoc
cong b tai Phuy luc IT Bao c4o tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025.

Danh gia: Céc giao dich trong nim 2025 dugc thong qua theo dung thim quyén
va thuc hién cong bo thong tin theo dung quy dinh.
3. Tham dinh bo cio tai chinh nim 2025
B4o c4o tai chinh nam 2025 cua Cong ty duoc 1ap theo ding chuan muc va ché do

ké toan Viét Nam hién hanh va da dugc Cong ty TNHH Kiém toan & Tu van A&C chap
nhan toan phan.

Pénh gia: Ban kiém soat thong nhat s6 lidu bao céo tai chinh kiém toan ctia TDC
nam 2025.
4. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira BKS, HPQT va Ban TGP nim 2025
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc da phdi hop chit ché trong
cong tac quan 1y, kiém soat rui ro, diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép.

Hoi déng quan tri, Ban Tong giam dbc va cac phong ban Cong ty da tao diéu kién
thuan loi cho Ban kiém soat trong viéc thu thap thong tin tai lidu, cic nghi quyét ciing
nhu cac bao cdo vé hoat dong kinh doanh mét cach dﬁy du va kip thoi, phuc vu cong tac
kiém tra giam sat theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty.

- Thu lao ctia Ban kiém soat nim 2024 (duoc chi tra trong nim 2025): khong c6.

Trén day 13 ndi dung bao céo ciia Ban kiém soét vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong trong nam 2025, kinh trinh Pai héi déng )
dong xem xét va thong qua.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN HAI HOANG
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG
$6 26-27 Lo |, Déng Khdi,
P. Binh Duong, TP. H6 Chi Minh

@WrtDC

CORPORATION D 0274 2220666

B tdc@becamextdc.com.n

S6: 01/TTr-HPQT TP.HO Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH 7
V/v théng qua bao cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da kiém toan.

Phuong 4n phéan phéi lgi nhuin nam 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Cong ty C6 Phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong.

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nedc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/06/2020, stra doi, bo sung nam 2025;

Can ctr vao Diéu 18 To chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong hién hanh;

Cin cr vao B4o céo tai chinh hop nhat nim 2025 cia Cong ty di dugc don vi kiém toan
ddc 1ap 1a Cong ty Co phan Kiém toan va Tu van A&C tién hanh kiém toén.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong kinh trinh Pai
ho1 dong c¢6 dong thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 v4i nhitng ndi dung nhu sau:

1. Bio cdo tai chinh nim 2025 d4 kiém toan (cac chi tiéu chinh), bao gdm:

< Két qua kinh doanh theo s6 liétu BCTC Tong hop nim 2025

o K& hoach 2025 Thue hién 2025 TH/KH
Stt Chi tiéu 1 C

(dong) (dong) 2025 %
1 | Téng doanh thu 2.798.704.964.253 2.439.848.593.392 84
2 | Tong chi phi 2.533.999.081.900 2.134.927.529.143 87
3 | Téng LN trudc thué 264.705.882.352 304.921.064.249 115
4 | Loi nhuan sau thué 239.373.850.696 263.113.957.789 110
5 | Ty 1é c6 tirc du kién 8% 8% 100

Ghi chii: Két qua kinh doanh theo Bdo cdo tong hop da kiém todn.

% Két qua kinh doanh theo s6 litu BCTC Hop nhat nim 2025

STT CHI TIEU Ke hoac?d%?fgi Thye hié?d%?fg? ;ﬁggig
1 | Téng doanh thu 3.139.493.589.545 |  2.667.293.646.149 85
2 | Téng chi phi 2.856.826.719.108 | 2.343.882.977.088 82
3 | Téng LN truéc thué 282.667.870.468 | 323.410.669.061 114
4 | Loi nhuan sau thué 253.743.441.188 | 278.481.342.156 110

Ghi chii: Két qua kinh doanh theo Bdo cdo hop nhdt da kiém todan ndam 2025.

Toan vin Bao c4o tai chinh tong hop va hop nhat nim 2025 sau kiém toan duoc dang tai

trén Website Cong ty: becamextdc.com.vn va da duoc cong bd thong tin theo quy, Ainh

2. Phuong an phén phdi loi nhuin nim 2025
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o on £ A A A TH/KH
STT Chi tiéu Keé hoach (dong) | Thue hién (dong) %
1 | Toéng lgi nhuan phén phéi 239.373.850.695 | 194.007.290.535 81
Loi nhuén chwa phan phéi liy ké dén
cudi ky truce 0| (69.106.667.254)
Loi nhuan sau thué nam 2025 239.373.850.695 | 263.113.957.789 110
2 | Trich lap quy: 112.505.709.827 | 62.082.332.972 55
Quy Péu tu Phat trién (25%/LNST)
Ké hoach (40%) 95.749.540.278 | 48.501.822.634 50
Quy khen thudng, phuc loi
(5%LNST) 11.968.692.535 |  9.700.364.527 81
Thu lao HDQT, BKS, Thu ky cong
ty (2%LNST) 4.787.477.014 |  3.880.145.811 81
3 | Tongloinhudn con laisaukhi 1) c 008 140 868 | 131.924.957.563 | 103
trich 1ap quy (1) - (2):
4 | Chi tra cb tirc: 8% 101.782.400.000 | 101.782.400.000 100
5 %3‘;“24‘;‘3“ con lai chua phan phol 5 485.740.868 | 30.142.557.563 | 120

Trén déy la nhiing chi tiéu Bao cao tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan va Phuong 4n
phén phoi loi nhuén nam 2025. Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

D ky

Quing Vin Viét Cuong
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGNG
CORPORATION

S6 26-27 Lo |, Dong Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B tdc@becamextdc.com.vn
S6: 02/TTr-HPQT TP.H) Chi Minh, ngay 22 thang 04 nim 2026
TO TRINH

V/v thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026,
ké hoach phan phoi 191 nhuén ndm 2026

Kinh giri: Dai hdi dong cé dong
Cong ty C6 Phéan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/06/2020, stra 461, bé sung nam 2025;
Can ctr vao Diéu 18 To chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong hién hanh;
Can ctr vao két qua kinh doanh nam 2025 va du béo thi truong nam 2026,
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ké hoach san xuat kinh
doanh va phén phoi logi nhuén cho nam tai chinh 2026 vé1 nhirng ndi dung nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh 2026 ciia Cong ty me

STT Chi tidu Ké ho?ch 2026 Thue h‘ién 2025 1;113?;2/
(dong) (dong) (%)
1 | Téng doanh thu 3.617.202.896.954 | 2.439.848.593.392 148
2 | Téng chi phi 3.262.481.499.273 | 2.134.927.529.143 153
3 | Loi nhuan trudc thué 354.721.397.681 304.921.064.249 116
4 | Loi nhuan sau thué 272.984.426.579 263.113.957.789 104
5 | Ty 1¢ chia ¢ tirc 10% 8% 125
2. Ké hoach san xuit kinh doanh hop nhat nim 2026
STT Chi ticu Ké hoz_;ch 2026 | Thue hlen 2025 I;I:IZZ?)ZZZ/
(dong) (dong) (%)
1 | Tong doanh thu 3.933.804.130.633 | 2.667.293.646.149 147
2 | Tong chi phi 3.557.551.886.564 | 2.343.882.977.088 152
3 | Loi nhuan trudc thué | 376.252.244.069 | 323.410.669.061 116
4 | Loi nhuén sau thué 290.209.103.690 | 278.481.342.156 104
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3/ Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2026

STT CHI TIEU TY LE
1 Trich 1ap Quy BDTPT 40%/LNST
2 Trich 1ap Quy Phuc loi 5%/LNST
3 Trich 1ap Quy khen thuéng Ban Piéu Hanh 2%/LNST
4 Trich thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty 2%/LNST
5 | Ty 1é chi tra cb tic >10%/VDL

Trén day 1a noi dung ké hoach san xué}t kinh doanh va phan phdi lgi nhuan cho nam tai
chinh 2026. Kinh trinh Pai hgi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pa ky

Quang Vin Viét Cuong

[OE - E
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CONG TY €O PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

()TDC

CORPORATION

$626-27 Lo |, Déng Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B tdc@becamextdc.com.vn
S6: 03/TTr-HPQT TP.HO Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V/v phé duyét chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty nam 2025 va dé xuat muc thu lao cho nam tai chinh 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong ty C6 Phéan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/06/2020, sira d6i, bd sung nam 2025;
Can ctr vao Diéu 18 To chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong hién hanh;
Can cr vao két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026,
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung nhu sau:
1. Thu lao Hgi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky Cong ty nim 2025.
Can ctr Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025, Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong chi tra muc thu lao cho Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2025 1a 2%/loi nhuan sau thué tuong
duong 3.880.145.811 ddng. Uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh murc
chi tra cu thé cho timg thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty.
2. Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va thw ky Coéng ty nim 2026.
Cin cir ké hoach san xudt kinh doanh ndm tai chinh nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong va yéu cau cong tac quan tri, giam sat cac hoat dong
kinh doanh trong nam tai chinh 2026, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ) dong
phé duyét mirc thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky cong ty nim tai
chinh 2026 14 2%/1oi nhuén sau thué va y quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét
dinh muc chi tra cu thé cho tung thanh vién Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat va thu ky
Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

D ky

QUANG VAN VIET CUONG
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGNG

CORPORATION

S6 26-27 L6 |, Dong Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B4 tdc@becamextdc.comvn
S6: 04/TTr-HPQT TP.H) Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V& viéc thay d6i dia chi tru s¢ chinh ctia Cong ty

Kinh giri: Pai hi dong co dong
Cong ty Co Phian Kinh doanh va Phat trién Binh Duong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/06/2020, stra 461, bé sung nam 2025;
Can ct vao Diéu 18 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong hién hanh;
Can ¢t nhu ciu t6 chuc, sép xép lai dia diém hoat dong, diéu hanh va giao dich cua Cong
ty trong giai doan phat trién mai.
Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua viée thay dobi dia
chi tru s& chinh ctia Cong ty véi cac ndi dung nhu sau:
1. Su cén thiét ciia viéc thay doi dia chi tru sé chinh
Viéc thay ddi dia chi tru s chinh nham muc dich:
Phu hop véi nhu cau t6 chire, diéu hanh va quan tri doanh nghiép trong giai doan hién
nay;
Nang cao hi¢u qua hoat dong, diéu kién 1am viéc va giao dich ctuia Cong ty;
Thuén tién hon trong viéc tiép d6n ddi tac, co dong, khach hang va thyc hién cac thu
tuc hanh chinh, phap ly c6 lién quan;
Pong bo véi dinh hudng phat trién thuong hiéu, hinh anh va quy mé hoat dong cua
Cong ty.
2. Noi dung dé xuit thay ddi
- Dia chi tru sé chinh hién tai:
S6 26-27 Lo I, duong Pong Khéi, phuong Hoa Pha, TP. Thu Dau Mdt, tinh Binh
Duong, Viét Nam.
- PDia chi tru sé chinh thay doi:
L8-01, Toa nha WTC Tower, s0 1 duong Hung Vuong, phuong Binh Duong, TP.
Ho6 Chi Minh, Viét Nam
3. To chirc thye hién
Sau khi duoc Pai hoi déng ) dong thong qua, Pai hdi déng cd dong giao va uy quyén
cho Hoi dong quan tri, va/hodc Tong Gidm doc/Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong

ty:
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_ Thuec hién cac tha tuc phap 1y can thiét dé ding ky thay d6i dia chi try s& chinh tai co
quan nha nudc ¢ tham quyén;

- Thuc hién viéc cap nhat cac giéy phép, hd so ndi bd, hd so thué, hoa don dién tir, hd
so ngan hang, bao hiém, ching khoan, céng b thong tin va cac hd so phap 1y khac
co lién quan;

- Chu dong diéu chinh, bo sung hodc hoan thién ndi dung hd so, tai liéu va thuc hién
cac cong viée can thiét khac dé hoan tat viéc thay d6i dia chi tru s¢ chinh theo quy
dinh phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky

Quing Vin Viét Cuong
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

CORPORATION

S6 26-27 Lo |, Dng Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duong, TP. H6 Chi Minh B tdcébecamextdc.comvn
S6: 05/TTr-HPQT TP.HO Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V& viéc diéu chinh nganh, nghé kinh doanh va thdng bao ty 1¢ sé hitu ciia nha dau
tw nwd'c ngoai

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Dwong

- Cian ct Luat Ching khoan sé 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019 va céc sira doi, bd
sung;
- Cin clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020, sira doi, bo sung nam 2025;
- Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ciia Tha tuéng Chinh pha ban hanh
Hé théng nganh kinh té Viét Nam;
- Nhu ciu ra soat, chuan héa nganh, nghé kinh doanh va cép nhat ty 1& s¢ hiru nudc
ngoai toi da ap dung doi vai Cong ty..
- Can ct Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Kinh Doanh va Phét Trién Binh Duong .
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viéc diéu chinh
nganh, nghé kinh doanh va thong bao ty 1é s& hitu ctia nha dau tu nudc ngoai voi cac ndi
dung nhu sau:
1. Noi dung diéu chinh nganh, nghé kinh doanh
1.1. Hity b6 nganh, nghé kinh doanh
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thong qua viéc hity bé nganh nghé
kinh doanh mi 4649 — Ban budn dé dung khac cho gia dinh, chi tiét: Mua ban may
moc, thiét bi dién tir, hang trang tri ndi ngoai that.
1.2. Ly do huy bé
Viéc hay bo nganh nghé néu trén dugc dé xuét trén co so:
Ma nganh 4649 c6 thé bao ham mét s6 loai hang héa thudc pham vi co6 diéu kién
hoic c6 kha ning bi xem xét 1a nganh nghé han ché tiép cén thi trudng ddi voi nha
dau tu nudc ngoai;
Trudng hop tiép tuc duy tri ma nganh nay c6 thé can thém y kién, xac nhan hodc
huéng dan chuyén nganh ciia co quan c6 tham quyén;
Viéc loai bo nganh nghé nay giup 1am rd pham vi hoat dong kinh doanh cdt 151,
ddng thoi giam thiéu cac vudng mic phap 1y lién quan dén ty 16 s& hitu nude ngoai
t6i da ctia Cong ty.
1.3. Cap nhat hé thong ma nganh kinh té

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua chu truong:
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Ra so4t, chuan héa va cip nhat toan bo hé théng nganh, nghé kinh doanh ctiia Cong
ty theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cta Tha tuéng Chinh phi
ban hanh Hé thong nganh kinh té Viét Nam;

Truong hop trong qua trinh trién khai c6 yéu cau ki thuat vé tén nganh, ma nganh,
mo ta chi tiét hodc cach thire thé hién ho so dang ky doanh nghiép, Hoi dong quan
trj dugc quyén diéu chinh, dién giai hodc sip xép lai ndi dung nganh nghé cho phu
hop véi yéu cau ciia co quan dang ky kinh doanh va quy dinh phép luat hién hanh,
nhung khong 1am thay dbi ban chat hoat dong kinh doanh di duoc Pai hoi dong
cb dong chap thuan.

2. Thong béo ty 18 s6 hiru ciia nha diu tw nwéc ngoai

Can ctr vao két qua ra soat nganh, nghé kinh doanh sau diéu chinh, Hoi dong quan trj kinh

trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua va ghi nhan:

Ty 18 sé hiru t6i da ciia nha diu tw nwéc ngoai tai Cong ty 1a 50%.

Déng tho1, Cong ty s€ thuc hién viéc:

Cap nhat, cong bo va thong bao ty 18 s¢ hitu nude ngoai tdi da theo dung quy dinh
phap luat ching khoan, phap luat dau tu va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan;
Piéu chinh cac quy dinh ndi bo, hd so quan tri, hd so cong bd thong tin va cac thit
tuc lién quan.

Sau khi dugc Pai hoi dong co dong thong qua, Pai hoi dong ¢ dong giao va ty quyén
cho Ho1 déng quan tri, va’hodc Téng Giam dbc/N guoi dai dién theo phap luat cia Cong

ty:

Thuc hién ra soat, cap nhat, diéu chinh, bd sung nganh, nghé kinh doanh cua Cong
ty;
Thuc hién céc tha tuc diang ky thay doi noi dung ding ky doanh nghiép tai co quan
c6 tham quyén;
Xéc dinh, cong bd, thong bdo va trién khai cac thu tuc lién quan dén ty 1¢ so hiru
t6i da ctia nha dau tu nudc ngoai;
Chu dong sta ddi, hoan thién noi dung ho so, tai liéu va thue hién céc cong viéc
can thiét khac dé hoan tat viéc dang ky, cong bd va trién khai theo quy dinh phap
luat lién quan khac (néu co).

Tran trong./. TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Pi ky

QUANG VAN VIET CUONG

. J R R
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

CORPORATION

S626-27 L6 |, Dng Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duong, TP. H6 Chi Minh B tdcébecamextdc.com.vn
Sb: 06/TTr-HPQT TP.HO Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Ve viéc stra doi, bo sung Di¢u 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ngi b va Quy che to
chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Dwong

- Cin clr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hi nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020, stra d61, bd sung ndm 2025;
- Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019 va céc stra doi, bd
sung;
- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pha quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chung khoan,;
- Can ctr Nghi dinh s6 245/2025/ND — CP ngay 11/09/2025 cta Chinh pha quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Chimg khoan
- Can cit Thong tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 02/11/2024 ciia Bo truong Bo Tai chinh
stra d6i, bd sung mot sb hoat dong cua cong ty chimg khodn va cong bd théng tin
trén thi truong chung khoén;
- Can ct Piéu 18 Cong ty c6 phan Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong .
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viée sira doi, bd
sung biéu 16 Cong ty, Quy ché quan tri ndi b va Quy ché to chirc va hoat dong ctuia Ho1
ddng quan tri véi cac ndi dung nhu sau:
1. Muc dich, yéu céu sira doi
Viéc sira d6i, bo sung cac van ban quan tri ndi bo nham:
- Bao dam sy phu hop, thng nhét véi quy dinh phép luat hién hanh;
- Cap nhat cac thong tin thyuc té cua Cong ty;
- Tang cuong tinh minh bach, 10 rang trong t6 chuc quan tri va diéu hanh;
- Hoan thién co s¢ phap 1y ndi bd phuc vu hoat dong ctia Pai hoi déng cd dong, Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh.
2. N§i dung sira ddi, bo sung chi yéu
1. i véi Dicu 1é Cong ty
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua viée sira doi, bd
sung Diéu 18 Cong ty v6i cac nhom ndi dung chinh sau:
~ Céap nhat dja chi try s& chinh cta Cong ty theo nodi dung di trinh Pai hoi dong cd
dong;
- Céapnhat s6 dién thoai lién hé va/hodc cac thong tin nhan dién hanh chinh, giao dich
ctia Cong ty (néu c6 thay doi);
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Cap nhat ty 1 sé hiru toi da cua nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty theo ndi dung
dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Stra ddi, bo sung cac diéu khoan lién quan dén t6 chtrc quan tri, thAm quyén, trinh
tir thit tuc, biéu quyét, cong bd thong tin, nguoi dai dién theo phap luat, quan tri diéu
hanh va cac noi dung khac dé phu hop véi quy dinh phéap luat hién hanh va tinh hinh
hoat dong thuc té ciia Cong ty.

2. P6i v6i Quy ché quan tri ndi b

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viée stra doi, bo

sung Quy ché quan tri ndéi by nham:

DPdng bo voi ndi dung sira ddi cua Diéu 16 Cong ty;

Cap nhét cac nguyén tic quan tri doanh nghiép, quyén va nghia vu ca cd dong, co
cAu quan tri, nguyén tdc hoat dong cua Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu
hanh;

Cap nhat quy trinh, nguyén tic xir Iy cac van dé quan tri ndi bo, cong bd thong tin,
xung dot lo1i ich, giao dich vdi bén cé lién quan va cac ndi dung khac theo quy dinh
phap luat hién hanh.

3. P6i v6i Quy ché to chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viée sira doi, bd

sung Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri nham:

Hoan thién co ché hoat dong, nguyén tic 1am viéc, phan cong va phéi hop trong noi
bd Ho1 déng quan tri;

Cap nhat trinh ty, th tuc hop, biéu quyét, ban hanh nghi quyét/quyét dinh, co ché
giam sat va thyc thi;

Déng b6 véi Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo va cac quy dinh phap luat
hién hanh.

Dinh kém to trinh 13 ban trich dan so sanh cac diéu khoan stra d6i, bo sung cta Piéu 1&
va Quy ché, du thao toan van Diéu 1€ va Quy ché dugc dang tai trén Website cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pi ky

QUANG VAN VIET CUONG
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGONG

CORPORATION

S6 26-27 L6 |, DAng Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B tdcébecamextdc.com.vn
Sb: 01/TTr-BKS TP.H6 Chi Minh, ngay 22 thang 04 nim 2026
TO TRINH

(V/v phé duyét danh sich Céng ty kiém toin ddc 1ap dé kiém toan BCTC va kiém
toan hoat dong (néu can) cia Cong ty CP Kinh Doanh Va Phat Trién Binh Dwong)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Dwong

- Can ctr Luat Chimg khodn sé 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019 va céc sira doi, bo
sung;

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuéc CHXHCN Vit
Nam thong qua ngay 17/06/2020, stra doi, bo sung ndm 2025;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khoan;

- Can ctr Nghi dinh s6 245/2025/ND — CP ngay 11/09/2025 ctia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Chimg khoan

- Can ctr Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo truong Bo Tai
chinh hudng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung.

- Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Kinh Doanh va Phét Trién Binh Duong .

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong céc ti€u chi lya chon va danh sach
cong ty kiém toan doc 1ap dé lya chon lam don vi kiém toan trong nam 2026 nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon cong ty kiém toan ddc 1ap

- Hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban Chiing khoan nha nudc chap
thuan kiém toan cho cic cong ty niém yét, cong ty dai chung;

- C6 kinh nghiém kiém toan lau nim dbi véi cong ty dai ching hoat dong trong linh
vuc bat dong san tai Viét Nam;

- Co uy tin vé chat lugng kiém toan;

- Poi ngii kiém toan c¢6 ky nang va giau kinh nghiém;

- Pap tmg duoc cac yéu cau vé pham vi, tién do kiém toan cua cong ty.

- Mite phi kiém toan hop 1y, phi hop véi chét lugng va pham vi kiém toan.

2. Danh sach céac cong ty kiém toan dc 1ap dé xuit lwa chon

Cin ¢ cac tiéu chi trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong danh sach
cac cong ty kiém toan doc 1ap s€ duoc lya chon dé soat xét Bdo céo tai chinh ban nién,
kiém toan Bao céo tai chinh, thuc hién kiém toan hoat dong (néu can) cua Cong ty CP
Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong nim 2026 va uy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh Iwa chon cong ty kiém toan theo danh sach dudi day:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
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- Coéng ty TNHH Héng Kiém toan AASC;
- Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam;
- Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tréan trong./. TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Pi ky

NGUYEN HAI HOANG

. ERai,
BBHDQT2603310003

54



CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGNG

(()TDC

CORPORATION

$626-27 Lo |, Bong Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duong, TP. H6 Chi Minh B4 tdc@becamextdc.com.vn
Sb: 02/TTr-BKS TP.HO Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V& viéc mién nhiém va bau bé sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 20242029

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong ]
Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duwong
- Can ctr Luat Doanh nghip s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nudc CHXHCN Vigt
Nam thong qua ngay 17/06/2020, stra d61, bo sung ndm 2025;
- Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019 va céc stra doi, bd
sung;
- Can clr Diéu 1& Cong ty c6 phan Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong;
- Can ct Pon xin tir nhiém ciia ba Nguyén Thi Tuyét Loan — Thanh vién Ban Kiém
soat;
Ban Kiém soat Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong kinh trinh Pai hoi
dong co dong:
1/ Phe chuan Pon Xin ttr nhiém chirc danh thanh vién BanoKiém soat cua ba Nguyén Thi
Tuyet Loan va mién nhi¢m chirc danh thanh vién Ban Kiém soat ké tir ngay 22/04/2026;
2/ Bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029, cu thé:
- Co cau to chirc Ban Kiém soét: 3 thanh vién
- Danh sach cac ing vién tng ctr thanh vién Ban Kiém soat, bao gdm

Stt Tén Cb dong daé cir

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét phé chuén./.
TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

D ky

NGUYEN HAI HOANG
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUGNG

@WrtDC

CORPORATION

$626-27 Lo |, Bong Khdi, [] 02742220666
P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B tdc@becamextdc.com.vn
QUY CHE BAU CU'

Bau bo sung Thanh vién Ban Kiém soat Nhiém ky 2024 - 2029
ciia Cong ty Co phin Kinh doanh va Phat trién Binh Duwong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nudec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020, sira doi, bd sung nam 2025;

Can ctt Luat Chimg khoan s6 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019 va cac stra ddi, bd
sung;

Can ctr vao Diéu 1& TH chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong huéng
dan viéc bau cir bo sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029 theo cac quy
dinh sau day:

Picu 1. Nguyén tic bau cir

1- Pam bao tuan thil cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty; dam bao cong
bang, dan chu, khach quan;

2- Bau ctr tric tiép bang phuong thirc bo phiéu kin va bau don phiéu.

Piéu 2. Mdi c6 dong hoic dai dién co dong tham dy c6 mit tai Pai hoi dong c6 dong
vao thoi diém bau ctr ¢6 sb phiéu bau bang sb cd phan c¢6 quyén biéu quyét nhan (x) véi
s6 thanh vién dugc bau ciia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat va c6 dong co quyén
ddn hét téng $6 phiéu bau cua minh cho mot hodc mot sb ung cu vién.

Vi du:

Dai hoi thong nhét s lugng thanh vién Ban kiém soat bau bo sung 1a 01 ngudi; thi
hé sb bau thanh vién Ban kiém soat 1a 1.

C6 dong A dang so hiru 100 ¢6 phan thi s phiéu biéu quyét cta cd dong A nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét bau cr b sung TVBKS @ 100 x 1 = 100 phiéu biéu
quyét

Dé thuan tién cho cong tac kiém phiéu, mdi c6 dong tién hanh chon tng vién bang
cach ghi hé s6 bau thanh vién Ban kiém soét cho timg tng vién minh chon (quy wéc hé
s6 bau la s6 nguyén dwong, khéng cé phan thdp phin); sao cho tong hé sé bau cho tat
ca (mg vién ma c6 dong chon bang hodc nhé hon tong hé sé bau thanh vién Ban kiém
soat. Co dong c6 thé don hét hé sé bau cho 1 tng vién hodc chia ra cho mot s6 ing vién.

Piéu 3. SO luwong thanh vién, tiéu chuan Gmg vién lam thanh vién Ban kiém soét da
duoc quy dinh trong Diéu 18 cua Cong ty.

Piéu 4. Danh sach ung cu vién thanh vién Ban kiém soat duogc 1ap trén co so dé cu
ctia cac c6 dong, nhom c6 dong, Gmg cir cia ¢4 nhan cb déng va dé ctr cua Hoi déa" oahiady|
tri, Ban kiém soat duong nhi¢m. ;
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Piéu 5. Phiéu bau c6 ghi tén Gmg ctr vién bau vao thanh vién Ban kiém soat va ma
s6 ¢b dong, s6 cd phan co quyén biéu quyét ma cd déng s hiru.

1- C6 d6ng, dai dién cd dong khi nhan duoc phiéu bau phai kiém tra ma sé cb dong
va s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ghi trén phiéu, néu co sai sot thi phai thong bao cho
Chu toa hodc Ban kiém phiéu biét.

2- Khi tién hanh bau ctr, mdi phiéu bau duoc bau sb thanh vién Ban kiém soét t6i da
1a 02 nguoi.

3- Cb d6ng tin nhiém ai thi dé nguyén tén ngudi d6. Khong tin nhiém ai thi gach
ngay gitta ho va tén nguoi do, khong gach trén hodc gach dudi tén.

Piéu 6. Nhitng phiéu sau day dugc xem 1a khong hop 18 va khong ¢ gid tri bau cir:

1- Phiéu bau khong phai do Ban bau ctr va kiém phiéu phat hanh, c6 dong dau treo
cua Cong ty;

2- Phiéu bau c6 dau hiéu tay x6a, sira chita noi dung;

3- Phiéu bau ¢6 s6 ngudi dugc bau vuot qua sd nguoi téi da theo quy dinh;

4- Phiéu bau c6 tong hé s6 nhan 16n hon 1.

5- Phiéu bau ma c6 dong gach bo tat ca cac ung ctr vién;

6- Phiéu bau c6 tén nhitng nguoi ngoai danh sach dé cir va tng ctr da duoc Dai hoi
thong qua.

Piéu 7. Viéc to chirc bau cir do Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau cir thuc
hién. Viéc kiém phiéu phai dugc thuc hién ngay sau khi cudc bo phiéu két thic. Ban kiém
phiéu biéu quyét va phiéu bau cir phai 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd cong khai két
qua kiém phiéu truéc Pai hoi. Bién ban va toan bd phiéu bau phai giao lai cho Cong ty
luu gilr ngay sau khi dai hoi.

Piéu 8. Nhing tng cir vién tring cir thanh vién Ban kiém soat duoc xac dinh theo
s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng ctr vién co6 sd phiéu bau cao nhét cho
dén khi du s6 thanh vién quy dinh trong Diéu 1é Cong ty. Nguoi trung cir thap nhat cling
phai dat tir 51% tong sd phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop.

Truong hop cac tng ctr vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau ctng xép ¢ vi tri cudi cua
sd lwong can chon thi g ctr vién nao co sé ¢d phan sé hitu cao hon s& trung cir; néu van
bang nhau thi ing vién nao c¢6 sd nhiém ky 1am thanh vién Ban kiém soat nhiéu hon s&
trang ctr; trong trudng hop cung nhiém ky thi s& xét ¢én s6 nim dam nhiém.

Piéu 9. Cong bo két qua kiém phiéu

1- Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr 1ap Bién ban kiém phiéu; Truong Ban
kiém phiéu 6 thé thay mat chu toa cong bd két qua bau cur trude Pai hoi.

2- Phiéu bau ctr xong, Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ctr phai niém phong
va luu giit tai tru s¢ chinh cua Cong ty. Truong hop ¢ van dé can kiém tra lai, phai co
dai dién Ban kiém soat, Ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau cir, dai dién c6 dong khi
md niém phong va thong qua bang vin ban dé luu gii.
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Diéu 10. Quy ché bau ctr nay co6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2026 Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong biéu quyét
thong qua dat ty 18 tir 50% tong s6 phiéu biéu quyét cta tat ca ¢ dong dy hop trd 1én./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pi ky

QUANG VAN VIET CUONG

. J R R
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CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BiNH DUGNG
CORPORATION

$626-27 Lo |, Bong Khdi, [J 02742220666

P. Binh Duang, TP. H6 Chi Minh B tdc@becamextdc.com.vn
S6: 01/NQ-DHDPCP TP.H) Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026
DU THAO _

NGHI QUYET

V/v Thong qua cac Bao céo, To trinh tai Pai hoi déng cd dong ndm 2026

~_ DAIHOIPONG COPONG
CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nudec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020, sira doi b6 sung nam 2025;

Can ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phan Kinh doanh & Phat trién
Binh Duong hién hanh,;

Cén ctr Bién ban hop Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2026 s6 01/BB-
DHDCP ngay 22/04/2026 ciia Cong ty Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Bao cdo Hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong vé cong tac quan Iy nim 2025 va dinh hudng hoat
dong trong nam 2026 dén nim 2026; Bao c4o danh gia cua Thanh vién Hoi dong quén tri
doc 1ap nam 2025; Bao cdo cia Ban Téng giam dde vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026; Bdo cdo hoat dong cia Ban
kiém so4t vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2025.

Téng s6 phiéu tan thanh: .......... 6 phan, chiém ....... % s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Tong sb phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % sb co phan c6
quyén biéu quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong c6 y kién: ... CP, chiém ............. % s6 c¢o phan c6 quyén
biéu quyét tham duy.

Piéu 2. Thong qua toan vin Bio cdo tai chinh tong hop nam 2025 va Béo céo tai
chinh hop nhét nim 2025 di duoc kiém toan va phuong an phan phdi loi nhuin nim
2025, v&i cac chi ti€u co ban nhu sau:

1. Bao cdo tai chinh tong hop 2025 di kiém toan

STT CHI TIEU SO TIEN (dong)
1 | Téng doanh thu 2.439.848.593.392
2 | Tong chi phi 2.134.927.529.143
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 304.921.064.249
4 | Loinhuan sau thué thu nhap DN 263.113.S g
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2.  Bio cdo tai chinh hop nhit 2025 da kiém toan
STT CHI TIEU SO TIEN (ddng)
1 | Tong doanh thu 2.667.293.646.149
2 | Tong chi phi 2.343.882.977.088
3 Téng loi nhuén ké toan trudc thué 323.410.669.061
4 Loi nhuan sau thué thu nhap DN 278.481.342.156
3. Phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2025:
STT Chi tiéu K¢ hoach (ddng) | Thue hién (d6ng) THOQ(H
1 | Tong lgi nhuin phéan phoi 239.373.850.695 | 194.007.290.535 81
Loi nhuan chua phan phdi liy ké dén
cudi kY trude 0| (69.106.667.254)
Loi nhuan sau thué nam 2025 239.373.850.695 | 263.113.957.789 110
2 | Trich lap quy: 112.505.709.827 | 62.082.332.972 55
Quy Pau tu Phat trién (25%/LNST)
K& hoach (40%) 95.749.540.278 | 48.501.822.634 50
Quy khen thudng, phuc loi
(S%LNST) 11.968.692.535 9.700.364.527 81
Thu lao HDQT, BKS, Thu ky cong
ty (2%LNST) 4.787.477.014 3.880.145.811 81
3 | [ongloinhuan conlaisau khi )¢ g68 140.868 | 131.924.957.563 | 103
trich 1ap quy (1) - (2):
4 | Chi tra cb tirc: 8% 101.782.400.000 | 101.782.400.000 100
S| e eon [ chu PRARPROL 1 25,085.740.868 | 30.142.557.563 | 120
Téng sb phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ....... % s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du.
Tong sb phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % sb ¢o phan ¢o
quyén biéu quyét tham dur.
Tong s6 phiéu khong co y kién: ........ CP,chiém ............. % sb co phan c6 quyén

biéu quyét tham duy.

Piéu 3. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phdi lgi nhuan
nam 2026, cu thé nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh nim 2026 céng ty me
Stt Chi tiéu Gia tri (d0ng)
1 Téng doanh thu 3.617.202.896.954
2 Téng chi phi 3.262.481.499.273
3 Loi nhuan trude thué 354.721.397.681
4 Loi nhuan sau thué 272.984.426.579
5 Ty 16 ¢6 tirc dur kién (%)

[OE - E
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2. Ké hoach kinh doanh nim 2026 hop nhit

STT Chi tiéu Gia tri (dong)
1 | Téng doanh thu 3.933.804.130.633
2 | Téng chi phi 3.557.551.886.564
3 | Loi nhuén trudc thué 376.252.244.069
4 | Loi nhuan sau thué 290.209.103.690

3. Ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2026:

STT Chi tiéu Ty 1€
1 Trich 1ap Quy BDTPT 40%/LNST
2 Trich 1ap Quy Phuc loi 5%/LNST
3 Trich 1ap Quy thuong Ban Diéu hanh 2%/LNST
4 Trich thu lao HPQT, BKS, TK cong ty 2%/LNST
5 | Ty 18 chi tra c6 tirc > 10%/VDL
Téng s6 phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ....... % s6 co phan c6 quyén biéu
quyét tham dy.
Tong 5O phleu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % sb co phan ¢o
quyén biéu quyét tham du.
7 Tong s6 phiéu khong co y kién: ........ CP,chiém ............. % sb co phan c6 quyén
biéu quyét tham du.

Piéu 4. Thong qua viée chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu
ky Cong ty nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky Céong ty nim 2026, cu thé:

1. Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thu ky Cong ty nam 2025 1a 2% loi
nhuan sau thué twong duong 3.880.145.811 dong. Uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan
tri quyét dinh mirc chi tra cu thé cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
va thu ky Cong ty.

2. Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty nam 2026 1a 2% loi
nhuan sau thué va uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh mac chi tra cu thé
cho tumg thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét va thu ky Cong ty.

Téng s6 phiéu tan thanh: .......... o phan, chiém ....... % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

To6ng sb phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % sb co phan co
quyén biéu quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong c6 y kién: ........ CP, chiém ............. % s6 c¢o phan c6 quyén
biéu quyét tham duy.

Piéu 5. Thong qua viéc thay doi dia chi tru sé chinh ciia Cong ty
Dai hoi dong cb dong thong qua viée thay ddi dia chi tru s¢ chinh ctia Cong ty nhu
sau:

Aot
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Dia chi tru sé chinh hién tai:

S6 26-27 L6 1, duong Dong Khoi, phudng Hoa Phi, TP. Tha Dau Mét, tinh Binh

Duong, Viét Nam.

Pia chi tru s¢ chinh thay doi:

L8-01, Toa nha WTC Tower, s6 1 duong Hung Vuong, phuong Binh Duong, TP.

Ho6 Chi Minh, Viét Nam.

~ Dbai héi ddng cb dong giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri va/hodc Tong Giam

doc/Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty thuc hién toan bd cac thu tuc phap ly can
thiét dé dang ky thay doi dia chi tru s& chinh va cap nhét cac ho so, gidy to, thu tuc co
lién quan theo quy dinh phap luat.

Tan thanh: ............ co phan, chiém ......... % tong sb c¢b phan c6 quyén biéu
quyét tham dy Pai hoi;

Khong tan thanh: ............ 0 phan, chiém ......... %;

Khéng c6 y kién: ............ co phan, chiém ......... %.

Pi¢u 6. Thong qua viéc diéu chinh nganh, nghé kinh doanh va théng bao ty 1¢
s6 hiru toi da cia nha dau tu nuwdc ngoai
6.1. Thong qua viéc diéu chinh nganh, nghé kinh doanh
Pai hoi dong c6 dong thong qua:
1. Huy bo nganh, nghé kinh doanh ma 4649 — Ban budn d6 dung khac cho gia
dinh, chi tiét: Mua ban may moc, thiét bi dién tir, hang trang tri ndi ngoai that;
2. Chu truong ra soat, chudn hoa va cap nhat toan bo h¢ théng nganh, nghé kinh
doanh cua Cong ty theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cua
Thu tuéng Chinh phu ban hanh H¢ thong nganh kinh té Vi¢t Nam.
6.2. Thong qua ty 1€ sé hiru t6i da ciia nha diu tw nwéc ngoai
Pai hoi dong c6 dong thong qua va ghi nhan:
Ty 1¢ s& hiru t6i da cua nha dau tu nude ngoai tai Cong ty 13 50%.
~ Dbai héi ddng cb dong giao va ty quyén cho Hoi dong quan tri va/hoic Tong Giam
doc/Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty thuc hién cac thu tuc lién quan dén viée
cap nhat nganh nghé kinh doanh, cong bo ty 1€ s¢ hitu nudc ngoai toi da va hoan tat cac
ho so, thu tuc phap 1y lién quan.

Tan thanh: ............ cb phan, chiém ......... % tong sb cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du Pai hoi;

Khoéng tan thanh: ............ ) phén, chiém ......... %;

Khong c¢6 y kién: ............ co phan, chiém ......... %.

Diéu 7. Thong qua viéc stra ddi, bo sung Piéu 1€ va cac Quy che cia Cong ty

Dai hoi dong cb dong thong qua viéc sira d01 bd sung Diéu 1& to chirc va hoat dong
ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong, Quy ché quan tri noi bd
Cong ty va Quy ché to chirc va hoat dong ctua Hoi dong quan tri theo ndi dung trinh tai
Dai hoi.

1. Diéu 1é to chuic va hoat dong cua Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong sau khi dugc stra d6i, bo sung 13 ban Diéu 1é duy nhat va chinh thirc ctia Cong ty,
c6 hiéu lyc ké tir ngay 22/04/2026.

2. Quy ché quan tri ni by Cong ty sau khi duoc stra d6i, b6 sung la van ban auy
dinh cac nguyén tac quan tri doanh nghiép, quyén va nghia vu cia co dong, co ¢ mis

62 i
BBHDQTZﬁlJ331lJl]03



tri, nguyén tac phoi hop va cac ndi dung quan tri ndi bd khéac cua Cong ty, céd hi¢u luc ké
tu ngay 22/04/2026.

3. Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Hoi ddng quan tri sau khi dugc stra ddi, bd
sung 13 van ban quy dinh vé t6 chuc, nguyén tac hoat dong, quyén han, nghia vu, ché do
lam viéc, trinh tu hop va ban hanh nghi quyét/quyét dinh ctia Hi déng quan tri, c6 hiéu
luc ké tir ngdy 22/04/2026.

Pai hoi dong c6 dong giao va iy quyén cho Hoi ddng quan tri hoan thién noi dung,
ky ban hanh va t6 chtrc trién khai thyc hién cac van ban néu trén theo diing quy dinh phap
luat va Diéu 1& Cong ty.

Téng s6 phiéu tan thanh: ............ o phan, chiém ......... % s6 c¢o phan c6 quyén
biéu quyét tham du Dai hoi.

Tong 5O phiéu khong tan thanh: ............ c6 phan, chiém ......... % s6 co phan ¢6
quyén biéu quyet tham du Dai hoi.

Tong sO phleu khong co ¥ kién: ............ 6 phan, chiém ......... % sb ¢6 phan ¢o

quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.
Piéu 8. Thong qua danh sich cong ty kiém toan doc 14p cho nim tai chinh 2026
Pai hoi dong c6 dong thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc lap dé lua
chon lam don vi soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién, kiém todn Bdo céo tai chinh nam
2026 va kiém toan hoat dong (néu can) cla Cong ty, bao gom:
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,;
Cong ty TNHH PwC Viét Nam;
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Dal hoi dong cd dong ty quyen cho HoO1 dong quan tri quyét dinh lira chon mot trong
cac cong ty kiém toan néu trén dé ky hop dong kiém toan cho nidm tai chinh 2026 theo

S N

quy dinh.

Téng s6 phiéu tan thanh: ............ o phan, chiém ......... % sb cd phan c6 quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.

Tong 56 phiéu khong tan thanh: ............ co phan, chiém ......... % sb cO phan ¢o
quyén biéu quyet tham du Pai hdi.

Tong sO phleu khéng co y kién: ............ 6 phan, chiém ......... % sb ¢6 phan co

quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

Piéu 9. Thong qua két qua bau ctr bo sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2019-2024, cu thé nhu sau:

ONG/BA ..o, Ty I¢ tring cu:.......... %

Sau khi bau cir bd sung, Ban Kiém so4t Cong ty Co phan Kinh doanh va Phét trién
Binh Duong sé& bao gdm céc thanh vién sau:

Ong Nguyén Hoang Hai — Truong Ban Kiém soat
Ba Huynh Thi Qué Anh — Thanh vién Ban Kiém so4t
ONg/Ba ..o — Thanh vién Ban Kiém soat

Piéu 10. Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh
Duong giao nhiém vu va ty quyén cho Hoi dong quan tri cong ty chi dao, to chuc thuc
hién cac noi dung da dugc Dai hoi théng nhat thong qua theo ding cac quy dinh 1 mgexm t
va diéu 18 Cong ty. '
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_ Diéu 11. Nghj quyét nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky. C6 dong, céc thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Diu hanh va cac Phong, Ban lién quan cta Cong ty
Co phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong c6 trach nhi¢m thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Piéu 11; CHU TOQA
- UBCKNN, SGDCK TPHCM;
- Luu HPQT.
QUANG VAN VIET CUONG
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