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BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI

I. HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

Nam 2025 ghi déu nhiéu bién dong manh cua tinh hinh thé gidi, xung dot dia chinh tri leo
thang, kéo dai & mdt s6 khu vurc, chii nghia bao h thwong mai va sy phan ménh thwong mai c6
xu huéng gia ting, kéo theo nguy co 1am gidn doan chudi cung {ng toan cau, bién doi khi hau
va thién tai cuc doan dién ra & nhiu noi... Theo bo c4o udc tinh clia mt s6 t6 chire qudc té
(OECD, IMF, EU), ting trudng kinh té toan cau dat khoang 3,1%-3,2% trong ndm 2025, lam
phat toan cdu tiép tuc xu huéng giam trén dién rong (quanh 4,2% trong nam 2025 theo du béo
cua OECD, IMF)".

Trong nudc, tinh hinh kinh té - x& hdi ¢6 nhitng chuyén bién tich cye, dat duge myc tiéu
téng quét va nhidu két qua quan trong, hoan thanh va vuot 15/15 chi tiéu chu yéu. Tang trudng
GDP ca nam 2025 udc dat 8,02%, thudc nhém cac nude ting trudng cao cua khu vue, thé gidi.
Ngan hang Nha nuée (NHNN) didu hanh chinh séch tién té theo huéng linh hoat, kip thoi, gop
phén giir vimg én dinh vi mo, hd tro phuc hdi va thiic ddy ting truéng kinh t&, bao dam an toan
hé théng céc td chire tin dung (TCTD) va én dinh thi truong tién té, ngoai héi. Ting trudng tin
dung tinh dén cubi nam 2025 dat khoang 19,01%; kiém soat lam phét & mirc CPI binh quan
ting 3,31% - dat muc tiéu Qudc hoi dé ra; thi truong tién té va ngoai hdi 6n dinh.

Trong bbi canh thé gi6i dién bién nhanh, phirc tap, bét én, khé luomg, kho khin, théch thirc
nhiéu hon thuin loi, xuit hién nhiéu vin dé chua c6 tién 1&; trong nuée cling phai dbi mit véi
céc han ché, bét cdp noi tai kéo dai va giai quyét nhidu vén ¢ méi, phirc tap. Hoi ddng Quén
tri (HPQT) da xuyén subt chi dao Ban Linh dao va can bd nhan vién quyét liét trién khai déi
méi toan dién hoat dong ctia TPBank. Déi méi toan dién dwoc thuc hién déng loat, siu rong va
triét dé tir co cdu td chitc, chién luge kinh doanh, quy trinh quy dinh, cong nghé va chuyén ddi
sb. Céc giai phép ddng bd da duoc trién khai va thé hién hidu qua rd nét trong t6i wu ngudn luc
va vin hanh, canh bao va kiém soét rii ro, trién khai ké hoach kinh doanh hiéu qua, dam bao
hoén thanh toan dién va vuot cac chi tidu ké hoach duoc Pai hoi dong cb dong (PHPCD) giao.

Mot s két qua hoat dong chinh ctia HPQT trong nam 2025 nhur sau:

! Theo Téng quan du bdo tinh hinh kinh té thé giéi Quy IV va nam 2025 (Cuc Théng ké, 01/2026)
https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2026/01/tong-quan-du-bao-tinh-hinh-kinh-te-the-gioi-quy-
iv-va-nam-2025/




1. Dénh gid két qua thye hién Nghi quyét DHPCD niam 2025

1.1. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu ké hogch dén thoi diém 31/12/2025 (s6 li¢u hop nhit,

di kiém todn)

Pon vi: Ty dong, %

Chi tiéu | +/-sovéi | % Thye hién so
STT Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | PHPCD | cudinim v6i ké hoach
giao 2024 PHDCD giao
1 | Tong tai san 418.028 505.902 | 450.000 87.874 112,42%
2 | Téng huy dong 374.047 450.071 | 420.000 76.024 107,16%
Du ng cho vay va trai 261.458 312.842 | 313.750 51.384 99,71%
phiéu t chirc kinh té
Ty 1€ ng xéu theo Thong 1,12% | - 0,96% | <2,50% -0,16% Pat
fr 31/2024/TT-NHNN?
Loi nhudn trude thué 7.600 9.231 9.000 1.631 102,57%

Mic du trién khai hoat ddng kinh doanh trong bbi canh tinh hinh kinh té vi ma, thi trudng
ndm 2025 con tidm An nhidu yéu té riii ro, bét dinh, nhiéu vén d& chua c6 tién 1¢, HDQT, BDH
lu6n kién dinh, khéng diéu chinh ké hoach kinh doanh d4 dugc théng qua tai DHDCD thudng
nién va nd luc hoan thanh tdt cc chi tiéu duge giao, cu thé: '

- Quy mb tdng tai san dén thoi diém 31/12/2025 dat gén 506 nghin ty dong, ting 21% so
v6i cudi nim 2024, dat 112,42% ké hoach.

- Tfmg huy dong dat hon 450 nghin ty déng, ting 20,3% so véi cubi nam 2024 va dat
107,16% ké hoach.

- Téng dw ng cho vay va tréi phiéu tb chirc kinh té dat hon 312 nghin ty dbng, tuong
duong mirc tdng trudng 19,6% so voi cudi nam 2024, phi hop véi chi tiéu ting trudng tin dung
duge NHNN giao. :

- Kiém soat tt chét lwong tin dung véi ty 1¢ ng xAu dudi 1%, hoan thanh ké hoach dugc
DHDCD giao va phit hop véi dinh huéng cia NHNN. Trong ndm 2025, TPBank trich 1ap du
phong 3.190 ty ddng, ty 1¢ bao ng xéu & mirc 92,4%, chit dong sir dung ngudn luc dé tiang d6 “bao
phu” ng xAu, tranh téc ddng tiéu cuc trong tuong lai; thyc hién sir dung du phong dé xir Iy rui ro
tin dung véi sb tién 2.680 tj ddng.

- Lgi nhuén trudce thué nam 2025 dat 9.231 ty ddng, ting 21,5% so véi nim 2024, vuot
chi tiéu loi nhudn dugc PHDCD giao.

1.2. Thue hién phuong dn chi trd ¢d tic bing tién mat va ting von diéu 1§ nim 2025

- V& chi tra cb tirc bing tién mit: TPBank d4 hoan thanh chi tra cd tirc bing tién mat véi ty
1& thyc hién 12 10%, tdng s tién chi tra 12 2.642 ty dong.

- V& tang vén diéu 1¢ nam 2025 du6i hinh thirc phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic: TPBank
da hoan thanh viéc tang vén didu 1 nim 2025 va nhén duoc Quyét dinh s6 3726/QD-NHNN
ngdy 28/11/2025 ctia Théng ddc NHNN vé viéc sira ddi ndi dung vén diéu ¢ tai Gidy phép

2 Thong tu s 31/2024/TT-NHNN ngay 30/06/2024 dugc sira dbi, bd sung bai Théng tu sb 37/2025/TT-NHNN
ngay 31/10/2025 (hiéu luc tr ngdy 15/12/2025).
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thanh 14p va hoat dong cta TPBank. Theo d6, von diéu 1é cia Ngin hing hién nay la
27.740.468.730.000 dong.
1.3. V& phin phéi lgi nhuin
Ngan hang da hoan thanh viéc phan phéi lgi nhudn nim 2024 theo Nghij quyét PHDCP
thwong nién ném 2025, cu thé: TPBank da sir dung 1.528 ty ddng & ndp thué thu nhip doanh
nghiép va da trich lap cac quy theo quy dinh:
Don vi: Trigu déng

Chi tiéu Gia trj thye hién
Trich 10% Quy dir trit bd sung von diéu 1& 607.090
Trich 10% Quy dy phong tai chinh 607.090
Trich Quy khen thuéng 5.000

1.4. V& viée lwa chon tb chire kiém todn dc 14p cho nim tai chinh 2026

Tai DPHDCP thudng nién nim 2025, PHDCD d& phé duyét lua chon Cong ty TNHH
KPMG la t3 chirc kidm toan dc 1ap d& thuc hién soat xét béo céo ti chinh ban nién, kiém toén
béo céo tai chinh nam va thyc hién dich vu bao dam dbi véi hoat dong ciia hé thong kiém soét
ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh cia TPBank cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2026 theo quy dinh phap luét. TPBank da ky Hop dbng véi KPMG ngay 03/03/2026 va
cong bd thong tin theo ding quy dinh.

1.5. Xuiit toan cdc khoan ng di sir dung du phong dé xir Iy rii ro

PHDCD thuéng nién 2025 da thong qua vige xudt toan cac khoan ng di sir dung du phong
@8 xir Iy riii ro d4p tmg cac diéu kién theo quy dinh cia NHNN va ly quyén cho Hoi dong xr
ly rui ro quyét dinh danh séch cédc khoan no duge xuét toan. Thyc hién ty quyén cua DPHDCD,
ngdy 12/12/2025, Hoi ddng xir Iy rii ro da phé duyét xuét toan céc khoan no dit diéu kién xuét
toén khoi ngoai bang theo quy dinh phap lujt cua 85 khéch hang véi tong dw ng 1 242 ty dbng
va 12.255.539 USD. Pén 31/12/2025, TPBank d4 hoan thanh viéc xuat todn cac khoan ng ny.
1.6. Phwong 4n khic phuc dw kién trong trudmg hop dugce can thiép sém

DHDCD thudng nién 2025 da théng qua Phuong dn khic phuc du kién trong truomg hop
duogc can thiép sém theo quy dinh tai Diéu 143 Ludt Cac TCTD nim 2024. Ngay 28/04/2025,
TPBank di cé Vin ban sb 49/2025/CV-TPB.HPQT bdo cdo NHNN noi dung Phuong an nay
theo quy dinh. Ngay 23/03/2026, Cuc Quéan ly, gidm sit TCTD - NHNN ¢6 Cong vin vé mot
s ¥ kién dbi v6i Phuong 4n khic phuc dy kién trong trudong hop dugc can thiégp sém cia
TPBank. Theo d6, Ngin hang thuc hién ra soat, cdp nhét Phuong 4n va trinh DPHDCD xem xét,
théng qua theo diing thim quyén.

1.7. Trién khai cdc gidi phéap khic phuc bién dong l1én vé tai chinh

PHDCD thudng nién 2025 da théng qua viée trién khai cdc giai phép khic phuc bién dong
16m vé tai chinh (néu c6) phi hop v6i cac quy dinh phap luat va tinh hinh thyc té cua TPBank;
giao/ly quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh va thuc hién thi tuc can thiét dé trién khai noi
dung nay (néu phat sinh). Trong nim 2025, TPBank khong phat sinh ndi dung nay.
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1.8. Sira di, bd sung Piéu 1¢ TPBank
Trén co s& nhan ty quyén va giao nhiém vu cia PHDCP theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-
TPB.DHDCD ngay 11/09/2025 tir dot 14y ¥ kién cb dong bing vin ban vé viéc sira dbi, bd sung
Diéu 1& TPBank, HPQT da hoan thanh céc thi tuc vé viéc ban hanh, bdo céo va cong b thong
tin theo quy dinh.
1.9. Thanh 1ip Céng ty TNHH MTV Quaén ly ng va Khai thic tai sin Ngin hang Tién
Phong (TPBank AMC)

Nghi quyét PHPCD s6 02/2025/NQ-TPB.PHDCD ngay 11/09/2025 da thong qua ndi
dung: Thanh 14p TPBank AMC véi vén diéu 1¢ 12 100 ty ddng do TPBank s& hiru 100% vén
diéu 1&; Giao va iy quyén cho HPQT chi dao c4c don vi thyc hién céc thi tuc lién quan dén
viéc thanh 14p TPBank AMC phii hop véi quy dinh cua phap luat va quy dinh ndi bd cua
TPBank, chu dong quyét dinh viéc sira ddi, bd sung, hoan thién ndi dung chi tiét cia Dé 4n
thanh l4p va quyét dinh cc ndi dung lién quan khéc dé TPBank AMC di vao hoat dong, phu
hop véi tinh hinh thye tién, quy dinh cla phép luat va huéng din cia Co quan Nha nude ¢6
thim quyén (néu cin thiét). Ngay 23/10/2025, NHNN da ¢6 vin ban chép thuén vi¢c TPBank
thanh l4p TPBank AMC. Pén ngay 09/01/2026, HDQT TPBank da thong qua vige trién khai
g6p vén thanh 1ap TPBank AMC, phé duyét Piéu 1¢ va bd nhiém Ch tich, Téng Gidm doc
Céng ty. Ngay 30/01/2026, S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi da cép Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép 1in ddu cho TPBank AMC (mi s6 doanh nghigp 0111373448).

1.10. Gép vén, mua cb phin @& Céng ty C6 phin Chimg khoén Tién Phong (TPS) tré thanh
Cong ty con ciia TPBank '

HPQT di trién khai thuc hién Nghj quyét PHDCD sb 02/2025/NQ-TPB.DPHPCD ngay
11/09/2025 v& gép vén, mua cd phin dé TPS tré thanh Céng ty con cua TPBank, trén co s&
duoc sur chfip thuédn cia NHNN, Uy ban Chimng khodn Nha nuée. Tai ngay 31/12/2025, TPBank
d3 hoan tt viéc mua 287.931.161 cd phiéu tir dot chao ban riéng 1& ciia TPS véi gid 12.500
VND/cb phibu, ning ty 1& s& hitu clia TPBank tai TPS 1én muc 51% vén diéu 1¢ cia TPS, chinh
thitc dua TPS tré thanh cong ty con ctiia TPBank. '

2. Hoat dong ciia HBQT trong nim 2025
2.1. V& viée thye hién cdc nhiém vy ciia cdc Thanh vién HDQT

- Cac thanh vién HPQT trén co s& phén cong nhiém vu cu thé a3 thuc hién tich cuc, nd lwe
hét minh, g6p phén trién khai hidu qua ké hoach nim 2025 méa DPHDCP giao phé. Timg thanh
vién HDQT di hoan thanh trach nhiém, nghia vu ctia minh theo phén cong va quy dinh phép
luét, quy dinh tai Diéu 1& va quy dinh ni b ctia TPBank dé dam bao hiéu qua hoat dong chung
cua HDQT. _

- Thanh vién HPQT doc lap da thuc hién quyén han, trach nhiém theo quy dinh clia phép
ludt va quy dinh ndi b ctia TPBank, dua ra nhitng y kién hitu ich trong viée x4y dung hé théng
quén tri trén nguyén téc cén trong, ddc 1ap, khach quan, déng gép tich cuc vio két qua hoat déng
chung ctia HDQT va toan hé théng (Chi tiét tai Bdo cdo hogt dong ciia Thanh vién HPQT doc
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lgp va ddnh gid cua Thanh vién HDQT djc ldp vé hoat dong cua HPQT ndm 2025).

2.2. Cde cujc hop, ldy y kién HDQT

Trong nim 2025, HDQT da tb chire céc cude hop trye tiép v trién khai ldy y kién béng van

ban/thu dién tir d& biéu quyét vé& cée ndi dung theo quy dinh tai Didu 1& va Quy ché td chirc va hoat
d6ng ciia HDQT. Céc thanh vién HDQT dé tham gia céc cude hop HPQT, tham gia y kién v& noi
dung dugc 1y y kién véi tinh thin trach nhiém cao, vi loi ich ctia ¢6 dong va syr phét trién ctia
Ngan hang. Sau khi két thic céc cudc hop true tiép va xin y kién, HDQT da ban hanh céc Nghi
quyét/Quyét dinh va cong bb thong tin d6i véi cac ndi dung yéu cau theo thoi han quy dinh’. Ngoai
ra. thanh vién HPQT con tham dy ce cude hop Giao ban hang théng cling Téng Gidm déc (TGD),
Ban Pidu hanh (BDH) d& nghe béo cdo cép nhat hoat ddng dinh ky va ¢6 ¥ kién chi dao, gidm sat
tai cudc hop. Bén canh d6, theo phén cong ctia Chi tich HDQT, céc thanh vién HDQT coén tham
gia cc Tiéu ban d6i méi va mot sd cudc hop quan trong khéc tai Ngan hang.

2.3. Té chite DHDCP thudng nién nim 2025 va ldy ¥ kién cb dong bing vin ban

- Ngay 24/04/2025, HBQT da 14 chirc thanh c6ng PHDCD thuong nién ndm 2025 dé théng
qua cic ndi dung: Béo cdo cia HDQT, BDH, Ban Kiém soét (BKS); Mot s6 ndi dung thude
tham quyén phé duyét ctia DHPCD; Phuong én chi tra ¢ tirc béng tién mit va Phuong é4n ting
vén didu 1¢ nam 2025; Midn nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028; Phuong én khéc
phuc dy kién trong trudng hop dugc can thigp sém. Nghi quyét va Bién ban hop PHDCD di
duoc cdng b6 thong tin va bdo cdo NHNN theo quy dinh phﬁp luat.

- Ngay 07/08/2025, HDQT thong qua ngay dang ky cudi ciing thuc hién quyén cho cd déng
hién hiru dé 14y ¥ kién cd dong bing vin ban (ngay 21/08/2025). Ngay 26/08/2025, TPBank
cong bb tai lidu 14y ¥ kién cb dong dbi véi cac nidi dung: (1) Stra dbi, bd sung Dicu 1¢ Ngan
hang; (2) Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Quén ly ng va Khai thac tai san Ngin hang Tién
Phong (TPBank AMC); (3) G6p vén, mua cb phan dé CTCP Chimg khoén Tién Phong (TPS)
tr6s thanh cong ty con ctia TPBank. Nghj quyét PHPCP va Bién ban kiém phiéu 1y § kién cd
dong bing van ban da dugc cong bd théng tin va béo cao NHNN theo quy dinh phap ludt.

2.4. Cong tac chi dao chién luge

- Chi dao tiép tuc trién khai “Chién heoc phdt trién TPBank giai doan 2023-2028 va tim
nhin d@én 2035”, bam sat “Chién lugc phdt trién kinh doanh giai doan 2026-2030", kip thoi
didu chinh c4c chi tiéu kinh doanh dé phit hop véi su bién dong ctia thi trudng (néu phat sinh)
Chi dao BDH trién khai va bao cdo NHNN tinh hinh thuc hién ‘thmg dn co cdu Igr gdn véi
xur Iy ng xdu giai dogn 2021-2025" cla TPBank

- Chi dao trién khai cdc gidi phdp giit wmg vi thé hang dau trong cudc cdch mang ch,qsen
@oi 56 cuia nganh ngan hang theo cac chi dao, dinh hudéng ctia Chinh phu, NHNN. Ddng thi, chi
dao @4y manh viéc ing dung cdng nghé dé xay dymg md hinh kinh doanh hi¢n dai, tich hgp céc
yéu t& ESG (Environmental - Social - Governance) trong quén trj - didu hanh va phat trién, cung

{ing san phim dich vy, gép phan giam thiéu céc téc dong tiéu cyc téi moi trudmg — xa hoi va thic

3 NGi dung cdc Nghi quyét/Quyét dinh HPQT dugc trinh bay theo quy dinh céng b théong tin tai Bdo céo tinh
hinh quan tri cong ty nam 2025 cia TPBank (theo ducng ddn hitps:/tpb.vr/nha-dau-tu/thong- bao -co-dong).
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dAy phat trién bén vimg tai Viét Nam.

- Quan tém mdé réng hé sinh thdi cia Ngdn hang thong qua viéc mua lai, tdi co cdu céng
ty tai chinh, céng ty quan Iy quy, cong ty chitng khodn va thanh ldp cong ty quan Iy ng va khai
thdc tai san: '

v Tiép tuc phdi hop v6i Cong ty Tai chinh C4 phin Handico (HAFIC), Ban Kiém soat dic
biét HAFIC dé trinh NHNN chép thuan t4i co c4u HAFIC theo Phuong 4n phuc hdi véi sy hd
trg cia TPBank, dam bao ding quy dinh clia phép ludt va huéng dén cia NHNN.

v Dinh huéng hoat ddng va khai théc hiéu qua cong ty con - Céng ty C phin Quén 1y quy
Viét Cat (VFC) d& phuc vu cho chién luge chung ctia Ngén hang. Két thuc nam 2025, VFC ghi
nhén mirc loi nhudn trude thué 14 830 triéu dong.

v Taingdy 31/12/2025, TPBank d4 hoan thanh viéc gép vén, mua cb phan dé TPS trd thanh
cng ty con theo phuwong 4n d4 duge NHNN, UBCKNN, PHDCP TPBank chép thugin véi tong
mitc s& hitu ciia TPBank 13 51% vén diéu 1 cia TPS.

v Trién khai, hoan thién thanh 1ap céng ty con - TPBank AMC theo D& 4n di duge NHNN
va PHDCP TPBank phé duyét.

- Quan tdm céng téc phdt trién mang lwe6i phi rong trén toan quéc. Trong ndm 2025,
TPBank tiép tuc duy tri mang lu6i phi khép ca nude. Tai thdi diém 31/12/2025, Ngan hang c6
01 Van phong dai dién tai Thanh phé HS Chi Minh, 63 Chi nhanh, 77 Phong giao dich tai cac
tinh, thanh phé d& duoc NHNN cép phép; bén canh d6, TPBank c6 hon 422 diém ATM-+ tai 26
tinh/thanh phd trén toan quéc.

2.5. Kién toan nhén sy cip cao

Nhém ting cudng cong téc quan tri - gidm st cAp cao, phit hop véi chién luge va dinh

huémg phat trién cia TPBank, b sung thém thanh vién HDQT ddc 14p, ngay 03/12/2025,
TPBank d4 thong bao cho cac cé dong v& viéc tmg cir, dé cir nhan sy du kién bau bd sung 02
thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028, trong d6 c6 01 thanh vién HDQT ddc lap. Trén co s&
danh sich va hd so tmg cir/dé cir, HDQT da l4p Danh s4ch nhén sy du kién duge biu bé sung
lam thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 va trinh NHNN xem xét, chép thuén theo dung quy
dinh tai Luat C4c TCTD va Thong tu s 20/2025/TT-NHNN ngay 31/07/2025 (d3 duoc stra déi,
bd sung). Trén co s& chip thudn cia NHNN, HDQT trinh PHPCD thudng nién 2026 bau thanh
vién HDQT dbi véi cdc nhan sy nay theo diing quy dinh phép luat.

2.6. Dbi méi toan dién cdc hoat djng cita TPBank

Ban Chi dao D6i méi toan dién céc hoat dong ciia TPBank dugc thanh lap ngay 08/02/2025

gdm 04 Tiéu ban:

"4 Tiéu ban 1: Péi méi co cdu té chire: D hoan thanh sép xép co céu tb chire cia céc
Khéi/Trung tAm tai Hoi s¢. Pdng thoi, thuc hién sép xép dinh bién nhan sw cho phit hop véi co
cAu td chitc méi cia timg Pon vi; ra soét va cit giam céc cip trﬁng gian; sang loc chét lvong
nhén su dé thay thé cdc nhan su yéu kém bing céc nhén sur tdt hon dam béo “Tinh gon” di doi
véi “Hiéu qua”, ting cudmg mg dung cong nghé, trf tué nhén tao (AI) dé cai tién van hanh, ting
nang suét lao dong.
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A Tiéu ban 2: Péi mdi chién lwoc kinh deanh: DA hoat ddng tich cire, hiéu qua, khan
truong, bim sét cac yéu ciu, nhiém vu dit ra, xdy dung va ban hanh Chién luge phét trién kinh
doanh giai doan 2026-2030 nhiim xéc dinh rd tdm nhin, muyc tiéu dai han, cdc try ¢t chién luge
va dinb hudng wu tién cho giai doan sap toi.

& Tiéu ban 3: Di méi quy trinh v quy dinh: DA tich cyc trién khai ra sodt, tinh gon, céi
tién va t&i uu héa quy trinh nghiép vy, hé théng quy dinh ndi bd nhidm néng cao higu qua lam
viée, dam bao tudn thl quy dinh ctia phap luét va quén tri rii ro hi€u qua.

e Tidu ban 4: Déi méi cong nghé vi chuyén ddi so: Ngan hang di xdy dymg Lo trinh Dbi
méi cong nghé va Chuyén ddi s 2025-2030 cho 65 hang muc véi 03 giai doan du kién. Sau
khi Chién lugc phat trién kinh doanh giai doan 2026-2030 dugc phé duyét, cic Bon vi da phéi
hop véi ddu méi IT duoe phén cbng dé ra soét lai cde hang muc cia Giai doan trude (2025-
2026) trong L trinh d& ddm bio cc hang muc cong nghé hd trg cho thuc thi Chién lugc, déng
thoi, c6 cac giai phap dé trién khai manh mé cac hang muc nay.

2.7. Céng thc quan iy ¢b dong, cé phiéu va quan hi nha diu fu

Ludn dé cao viéc dam bao quyén loi va binh déng‘ cho céc cd dong; cung cép thong tin vé
tinh hinh hoat dong, kinh doanh ctia Ngan }‘é.ng nhanh chéng, minh bach kip thot tm céc b
dong va nha adu tu qua cac kénh (websne email, phur.mg tién thong tin dai ching, . vol3 thwp
hién viéc chi tra cb tic bang tién mat va cb ph1eu cho cd dong day di; giai dap théa dang cac
vuéng méc va nhu cdu ciia cd dﬁrig _

2.8. Thye hi¢n chire ning gidm sit c‘ap cao.

- Théng qua céc Uy ban truc thude, HBOT da thuc hJen diy du chirc nang va hoan thinh
t6t nhiém vu theo ‘quy dinh. Vdi tu céch 1a thanh vién cua céc Uy ban tryc thudec HPQT, cée
thanh vién HDQT da tham g g,la cic cu(,)c hop dmh kyfdot xut dé th\rc hién chirc nidng quéan tri
va vai trd gidm sét quan 1y cdp cao d6i véi hoat dong cua cac Hol dong tryc thude TGD nhu
Hoi dcmg i ro, Hoi dong Quﬁn ly tai san/no phai’ tra (ALCO), Hm dong Quan ly vin, HQI
dong Tin dung va Pau t cap cao. Céc Uy ban hoat dong theo Quy ché t6 chuc vq. hoat déng
cta ttmg Uy ban do HDQT ban hanh (Chi tiét 1ai Phu luc dinh kém).

- HPQT da chi dao, gidm sat cép cao hoat dong ciia TGD, BPH va céc don vi ctia Ngan
hang, tap trung trién khai'Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HPQT dé thue hién hiéu qua ké
hoach kinh doanh 2025 va dam béo an toan hé théng. Béng thoi, HPQT ciing chi dao TGP,
BBH nghién clr, kip thai xu ly cde két luan, kién nghi cta co quan quéan 1y nha nude, BKS va
Kidm to4n ndi bd nhim thyuc hién hiéu qua muc tiéu phét tridn bén vimg, quan Iy va kiém soét
rdi ro, ting bude tridn khai hiéu qua chién luge kinh doanh theo muc tiéu da d8 ra. Theo do,
HDQT dénh gida TGP, BDPH va toan hé thdng trong nam 2025 da nd lye, b ging, hoan tharh
virot cac chi tiéu ké hoach ciing nhu cde nhiém vu di duge PHBCP giao, trong bdi canh tinh
hinh trong nuéc va quée té c6 nhidu khé khin, thach thire. Diéu ndy da thé hién ban linh, tinh
thin doan két va ¥ chi quyét tim cao clia hé-thdng, tao tién d& vimg chiic dé TPBank bit pha
manh mé hon nira trong turong lai.

3. Thii lao, chi phi boat dng va céc loi ich khde ciia HDQT
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~ HPQT duoc hudng thi lao va céc quyén loi khéc theo quy dinh ctia phép ludt va quy dinh
ndi bé‘: cua TPBank. Thii lao cua céc thanh vién HDQT duge tra theo vi tri, chirc danh cong vige
gé’ml vai mirec d§ hoan thénh'nhiém vu va dugc cong b6 cong khai, 1ap thinh mdt muc riéng
trong Béo cdo tai chinh cia TPBank. Nam 2025, thi lao thue t& cia HDQT dam bao theo phé
duyét cia DHPCD. Pdng thoi, HDQT ciing d& xuét ké hoach ngan sach cia HPQT cho nam
2026 dé trinh DPHDCD thudng nién xem xét phé duyét (NGi dung chi tiét theo Bdo cdo st dung
ngadn sdch nam 2025 va ké hoach ngén sdch ndm 2026 ciia HDQT).

4. Bido cdo vé giao dich giira TPBank véi cdc bén lién quan

Céc hop ddng, giao dich gitta TPBank véi céc bén lién quan trong nim 2025 déu dugc phé
duyét/thdng qua theo duing thdm quyén, dam bao quy dinh phap luit. Bao gdm: hop ddng, giao
dich cAp tin dung duéi hinh thirc phat hanh thé tin dung cho c& nhan 1a mt s6 ddi twong quy dinh
tai Khoan 1 Didu 134 Luét Cac TCTD; hop ddng, giao dich cép tin dung déi véi cac dbi tugng
han ché cép tin dung theo quy dinh tai Khoan 1 Didu 135 Luét Céc TCTD; hop ddng, giao dich
cAp tin dung véi déi tuong 1a ngudi c6 lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD,
cd dong 16n ciia TPBank...; hop ddng, giao dich nghiép vu phi tin dung giita TPBank véi thanh
vién HPQT, thanh vién BKS, TGD, ¢b dong 1én ctia TPBank va ngudi c6 lién quan cla nhiing
d6i twong ndy, gitta TPBank va cong ty con ctia TPBank... (Chi tiét dugc trinh bay tai Bdo cdo
tinh hinh quan tri céng ty nam 2025 va Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn cia
TPBank).

MOT SO KET QUA NOI BAT TRONG NAM 2025

Dudi sw chi dao, gidm sdt cip cao ciia HDQT, Ngin hang da dat duwgc mt 56 két qua
noi bt trong ndm 2025 nhu sau:

- Hoan thanh toan dién va vugt mic céc chi tiéu ké hoach dugc PHDPCP giao, trong do,
quy md Téng tai san gén 506 nghin ty ddng, Tong huy dong dat hon 450 nghin ty ddng, Du ng
tin dung dat hon 312 nghin ty ddng, No x4u gizm con 0,96%. TPBank ludn tuén thi céc gidi
han va ty 1é dam bao an toan trong hoat ddng theo quy dinh ctia NHNN.

- Néim 2025, TPBank d4 khong ngimg tang trudng quy mo khach hang vugt méc 16 triéu,
trong d6 1,2 triéu khach hang active méi trong nam. Cing véi 99% giao dich qua kénh sd,
TPBank cho thdy chidu sau chuyén dbi manh mé, dén dét va dinh hinh hanh vi ciing nhu théi
quen giao dich ctia khach hang. Pdng thoi, Ngan hang sb doanh nghiép da ting toc s héa toan
bd quy trinh giai ngan, béo lanh; mé tai khoan online 100%; hd trg hd kinh doanh chuyén doi
qua EzBill va QR xuyén bién gidi.

- TPBank tién phong hoan tit tuan thi Thong ti s6 14/2025/TT-NHNN theo Phuong phép
tiéu chuin (SA) vao thang 09/2025, ddng thoi, Ngan hang da ding ky trién khai Phuong phép
xép hang ni bd (IRB). Trong giai doan t6i, TPBank s& khén truong thuc hién ké hoach 4p dung
phuong phép IRB theo huéng din cia NHNN, tién téi tuan thi toan bd Théng tu sb
14/2025/TT-NHNN véo nam 2027.

- Song song v&i viéc trién khai di méi toan dién trén 04 linh vuc trong yéu, TPBank xéc
dinh Vin héa doanh nghiép chinh 1a truc xuyén sudt két ndi va kich hoat moi chuyén dong dbi
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méi. Chién dich “Nang tim d& bttt ph4” tap trung cling cb 05 gi4 trj cbt 161, thic ddy déi méi tu
duy va phong cach 1am viéc theo 10 nguyén tic lanh dao.

- Cung v&i hiéu qua kinh doanh, TPBank kién dinh theo dudi ESG nhu mach ngudn Tién
Phong, di d4u trong viéc gén tang trudng véi tréch nhiém xa hoi bing nhitng hanh dong thiét
thue. Théng qua sb héa, ty dong héa va img dung dir lidu, céc yéu t6 Mbi trudng - X4 hdi -
Quan trj duoc 1dng ghép vao hoat dong hing ngay clia Ngan hang. TPBank tiép tuc duoc ghi
nhén trong Top 10 doanh nghiép thyc thi ESG toan di¢én ndi bat tai Vietnam ESG Awards 2025
do Béo Dan tri t6 chirc. |

- Trong ndm 2025, TPBank ciing nhén duoc nhiéu giai thudng, danh gid tich cye tir céc td
chirc uy tin trong va ngoai nuéc cho mang ngén hang s, san phim thé va linh vic nhén su.

II. DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2026

Nim 2026 dugc danh gid s& c6 nhiéu kho khin thach thirc, ting truong tin dung duoc dinh
huéng kiém soat, giam sat chat ché ngay tir dAu nam, trong dé, tin dung d6i véi linh vuc bét
déng san dugc co quan quan Iy ting cudng kiém soét. Rui ro tiém én tang cao tir cdc khu vuc/thi
trudmg da ghi nhén sy ting truéng néng trong thdi gian qua, dong thoi, cac hanh vi lira déo,
gian 14n, tdi pham sir dung cong nghé cao ngdy cang tinh vi va phirc tap. Tinh hinh thé gidi
ngay tir ddu nam 2026 d c6 nhimg bién dong rit phic tap va khé ludng, canh tranh chién lugce
gifta céc nude 16n ngay cang gay git, xung dot leo thang tai mot s khu vire, dic biét 1a Trung

Péng, tac dong manh dén chudi cung img va gid ning luong toan céu.

Trong bbi canh d6, Pang, Nha nuéc van kién dinh myc tiéu gitr vimg én dinh kinh té vi mo,
kiém sodt lam phét, bdo dam céc can déi 16n ctia nén kinh té va phén déu téc df tang truéng
GDP binh quén cho giai doan 2026-2030 tir 10%/ndm tré 1én; cing v6i Nghi quyét Pai hoi
XIV, cac Nghi quyét “tru ¢dt” duge B Chinh tri ban hanh da dinh huéng con dudng phat trién,
tao syrnhit quan tir chinh séch dén thue thi, gitip Viét Nam vimg vang vuot qua kho khan, thach
thirc. Do d6, thoi gian t6i s& c6 nhitng co hdi 16n dé khai thac, thic ddy hoat dong kinh doanh
ngén hang trong sy phét trién chung cia dAt nude khi bude vao Ky nguyén méi.

1. Déi véi cong tdc chi dao chién luge

- Tiép tuc trién khai hiéu qua Chién lugc phdt trién kinh doanh giai dogn 2026-2030 trong
bbi canh nganh ngan hang va TPBank d6n nhén nhiéu co hdi 16n, c6 kha ning khai théc tir da
phat trién kinh té manh mé cua dit nuée.

- Chi déo TGBD, BPH hoan thién, bdo cao téng két thuc hién “Phirong dn co cdu lai gc‘fn
vdi xir Iy ng xdu giai dogn 2021-2025" cia TPBank theo yéu céu ctia NHNN,

- Bém sét dinh huéng chién luoc da dé 1a & cac Tidu ban Déi méi toan dign cde hoat dpng
ciia Nedn hang dé trién khai ddng bo; ra soat, danh gia dinh ky nhim dam béo thuc hién hiéu
qué, phu hop, diing huéng va diéu chinh néu cin thiét.

- Giit vitng vi thé hang ddu trong cudc cdch mang chuyén doi so ciia nganh ngdn hang trén
thi truomg, thuc hién s6 hoa chuyén su, 1am giau dir liéu, chu trong cdng tic an ninh bao mat
va an toan hé thong céng nghé thong tin.

- Tép trung cumg ¢é va phdt trién hé sinh thdi. Tiép tuc phdi hop, hoan thién céc thu tuc
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can thiét véi Ban Kiém soét diic biét, NHNN dé dugc chdp thusn phwong én tai co cdu HAFIC,
véi muc tiéu TPBank ¢é cdng ty con hoat dong trong linh vuc tai chinh tiéu dung; Chi dao vén
hanh TPBank AMC mét cach hiéu qua dé ting cudng cong téc quan ly, thu héi ng, khai thac
tai san bao dam; Chi dao, dinh huéng hoat dong an toan, hiéu qua cho TPS va VFC. Théang
02/2026, Trung tdm Tai chinh Qudc té Viét Nam tai TP HCM (VIFC-HCMC) chinh thirc ra
mét, trong &6 TPBank la mét trong cde Thanh vién Sang Idp. Thoi gian t6i, TPBank c6 dinh
huéng thanh lap ngén hang con 100% vbn ctia TPBank hién dién tai VIFC-HCMC nhim mé&
rong hoat dong quédc té, két ndi véi cac dinh ché tai chinh, nha dau tu va déi tac toan ciu, ning
cao nang luc canh tranh va tao du dia phét trién bén vimg cho Ngan hang.

- Déi mdi tw duy, tang cudng ning luc quan tri rii ro thdng minh, linh hoat didu phdi cac
ngudn lye dé téi wu théng minh va hiéu qua cic ngudn lyc nhim d6i da héa lgi nhudn. Tiép tuc
diy manh céi tién va tmg dung cng nghé, trién khai sb héa quy trinh, ning cao ndng suét lao
dong, xdy dung va lam giau dit liéu ding - du - sach - sbng dé phén tich t6i wru cho viéc ra quyét
dinh va phuc vu kinh doanh.

2. D6i véi hoat ddng kinh doanh

Chi dao TGP, BDH trién khai déng bé céc giai phép dé thuc diy hoat dong kinh doanh, t6i
wu giéi han ting trudng tin dung dugc cap; linh hoat trong didu tiét 1ai sudt; da dang hoa, duy
tri su chit dong vé& ngudn vén, dam bao thanh khoan va tuén thi c4c ty 18 an toan theo quy dinh;
ting cuomg ndm bét, phan tich, du bdo cac dién bién cua thi trudng; ting cudong hoat dong thu
ngoai 14i, tip trung vao céc san pham ngan hang giao dich; lién tuc t81 wu quy trinh nham cét
giam chi phi hop ly; ting cudng kiém soat/han ché ng x4u méi phat sinh, ¢6 bién phap gidm
sat, tai co cAu chu dong, kip thoi dbi véi khoan ng ctia khach hang gap khé khén/tiém &n i ro;
tuin thi phén loai tai san, trich l4p va sir dung du phong rui ro ding quy dinh.

= MGt s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026:
Don vi: Ty dong, %

- Nim 2025 K&é hoach Ting
B Croe (da kiém todn) 2026 trwdmg
1 | Téng tai san (hop nhat) 505.902 600.000 19%
2 | Tién giri khéch ha at hanh gidy to c6
'lf:n gui ﬁch hang va phat hanh gidy to ¢ 337.875 391.000 16%
gia (hop nhat)
3 | Dung cho vay va Chitng khon ng do t6 chirc
; 312.842 360.000 15%
kinh t& trong nuéc phat hanh (hop nhét) (*) : !
T A - &
4/TT-
4 | Tyléng )Eau theo'Tho.rTg tu' s0 31/202 ﬂ"}" 0,96% 2.5%
NHNN (da dugc stra d6i, bo sung) (hop nhat)
5 | Loi nhuan trude thué (hop nhat) 9231 10.300 12%
6 Loi nhuén trudc thué (riéng 1€) 9.102 10.000 10%

(*) Ké hoach du kién véi ty I¢ ting trieomg ~15%, chi tiéu chinh thiec can thuc hién theo théng bdo cua

NHNN tung thoi ky.

Nhu vy, véi ké hoach da dé ra, nam 2026, TPBank hop nhit s& dat quy m6 Tong tai san

can méc 600 nghin ty ddng, Loi nhudn trude thué 12 10,3 nghin ty dong, T¥ 1& no x4u trong tAm
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kiém soat, phit hop v6i dinh huéng ciia NHNN. Tuy nhién, trong béi canh tinh hinh kinh té -
chinh trj thé gi6i duge du béo con nhiéu yéu t6 rii ro, khé khan théch thuc, HPQT kinh trinh
PHDCP giao/ity quyén cho HDQT dwge chii djng diéu chinh cdc chi tiéu ké hoach kinh
doanh nim 2026 néu trén (néu cin thiét) d& phd hop véi dién bién kinh t€ vi mé, thi trudng
va tinh hinh thue té; béo cdo DHDCD ky hop gin nhét vé ni dung diéu chinh (néu c6).

Kinh thua Quy vi,

Trén day 12 Béo céo hoat déng nam 2025 va dinh huéng hoat dong ndm 2026 cia HDQT.
Trong thoi gian téi, HPQT s& tiép tuc phat huy vai trd ctia minh nhim dua hoat dong cta
TPBank phét trién theo huéng hiéu qua, minh bach, dam bao sy phat trién an toan, bén vimg
ciia Ngéan hang.

Trén trong bao céo!

------- QUAN TRI
Noi nhin: CHV CGFDONG QUAN TRI
. I?Igggf)é " NGAN HANG
) i THUCNG MAICO PYAN
- Luu: VP.HDQT. * T”::N PH(}




PHU LUC: HOAT BPONG CUA CAC UY BAN
TRUC THUQC HQI PONG QUAN TRI

* {ly ban Quin trj cAp cao: Tham muu cho HPQT trién khai ké hoach hoat déng cla
HPQT, thyc hién vai trd gidm sat cdp cao va dinh huéng kip thoi cho TGD, BBH dua ra céc
quyét sach diing dén, giai phap thiét thyc, hiéu qua dé hoach dinh ké hoach kinh doanh hep 1y,
6 céc gidi phép diéu hanh linh hoat, kiém sot néng cao chét luong tai san va dam bao an toan
cho ca hé théng.

% Uy han Nhan sy: Tham muu cho HDQT phé duyét cdc vin ban vé co cdu th chire va hoat
dong cia cdc Khéi; Ra soét, dim bao sir dung t6i wru ngudn nhén lye, thic ddy ting ning suat
lao ddng; tinh t6i 31/12/2025, ting sb can b nhén vién toan hang 1a 7.959 ngwdi; Tiép tuc
tuyén dung nhén sy bén ngoai ciing nhu phat trifn cén b tlr ngudn néi by nham dép tmg ngudn
luc cho nhu céu kinh doanh ciia hé théng; Chi dao trién khai chuong trinh Phat trién Vin hoa
doanh nghiép; Tang cudng hoat ddng dio tao va phat trién ngudn nbén luc trén ¢a 2 hinh thuc:
Pao tao e-Learning va dio tao truc tiép linh hoat, ddy manh cong tac dao tao ndi bd; Xir ly cac
c4n bd yéu kém, vi pham ky Iuat, khéng dat nang sut lao dong.

* Uy ban Quéan ly rii ro: Tham muu HPQT phé duyét cdc vin ban lién quan dén quan ly
rii rd thude thim quyén cia HDQT; Tham muu HDQT thong qua dé trinh DHDCD phé duyét
Phuong 4n thanh 1ap TPBank AMC, Phuong an gop vén, mua cb phin dé TPS tré thanh cong ty
con ciia TPBank; Gidm sat cong tdc ban hanh vin ban lién quan dén quan 1y rti o thudce thdm
quyén ciia TGPD; Gidm sét viée tun tha cac chi s6 riii ro hoat dong (ddc biét chi 'y ti mi ro
CNTT, rii ro khéng gian mang, rii ro gian 1an va rti ro ngén hang sd); Gidm sét vé gbc dé quan
1y 1t 1o thi trudng déi v6i san phim, han mirc rui ro, khoan ddu tw, giao dich c6 lién quan; Gidm
s4t cOng tdc quén 1y i ro thanh khodn, rii ro 14 suét trén s6 ngan hang nhim dam bao tuén thil
cde gidi han, ty 18 thanh khoan theo quy dinh; Tham mun/Gidm sét d6i véi cong téc trién khai
cde chudn myc quée té tai TPBank (thar muu ban hanh vin ban vé Von ty ¢ va Ty 18 an toin
von theo phuong phép SA quy dink tai Thong tu 14/2025/TT-NENN; gidm sat viéc tinh todn,
kiém soét va cong bd théng tin vé Vén, Ty 18 an toan v6n theo Basel III)... :

* f]y ban Gidm sat Tai sin/N¢ phéi tra: Thuc hién hi¢u qua cong téc tham muu cho
HEQT, gidm sat viée quan 1y va diéu hanh co céu bang can bi tai san, phu hop véi khdu vi va
chinh sach quén 1y i ro; Gidm sét viéc kidm sodt hoat dong kinh doanh nhém dam béo tuan
thi cac han mirc rii ro (han mirc rai ro thanh khodn, han mie rii ro lai svét trén S6 Ngan hang
va tdng tai san tinh theo riii ro 1ai suét trén S6 Ngén hang); Gidm sét viée xay dung va phé duyét
Khung 1% sut huy ddng - cho vay, khung gié cac san phém, ké hoach huy dong va sir dung vén,
nguyén tic dinh gid ndi bd va cde ndi dung khéc lidn quan dén cong tic quan 1y TAi s&n/N¢ phai
tra cia TPBank. '

* Uy ban Gidm s&t Tin dung va Diu tw: Tham muu cho HDQT théng qua céc hop ddng,
giao dich thudc nghiép vu tin dung cho cée dbi twong khach hang thude thim {;uyén cua HDQT
thee quy dinh phép ludt va quy dinl ndi b§ ctia TPBank; Tham mura ¢cho HDQT phé duyét ban
hanh mot sé van ban lién quan dén hoat ddng tin dung, t4i sin bao dam va dn tr mua, bén gidy
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10 ¢6 gia; Gidm sat chit ché céc hoat ddng phé duyét cia Hoi ddng Tin dung va Péu tu cdp cao,
TGD; Gidm sét lién quan dén hoat déng cAp va didu chinh thim quyén phé duyét ciia céc cAp
phé duyét tin dung truc thuge TGD; Gidm sat TGP va cac c4 nhan, don vi trong toan hé théng
thuc hién c4c cdng viéc lién qu'an dén hoat ddng tin dung, dAu tr mua, ban gidy to ¢6 gi4 khéc
theo quy ché té chirc va hoat dong ciia Uy ban.

* Uy ban Chién lwge: Tham muu cho HPQT tiép tuc trién khai “Chién lugc phdt trién
TPBank giai doan 2023-2028 va tam nhin dén 2035, bam sat Chién lugc phat trién kinh doanh
giai doan 2026-2030 va chi dao kip thoi didu chinh céc chi tidu kinh doanh dé phit hop véi bién
dong cua thi trudmg (néu cin thiét); Chi dao trién khai va bdo cdo NHNN tinh hinh thyc hién
“Phwong dn co cdu lai gdn véi xix Iy ng xdu giai doan 2021-2025”; Chi dgo trién khai céc giai
phép gt ving vi thé 14 c& dAu trong cudc cach mang chuyén ddi s6 clia nganh ngan hang.
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V TPBank CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: /2026/BC-TPB. T
O4 BERRS Hé Ngi, ngay QAthéng 04 nam 2026

BAO CAO SU DUNG NGAN SACH NAM 2025
VA KE HOACH NGAN SACH NAM 2026 CUA HPQT

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NGAN HANG TMCP TIEN PHONG

Lién quan dén tinh hinh sir dung ngén sach nam 2025 va K& hoach ngén séch nim 2026
ctia H6i ddng Quan trj (HPQT), Chu tich HPQT xin dwgc bdo cdo mot s6 ndi dung nhu sau:

1. V& tinh hinh sir dung Ngin sach nim 2025:

Téng ngén séch ndm 2025 cia HPQT da duge Dai hoi déng cb dong (PHPCP) thuding
nién thong qua la 29.925 triéu ddng. Téng chi phi hoat déng nam 2025 ctia HPQT la 28.793
triéu ddng, dat 96,22% K& hoach ngan sach dugc PHDCD thong qua. Trong d6:

- Chi thu lao: 18.182 triéu ddng, twong duong 78,34% Ké hoach;
- Chi tu vén: 4.312 triéu ddng, twong duong 431,17% K& hoach;
- Chi khéc: 6.299 tridu ddng, tuong duong 110,22% K& hoach.

Theo d6, HPQT tuan thu tdng ké hoach ngén sach do PHPCD phé duyét, sir dung chi phi
hiéu qua, tiét kiém theo chinh sach chung ctia Ngén hang.

2. V& Ké hoach Ngén sich nim 2026:
2.1. Ngin sich hoat djng cia HDQT:

Ngén sach ndm 2026 ciia HDQT dur tril 12 34.522 tri¢u ddng (Bdng chit: Ba muwoi tr 1y,
ndm tram hai mwoi hai triéu d"c‘;ng), chi tiét nhu sau:

Don vi: Triéu déng

s5 Dy trii ngian So sanh
I T I Y R
1 | Chi thu lao 18.182 18.768 586 | 103,22%
2 | Chi tu van 4312 8.195 3.883 | 190,00%
3 | Chi phi hoat dong khéc 6.299 7.559 1.260 | 120,00%
Téng 28.793 34.522 5.729 | 119,90%

Nhu vay, trong nam 2026, tdng ngan sach cia HDQT ¢6 sy diu chinh nhu sau:

- Mirc chi thi lao cong vu nam 2026 ciia HDQT duy kién tang ~3%. Thu lao cu thé cho ting
thanh vién HPQT do Chu tich HDQT quyét dinh trén co s& nhiém vu dugc phén cong,
hiéu qua lam viéc cua timg thanh vién, dam bao khéng vuot qua Téng mirc chi thi lao clia
HDPQT duge DHDCPD thudng nién ndm 2026 phé duyét.

Trang 1



- Chi tu vAn khoang 8,2 ty ddng dé tap trung vao cac hoat dong sau day:

v
v
v

v

Hoat dong tw vén mua bén sap nhap (M&A), dAu tu vao cng ty con, cong ty lién két.

Hoat dong tu van xdy dung hé théng quan tri cong ty.

Hoat dong tu van trién khai déi méi s, déi méi van héa doanh nghiép nang tdm birt

pha

Hoat dong marketing ddy manh nhén dién thuong hiéu Ngén hang sb hang dau Viét

Nam.

- Chi phi hoat dong khac du kién ting 20%.

2.2. Ngén sach tha Iao bd sung ciia Uy ban Quan trj c4p cao
Théng qua Ngén séach thii lao bd sung cho Uy Ban Quan trj cdp cao, cu thé:

Tiéu chi | % Hoan thanh/ Ké hoach lgi nhuén Thit lao bd sung net
1 Tir trén 90% dén dudi 100% Bing 0.5% Loi nhuén sau thué
2 Tir 100% dén 105% Bing 1% Loi nhugn sau thué
3 Tir 105% tro [én Bing 1,2% Loi nhuén sau thué

Trén trong béo cdo!

Noi nhin:
- Nhu Kinh giri;
- BKS (dé biét);

- Luu: VP.HDQT

o

(e

5/ NGAN HANG 'n

¥ THICNG WAl G mn ‘
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v T P B k CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
a n Pic ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay Od- thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VA
DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Can ctt Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luat Ching khoén (d3 dugc sira dbi, bd
sung), thanh vién HDQT ddc 14p bao céo hoat dong cua thanh vién HPQT ddc lap va danh
gia ctia thanh vién HPQT ddc l4p vé& hoat dong ctia HDQT Ngén hang TMCP Tién Phong
(TPBank) trong ndm 2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia thanh vién HPDQT djc lap:

Thanh vién HPQT ddc 1ap da thuc hién quyén han, trach nhiém theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh, quy dinh ndi by cua TPBank va phan cong cia Chu tich HPQT trén nguyén
tic cén trong, doc lap, khach quan, vi lgi ich cao nhét cia ¢d dong va TPBank, cu thé nhu sau:

- Tham gia ddy di c4c phién hop HPQT theo quy ché td chitc va hoat dong ctia HDQT
TPBank, dua ra cac ¥ kién dong gop/biéu quyét cac ndi dung dugc thao luan, xin y kién
phu hgp véi quy dinh phép ludt, chi dao ciia Chinh phu, NHNN, Piéu 1& va quy dinh ndi
bd, dong gop v kién trong viéc d6i méi hoat dong Ngin hang.

- Théng qua céc khoan cép tin dung, cdc hop ddng, giao dich thudc thdm quyén cia
HDQT theo quy dinh ctia phap ludt va quy dinh ndi by cia TPBank.

- Tham gia y kién/ biéu quyét phé duyét viéc ban hanh cdc quy ché, quy dinh, chinh
sdch thudc thim quyén ciia HDQT.

- Théng qua viéc co cdu lai md hinh tb chirc, ban hanh quy ché td chirc va hoat dong
ctia mdt sé khdi, don vi tai hdi s& chinh (HSC) cho phu hop véi thuc tién hoat dong va
dinh huéng phat trién ctia Ngéan hing trong twong lai.

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky hang thang cia HDQT véi Ban Diéu hanh
va lanh dao chi chdt cta toan hé thdng, céc cudc hop ciia Hi dong Quan 1y tai san, ng
phai tra.... dé cung céc thanh vién HPQT chi dao, giam sat Téng giam doc trong viéc trién
khai KHKD ndm 2025 dugc giao, giam sét vigc thyc hién cadc Nghi quyét, Quyét dinh, cac
chi dao cua HPQT.

- Thye hién nhiém vy 12 Thanh vién Uy ban Quan ly rii ro (QLRR), Uy ban Giam sat
Tai san/Ng phai tra (SALCO): tham gia ddy du céc cudc hop, ¢6 ¥ kién doc 14p, khach
quan cac ndi dung dua ra thao ludn tai cudc hop, xin y kién bing vin ban.

- Tham gia y kién vé ké hoach kiém toén ni bd ndm 2026 theo dé nghi ciia Ban Kiém
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soat TPBank.

- Tham gia y kién vé chuong trinh, ndi dung, tai liéu trinh Pai hoi ddng ¢b dong
(PHDCD) thudng nién (thang 04/2025), 14y y kién c¢b dong bing vin ban (thang 08/2025).

- Lép bdo céo vé hoat dong ciia thanh vién HDQT ddce ldp va dénh gié cua thanh vién
HPQT doc 14ap vé hoat dong cia HDQT TPBank.

- Tham dy céc chuong trinh, hoat djng cia TPBank va thuc hién cac cong viéc khac
theo phan cong cua Chu tich HDQT.

2. Y kién danh gia ciia thanh vién HPQT djc 1ip vé hoat dong ciia HDQT TPBank
trong nim 2025:

2.1. V& co chu tb chirc:

PHPCP thudng nién nam 2023 (26/04/2023) da bau 06 thanh vién HPQT nhiém ky
2023-2028, trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT dgc 1ap. HPQT da hop d& bau Chi tich va
cac Pho Chu tich HPQT theo quy dinh.

Ngay 24/04/2025, PHDCD TPBank da théng qua mién nhiém chirc danh thanh vién
HDPQT nhiém ky 2023-2028 d6i v6i Ong D& Anh T — Phé Chi tich HPQT theo nguyén
vong ¢4 nhan, Ngay 31/12/2025, Ngéan hang dd nhén dugc don xin tir nhi¢ém thanh vién
HPQT nhiém ky 2023-2028 ctia Ba Nguyén Thj Mai Swong — TV HPQT vi Iy do ¢4 nhan.
TPBank dang thuc hién cac thi tuc dé trinh PHPCD mién nhiém chinh thire ddi véi Ba
Nguyén Thi Mai Suong va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028.

2.2. V& co ché van hanh hoat djng:

Trong nam 2025, HDQT da td chirc 6 phién hop tryc tiép, trién khai xin ¥ kién bing
vin ban dé chi dao, thong qua cdc ndi dung thude thdm quyén, nhiém vy cua HPQT theo
quy dinh cua phép luét va quy dinh ndi bd ciia TPBank. Cac phién hop duge t& chire theo
quy dinh, céc thanh vién HDQT tham dy/ay quyén tham du ddy du cac cude hop, ¢o ¥
kién vé& cdc ndi dung duogc xin ¥ kién bing vin ban (trudng hop Thanh vién HDQT ving
mit déu c6 ly do, Gy quyén cho Chu tich HDQT va théng béo cho céc thanh vién HPQT).
K&t thic phién hop HPQTY/ viée xin ¥ kién béng vin ban déu ban hanh Bién ban hop/Nghi
quyét, Quyét dinh dé t6 chuc trién khai thuc hién.

HDPQT di thanh 1ap 06 Uy ban (gém: Uy ban Quan trj cip cao - EXCO, Uy ban Nhén
sy, Uy Ban QLRR, Uy ban SALCO, Uy ban Gi4m sét Tin dung va DPdu tu, Uy ban Chién
lugc) va Vin phong HPQT dé tham muu gitip viéc cho HPQT trong viée thuc hién chic
ning nhiém vu. Céac Uy ban, Van phong HDQT du ¢6 quy ché t6 chirc hoat dong. Trong
nam 2025 céc Uy ban, Vin phong HPDQT da thuc hién chue trach, nhi¢ém vu theo quy dinh.

2.3.  Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Nam 2025, HPQT da thyc hién nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta phép luét va
quy dinh ndi by ctia TPBank. Trudc tinh hinh kinh té thé gi¢i c¢6 bién dong bit n, xung



dot dia chinh tri leo thang & mt s6 khu vire, kinh té trong nude c6 nhitng chuyén bién tich
cue, HDQT/EXCO da bam sat céc chi dao cua Chinh phi, NHNN, tép trung dinh hudng,
chi dao quyét liét toan hé théng ddi méi triét dé, toan dién hoat dong cuia TPBank, nd lyc
phén ddu, dua ra nhidu bién phép, giai phap linh hoat thich ing véi tinh hinh thyc té aé
hoan thanh t6t cac ndi dung da dugc PHPCP thong qua. Mot sé két qua trong tdm, ndi
bat nhu sau:

- Hoan thanh toan dién va vuot muc céc chi tiéu KHKD nam 2025 dugc DPHDCD giao.
Hoat dong kinh doanh dén 31/12/2025 dat két qua tich cuc ca vé quy mo, chét lugng, hiéu
qué so véi cubi ndm 2024: téng tai san hop nhét dat gin 506 nghin ty ddng, ting 21%, dat
112,42% ké hoach; huy dong vén dat hon 450 nghin ty dong, tang 20,3%, dat 107,16% ké
hoach; du ng tin dung ting trudng tdt, dat hon 312 nghin ty ddng, ting trudng 19,6% - sat
ngudng tang trudng tin dung duge NHNN giao; ty 18 ng x4u theo Thong tu 31 & mirc thép
dat 0,96%, loi nhuan trudc thué hop nhét dat 9.231 ty ddng, ting 21,5%, vugt mirc ké
hoach dugc giao; ty 1¢ bao phu ng x4u ting manh dat 92,4%. Trong nim, TPBank da tép
trung kiém soét chét lugng tin dung, trich 14p DPRR, xir 1y, thu hdi ng xdu, ng ngoai bang,
d4y manh cac hoat déng dich vu nhim ting thém ngudn thu cho Ngén hang, tiép tuc tiét
kiém céc khoan chi phi nhim giam 14i sudt cho vay theo chi dao ctia Chinh phi, NHNN.

- Ngan hang da hoan thanh viéc ting vén diéu 1&, chia ¢d tirc va phén phdi loi nhuén
ndm 2025 theo ding Nghi quyét DPHDCD thuong nién. Thong qua vige ting von diéu 1¢
g6p phan nang cao ning lye tai chinh, ddm bao hé s6 CAR theo Basel III. Hoan thanh viéc
ky két hop ddng véi Cong ty TNHH KPMG dé thyc hién soét xét BCTC bén nién, kiém
toan BCTC nam va thuc hién dich vu bao dam déi voi hoat dong clia hé thng kiém sodt
ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay BCTC cua TPBank cho ndm tai chinh 2026.

- Tiép tuc chi dao trién khai phuong an co cAu lai gén véi xir 1y ng x4u giai doan 2021-
2025 theo chu treong cua Chinh phti va chi dao cia NHNN, chién lwgc phat trién TPBank
giai doan 2023-2028 va tAm nhin dén 2035, hoat dong kinh doanh ctia TPBank da bam sat
cdc muc tiéu theo cdc phuong 4n da duge duyét. Nam 2025 TPBank dd hoan thanh toan
dién céc chi tiéu theo phwong én co cdu lai gn véi xit 1y ng xAu.

- Chi dao dbi méi triét dé toan dién hoat dong trén 4 linh vyc trong yéu tir co céu td
chire, chién lugc kinh doanh, quy trinh quy dinh va chuyén di sd, qua d6 déng gbp tich
cuc vao nhitng thanh tyu Ngén hang da dat dugc trong nam 2025.

- Trong n#m 2025, TPBank da tap trung ra soat, bd sung chinh sira, ban hanh méi khéi
lugng 16n vin ban ché do dé ph hop véi viée ddi méi toan dién hoat dong Ngan hang tir
mo hinh td chire t6i tinh gian quy trinh, quy dinh va phit hgp quy dinh méi ctia phép luét.

- Tiép tuc kién toan nhan sy thanh vién HPQT, lanh dao chii chdt ctia Ngin hang va
céc cdng ty con.

- Hodan thién hé sinh théi cia TPBank thong qua viéc hoan thanh viéc tang thém vbn
vao TPS dua TPS trd thanh cong ty con ciia Ngan hang va thanh lap Céng ty TNHH MTV



Quan ly ng va Khai thac tai sin Ngén hang Tién Phong.

- HDQT/EXCO thyec hién chi dao, giam st d6i voi Tong giam ddc va ngudi quan ly,
diéu hanh khéc trong hoat dong kinh doanh thong qua cac cude hop giao ban dinh ky hang
thdng véi Ban diéu hanh, lanh dao céc don vi tai HSC, Giam ddc céc don vi kinh doanh;
Thanh vién HPQT la thanh vién céc Uy ban tham gia cdc cudc hop cta Uy ban, cac Hoi
ddng ciia Téng giam dc theo dinh ky hodic dét xuat; EXCO, thanh vién HDQT theo phén
cong ctia Chi tich HDQT, quy ché td chirc hoat dong tham gia hop v6i Ban diéu hanh, céc
khéi tai HSC dé chi dao, giam sat mot sé nhiém vy quan trong. Ngoai ra, HDQT thuc hién
gidm sat qua viéc xem xét cac bdo céo ciia Ban Kiém soat dé chi dao Tong giam dbc thuc
hién cac kién nghi cua Ban Kiém sodt. Cac Uy ban, Vin phong HPQT tham muu, gilp
vigc cho HPQT trong viéc thyc hién giam sat hoat dong Ngén hang tuan thu quy dinh,
trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, céc ndi dung duge PHPCD thong qua.

Trong nim 2025, hoat déng ciia HDQT TPBank da dugc td chirc, trién khai tuan thu
cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh, Piéu 18 TPBank, Quy ché té chirc va hoat dong ctia
HDQT, chi dao trién khai thyc hién ddy du cac noi dung tai Nghi quyét cia PHPCPD va
cac ndi dung dugc PHDCD iy quyén, hoan thanh toan dién, vugt mirc céc chi tidu
DHDCD da théng qua.

Tréin trong béo céo!
THANH VIEN HPQT PQC LAP

Vo Bich Ha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

¢ T P Bank Péc lip - Tw do - Hanh phiic

s6: A6 12026/BC-TPB.BDH Ha Noi, ngay 34 thang 03nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hji dong co dong

Ban Diéu hanh (BPH) kinh trinh Pai h6i ddng cb déng Bdo cdo két qua hoat dong nim
2025 va ké hoach kinh doanh nidm 2026 ciia Ngan hing TMCP Tién Phong (“TPBank”™) véi
céc ndi dung cu thé sau:

I. Tong quali nén kinh té va hoat dong nganh ngin hang nim 2025

Nim 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc ddi mit v6i nhidu riii ro va bit dinh do cing thing dia
chinh tri, chinh séch thué quan gia tang va canh tranh chién lugc gifta cac nén kinh té 16n, 1am
suy giam chudi cung tmg va dong vén dau tir toan ciu. Di lam phat tai nhiéu quc gia da ha
nhiét, chinh séch tién t& din néi 16ng nhung da phuc hdi thwong mai vén chdm va khong dong
déu tai nhidu qudc gia.

Trai v6i birc tranh kinh t& toan ciu, Viét Nam tiép tuc 1a diém sang ting truéng nho nén
tang vi mo én dinh va chinh sach diéu hanh chi dong, linh hoat. GDP ca nam 2025 tang 8,02%,
trong d6 quy IV/2025 ting 8,46% so v6i cing ky, cao nhét giai doan 2011-2025; céc can ddi
16n ctia nén kinh té tiép tuc dugc dam bao, CPI binh quéan ting khoang 3,31%, thap hon muc
trin 4,5%, phan 4nh hiéu qua phédi hop gitta chinh s4ch tién té va tai khoa.

Trong bbi canh thi trudng tai chinh ghi nhén nhiéu bién déng nhu dién bién phic tap cla
gi4 vang va viéc siét chit quan ly linh vic bit dong san, trai phiéu doanh nghiép, nganh ngan
hang nam 2025 van duy tri sy 6n dinh nho didu hanh linh hoat ciia Ngén hang nha nudc, ty gi4
va lam phat dugc kiém soat. Mt bing 13i suét gim nhe so v6i ndm 2024, tao diéu kién thusn
lgi cho doanh nghiép tiép can vén, qua d6 tin dung ting truéng & mire hop ly (khoang 19,01%),
chit luong tin dung duoc cai thién, ng x4u duy tri duéi ngudng cho phép, gép phan bao dam
an toan hé théng. Nh& vdy, Viét Nam da vuot toan b 15/15 chi tidu chi yéu nam 2025, dat va
vugt 22/26 chi tiéu kinh té - xa hoi chi yéu giai doan 2021-2025, khing dinh sy 6n dinh va kha
nang chéng chiu truée nhimg bién dong toan ciu.

II. Két qua hoat ddng va chi tiéu kinh doanh nim 2025
1. Két qua hoat dong ndi bat cia Ngin hang:
Nam 2025, Ngén hang ghi nhén 10 diém séng va ddu 4n nbi bat sau:
> Két qua kinh doanh vuot chi tiéu DHPCD, vugt moc 16 tri¢u khdch hang

Hoan thanh va vuot toan bd chi tiéu dugc PHPCD thuong nién 2025 giao, véi Loi nhudn
truée thué 9.231 ty dong (+21,46%), tdng tai san gan 506 nghin ty dong (+21,02%); tin dung
va huy dong tang trudng tdt, ty 16 no x4u dugc kiém soat & mic thap. Quy mé khach hang vuot




16 triéu, trong d6 1,2 triéu khach hang active méi trong nam.

» Ngin hing théng minh véi hon 99% giao dich qua kénh so

Trién khai md hinh ngan hang théng minh trén ba tru ¢4t Al-Top, Data-First, Cloud Ready,
s6 hoa gan nhu toan dién; kénh sb tro thanh ha ting 16i v6i 99,5% giao dich.

» Tién phong két néi thwong hi¢u vin héa & Gen Z, kién tao mé hinh marketing ngéin
hang thé hé moi

Chién dich “Em Xinh Say Hi” gitip din dAu cam xc tich cuc, lan toa thong diép thuong
hiéu, déng gop tang 1,2 triéu khach hang méi.

» Ngidn hang 56 doanh nghigp ting toc sé hoa toan trinh

S6 hoéa toan bd quy trinh giai ngén, bao lanh; md tai khoan online 100%; hd trg hd kinh
doanh chuyén ddi qua EzBill va QR xuyén bién gidi.

» Cho vay kénh s6 vuot 281 tri¢u giao dich

Véi quy trinh ding ky va giai ngan 100% online, phuc vu gin 6,2 triéu khach hang, doanh
s giai ngan dat gin 45.000 ty ddng, ghi nhan hon 281 triéu giao dich.

» Déu én san phdm thé - MasterCard ting truéng 300% - Visa vuwon Top 4 thi truomg

Thé Mastercard ting truéng 300%, doanh sb chi tiéu thé Visa viron Top 4 thi trudng nhd
céc san pham lifestyle va mé thé online.

» Hoan thign hé sinh thdi, khong ngimg vieon tim vi thé

TPBank hoan tit gép vén vao CTCP Chimg khoén Tién Phong (TPS) dé chuyén cong ty
ndy thanh cong ty con clia Ngéan hang va thanh 14p Cong ty TNHH MTV Quaén Iy ng va Khai
thac tai san Ngén hang Tién Phong (AMC), qua d6 hoan thién h¢ sinh théi tai chinh toan dién.
Ngén hang ciing ky két hop téc chién luge véi Viettel, huy dong thanh cong 220 tri¢u USD vén
vay dai han tir DFC (Hoa Ky) va JICA (Nhét Ban).

TPBank hoan tht tuan thii Thong tur 14/2025/TT-NHNN theo Phuong phap tiéu chuén (SA)
vio théng 09/2025, ddng thdi, Ngan hang da dang ky trién khai Phuong phép xép hang ndi bd
(IRB). Trong giai doan téi, TPBank s& khén trurong thyc hién ké hoach 4p dung phwong phap
" IRB theo huéng d&n cia NHNN va dit myc tiéu hoan tat tuan thii toan b Thong tur 14/2025/TT-
NHNN véo nim 2027, thé hién dinh huéng quan trj riti ro theo chudn muc quéc té.

» Bdan linh ngdn hang vitng manh - vang danh nhiéu gidi thuéng trong nuée téi qub‘c te

TPBank lién tiép dugc vinh danh tai cdc giai thuéng uy tin nhu: Ngén hang Viing manh
hang du Viét Nam 2025; Best Corporate Banking and Payment Implementation in Vietnam,
Top 10 ngan hang TMCP tur nhan uy tin, nhin Giai thuéng Chuyén déi s6 Viét Nam, ... khéng
dinh nang luc déi méi va dén dét thi truomg.

» Mach ngudn tién phong kién tao ting trudng bén viing

K&t hop kinh doanh véi trach nhiém x4 hoi; hd trg khach hang, trién khai thién nguyén tai
15 tinh, déng gop 17 ty dong.



» Dbi moi vin héa - Nji luc birt phd

Trién khai chién dich “Nang tAm dé but pha”, cing c6 nam gia tri cbt 161, thic ddy dbi moi
tu duy va nang luc lanh dao.

2. Cic chi so tai chinh, trich lip dw phong va chi tiéu dim bio an toan hoat djng 2025:

2.1. Cic chi sé tai chinh chii yéu

Chi tiéu

Nam 2024

Nam 2025

Ke hoach
2025

450.000 |

BPon vi tinh: 1y dong,

+/= 50 vOi
cuoi nim

2024°7

'87.874

%

i
Ty ,11:5 hoan
thanh keé

' hoach

L2025
e

112,42%

1 |Tdng tai san 418.028 505.902
2 |Vén diéu 18 26.420 27.740 26.420 1320 [ 105,00%
3 |Tong huy dong 374.047 450.071 420.000 76.024 | 107,16%
Tién giri khach hang &
< 3 = g 279.439 337.875 58.436
35 |Tingii & vay clia 94514 |  112.055 17.541
TCTD khéc
3.3 [Vén tai trg ty thic 94 141 47
4 E;ézq;g‘;{‘;y Y SR 261458 |  312.842 |  313.750 51384 | 99,71%
4.1 |Cho vay khach hang 251.104 306.922 55.818
Chirng khoan ng do
4.2 |TCKT trong nudc phat 10.354 4.649 (5.705)
hanh - sin sang dé ban
Ching khoén no do
TCKT trong nudc phat
W i ching khoan kinh ) L2yl 12l
doanh
5 |Ty 1€ ng x4u theo TT31 1,12% 0,96% -0,16% Pat
6 |Loinhufin truéc thué 7.600 9.231 9.000 1.631 102,57%
7 [CAR 13,15% 14,33% 1,18%
8 |ROE 16,90% 18,08% 1,18%

(*) S6 liéu tai bdo cdo la s6 liéu bdo cdo tai chinh da hop nhat theo kiém todn ciia Ngén hang.

Téng tai sin Ngan hang hop nhét dén thoi diém 31/12/2025 dat 505.902 ty ddng tang 21%

so v6i thoi diém cudi nam 2024,

Téng thu nhap hoat déng thudn nim 2025 cia TPBank dat 18.995 ty dong, trong dé thu
nhép 13 thudn dat 13.371 ty ddng, chiém 70,39%; thu nhap thuin ngoai l4i dat 5.624 ty dong,
chiém 29,61%. Loi nhuén truée di phong riii ro tin dung dat 12.421 ty ddng, loi nhudn trude
thué dat 9.231 ty dong.

2.2. Chiit lwong tin dung, tinh hinh trich ldp dw phong va si dung dw phong dé xir Iy rili ro:

Ty 18 ng x4u theo Thdng tw 31/2024/TT-NHNN (d3 dwoc sira ddi, bd sung) dén thoi diém




31/12/2025 duoc kiém sodt & mirc 0,96%, hoan thanh ké hoach PHDPCD giao, dam bio muc
tiéu dinh huéng cia NHNN (<3%).

Toz‘m bd céc khoan ng déu duge TPBank trich du phong rii ro cén cir theo quy dinh cua
NHNN vé phan loai ng va trich du phong tai Thong tu 31/2024/TT-NHNN (da dugc sira d6i,
b sung) va Nghi dinh 86/2024/ND-CP. Trong ndm 2025, nhim kiém soét rii ro, TPBank trich
lap du phong day du véi mire trich 1dp 3.190 ty dong (trong d6 dy phong chung 376 ty dong,
du phong cu thé 2.814 ty ddng), ty 1¢ bao ng x4u & muc 92,40%, thuc hién sir dung dy phong
de xur 1y rui ro tin dung sb tién 2.680 ty ddng nhim chu dong sir dung ngudn lyc dé bao phi ng
x4u, tranh nhimg tic dong tiéu cuc trong twong lai.

2.3. Bdo cdo tinh hinh cdp tin dung cho cic dbi twgng néu tgi Khodn 1 Diéu 135 Lugt Cdc

TCTD:

TPBank luén tun thii céc gi6i han cp tin dung theo Piéu 135 Luét Cac TCTD, cu thé céc
ty 1¢ tai Ngan hang ngay 31/12/2025 nhu sau:

» Téng muc du ng cp tin dung déi véi cac déi tugng quy dinh tai diém a, b, c, d, d Khoan
1 Didu 135 Luét Cac TCTD la 2,97% von ty c6, dam bao tuin thi quy dinh (<5%).

> Téng mirc du ng cAp tin dung déi véi 01 (mdt) dbi twong quy dinh tai diém e Khoan 1
Pidu 135 Luat Cac TCTD 1 0% vén tw c6 (khong phat sinh), dam béo tuén thi quy dinh (<10%).

» Téng mitc du ng cAp tin dung déi véi tht ca céc doi tuong quy dinh tai diém e Khoan 1
Pidu 135 Luit C4c TCTD 1a 0% vén t c6 (khong phét sinh), dam bao tuén thi quy dinh (<15%).
2.4. Cic chi tiéu dim bdo an toan hoat dong cia h¢ thong dwgc bdo dim

TPBank ludn tudn tha céc giéi han va ty 1é dam bao an toan hop nhét trong hoat dong theo
quy dinh cia NHNN. Mot sb chi tiéu dén thai diém 31/12/2025 nhu sau:

» Ty lidu an toan vén tdi thiéu hop nhat (CAR) dat 14,33%, dim béo tuin thu quy dinh
clia NHNN (>8%) tai Thong tu 14/2025/TT-NHNN ngay 30/06/2025.

» Ty lé du ng cho vay trén tdng tién giri riéng 1é (LDR) dat 68,80%, dap tmg dugc quy
dinh ctia NHNN (<85%) tai Thong tu 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 (43 dwoc sira d6i,
bd sung).

» Ty 1& ngudn vén ngén han duge sir dung dé cho vay trung va dai han riéng 1¢ 12 18,93%
dap (g dugc quy dinh cia NHNN (<30%) tai Thong tu 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019
(44 duoc sira ddi, bd sung).

> Ty 1& du trix thanh khoan, ty 1é kha nang chi trd va céc chi tiéu an toan khéac dap ung
theo quy dinh cia NHNN va thong 1¢ quéc té.
3. Cic hoat djng cu thé
3.1. Hoat dpng huy dpng va sir dung von
3.1.1 Hoat djng huy dong von

Tinh dén 31/12/2025 huy déng thi truong 1 dat 337.875 ty ddng, ting 20,91% so v6i ndm

2024. Trong d6 tién giri khong ky han dat 62.925 ty ddng (chiém 22,55% tién giri khach hang),
ngoai té dat 11.533 ty ddng (chiém 4,13% tién giri khach hang). Ngén hang tap trung thic day
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huy dong ngudn vén khéng ky han phan khtic khach hang c4 nhan dé c6 thé can dbi 13i suét huy
dong va cho vay cho phii hop véi hoan canh nén kinh té va dién bién thi truong.

Huy dong ting trudng theo ding dinh huéng, san phdm huy déng da dang héa danh muc
san phim tiét kiém nhim dép img cdc nhu cu ciia khach hang, dam béo thanh khoan va hiéu
qua chi phi vén.

Nim 2025, riéng Ngén hang d3 phét hanh 49 dgt phat hanh trai phiéu véi tong khéi lwong
phét hanh 12 17.241 ty ddng, sb dw dén hét 31/12/2025 14 26.347 ty ddng. Viéc phat hanh trai
phiéu 12 mét hinh thirc huy dong vén trung dai han @ phuc vu Cho vay va Ting vén cip 2. Béo
céo vé tinh hinh sir dung s tién thu dugc tir cac dot phét hanh trai phiéu riéng 1é cua TPBank
dugce kiém todn thuc hién 6 thang/ 14n theo ding quy dinh tai Nghi dinh s 153/2020/ND-CP
ngady 31/12/2020 (d3 duoc stra dbi, bd sung). Cac tai liéu va hd so chao ban lién quan da dwoc
cong bb trén Chuyén trang ctia S& Giao dich Chimg khoén Ha Ni, cdng thong tin dién tir cia
TPBank (http://tpb.vn) va céc kénh théng tin khéc theo quy dinh cta phap luat.

3.1.2 Hoat déng sir dung von

Nim 2025, mic di nén kinh té trong va ngoai nuée ¢6 nhiéu khé khan, TPBank duy tri
tang trudng an todn, kiém soat ng x4u thdp hon mic quy dinh cia NHNN dbng thoi gia ting
thi phin nhim dam béo lgi nhuin cho Ngan hang.

Du ng tin dung thi truong 1 dat 312.842 ty df:"ng, trong do déy manh phat trién du no cho
vay khéch hang dat 306.922 ddng (ting 22,23% so v6i 2024), trai phiéu doanh nghiép gidm
42,83% con 5.920 ty dong (trong d6, TPDN thudc danh myc sin sang dé ban 12 4.649 ty ddng;
TPDN thuge danh myc chimg kho4n kinh doanh 1a 1.271 ty ddng).

3.2. Hoat déng qudn Iy riii ro

TPBank tiép tuc thuc hién t6t viéc x8y dung khung, mé hinh va vén hanh theo dai quan ly,
d& xuit céc bién phap dé dam béo b chi sb tai chinh ctia TPBank phtt hop véi théng 18 quéc té
va NHNN, néng cao dénh gi4 cia céc co quan quan 1y, dbi téc trong, ngoai nude va céc td chire
xép hang. Pic biét, TPBank 1a ngin hang dAu tién tai Viét Nam tuan thi sém quy dinh vé an
toan von theo Thong tu 14/2025/TT-NHNN, ap dung cac chuan muc Basel III theo phuong
phép tiéu chuin (SA) va dang trién khai 1§ trinh huéng dén phuong phép nang cao (IRB).

TPBank di thuc hién nang cép phwong thitc quan Iy rui ro thanh khoan, rii ro tin dung
mang tinh chi ddng va t6i wu dugc higu qua kinh doanh bang cén dbi, dong thoi van dam béo
duoc cdc b chi sb trong yéu theo yéu cdu cua cic Pinh ché tai chinh va NHNN.

3.3. Hoat dpng ciia cdc don vi hé tro
3.3.1. Céng tdc nhan su va dao tao:

Téng sb cén bd nhan vién (CBNV) ctia toan hé théng téi 31/12/2025 1a 7.959 ngudi (tai
31/12/2024 12 7.890 c4n bd nhan vién).

Niam 2025, TPBank d tiép tuc dat duoc céc giai thuong danh gid va c6 uy tin cao trong
linh vuc nhan sy, nhu: Noi 1am viée t6t nhit nganh Ngan hang do Béo Tai chinh Déu tu va Viet
Research t6 chirc, TOP 1 nhém Ngén hang ¢ quy mo nhan sy dudi 10 ngan nguoi.




3.3.2. Linh vuc céng nghé thong tin (CNTT):

Nam 2025, TPBank tép trung trién khai céc dyr 4n trong diém nhim néng cao ning luc van
hanh hé théng, m& rong nén tang sb va ting cuong an toan bao mét. Ngén hang da trién khai
thanh céng giai phap cép nhat khong dimg EBR trén corebanking, tré thanh mét trong s6 it
ngén hang tai Viét Nam thyc hién thanh cong gidi phép ndy, cho phép cép nhit hé thong ma
khong gy gidn doan hoat dong. Dong thoi, TPBank ning cép ESB lén phién ban ACE cloud
ready, ning cip Open API va hoan thanh chuyén déi dich vy Microservice ddp img TCKT 2.0
ctia Napas, gop phan cai thién hiéu ning va 4n dinh hé théng.

Céc nén tang sb tiép tuc duge md rong manh mé véi eBankX dat 971 tinh nang (+22%) va
eBankBiz dat 626 tinh ning (+14%), tp trung chuén héa quy trinh, mo rong két néi dbi tac va
nang cao trai nghiém khach hang. Ngén hang ciing néng cép DB phén mém thé 1én phién ban
19.27 va thay thé HSM, dam bao an toan va én dinh; dong thoi hoan thanh 48/30 két nbi Core
Banking, vugt ké hoach 160%.

TPBank ddy manh tmg dung AUGenAl véi cc dy 4n Tai’o Chatbot GenAl, Al voice bot
cho Callcenter, mé rong Chatbot Helpdesk ni bg va xdy dung Chatbot dao tao tich hop LMS.
Song song, Ngén hing hoan thanh GenAl Platform phase 1, cho phép quan tri knowledge, tich
hop da nén tang va hd tro nghiép vu cép nhat QnA, cong téc dit ligu tiép tuc dugc cing cb.

V& vin hanh va an toan hé théng, thoi gian gian doan dich vu giam 40%, thoi gian dimg
chit dong gidm 20% va tir 02/2025 khong phat sinh sy ¢6 dimg eBank. Chét luong dich vu cai
thién manh, c6ng tic an ninh mang dugc tang cudng, ha tAng CNTT tiép tuc dugc mé rong,
ting trudng manh vé méy chu vét Iy, may chu ao private cloud, storage, duong truyén va sb
luong database, dim bao dap tmg nhu cdu vén hanh va phat trién.

3.3.3. Phdt trién mang ludi:

Trong nam 2025, TPBank tiép tuc duy tri mang lu6i chi nhéanh phi khép ca 3 mién véi 01
van phong dai dién, 63 Chi nhanh, 77 Phong giao dich. Bén hét nidm 2025, TPBank c¢6 hon 422
diém ATM+ tai 26 tinh/thanh phd trén toan qubc.

Péng thoi, TPBank ciing trién khai doi ban tai cac diém livebank va budc dAu mang lai
hiéu qua t6t v6i 90% s livebank theo mé hinh nay da bu dip dugc chi phi vén hanh va c6 loi

A

nhuén.
4. Tinh hinh TPBank gép von, mua ¢b phin cia doanh nghiép khic

Tai thoi didm 31/12/2025, TPBank s& hitu ¢6 phén & 02 doanh nghiép 1a cong ty con clia
TPBank, bao gdm CTCP Quan Iy qu§ Viét Cét (nim giit 99,9% cb phan) va CTCP Chimg
khoén Tién Phong (nim gitr 51% cb phén). Trong d6, trén co s& su chép thuin ciia NHNN, Uy
ban Chimg khoan Nha nuéc va phuong 4n dd dugc DPHDCD phé duyét, TPBank da hoan tht
viéc mua thém 287.931.161 ¢d phin tir dot phét hanh riéng & ctia TPS véi gid 12.500 ddng/ch
phiéu, nang téng s6 lugng cb phiéu ndm gitt cua TPBank tai TPS lén mic 318.204.761 ¢b phiéu
(twong duong véi ty 1& s& hitu 51%), TPS chinh thic tré thanh cong ty con cia Ngan hang ké
tir ngay 31/12/2025. Trong ndm 2025, hai doanh nghiép TPBank diu tu, g6p von déu hoat dong
¢6 1ai (CTCP Quan ly quy Viét Cat dat lgi nhuén truée thué 834 triéu déng, CTCP Chimg khoan
Tién Phong dat loi nhugn truc thué 1a 147.505 triéu dong).



Péu nim 2026, TPBank ciing da hoan thanh viée g6p von thanh ldp Cong ty TNHH MTV
Quan Iy ng va Khai thac tai san Ngan hang Tién Phong (AMC). Ngay 30/01/2026, S& Tai chinh
TP. Ha Néi da cp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 14n dau cho TPBank AMC (m3 s6
doanh nghiép 0111373448).

I1I. Ké hoach kinh doanh niim 2026

Nim 2026 duge du bao tiép tuc 14 mdt ndm nhiéu thach thirc do bét on kinh té toan cau,
cing thing dia chinh tri gia ting, xung dot leo thang tai mot sb khu vuc, gdy 4p luc dang ké 1én
thi tredng nang luong, khién gia diu bién dong manh, qua d6 tiém an i ro lam phat; mit bing
1ai sudt duge du béo ting, 4p luc ty gid hién hit, ting truong kinh té thé giéi con cham va thiéu
dn dinh... tiép tuc tao ra nhitng tdc ddng bat lgi dén hoat d@dng san xuat kinh doanh va kha ning
hdp thu vén ctia nén kinh té. Ngay tir dAu nam 2026, ting trudng tin dung dwoc dinh huéng
kiém soét, giam sat chét ché, trong d6, tin dung débi véi linh vuc bt dong san duge co quan
quan ly ting cudng kiém soat. Tuy nhién, viéc Pang va Nha nu6ce dit ra muc tiéu ting trréng
hai con s6 ciing s& tao dong luc thuan loi dé phat trién kinh té, nho vdy, hoat dong ctia cic ngan
hang thuong mai sé c6 co hdi ting trudng tot.

Trén co s& nhitng nhan dinh, du béo néu trén, thuc hién dinh hudéng chi dao ctia HDQT vé
trién khai ddng bo cac giai phap thiic ddy hoat dong kinh doanh va kiém soét rii ro, Ban Didu
hanh dé xu4t K& hoach kinh doanh nim 2026 cing cdc chuong trinh hanh déng va giai phép
trién khai cu thé, nham dam bao hoan thanh cac muc tiéu di dé ra trong diéu kién thach thic.

1. Kéhoach kinh doanh nim 2026 véi cdc chi tiéu tai chinh cu thé nhw sau:
Don vi tinh: Ty dong, %
Ké hoach "' Ting '

Niam 202

B
2026, || fruong'

1 Té‘ng tai san hop nhat 505.902 600.000 19%
) glen gui khach hang va phat hanh GTCG 337.875 391.000 16%
op nhat
Du ng¢ cho vay va Chimg khoan ng¢ do &
3 ITCIK trong nude phat hanh hop nhét (*) i J60.000 1%
Ty 1€ ng x4u theo Thong tw 31/2024/TT-
4 | NHNN hop nhat (d3 duoc stra d6i, bo 0,96% <2,5%
sung)
5 | Loi nhudn trude thué hop nhat 9231 10.300 12%
6 | Loi nhuén trudc thué riéng 1é 9.102 10.000 10%

(*) Ké hoach duy kién vdi ty 1é ting truomg 15%, chi tiéu chinh thitc thuc hién theo thong bdo
cua Ngdn hang Nha nudc Viét Nam ting thoi ky.
2. Chwong trinh hanh djng va gidi phap thwe hién
2.1 Vé cic dong luc ting trwéng chinh

Trong ndm 2026, céc dong luc ting trudng chii yéu ciia TPBank dugc xé4c dinh bao gdm mé&
rong nguc"‘m thu va téi wu hiéu qua hoat dong.

Trudce hét, ngan hang dinh huéng duy tri va cai thién bién 1ai rong (NIM) théng qua viée chu
dong giam chi phi von, lwa chon c4c linh vuc va nganh nghé cho vay phii hop theo chu trrong
ctia Chinh phi va Ngan hang nha nuéc. Bén canh d6, viéc nang cao chét lwong tai san tiép tuc 1a
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wu tién trong tam, véi muc tiéu kiém soét va giam ty 1€ ng xéu, qua d6 gép phén giam 4p luc chi
phi trich 14p dv phong va cai thién lgi nhuén rong.

Song song v6i hoat dong tin dung, Ngén hang diy manh gia ting nguodn thu ngoai 1ai thong
qua viéc phat trién va da dang hoéa céc san phém, dich vu phi tin dung, tir d6 gia tang thu nhap
phi dich vu mét cach bén vimg. Ddng thoi, TPBank ciing cai thién higu qua hoat dong nho tiét
kiém va t6i wru chi phi, trong d6 trong tAm la img dung cong nghé, d4y manh chuyén d6i sb, tinh
gon bd may nhén sy gidn tiép va cai tién quy trinh vin hanh.

2.2 Vé ké hoach kinh doanh
2.2.1 Péi véi phdn khiic khdch hang cd nhdn

Mo rong tep khéch hang theo phan khic chién lugc, phan nhém chi tiét dé thiét ké giai phép
phit hop; phét trién khéch hang tré va Shop qua tich hop sén phim s8 véi céc kénh, dbi téc.

Néng cAp céc san pham cho vay theo huéng don gian héa quy trinh, ting tbc d6 phé duyét,
t6i wru trai nghiém khach hang théng qua tich hop bd sung trén kénh s6, ebank, huéng téi phé
duyét tu dong cho cac nhém khach hang chuén héa, c6 dit liéu tin cay, Déy manh phét hanh thé
tin dung va ghi no online; tich hop céc tién ich — wu dai — dac quyén véi nhiéu di tac / hé sinh
thai dé tiép tuc gia tang tinh canh tranh clia san phém.

Tang trudng bén vimg quy md tién giri khong k¥ han théng qua mé& rong t€p khéch hang
tra luong va khach hang doanh nghi¢p SME payroll va khéch hang chét lugng cao, trién khai
cac goi san pham di kém va chinh sach 1ai suft linh hoat.

2.2.2 P6i véi phdn khiic khdch hang doanh nghiép

Ngén hang tap trung phat trién sén phém tin dung phi hgp véi nhu ciu ctia doanh nghiép,
- ru tién khéch hang c6 nén tang tai chinh tét, dy manh Iinh vuc c6 tiém néng tang truong va
phu hop dinh huéng phat trién kinh té nhu x4y dung ha ting, vién thong, cong nghé thong tin;
md rong khéach hang xuAt nhap kh4u, doanh nghiép FDI va doanh nghiép tham gia chudi gié tri
toan cAu.

Trién khai chinh séch khach hang doanh nghiép theo huéng toan dicn va phan khuc siu,
gin véi dic thd timg nganh nghé, timg dia ban va timg chudi gia tri. Phat trlen céc g6i san phim
tich hop, két hop tin dung — quan Iy dong tidn — bao lanh — thanh todn qudc té nhdm gia ting
gia tri cho khach hang va nang cao muc dd gén két. Tang cudng hoat dong thu ngoal 1ai, tép
trung vao bao lanh, thanh toan quoc té, tai trg thwong mai, dich vu quan ly dong tién; dong thoi
phat trién dich vu trén kénh s8, huéng téi tu dong héa quy trinh, néng cao trai nghiém khéch
hang va t6i wru hiéu qua van hanh.

2.2.3 Hoat déng cia mang Khdch hang Doanh nghiép lon

T4p trung vao cic khach hang muc tiéu nhu doanh nghiép nha nuée trong cac linh vuc vién
thong, dau khi — xang dau, dién, khal khoang; céc cong ty bao hlem, cong ty chimg khodn; cdng
ty ndng lugng, ha tAng cong nghé s6, cac du an cong trinh ha tAng giao thong, cic cong ty bat
dong san c6 chu dau tu va du 4n phit hop... d6ng thoi khai théc theo nhém khéch hang 16n va
khéach hang doanh nghiép san suat quy md 16n.

Cung cép giai phép tai chinh toan dién gbm cho vay, trai phiéu, tai trg thuong mai, gidp
doanh nghiép giam thiéu rii ro ting cudng higu qua kinh doanh; cung cap céc san phdm phai
sinh cuia thi trudng tai chinh giup doanh nghiép quén 1y rui ro tai chinh va tdi uu héa loi nhuén.
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2.2.4 Hoat dpng nguon von va dau tu

M& rdng va ting cudomg quan hé véi cac dbi téc 1a ngén hang trong nude va nude ngoai;
chi dong phén tich, du bdo chinh séch va dién bién thi trudng.

Piy manh chinh séch phat trién khach hang c4 nhén, khach hang doanh nghiép trong linh
vuc ngoai té, san phdm c4u triic; ting cudng cac chinh sach quang b4, thic ddy san pham chuyén
tién c4 nhén.

Phit trién c4c kénh thanh todn méi, giai phép thanh to4n qudc té va tai tro thuong mai phu
hop véi cac dinh ché tai chinh nhim hd tro khach héang ctia TPBank mdt cach hiéu qua.

2.2.5 Quan ly rui ro

Tién phong 4p dung Basel III va cac tiéu chudn quan trj rii ro tién tién, huéng téi tudn thi
hoan toan Théng tu 14/2025/TT-NHNN; trién khai tinh toan céc chi s6 LCR & NSFR va cac
chi s khac theo quy dinh ctia NHNN.

Xay dung hé théng quén tri rii ro chii dong, thdng nhét toan ngan hang, két néi thong tin
gitta cac don vi; ting cudng phdi hop véi khdi kinh doanh dé nhén dién, canh béo sém va xir
Iy rti ro. DAy manh gi4m sat danh muc tin dung, canh bao theo nganh/linh vurc, thuc hién stress
test; ting cudng quén ly rii ro moi trudng — x4 hdi, phét trién tin dung xanh. Ung dung va hoan
thién cdc mo hinh do ludng rii ro tin dung, phét trién scorecard phuc vu phé duyét va kiém dinh
mo hinh.

2.3 Vé chinh sdch nhan sw

Pam bao ngudn luc ning cao chét lrong tuyén dung theo nhu cdu; tiép tuc ra soat, tinh gon
b mdy, wu tién ngudn luc cho luc lugng ban va tinh gon céc nhan sw h tro gian tiép dé nang
cao hiéu qua.

Trién khai céc chuong trinh quy hoach nhén sy, bdi dudng luc lugng cén bd ngudn, can bd
tiém ning nhu Fresh Data thuéc Khéi IT, RB/CB Elite, RB Rise...

Tép trung déo tao vé vin héa va ning luc chuyén ddi phuc vu céc chién luge (Vin héa
doanh nghi€p, Data, Al Agile...). Phét trién d6i ngii quan 1y ké can; Néng cao ning luc kinh
doanh va quan ly kinh doanh; X4y dung khung ning lwc va ban dé hoc tdp & mét sb mang
nghiép vu ¢t 16i; Nang cao tri nghiém cuia ngudi hoc thdéng qua viéc ing dung cong nghé
trong hoat dong dao tao.

2.4 Duy tri dinh hwéng ngéan hang sé
- Déivéiha téng va an ninh bao maét:

Trién khai céc giai phap theo dinh huéng Cloud Ready; chuyén ddi mé hinh mang tir
CoreSwitch truyén théng sang Spine-Leaf nhdm cai thién hiéu ning, mé rong SDWAN toan hé
théng; hién dai héa theo mé hinh lam viéc Anywhere thong qua VDI/DaaS. Tang cudng bao
mat véi viée trién khai cic nén tang gidm sét — phan tmg (XSIAM, XDR), két hop céc giai phép
API Security, IAM, ITDR va nhiéu 16p bao vé phuc vu méi trudng Cloud va kién tric
Microservices.

- Dbi véi 16p ung dung:
Niéng cip core banking, thé va céc tmg dung theo dinh huéng Microservice, Cloud ready,

&
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trién kha1 phién ban méi New LOS theo m6 hinh DevOps va nang cép CRM; hoan thién nén
tang sb (Backbase, Open API, Lakehouse), m& rgng BaaS. Bay manh GenAI/ML; quy hoach
dir liéu; trién khai >60 séng kién tmg dung, ~30 sang kién nén tang; nang cﬁp kénh tu phuc vu
theo hudéng da kénh.

- Cbng tac nhan su van hanh:

Téi wu van hanh qua CI/CD, MLOps, AIOps va tu dong hoa nham giam thao téc thu cdng,
néng cao canh bao sém va kiém soét rui ro; trién khai di an ty déng hoéa phén quyén hé théng;
kién toan nhén sy theo dinh huéng DevOps, tang gén két kinh doanh, néng cao nang lyc va dam
béo nguf‘m lyc dy phong.

2.5 Phdt trién mang ludi hoat djng

Ngén hang tiép tuc kiém soat chit ch& hiéu qua cua hé théng mang luéi hoat dong; thuc
hién ra soét, danh gia thuomg xuyén céc diém glao dich, cdc md hinh kinh doanh tai cc don vi
dé c6 didu chinh pht hop kip thoi; tan dung trién khai kinh doanh thém tai cdc diém L1vebank
dé t6i wu hoa chi phi trong diéu kién quy dinh chat ch& cia Ngan hang nha nude vé viée chp
phép m¢é thém chi nhanh/phong gxao dich méi, huéng téi muc tiéu quy hoach lai cac diém
LiveBank trong nim 2026, ning tong s6 diém LiveBank 1én 460 — 470 diém.

2.6 Téiwu hé sinh thdi — cdc cong ty con

Kién toan m6 hinh quan tri céc cong ty con, cong ty lién két thong qua su ph6i hop chat
ché giita c4c don vi trong ngan hang va céc cong ty con, cong ty lién két nhim phat trién toan
dién hé sinh thai, dm bao quan tri riii ro va ting thém cac lgi thé, mé thém co hdi kinh doanh,
tudn thu cdc quy dinh phép luét.

2.7 Tang cuong nguon vén, toi wu chi phi hoat dong
Thuc hién ky luat ngén sach trén pham vi toan hang; thudng xuyén ra soét chi phi @& xuit
' A ' As a A . ‘A
céc bién phép toi wu ndng cao hi¢u qua tiét kiém.

Piy manh vn:c ung dung cdng nghé, s6 héa quy trinh nhdm nang cao ning suét lao déng,

giam chi phi va t6i wu nhén sy, danh gia hiéu qua chuyén dbi sb dam bao thuc chét; xay dung

co s dir liéu du manh nang cao ning luc phén tich dé kip thai phat hién lang phi, dau tu kém
hiéu qua, h3 trg ra quyét dinh diéu hanh.

Trén ddy 12 Bao cdo két qué hoat ddng ndm 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026 cia
TPBank.

Trin trong bdo cdo!
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Noi nhdn:

- DHDCP;

-  HDPQOT, BKS;

- Ban Diéu hanh;
- Lwu: VP; TC
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e CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
¥ TPBank Péc 1ap - Twr do - Hanh phiic

Sé: (5 /2026/BC-TPB.BKS
Ha Ngi, ngay 0d thang 4 ndam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Dai hi dong ¢ dong thwong nién nam 2026
Ngan hang TMCP Tién Phong

Cén cir Diéu 1¢ vé td chirc va hoat dong ciia Ngan hang TMCP Tién Phong (TPBank), Quy ché v& tb
chirc va hoat dgng ciia Ban Kiém so4t (BKS), BKS béo c4o Dai hoi dong cb dong (DHDCD) vé két
qué hoat déng nim 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 nhur sau:

A-HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

I- CO CAU NHAN SU' VA TRIEN KHAI NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

1. BKS nhiém ky 5 nam 2023 -2028 gdm 03 thanh vién dugc kién toan tir 26/04/2023 va khong thay
déi dén thoi diém hién tai. S6 lugng, tiéu chudn, didu kién déi véi thanh vién BKS dép tmg yéu ciu
theo quy dinh ctia phép luat, Piéu I8, c4c quy dinh ndi bd ciia TPBank.

2. Pon vi truc thudce, gitip viéc va chiu sy chi dao truc tiép cia BKS 1a Trung tdm Kiém toan ndi bd
(Trung tdm KTNB) va Phong H6 trg va Gitp viéc Ban kiém soét (Phong HTGV.BKS). Ngay
21/04/2025, BKS da ban hanh Quy dinh vé t§ chirc va hoat dong cua Trung tdm KTNB va Phong
HTGV.BKS theo dinh huéng chung ctia Ngin hang vé viéc kién toan t6 chirc, déi méi hoat ddng,
tinh gidn ting nic trung gian, nng cao hiéu qué hoat déng, ddng thdi quy dinh bé sung, cu thé cac
nhi¢m vy cta Trung tim KTNB, Phong HTGV.BKS nhim thuc hién dy du, c6 hiéu qua chirc ning
nhiém vu ciia BKS theo Luat Céc T chirc tin dung 2024.

3. BKS da thuc hién diéu chinh céc ndi dung phén cong cong viéc cho céc thanh vién BKS dé phu
hop vé6i sy thay d6i vé co ciu td chirc va hoat dong cua cac Pon vi truc thugc BKS 1a Trung tdm
KTNB va Phong HTGV.BKS, dbng thoi tiép tuc tb chic trién khai thyc hién diy du chirc ning,
nhiém vy, quyén han theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1é va cac quy dinh ndi b ctia TPBank. BKS
dd bam sat cac dinh huéng, chi dao cia NHNN tirng th&i ky va chi dao ctia Ban 1anh dao TPBank dé
trién khai linh hoat cdc bién phép nhim hoan thanh c6 chit lugng céc nhiém vu trong tdm cdng tac
nam 2025.

4. Céc thanh vién BKS d4 hoan thanh tot chirc trach, nhiém vu dwge giao, thuc hién cac chuin muc
dao dirc nghé nghiép, tiéu chuin, diéu kién theo quy dinh, tham gia ddy du céc phién hop dinh ky/
ldy y kién béng van ban, qua email, cing biéu quyét théng nhét, théng qua cac ndi dung thude chirc
néng, nhiém vu cua BKS.

Trong nam 2025, BKS da tién hanh 04 cudc hop dinh ky va ldy y kién béng vin ban, qua email hoic

true tiép dé danh gia, thong qua két qua hoat déng ctia BKS, théng qua cac ndi dung khac theo chirc

ning, nhiém vy, thim quyén cia BKS, gdm: két qua gidm sat hoat dong ctia TPBank, giam sat cong

thc quén tri di€u hanh; danh gia két qua hoat dong ciia thanh vién BKS, Gidm déc Trung tim KTNB,

hoat ddng Trung tdm KTNB va Phong HTGV.BKS; ra so4t, phé duyét ban hanh céc vin ban quy%
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dinh ndi bd thude thdm quyén; phé duyét co c4u td chirc bd may mdi cua cac Pon vi truc thuge BKS;
bb nhiém, sép xép céc chirc danh thudc Trung tim KTNB va Phong HTGV.BKS; phé duyét/diéu
chinh ké hoach KTNB hang nam; bd nhiém/téi bd nhiém céc chirc danh thude Trung tim KTNB...
Ty 1& du hop, tham gia ¥ kién dat 100% trong At ca céc van dé/ndi dung 1y ¥ kién. Céc bién ban hop
ctiia BKS duoc ghi chép va luu trir diy du theo quy dinh.

Tir két qua kiém todn va giam sat, BKS da dura ra céc ¥ kién, kién nghi véi Hi dong quan tri (HDQT),
Ban didu hanh (BDH) vé c4c bién phap ting cudng kiém soét, ngan chan va giam thiéu rii ro, dam
bao tuén thi cdc quy dinh cia phap ludt, Diéu 18, cic quy dinh ndi bd khac, gép phén nang cao chét
lugng, hiéu qua, an toan, bén vimg trong hoat dong cua TPBank.

5. Céc thanh vién BKS dugc hudng thi lao va céc quyén loi khéc theo quy dinh cuia phap luat va quy
dinh ndi bd cia Ngén hang, tuong tmg véi vi tri cdng viéc, mirc d§ hoan thanh nhiém vu va duge
cong bb cbng khai, 14p thanh myc riéng trong Béo cdo tai chinh cia Ngan hang. Nam 2025, thi lao
thuc té va ngén sach hoat dong ctia BKS dam béo theo phé duyét cia PHPCD. Pong thoi BKS ciing
dé xuét DPHPCP phé duyét ké hoach Ngén s4ch ctia BKS cho nim 2026 (Néi dung chi tiét theo “Bdo
cdo sir dung ngan séch ndm 2025 va ké hoach ngén séch ndm 2026 cia BKS).

II- KET QUA HOAT PONG CHINH CUA BKS

1. ThiAm dinh bdo céo tai chinh, gidm st thwe trang tai chinh va vi¢e chdp hanh quy dinh vé
cdc han ché dé bao dam an toan trong hoat ddng cia Ngin hing

> Tham dinh Bdo cdo tai chinh

Theo quy dinh Luat Cac TCTD, trong nam 2025 BKS d t& chic trién khai viéc thdm dinh Béo céo
tai chinh nam 2024 va giira nién d6 2025 (bao gdm bdo céo tai chinh riéng 1& va hop nhit) nhdm danh
gia tinh hop ly, hop phap, trung thuc va mitc d6 cin trong trong cong tic ké toan, théng ké va lap
béo céo tai chinh.

Déi véi Bdo céo tai chinh ctia TPBank, Céng ty TNHH KPMG Viét Nam di kiém toan/soét xét va
x4c nhan: Bio céo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ctia Ngén hang va céac cong ty con, phu hgp véi quy dinh phap luét.

Mt sb chi tiéu trén BCTC hop nhit ndm 2025:

Don vi: Ty dong

i . Chi tiéu 31/12/2025
1 Tong tai san 505.902
2 Von chu s& hitu 46.049
3 Loi nhuén truée thué 9.231
4 Thué Thu nhap doanh nghiép (1.829)
5 Loi nhuén sau thué 7.402

» Gidm sdt thue trang tai chinh
BKS chi dao cac Pon vi gitip viéc thuomg xuyén/dinh ky gidm sat hoat dong tai chinh, ké toan théng
qua viéc ra soat cac van ban vé chinh sach, ché dé tai chinh, ké to4n, béo c4o. Trong nam 2025, Ngan
hang da chu dong theo ddi va cdp nhét cac quy dinh méi ctia phép luat ve hach toan ke toén, thue, tai
chinh @& ban hanh méi, sira ddi, bd sung céc vin ban ndi bd va huéng din thuc hién thdng nhit trén
toan hé théng.

BKS duy tri thuc hién gidm sét thuc trang tai chinh riéng 1é ctia Ngan hang, tinh hinh tai chinh hgp
nhét cia Ngan hang va céc cong ty con. Két qua giam sat cho théy s
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- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cb phin Quan ly quy Viét Cat (cong ty con clia ngan hang): nim
2025, tong tai san khong c6 nhiéu bién dong so véi nim 2024, hoat dong kinh doanh c6 13i ~ 1 ty
dong.
- Tinh hinh tai chinh riéng Ngan hang va tinh hinh tai chinh hop nhét nam 2025: c4c chi s6 tdt hon
so v6i nidm 2024, loi nhuan ting trudng gin 20%, tang trudng tin dung hon 18%, ty 1& an toan vén
dam bao quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc (NHNN), ty 1& no x4u giam tir 1,12% xudng con 0,97%.
» Gidm sdt vigc chdp hanh quy dinh vé cdc han ché d@é bao dam an toan trong hoat djng
Két qua gidm sét cho thdy: TPBank co ban tuin tha cic ty 16 dam bio an toan trong hoat dong cta
ngén hang theo quy dinh ctia phdp luat.
2. Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCP niam 2025
2.1. Tinh hinh thuc hi¢n ké hoach kinh doanh dén 31/12/2025 (sé li¢u BCTC hop nhit)

Donvi: Ty dé‘ng, %

sa. Tinh hinh thue
Thyehfimden | o o vei KR

31/12/2025 (%)

TE:‘mg tai san 450.000 505.902 112,42%
Tong huy dong 420.000 450.071 107,16%
Du no cho vay & dau tu TPDN 313.750 312.842 99,71%

Ty 1& ng x4u theo Thong tu 2 : .
31/2024/TT-NHNN i 0,96% Tét hon so KH

Loi nhudn trude thué 9.000 9.231 102,57%
Ngan hang da hoan thanh va vugt mitc ké hoach véi céc chi tiéu trong yéu nhu tong tai san, tong huy
dong, ty 1€ no xAu va Loi nhuén truée thué. Bdi véi chi tiéu Du ng cho vay & dau tu trai phiéu doanh
nghiép dat 99,71%, tiém cén mirc hoan thanh ké hoach do phai tudn thu muc ting trudng tin dung
NHNN quy dinh.

2.2. Tang vén diéu 1¢, phan phéi lpi nhudn, chi trd 6 tirc

- Vé tang vbn diéu 1& (VDL): TPBank da hoan thanh Phuong 4n ting VDL ndm 2025 duéi hinh thic
phat hanh cd phiéu dé tra cb tic voi ty 18 thuc hién 1a 5%, téng s6 cd phiéu phat hanh thyc té:
132.090.677 cb phiéu. Sau khi hoan thanh, VDL ctia Ngén hang d4 tang tir 26.420 ty ddng 1én 27.740
ty ddng.

- V& chi tra cd tirc bing tién mat: TPBank di hoan thanh chi tra ¢b tirc bing tién mit theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2025 véi ty 16 thuc hién 14 10%, tong s tién chi tra: 2.642 ty dong.

- V& phén phéi loi nhuan: Ngan hang da hoan thanh viéc phan phdi loi nhuén nim 2024 theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién ndm 2025, cu thé: TPBank da sir dung 1.528 ty ddng dé nop thué TNDN
va da trich lap céc quy theo quy dinh:

L Chi tiéu Ké hoach 2025

wn =N LD D |

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Gia tri thwe hién
Trich 10% Quy bd sung VDL 607.090
Trich 10% Quy du phong tai chinh 607.090
Trich quy khen thudng 5.000

2.3 Xuiit todn cdc khodin no da sir dung dw phong dé XLRR

PHDCD thudng nién ndm 2025 da théng qua viéc xuét toan cac khoan ng di sir dung du phong dé

xir 1y rii ro dap tng cac didu kién theo quy dinh ciia NHNN; ddng thoi giao, iy quyén cho Hoi dong f"
2,
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xtr 1y riii ro (14 cép thdm quyén dwgc TPBank thanh 1ap theo Pidu 10 Nghi dinh s 86/2024/ND-CP)
quyét dinh danh séch céc khoan no duoc xuét todn, dim bio tuan thi ding quy dinh phép luat va quy
dinh néi b ciia TPBank. Thyc hién uy quyén ctia DPHPCD, ngay 12/12/2025, Hbi dbng xir ly rai ro
da phé duyét xuét toan cac khoan ng di didu kién xuit toan khoi ngoai bang theo quy dinh phép luat
cia 85 khéch hang véi tong du ng 1a 242 ty ddng va 12.255.539 USD. Pén 31/12/2025, Ngan hang
d4 hoan thanh viéc xuit toan céc khoan no nay.

2.4 Lya chon t6 chikc kiém todn dpe lgp cho nim tai chink 2026

Tai cudc hop PHDCP thudng nién nam 2025, PHDCD da phé duyét Iwa chon Cong ty TNHH KPMG
14 t6 chirc kiém todn doc 14p dé thyc hién soat xét b4o cdo tai chinh ban nién, kidm toan béo céo tai
chinh nam va thyc hién dich vu bao dam dbi véi hoat dong clia hé thdng kiém soét ndi bd trong viée
lap va trinh bay béo cdo tai chinh ctia TPBank cho nim tai chinh két théic ngay 31/12/2026 theo quy
dinh phép luat. Dén nay, TPBank va KPMG d ky hop déng thuc hién dich vu soat xét bao cdo tii
chinh riéng 1€, béo céo tai chinh hop nhat gitta nién dé cho ky 06 thang két thic ngay 30/06/2026 va
Dich vu Kiém toan béo céo tai chinh riéng 16, bdo co tai chinh hop nhét cho nam két thic ngay
31/12/2026.

2.5 Phwong dn khdc phuc dw kién trong truong hop dwoc can thiép sém

DHDCD thudng nién 2025 da théng qua Phuong 4n khic phuc dur kién trong trudémg hop duge can
thiép sém theo quy dinh tai Diéu 143 Luét Cac TCTD nam 2024. Ngay 28/04/2025, HDQT di co
vin ban sb 49/2025/CV-TPB.HPQT béo cdo NHNN ndi dung Phuong 4n nay theo quy dinh.

2.6 Trién khai cdc gidi phdp khic phuc bién dpng Ién vé tai chinh

DHDCD thuong nién 2025 d théng qua viéc trién khai cdc giai phap khic phuc bién déng 16m vé tai
chinh (néu c¢6) phu hop véi céc quy dinh phép luat va tinh hinh thye t& cia TPBank; giao/iy quyén
cho HDQT xem xét, quyét dinh va thuc hién thi tuc cin thiét dé trién khai ndi dung ndy (néu phét
sinh). Trong ndm 2025, TPBank khéng phat sinh ndi dung nay.

2.7 Sira dbi, bé sung Diéu I¢ Ngan hang

Trén co sé nhén uy quyén va giao nhiém vu cia DPHDCP theo Nghi quyét 02/2025/N Q-TPB.DHBCD
ngay 11/09/2025 vé viéc sira @i, bé sung Diéu 1& Ngan hang TMCP Tién Phong, HDQT ‘d4 hoan
thanh céc thi tyc lién quan dén viéc ban hanh, bio céo, thong béo va cdng bd théng tin theo quy dinh.
2.8 Thanh Idp cong ty con Qudn Iy ng va khai thdc tai sin (TPBank AMC)

Nghi quyét PHDCD s6 02/2025/NQ-TPB.DHDCD ngay 11/09/2025 da thong qua ni dung: Thanh
18p Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly ng va khai théc tai san (TPBank AMC) véi VDL 12 100
ty dong do TPBank s& hitu 100% VDL; Giao va tly quyén cho HPQT chi dao c4c don vi thyue hién
cac thu tuc lién quan dén viée thanh lap cdng ty AMC phi hop véi quy dinh ctia phép luit va quy
dinh ndi by ctia TPBank, chii dong quyét dinh viéc sira ddi, bd sung, hoan thién ni dung chi tiét cia
D& én thanh 14p va quyét dinh cdc ndi dung lién quan khic dé céng ty AMC di vao hoat déng, phi
hop véi tinh hinh thyc tién, quy dinh ctia phép ludt va huéng din ctia Co quan Nha nuéc c6 thim
quyén (néu cn thiét).

Dén nay, Ngan hang da hoan tét cdc thi tuc gép vén, déng ky kinh doanh, bé nhiém nhan sy quan
1y, diéu hanh va dua TPBank AMC vio hoat dong.

2.9 Thong qua vige gép von, mua cé phan TPS dé tré thanh céng ty con

HDQT da trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP sb 02/2025/NQ-TPB.DHDCD ngay 11/09/2025
vé viéc gép vén, mua c phin d& Cong ty C& phin Chimg khoan Tién Phong (TPS) trés thanh Céng

ty con cua TPBank, trén co sé dam béo tuan thi cdc quy dinh cia phép luét va su phé chuin cﬁg{ :
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NHNN ciing nhu Uy ban Chimg khoan Nha nuéc. Pén ngay 31/12/2025, TPBank di hoan tét viéc
mua toan bd 287.931.161 cb phiéu phat hanh riéng 1é ciia TPS véi gid 12.500 VND/cd phiéu, nang
ty 1€ s& hiru cia TPBank tai TPS 1én mirc 51%, chinh thirc dua TPS thanh cong ty con. BKS dénh
gid HPQT d4 trién khai thanh céng Nghi quyét cia PHPCD hoan thién manh ghép quan trong trong
h¢ sinh thdi dich vu tai chinh ciia Ngan hang.
3. Giam sit Phwong 4n co cdu lai gin véi xit Iy no x4u giai doan 2021-2025
Trong ndam 2025, BKS tiép tuc thuc hién gidm sat viéc trién khai Phuong 4n co chu lai gén vai xu ly
ng x4u giai doan 2021-2025 (PACCL). Pén thoi diém 31/12/2025, Ngan hang da co ban thuc hién
thanh cong PACCL, da phén cac muc tiéu tai chinh déu thuc hién vuot ké hoach dit ra.

DVT: Ty déng/%

£ S6 liéu tai o Diénh gia viéc
o Khogeh | 5 0npps |TYI6dRthye | oo thanh tsi
STT Chi tiéu 2025 theo (s 5 lidu riéng hién dwoe so thvi didm két
PACCL 1é) v6i KH 2025 e 2005
1 | Téng tai san 450.000 497.055 110% Pat
2 | Von cha sé hitu 42.823 42.199 99% Gan dat
Trong dé, VPL 25.318 27.740 109% Dat
Du n¢ Thi trudng 1
g |(Geogimdungcho | o000, 310.111 112% Pat
vay khéch hang va
sé d dAu tu TPDN)
Huy dong  Thi
truomg 1 (bao gém
4 |[tién giri cua khach | 285.556 335.249 117% Pat
hang va ph4t hanh
GTCG)
5 | Loinhu4n truéce thué 9.000 9.102 101% Dat
Ti suit loi nhudn
6 | trén vbn cha s& hiru >17% 18,18% Pat Pat
(ROE)
Ty 1& an toan vén . i
7 (CAR) >11% 12,81% Pat Pat
Ty trong thu nhép tir
hoat dong phi tin . :
8 di/thng thn ikl >16% 22,05% Pat Pat
hoat dong
Ty 1é ng x4u ndi " "
9 bing (theo TT31) <3% 0,97% Dat Dat

4. Gidm sdt cong tac quan tri, diéu hanh
Qua gidm st cho thiy HPQT ludn bam sét tinh hinh thuc té, chi dao cia Chinh phu va NHNN, chua
dong chi dao, giam sat BDH trién khai thuc hién céc giai phap, kich ban linh hoat nhim t6i wu hoa

ngudn luc, nng cao hiéu quéa hoat dong kinh doanh. BDH d4 tich cuc trién khai cac Nghi quyét cfla?
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DHDCD, Nghi quyét cia HDQT, diéu hanh, thuc hién ké hoach kinh doanh hiéu qua va dam béo an
toan hé théng.
M0t s6 két qud, hoat dpng chinh trong ky bdo cdo nhw sau:
4.1. T chirc thanh céng DPHDCD thudng nién ndm 2025, céc Nghi quyét cia PHPCP duoc truyén
thong rong rdi dén cd dong dai chiing ciing nhu quan triét &én cac don vi, c4 nhén trong hé théng dé
trién khai thuc hién.
4.2. Hoan thanh céc chi tiéu trong yéu vuot mic ké hoach nam 2025 dwgc PHPCD giao. Trién khai
thanh cong “Phuong 4n co céu lai gin véi xir Iy no xdu cia TPBank giai doan 2021-2025”,
4.3. Trong nam 2025, HDQT & chi dao kién toan nhan sy cip cao (cdp Phé TGP va Gidm dbc
Khéi/Trung tdm truc thugc TGD) dé phi hop v6i hoat ddng thuc tién clia Ngén hang, néng cao hiéu
qua, t6i wu héa ngudn nhan lyc. Nhim ting cudng cong tic quan tri, gidm sat cAp cao, phi hop véi
chién lugc va dinh huéng phat trién ciia Ngan hang, HDQT d chi dao thuc hién céc th tuc, hd so
dé kién toan nhan sy HDQT dé trinh DPHDCP thudng nién 2026 phé duyét theo ding quy dinh phap
luat va yéu cau thyuc té van hanh.
4.4. Quan tdm m& rdng hé sinh thai ciia Ngan hang théng qua viéc mua lai, tai co cdu cong ty tai
chinh, cdng ty quan ly quy, cong ty chimg khoan va thanh 1ap cong ty quan ly ng va khai thac tai san.
Dén nay, hé sinh thai cia Ngin hang gbm Ngan hang — céng ty me, céc cong ty con gdm: CTCP
quan ly quy Viét Cat, CTCP ching khoan Tién Phong va Cong ty TNHH MTV quan ly n¢ va khai
théc tai sain Ngan hang Tién Phong. Bén canh d6, Ngén hang tiép tuc ph6i hop véi Cong ty tai chinh
Handico (HAFIC) va BKS dic biét HAFIC dé trinh NHNN chép thuén téi co cdu HAFIC.
4.5. Ngay 08/02/2025, Chu tich HPQT ky Quyét dinh s 05/2025/QD-TPB.HPQT thanh 14p Ban
Chi dao d6i méi toan dién céc hoat ddng ctia TPBank, nhim thuc hién c4c nhiém vu ddi méi chién
lugc, tdi ru héa hoat déng, nang cao hidu qua van hanh va img dung céng nghé trong toan hé thong.
Theo dé, Ban chi dao Dbi méi bao gém 04 Tiéu ban dbi mé&i: Pdi méi co cu td chire, i méi chién
lugc kinh doanh, Déi méi céng nghé va chuyén dbi sé (PMCN&CDS) va Pbi méi quy trinh quy dinh.
Céc Tiéu ban dugc xac dinh diy di chire ning, nhiém vu cu thé, tao sir ddng bé, théng nhét vé chuong
trinh, hanh dng dé huéng t6i muyc tiéu d& ra. BDH da rat khdn truong, quyét liét trién khai nhiém vu
dbi méi t6i toan hang. Pén nay da ghi nhan céc két qua, hidu qua ddi méi trong hoat déng ciia Ngin
hang.
4.6. Ngay 16/09/2025, Chu tich HDQT ky Quyét dinh s6 45/2025/QD-TPB.HPQT thanh l4p Hoi
ddng Phit trién Vin hoa Doanh nghiép. Ddng thoi Ngan hang d trién khai Chuong trinh Phét trién
Viin héa Doanh nghiép - Ning tam dé birt pha véi su chung tay ciia Ban 1anh dao va toan bd can
b nhan vién nhim lan tda va duy tri Van héa doanh nghiép trong toan hé théng, thuc hién muc tidu
huéng t6i tuong lai, nang tAm bit ph4, mang dén sirc manh vuot trdi cho Ngén hang.
4.7. HDQT/Uy ban Quan tri cdp cao (EXCO) duy tri céc cude hop, giao ban toan hang véi BDH, céc
Khéi/Trung tim tai Hoi s¢ dé kip thoi nim bét va chi dao xir Iy céc vén d@ trong hoat dong kinh doanh
cua Ngén hang:
- HDQT &4 biéu quyét va théng qua céc cbng viéc thudc nhiém vy, thim quyén cia HDQT hoc trinh
DHDCD thong qua theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é TPBank: Sira d6i Didu 1&; Thong qua Quy
ché v& co chu td chirc va hoat dong cua cac don vi, Quy ché trong céc hoat dong nghiép vu; Trién
khai viéc chia cd tic tién mat, ting VDL dudi hinh thirc phét hanh cb phiéu dé tra cé tirc; Théng qua
cac khoan cép tin dung, céc khoan dau tu, céc giao dich khéc thudc han mirc - dbi tuong thudc thim
quyén; Théng qua bio cdo cia TGD vé két quéa kinh doanh va ké hoach kinh doanh; Théng qua
phuong 4n phét hanh/mua lai trai phiéu riéng 1&; Phé duyét cac van dé vé& Nhén su thudc thdm quyén; o
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Trién khai gép vbn, mua c¢d phan, thanh 1ap cong ty con... C4c ndi dung théng qua tai cdc Nghi
quyét/Quyét dinh HPQT trong ky pht hop véi trinh tu, thi tuc théng qua va phi hop véi thdm quyén
ctia HDQT theo quy dinh phap ludt va Diéu 1& Ngan hang.

- Théng qua céc Uy ban truc thuéc, HDQT da thuc hién céc chirc ning va nhiém vy theo quy dinh.
Véi tu cach 1a thanh vién cia cac Uy ban tryc thuéec HDQT, cac thanh vién HPQT ciing d tham gia
cac cude hop dinh ky hang thang hodc dot xuét dé thuc hién chirc ning quan tri va vai trd gidm st
quén 1y c4p cao dbi véi hoat dong ctia cac HOi ddng truc thudec TGP nhu Héi dong Quan 1y rii ro,
Hoi ddng ALCO, Hoi ddng Quan 1y vén, Hoi ddng Tin dung va diu tu cép cao...

- HPQT da quan tAm va dua ra chi dao xir Iy céc vén d& trong yéu trong hoat déng ngin hang nhu
cong tac kiém soét ng x4u, thu hdi ng, kiém so4t i ro, tdng trudng tin dung, kiém soat chi phi, m&
rong hé sinh théi..., ddng thoi td chire thuc hién gidm sét cip cao TGD, BDH va cdc Pon vi trén hé
théng tap trung trién khai thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, HDQT dé thyc hién
hiéu qua ké hoach 2025, & m béao quan Iy rii ro va hiéu qua cia hé thng kiém soat ndi b.Véi dinh
huéng quéan trj rii ro theo chudn muc quéc té, TPBank da hoan tit viéc tuin tha Théng tu
14/2025/TT- NHNN theo phuong phép tiéu chudn (SA) vao thang 09/2025 va da dang ky trién khai
phuong phép xép hang ndi bé (IRB); dit muc tiéu hoan tit 4p dung theo phuong phép IRB vio nim
2027.

4.8. Chu trong t6i cong tic quan 1y ¢d dong, cb phiéu va quan hé nha diu tu. Thong tin duge truyén
tai nhanh chéng, minh bach va xuyén sudt tGi moi cd déng va nha du t qua cic kénh thong tin da
dang, bao vé quyén loi va su binh ding giita cac nhom cd dong. Duy tri viéc chi tra ¢b tirc bang cb
phiéu va bang tién mat; giai dap thoa dang cdc vudng méc va nhu cdu cta ¢ dong.

4.9. TGP va BDH ngay tir d4u nam da nd lyc trién khai cac hoat dong kinh doanh, thuc hién céc giai
phap diéu hanh linh hoat, ddm bao an toan hé théng. Mot s6 hoat dong ndi bét trong ky:

- BDH di chu ddng trién khai Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT; truyén thong, cép
nht céc thay d8i v& hé théng phap ludt, thay ddi co cu tb chirc chinh quyén, danh gi4 céc tic dong
dén hoat d6ng ngan hang, tir d6 c6 ké hoach ra soét, sira ddi, cdp nhét hé théng quy dinh ndi bo phu
hop véi quy dinh phap luat; ddng thoi cai tién quy trinh tai cic Don vi ning cao hiéu qua hoat dong
vén hanh.

- BDH d duy tri c4c cude hop chuyén d& hang thang va diéu hanh, thuc hién ké hoach kinh doanh,
bio dam an toan, hiéu qua hoat dong ngén hang dic biét trong bdi canh thay ddi 16m tir hé thng tb
chirc chinh quyén va 4nh huéng ctia cc sur kién chinh tri, kinh t& qudc té; ban hanh céc chi thi, théng
bao vé cdc nhiém vu cén trién khai thuc hién dinh ky hodc theo quy dinh phép luat; cac ndi dung
chin chinh, d6n dc lién quan dén hoat déng nghiép vy; truyén thong céc chuong trinh hd trg, chinh
séch, san phim... cia Ngén hang linh hoat phit hgp v6i timg thdi ky dén cédc Pon vi, b phén ¢4 nhén
lién quan.

- BDH d4 chi dao cac Pon vi Héi sé, cac DVKD thuc hién cac giai phap ting truéng manh co so
khéch hang; khai thac t6i wu khach hang hién hiru, cung cAp giai phép tai chinh toan dién cho khach
hang; tdng cudng céc hoat dong phi tin dung trong do tdp trung thic day san phdm phi, kinh doanh
ngoai té, bao lanh, ngudn vén CASA; chu trong kiém soat, ning cao chét lugng tin dung, ting cudng
thu hdi, xir Iy no x4u, no ngoai bang nhdm giam thiéu rti ro thét thoét; tip trung ting trudng tin dung.
4,10. Dua trén dinh hudng chi dao cuia HDQT, BDH, Trudng cac Don vi Héi s¢ va Giam dbc cac
Pon vi kinh doanh d trién khai t6i cac Trung tim/Phong/Bé phén va can bd nhan vién tai Pon vj,

chu déng trién khai va thuc hién ké hoach tich cuc ngay tir déu nam; cbng tac quan tri ri ro, kiém ,

soét dwge chi trong song song véi phat trién kinh doanh.



Qua cong tic giam sat quan trj diéu hanh trong ndm 2025, BKS danh gia HDQT, TGP, Phé TGD va
ngudi didu hanh khac ctia Ngéan hang da tuén thu, thuc hién quyén va nghia vu ciia ngudi quan 1y,
ngudi diéu hanh theo quy dinh ciia phép luat va quy dinh ndi bo ctia Ngan hang. BKS ciing da dua
ra nhitng kién nghi, khuyén nghi nhir sua doi, cap nhat Piéu 1§, cac quy dinh ndi bd vé cong bb thong
tin, mang luéi, bdo cdo PHDCD, co chu td chirc, nhan s, hoat dong ctia cac Uy ban/Héi dong truc
thugc HDQT/TGD..., cling nhu dua ra cic dé xuit cai tién quy trinh/quy dinh ndi bd theo hudéng
thudn tién trong van hanh nhung vin dam béo tuén thi quy dinh phap lut. Két qua gidm sat quan tr;
diéu hanh da dugc Ban lanh dao Ngén hang ghi nhén, quan tim chi dao cac Pon vj lién quan trién
khai khic phuc kip thoi.

5. Gidm sét vi¢c thong qua va thyre hién cdc hop dong, giao dich thude thim quyén PHDCD va
HPQT

BKS di chi dao Trung tim KTNB va Phong HTGV.BKS t chirc giam sat viéc phé duyét va trién
khai cac NQ DHDCD, HPQT, gidm sét viéc théng qua va thuc hién c4c hop ddng, giao dich thude
thdm quyén cua PHDCD, HDQT va céc giao dich khac theo quy dinh ctia phap luit va quy dinh noi
bo cua TPBank. Ket qua gxém sat trong ky ghi nhén: céc giao dich dwgc phé duyét dung trinh ty, tha
tuc va thAm quyén; duoc trién khai thuc hién phu hop véi céc ndi dung phé duyét, tuan thi theo quy
dinh ctia phap luét va quy dinh ndi bd cia TPBank.

6. Gidm sét d6i v6i thanh vién BKS, Trung tim KTNB, Phong HTGV.BKS

6.1. Gidm sat, ddnh gid vi¢c thwc hi¢n chuin muc dao dirc nghé nghiép cia thanh vién BKS,
kiém todn vién ngi b

Két qua gidm sat trong k¥, c4c thanh vién BKS, kiém toan vién ndi bo tai TPBank dam béo céc chuén
muc dao duc nghe nghiép tai quy dinh ndi bd cia BKS (Quy ché vé té chirc va hoat déng cia BKS,
Quy dinh vé t§ chirc va hoat dong cua Trung tdim KTNB, Phong HTGV.BKS), quy dinh t:;u Thong
tu 13/2018/TT-NHNN va céc van ban sira dbi, bd sung. Chua phét hién ddu hiéu vi pham vé chuén
muc dao dirc nghé nghiép trong thyc hién nhiém vu cia kidm toan vién, thanh vién BKS.

6.2. Chi dao, to chirc thwe hién va giam sit KTNB trién khai ké hoach nim 2025, cdc nhiém vu
phit sinh, xiy dung ké hoach KTNB nim 2026

» Thue hién ké hoach kiém to4n nim 2025
- Hoan thanh vuot ké hoach kiém toén nim 2025:

KTNB d trién khai thuc hién 100% theo Ké hoach KTNB nim 2025 gém: Kiém toén 13 chuyén d&
va 10 DPVKD; Thuc hién Thim dinh Béo céo tai chinh va ty 1¢ dam bao an toan cho ndm tai chinh
2024 va 06 thang dau nam 2025.

KTNB da thue hién chuyén dé kiém toan viéc tuan thi ty 1& an toan vén theo quy dinh tai Thoéng tu
s 14/2025/TT-NHNN - 1a mot trong nhimg diéu kién trong hd so TPBank dugc chap thuan ap dung
som Thong tu 14. D4y 14 chuyén d phat sinh ngoai ké hoach kiém toan nam ban diu, KTNB da thuc
hién béo cdo NHNN bé sung Ké hoach KTNB niim 2025 theo diing quy dinh.

Két qua kiém todn nim 2025, ghi nhén tinh hinh hoat d¢ng, kinh doanh, viéc thuc hién nhiém vu cta
cdc Pon vi Hoi sé, DPVKD c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, déng gép hiéu qua cho két qua kinh doanh
cua toan hang. Cac Pon vi Hoi s& da phét huy vai trd chi dao, glam sat, quan ly nganh doc Trudng
cac PVKD d4 quan tdm néng cao chét lugng cong téc quan Iy, diéu hanh, duy tri va cing ¢ céc chét
kiém soat tai Pon vi minh. C4c hoat dong, nghiép vu vé co ban da tuan thu quy dinh cta phép luat
va TPBank. Tuy nhién, trong qué trinh hoat déng con mot sb thiéu sét, tdn tai, rii ro & mot sb linh
vue, nghiép vu nhung khéng mang tinh hé thong, chi phét sinh & mét s Pon vi va chua anh hm’m% .
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dén an toan cta TPBank.

- Tang cudng hoat déng gidm sat, ra soat:

Nim 2025, Trung tim KTNB va Phong HTGV.BKS di dua hoat ddng giam sat thanh nhiém vu duoc

trién khai thuong xuyén, dinh ky, thuc hién trén co s& khai thac dit lidu trén hé théng, cac thong tin

tai lidu theo co ché phéi hop hoat ddng, trao dbi thong tin giita BKS, KTNB véi HDQT, TGP, céc

don vi thuge tuyén béo vé thir nhét, tuyén bao vé thir hai cia TPBank. Hoat dong giam sat da bude

dAu mang lai hiéu qua trong viéc d4nh gi4, nhan dién, phat hién, canh b4o sém dén c4c don vi kinh

doanh, cac don vi tai Hoi s¢ dé ¢6 phuong 4n phong ngira sém vi pham, giam thidu thiét hai cho ngén

hang.

» Kién nghi qua kiém toan, gi4m sit va theo déi khic phuc sau kiém todn

- Két qua kiém toan, giam sat da dugc BKS duyét, giri bdo cao HDQT, TGD va luén nhén duoc su

quan tdm chi dao kip thoi cia Ban lanh dao. KTNB d3 chi ra nhitng han ché, canh béo rui ro, tir d6

kién nghi céc bién phap xir Iy nhim dam bao an toan cho hoat dong ngén hang, déng gép tich cuc

vao viéc nang cao tinh tuan thi, hiéu qua ctia hé thong KSNB. Céc Pon vi, can by nhan vién, can bd

quén 1y c6 sai pham déu duge xem xét trach nhiém va chiu hinh thire xir Iy ky ludt nghiém khéc.

KTNB di phdi hop véi cac don vi chirc ning chim diém tufn tha, 4p dung mire phat vi pham ddi véi

cac don vi lién quan dinh ky.

- KTNB d3 kip thoi chuyén y kién chi dao ctia Ban Lanh dao t6i Gidm déc Khdi va Pon vi, c4 nhan

lién quan dé trién khai chén chinh, khic phuc, xir ly. KTNB d4 t& chirc theo dai, don dbc thuc hién

va dinh ky bao c4o tong hop két qua khic phuc sau kiém toén dén Ban lanh dao Ngan hang,

> Ra soat va ban hanh quy dinh ndi b§ ciia BKS va KTNB, bao gdm:

- Ban hanh Quy dinh vé 6 chirc va hoat dong cua Trung tim KTNB, Phong HTGV.BKS theo dinh

huéng chung ctia Ngén hang vé déi méi, tinh gon co ciu té chirc.

- Ban hanh SLAs méi phtt hop véi co cdu td chic cia Trung tim KTNB, Phong HTGV.BKS.

- Trén co s két qua ra soat, BKS da c6 ké hoach sira ddi va ban hanh quy dinh ndi by ciia BKS trong

nam 2026 dé phu hop véi quy dinh méi cia NHNN va thue té van hanh, bao gém Dy théo stra ddi

Quy ché tb chirc va hoat déng ctia BKS trinh PHDCD thuong nién 2026 phé duyét.

» Chi dao KTNB thue hi¢n bdo cdo theo quy dinh phip luit va theo cic yéu ciu, kién nghi
cua Co quan chirc ning

KTNB di thuc hién cac bdo cdo ndi bd, bdo cdo PHPCD va bio cdo dén cac Co quan chirc nang

theo quy dinh hoic theo cac Cong vin yéu cau diy du, kip thoi. |

> Chi dao xdy dung Ké hoach KTNB nim 2026 trén co sé tp trung vao trong tim, trong
diém, Ira chon theo thit tw wu tién vé tinh trong yéu, mic dd rii ro

» Chidao KTNB thye hién cdc nhiém vu khéc

BKS di chi dao KTNB thuc hién phéi hop trong gidm sat tai chinh, cong téc quan tri rii ro, kiém

soat ndi bd; phéi hop x4y dung va phét trién van héa tuén tha, QTRR; Tham gia c4c du 4n chién lugc

ctia ngén hang; Phéi hop Hoi dong Nhan su tuyén dung, dao tao va bd nhiém cén bd, ning cao trinh

do nghiép vu kiém soat, kiém toan va thyuc hién cac nhiém vu khéc theo chi dao.

> Dinh gia hi¢u qua, hi¢u lyc cia KTNB va két qua thwe hi¢n nhi¢m vu cia Giam déc Trung
tim KTNB Y




Dudi su chi dao ctia BKS d thyc hién ddng b cac giai phap vé td chirc, didu hanh, dao tao, cai tién
quy trinh, d5i méi s, da nang cao hiéu qua, nang suét lao dong, dam bao hoat ddng kiém toén, gidm
sat theo nguyén tic dinh huéng theo riii ro va dam bao tinh toan dién.

Giam déc Trung tim KTNB d ban hanh bang phén cong nhiém vu rd rang giita cic thanh vién Ban
Gidm ddc, phan bd ngudn luc phu trach cdc mang hoat dong dam bao cdng tac chi dao, diéu hanh sat
sa0, ndm sdu cong viée; truc tiép trién khai nhiém vu, thudng xuyén d6n dbc, gidm sat, ddng hanh
thdo g& cac kho khan, vuéng mic va chi dao d6i méi ndi dung, phuong phap kiém toan, gidm sat;
chi dao Trung tAm KTNB hoan thanh ké hoach KTNB nim 2025 va cic nhiém vu duoc giao, phat
huy va ning cao vai trd, tréch nhiém ctia ngudi dimg dau Pon vi.

7. Panh gia viéc gidm sit quin 1y cAp cao cia HDQT, TGP ddi véi Hé thong kiém sodt ni b,
quén Iy rii ro, ddnh gid ndi by mire di von

Co céu td chirc, nhiém vu, quyén han cia HPQT, TGP va co cAu t chirc giam séat ciia quan ly cép cao
(cac Uy ban/Hbi ddng truc thugc HDQT va céc Hpi ddng truc thudc TGD) tai TPBank da dugc ra soat,
stra d6i, bd sung phit hop, kip thoi theo quy dinh phap lut, dam bao kiém soét ndi bd, quan 1y rii ro,
d4anh gid n6i bd vé mirc du vbn dat yéu cdu @ ra, nim duoc trang théi rii ro va tinh hinh thue hién
chinh sich quén ly rii ro ctia ngén hang, ddng thoi 4p dung bién phap ngin ngira, xir 1y kip thoi ton
that @ ning cao hiéu qua, an toan trong hoat ddng.

Trén co s& céc vin ban ndi bd vé gidm sat clia quan 1y cip cao di dugce xiy dung phit hop véi cac quy
dinh cta phap luét, HDQT, TGD TPBank da thuc hién va chi dao céc cé nhéan, don vi ¢6 lién quan thuc
hién trién khai, tuan thu cac quy dinh ndi bd nay.

Trong ky, TPBank c6 su thay dbi & mot s6 vi tri nhan su cép cao, BKS da thuc hién gidm sét, danh
gia anh huéng dén co cdu nhan sy cic Uy ban/Hoi ddng va c6 cac kién nghi diéu chinh, cap nhat kip
thoi.

8. Lap, cip nhit va lru giir danh sich cb dong séng lip, cd déng sé hivu tir 01% VDL tré 1én
vi ngudi c6 lién quan cia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP, cb ddng sé& hiru tir 01%
VDL tré 1én ciia Ngan hang

Thue hién quy dinh tai Diéu 49 va Piéu 52 Luft Cdc TCTD 2024 (c6 hidu Iy k& tir ngay 01/07/2024),
BKS di chi dao KTNB thuc hién theo déi, l4p, cdp nhat danh sach cb dong sang lap, cb dong s& hiru
tir 01% VDL tr& 1én tai TPBank va ngudi c6 lién quan cia thanh vién HDQT, BKS, TGD, cb dong s&
hitu tir 01% VDL tré 1én; thuc hién bdo cdo NHNN; cong bd thdng tin trén website va niém yét, luu
gifr thdng tin tai tru s& chinh ding quy dinh.

K& tir thoi diém DPHPCD thudng nién nim 2025 dén nay:

- Nhan su thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, Phé TGP ctia Ngin hang ¢6 mdt sb thay dbi nhu
sau: Mién nhiém chitc danh Phé TGP ciia Ong Nguyén Héng Quén va ba Truong Thi Hoang Lan tir
ngay 26/06/2025 dé nhén nhiém vu méi.

- Khong c6 su thay ddi vé cb dong so hitu tir 01% VDL tré 1én tai TPBank.

Théng tin vé nhén sy thanh vién HDQT, BKS, TGP, Phé TGP va ngudi ¢ lién quan, thdng tin vé& cd
dong s& hiru tir 01% VDL trd 1én tai TPBank va nguoi ¢6 lién quan duge BKS theo doi, cdp nhét kip
thoi, ddy du, béo cao NHNN va cong bd thong tin trén website ciia TPBank (hftps.//tpb.vn) theo ding
quy dinh.

9. Cong tic phoi hgp hoat dong giira BKS véi HDTQ, TGP va cdc ¢b dong

9.1. Phéi hop hoat ddng giira BKS véi HPQT, TGP, cic don vi thude tuyén bio vé thir nhit,
tuyén bao vé thi hai:

HDQT, BDH TPBank da phdi hop va tao diéu kién thuan lgi cho BKS thyc hién chire ning, nhiém
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vu theo quy dinh ciia phép luét va quy dinh néi bd ctia TPBank, phit hop v6i co ché trao déi thong
tin gitta HDQT, TGD, c4c don vi thudc tuyén bao vé thir nhat, tuyén béo vé thir hai va BKS/KTNB.
Céc thanh vién BKS dugc mdi va tham du céc phién hop dinh ky cia HDQT, céc cufc hop quan
trong ctia Ngén hang, dugc cung cip thong tin, tai liéu vé cdng tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong
kinh doanh cuia ngén hang phuc vu cho céng tac giam sat cua BKS.

BKS da thuc hién co ché phéi hop véi HDQT, BPH trong céc hoat dong gidm sét, kiém tra, kiém
soat hoat dong Ngén hang:

- Duy tri viéc trao déi, cAp nhét thong tin vé cac hoat déng kinh doanh ngén hang va bién phép kiém
S04t ri ro.

- Phéi hop xdy dung va thuc hién ké hoach kiém toén, gidm sat, khic phuc sau kiém toan, gidm sét.
- Trao d6i véi BDH, Khéi Quan trj rui ro, Trung tim Kiém soét ndi bd va tuan thi va cac don vi lién
quan v& cdc vén d& phat sinh trong hoat dong dé canh béo rui ro va kién nghi bién phap phong ngira,
xtr Iy nhidm béo dam an toan trong hoat ddng ngan hang,

- Két qua giam sét, kiém toan ciing céc kién nghi, d& xuit ctia BKS/KTNB da duoc giri HDQT, TGD
va dd dugce Ban lanh dao xem xét, chi dao c4c Don vi, c4 nhén lién quan thuc hién va bao cdo két
qua dinh ky cho BKS/KTNB.

9.2. Phéi hop hoat dgng giira BKS véi cic ¢b dong va cong khai thong tin

BKS di bdo céo ddy du két qua thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh ctia phap luét, Diéu 16
TPBank, Quy ché t& chitc va hoat dong ciia BKS trude céc c¢b dong tai phién hop PHDCP thuéng
nién. Trong ndm 2025, khéng phét sinh truomg hop cb déng, nhém cb dong 16m yéu ciu kidm tra sb
ké todn, céc tai liéu khac va cong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong cuia ngén hang.

Céac thanh vién HDQT, BKS, TGD, Phé TGD da thuc hién cong khai loi ich ¢6 lién quan va ké khai
ngudi c6 lién quan. Giao dich gitta TPBank véi cdng ty con cia TPBank va/hodc giao dich giita
TPBank v6i thanh vién HDQT, BKS, TGD, cic Phé TG, ngudi diéu hanh khac va nhimg ngudi c6
lién quan cia ho da dugc thyce hién theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é ngan hang.

10. Kién nghi d6i véi HDQT, Téng Giam déc

Cin cir két qua gidm sat ndm 2025, BKS ghi nhén va danh gi4 cao nd luc cia HDQT, BPH trong
viéc chi dong, linh hoat chi dao, diéu hanh, bam sat dinh hudng ctia NHNN, tich cuc trién khai nghi
quyét cia PHDCD, HPQT va diéu hanh kinh doanh linh hoat trong bdi canh dbi mit véi nhidu khé
khin, théch thirc, hoan thanh céc chi tiéu trong yéu vuot mirc ké hoach nam 2025 da duoc PHPCD
théng qua.

Nhim tiép tuc phét huy két qua da dat duoc, trién khai hiéu qua cée chi dao ciia NHNN va tao nén
tang vimg chic cho viéc thuc hién thanh céng K& hoach kinh doanh ndm 2026 va Chién lwoc kinh
doanh giai doan 2026 - 2030, BKS kién nghi HDQT, TGP mdt s6 noi dung sau:

1. Nam 2026 la nam dau tién trién khai Chién lugc kinh doanh giai doan 2026 - 2030, BKS d& nghi
HDQT, TGD tiép tuc ra soat, hoan thién mé hinh td chite, co ché quan tri, co ché phéi hop va cic
chinh séch, quy trinh lién quan, phit hop véi dinh huéng chién lugc méi; wu tién bd tri, phan bd
ngudn lyc hop 1y, tao nén tang viing chic cho viéc trién khai Chién luoc trong céc nam tiép theo.
Ddng thoi, Ngan hang cn tiép tuc diy manh céng téc truyén théng, phd bién Chién luoc gén véi xdy
dung va lan téa Van hoa doanh nghiép, qua d6 khoi day tinh than trach nhiém, khat vong c6ng hién

va sur chu déng, sang tao cua cén bg, nhdn vién, hudng téi thuc hién hiéu qua Chién luoc ngay tur,
2

nhitng nim dau.
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2. BKS dé nghi HDQT, TGP tiép tuc quan tdm cung cb hé théng quén tri, kiém soét ni by va quan
tri rii ro phu hop véi yéu cdu, chuén muc ngay cang cao theo quy dinh cia NHNN va thong 1€ t6t;
gén trach nhiém ciia ngudi dimg dau véi két qua tudn thi, an toan va hiéu qua hoat dong clia don vi.
3. Hién tai, hé sinh thai ctia TPBank d3 c6 cac don vi, cong ty thanh vién trong linh vyre chimg khoén,
quan 1y quy va Céng ty Quan ly ng va Khai thac tai san TPBank (TPBank AMC). BKS & nghi
HDQT, TGP chi dao cac don vi, cong ty thanh vién nghién ciru, dé xuét c4c san phim, giai phép va
séng kién phit hop nhiim khai thac hiéu qua loi thé hé sinh thai, gop phin da dang héa ngudn thu va
nang cao hiéu qua hoat dong ciia Ngan hang ddng thdi cé bién phép gidm sat dé cac Cong ty thanh
vién hoat dong an toan, hiéu qua dong goép cho su phat trién ctia TPBank.

4. BKS @& nghi TGP tiép tuc chi dao céc don vi chitc ning theo d&i st céc chi dao, vin ban diéu
hanh ctia NHNN; kip th&i danh gia tac dong, ra soat, cap nhét, hoan thién cac quy dinh ndi bj. Béng
théi trién khai ddng bd cée gidi phap nhim kiém soat ng xAu, han ché phat sinh ng x4u méi, ning
cao chét luong tin dung, diu tu va hiéu qua sir dung vén. Khéc phuc kip thoi cc ton tai, han ché, rai
ro di duge NHNN, céc co quan ¢6 thim quyén, cac don vi kiém tra, KTNB d4 chi ra; ting cudng vai
trod chi dao, gidm sét ctia cac Khéi/don vi Hoi s chinh ddi véi cac don vi kinh doanh, phét huy hiéu
qua céc chdt kiém soét, khuyén khich cac don vi chii dong tu kiém tra, tu khéc phuc va phong ngira
rui ro.

B- KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BKS

1. Tiép tuc gidm st cong tac quan tri, diéu hanh ctia Ngan hang trong viéc tuan thi phap luat, quy
dinh noi bd, Diéu 1é va nghi quyét, quyét dinh cia PHDPCD, HPQT. Tang cudng co ché lam viéc,
trao d6i thong tin gitta BKS véi HDQT, TGD va don vi & tuyén 1, 2 dé ning cao hiéu qua cbng tac
gidm sat.

2. Bam sat dinh huéng chi dao cia NHNN, céc sira d6i bd sung quy dinh ctia NHNN c6 lién quan
dén hoat dong ciia BKS, kiém tra, KTNB ngan hang dé trién khai hoat dong.

3. Nang cao nang luc, vai trd, trich nhiém ctia BKS, KTNB trong hoat dong ctia ngén hang.

4. Chi dao Trung tim KTNB va Phong HTGV .BKS:

- Hoan thanh K& hoach KTNB nim 2026; hoan thién va ddy manh céng téc gidm sét theo dinh huéng
hoat dong, co c4u td chiic méi.

- Ra sot, cép nhét, sira d6i quy dinh ndi bd ctia BKS cho phit hop véi su thay dbi quy dinh ctia phap
luét, chi dao/dinh huéng ciia Ban lanh dao va thyc té van hanh.

- DAy manh séng tao, ddi méi sb, cai tién quy trinh, ning cao ning suét lao dong, chét lugng kiém
toan, giam sat.

5. Thye hién nhiém vy, quyén han khéac ctiia BKS theo quy dinh cua phép luét.
Ban Kiém so4t kinh trinh PHPCD thudong nién 2026 xem xét, thong qua Bdo cdo vé két qua

Y _~

hoat dong niim 2025 va ké hoach hoat ddng nim 2026 cia Ban Kiém sot.
Trin trong bdo cdo!
Noi nhén:
- PHDPCDP;
- HPQT;
- Luu: VP HPQT; BKS.
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'5;’ TPBa nk CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tu do - Hanh phiic

$6:04-/2026/BC-TPB.BKS Ha NG, ngéy L thang® naim 2026

BAO CAO SU DUNG NGAN SACH NAM 2025,
KE HOACH NGAN SACH NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thwdng nién nam 2026
Ngéin hang TMCP Tién Phong
Cén cir Didu 1 vé t8 chirc va hoat dong cua Ngan hang TMCP Tién Phong (TPBank), Quy ché vé

t6 chirc va hoat dong cuia Ban Kiém soat  (BKS), BKS béo céo Dai hoi déng c6 dong (PHPCP) tinh
hinh sir dung Ngén sach nam 2025 va K& hoach Ngén sach ndm 2026 ciia BKS nhu sau:

1. Tinh hinh sir dung Ngan sdch nim 2025

Tong chl phi hoat dong nam 2025 cua BKS: 4.725 triéu dong, dat 93% Ngan sich dugc Dai hdi
ddng ¢b dong thong qua. Trong d6:

- Chi thi lao: 3.366 tr.dong, dat 97% Ngan séch.
- Chi thué tu van, d4o tao: 638 tr.ddng, dat 80% Ngan séch.
- Chi phi hoat dong khéc: 721 tr.ddng, dat 89% so véi Ngan séch.

Theo d6, BKS da tuén thi ké hoach Ngén sich do DHDCP phé duyét, sir dung chi phi hiéu qua, tiét
kiém theo chinh sach chung cia Ngén hang.

2. K¢ hoach Ngén séch nim 2026

BKS trinh tdng ngan sach cia BKS nim 2026 la 5.930 tr. déng mam ty chin tram ba muoi triéu
dong chén), ting 850 tr.ddng twong tng véi ty 16 16,73% so véi K& hoach Ngan séch da duoc
DHDCD théng qua ndm 2025. Trong d6:

- Chi thi lao ting 520 tr.ddng tuong tng vdi ty 1& 15%;

- Chi thué tLr vén, dao tao tang 160 tr.ddng twong img véi 20%; BKS du kién st dung ngudn kinh
phi nay dé tién hanh thué tu vén, dao tao néng cao nang luc, vai trd ctia BKS, KTNB;

- Chi hoat dong khéc tang 170 tr.ddng tuong tng véi ty 1& 21%.

Chi tiét nhi sau:
Don vi: tri¢u dong

i Nam 2025
s i Ké hoach Thue chi Do du 2N
1 | Chi tha lao 3.470 3.366 3.990
2 | Chi thué tur van, dao tao 800 638 960
3 | Chi phi hoat d6ng khac 810 721 980
Tong cong 5.080 4.725 5,930

Thi lao cu thé cua timg thanh vién BKS do Truong BKS quyét dinh trén co s& nhiém vu dugc phén
cdng, higu qua 1am viée cla timg thanh vién, ddm bao khéng vuot qua tdng mtc chi thi lao cia
BKS dugc PHDCD thudng nién nim 2026 phé duyét.%/



Chi thué tur vAn, dio tao, chi hoat dong khéc do Truong BKS phé duyét trén co s& yéu cau thyc té
d6i véi hoat dong cia BKS va cdc Pon vi truc thudc BKS, dam bao nguyén tic hiéu qua, tiét kiém
va tuan thi K& hoach Ngan séch ctia BKS dugc PHDCD thudmg nién nim 2026 phé duyét. ’Jf/

Tran trong bio cdo!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri;
- HPQT;
- Luu: VP HPQT, BKS.




