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S6: 04 /2026/TTr-TPB.HPQT Ha Noi, ngay QL thing 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: sika doi, bé sung mét s6 vin ban thude thdm quyén ciia Pai héi dong c6 dong

Kinh giti: PAIHOI PONG CO PONG

Ciin cu

- Ludt Cdc 16 chirc tin dung s6 32/2024/QH15 (da duwoc sira déi, bé sung);

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (dé dugc sica d6i, b6 sung);

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 (da dwoc siva ddi, b6 sung);

- Nghj dinh s8 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh
mot 6 didu et Ludt Chitng khodn (da duoc sua asi, bé sung),

- Théng tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Tai chinh hudng dén mpt s6 diéu
vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP
ngay 31/12/2020 ciua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chitng
khodn (“Théng tw 116”);

Diéu I¢ Ngan hang TMCP Tién Phong (“TPBank”),

- Xl thuc tién quan tri, diéu hémh tai TPBank.

Hoi dong Quan tri (“HPQT™) va Ban Kiém so4t (“BKS”) kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
(“PHDCD”) xem xét, thong qua sira ddi, bd sung mét sd van ban thudc thim quyén cua
DHDPCD, cy thé nhu sau:

I. Ly do, sw cin thiét

TPBank duge thanh 1ap theo Gidy phép thanh lap va hoat dong sb 123/GP-NHNN ngay
05/05/2008 do Théng dée Ngan hang Nha nuée cép. Trong subt qua trinh hoat dong, Didu 18
va bd Quy ché do PHPCP TPBank théng qua ludn 1a nhitng van ban phap 1y quan trong, diéu
chinh cdc vén dé trong yéu vé td chuec, quan tri, hoat djng cua Ngan hang. Cac van ban nay
thudng xuyén duoge ra soat, dé xuét sira d6i, bd sung (néu cin thiét) nham dap (g céc thay ddi
ctia hé thong van ban phap luat cling nhu tinh hinh thyc tién tai TPBank.

Trong ndm 2025, nhiéu vin ban phép ludt quan trong lién quan dén td chie, quan tri, hoat
dong ctia Ngéan hang da dugc ban hanh nhu: Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 sia dbi,
bd sung mot s diéu ciia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc sira ddi, bd sung mot
sb didu theo Luat sé 03/2022/QH1S5; Nghi dinh s6 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 vé& Ché
dd tai chinh ddi véi tb chire tin dung, chi nhanh ngan hang nude ngodi va gidm sat tai chinh,
danh gid higu qua du tu von nha nude tai té chirc tin dung do Nha nuéc nim giit 100% vén
diéu 1¢ va 5 chire tin dung ¢6 vén nha nuéc; Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025
stra doi, bd sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh sé 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi
tiét thi hanh mét s didu cia Ludt Chiing khodn; Thong tu s& 83/2025/TT-NHNN ngdy
31/12/2025 quy dinh vé hé théng kiém soat ndi by cua ngan hang thuong mai, chi nhanh ngan



hang nu6e ngoai... Diéu nay lam phat sinh yéu cau ra soét, cip nhét va hoan thién cdc vin ban

ciia TPBank dé dam béo sy ddng bg, théng nhit gitta cac quy dinh phép luat va quy dinh ndi
b6 ciia TPBank, tao thudn loi cho qua trinh tb chirc, hoat dong va yéu cAu quan tri, diéu hanh
tai TPBank.

(Chi tiét ndi dung dénh gid/sira dsi, b6 sung chinh cua ting van ban tai Phy luc dinh kém)

II. Néi dung dé xuit

Trén co s& cac quy dinh phép luét c6 lién quan, phan tich, danh gid néu trén, HDQT va

BKS kinh trinh PHPCP xem xét, quyét dinh:

1.

Théng qua ndi dung stra ddi, bd sung Piéu I¢, Quy ché té chike va hoat dpng ciia HDQT,
Quy ché té chitc va hoat dpng ciia BKS, Quy ché npi bp vé quan tri Ngan hang tai cac
du thao van ban dinh kém T¢ trinh nay.

Thoéng qua hiéu luc ctia viée stra dbi, bd sung cé4c van ban tai Muc II.1 néu trén:

Déi v6i Piéu 1é, Quy ché té chire va hoat dpng ciia HDQT, Quy ché té chitc va hoat dpng
ciia BKS: ké tir ngay dugc PHPCD théng qua.

Péi v6i Quy ché npi bp vé qudn tri Ngdn hang: ké tir ngay 01/07/2026.

Théng qua viéc bai bd Quy ché Tai chinh (s6 15/2024/QC-TPB.HDQT) - dugc ban hanh
theo Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 - hiéu luc ké tir ngay dugc PHPCD
thong qua. HPQT chiu trach nhiém ban hanh Quy ché Tai chinh ctia TPBank theo quy dinh
cua phap luat, Diéu 1& Ngan hang.

Théng qua viéc td chire thuc hién:

Giao/y quyén cho Chu tich HPQT - Ngudi dai dién theo phap luat ctia TPBank: Thuc
hién c4c thii tuc lién quan dén ban hanh Piéu Ié, Quy ché té chive va hoat dpng cita HPQOT,
Quy ché npi bp vé quan tri Ngan hang da duge thong qua néu trén theo quy dinh phap
luat va quy dinh ndi b ciia TPBank.

Giao/lly quyén cho Trudng Ban Kiém soat: Thuc hién céc thi tuc lién quan dén ban hanh
Quy ché tb chiic va hoat dpng ciia BKS da dugc thong qua néu trén theo quy dinh phap
luét va quy dinh ndi b ctia TPBank.

Céc Pon vi lién quan chiu tréch nhiém hoan thién béo céo, thong béo, cong bé théng tin
sau khi ban hanh céc van ban theo quy dinh phap luat. ¢

Tréin trong kinh trinh!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

>



Phu luc:

NQI DUNG PANH GIA/SUA POI, BO SUNG CHINH CUA BIEU LE VA CAC QUY CHE TRINH PAI HOI DONG CO PONG TPBANK
(Dinh kém To trinh ngay O / 04 /2026 cria HDOT vé BKS TPBank)

1. Biéu 1¢ TPBank

STT

Piéu I¢ hién hanh

Dicu I¢ sira doi, bo sung

Ly do, co sé diéu chinh

T

| Piéu 1. Giai thich tir ngir

7. “Ngudi diéu hanh” bao gdm Tdng Giam déc,
Phé Tong Giam doc, Ké toan truéng, Giam ddc
Chi nhanh.

Diéu 1. Giai thich tir ngir

7. “Ngudi diéu hanh* bao gom Téng Gidm déc, Phé
Téng Giam déc, Ké toan truong, Giam dde Chi
nhanh va cde chirc danh khdc theo quyét dinh ciia

HDOT timg thoi ky.

Theo quy dinh tai Khoan 25 Diéu 4 Ludt Cac TCTD:
“Nguoi diéu hanh TCTD bao gom Téng Gidm déc
(Gidm déc), Phé Téng Gidm déc (Phé Giam déc), Ké
todn truomg, Gidam doc Chi nhanh véa cdc chire danh
twong dwong theo quy dinh tai Piéu 1é ciia TCTD "

= B6 sung quy dinh tai Diéu 18 vé viéc “Ngudi diu
hanh” cia TPBank bao gdm ca c4c chirc danh theo
quyét dinh cia HPQT dé linh hoat trong hoat déng
thuc té va dap tng quy dinh phap luat co lién quan.:

Pieu 3. Mang luéi hoat djng ciia Ngin hang

Mang luéi hoat dong ciia ngén hang bao gébm
chi nhéanh, phong giao dich, van phong dai
dién, don vi su nghiép & trong nudce; chi nhanh,
vin phong dai dién, ngdn hang 100% von ¢

Piéu 3. Mang ludi hoat djng ctia Ngian hang

Mang luéi hoat déng ciia Ngan hang bao gdm chi
nhanh, phong giao dich, van phong dai dién, don vi sur
nghiép & trong nude; chi nhanh, van phong dai dién,
ngan hang con ¢ nudc ngoai theo quy dinh cia phéap

nude ngoai theo quy dinh cua phap luét

luéat

Sira dbi quy dinh vé “mang luéi hoat dong” clia Ngén
hing dé phii hop véi Khodan 1 Didu 3 Théng tu
61/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 quy dinh vé mang
ludi hoat dong ciia ngan hang thuong mai. '

Picu 4. Muc tiéu hoat dgng

Ngan hang dugc thuc hién toan bd hoat dong
ngan hang va cic hoat dong kinh doanh khic
¢ lién quan vi muc tiéu loi nhuan theo quy
dinh cua Luat Cac Té chire Tin dung va cac quy
dinh khac cua phap lut.

Picu 4. Muc tiéu hoat déng

Ngén hang dugc thuc hién tat ca hoat dong ngén hang
va hoat dong kinh doanh khic theo quy dinh cta Ludt
Céc Té chirc Tin dung va quy dinh cta phép ludt,
nham muc tiéu 16i da héa loi nhudn cho cé déng. 16i

wu gid tri cho khdach hang. dbi tac va gop ,thfn phat

trién kinh té, xa hoi, dat nuoe.

Diéu chinh dé dam bao muc tiéu hoat dong cia
TPBank hai hoa gitra cac muc tiéu loi nhuén, dem lai
gid tri cho Khéch hang, ddi tac va phat trién kinh té, xa
hoi.

Piéu 53. Nhiém vu, quyén han cia HDQT

12. Ban hanh quy dinh néi bd lién quan dén td
chirc, quan tri, hoat dong ctia Ngan hang phu
hop véi quy dinh cia Luat Cac T chirc Tin
dung va quy dinh khac cta phap ludt cé lién

Diéu 53. Nhiém vu, quyén han ciia HDQT

12. Ban hanh quy dinh ndi bd lién quan dén b chire,
quén tri, hoat dong, quy ché tai chinh ctia Ngan hing
phit hop vé&i quy dinh ctia Luat Cac T chirc Tin dung

Khoan 1 Piéu 37 Nghi dinh 135/2025/ND-CP (thay
thé Nghi dinh 93/2017/ND-CP) quy dinh: “Cén cit quy
dinh tai Nghi dinh nay va quy dinh cua phdp ludt cé
lién quan, 16 chiec tin dung, chi nhdanh ngén héng meée
ngodi xdy dung quy-ché tai chinh cia minh va trinh
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STT

Piéu 1é hién hanh

) S T
Diéu 1é'sira doi, bé sung

Ly do, co' sé diéu chinh

quan, trir nhirng ndi dung thude thim quyén
cua DPHDCD.

va quy dinh khéac ciaa phap luat cé lién quan, trir nhitng
ndi dung thudc tham quyen cia PHDCD.

aip co tham quvén theo quy dinh tai Diéu 1é. quy ché

ngi bé ciia o chire tin dung, chi nhénh ngdn hémg niede
ngoai phé duyét dé laun cdn ci thuee hién”.

= B4 sung tham quyén cia HDQT tai Diéu 1¢ vé viée
ban hanh “Quy ché tai chinh” ctia Ngén hang.

2. Quy ché tb chirc va hoat dong cha Hoi dong Quén tri

6. HDQT phai thanh lap cac Uy ban dé gitp HDQT thuc
hién nhiém vy, quyén han clia minh, trong d6 phai c6 Uy
ban Quén 1y Rui ro va Uy ban Nhan su. HPQT quyét
dinh nhiém vu va quyén han ctia hai (02) Uy ban nay theo
quy dinh ctia Théng déc NHNN.

7. HDQT thanh 14p Uy ban Quén tri cip cao (sau diy goi
la EXCO), truc thugc HDQT, bao gbm céac thanh vién
HPQT chuyén trach do HPQT hodc nguoi duge HDQT
ay quyén quyét dinh bd nhiém, mién nhiém.

6. HDQT phai thanh 1ap cac Uy ban dé gitip HDQT thue hién nhiém vu,
quyén han ciia minh, trong d6 phai c6 Uy ban Quan ly Rui ro va Uy ban
Nhén su. Co chu td chiic, chirc nang, nhiém vu cia Uy ban Quan 1y Rii
ro. Uy ban Nhén su do HDQT quyét dinh theo quy dinh cia NHNN va
phai dam bao mdi Uy ban c6 it nhét trén mdt phn hai (1/2) sb thanh vién
6 quyén bidu quyét khéng phai 14 Neudi Diéu Hanh. HDQT duoc thanh
lap cic Uy ban khac (néu cén thiét).

STT Quy ché hién hanh Quy ché sira doi, bo sung Ly do, co s& di¢u chinh

1 | Khéong quy dinh Diéu 2. Giai thich tir ngii va chiv viét tat Bo sung theo dinh nghia
1. Giai thich tir ngii: tai Diéu 1 Diéu 1& Ngan
¢) Neudi Diéu Hanh: Bao gdm Téng Gidm déc, Pho Tong Gidm dbe, Ké | hang, nham thuin tién
toan truémg, Giam dée Chi nhanh va cac chitc danh khéc theo quyét dinh | trong sir dung vén ban
ctia HDQT timg thoi ky.
) Ngudi Quan Ly: Bao gbm Chu tich va cac thanh vién khéc cia HDQT,
TGD. ;

2 | Piéu 5. Co ciu té chire va nhiém ky cia HDQT Diéu 5. Co chu t6 chire va nhiém ky cia HDQT Stra doi, bo sung can cir

Khoan 5 Diéu 50 Luat |
Cic TCTD, diém a.
Khoan 2 Piéu 6 Thong
tu 83/2025/TT-NHNN

3 | Piéu 12. Nhiém vu va quyén han cia HDQT Picu 12. Nhiém vu va quyf'in han cia HDQT Cap nhat tuong Gng theo
12. Ban hanh quy dinh ndi bd lién quan dén 18 chitc, quan | 12. Ban hanh quy dinh ngi bd lién quan dén td chirc, quan tri, hoat dng, | Khoan 12 Diéu 53 dy
tri, hoat dong ctia Ngan hang phi hop v6i quy dinh cia | quy ché tai chinh ciia Ngan hang phu hop véi quy dinh cla Luat Cac | thao Pidu 1& trinh
Luét C4c TCTD, quy dinh khéc ciua phap luat c6 lién | TCTD, quy dinh khéc cta phap ludt ¢ lién quan va Diéu Lé Ngin hang, | PHDCD 2026
quan va Diéu Lé Ngan hang, trir nhimg ndi dung thudc | trir nhimg ndi dung thue tham quyén cia PHDCD.
thim quyén ciia PHPCD.

4 | Khong quy dinh Piéu 12. Nhiém vu va quyén han cia HDQT

Cép nhét theo Khoan 31
Diéu 53 Piéu 1& TPBank




STT Quy ché hién hanh ___ Quy ché sira ddi, bd sung Ly do, co sé diéu chinh
31 Phé duyét phucmg 4n phat hanh tréi phiéu khéng chuyen doi khﬁng hién hanh (ban hanh
kém chirng quyén ciia Ngin hang. ngay 01/12/2025)
5 | Diéu 14. Nhiém vu va quyén han cia Thanh vién | Khing quy dinh Luge bd, chuyén xudng
HDbQT Diéu 22 Quy ché
8. Thanh vién HPQT khéng tham gia xem xét, phé duyét
cic quyét dinh ¢6 ri ro thudc chirc ning, nhiém vu ciia
Tdng Gidm dbc, trir trrong hop thanh vién HDQT 1a TGD.
6 | Khing quy dinh Diéu 17. Bién ban hop HDQT B6 sung cin cii/tham

5.Y kién thio lugn, két luan lién quan dén hé théng kiém soét ndi b trong
cudc hop ctia HDQT phai dugce ghi lai bing vin ban (néu co).

khio Khoan 3 Diéu 4
Thong tr 83/2025/TT-
NHNN

Diéu 22. Mdi quan hé véi Téng Giam d5c, Ban Pidu
Hanh

3. TGD, Ban Piéu Hanh co vai tro, trach nhlt;m tham
muru, d8 xuét cic vin dé @& HDQT xem xet, quyet dinh
theo chirc ning, nhiém vy (trudng hop céc vin & cin c6
v kién tham muu ctia Uy ban/Hoi ddng do HDQT thanh
14p theo quy dinh phép ludt, quy dinh ndi b ctia Ngén
hang, TGD/ Ban Diéu Hanh phai trinh Uy ban/Hdi dong
tuong g trude khi trinh HDQT); chiu trich nhiém diéu
hanh, thuc thi céc chi dao, quyét dinh cua HDQT trong
hoat déng nghiép vu, tic nghiép ciia Ngén hang. Cic vin
ban trinh/bdo c4o/dé xuit/kién nghi HDQT xem xét,
quyét dinh, giai quyét cong viéc phai do TGD hoic
Thanh vién Ban Diéu Hanh dugc TGP phén cong/ily
quyén ky trinh. Céc vin ban do TGD/Ban Pidu Hanh
trinh HDQT phai ddm bdo céc thi tuc, quy dinh vé hanh
chinh, phép 1y va kéem theo diy du céc hd so, tai liéu lién
quan (néu c6) theo diing quy dinh ni bd ciia Ngén hang.

Diéu 22. Mbi quan hé véi Tong Giam déc, Ban Picu Hanh

3. Thanh vién HDOQT khéng tham gia xem xét. phé duyét cic quxet dinh cé

rii ro thude chirc néng, nhiém vu ciia TGD. Trudng hgg thanh vién HDQT
déng théi 12 TGD, Ngan hang phai ép dung bién phép kiém soét d& bao dam

khong x4y ra xung dét loi ich va vin duy tri su giam sat d6c lap.

4. TGP, Ban Diéu Hanh c6 vai trd, trich nhiém tham muu, d2 xuft céc vin
dé aé HDQT xem Xét, quyet dinh theo chirc ning, nhiém vu (trudng hop
céc vén d& can c6 v kién tham muu cia Uy ban do HDQT thanh lap theo
quy dinh phép luat, quy dinh ndi bj ciia Ngan hing, TGP/ Ban Piéu Hanh
phai trinh Uy ban twong émg truéc khi trinh HDQT); chju trach nhiém didu
hanh, thye thi c4c chi dao, quyét dinh cia HDQT trong hoat d@ng nghiep
vu, tac nghiép cta Ngan hang. Cac van ban trinh/bao cao/dé xuit/kién nghi
HDQT xem xet, quyét dinh, giai quyét cng viéc pha1 do TGP hoac Thanh
vién Ban Diéu Hanh dquc TGP phan cdng/lty quyén ky trinh (trir trudng
hop néi dung trinh vé céc khoén cdp tin dung thudc thdm quyén thon2
qua/quyét dinh cita HDOT theo quy dinh tai Diéu 70 Luat Céc TCTD, phai
duoc TG hodc Phé TGD duoc TGD tiy quyén dé xuit, trinh HDQT). Cac
van ban do TGD/Ban Diéu Hanh trinh HDQT phai dam bo cic tha tuc,
quy dmh vé hanh chinh, phép ly va kém theo day di céc hd so, tii lidu lién
quan (néu c6) theo ding quy dinh ndi by clia Ngén hang.

Bo sung can cu/tham
khio diém c(x) c.(iii)
Khoan 1 Piéu 5 Théng
tu 83/2025/TT-NHNN
Yot

.“:. 5

Diéu 23. Quyén duoc cung cip théng tin clia Thanh
vién HPQT

Diéu 23. Quyén dugc cung cip thong tin ciia Thanh vién HDPQT

Stra d6i, bd sung dé lam
0 va cép nhét phi hop
véi thye t van hanh

=) =t &S S N2\




STT

Quy ché hién l]anh

Quy ché sira doi, bo sung

Ly do, co s& diéu chinh

1. Thanh vién HDQT cé quyén yéu cau TGE) Pho TGD,

ngudi quan ly khéc trong Ngén hang cung clp céc thong
tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat ddng kinh doanh
ciia Ngén hang va cua cic don vi trong Ngén hang.

1. Thanh vién HDQT cb quyén yéu ciu TGD, thanh vién BDH cung cap
théng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Ngén
hang va clia cac don vi, cong ty con clia Ngan hang.

Piéu 26. B) phin giup viéc chuyén trach cua HDQT

Khéng quy dinh

No6i dung vé B¢ phén
giip viéc chuyén trich
cia HDQT da dugc quy
dinh tai Khoan 5 Piéu 5
Quy ché (cin ct theo
Khoan 4 Diéu 50 Luat
Céc TCTD); ndi dung cu
thé lién quan chirc nang,
nhiém vu cia VP. HDQT
dd duge HPQT ban hanh

10

Piéu 27. Laru trir ho so va tai lieu HDQT

1. Hb so, tai liéu lién quan dén td chirc va hoat dong cia
HPQT dugce huu trir va bdo mét tai Van phong HDQT

thuéc Tru s& chinh cia Ngan hang, bao gdém nhung

khéng gidi han cac hd so, tai liéu sau:

a) Bién ban hop HPQT va tai liéu sir dung trong cude

hop HEE)QT

b) Hb so liy y kién HDQT béng vin ban/thu dién tir:

Phiéu 14y y kién, Bién ban kiém phiéu/Bién ban tong hop

v kién, Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va cic hd so,

tai liéu lién quan.

2. Thanh vién HDQT chi dugc phép tim hiéu hd S0, tai

liéu tai Van phong. Trong truong hop c¢6 nhu ciu sao

chup hoac mang nhirng hd so, tai liéu nay ra khoi Vin

phong thi phai ¢6 sy ddng y ctia Chi tich HDQT.

3. Céc tai liéu, hd so hodc thong tin duge Vin phong

HDQT cung clp theo yéu cu riéng cua Thanh vién

HDQT phai 14 nhing tai lu;zu1 théng tin lién quan dén

cong viéc thude nhiém vy, quyen han ctia Thanh vién dé.

Diéu 26. Luu trir ho so va tai liéu HDQT

1. Hd so, tai liéu lién quan dén 16 chirc va hoat dong ciia HDQT duoc luu
trir va bao m.‘;‘it tai Tru s& chinh cita Ngén hang, bao gém nhung khéng
gidi han céc hd so, tai liéu sau:

a) Bién ban hop HDQT va tai lu;u str dung trong cudc hop I-]EDQT

b) Hb so lay y kién HDQT bang van ban/thw dién tir: Phiéu lay y kién,
Bién ban kiém plucufB ién ban téng hop ¥ kién, Nghi quyét/quyét dinh ctia
HDQT va cic hd so, tai liéu lién quan

2. Thanh vién HPQT dugc tim hiéu ho so, tai liéu tai Tru s& chinh cia
Ngin hang. Trong trudng hop ¢6 nhu cau sao chyp hodc mang nhimg hd
s0, tai liéu nay ra khoi Tru s& chinh ctia Ngan hang thi phai c6 sy dong y
cua Chu tich HDQT

3. Viéc cung cép hd so. tai liéu theo yéu ciu riéng ciia Thanh vién HDQT
duoc thuc hién theo quy dinh clia TPBank, trong d6 dim bdo hd scr tai
liéu duoc cung cép cb lien quan dén conz viée thude nhiém vu, quyén han

chi dao ctiia Chu tich HDQT.

Sira dbi, bé sung theo
Khodn 1 Diéu 80 Diéu 1¢
TPBank va cap nhét phi
hop véi thye té van hanh




3. Quy ché t6 chirc va hoat ddng ciia Ban Kiém soit

2. Déi tugng ap dung:

Quy ché ndy dugc 4p dung cho BKS va cic c4
nhan, don vi ¢4 lién quan trén toan hé théng
Ngén hang.

a) BKS, céc cd nhén, don vi ¢6 lién quan trén toan hé théng TPBank.
b) Céc c4 nhén, don vi ¢6 lién quan dén hoat déng ciia BKS TPBank.

STT Quy ché hién hanh Quy che sira d6i, bo sung Ly do, co s& diéu chinh
1| Di¢u 1. Pham vi diéu chinh va ddi twgng ap | Dicu 1. Pham vi diéu chinh va doi twong 4p dung B6 sung dé phu hop véi
dung 2. Ddi twong 4p dung: Quy ché nay duoc 4 4p dung dbi véi: thuc t€ van hanh

hién dich vu bao dam dbi véi hoat dong ciia hé

2 | Piéu 3. Nguyén tic hoat dong ciia BKS Diéu 3. Nguyén tic hoat dong ciia BKS B6 sung dé phi hop véi
Khéng quy dinh 2. BKS thong qua, phé duyét, gidi quyét cac vin dé thudc nhiém vy va quyén han | thuc t& van hanh va dam
clia minh bing: bdo cac ndi dung theo
a) Thao luan, biéu quyét tai cude hop BKS dinh ky, dot xudt; Léy v kién bémg van | quy dinh phép ludt
ban hogc qua thu dién tir (email). Mi thanh vién BKS c6 mot phiéu biéu quyét, trir
trudmg hop khong duge tham gia bidu quyét theo quy dinh cta phap ludt va quy
dinh ndi bo.
b) Truéng BKS va thanh vién BKS xir Iy céc nhiém vu duge phan céng phat sinh
gilra cac ky hop cia BKS.
3 | Piéu 5. B4 may giiip viéc ciia BKS Diéu 5. B§ mdy giip viéc ciia BKS Stra d6i phit hop véi ﬂiuc
1. BKS ¢6 Trung tim KTNB, b phén gitip viéc | 1. BKS ¢6 Trung tim KTNB, Phong HG tro va Giiip viéc BKS dé thue hién nhiém | té vin hanh
dé thyc hién nhiém vu ctia minh. vu ctia minh.
2. Co céu td chire, chirc ning, nhiém vu cu thé | 2. Co chu td chirc, chirc nang, nhiém vu cu thé cta Trung tim KTNB, Phong H3 tro
cua Trung tim KTNB, bd phén gitp viéc thuc | va Gitp viéc BKS thuc hién theo quy dinh do BKS ban hanh.
hién theo quy dinh do BKS ban hanh.
4 | Picu 6. Nhiém vu va quyén han cia Ban | Diéu 6. Nhiém vu va quyén han ciia Ban Kiém soat Stra d6i phit hop véi thuc
Kiém soat 12. B4 nhiém, mi&n nhiém, ky luat, dinh chi va quyét dinh mic luong, loi ich khéc | té van hanh
12. Bé nhiém, mién nhiém, ky luét, dinh chi va | déi véi cic chirc danh thude Trung tim KTNB; Phong H? tro va Gitip viéc BKS.
quyét dinh mirc luong, loi ich khac déi véi cic
chirc danh thudgc Trung tim KTNB.
5 | Piéu 6. Nhiém vu va quyén han ciia Ban | Diéu 6. Nhiém vu va quyén han ciia Ban Kiém soat Diéu chinh dé théng nhat
Kiém soit Khéng quy dinh cac quy dinh theo Diéu 1&
15. D& xuat va kién nghi PHDCPD phé duyét (diém t Khoan 2 Diéu 28,
danh séch té chirc kiém toan dugc chip thuin Khoan 2 Piéu 53) va
thye hién kiém todn Bdo cdo tai chinh, thuc Luét Cac TCTD (Khoan

1 Diéu 59, diém t Khoan
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théng KSNB trong viéc lap, trinh by Béo cio
tai chinh va cac hoat déng khéc theo quy dinh
phap luat (néu c6).

3 Diéu 67, Khoan 2 Picu
70)

6 | Piéu 6. Nhiém vu va quyén han ciia Ban Diéu 6. Nhiém vu va quyén han cia Ban Klem soat Bé6 sung theo quy dinh
Kiém soit 18. Ban hanh ké hoach KTNB hang nam (bao gdm ca ban stra ddi, bd sung) theo dé | Pidu 9, 69, 73 Théng tu
Khéng quy dinh nghi ctia Giam d¢ Trung tm KTNB sau khi tham khao y kién cia HDQT, TGD. | 83/2025/TT-NHNN

19. Phé duyét bdo céo ndi b vé KTNB (bao gbém bao co két qua KTNB va béo
cho két qua tr danh gid KTNB) thec quy dinh cia NHNN va quy dinh ndi bd cua
BKS; phé duyét bdo cdo héng nim vé KTNB, béo céo dot xuét vé KTNB giri NHNN
theo quy dinh cia NHNN.

7 | Didu 12. Ung cik, dé cit, bau, mién nhi¢m, bai Pidu 12. Ung ci, d¢ cir, bau, mién nhiém, bai nhiém, dwong nhién mat twr cich, | Bo sung dé phi hop voi
nhiém thanh vién BKS dinh chi, tam dinh chi thanh vién BKS thyue t& van hanh va dam
1. Viéc dé ctr, Gmg cir, biu, mién nhiém, béi | 1. Viée d& ct, tmg cir, biu, mién nhiém, bai nhiém, duong nhién mét tu cich. dinh | bio céc ndi dung theo
nhiém thanh vién BKS thuc hién theo quy dinh chi. tam dinh chi thanh vién BKS thuc hién theo quy dinh hién hanh cia phap luat | quy dinh phéap luat
hién hanh ctia phép lut va Diéu 1 Ngn hang. | va Piéu 1& Ngan hang.

8 | Piéu 16. Cudc hgp cia BKS Piéu 16. Cudc hop ciia BKS B6 sung dé phu hop véi

1. BKS phii hop it nhét hai (02) 1in trong mot
niim, sb luong thanh vién tham dy hop it nhét
14 hai phan ba (2/3) s6 thanh vién BKS.

2. BKS ¢6 quyén yéu cau thanh vién HDQT,
TGP va dai dién t& chirc kiém toan dugc chéap
thudn tham du va tra loi cac véan dé can dugc
lam r3.

3. Bién ban hop BKS dugc lép chi tiét va rd
rang. Ngudi ghi bién ban va cac thanh vién
BKS tham du hop phai ky tén vao bién ban
cudc hop. Céc bién ban hop ctia BKS phai duoc
liru giir nhim x4c dinh trach nhiém cia timg
thanh vién BKS.

1. Cudc hop déu tién cla nhiém k¥

2) Cude hop diu tién ciia nhiém ky BKS duoc 6 chire trong thoi han 07 ngay lam

viéc. ké tir ngdy két thiic biu cir BKS nhiém k¥ dé dé biu Truéng BKS va thng

qua cic vén dé c6 lién quan khac.

b) Cudc hop nay do thanh vién ¢ sb phiéu biu cao nhét hoiic ty 1€ phlcu bau cao

nhét triéu tip va chi toa. Truong hop cé nhidu hon mét thanh vién c6 s6 phiéu bau

hoac ty 1& phiéu biu cao nht va ngang nhau thi c4c thanh vién bau theo nguyén tac
da s dé chon mét ngudi trong sb ho triéu tap hop BKS va chu toa.

2. Cudc hop biu Trucrng BKS do duong nhién mét tw cich

a) Trong thoi han ti da 15 ngay 1am viéc ké tir ngay Truéng BKS bi duong nhién

mét tu cach. cic thanh vién con lai cia BKS phai c6 trach nhiém td chirc hop dé bau

moét thanh vién lim Trudng BKS.

b) Cude hop nav do thanh vién BKS duoc bau theo nguyén tic da s& dé chon mét
ngudi trong sb ho triéu tap cude hop BKS.

3. Cubc hop dinh ky

a) BKS hop dinh ki méi quy mét lan.

b) Céc cudc hop dinh ky ctia BKS do Trudng BKS hodc ngudi duoc Trudng BKS

iy quyén triéu tap v 1 chi toa cude hop.

thyue té van hanh va dam
bao ciac ndi dung theo
quy dinh phap luat
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4. Cuée hop bit thudng
_)_BKS hop bit thudng néu cin thiét d& giai quyét cac vin dé duoc thio i0 ludn, biéu
quyét truc tiép tai cdc cudc hop phat sinh giira cic cudc hop dinh kv

b) Cudc hop bét thudmg cia BKS duoe tridu tip b&i Trudng BKS néu xét thiy cin
thiét hoic trong thdi han tir 15 ngay ké tir ngdy nhén duoc vin ban dé nghi cia: (i)
Trudng BKS hodc thanh vién BKS: (ii) Chui tich HDQT: (iii) TGD: (iv)Theo véu ciu
cua NHNN: (v) Céc trudng hop khic theo quy dinh ndi bb hoidc phap luét, Trudng
hop. sau hai lan d& nghi ké tiép ma Truong BKS khong triéu tip cude hop BKS bit

thuong, thuc hién céc trinh tur thi tuc theo quy dinh hién hanh ciia phép luét.

5. Cude hop ctia BKS c6 thé b chiic theo hinh thitc géip mit true tiép holic héi nghi truc
tuyén giffa cic thanh vién BKS. Viéc thio lufn gitta céc thanh vién cé thé thuc hién mot
cach true tiép, truc tuyén bing cic phwong tién thong tin lién lac hoiic két hop cic
phuong thirc nay. Dia diém cuéc hop 14 dia diém ma chii toa cude hop hién dién.

6. Cudc hop BKS dugc tlen hanh khl cé tir 2/3 sb thanh vién BKS truc tlep du hop

hodc thén y qu . Thanh vién BKS khéng truc
tiép du hop c¢6 thé tiy quyén tham du hop va biéu quyét cho mét thanh vién BKS

khéc. Trudmg hop cube hop ciia BKS duoc triéu tip nhung khéng di s thanh vién
tham dur theo quy dinh. Truéng BKS phai triéu tép cuée hop 14n hai trong vong 07
ngdy 1am viéc ké tir ngay du dinh hop lan thir nhit. Sau hai lan tridu tip hop vin
khéng dii s6 thanh vién tham du theo quy dinh. thuc hién céc trinh tur thi tue theo
quy dinh hién hanh cta phép lut.

7. Truéng BKS cén cir mue dich cuée hop phén coéng cho cic thanh vién BKS,
Trung tam KTNB/ Phong HJ tro va Gitip viéc BKS chuin bi tai liéu cho cudc hop
va gtri théng bdo mo’l hop. Théng bao mdi hop phai xédc dinh thoi gian. dia diém.
chucrng trinh, céc vén dé thao luan kém theo cic tai liéu sir dung trong cude hog
(néu c6) va giri dén céc thanh vién BKS theo phuong thitc phtt hop (giri truc tiép,
fax, thu dién tir va céc phuong tién khéc) t6i thiéu 01 ngiy lam viéc trudc ngay hop.
8. Bién ban cubc hop BKS

] cuoc hOD BKS nhal dlrdc ghi bren ban va co thé ghi 4m. ghi va fuu trﬁ’ dudi
ai in iét v

dich sang tiéng nudc ngodi. ¢é cic nbdi dung chii yéu sau: Muc dich. chuong trinh
va néi dung cude hop: Thi gian. dia diém hop: Ho va tén timg thanh vién tham du
hop hodc ngudi dwoc Gy quyén du hop vi cich thire du hop. ho va tén thanh vién

khéng du hop va Iy do: Céc vén dé duoc thio ludn va/hoic bidu quyét tai cude hop
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(néu cé): Tém tit y kién phat bteu cia ting thanh vién du hop theo tnnh tu dlen
bién cude hop: Két qua biéu quyét trong dé ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khéng
t4n thanh va khong c6 ¥ kién (néu cé bidu quyét): Cic véin dé duoc théng qua (néu
c6): Muc ho va tén, chir ky.
b) Y kién thio luan, két ludn lién quan dén hé théng kiém soat ndi bd (néu c6) trong
cudc hop ciia BKS phéi duoc ghi lai bang vian ban.
¢) Neudi ghi bién ban va cac thanh vién BKS tham du hop phai k¥ tén véao bién ban
cude hop.
d) Bién ban hop BKS phai duoc giri cho céc thanh vién BKS trong vong 03 ngay
1am viéc ké tir ngay két thic cude hop. Trong vong 03 ngay lam viéc ké tir ngay
nhén bién bén hop, thanh vién BKS da tham du cuoc hop phai ¢6 ¥ kién bing vin
bén g cho chi toa cuée hop néu c6 khiéu nai vé ndi dung ciia bién ban hop.
¢) Céc bién ban hop ctia BKS phai dwoc Ivu giir nhim xdc dinh trich nhiém cua
tirng thanh vién BKS.
9 BKS 6 quyén véu ciu thanh vién HDQT, TGD va dai dién td chirc kiém todn
duoc chip thuan tham du cude hop BKS va trd 18i céc vén d& cin duoc 1am r5.
10. BKS cé thé mdi cdn bd quan 1y ctia Trung tim KTNB va Phong H4 tro va Gilip
viéc BKS tham dur cude hop BKS.

Khéng quy dinh

Picu 17. Liy y ki¢n bang vin bau, qua thu dién tir

1. Truémg BKS c6 quyén td chire 14y y kién cia cac thanh vién BKS dé thong qua
céc quyét dinh ciia BKS biang vin ban hogc qua thu dién tir, trir trudng hop bau
Truong BKS.

2. Truong BKS c6 trach nhiém chi dao viée giri phiéu lay v kién hoac thu dién tir
va cée tai liéu cin thiét dén c4c thanh vién BKS cham nhit 12 01 ngay lam viée trude
thoi han phai gm lai phleu lay ¥ klen hoac gm y kién qua thu dién tir. Noi dung
phlel.l lay ¥ kién bao gbm: Céc vAn d& cin ldy y kién thong qua; phuong an biéu
quyét gom tan thanh, khong tén thanh va khéng c6 y kién; thoi han g y Kién.

3. Céc thanh vién BKS c6 thé giri ¥ kién theo mét trong céc hinh thirc sau day:

a) Giri thu: Phiéu 14y ¥ kién da dugc tra 181 c6 chir ky cia thanh vién BKS. Phlcu
ldy y guri vé BKS phai dugc dyng trong phong bi dén kin va khéng ai dugc quyén
mé trude khi kiém phléu

b) Qua thu dién tir: Phiéu 14y v kién giri vé BKS qua thu dlén tir cén bd thuéc Phong
HB tro va Gitip viéc BKS duge Trudng BKS chi dinh kiém phiéu. Cac phiéu 14y y kién

B6 sung dé phu hop véi
thyre t€ van hanh va dam
bdo céc ndi dung theo
quy dinh phép ludt
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hoic thu d:en tir giri vé sau thoi han giri y kién da xéc dinh tai noi dung phreu hodc thu
dién tir xin y kién hoic khéng dugc gii lai duge coi l4 phiéu khéng ¢6 v kién.

4. Truéng BKS td chitc, chi dao Phong H6 tro'va Gitip viée BKS gitip viéc kiém phiéu
va lap Bién ban tong hop y klen Bién ban tdng hop ¥ kién phai ¢é céc ndi dung chu
yéu sau: Muc dich va céc van dé liy y kleu thong qua, Ho va tén thanh vién BKS da
tham gia biéu quyet trong d6 phén biét s phiéu, y kién biéu quyét hop 1€ vasd phleu,
¥ kién biéu quyét khéng 1, phuong thirc gtrl phleu, y kién; Tong sb phleu, y kién tin
thanh, khong tin thanh va khong 6 y kién déi véi timg vén d&; Cac vin dé duqc
thong qua; Ho tén va chit ky ctia Trudng BKS va ngmn truc tiép kiém phiéu, y kién.
Truong BKS va nhiing ngudi tham gia kiém ph:eu y kién phe’u lién d6i chiu trach
nhiém vé tinh trung thue, chinh x4c ciia Bién ban téng hop ¥ kién.

5. Bién ban tong hop y kién phai giri cho céc thanh vién BKS trong thoi g:an 03
ngay ké tir ngay lap. Trong vong 03 ngay 1am viée ké tir ngay nhan Bién ban tong
hop v kién, thanh wen BKS g y kién cho Truéng BKS néu c6 khiéu nai vé ndi
dung ciia Bién ban tong hop v kién.

6. Phiéu ldy y kién dwoc tra 16, ban in thu dién tir, Bién ban tdng hop y kién va cac
tai liéu lién quan duoc luu giit tai BKS.

7. Viée thﬁng qua quyét dinh ciia BKS bing hinh thirc iy phiéu biéu quyét bing
vin ban, y kién qua thu dién tir c6 gia tri nhu dugc théng qua tai cudc hop.

10

Khéng quy dinh

Piéu 18. Théng qua cic quyét dinh cia BKS

1. Quyét dmh clia BKS duoc théng qua néu dugce da sé thanh vién BKS du hop tan
thanh (bao gom ca phleu tan thanh cua thanh vién truc tiép du hop va ty quyen)

Trudng hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cling thudc vé phia cé y kién
clia ngum chi toa cude hop.

2. Quyét dinh ctia BKS trong truong h(;rp ldy y kién bing vin ban, qua thu dién tir
dugc théng qua khi dugc hon 172 s thanh vién BKS tham gia biéu quyet chip
thuan. Trudng hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thue vé phia cé
y kién clia Truéng BKS.

3. Bién ban hop hoac Bién ban téng hop ¥ kién 1a bang chirng mang tinh két luin,
thong qua céc quyet dinh cua BKS. Tuy vao thuc té van hanh, quyét dinh ciia BKS
dwgc cu thé héa bing céc vin ban nhur: Nghi quyet, quyet dinh, théng bao, két luan,
phé duyét trén bdo céo, t& trinh... Trung tim KTNB hoﬁc Phong H trq va Gilp
viée BKS c6 trach nhiém thong béo, trién khai cac quyét dinh ciia BKS dén cic Pon
vi, ¢4 nhén c6 lién quan dé td chirc va‘hoic phm hop thyc hién.

Bb sung dé phu hop véi
thuc t€ vén hanh va dam
bao cac ndi dung theo
quy dinh phap luit
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Piéu 18. Bio cdo hang niim

8. P& xuit va kién nghi PHDCD phé duyét
danh séch td chirc kiém to4n duge chap thudn
thuc hién kiém toan Béao cdo tai chinh, thuc
hién dich vu bao dam dbi véi hoat dong cia hé
théng KSNB trong viéc 1ap, trinh bay Béo céo
tai chinh va cic hoat ddng khic theo quy dinh
phép luét (néu cd).

Khéng quy dinh

Piéu 19. Bio cio hang nim

Sira d6i twong Ung véi
diém stra ddi tai Khoan
15 Piéu 6 Quy ché

4. Quy ché ndi bd vé quan tri Ngan hang
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1

Piéu 2. Giai thich tir ngi¥ va cic tir viét tit

1. Trong Quy ché nay, cic t1‘r ng,lr du6i day duoc hiéu nhur sau:
b) Ngtrm Piéu Hanh: Bao gbm 'I‘ong Giam déc, cac Phé Tong
Giam dbc, Ké toan trudmg, Giam doc Chi nhanh.

Dic¢u 2. Gidi thich tir ngir va cdc tir viét tat

1. Trong Quy ché nay, céc tir nga.r duéi day dwoc hiéu nhu sau:
b) Nguoi Diéu Hanh: Bao gbm Tong Giam dbc, céc Pho Tong
Giam ddc, Ké toan tru'o‘ng, Giam déc Chi nhanh va céc chirc
danh khéc theo quyét dinh ctia HDQT timg thoi ky.

Cép nhédt twong tng theo
Khoan 7 Piéu 1 du thio
Piéu 1é trinh DPHDCD 2026

1. HDQT do PHDCP biu ra, 1a co quan quan tri c6 todn quyén
nhan danh Ngan hang dé quyét dmh thuc hién quyen, nghla vu
ciia Ngin hang, trir nhiing vin dé thuéc thim quyén cla
PHDCD.

1. HDQT do PHDCD bau ra, 1a co quan quan tri co toan quyén
nhin danh Ngén hang aé quyet dmh thuc hién quyen nghia vu
cia Ngin hang, trir nhung vén dé thudc thim quyen cia
PHDCP. Nhiém k3. co cAu, s luong thanh vién HDOT. bau bd

sung thanh vién HDQT trong trudng hop HDOT c6 s6 thanh

vién it hon sb thanh vién tdi thiéu theo quy dinh tai Diéu 52 Diéu
1é Ngan hang.

2 | Diéu 8. Cude hop BHBCB tneu tip hop PHDCD Diéu 8. Cudc hop PHDCD, tri¢u tip hop PHDCD Cap nhét theo Khoan 1 Diéu
4. Lap danh sach ¢ déng c6 quyen du hop PHDCD 4. Lap danh séch cd déng ¢6 quyén dy hop PHPCD 30 Piéu 1¢ TPBank hién
a) Danh séch cb dong c6 quyén du hop PHPCD dugc lap dua a) Danh sich cd dong c6 quyén du hop PHDCD dugc lap dya | hinh  (ban  hanh ngay
trén so diing ky cb ddng ciia Ngan hang. Danh sich Cb dong co | trén sb diing ky ngudi sc'! hiru chimg khoan ciia Ngan hang. Danh | 01/12/2025)
quyén du hop PHPCP dugc 1p khong qua mudi (10) ngdy | sach Cb ddng c6 quyén du hop E)[—IBCD duogc lap khéng qua
trude ngay gui thong bao md&i hop E)HDCD Ngin hang phéi | mudi (10) ngdy trude ngay gu'l gidy moi hop DHDCB Ngén
cong bb thong tin vé viéc lap danh sach cb dong co quyén tham hang phai cong bé théng tin vé viéc 14p danh sich c¢b dong co
du hqp PHDCD tbi thiéu hai muoi (20) ngay trude ngdy dang quyén tham dy hc_Jp PHDCD t6i thiéu hai muoi (20) ngay trude
ky cudi ciing. ngay dang ky cudi cling.

3 | Piéu 15. Vai trd, nhiém vu, quyén han cia HDQT Didu 15. Vai tro, nhiém vu, quyen han cia HDQT B& sung din chiéu dén quy

dinh tai Diéu 1€, tham khao
PLII Théng tu s
116/2020/TT-BTC
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Piéu 15. Vai tro, nhiém vy, quyén han cia BDQT
Khéng quy dinh

Diéu 24. Vai tré quan tri ¢Ap cao cita HPQT

HDQT cé nhing nhiém vu trong vai trd quén tri cip cao Ngan
hang sau diy:

1. Thiét 18p chién luge, muc tiéu hoat dong va gidm sét viéc
thuc hién.

2. Thyc hién chitc ning gidm st clia quan Iy cép cao dbi véi hé
théng kiém soat noi bo:

Diéu 15. Vai tro, nhiém vu, quyén han cia HDQT

4. HDOT thuc hién chic nang gidm st cia quéan Iy cég cao dbi
v6i hoat dong kiém soat. quéan 1Y rii ro cita Ngn hang theo quy
dinh phap luit. Diéu 1&é Ngin hang va quy dinh ndi bd cia
IPBank.

5. HPDQT phai thanh 1ap cc Uy ban dé gitp HDOQT thuc hién
nhiém vu, quyén han cta minh, trong d6 phai c6 Uy ban Quin
Iy Riii ro va Uy ban Nhén sw. Co céu tb chirc, chire ning, nhiém
vu ctia Uy ban Quén Iy Rili ro, Uy ban Nhan s do l-]BOT quyét
dinh theo quy dinh ciia NHNN va phai dam bao mm Uy ban ¢6
it nhét trén mét phn hai (1/2) s8 thanh vién cé quyén bidu quydt
khong phai 1 Neuwdi Piéu Hanh. HDQT duoc thanh lap cac Uy
ban khéc (néu can thiét).

Bb sung tai Didu 15 ndi
dung chung v& chirc nang
giam sét c4p cao cia HDQT
va cée Uy ban gitip viéc ciia
HDQT theo Khoan 5 Piu
50 Luat Cac TCTD, diém a
Khoén 2 Piéu 6 Théng tu
83/2025/TT-NHNN, PLII
Thong tu 116/2020/TT-
BTC (truéc quy dinh tai
Diéu 24 Quy ché)

Diéu 16. Nhiém vu, quyén han ciia Chi tich HDQT, Thanh
vién HDQT

3. Thanh vién HDQT c6 quyén yéu céu TGP, Ph6 TGD, Ngudi
quan Iy khéc trong Ngan hang cung cip céc théng tin, tai liéu
vé tinh hinh tai chinh, hoat d6ng kinh doanh ctia Nga.n hang va
ciia cic don v1 trong Ngén hang. Ngudi dugfc yéu cau cung cip
phai cung cAp kip thi, chiu trach nhiém vé tmh diy da va tinh
chinh xéc ciia théng tin, tai liéu duoc cung cip.

Piéu 16. Nhiém vu, quyén han cia Chi tich HPQT, Thanh
vién HDQT

3. Thanh vién HPQT c¢6 quyén yéu cdu TGD, Thanh vién BDH
cung cap thdng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh
doanh ctia Ngan hang vé cua cac d{m Vi, C _or_1g_ty_ ctia Ngan
hang. Nguai dquc yeu ciu cung cAp phai cung c4p kip thdi, chiu
trach nhiém vé tinh day di va tinh chinh xéc cia théng tin, tai
liéu dugc cung cap

Stra d6i, bd sung dé lam ro
va cdp nhat phi hop véi
thue té van hanh

Diéu 26. Co cdu td chirc va vai tro cia BKS trong quan tri
Ngin hang

3. BKS thuc hién chirc nang gidm sat cia quan ly cip cao dbi
véi kiém toan ndi bd TPBank. Co cAu td chire glam sat ctia BKS
thue hién theo quy dinh phap luat, NHNN, Diéu 1é Ngin hang
va quy dinh ndi bg ctia BKS.

Diéu 25. Co ciu t6 chire va vai tro cia BKS

3. BKS thuc hién chitc nang gidm sat cia quan ly cap cao dbi
v&i kiém toan ndi bd TPBank. Co cu td chire giam sét cia BKS
thuc hién theo quy dinh phap luat, Piéu Ié Ngén hang va quy
dinh ndi bg cuia BKS.

Stra dbi, bd sung dé lam 15
va cép nhat phia hop véi
thuc té vén hanh

Diéu 40. TGD, nhiém vu va quyén han cia TGD

3. TGD thuc hién chirc ning gidm sit ctia quan 1y cip cao déi
v6i hé théng kiém sodt ndi bo:

a) Thiét lap co chu td chirc gidm sét ciia TGD dam bao thanh
lap Hoi dong rui ro, Hoi dong quan ly tai sdn/ng phai tra (Hﬁ:
ddng ALCO), Héi déng quén 1y vén theo quy dinh phap lujt vé
h¢ thong KSNB ciia ngan hang thuong mai va quy dinh ngi bd

Piéu 33. TGP, nhiém vu va quyén han cia TGD

3. TGD thue hién chirc ning gidm st ciia quan Iy cép cao déi
véi hoat d6ng kiém soét. quan 1¥ rii ro ciia Ngén hang theo quy
dinh phép luit, Didu 1é6 Ngan hang va quy dinh néi bd cia
TPBank.

NOi dung ndy truéc day
dugc quy dinh cin cit/tham
khao Théng twr 13/2018/TT-
NHNN - 14 phén khéng bt
budc trong “Quy ché ndi b
vé quan trj cong ty” theo
miu tai  Théng tr

\F\ = "= /&Y
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STT

Quy ché hién hanh

Quy ché sira doi, bo sung

Ly do, co' s¢ diéu chinh

ctia TPBank ban hanh tirng thai ky. Quy dinh vétd chuc va hoat
dong cua cac Hoi ddng do TGD ban hanh téi thiéu bao gdm
chirc niing, nhiém vu ctia cac hoi déng, sb lugng thanh vién va
chirc nang, nhiém vy cia cac thanh vién; co ché ra quyet dinh;
hop dinh ky h(;op d6t xuét va cac ndi dung khac. Y kién thio
ludn (¥ kién théng nhat va khong thong nhét) va két luan trong
cuoc hop ciia Hgi ddng rii ro, Hoi ddng ALCO, Hbi ddng quin
Iy v6n phai dugc ghi lai béng van ban.

b) TGP thuc hién gidm sat ciia quan Iy cép cao dbi vm kiém
soat ndi bd, quan ly rii ro, danh glé ndi bd vé mirc di von clia
Ngén hang theo quy dinh phap luét vé hé théng KSNB ctia ngén
hang thwong mai va quy dinh ndi b cia TPBank ban hanh tirng
thoi ky.

116/2020/TT-BTC. Do d6,
dé xuit quy hoach lai van
ban theo huéng chuyén cac
ndi dung quy dinh cu thé
theo Théng tu ciia NHNN
xubng vin ban do HDQT
ban hanh dé linh hoat va
tudn thu theo Thong tu
83/2025/TT-NHNN  (hi¢u
lwe tr ngay 01/07/2026,
thay thé Thong tu
13/2018/TT-NHNN)

8 | Ditu 49. Phdi hop hoat déng kiém soat, diéu hanh, gidm sit Didu 42. Phoi hop hoat déng kiém soit, diéu hanh, giam sit | Stra doi, bd sung dé lam rd
giira HDQT va BKS va TGD giira HBQT va BKS va TGD va cap nhdt phu hop véi
1. Phéi hop hoat dong gitra HDQT va BKS 1. Phéi hop hoat dong gli}a HDQT va BKS thue té vin hanh
d) Céac nghi quyét cia HDQT du'qc gm dén BKS; d) Céc nghi quyét, quyét dinh cua HBQT duoc giri dén BKS;
e) HDQT c6 trach nhiém cung cép tat ca céc thong tin va tai | ¢) HDQT ¢ trach nhiém cung cép tit ca cac thong tin va tai liéu
liéu lién quan dén hoat dong cia Ngin hang cho BKS; lién quan dén hoat dong ctia Ngan hang cho BKS theo dé nghi
f) HBQT phéi hop v6i bd phén KTNB khi KTNB thuc hién | ctia BKS;
chirc ning giam sat ciia quan ly c4p cao déi véi HDQT; f) HDQT phol hop véi b phén k:em todn ndi bd khi kiém todn
n6i bo vé giém sat ctia quan ly cap cao d6i véi HDQT;
9 | Didu 49. Phéi hop hoat ddng kiém sodt, diéu hanh, gidm sit Dicu 42. Phéi hop hoat dong kiem soat, dicu hanh, gidm sét | Sira doi, bo sung dé lam rd,

giita HDQT va BKS va TGD

2. Phéi hop hoat dong gitra HDQT va TGD

a) TGP va/hoac thanh vién BPH lién quan c6 thé dugc tham
gia c4c phién hop cia HDQT va PHDCD, ¢6 nhiém vu bao cdo
chuong trinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, két qua
tai chinh, k:en nghi phu'orng an stir dung loi nhuén, phuong
huéng phat trién va ké hoach kinh doanh cia TPBank, tra 1&i
cic chat vin cia HDQT va DHDCP déi voi cong viée didu
hanh ngén hang;

b) TGP va/hoic cée thanh vién BDH chi duge thuc hién nhirng
cbng viéc thude thdm quyén ctia HPQT, chu tich HPQT sau

giita HDQT va BKS va TGD

2. Phéi hgp hoat dong gitta HDQT va TGP

a) TGP va/hodc thanh vién BDH lién quan ¢6 thé dugc tham gia

cdc phién hop ciia HDQT va PHPCD, ¢6 nhiém vu bio cao

chuong trinh, tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, két qua

tai chlnh, kién nghl phuong an sir dung loi nhuén, phuong hlrcmg

phét trién va ké hoach kinh doanh ctia TPBank, tra 11 céc chét

vén ciia HDQT va DHDCD déi v6i cong viéc diéu hanh ngan

hang;

b) TGP duoc quyét dinh 4p dung bién phép vuot thim ﬂu‘ven
ctia minh trong trudng hop thién tai, dich hoa, hoa hoan. sw cb

cap nhit phu hop véi quy
dinh ctia phap ludt va thuc té
vén hanh
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STT ‘Quy ché hién hanh % " Quy ché sira doi, bo sung ik Ly do, co's& dieu chinh
khi c6 Nghi quyét hodic Quyét dinh ctia HDQT, chi tich HDQT | va chiu trach nhiém vé quyét dinh d6. kip thdi bio cdo HDOT:
cho phép thuc hién; ¢) TGD va/hodc céc thanh vién BDH giit quan hé va thong tin

¢) TGD va/hoic cac thanh vién BDH giir quan hé va thong tin
thuong xuyén véi cac thanh vién HPQT va c6 ché do 1am viéc,
bdo cdo dinh ky véi chi tich HDQT vé cic hoat déng kinh
doanh, déi ngoai va céc vin dé khac lién quan dén hoat dong
ctia ngan hang;

d) Céc cude hop so két, tong két cong tac, cac cude hop giao
ban dinh ky cia BDH phai ¢6 ngudi phu trach quan tri ngin
hang tham du dé trao ddi théng tin, ting cudng chi dao va lanh
dao thuc hién nghiém chinh céc cha truong, chinh sach, nghi
quyét, quyét dinh, quy ché cia HDQT da ban hanh. Trong
nhing trudng hop can thiét, HDQT, thanh vién HDQT cb thé
tham gia céc cudc hop cia BDH;

e) C4c bao cdo dinh ky, dot xuit ctia céc thanh vién BPH, don
vi giri cho TGP, céc vin ban dbi ngoai, céc quyét dinh, chi thi,
théng b4o va céc chi dao bing van ban khac cia TGD dbi véi
c4c thanh vién BDH, véi céc don vi trong hé théng TPBank
dugc sao giri ngay téi cac thanh vién EXCO. Tiy theo yéu cau
cia EXCO, TGP hoic thanh vién BDH c¢6 trach nhiém bdo cao
tdng hop va/hoic chuyén dé déi véi nhiing vén dé c6 lién quan
tai cudc hop do EXCO triéu tip dinh ky hodc dot xuit;

f) Dinh ky hang quy HDQT sé& hop v6i BPH dé:

- Kiém diém, danh gia két qua thuc hién cdng viéc, nhiém vu
duoc giao quy trudc va ké hoach trién khai cdng viéc, nhiém vu
trong quy tiép theo;

- Kiém diém viéc td chirc thuc hién nghi quyét cia HDQT va
cdc vin dé ty quyén khic cua HDQT dbi v6i TGP.

thudmg xuyén véi cac thanh vién HDQT va cé ché do lam viéc,
b4o cdo dinh ky v&i Chu tich HDQT vé céc hoat dong kinh
doanh, déi ngoai va céc vén dé khéc lién quan dén hoat dong cia
ngan hang;

d) Cac cudc hop so'két, tong két cong tac, cic cude hop giao ban
dinh ky ctia BDH phai ¢6 Nguoi phu tréch quén tri ngén hiang
tham dy dé trao ddi théng tin, ting cudng chi dao va lanh dao
thyc hién nghiém chinh cac chu truong, chinh sach, nghi quyét,
quyét dinh, quy ché ctia HDQT da ban hanh. Trong nhiing
trudng hop can thiét, HDQT, thanh vién HDQT c6 thé tham gia
cac cudc hop ctia BDH.

10

Diéu 24. Vai trd quan tri cip cao cia HPQT

HDPQT cé nhitng nhiém vu trong vai trd quan trj cip cao Ngin
hang sau day:

1. Thiét lap chién lugc, muc tiéu hoat dong va giam sat viéc
thue hién.

2. Thyc hién chirc ning gidm sat ciia quan ly cip cao dbi véi hé

Khéng quy dinh

Céc ndi dung nay trude day
duge quy dinh cédn cit/tham
khao Théng tu 13/2018/TT-
NHNN - 12 phin khéng bt
bude trong “Quy ché noi b
vé quan trj cdng ty” theo
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STT Quy ché hién hanh Quy ché sira d6i, bo sung Ly do, co s¢ diéu chinh
théng kiém soat ndi bo: ......... mau tai Théng tu
3. Thiét 1ap van héa doanh nghiép, vén héa kiém soat va vin héa 116/2020/TT-BTC. Do do,
riii ro lanh manh véi ky vong ngén hang hoat dong an toan, hiéu dé xudt quy hoach lai viin
qua, dam bio tudn thu luat phap, céc quy dinh cia Ngan hang ban theo huéng chuyén cic
4. Céac nhiém vu khac cia HDQT duge quy dinh tai Piéu 18, ndi dung quy dinh cu thé
quy dinh ndi b ctia TPBank va cac quy dinh ctia phap ludt. theo Thong tu ciia NHNN

xubng vian ban do HPQT
CHUONG V: KIEM TOAN NOI BQ VA KIEM SOAT ban hanh dé linh hoat va
TUAN THU tudn thi theo Théng tu
Muc 1. Trung tim Kiém to4n ndi bd 83/2025/TT-NHNN  (hiéu
Piéu 32. Co cAu td chirc, hoat dong ciia TTKTNB luc tir ngay 01/07/2026,
Pidu 33. Tiéu chuin, quy tic dao dirc nghé nghiép ddi véi kiém thay thé Théng tu
toén vién ndi bo 13/2018/TT-NHNN)
Pidu 34. Nhiém vu, quyén han va trach nhiém cia TTKTNB
Muc 2. Trung tim Kiém so4t ngi bd va tuin thi
Pidu 35. Co ciu td chirc, hoat dong ciia TTKSNB&TT
Pidu 36. Chirc niing va nhiém vy ctia TTKSNB&TT
Piéu 37. Nguyén tic hoat dong ctia TTKSNB&TT

5. Quy ché Tai chinh

- Quy ché Tai chinh hién hanh ctia TPBank dugc PHDCD thudng nién nam 2024 thong qua va giao/uy quyén cho HDQT quyet dinh, phé duyét ban
hanh (Quy ché sé 15/2024/QC TPB.HDQT). Noi dung Quy ché nay duoc xay dung pht hop véi quy dinh phap luat (Nghi dinh so } 93/2017/NP-CP ngay
07/08/2017 ciia Chinh phii vé ché d¢ tai chinh doi vm 16 chire tin dung chi nhdnh ngdn hang nudc ngoa: va gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu qua dau tu
vén nha nude tai té chie tin dung do Nha nuéc néim giit 100% vén diéu 1¢ va 16 chicc tin dung cé vén nhé nude) va yéu cau quan tri ciia TPBank tai thoi
diém ban hanh.

- Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 vé ché d6 tai chinh d6i véi to chire tin dung, chi nhanh ngén hang nudc
ngoai va giam sat tai chinh, danh gla hiéu qua dau tu v6n nha nuée tai td chitc tin dung do Nha nuéce nim gitr 100% vbn diéu 1& va t6 chic tin dung c6 von
nha nuée, thay thé cho Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017. Trong d6, Khoan 1 Piéu 37 Nghi dinh s 135/2025/ND-CP quy dinh: “Cdn ci quy
dinh tai Nghx dinh nay va quy dinh cia phdp ludt ¢é lién quan, 16 chikc tin dung, chi nhdanh ngdn hang nudc ngodi xdy dung quy ché tai chinh ciia minh va
trinh cép cé tham quyén rheo quy dmh tai Diéu 1é, quy ché néi bg cua 16 chikc tin dung, chi nhanh ngdn hang nuc.‘rc ngom i phé duyét dé lam cdin ct thuc
hién” (thay do1 quy dinh vé thim guxen ban hanh Quy ché tai chinh so v6i Nghi dinh s& 93/2017/ND-CP - yéu céu td chirc tin dung phéi trinh PHDPCD,
hoac HDQT néu dugc PHDCD ty quyen, phé duyét Quy ché tai chinh).
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= Cin cir quy dinh tai Khoan 1 Piéu 37 Nghi dinh s 135/2025/ND-CP, du thao Diéu 1é sira d6i trinh PHDCD thuong nién 2026 da bd sung thdm
quyén ciia HDQT trong viéc ban hanh “Quy ché tai chinh” ciia Ngén hang. Theo d6, kinh trinh PHPCD théng qua viéc bii bé Quy ché Tai chinh (s6
15/2024/QC-TPB.HDPQT), hiéu lwc ké tir ngay dwoc PHDCD thong qua. HDQT s& ban hanh Quy ché Tai chinh ctia TPBank theo quy dinh ctia phép
lut va Diéu 16 Ngan hang.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
T P Bank Déc lip - Tw do - Hanh phic

Sé: Q2 /2026/TTr-TPB.HPQT Ha Ngi, ngay 02 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
V/v Thanh ldp Ngdn hang con 100% von ciia TPBank hién dién tai
Trung tdm Tai chinh Quoc té Viét Nam

Kinh giri: Pai Hji Pdng C6 Pong

Can cur:

- Ludt Cdc 6 chikc tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (dé dwoc sika d6i, b6 sung);

- Nghi quyét 56 222/2025/QH15 ngay 27/06/2025 ciia Qudc héi meée Cong hoa xd hji chii
nghia Viét Nam khéa XV vé Trung tém Tai chinh Quéc té tai Viét Nam (“Nghj Quyét 222”);

- Nghi dinh 56 329/2025/ND-CP ngéay 18/12/2025 vé cdp phép thanh Idp va hoat dong ngdn
héng, quan Iy ngogi héi, phong chong rira tién, chong téi tro khiing bo, chong tai tro pho bién
vil khi hity diét hang loat tai Trung tam Téi chinh Qudc té tai Viét Nam (“Nghi Dinh 329”);

- Nghij dinh 56 324/2025/ND-CP ngay 18/12/2025 vé chinh sdch tai chinh trong Trung tém
Tai chinh Quéc té tai Vigt Nam (“Nghj Dinh 324”);

- Diéu I ciia Ngdn hang Thuong mai co phan Tién Phong (“TPBank”);

- Quy ché 56 08/2024/QC-TPB.HPQT ngay 19/06/2024 vé 16 chirc va hoat dpng cua Hpi
dong Quan tri (“HPQT");

- Xét dé xuat cua Tong Giam doc.

HDQT kinh trinh Dai héi ddng cb dong (“PHPCD”) thuong nién 2026 xem xét, thong qua
viéc TPBank thanh 14p Ngén hang con 100% von ctia TPBank hién dién tai Trung tdm Tai chinh
Quéc té Viét Nam, dit tru s¢ chinh tai TP. H Chi Minh (sau ddy goi tén la “TPBank VIFC”),
voi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Cosdéphaply
Thoi gian qua, Co quan Nha nuéc c6 tham quyén da ban hanh nhidu van ban tao hanh lang
phép ly cho viéc hinh thanh va vén hanh Trung tAm Tai chinh quéc té tai Viét Nam (VIFC).
Trung tdm tai chinh quéc té la khu viee ¢6 ranh giéi dia Iy xdc dinh do Chinh phii thanh lap dt
tai TP. Hé6 Chi Minh va TP. Pd Nﬁng, 1dp trung hé sinh thdi da dang cdc dich vu tai chinh va
dich vu hé tro, diege dp dung co ché, chinh sdch theo quy dinh (Khoan 1 Diéu 3 Nghi Quyét
222). Trong d6, viéc TPBank thanh 14p Ngéan hang con 100% vén tai VIFC, dit tru s& chinh tai
TP. H6 Chi Minh cén ¢t tryre tiép vao céc viin ban/ndi dung chinh nhu sau:
- Thanh vién VIFC la chu thé duoc ghi nhn theo hinh thire déing ky hodc dieoe cong nhén
Thémh vién hodc dwge cdp gidy phép thanh Idp, hoat ding theo quy dinh tai Nghi Quyét
222 va cdc van ban quy dinh chi tiét, huémg din thi hanh (Khoan 2 Biéu 3 Nghi Quyét
222). Viée thanh ldp. t6 chite, hoat dong cua NHTM tai VIFC va quan Iy ngoqi hoi, phong
chéng riea tién, chéng tai tro khiing bo, chéng tai trg phé bién vit khi huy diét hang loat tai
VIFC thye hién theo Nghi Pinh 329.
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NHTM trong nuéc chi duge thanh 1ap 01 hién dién tai VIFC dudi hinh thite “NHTM trdch
nhiém hitu han mgt thanh viéen" (Khoan 4 Diéu 10 Nghj Quyét 222; Khoan 1 Diéu 4 Nghi
Dinh 329) (Ngén hang thanh vién). Co quan diéu hanh VIFC thuc hién cép, sita déi/bd
sung. thu hdi Gidy phép thanh 13p va hoat déng ciia Ngén hang thanh vién (Khoan 1 Didu
9 Nghi Dinh 329). Diéu kién cdp Gidy phép thanh 1dp NHTM 100% vén trong nude (Didu
12 Nghi Binh 329).

Vén Diéu I¢ ciia Ngan hang thanh vién: tuan thi quy dinh phép ludt vé mitc vén phdp dinh
cuia té chike tin dung, chi nhdnh ngdn hang medc ngodi - hién la 3.000 ty dong (Khoan 1
Piéu 10 Nghi Dinh 329; Khoan 1 Diéu 2 Nghi dinh sé 86/2019/ND-CP ngay 14/11/2019).
Ngén hang thanh vién thue hién ndi dung hoat dong ngén hang. hoat dong kinh doanh khac
duoc ghi trong Gidy phép cép cho timg Ngan hang thanh vién (Khoan 1 Didu 47 Nghi Dinh
329); d6i véi NHTM 100% vén trong nude duge thuc hién céc ndi dung hoat ddng theo
quy dinh tai Diéu 47, Diéu 57 dén Diéu 62 Nghi Dinh 329.

Sw cin thiét va muc tiéu khi tham gia VIFC
Thang 02/2026, Trung tim Tai chinh Qudc té Viét Nam tai TP. HCM (VIFC-HCMC) chinh

thirc ra mét, trong d6 TPBank la mpt trong cdc Thanh vién Sdng Igp. Viéc tham gia VIFC-
HCMC tir giai doan dau gitip TPBank khing dinh vai trd trong hé sinh thai VIFC, déng
thi tao nén tang phap 1y va chién luge cho céc linh vyce trong tim nhu ngén hang sé, thanh
todn qudc té, tai san s6 va thi truong von theo chuin muc quéc té.

Viée thanh 1dp Ngan hang con 100% vén tai VIFC, dit tru s& chinh tai TP. H& Chi Minh
mang lai nhimg loi thé canh tranh va duge 4p dung co ché, chinh sach ddc thi so véi md
hinh ngén hang truyén thdng hién nay. TPBank dinh huéng TPBank VIFC hoat dong theo
mé hinh Intelligent Banking. tap trung vao cac mang chinh nhu: Ha tdng tai chinh sé va
thanh todn xuyén bién gici; Giai phdp tai chinh thuong mai va chudi cung ting quéc té:
Tai san sé va token héa; San pham phdi sinh, hang héa vé quan tri rii ro; Thi truong von
vt phdt héamh trdi phiéu quéc té. Trong giai doan dAu, trong tAm 1a thanh toan quéc té, két
ndi Ngan hang — Fintech — Thi truomg von va thu xép ngudn vén qudc té. sau d6 timg bude
mé rong sang hé sinh thai tai chinh sé theo khung phép 1y pht hop.

Sw hi¢n dié¢n tai VIFC gilip mé rng hoat dpng quéc té, kha ning két noi véi cdc dinh
ché tai chinh, nha déu tw va dbi tdc toan céu, ning cao nang lyc canh tranh va tgo dw

dia phdt trién bén viing cho TPBank.

Thong tin co bin vé TPBank VIFC (dw kién)

Tén tiéng Viét: NGAN HANG TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN
TIEN PHONG VIFC

Tén viét tit: TPBANK VIFC

Loai hinh: Ngin hang TNHH Mét Thanh vién (TPBank so hitu 100% vén)

Dija chi try so chinh: Trung tdm Tai chinh Qudc té Viét Nam tai TP. Hd Chi Minh.

Thoi han hoat dong: Téi da khong qué 99 nam theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 9 Nghi
dinh 329.

Noi dung hoat dong: Thuyc hién cac hoat dong ngan hang. hoat dong kinh doanh khéc theo

[ §5]



quy dinh clia phap lu4t Viét Nam va quy dinh ctia Trung tim Tai chinh Quéc té Viét Nam.
7. Vén diéu 1€ t6i thidu: 3.000.000.000.000 ddng (Bing chit: Ba nghin ty dong) - tuan thi quy

dinh vé vén phép dinh ciia 6 chic tin dung, chi nhénh ngén hang nuée ngoai hién hanh.

Trén ddy 12 mot sb thong tin co ban ciia TPBank VIFC (du kién) tai thoi diém dé xudt
DHDCD thudng nién ndm 2026, Thong tin cu thé/chinh thirc lién quan dén TPBank VIFC cin
tudn thi theo céc huéng dén ciia Co quan diéu hanh Trung tdm Tai chinh quéc té thai gian toi.

IV. Noi dung dé xufit
Trén co s¢ cac ngi dung phén tich, bdo céo néu trén, HDQT kinh trinh PHDCD xem xét,

phé duyét nhitg néi dung co ban nhu sau:

1. Théng qua vi¢c TPBank thanh 14p Ngan hang trdch nhiém hitu han m6t thanh vién (do
TPBank lam chi s& hitu) hién dién tai Trung tdm Tai chinh Qudc té Viét Nam, dit tru s&
chinh tai TP. H5 Chi Minh (“TPBank VIFC”).

2. Théng qua giao/lly quyén cho HDQT duogc quyén quyét dinh/phé duyét, tb chitc thuc hién
tit ca céc cong viée can thiét, cling véi nhig stra déi, bd sung, thay thé ma HDQT xét
thdy can thiét hoc phai c6 dé dam bao vigc thanh 1ap TPBank VIFC da dugc thong qua
néu trén, bao gém nhung khong gidi han céc cong viée sau:

a.  Chi dao céc don v thyc hién cc thi tyc lién quan dén viéc thanh lap TPBank VIFC phi hop

v6i tinh hinh thyc tién, huéng dén ctia ciia Co quan Nha nude c6 thdm quyén/Co quan didu

hanh Trung tim Tai chinh quéc té, quy dinh ctia phép luét va quy dinh ndi bo ciia TPBank.

Quyét dinh ndi dung, ky cic vin ban, hd so, tai liéu lién quan dé thye hién, hoan thién céc

thi tuc xin chap thuan/cp phép véi Co quan Nha nuée ¢6 thim quydn/Co quan didu hanh

Trung tdm Tai chinh quéc té; quyét dinh vige sira ddi, b sung, thay thé cac van ban nay (khi

xét thdy cén thiét) theo quy dinh phap luat, yéu cAwhuéng dén ciia cde Co quan Nha nuée

¢6 thim quyén/Co quan diéu hanh Trung tim Tai chinh quéc té va/hodic thye t& phit sinh.

Quyét dinh cc ndi dung c6 lién quan khac dé trién khai thanh céng viéc TPBank thanh lép

TPBank VIFC theo quy dinh cua phép lut, quy dinh ndi bd cia TPBank.

d. HBQT dugce giao/ty quyén cho ca nhan/don vi khac thue hién céac ndi dung dugc giao/ity
quyén néu trén, dam bao phi hop véi quy dinh phap ludt, quy dinh néi bd cia TPBank.
dam bao quyén, lgi ich hop phép cta TPBank.

HPQT bdo céo tinh hinh thuc hién céc ndi dung néu trén tai cudc hop PHDCD tiép theo.

Tran trong kinh trinh!

ol
Noi nhin: TM. HQI BQ NG QUANTRI ~

= Nhuw Kinh giii: HOLBONG QUAN TRI

- HPQT, BKS: ; 47

NGAN
THUONG W4

= Lw: VP. HDQOT.

Lad



V T P B k CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
'- an Pdc lap - Tu do - Hanh phiic

86: ©3/2026/TTr-TPB.HPQT Ha Noi, ngay 02 thdng 04 nim 2026

TO TRINH
V/v: Mién nhiém thanh vién Hpi déng Quan tri
Ngdn hang Thuong mai C6 phdn Tién Phong nhiém kp 2023-2028

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG

Cin cir:

- Ludt Cdc t6 chikc tin dung s6 32/2024/QHI15 (da dugc sira ddi, b6 sung) va cde viin ban
huéng ddn thi hanh;

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (da dugc sita dbi, b6 sung) va cde vin ban hudng
dan thi hanh;

- Diéu I¢ Ngan hang Thuwong mai C6 phén Tién Phong (“TPBank”);

- Xét Pon xin tir nhi¢m ciia ba Nguyén Thi Mai Swong — Thénh vién Héi dong Quan tri.

Hoi déng Quan trj kinh trinh Quy C8 déng xem xét, théng qua viéc mién nhiém thanh vién
Héi ddng Quan tri nhiém ky 2023-2028, nhu sau:

Ngay 31/12/2025, ba Nguyén Thj Mai Suong - Thanh vién Hdi dong Quan trj ¢6 Pon xin
tir nhiém thanh vién Hoi ddng Quan trj nhiém ky 2023-2028 theo nguyén vong cd nhén ké tir
ngay 01/01/2026.

Cén ctr quy dinh ciia phap ludt va Didu 1&6 TPBank, Hoi ddng Quén trj kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan trj nhiém ky 2023-2028 dbi
v6i ba Nguyén Thi Mai Suong.

Trén trong kinh trinh Pai hoi déng cb dong phé duyét./.

TM. HOEBC G QUAN TRI ™7
Noi nhin: CHU HICHHO¥ D) QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; - —
- Ban Kiém soat; NGAN H ,.N A
- Luu: VP. HPQT. THUCHG WA GO

TIEN PH



v T P Bank CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pje ldp - Tw do - Hanh phic

sé: U4 /2026/TTr-TPB.HPQT Ha Ngi, ngay 02 thang O nam 2026

TO TRINH
V/v: Bdu b6 sung thanh vién Hpi déng Quan tri
Ngan hang Thuong mai Co phan Tién Phong nhié¢m kp 2023-2028

Kinh givi: PA1 HQI PONG CO PONG

Cin cir:

- Lugt Cdc t6 chikc tin dung sé 32/2024/QH15 (da dwoc sira doi, b6 sung) (“Ludt Cdc TCTD
2024”) va cdc viin ban hudng déan thi hanh;

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (dd dwoc sira d6i, bo sung) va cdc vdn ban huéng
dén thi hanh;

- Ludt Ching khodn 56 54/201 9/QH14 (da dwoc sira déi, bé sung) va cdc van ban hudong dén
thi hanh;

- Thong tw s6 20/2025/TT- ngay 31/07/2025 ciia Ngdn hang Nha nudc Viét Nam huéng dén
vé hé so, thi tuc chcfp thudn danh sdch du kién nhén sw ciia ngdn hang thwong mai, chi
nhdnh ngdn hang nuwdc ngodi va 16 chirc tin dung phi ngdn hang (“Théng tw 20”);

- Diéu l¢ Ngan hing Thuong mai C6 phdn Tién Phong (“TPBank”);

- Céng vin s6 2417/NHNN-QLGS ngay 31/03/2026 vé viéc chdp thudn danh sdch d kién
nhén sw béu bé sung thanh vién Hpi dtﬁng Quan tri nhiém ky 2023-2028 cua TPBank.

Nhim ting cudng cong téc quan tri - gidm st cép cao, phit hop véi chién luge va dinh
huéng phét trién ciia TPBank trong thoi gian téi, ddng thoi, b sung thém thanh vién Hoi ddng
Quén trj (“HPQT”) doc lap theo quy dinh tai Diéu 69 Luat Cac TCTD 2024, ngay 03/12/2025,
TPBank d3 giti Thong bao s6 140/2025/TPB.HPQT cho céc ¢b dong vé viée g ct, dé cir
nhén sy du kién bdu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028; trong d6 théng béo sb
luong thanh vién HPQT dy kién bu b sung, tiéu chuén, diéu kién phai dap tmg dbi véi chirc
danh dwoc bau va hd so, thii tuc ng ci, @ cir dam bao tuén thi quy dinh ctia phap Iudt.

Pén hét thoi han tai Thong béo sé 140/2025/TPB.HDQT (trude 17h00 ngay 15/01/2026),
TPBank d4 nhin duge thong tin d& cir tir cac Nhém b dong hop 16, Trén co so d6, HDQT da
t6 chirc hop dé thao ludn, thim dinh va théng qua danh sach nhan su dy kién dwgc biu bd sung
lam thanh vién HDQT TPBank nhiém ky 2023 — 2028 va dé nghi Ngan hang Nha nuéc xem
xét, chép thuan trude khi trinh Dai hoi dong cb dong (“PHPCD”) biu cir.

HDQT tran trong kinh trinh Quy C6 déng xem xét, thong qua nhu sau:



1. V&nhi¢m ky ciia thanh vién HDQT dwge biu bb sung

Nhiém ky ctlia thanh vién HPQT duge b sung la thoi han con lai ctia nhiém ky HDQT
(ndm 2023 —2028).

2. V& s6 lwgng thanh vién HPQT dwge biu bd sung

S6 luong thanh vién HPQT duoc béu bd sung 14 02 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDQT doc 14p.

3. V& co clu ciia HDQT sau khi biu b sung

HPQT nhiém ky 2023 — 2028 gdm 06 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién HPQT ddc
1&p, dam bao phu hop v6i quy dinh phép lujt va Diéu 1é TPBank.

4. Vé tiéu chuin, diéu ki¢n ddi véi thanh vién HPQT

- DPam bao dép Gng céc tiéu chuén, diéu kién quy dinh di véi thanh vién HDQT (Khoan
1 Diéu 41 Ludt Cdc TCTD 2024, Khodn 1 Diéu 43 Diéu ¢ TPBank) va dbi véi thanh vién
HDQT ddc 1ap (Khodn 2 Diéu 41 Ludt Cdc TCTD 2024, Diéu 44 Diéu 1¢ TPBank).

- Khoéng vi pham quy dinh vé& nhitng trudmg hop khéng dwgc dam nhiém chirc vy thanh
vién HDQT (Khodn 1 Diéu 42 Lugt Cde TCTD 2024, Khoan 1 Diéu 41 Diéu 1¢ TPBank) va
nhing truong hop khong cing dam nhiém chirc vu (Piéu 43 Ludt Cdc TCTD 2024, Diéu 42
Diéu I¢ TPBank).

5. Théng tin v& éng cir vién duge trinh PHDCD xem xét, biu b sung lam thanh vién
HPQT nhiém ky 2023 - 2028

- Babd Quynh Anh
- BaNguyén Thi Huong Trang ({mg cir thanh vién HDQT ddc lap)
(Théng tin tém tdt cia cde img cir vién dinh kém To trinh)

Tréan trong kinh trinh PHDCD phé duyét./.

Noi nhin:

- Nhu Kinh gtri;

- Ban Kiém sodt;

- Luu: VP. HDQT.




TOM TAT THONG TIN VE CAC UNG CU VIEN DU KIEN
BAU BO SUNG LAM THANH VIEN HQOI PONG QUAN TR]
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN TIEN PHONG
NHIEM KY 2023 —2028

. Ba D3 Quynh Anh

Ngay sinh: 13/12/1995

Quée tich: Viét Nam

Trinh d6 hoc vén: Ctr nhan tai Trudng Vassar College

Kinh nghiém lam viéc: Ba D3 Quynh Anh c6 hon 6 nim céng tac trong linh vyc ké toan,
kiém toén; trong d6 c6 gin 4 ndm lam viéc tai td chirc kiém toan quéc té - Cong ty TNHH
PWC (Viét Nam), B phén Dich vu kiém todn va tw van quan trj riii ro. Ba di tham gia céc
nhém kiém toan thue hién ra soét, phan tich chuyén sau dir li¢u tai chinh, 1ap bao céo tai
chinh va dénh gid hé théng kiém soét ndi bd, dua ra khuyén nghi chién lugc dbi véi cac
khéch hang, td chirc thudc nhiéu linh vire, nganh nghd da dang. Hién tai, Ba dang trong thoi
gian hoan thanh bang Thac s§ tai nuéc ngoai.

Chitc danh dy kién bau: Thanh vién HDQT nhiém ky 2023 - 2028

. Ba Nguyén Thi Hwong Trang

Ngay sinh: 21/07/1978

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 hoc vén: Thac sy tai Truong Hoc vién Tai chinh

Kinh nghiém lam vigc: Ba Nguyén Thi Huong Trang ¢6 hon 24 nim lam viéc trong linh
vire tai chinh ké todn & cac doanh nghiép, timg dam nhiém nhidu vi tri quan 1y phy tréch vé
ké todn, kiém so4t. Ba d4 trai qua gin 8 ndm gén b6 v6i Cong ty Cb phén Diana Unicharm
— doanh nghiép hang dau tai Viét Nam chuyén sén xuét céc san phdm cham séc vé sinh ca
nhén va hién dang 1a K& todn trudng cong ty.

Chitre danh dy kién bau: Thanh vién HDQT ddc lap nhiém ky 2023 - 2028




v T P B k CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
an Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay thang 04 ndm 2026
Du thao
QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN TIEN PHONG
NHIEM KY 2023 - 2028
(tai cuge hop Dai hdi dong cé dong thuwong nién ndm 2026)
Can cit:

- Ludt Cdc 16 chitc tin dung sé 32/2024/QH15 (da duge siva d6i, b6 sung) (“Ludt Cic TCTD
2024") va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 (@a dugc siwa doi, b6 sung) va cde van ban huong
ddn thi hanh;
Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 (dd duoc sira déi, b6 sung) va cde van ban hudng dén
thi hanh;

- Diéu I¢ Ngan hang TMCP Tién Phong (“TPBank”).

Viéc bau bd sung thanh vién Hoi déng Quan tri (“HPQT”) nhiém ky 2023 - 2028 tai cudc
hop Dai hi dong cb dong (“DPHPCP”) thudmg nién nim 2026 dién ra vao ngay 24/04/2026
cua TPBank dugc thuc hién nhu sau:

1. Nguyén tic biu cir

- Cb dbng ¢6 tén trén Danh sich cé dong tai ngdy ding ky cudi ctmg dé thyc hién quyén
tham dy hop PHDCP thucmg nién ndm 2026 vao ngay 24/04/2026, bao gom ca nguoi dugce y
quyén hop phép ctia ¢6 dong (sau day goi chung 1a “Pai biéu”), c6 quyén dy hop va thyc hién
quyén bau ctr,

- Bau cir cdng khai biing hinh thitc bau cir tryc tiép va bo phiéu kin tai cudc hop, dam bao
tuéin thi quy dinh ctia phap luat va Piéu 16 TPBank.

2. Sb lwgng thanh vien HDQT 2023 — 2028 dwge bAu b sung

S6 luong thanh vién HDQT dugc bau bd sung Ia 02 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDQT déc lap.

3. Tiéu chudn, diéu kién d6i véi thanh vién HDQT

- Dam bao dép ung céc tiéu chudn, diéu kién quy dinh d6i véi thanh vién HDQT (Khoan
I Diéu 41 Lugt Cdc TCTD 2024, Khodn 1 Didu 43 Didu I¢ TPBank) va d6i véi thanh vién
HDQT déc 1ap (Khodn 2 Diéu 41 Ludt Cdc TCTD 2024, Piéu 44 Pidu l¢ TPBank).

- Khong vi pham quy dinh vé nhing trudng hop khong duge dam nhiém chie vy thanh
vién HPQT (Khodn 1 Diéu 42 Ludt Cdc TCTD 2024, Khodn 1 Pidu 41 Pidu I¢ TPBank) vi



nhitng truéng hop khong ciing dam nhiém chic vy (Diéu 43 Ludt Cae TCTD 2024, Diéu 42
Piéu l¢ TPBank).

4. Phiéu biu cir

- Phiéu bau cir do TPBank phét ra ¢6 in M Dai biéu, Ho va tén Dai biéu, S6 phiéu bidu
quyét (twong duong vai S6 cb ph?m sé& hitu, bao gém céa S6 cd phin duge uy quyén - néu o),
Tong s6 phiéu bau (da duoc tinh theo nguyén tic bau dén phiéu). M3i Dai biéu khi 1am tha tuc
déing ky dy hop s& duoc phat 01 Phiéu bdu cir HDQT dé bau thanh vién HDQT. Dai bidu cin
kiém tra k§ céc théng tin ghi trén Phiéu biu cir, néu c6 sai sét phai thong béo ngay cho Ban t
chirc dé cép lai phiéu chinh xéc.

- Phi¢u bdu ctr d4 in sin danh séch cac img cir vién HDQT va cot d& dién s phiéu bau
twong Ung timg tng cir vién. Trén phiéu c¢6 céc thong tin huéng din cach thirc ghi phiéu va
phan ky tén clia Dai biéu.

5. Phwong thirc biu cir

- Viée bau cir thanh vién HDQT dugc thyc hién theo phuong thitc bau dén phiéu, theo d6
mdi Dai biéu ¢6 “Tdng s6 phiéu biu” twong Gng véi tdng sé phiéu biéu quyét tai PHDCD
nhan (x) véi sb tmg ci vién dugc bau vao HDQT. “Tdng s6 phiéu biu” ciia mai Pai bidu duoc
tinh sdn va in trén Phiéu Bau cir,

- Dai biéu c6 quyén don hét “Téng s6 phiéu bau” ctia minh cho mdt ung cir vién hodc
phén chia “Téng s6 phiéu bAu” tiy y cho mt s6 img cir vién nhung tdng sé phiéu biu cho cc
{ing ctr vién khong duge vuot qué “Téng s6 phiéu bAu” ma Pai biéu c6.

- S8 luong tmg cir vién biu bd sung 1am thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028 14 02
{mg ctr vién, theo d6 tong s phiéu bau cia mdi Pai biéu béang téng sb phiéu biéu quyét nhén
(x) vai 2.

Vi du vé nguyén tic biu don phiéu:

- Dai biéu A tham dy DPHDCP véi tdng s6 phidu bidu quyét 1a 1.000. Dai bidu A s& c6:
1.000 x 2 = 2.000 phiéu dé bau thanh vién HDQT.

- Theo nguyén tic biu ddn phiéu, Dai biéu A ¢6 thé bdu theo mot trong céc trudong hop
sau véi diéu kién tdng sé phiéu biu cho céc g cir vién khong vurot qua 2.000 phiéu.

+ Blu déu s6 phiéu biu cho tit ca c4c thanh vién HDQT (mdi img cir vién 1.000
phiéu); hodc

+ Dbn hét 2.000 phiéu cho 1 tmg cir vién HDQT va khong biu phiéu nao cho @mg cir
vién con lai; hodc

+  Béu sé phiéu khac nhau cho m3i tmg cir vién HDQT (Ung cir vién X: 1.000 phiéu,
Ung ctr vién Y: 500 phiéu, ....).
6. Cach thirc bau cir

- Phiéu bau cir ghi sin céc phén (i) tén tng cir vién va (ii) cot “Sé phiéu bAu” c6 phin ghi
s6 phiu bau:
+ Dai biéu bau déu cho céc éng cir vién thi danh du (x) hodc (v') vao céc 6; hoic



+ Dai biéu khong biu déu cho céc tmg ctr vién thi viét sé phiéu muén biu cho timg
{mg cir vién vao c¢ot “S6 phiéu bau”. Néu Dai biéu khong biu cho mot hodc mdt sb img cir vién
thi dé tréng cot “S6 phiéu biu” tuong tmg véi (mg cir vién hodc mdt sd tmg cir vién do.
- Phiéu hop 18 khi ¢6 du cac didu kién sau day:
+ Phiéu bau do TPBank phat ra, ¢6 tén tg cir vién theo danh sach dugc PHPCD
thong qua;
+ Phiéu khong bi rach, tdy x6a, thay déi hodc ghi thém noi dung trén Phiéu do TPBank
phét ra.
+ Phiéu dugc thuc hién theo quy dinh tai Muc 5 Quy ché nay.
+ Dai biéu ky va ghi 1o ho tén trén phiéu.
- Phiéu bau cir khong d4p tmg du c4c diéu kién trén duge xem 1a khong hop 18.

7. Nguyén tic tring ci thanh vién HDQT

Ngudi tring cir duge xéc dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bat diu tir ing ctr
vién ¢4 s phiéu bau cao nhat cho dén khi du s thanh vién HDQT theo quy dinh tai Myc 2 Quy
ché nay.
8. Cong b két qua biu cir

Can cir két qua kiém phiéu, két qua bau cir thanh vién HPQT duoc Ban kiém phiéu cong
bd ngay tai cudc hop PHDCD va dugc ghi nhan tai Bién ban hop va Nghi quyét cia PHDCD.
9. Giai quyét khiéu nai

Nhiing khiéu nai, thic méc v& Quy ché bdu cir ndy sé& do Chil toa hogic Truong Ban kidm
phicu giai quyét va dugce ghi vao bién ban cudc hop DPHDCD.

Quy ché nay ¢6 hiéu luc ap dung cho viéc bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023 —
2028 tai PHDPCD thudng nién ndm 2026 cua TPBank.

TM. DAI HQI DONG CO BPONG
CHU TOA




‘;" TPBank CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Tw do - Hanh phic

sé: 0% /2026/TTr-TPB.HPQT - Ha Ngi, ngay 34 thing 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua mét s6 ngi dung khdc thuge thdm quyén cia Dai hdi dong cé dong

Kinh trinh: DPAI HQI DONG CO PONG

Cén cu:

- Lugt Cde 16 chitc tin dung sé 32/2024/QHIS5 (da duwoc sira déi, b6 sung) (“Ludt Cdc
TCTD") va cdc vin ban hudng dan thi hanh

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (da duoc sira déi, bé sung) va cde van ban hudng
dan thi hanh;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 (dd duoc sira d6i, b6 sung) va cde vin ban hiedng
ddn thi héanh;

- Diéu ¢ ciia Ngdn hang Thuong mai ¢6 phdn Tién Phong (“TPBank”);

- Xét dé xudt ciia Td'ng Gidm déc va nhu cdu thue tién tai TPBank.

Hoi ddng Quan trj kinh trinh Quy C8 dong xem xét, thong qua mot sb ni dung thudc thi
quyén clia Pai hoi dong c6 déng (“PHPCP”), cu thé nhu sau:

1. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém todn ctia TPBank

- Cdn ctr Lugit Cac TCTD va cdc véin ban hudng dan thi hanh;

- Can cir Quyét dinh s6 16/2007/0D-NHNN ngay 18/04/2007 vé viéc Ban hanh Ché dé bdo
cdo i chinh déi véi cdc Té chike tin dung (da dwoc siva ddi, bé sung);

- Can cir Théng tw s6 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 quy dinh vé Kiém todn déc lap
doi voi ngén héng thuong mai, t6 chikc tin dung phi ngan hang, 16 chike (@i chinh vi mo,
chi nhanh ngdn hang nudc ngoai;

- Can cit Nghi dinh s6 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 vé ché dp tai chinh déi véi té chikc
tin dung, chi nhanh ngdn hang nudc ngodi va gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu qua dau tue
vén nha nudc tgi 16 chie tin dung do Nha nude ndm giir 100% von diéu Ié va 16 chire tin
dung cd von nha nude;

- Cdn cir Bao cdo tai chinh cua TPBank ndm 2025 da dugc phdt hanh.

Kinh trinh PHDPCD théng qua Bdo cdo tii chinh nim 2025 da dugc kiém toan boi Céng ty

TNHH KPMG phét hanh theo céc ndi dung sau:

Béo cdo kiém todn 12 bdo efio chip nhin toan phin déi véi Béo cdo tai chinh riéng 1é va
hop nhéit nam 2025 ciia TPBank phét hanh dinh kém.
Mbt sé céc chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn nhu sau:



(Pon vi tinh: Triéu dong)

STT Chi tiéu S6 liéu riéng 1é S6 liéu hop nhit
1 | Tong tai san 497.054.526 505.901.570
2 | Loi nhuan trudc thué nam 2025 9.102.446 9.231.078
3 | Loi nhuan chua phan phéi 9.522.647 9.629.495
3 | Tion gl ofa khfch hing & Fhachinn 335.249.215 337.875.251
gidy to cd gia
Cho vay khéach hang & Chimg khoan
5 0.110.5 312.841.418
nodoTCKTphathanh Sill0ael

B6 Béo céo tai chinh day du nim 2025 di duoc kiem toan duge cong bd thong tin va dang

tai tai website ciia Ngan hang: http:/tpb.vn/nha-dau-tu/bao-cao- -tai-chinh.

2.

Théng qua Phwong 4n phan phdi loi nhugin va trich 1p cdc quy theo quy dinh nam 2025

Cén ctr Ludt Cde TCTD va cdc van ban huong dén thi hanh;

Céin cit Nghi dinh s6 135/2025/ND-CP ngay 1 2/06/2025 vé ché dé tai chinh d6i v6i 16 chike
tin dung, chi nhdnh ngén hang nudc ngoai va g:am sdt tdi chinh, ddnh gid hiéu qua dau te
vén nha nube tai té chike tin dung do Nha nucce nam gitt 100% vén didu 16 va to chie tin

dung c6 von nha nuéc;
Xét két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 cia TP Bank theo Bdo cdo tai chinh ném 2025

da duoc kiém todn.

Theo Béo co tai chinh nim 2025 d4 kiém todn boi Céng ty TNHH KPMG phat hanh,

TPBank dat duge Loi nhufn riéng 18 truée thué 12 9.102.446 tri¢u ddng (Bdng chit: Chin nghin,

mot

tréim linh hai ty, bon tram bén muoi sdu triéu déng), kinh trinh DHDCP théng qua phuong

4n phén phi loi nhuén va trich 14p cac quy ndm 2025 cia TPBamk nhu sau:

(Pon vi tinh: Trigu déng)

STT Chi tiéu (Ngin hang riéng Ié) Cong thite Thue hién 2025
1| Loi nhuan trudc thué 9.102.446
2 | Thué TNDN phai ndp 1.829.027
3 | Loi nhuén sau thué 3)=(1)-(2) 7.273.419
4 TI;IChA 10% Lc_:l nl-ltlanhsau thué vao Quy du (4)=(3)*10% —_—

trr bo sung von diéu 1€
5 | Trich 10% phan Loi nhuan sau thué con lai
(sau khi trich ldp Quy du tri bd sung von
diéu 18 tai STT 4 néu trén) vao Quy du jhc‘mg Gy@-EN*0% oS
tai chinh
6 | Trich Quy khen thudng 5.000
7 | Loi nhuan dé lai chua phan phéi 2025 (7)=(3)-(4)~(5)-(6) 5.886.469

Thong qua viéc lya chon t6 chire kiém toan ddc 1ap cho nam tai chinh 2027

Cen cut Ludt Cde TCTD va cde vén ban hudng dan thi hanh;
Céin ctr Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/1 2/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot 56
diéu ctia Ludt Chimg khodn (da duoc sta déi, bo sung);



- Can cit Théng tw 56 51/2024/TT-NHNN ngéy 29/11/2024 quy dinh vé kiém todn déc lap
déi v6i ngdn hang thuong mai, 16 chike tin dung phi ngdn hing, 6 chikc tai chinh vi mé,
chi nhanh ngdn hang nudc ngoai;

- Cén cir Diéu Ié ciia TPBank;

- Xét ngi dung dé xudt cva cdc Pon vi lién quan va tinh hinh thuc 1é.

Kinh trinh DPHDCP théng qua viéc lya chon td chirc kiém toén ddc 14p cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2027, cu thé nhu sau:

a) PHDPCD lwa chon Céng ty TNHH KPMG 14 td chirc kiém toan ddc lap dé thue hién
sodt xét bdo céo tai chinh ban nién, kiém to4n bao cdo tai chinh nim va cung cip dich vu dam
bao déi v6i hoat dong ciia hé théng kiém soat ndi bd trong viée lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh ciia TPBank va céc cong viéc kiém toan khac (néu c6) cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2027 theo quy dinh cta phap lut.

b) Trong trudng hop khéng thue hién duge phuong én tai muc a) néu trén, PHDCD théng
qua lya chon mdt trong céc cong ty kiém toan doc lap theo thir ty wu tién sau day dé thyre hién
so4t xét bdo cdo tai chinh bén nién, kiém todn béo cdo tai chinh nim va cung cép dich vu ddm
bio ddi v&i hoat ddng ciia hé théng kiém soat ndi bd trong viée lap va trinh bay bao céo tai
chinh ciia TPBank va cdc cong viée kiém toén khac (néu c6) cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2027 theo quy dinh cta phap luat, bao gdm:

(i) Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam;
(ii) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

4. Théong qua cip nhit “Phwong 4n khic phuc dy kién trong trudng hop dwge can thi¢p
sém” theo quy dinh tai Diéu 143 Luit Cic TCTD

- Cdn cik Ludt Cdc TCTD va cdc van ban hudng dén thi hanh;

- Cdn cir Diéu I¢ cua TPBank,

- Can cir Cong van 56 890/QLGS4 ngay 23/03/2026 cia Cuc Quan Iy, gidm sdt 16 chire tin
dung - Ngdn hang Nha nueéce Viét Nam.

PHDCD thudng nién 2025 da théng qua Phuong an khic phuc duy kién trong trudng hop
dugc can thiép som (“Phwong 4n”) theo quy dinh tai Didu 143 Luat Cac TCTD. Ngay
28/04/2025, TPBank da c6 Vian ban sb 49/2025/CV-TPB.HPQT béo cdo NHNN ndi dung
Phuong 4n ndy theo quy dinh. Ngay 23/03/2026, Cuc Quan ly, gi4m sét t chic tin dung c6
Cong vin sb 890/QLGS4 vé mdt sb ¥ kién dbi véi Phuong dn khic phuc du kién trong trudong
hop dugc can thiép sém ciia TPBank, trong dé yéu cau TPBank ra so4t Phuong 4n d xdy dung
dé cip nhét, b sung, diéu chinh, hoan thién phu hop véi dac thu, quy md, hoat dong, chién
luge, ké hoach kinh doanh ctia Ngn hang, nhim tng pho kip thoi, hidu qua véi céc tinh hudng
thubc truong hop can thiép sém theo quy dinh phap luit va trinh BPHDCB théng qua, giri NHNN
theo quy dinh.

Theo d6, dé dam bao tudn thi quy dinh tai Luat Cac TCTD va y kién, chi dao ctia Cuc
Quén ly, giam sét td chirc tin dung, kinh trinh PHPCP théng qua Phuong 4n cép nhét theo dy
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thao dinh kem Té trinh ndy (Chi tiét cdc ni dung t6m tdt vé nhiing sia doi, b6 sung doi véi
Phuong dn tai Phu luc ciia To trinh).

5. Thong qua viéc xuit todn cdc khoan ng di siv dung dy phong dé xir Iy rii ro d4p ung cac
diéu kién theo quy dinh cia Ngin hang Nha nuéc

- Can cik Lugt Cde TCTD va cde vén ban huéng dan thi hanh;

- Can cit Nghi dinh s6 86/2024/ND-CP ngay 11/07/2024 quy dinh vé mirc trich, phwong
phdp trich ldp du phong rii ro va viée str dung di phong dé xir Iy rii ro trong hoat dong
cua t8 chite tin dung, chi nhénh ngén hang meée ngoai va truong hop t6 chirc tin dung
phdn b6 1Gi phdi thu phai thodi;

- Xét tinh hinh thuc té.

Pé dam bao cong tac que‘m tri, didu hanh hoat ddng kinh doanh ctia TPBank dugc kip thoi,

phtt hop véi thue t& nhu cAu hoat ddng ctia Ngén hang, kinh trinh PHPCP thong qua vie: (1)

Xuit toan ra khoi ngoai bang dbi véi 85 khach hang da dap img céc didu kién theo quy dinh tai

Nghi dinh sb 86/2024/ND-CP ngay 11/07/2024, véi téng sb dung 14242 ty ddng va 12.255.539

USD; (ii) Tiép tuc ra soat céc khach hang d4p tmg céc dicu kién tai Nghi dinh 86/2024/ND-CP

@2 trinh DHPCP xem xét xuét toan ra khoi ngoai bang trong ky hop tiép theo; (iii) Giao cho

Hoi ddng Xir Iy riii ro (1a Cép thim quyén duge TPBank thanh 14p theo Pidu 10 Nghi dinh sb

86/2024/ND-CP ngay 11/07/2024) tién hanh céc thu tuc cé lién quan & tridn khai viéc xuét

toan cac khoan no néu trén, ddm bao tudn thi ding quy dinh phap luat va quy dinh ndi by cla

TPBank.

Trén trong kinh trinh DHDCD!

Noinhén:

- Nhu Kinh guri;

- HDOQT, BKS;

- Luu: VP. HDQT.

Po Minh Phu




Phu luc
TOM TAT NOI DUNG PE XUAT SUA POI, BO SUNG POI VOI PHUONG AN
KHAC PHUC DU KIEN TRONG TRUONG HQP PUQC CAN THIEP SOM
(Dinh kém Té trinh s6 (f3 /2026/TTv-TPB.HPQT ngay 24 / 04 /2026)

Cip nhit thong tin, s6 liéu chung:

S6 liéu: S6 liéu thye trang tai chinh, cac s liéu cin cir dé gia dinh phuong 4n duge cip
nhét theo céc sb liéu tir Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2025.

Thong tin: Céc thong tin vé co cdu td chic céc don vi trong TPBank, céc hoat dong ndi
bét, gidi thudng ... dwoc cap nhit theo thdng tin méi nhét tai thoi diém hién tai.

Bé sung ndi dung cho cic bién phap trién khai nhim khic phuc cdc trudng hgp dwge
can thiép sém theo quy dinh ctia Luit Cic TCTD:

Truwong hop: Sé 16 liy ké ciia TPBank Ién hon 15% gid tri ciia von diéu I¢ va cdc quy
dy triv ghi trong bdo cdo tai chinh & dwoc kiém todn gin nhit hodc theo két lugn thanh
tra, kiém todn cita Co quan nha nwde cd thim quyén va vi pham ty I¢ an toan von toi
thiéu (8% hodc ty Ié cao hon theo quy dinh ctia Théng doc NHNN)

B6 sung gia dinh nguyén nhén vé viéc hoat dong kinh doanh ctia TPBank bj anh hudng béi
céc yéu t6 nhu No xdu danh muc tin dung gia tang; (ii) Thu nhdp lai, phi giam do canh
tranh; (iii) Bién dong ty gia; (iv) Bién dong manh trén thi trudong dnh huéng danh muc dau
tur va tai san tai chinh; (v) Chi phi hoat déng cao; (vi) Céc anh hudng téi hinh dnh va uy tin
cua TPBank.

B6 sung sb liéu gia dinh gin véi thue trang, déc thi hoat ddng clia Ngan hang.

B sung cdc giai phap chi tiét theo 16 trinh ngén, trung va dai han, néu rd nhi¢m vy va trach
nhiém cua cdc ca nhan, don vj thyc hién cac giai phap nay.

Truong hop: Xép hang dwdi mike trung binh theo quy dinh ciia Théng déc NHNN

B& sung gia dinh nguyén nhan v& viéc tinh huéng nén kinh té suy thodi khién hoat déng
cua ngin hang gdp nhiéu khé khan, hoat dong kinh doanh suy giam anh hudng nghiém
frong toi diém céc chi tiéu dinh lugng va dinh tinh duge st dung trong B0 tiéu chi xép hang
ngan hang theo quy dinh tai Thong tu 21/2025/TT-NHNN khién Téng diém xép hang nho
hon 2,5 dan dén viéc TPBank xép hang D hoic E.

Bé sung sb lidu gia dinh gin véi thyc trang, dic thi hoat dong ctia Ngan hang dé minh hoa
cho cac nguyén nhéan va giai phép tuong ung.

Bb sung céc giai phap cu thé theo 1§ trinh ngén, trung va dai han, néu rd nhiém vy va trach
nhiém cua cac ca nhéin, don vi thye hién cac gidi phap nay dé cai thién cac tiéu chi xép
hang theo md hinh CAMELS: (i) Vén (C); (ii) Chét luogng tai san (A); (iii) Quan tri didu
hanh (M); (iv) Két qua hoat dong kinh doanh (E); (v) Kha ning thanh khoan (L); (vi) Mirc
d6 nhay cam vaéi rui ro thi trudmg (S).

Truwong hop: Vi pham ty Ig khd ndng chi tra trong thoi gian 30 ngay lién tuc.

B4 sung gia dinh nguyén nhan xudt phét tir ndi bd TPBank (tin don that thigt din dén sy cd
rit tién hang loat, tai san thanh khoén cao bj sut giam nghiém trong...), xuét phét tir hé théng




(c6 cu sbe kinh té vi md, gian doan thi trudmg tai chinh...) hoic kich ban hdn hop (gia dinh

xay ra khiing hoang dic thii cia mdt ngén hang lay lan ra toan hé théng ngan hang).

- Bb sung s liéu gia dinh gén v6i thyc trang, dic tht hoat dong ciia Ngén hang @& minh hoa
cho céc nguyén nhén va giai phap tuong ing.

- B sung céc giai phép cu thé theo 16 trinh ngén, trung va dai han, néu rd nhiém vu va trach
nhiém ctia céc ca nhén, don vi thye hién céc giai phap nay.

»  Truong hop: Vi pham ty I¢ an toan vén tdi thiéu (8% hodc ty Ié cao hon theo quy dinh
ciia Théng déc NHNN) trong thoi gian 06 thing lién tuc.

- Bb sung gia dinh nguyén nhan sut giam Ty 1€ an toan v6én — CAR: (i) Suy giam chét lugng
tin dung ctia Ngén, ty 1é no xAu va no qud han gia ting 1am tang trich 14p du phong dan dén
loi nhuén giam va tac dong truc tlép lam giam Vén tur c6; (ii) Gia bét dong san suy giam
lam hé sé rii ro ting din dén RWA rui ro tin dung téng; (iii) Lam phat gia ting kéo theo
Xu huérng thit chit chinh séch tién &, mit bing lai suét thi truong tﬁng cao rii ro 1ai sudt
trén s ngén hang (IRRBB) gia tang lam suy gidm gid tri kinh té ctia vén, 1am gia ting yéu
cau vdn dbi vai cac khoan muc nhay cam véi 1ai sut.

- B sung sb liéu gia dinh trong tinh huéng CAR sut gidm can cir trén 30 lidu thue té cua
TPBank.

- B sung cac giai phap va 1 trinh thyc hién néu 15 cac don vi ddu mdi va phéi hgp thuc
hién bao gbm:

+ Céc phuong 4n khic phuc tbng thé;

+ Cac phuong én khic phuc va 16 trinh chi tiét: (i) Cac giai phép ngén han bao gdm Tang
cudng Vén tu co; Kiém soat va gim Tai san ¢6 rii ro - RWA; (ii) Cac giai phap dai
han bao gdm: Phat trién nén tang Vén bén vimg; Nang cao nang luc quan tri RWA;

»  Truong hop: Bj rit tién hang loat va cé bdo cdo givi NHNN

- B sung gia dinh nguyén nhén tin dn thét thiét anh hudng téi uy tin ngén hang, déng thoi
hiéu Umg lay lan khién cho viéc bi it tién hang loat cang nghiém trong hon, hodc do khing
hoang hé théng tir viéc mdt ngén hang khic trong hé théng bi db vo khién khach hang nghi
ngd tinh an toan cia cic ngén hang con lai.

- Bb sung céc giai phap va quy trinh thuc hién dién giai theo cc quy dinh ndi bo cia TPBank
trong d6 néu 13 cée ca nhan, don vi dAu méi va phéi hop thue hién.

(Chi tiét tai ngi dung “Phurong dn khdc phuc du kién trong truong hop duwogc can thiép sém”
dinh kém To trinh)
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PHUONG AN KHAC PHUC DU KIEN
TRONG TRUONG HOP PUQC CAN THIEP SOM

CHUONG 1. QUY PINH CHUNG

Pidu 1. CAc tir viét tat va giai thich tir ngif
1. CAc tir viét tat

- DHDCD: Pai hdi dong c6 déng Ngan hang TMCP Tién Phong
- HDQT: H&i ddng quan trj Ngédn hang TMCP Tién Phong

- TGD: Téng Gidm ddc

- UB QLRR: Uy ban Quén ly rdi ro

- Uy ban SALCO: Uy ban ban Gidm sét Tai san/Ng phai tra

- NHNN: Ngén hang Nha nudc Viét Nam

- Ngéan hang/TPBank: Ngan hang TMCP Tién Phong

- Phuong 4n khdc phyc:  Phuang @n khdc phuc dy kién trong trudng hgp
TPBank dugc can thiép sém

- TCTD: T chirc tin dung

- GTCG: Gidy t& ¢ gié

- TCKT: T6 chirc kinh t&

- KHCN: Khéch hang ca nhan

- KHDN: Khéach hang doanh nghiép

- Khd6i RM Knhéi Quan tri rui ro

- Khai FA: Khéi Tai chinh

- Khéi FM: Khdi Ngudn van va Thj trudng tai chinh

- Khéi LC: Khéi Phép ché va Tuan thi

- Khdi CM: Kh&i Gidm st tin dung va Phan ludng ng

- Khdi CR: Khéi Tin dung

- Khdai OP: Khéi Van hanh

- Trung tam FRM: Trung t&m Quan ly rui ro Thi trutng tai chinh va Dau
tu' — Khéi RM

- Trung tam ALM: Trung t&m Quan ly Tai san nd - Tai san c6 — Khai FA

- Trung tdm MM: Trung tdm Thi trudng Tién té - Khéi FM

- TROPS: Phdng T4c nghiép giao dich ngudn vdn, thj trudng tién

té, dau tu va luu ky — Khoi OP
2. Giai thich tir ngir

(Y J
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a.

biéu 2.

Piéu 3.

Can thiép sorm: |a viéc NHNN dp dung cac yéu céu, bién phap han ché& d6i vai TCTD
va yéu cau TCTD dd thyc hién phuong an khdc phuc dudi sy gidm sét cla NHNN
nh&m khéc phuc tinh trang theo quy dinh tai Diéu 4 Phudng an khac phuc nay.

Hoat déng ngén hang: 1a viéc kinh doanh, cung (ng thudng xuyén mét hodc mot sé
nghiép vu bao gém nhén tién guri, cdp tin dung, cung (g dich vu thanh toan qua tai
khoan.

RUE tién héng loat: 1a viéc TCTD bj nhidu ngudi g tién cling rit tién dan dén TCTD
¢ nguy cd mét kha ndng chi tra hodic méat kha néng chi tra theo quy dinh ctia Théng
doc NHNN.

Véh didu /& 1a t8ng ménh gid ¢d phén clia TCTD la céng ty c¢d phan da bén cho cd
ddng va dugc ghi vao Diéu |é cta TCTD.

Muc dich

Phudng an khac phuc dugc xdy dung nhdm xéc dinh cac hanh déng cén thuc hién,
tuy nhién cho phép linh hoat trong digu kién cu thé dé TPBank co thé phan Ung kip
thdi vdi nhitng tinh hudng khéc nhau trong trudng hgp dudc can thiép sém.

Pham vi diéu chinh va doéi tu'gng ap dung
Pham vi diéu chinh

Phuong an khic phuc ndy quy dinh cac bién phap trién khai va cdc ndi dung lién
quan khéc trong trudng hgp TPBank dugc can thiép sém.

Pdi tugng ap dung
Phudng an khéc phuc nay dugc ap dung thong nhét trong toan hé thdng TPBank.

CHUONG II. QUY DINH CU THE

Diéu 4. Cac trurdng hgp dugec NHNN thuc hién can thiép sém

€.

NHNN xem xét, quyét dinh thuc hién can thiép sdm khi TPBank thudc m¢t hodc mot
sO trudng hgp sau day:

S6 10 Iy k& clia TPBank I6n hdn 15% gia tri cia von diéu 1€ va cac quy dy trlt ghi
trong béo cdo tai chinh d8 dugc kiém todn gan nhdt hodc theo két ludn thanh tra,
kiém todn clia cd quan nh& nudc c6 thdm quyén va vi pham ty 1€ an toan von toi
thiéu (8% hodc ty |é cao hon theo quy dinh clia Théng déc NHNN);

Xép hang dudi mirc trung binh theo quy dinh cia Théng déc NHNN;
Vi pham ty 1& kha nang chi tra trong thdi gian 30 ngay lién tuc;

Vi pham ty 1& an toan vdn t8i thi€u (8% hodc ty I& cao han theo quy dinh clia Théng
ddc NHNN) trong thai gian 06 thang lién tuc;

Bi rdt tién hang loat va cé bao cdo gii NHNN.

Piéu 5. Phuong an khiac phuc du kién trong trudng hgp TPBank dudc can thiép sém
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Phuong &n khdc phuc bao gom nhi*ng néi dung chu yéu theo yéu cau tai Knoan 2
Piéu 143 Luat Cac TCTD, cy thé nhu sau:

1. Théng tin, danh gia vé co ciu td chirc, hoat dong kinh doanh ciia TPBank

Cd cau to chirc ciia TPBank

Cd cdu td chirc clia TPBank bao gom:

Dai hdi déng C8 déng: La cd quan quyét dinh cao nhat clia Ngan hang, chiu trach
nhiém quyét dinh cac van d& quan trong nhu dinh hudng phét trién, stra d6i/bd
sung Diéu |8, bau thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soét.

HOi dong Quan tri: Chiu trdch nhiém quan ly va gidm sat hoat dong cla Ngén
hang, bao gom viéc quyét dinh chién luge kinh doanh, cd ciu td chirc va cac van
dé quan trong khéc. HDQT thanh I8p cac Uy ban dé giip HDQT thuc hién nhiém
vy, quyén han ctia minh, trong dé cé Uy ban Quén tri c&p cao, Uy ban Chién ludc,
Uy ban Nhan sy, Uy ban Quan ly rti ro, Uy ban gidm sat tai san/ng phai tra va
Uy ban gidm sét tin dung va dau tu.

Ban Kiém sodt: Gidm sat viéc tuan thl phap luat va Diéu Ié trong hoat dong cua
Ngén hang, dam bao tinh minh bach va hiéu qua.

Céc co quan tham muu/gilp viéc clia Hoi dong Quan tri bao gom:

Uy ban Quan tri cdp cao (EXCO): EXCO dugc HDQT thanh Iap d& gilip HDQT
thuc hién nhiém vu, quyén han clia minh quy dinh tai Biéu I cta TPBank.

Uy ban Nhan su: tham muu, giGip viéc cho HDPQT lién quan tdi cdng tac nhan
su; thay mét HDQT thyc hién quan ly, chi dao d6i vdi cong tac nhan su; phé
duyét hodc ty quyén cho céc cdp, chifc danh khéac phé duyét hé théng chinh
sach (vén ban), hd so dé xuét lién guan dén cong tac nhén sy theo phén cap,
Uy quyén cla HPQT.

Uy ban Quan ly rui ro: dé xudt, tham muu cho HDQT trong viéc giam sat clia
HDQT d6i vdi quan ly rdi ro va thyc hién cac cong viéc do HBQT giao, phén
quy&n, pht hgp véi quy dinh cla phap luat.

Uy ban Gidm sat Tai san/Ng phai tra (SALCO): tham muu, gilip viéc cho HDQT
trong viéc thutc hién gidm sat cac hoat déng quan ly Tai san/Ng phai tra va xu
ly cdc cong viéc lién quan khéc.

Uy ban Gidm sét tin dung va dau tu: tham muu, gilip viéc cho HDQT va thutc
hién nhiém vu gidm sét lién quan dén hoat ddng tin dung, tai san bao dam,
ban tréi phiéu doanh nghiép va mua, ban gidy td cé gid cla TPBank.

Cac Khéi nghiép vu va chifc nang clia TPBank bao gém:

Khdi Ngan hang ca nhan: Phy trach chuyén mén vé céng tac phat trién va
quan ly cac hoat ddng kinh doanh lién quan téi KHCN.

Kh&i Ngan hang doanh nghiép: Phu trach chuyén mén, chiu trédch nhiém vé
phét trién va quan ly kinh doanh clia mang KHDN (khong bao gém KHDN I6n
thudc Khai Dau tu va KHDN I6n).
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- Kh6i Dau tu va KHDN I8n: Quan ly tap trung kinh doanh chitng khoan, GTCG
va cac hoat dong dau tu tai chinh khac; kinh doanh truc tiép va phu trach
chuyén mén vé cong tac chinh séch, san phém, phat trién kinh doanh, quan
ly c&c hoat dong kinh doanh lién quan tdi KHDN Idn.

- Kh&i Ngudn v8n va Thi trudng tai chinh: Quan ly tép trung ngudn vén, hoat
ddng ngoai hdi va vang cla toan TPBank, quan ly thanh khoan va thyrc hién
kinh doanh sinh 18i dua trén t8i vu hda ngudn von TPBank, thuc hién cac dich
vu trén thi trudng tai chinh va ty doanh; dinh hudng thi€t Iap va quan ly quan
hé hdp téc gilta TPBank va céc dinh ché tai chinh.

- Khdi Van hanh: Thuc hién céc nghiép vy lién quan tdi hoat dong van hanh cla
ngdn hang, bao gém: thanh toan, hd trg tin dung, van hanh thé, dam bam
chat lugng, quan Iy xdy dung va thong tin mang Iudi, giam sat an toan va
quan ly van hanh Livebank, dich vy khach hang 24/7, mua sam tap trung, vén
phong, dich vu giao dich, digu phdi va kiém soét an toan kho quy, kiém soét
sau.

Kh&i Quan tri ri ro: Dam bao viéc nhén dién, danh gia va quan ly céac rdi ro
trong hoat dong clia Ngén hang.

Khdi Phédp ché va Tuan thl: Chju trach nhiém tu van phap ly; dai dién tham
gia t8 tung nham bao V& Idi ich hgp phap clia Ngén hang va céc can b6 nhéan
vién Ngan hang; kiém soét cac van ban ndi bd; cung cdp thdng tin phl hgp
vdi quy dinh phap luét theo yéu cau cla cd quan nha nudc cd tham quyén;
kiém soét hoat ddng phong chdng rira tién, tai trg khiing bd, tai trg phé bién
vl khi htly duyét hang loat.

Khéi Tai chinh: Phu trdch chuyén mén vé hoat dong tai chinh trén toan hé
théng TPBank.

- Khdi Tin dung: Chju trach nhiém xay dung, phat trién va quan ly céc nghiép
vu lién quan dén hoat dong tin dung clia TPBank.

KhGi Giam sat tin dung va Phan ludng ng: Phu trach chuyén mon vé cong tac
canh bdo sém, phan lubng ng, giam sat, giai phap giam sat ddc biét va thu hoi
ng sém, giai phap tai chinh, giai phap cd cdu ng ddi vdi khach hang (KHCN va
KHDN) trén toan hé théng TPBank.

- Trung tdm Kiém so&t ndi bd va tudn thu: Thyc hién chirc ndng kiém tra, gidm
st viéc tudn thi d6i véi moi hoat déng clia cac dadn vj trén toan hé thdng
TPBank vi su’ an toan, hiéu qua clia TPBank.

Khdi Cong nghé thdng tin: Quan ly van hanh hé thdng, cung cp san phém,
dich vu c8ng nghé trén pham vi todn Ngan hang; kiém soat an ninh, an toan
clia hé thdng, phong chdng that thoat thong tin/dlr liéu; tham muu cho Ban
Diéu hanh va HPQT trong viéc phét trién, Iua chon cdng nghé va thuc thi cac
dinh hudng, muc tiéu chién lugc vé cong nghé thdng tin.
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Khéi Quan tri ngudn nhan luc: Phy tréch cdng tac quan tri va phét trién ngudn
nhén Iuc trén toan hé thong TPBank.

Trung tam Truyén thdng, Quan ly thuong hiéu va Marketing: T6 chifc trién
khai cbng tac truyén thdng, quan ly thuong hiéu va Marketing cho toan hé
thong TPBank.

M&t s6 thong tin hoat ddng néi bat ciia TPBank ndm 2025

Tinh dén ngay 31/12/2025, TPBank duy tri quy md hoat déng &n dinh vdi téng tai
san dat 497 nghin ty déng. Trong ndm 2025, ngan hang tiép tuc duy tri toc dd téng
trudng tich cuc trong bdi canh méi trudng kinh doanh cla nganh ngan hang chiu
nhiéu tac dong.

Theo béo cdo tai chinh trudc hop nhat ndm 2025, Igi nhuén trudc thué clia TPBank
dat khoang 9.102 ty ddng, tdng gan 20% so vdi ndm 2024, Két qua nay phan énh
s’ 6n dinh trong hoat ddng kinh doanh clia ngan hang cling nhu hiéu qua cla céc
giai phap phét trién dich vu ngan hang s6, md rdng hé sinh thai tai chinh va da dang
héa ngudn thu da dudc trién khai trong thdi gian qua.

Tong tai san clia TPBank tai thdi diém cudi ndm 2025 dat 497 nghin ty déng. Du ng
tin dung téng khoang 18% so vdi dau ndm, trong khi huy déng v6n tlr thi trudng 1
tang trén 20%. Viéc téng trudng dong thdi & ca tin dung va huy dong von gidp ngan
hang duy tri khd n&ng can ddi ngudn von cho hoat dong kinh doanh va dam bao
ngudn luc tai chinh phuc vu tdng trudng.

V@ hiéu quéa hoat ddng, ty suét Igi nhuén trén v6n chl sd hitu (ROE) cua ngan hang
duy tri & mirc trén 18%. Chat lugng tai san tiép tuc dugc kiém soét khi ty 1é ng xau
duy tri duéi 1% tai thai diém cudi ndm 2025. Nhiing chi tiéu nay cho thay hoat dong
kinh doanh clia ngan hang duy tri mic hiéu qua én dinh trong ndm.

Cd c8u thu nhap cla TPBank c6 xu hudng da dang hon trong nhitng ndm gan day.
Téng thu nhap hoat déng n&m 2025 dat gan 18.900 ty dong, trong dé thu nhap
thuan tir dich vu dat trén 4.100 ty dong, téng gan 24% so vdi ném trudc va chiém
khoang 22% t6ng thu nhdp. Ngudn thu dich vu chu yéu dén tir hoat déng thanh
todn, dich vu thé, ngan hang s& va céc dich vy tai chinh danh cho khach hang doanh
nghiép.

Trong chién luge phét trién, TPBank tiép tuc tép trung vao chuyén ddi s6 nhdm néang
cao hiéu qua van hanh va cai thién chét lugng dich vu. Ngan hang trién khai mé hinh
ngan hang s6 dua trén cac nén tang cdng nghé nhu tri tué nhan tao, dif liéu 16n va
dién toan dadm may. Hon 80% hé théng cbng nghé clia ngan hang da dugc tich hgp
cic (ng dung tri tué nhan tao nhdm hé trg van hanh, phan tich dif liéu va nang cao
kha nng cung cap dich vu cho khach hang.

Nh& viec dau tu vao ha tdng cong nghé, phan Idn giao dich cua khach hang tai
TPBank dudc thuc hién théng qua céc kénh s6. Viéc gia tang ty 1€ giao dich trén moi
truding s gép phan néng cao hiéu qua van hanh, giam chi phi hoat dong va cai thién
kha néng phuc vu khach hang.
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Cling véi viéc phét trién ngan hang s8, quy md khach hang clia TPBank ti€p tuc tang
trudng. Tinh dén cudi ndm 2025, ngédn hang phuc vy hdn 16 triéu khach hang trén
toan hé thdng. Céc nén tang dich vu s& dudc trién khai nham hd trg khéach hang cé
nhéan va doanh nghiép tiép can cac san pham tai chinh thuan tién hon, dong thdi gép
phan nang cao hiéu qua van hanh cta ngan hang.

Trong linh vic tin dung s6, TPBank trién khai cac nén tang cho vay truc tuyén nham
hd trg khédch hang ti€p can v8n nhanh chdng va thudn tién hon. Cac quy trinh déng
ky va giadi ngan dugc thuc hién trén mdi trudng s6. Nén tang cho vay s6 DICO da
phuc vy gan 6,2 triéu khach hang trén toan qudc. Riéng trong ndm 2025, doanh s&
giai ngén qua kénh sd dat gan 45.000 ty dong vdi hon 281 triéu giao dich dugc thuc
hién.

Song song Vi hoat déng ngan hang 18i, TPBank ti€p tuc md rong hé sinh thai tai
chinh thdng qua cac cong ty thanh vién va ddi tac. Ngan hang d& hoan téat gop vén
vao Cdng ty Chirng khodn Tién Phong (TPS) va Céng ty Quan ly tai san (AMC), qua
dé tirng budc hoan thién hé sinh théi dich vu tai chinh bao gdm ngén hang, chiing
khodn va quan ly tai san. Viéc phéat trién hé sinh thai nay gilip TPBank ting cudng
kha ndng cung cap cac giéi phép tai chinh tdng thé cho khach hang cé nhan va doanh
nghiép.

Trong ndm 2025, TPBank cling huy ddng thanh cong 220 triéu USD von vay dai han
tlr cac t0 chirc tai chinh qudc t&, bao gdm DFC (Hoa Ky) va JICA (Nhat Ban). Nguon
v8n nay dudc st dung nhdm bd sung ngudn luc tai chinh cho hoat ddng kinh doanh
va hd trg trién khai cac chuang trinh tin dung dai han.

Hoat dong dich vu, déc biét |a mang thé va thanh toan, ti€p tuc ghi nhan sy téng
trudng trong ndm 2025, TPBank trién khai nhiéu san phdm thé va giai phap thanh
todn nhdm md rdng thanh toan khdéng duing tién mat va nang cao tién ich cho khach
hang. Céc san pham thé clia ngén hang dugc tich hdp vdi nhigu chuong trinh vu dai
va dich vy tién ich, gop phan gia téng s Iugng khach hang st dung dich vu thanh
todn dién tdr.

Bén canh hoat ddng kinh doanh, TPBank cling chl trong xdy dung nén tang phat
trién bén vitng théng qua viéc tich hgp cac yéu t6 méi truding, x& hdi va quan tri vao
chién Iuge hoat dong clia ngan hang.

TPBank da thuc hién Mai trudng — Xa hdi — Quan tri (ESG) toan dién, hoan tat Khung
quan tri rdi ro ESG, tich hgp yéu t6 mdi trudng, xa hdi va quan tri vao chién lugc kinh
doanh. Ngén hang ddy manh tai chinh bén viing qua Chién Iudc va Khung tin dung
xanh, gop phan vao muc tiéu téng trudng xanh qudc gia. TPBank dd céng bd Bao
cdo Phét trién bén virng theo 4 tiéu chuén qudc té (GRI, TCFD, IFC, SDG), dudc
KPMG ra soat doc 1&p, va sé tiép tuc cong bd Bao cdo hang ndm d€ khdng dinh sy
cam két minh bach va trach nhiém vdi cdng dong, maoi trudng.

Song song véi cac chuong trinh phét trién bén vitng, TPBank ciing trién khai cac hoat
ddng trach nhiém x& hdi tai nhiéu dja phudng trén ca nudc nh&m ho trg cdng déng
va gop phan vao cac chudng trinh an sinh xa hoi.
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Trong n¥m 2025, TPBank tiép tuc dugc nhiu t6 chirc trong nudc va qudc t& ghi nhan
théng qua cac giai thudng trong linh vuc ngén hang s6, dich vu thanh toan va hoat
ddng hd trg doanh nghiép. Ngan hang dugc The Asian Banker vinh danh la Ngén
hang Vitng manh hang dau Viét Nam, dong thdi dugc céc t& chirc danh gid déc 1&p
x&p hang trong nhém cc ngan hang thuong mai c6 phan tu nhan uy tin tai Viét
Nam.

Trong linh vurc tai trg thuong mai, TPBank la ngan hang duy nhét tai Viét Nam dugc
Ngén hang Phét trién chau A (ADB) trao danh hiéu Leading Partner Bank in Vietnam
va Leading SME Trade Bank trong bén nam lién ti€p, ghi nhén cac hoat dong ho trg
doanh nghiép ti€p can ngudn vén va dich vu tai chinh.

Thuc trang tai chinh va hoat dong cuia TPBank

Cac chi s6 tai chinh chu yéu vé tinh hinh hoat ddng kinh doanh trudc hgp nhét cua
TPBank tai 31/12/2025 nhu' sau:

Ban vj tinh: ty dong, %

1  |Téng tai san 418.051 | 497.055| 450.000| 79.004  110,46%
2 |Vén diéu 1& 26.420 | 27.740 | 26.420 1.321 | 105,00%
3 |Téng huy déng 374.048 | 445531 | 420.000 |  71.484 | 106,08%
Tién gui khach
3.1 |hang & phat hanh 279.440 |  335.249 55.809
GTCG
Tién gl & vay cua
g 94.514 |  110.141 15.628
3.3 |Von tai tro Uy thac 94 141 47
Du ng cho vay va .
4 ikl rhige oKT 261.458 | 310.111 | 313.750  48.697 | 98,84%
4.1 [Chovay khach 251.104 |  305.462 . 54,358
hang
Dau tu trai phi€u
W e 10.354 4,649 5.661
5 Ty lé ng xau (*) 1,12% | 0,97% | <2,5% | -0,15%
6 ::l 2.“"3“ trudc 7.599 9.102 9.000 1.503 | 101,14%
7 |CAR 13,14% | 12,80% -0,34%
8 |ROE 16,89% 18,19% 1,30%

(*) Ty I ng xau theo theo Thong tu' 31/2024/TT-NHNN

T8ng tai san clia TPBank dén 31/12/2025 dat 497.055 ty dong tdng 18,9% so Vi
thdi diém cudi ném 2024.
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Téng du ng cdp tin dung tai 31/12/2025 dat 310.111 ty déng, tang trudng 18,63%
so véi tdng du ng cép tin dung tai 31/12/2024. Téng truéng tin dung ctia TPBank
dam béo phil hgp va tuén thi gidi han tdng trudng cho phép clia NHNN.

Ty 1& nd x&u theo Théng tu’ 31/2024/TT-NHNN tai 31/12/2025 dudc kiém soat ¢ mlrc
0,97%, hoan thanh k& hoach BHDCD giao va dam bao tuan thi muc tiéu dinh hudng
clia NHNN (kiém soét & mic <2,5%).

Toan bd cac khoan cép tin dung déu dugc TPBank trich I&p du phong rui ro day du
cin clf theo quy dinh clia NHNN vé phan loai ng va trich I8p dy phong tai Thong tu
31/2024/TT-NHNN va nghi dinh 86/2024/ND-CP. Dong thdi, TPBank cling thuc hién
str dung du phong dé& xr Iy rli ro tin dung va tich cuc xUr ly va thu hdi cac khoan ng
xau nhdm kiém soat chat lugng tin dung va trdnh nhitng téc dong tiéu cyc trong
tuang lai.

TPBank duy tri k&t qua hoat dong kinh doanh &n dinh, Igi nhuén trudc thué dat 9.102
ty dong, téng 1.503 ty déng so vdi ném 2024, tudng Ung tdng gan 20%.

Vi dinh hudng va muc tiéu xuyén sudt la trd thanh mgt to chirc tai chinh da ndng,
cd c8u Igi nhuén clia TPBank ndm 2025 d& c6 sy’ chuyén dich giam 1€ thudc vao hoat
ddng tin dung va chuyén sang md hinh kinh doanh da dich vu. Tng thu nhap hoat
dong thuan ndm 2025 clia TPBank dat 18.861 ty déng, trong d6 thu nhap Idi thuan
dat 13.368 ty ddng, chiém 70,9%; thu nhap thuan ngoai Idi dat 5.493 ty dong, chiém
29,1%.

TPBank ludn tuadn thl céc gidi han va ty I dam bao an toan trong hoat déng theo
quy dinh clia NHNN.,

Céc bién phap trién khai nham khéc phuc tirng trudng hgp quy dinh tai
Piéu 4 Phudng an khic phuc nay

TPBank s& phan tich nguyén nhén, k&t qua cu thé clia cac trudng hgp, dua ra céc
giai phap dé x{r ly cac nguyén nhén cén c(f trén thuc trang, ddc thi hoat dong clia
Ngén hang, va dua ra cac I8 trinh khéc phuc cho céc trudng hgp theo k& hoach phan
cdng trach nhiém cu thé cho cac daon vi dau mai, don vi thyc hién.

S4 16 lily ké ctia TPBank I6n hon 15% gid tri clia von diéu I& va cac quy dy
trir ghi trong bao cao tai chinh da dugc kiém toan gan nhat hodc theo két
ludn thanh tra, ki€m toéan ctia co quan nha nudc c6 thdm quyén va vi pham
Ty 1€ an toan von tdi thiéu.
= Nguyén nhéan gia dinh:
Hoat déng kinh doanh clia TPBank bj anh hudng bdi nhiéu yéu t§, trong d6, mét
s6 nguyén nhan cé thé dan dén két qua hoat dong kinh doanh cla Ngan hang
thua 16 nhu sau:

Ng xau danh muc tin dung ctia TPBank gia tang dan dén gia tang chi phi du
phong ri ro tin dung va lam giam thu nhap ai;

Thu nhép 13i giam do canh tranh &i sudt, 1di suat thi trudng gia tang;
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Thu nhéap phi giam do canh tranh céc san pham dich vu, suy yéu nhu cau trén
thi trudng;

- Bién ddng ty gia dan dén céc giao dich phai sinh hodc kinh doanh ngoai té bj
16;

- Bién ddng manh trén thi truding dan dén danh muc dau tu bi thua 16, tai san
tai chinh bi giam gia;

Chi phi hoat déng cao do khéng cd sy’ cai tién cling chinh sach quan ly khéng
phil hgp, khdng theo kip thay déi clia thi trudng;

- Ngén hang bi vudng vao cac vu kién phap ly, gian lan dan dén anh hudng
hinh anh va uy tin cla TPBank, tir d6 lam giam sut niém tin cla khach hang
vao thudng hiéu, gay suy giam doanh thu;

C3n clf s6 liéu bdo cao tai chinh riéng & d3 dudc kiém toan ndm 2025 cua TPBank,

Ngan hang can trién khai cac bién phap khac phuc dudi su' gidm sat cia Ngan

hang Nha nudc khi 8 18 Iy ké clia TPBank tir muc 4.901 ty dong trd 1én.

Giai phap, 16 trinh khac phuc:

Dé khéc phuc tinh trang clia TPBank trong tinh hudng nay, cac giai phap dugc
dua ra nhdm xU Iy cac nguyén nhén trén theo 10 trinh ngan han, trung han va
dai han phan cong tdi céc dan vi dau méi va don vi thuc hién theo quy dinh ndi
bd clia TPBank, cu thé nhu sau:

(i)Trong ngan han (0-6 thang)

Xt Iy truyén théng dé dam bao hoat déng théng sudt va danh tiéng cua
TPBank:

D3&i vai ndi bd, Ban Lanh dao Ngan hang cling céc cdp quan ly trung gian can
truyén dat théng diép rd rang dé tranh tam ly hoang mang va cling ¢6 niém
tin cla can bd nhan vién dé dong hanh vdi TPBank qua giai doan khé khan.
Tir @6, Ngan hang c6 thé hoat ddng mdt cach &n dinh, théng sudt.

- DBi v&i bén ngodi, Trung tAm PRM phuy trach dua ra théng béo chinh thirc
mdt cach minh bach véi khich hang, qua d6 cling cd niém tin khach hang va
xUr Iy khiing hoang truyén théng dé& han ché tinh hubng khach hang rit tién
hang loat, gay mét can ddi thanh khoan.

Pam bao thanh khoan cua TPBank:

Trung tdm ALM lam dau méi va phéi hgp vé6i Khdi RM dé theo doi, quan ly va
ki€m so&t rdi ro thanh khoan theo quy dinh ndi bg, dam bao tuén thi céc yéu
cau vé quan ly thanh khoan clia NHNN ciing nhu theo thong 1€ va chuén muc
tién tién (Basel III, ILAAP...).

Kiém soat danh muc tin dung cua Ngan hang:

Kh&i RM thuc hién ra soat danh muyc tin dung clia Ngan hang dé xac dinh cac
linh vuc cho vay ¢é rui ro cao tir d6 dua ra dé xudt dirng hodc siét hoat dong
cho vay d8i véi céc linh vyc nay. Bong thdi, Khdi CM lam dau méi phan loai

10
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ng d6i vdi danh muc tin dung va phdi hgp vdi cac chi nhanh, don vi Kinh
doanh @& dua ra cac phuong an thu hdi, cd cdu ng cho cac khoan vay co van
de.

Cat giam chi phi:

Kh&i Dau tu va KHDN I68n 1am dau mdi phdi hdp vdi Khéi RM va Khéi FA dénh
gid danh muc dau tu va dé xudt cat giam cac khoan dau tu thua 16. Dong
thdi, Phong Chi tiéu ndi bd - Khéi FA lam déu mai phdi hgp vdi Khéi Quan tri
ngudn nhan luc, cac Khdi/Chi nhdnh/Dan vi kinh doanh ra soat chi phi khong
can thiét, cat giam cac chi phi cdng vy, chi tai san, mang IUGi.

(ii) Trong trung han (6-12 thang)

Tdng cudng nédng cao chat luong danh muc tin dung cua TPBank

Khéi CM lam ddu méi phdi hgp vdi Kndi RM va cac chi nhanh/don vi kinh
doanh kiém tra, gidm sét muc dich sir dung vdn vay, dinh gia gia tri tai san
bao dam clia khach hang. TUr dd, dénh gia thuc té vé kha nang tra ng cua
khéach hang va dua ra cdc phuong an xt ly pht hgp nhu ¢g cdu ng, xir' ly ng
thdng qua x(r ly tai san bao dam, ddng thdi téng cudng trich Iap du' phong.

B&n canh d4, Kh&i RM dé xudt dinh hudng cho vay nhu giam cho vay cac linh
vuc rii ro, gia ting cho vay tai céc linh vuc tri€n vong. TU dd, Khéi KHCN,
Khdi Ngan hang doanh nghiép, Khdi Dau tu va KHDN I6n dua ra cac san pham
canh tranh thu hat khéach hang.

Téng von diéu 1€, diéu chinh ty 1€ sd hitu cé phin

TPBank xay dung cac phuong an tang von linh hoat va diéu chinh ty 1€ sd
hitu c8 phén nhu sau:

Téng von diéu lé thong qua cac hinh thirc:

+ Cé&n c(f vao diéu kién thj trudng, huy déng ngudn vén tlr cac cd dong hién
hitu hodc nha dau tw mdi véi viéc phat hanh cd phiéu riéng lé theo phudng
an dugc DHDCP thong qua va theo quy dinh cua phap luét.

+ Tam diing hodc han ché trich Iap cac quy khen thudng phtc Igi cho tdi
khi ndng Iuc tai chinh dudc cai thién va dam bao an toan hoat dong.

+ Han ché hodc tam hodn viéc chi tra c8 tirc bang tién mat trong giai doan
thuc hién phuong én khdc phuc nhdm gil lai ngudn phuc vu tang cudng
nang lyc tai chinh.

+ DAy manh xic ti€n phat hanh trai phiéu téng Van cap 2 dé b sung ngudn
lyc tai chinh.

Diéu chinh cd cdu sd hitu cd phan:

+ Glam ty 1& s& hitu c8 phéan cta cd déng néu vugt mic quy dinh tai Diéu
63 Ludt Cac TCTD 2024.
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+ Truting hgp ¢d dong khéng thuc hién theo quy dinh, TPBank s& ap dung

cac bién phép theo quy dinh clia phap lut dé dam bao tuén thu gidi han
sd hitu cd phan.

Néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh v8n va dau tu: nang cao hoat dong quan ly va dau tu
gidy td c6 gia phuc vy thanh khoan, gép phan nang cao hiéu qua st dung
von.

Cai thién hoat dong kinh doanh:

+ R& sodt cd cau chi phi, tiét giam t3i da chi phi khdng can thiét va tinh gian
b may, cat giam chi phi nhan vién.

+ Dénh gid cac kénh kinh doanh clia TPBank dé xac dinh cac hoat dong
kinh doanh khdng dem lai hiéu qua/thua 16/rti ro cao dé quyét dinh tinh
gian, dimg trién khai hodc chuyén hudng va uu tién ngudn vén cho cac
phan khuc cd Igi nhuan cao.

+ T8I uu héa mé hinh kinh doanh, ddy manh chuyén ddi s6 va ty dong héa
@& giam chi phi van hanh, kiém soat chi phi, t6i uu quy trinh nghiép vu
va ndng cao hiéu qua hoat dong.

TPBank dinh huéng dich chuyén va da dang thu nhap tir cac hoat déng dich
vu phi tin dung trong tdng thu nhap nhdm giam I thudc thu nhép tir hoat
ddng tin dung théng qua viéc da dang héa san pham dich vu, xay dyng san
pham dich vu va géi san pham dich vu cho tirng phén khtc khach hang. Bén
canh dd, Ngan hang tiép tuc ddy manh thu héi ng ngoai bang, ng xau, xur ly
tai san bao dam gilp gia téng thu nhap.

(iii) Trong dai han (1-5 nam)

=

Hoan thién va nang cp hé théng quan tri rli ro va quan tri tai chinh: thong
qua viéc tudn thl cac quy dinh ctia NHNN va 8p dung cac chuéin myc, thong
I& vé quan tri rli ro, quan tri tai chinh qudc té.

Téi dinh vi chién lugc: Cén cf trén tinh hinh thuc t&, TPBank xdy dung ké
hoach tai c8u tric trong 5 ndm véi cac chién lugc kinh doanh phu hgp.

D&y manh &p dung cdng nghé: Cung vdi dinh hudng cia NHNN va xu thé
phét trién clia thé gidi va thi trudng, TPBank ddy manh cong cudc s6 hoa, ap
dung céng nghé gilip ting cudng tinh canh tranh va téi wu chi phi cho Ngan
hang.

b. Xé&p hang duéi mirc trung binh theo quy dinh ctia Thong doc NHNN

Nguyén nhan gia dinh:

Trong tinh hudng nén kinh t& suy thodi khién hoat déng clia ngan hang gép nhiéu
khé kh&n, hoat dong kinh doanh suy giam anh hudng nghiém trong tdi diém céc
chi tiéu dinh lugng va dinh tinh dugc sif dung trong B0 tiéu chi xép hang ngan
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hang theo quy dinh tai Thong tu 21/2025/TT-NHNN khién Téng diém x€p hang
nhé han 2,5 dan dén viéc TPBank x&p hang D hodc E.

* Giai phap va 19 trinh thuc hién:

TPBank s& thuc hién céc giai phap nhdm cai thién cdac tiéu chi xép hang theo mé
hinh CAMELS:

@@

(i)

Von (C — Capital Adequacy):

TPBank da déng ky ap dung tinh Ty |é an toan von theo Thong tu s6
14/2025/TT-NHNN ké tir thang 9 ndm 2025. TPBank cd chién lugc ludn dam
b&o duy tri TY 18 an toan vén & nguBng diém dinh lugng tuyét déi (5 diém),
tuong (ng vai Ty 18 an toan von riéng |é t6i thiéu 11%, Ty Ié an toan Vén cap
1 riéng lé t6i thi€u 8,5%, théng qua viéc thuc hién chat ché cdng tac danh
gia mirc dé du v6n (ICAAP).

Trong trudng hdp Ty |€ an toan vén bi suy giam, TPBank s€ dp dung bién
phdp tugng ty cac bién phdp da bao gom ca cac 1§ trinh va quy trinh thytc
hién d& dudc trinh bay & Diém d “Vi pham ty 1é an toan von t6i thi€u
trong thdi gian 06 thang lién tuc™ Khoan 3 Diéu nay.

Chat lu'gdng tai san (A — Asset Quality):

Tai thdi diém ngay 31/12/2025, TPBank duy tri ty 1& ng x8u & mirc 0,97%
phan dnh nd Iuc kiém sodt chét ché chét lugng tin dung va hiéu qua cla hé
théng quan tri rdi ro tin dung clia ngan hang. Trong bdi canh méi trudng kinh
t& vi md va thi trudng tai chinh — tién té con tiém &n nhiéu bién déng, TPBank
xac dinh ki€ém sodt chét lugng tai san cd, déc biét Ia danh muc tin dung, cling
vdi viéc chl ddng i Iy va giam thiéu nd xau la nhiém vu trong tdm, mang
tinh chién lugc va xuyén sudt trong hoat déng quan tri diéu hanh clia toan
hé thong.

Dinh hudng nay phu hgp vdi muyc tiéu duy tri Ty I8 ng xau dudi 3% theo chi
dao cta Chinh phl va NHNN, dong thdi dam bao sy’ an toan, bén virng trong
hoat déng ngédn hang theo chuén muc quan tri ri ro tiém can cac théng |1&
quéc té. Trén cd s@ d6, TPBank khdng chi tép trung vao viéc xur Iy cac khoan
ng xau hién hitu ma con chi trong phdng nglra rdi ro tin dung tir sém, nang
cao ndng luc thdm dinh, gidm sét va canh bdo nhd&m han ché phat sinh ng
xau mdi.

Nguyén nhan gia dinh chi tiét:

Gia dinh trong kich ban x4u, nén kinh t& g&p khing hoang, ddt gdy chudi
cung Ung, cac doanh nghiép, ca nhéan suy giam kha nang tra ng, ty Ié ng xau
sé tang t mdc <1% nhu hién nay Ién mc > 3%, theo do, TPBank can dong
loat tri€én khai cac giai phdp quan tri va kiém soét rdi ro nhdm cling c6 nén
tang tai chinh, ndng cao chét lugng tai san va dam bao tuan thi day da cac
quy dinh ctia phap luét. Mgt s6 nhdm nhiém vu trong tdm trong ngan han va
trung dai han bao gém:

13
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Giai phap va 19 trinh thuc hién:
L@ trinh ngdn va trung han (Dudi 12 thang)

TPBank xac dinh cong tac thu hdi nd 1a nhiém vu trong tam, then chét trong
bdi canh thi trudng dién bién khd khan, dong thai ch dong kich hoat cac
phurang &n (ing phé trong tinh hudng khén cép. Theo dé, céc don vi gém Khoi
RM, Khdi kinh doanh, Khdi CM, Khéi LC va Khdi CR thuc hién ra soét, phan
loai va khoanh viing cic danh myc cé mitc d rui ro gia téng, lam cd s& xay
dung céc phudng &n xr ly phti hgp theo tiing nhdm khach hang:

- P8i v6i nhém khach hang dugc danh gid con kha nang phuc hoi, Ngan
hang chl dong trién khai cac giai phap cd cdu lai ng nhém hd trg khéch
hang khdi phuc hoat dong san xudt kinh doanh va thyc hién nghia vy tra
nd theo phuang an diéu chinh.

D&i véi nhém khéch hang khdng con kha néng phuc hodi, Ngén hang tap
trung trién khai cac bién phap thu h6i ng théng qua x(r ly tai san bao dam,
thanh Iy tai san dé thu hoéi t&i da du’ ng. Khéi CM phdi hgp chét ché vdi
PVKD, Khéi Kinh doanh d& dam bao céc phuong an thu hdi ng dugc trién
khai nhanh, quyét liét trong thdi gian ngan véi va tén it ngudn Iuc nhat.
Céc giai phép dugc thiét k& va trién khai dong bd theo titng phan khuc
khach hang nh&m t8i uu hiéu qué xU Iy ng, dong thai han ché thap nhat
rdi ro ton that von.

- D8I véi céc khach hang chua ghi nhén déu hiéu suy gidm kha nang tra
ng, cac don vi kinh doanh tiép tuc tdng cudng cong tac ki€m tra, giam sét
sau vay, cht dong theo ddi va cdp nhét tinh hinh hoat dong cua khach
hang nham kip thdi nhén dién va kiém soét rui ro phat sinh.

- Song song Vdi viéc ddy manh thu hi ng, hoat dong cdp tin dung mdi
dudc kiem soét chét ché theo dinh hudng than trong. Cac diéu kién cap
tin dung dudc ra soat, digu chinh pht hgp véi béi canh thi trung tiém an
nhiéu yéu t8 bét Igi, qua d6 dam bao an toan hoat dong va nang cao chat
lugng danh muc tin dung trong diu kién kha néng tré nd ctia khach hang
c6 xu hudng suy giam.

LJ trinh trung va dai han (12 thing — 48 thang):

TPBank s& tiép tuc thuc hién dong bd céc gidi phap nham nang cao chat
lugng tai san, dam bao cép tin dung an toan, hiéu qua:

Ra soat va diéu chinh dinh hudng tin dung theo huéng than trong
va bén virng.

Khéi RM, Kh&i CR, Khéi kinh doanh, Khdi CM va BVKD tién hanh danh gia
lai toan dién danh muc tin dung hién hitu, ddc biét déi vdi céc linh vuc,
nganh ngh& cé mirc dd rli ro cao hogc chiu téc dong manh tir bién dong
kinh t& vi md. Trén cd sd dé, ngdn hang sé diéu chinh chién Iu'gc tang
tru'dng tin dung theo huéng uu tién céc linh vuc san xudt kinh doanh hiéu
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qua, cé dong tién 6n dinh, dong thdi han ché€ md réng tin dung ddi vdi
céc linh vuc tiém &n rdi ro cao. Nang cao néng luc phan tich dif liéu, phat
tri€n mé hinh chdm diém tin dung khach hang dé& hb trg viéc ra quyét
dinh, lua chon khach hang cé mic do rdi ro thap. Song song vdi dé, cac
san pham tin dung va chinh séch cép tin dung sé dugc ra soat, diéu chinh
dé phu hap véi khau vi rdi ro clia ngén hang va bdi canh thj trudng mdi,
bao dam nguyén tic téng trudng di di vdi kiém sodt rui ro.

Viéc ra soat lai cdc han mlc tin dung theo san phadm, nganh nghg, linh
vyc, TSBD... cling sé lién tuc dugc cac Khdi CR, Khéi kinh doanh, Khéi
CM, Kh&i RM va BVKD thuc hién @€ dam bao giam thiéu rdi ro tép trung
vao cac nganh nghé, linh vuc rti ro cao.

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat sau cho vay va nang cao
nang lu'c canh bao sém rdi ro.

TPBank sé tiép tuc hoan thién hé théng gidm sét tin dung sau giai ngan,
bao gém viéc theo dbi tinh hinh st dung von vay, bién ddng tai chinh cla
khéch hang va tinh trang phép Iy clia tai san bao dam. Viéc kiém tra, danh
gid dinh ky va dot xuat s€ dudc thuc hién ddi vdi céc khoan vay co dau
hiéu rti ro hodc cac khach hang thudc danh muc can giam sat dac biét.
Bén canh d6, ngan hang sé ddy manh (fng dung va nang cdp céc md hinh
x€p hang khéach hang nhu' B-score, hé théng canh bao sém (Early Warning
System) nham nhén dién kip thdi cc ddu hiéu suy giam kha ndng tra ng
clia khach hang, tir dé cé bién phap xtr ly pht hdp nhu tai cdu trdc khoan
vay, diéu chinh diéu kién tin dung hodc tang cudng kiém soat dong tién.
Viéc néng cao ndng luc nhan dién va quan tri rui ro ti sém sé gop phan
han ché& viéc chuyén nhém nd va giam thiéu kha nang phét sinh ng x&u
mdi.

Vi danh muc tin dung hién hitu, TPBank sé tdng cudng thirc hién cac bai
ki€ém tra stc chiu dung (stress testing) theo tiing danh muc va phén khtc
khach hang nhdm déanh gid mic dd nhay cam cta danh muc tin dung
trudc cac kich ban kinh té bat Igi nhu' suy giam tang truéng, bién dong lai
suat, ty gia hodc giam gia tri TSBD. Thong qua dd, ngan hang danh gia
kha nang dap (‘ng vé vén, mlc dd suy giam chét lugng tin dung va tac
ddng dén cac chi tiéu an toan hoat dong. Két qua stress testing la cd sd
dé TPBank chu d@dng diéu chinh chién lugc tin dung, cd cau lai danh muc
cho vay va téng cudng cac bién phap quan tri rli ro, qua dé dam bao duy
trl sy’ 6n dinh va an toan trong hoat ddng ngén hang.

Xay dung va trién khai chién lugc thu h6i ng hiéu qua, déng thoi
tang cudng xu ly tai san bao dam.

TPBank sé tién hanh ra sodt, danh gia lai toan b danh muc cac khoan ng
qué han va ng xdu nhdm xady dung k& hoach x(r Iy ng chi tiét theo timng
nhdém khéch hang va tiing khoan vay. Trén ¢d sd do, ngan hang sé ap
dung linh hoat céc bién phap nhu ¢d cu ng, thuhdi ng cht ddng, chuyén
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giao ng cho cac td chirc x(r Iy ng hodc xr ly tai san bao dam theo quy
dinh phap luét.

D6 v8i cic khoan ng x&u c tai san bao dam, TPBank s& téng cudng cac
bién phap phap ly va nghiép vy dé ddy nhanh tién d6é xu ly tai san, bao
gdm viéc hoan thién hd sd phap Iy, phdi hgp véi cac cg quan chiic nang
va t8 chirc du gi dé thu hoi tdi da gié tri tai san. Ngan hang ciing s€ tap
trung ngudn lyc chuyén tréch cho cdng tac xUf Iy ng, dam bao qud trinh
thu hdi dudc thuc hién hiéu qua va minh bach, qua dé giam thiéu t8i da
nguy cd that thoat van.

- Thuc hién phan loai ng va trich 1ap du phong rti ro day du theo
quy dinh ctia phap luat.

TPBank cam k&t tudn thu nghiém tic cdc quy dinh cla Ngan hang Nha
nudc vé phan loai ng, trich Iap va st dung dy phong rti ro tin dung, dam
bao phan anh trung thyc va day dd chét lugng tai san trong bdo cdo tai
chinh. Viéc trich 1ap du phong déy dl khdng chi gilip ngén hang cht ddng
ngudn Iuc tai chinh dé x{r Iy rdi ro phat sinh ma con gép phén nang cao
tinh minh bach va kha ndng chdng chju cla ngén hang trudc cac bién
ddng bt Igi clia thi trudng.

Khéc phuc kip thdi cac vi pham phap luat va téng cudng co ché
kiém soat tuan tha.

Trong truding hgp phét sinh cac sai pham lién quan dén hoat dong tin
dung hoc quan tri rli ro, TPBank s& nhanh chéng tién hanh ra soat
nguyén nhan, xac dinh trach nhiém va trién khai cac bién phap khac phuc
can thiét theo dlng quy dinh cla phép luat va hudng dan clia cd quan
quan ly. Dong thdi, ngén hang sé téng cudng cong tac truyén théng ndi
b8, do tao va phd bién quy dinh phap luét cling nhu quy trinh nghiép vy
nh&m nang cao nhan th{rc tuén thi cia can bd nhan vién, han ché toi da
kha n3ng téi dién cac sai pham tuong tu trong tuang lai.

(iii) Quan tri diéu hanh (M — Management Quality)
TPBank tap trung vao viéc ndng cao nang li'c quan trj va diéu hanh trong 16
trinh ngén, trung va dai han, thong qua céc giai phap trong tam sau:

Cong tac quan tri rdi ro thyc hién theo ding céc quy dinh cta ngan hang,

phap luat va ctia NHNN. Ra soét Khung Quan Iy rui ro clia TPBank dé dam

bao:

+ Nhan dang, do ludng, theo ddi va ki€m soét tét ca cac rdi ro trong
yéu trén toan hé thdng;

+ DU linh hoat d& c6 thé kip thdi (ng phé véi su thay doi trong trang
thai rdi ro trong ndi bé ngén hang va méi trudng bén ngoai;
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+ K&t hdp chdt ché vdi viéc gidm sat tudn thu céc quy dinh cta phap
ludt va TPBank, hoat dong kiém toan ndi bd trong hé thdng kiém soat
ndi bg;

- T6 chirc lai bd mdy quéan tri diéu hanh, dam bao tuén thi theo quy dinh
clia phép luat, quy dinh ndi b ciia Ngan hang va thong |€ tién tién, dam
bao ca ch& quan tri hgp ly, minh bach va hiéu qua.

(iv) Két qua hoat dong kinh doanh (E — Earnings)

)

Céc giai phap trong 10 trinh thuc hién ngan va trung han: TPBank tép trung
day manh quan tri hiéu qua hoat dong kinh doanh vdi su' tham gia cta toan
b8 céc cd nhan/don vi trén toan hé thdng nhdam dam bao an toan va phat
trién bén viing thong qua cac giai phap nhu: s6 hoa manh mé va duy tri cd
cdu von hdp ly nh&m tdi wu chi phi von, tao nén tang ha Iai suat cho vay; cd
cdu bd may hiéu qua nhdm t8i vu chi phi hoat ddng; quan tri chdt ché chat
lugng tin dung va dinh hudng tin dung vao céc linh vuc xanh, linh vuc uu
tién, dam bao an sinh xa hdi...

Kha nang thanh khoan (L - Liquidity)

TPBank ludn tudn thd chit ch& quy dinh cia NHNN va tién phong ap dung
cac tiéu chu&n quan tri rdi ro thanh khoan tién ti€n nham dam bao kha néng
thanh khoan, dinh huéng ludn duy tri diém thanh khoan theo Théng tu’ s6
21/2025/TT-NHNN & mitc cao. Ngan hang day manh viéc trién khai ILAAP
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) theo tiéu chuén ECB & tinh
toan cac chi tiéu thanh khoan theo Basel III (LCR, NSFR), cling nhu ¢ong tac
ki€m tra sifc chiu dung vé thanh khoan. Pdng thdi Ngan hang chi trong duy
tri cd cdu v8n hgp Iy, quy md dém thanh khoan dam béo cho hoat déng ca
trong diéu kién binh thudng va cdng thang vé thanh khoan.

(vi) Mic do nhay cam vdi rui ro thi trudng (S — Sensitivity to Market

Risk)

TPBank tap trung quan ly chdt ché rdi ro thi trudng, duy tri diém xép hang
tiéu chi nay & mirc tét, thong qua viéc duy tri Ty I€ chénh Iéch gilta tai san
nhay cam |di sudt va ng phai tra nhay cam |ai suat so vdi Von chu sé hitu ¢
murc hgp ly, duy tri trang thai rui ro thj trudng & murc an toan.

¢. Vi pham ty I& kha néng chi tra trong thdi gian 30 ngay lién tuc

Nguyén nhan gia dinh

Gia dinh nguyén nhan xu&t phét tir ndi bd TPBank (tin don thét thiét dan dén sy
cd rut tién hang loat, tai san thanh khoan cao bi sut giam nghiém trong...), xudt
phat tir hé thdng (cé cd s6c kinh t& vi md, gidn doan thi trudng tai chinh...) hoac
kich ban hén hop (gia dinh xay ra khling hoang déc thu clia mét ngan hang lay
lan ra toan hé théng ngan hang).

Giai phap va 19 trinh thuc hién

17



-« TPB ank NGAN HANG TMCP TIEN PHONG

(011900 58 58 85 | (84 24) 37 683 683 | hitp/npbivn | O TPBAnk

Vi pham kha n#ng chi tra dugc TPBank phan cdp la cdp dd rli ro thanh khoan
cao nhat theo vin ban ndi by do HDQT ban hanh (Cap d6 4: TPBank cd RUi ro
thanh khoan & murc d6 nghiém trong). Viéc vi pham kha nang chi tra cling dudc
coi 13 vi pham khau vi rlii ro va can béo cdo 1én HDQT theo quy dinh ndi bd. Cac
quy dinh ndy d3 dudc thiét k& chit ché, dam bao hudng dan rd rang céc gidi
phép can thuc hién khi cd rii ro thanh khoan. Céc giai phap khac phuc dugc quy
dinh nhu sau:

Pon vi tudn thi han mic (Khéi FA) va Bon vi kiém soét han muc (Khdi RM)
ph8i hdp 1ap bao cdo khéc phuc vi pham han mlrc d€ giri cho NHNN. Dan vi
kiém soét han mirc théng béo t&i Khéi FM vé viéc TPBank vi pham cac ty |€
dam bao an toan.

- Kh6i RM béo cao tinh hinh tdi Cha tich HPQT va/hodc UB QLRR theo phan
c&p thdm quyén clia TPBank tirng thdi ky. Chu tich HDQT/UB QLRR/Cép ¢6
tham quyén yéu tién hanh hop gap, quyét dinh viéc thanh 1ap Ban chuyén
trach xtr ly khing hoéng thanh khoan hodc Ban chi dao ngan nglra va xu ly
su ¢8, Ban diéu hanh téc nghiép ngén nglra vé x(r ly su' c8 theo quy dinh ndi
bd clia TPBank, trong d6 md ta, phan dinh rd vai tro, tréch nhiém cua cac
thanh vién trong viéc chi dao, hudng dan va (ing phé trong truding hap khiing
hoang thanh khoan xay ra. Cu thé nhu sau:

- Kh&i RM phdi hdp vdi Khdi FM, Khéi FA va cac don vi lién quan xac dinh murc
thi€u hut thanh khoan du kién cla ndi té, ngoai té (bao gém cé vang) cla
titng ngay trong khoang thdi gian téi thiéu 1 thang tdi.

- C&p c6 thdm quy@n chi dao han ché/tam dimng gidi ngan, tich cuc thu héi ng
dén han thanh toan va ng qua han,
Trén cd s& dinh hudng va gidm sét ctia Uy ban SALCO, Ban Diéu hanh (hodc
cép cd thdm quyén theo phéan cép) xem xét, quyét dinh viéc diéu chinh chinh
sach 15i sust huy ddng phi hop vdi dién bién thi trudng va nhu céu thanh
khoan, nh&m duy tri 8n dinh ngudn tién guri hién ¢, trong d6 chl trong quan
ly cac khoan tién guri c6 gié tri I6n, d6ng thdi téng cudng huy dong ngudn
von mdi.
Khdi FM chl dong dam phén vdi cac TCTD khac dé xin gia han, diéu chinh ky
han tra ng clia cac khoan nhén tién gui, di vay...lién ngan hang. Dong thdi,
Kh&i FM chudn bi céc phudng n dé huy dong vén dudi céc hinh thirc sau:
+ Giao dich di vay c6 tai san bao dam, ban va mua lai cé ky han gidy t& c6

gia trén thj trudng lién ngan hang;

+ Giao dich nghiép vu thi trudng md véi NHNN;

Khéi FA dau mai phéi hgp véi cac don vj chuan bj cac Tai san c6 tinh thanh
khoan cao bao gdm gidy td cé gia, ho sd tin dung ...

C8p c6 thdm quyén chi dao don vi lién quan thyc hién nghiép vu téi cép von
vdi NHNN.
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- Trudng hgp TPBank dé trién khai cac bién phap néu trén nhung céc chi tiéu
thanh khoan chua dat muc tiéu dé ra, Ngan hang sé thuc hién cac bién phap
khéc phi hgp quy dinh phap Iudt & TPBank nhdm dam bao an toan hoat
dong.

Vi pham ty |& an toan vdn t6i thi€u trong thdi gian 06 thang lién tuc

Ty I8 an toan von (Capital Adequacy Ratio - CAR) la chi s6 6t I6i do ludng kha néng
hdp thu ton that cla ngén hang, dam bao 6n dinh hé thdng tai chinh. Theo khung
Basel III, va céc Thdng tu cia NHNN Viét Nam quy dinh CAR t6i thiéu la 8%, vdi cac
bd dém v8n bd sung dé nhdm téng cudng kha ndng chdng chiu vai cac cd sbc kinh
t& vi md va khling hoang hé thdng. Trudng hgp vi pham CAR trong thdi gian dai, ddc
biét 06 thang lién tuc, cd thé dan dén rii ro hé théng. Do d6 TPBank chli déng xay
dung va lién tuc hoan thién cd ché quan trj rli ro tién tién, tudn thi nghiém ngdt quy
dinh clia NHNN, ddng thdi trién khai bién phép can thiép s6m nhdm phat hién, canh
béo va khac phuc kip thdi, tir dé giam thiéu chi phi khéc phuc va béo vé i ich cla
cd déng, ngudi gui tién cling nhu' su' 8n dinh cta toan hé thdng.

Trong d6, TPBank thuc thi ddy du theo ba tru cdt cét I8i cla Basel III, tao nén tang
virng chac cho quan tri vén bén ving:

= Tru cdt 1 - YEu ciu vBn tGi thi€u: TPBank duy tri nghiém ngét cac mlc von tdi
thidu: v8n I8i cap 1 (CET1) it nh&t 4,5%, von cap 1 (Tier 1) téi thi€u 6% va CAR
t8ng hdp t8i thiu 8%. Dong thdi, ngdn hang phai duy tri cac b dém vén bd
sung theo 16 trinh: B dém bao toan vén (Capital Conservation Buffer — CCB)
2,5% nh&m han ché& phan phéi Igi nhuén khi von giam; Bd dém vén phan chu ky
(Countercyclical Capital Buffer — CCyB) trong khoang 0-2,5% dé d6i phd vdi chu
ky kinh t&; Basel III quy dinh céc bién phdp can thiép tu déng nhu han ché& hodc
cam chi tra ¢ tirc, thudng cho ban didu hanh, mua lai cd phiéu, nham budc ngan
hang uu tién bao toan vén thay vi phan phdi Igi nhuan. TPBank da tich hgp cd
ch& nay vao chinh séch phén phdi Igi nhuén ndi bd, dam bao moi quyét dinh phan
ph6i déu phai tuan thl cc nguBng von da diéu chinh theo bé dém.

= Tru c6t 2 — Quy trinh gidm séat: nhd&n manh can thiép sém qua danh gia mdc du
vn ndi by (ICAAP), TPBank thuc hién ICAAP héng ndm, két hgp thuc hién kiém
tra sifc chiu dung da kich ban (bao gdm kich ban vé chét lugng tin dung, rii ro
tin dung tap trung, bién dong I3i sudt, ty gid, gia vang d€ du bao cac kich ban
thiéu hut v8n. Trong trudng hop phét hién céc kich ban rii ro dan d&n thiéu hut
v8n, ngadn hang s& 1&p k& hoach b8 sung v8n hodc diéu chinh chién lugc trudc
khi NHNN yéu cau. Dbng thdi &p dung céc bién phap khac phuc s6m nhu gidi han
tdng trudng tin dung hodc yéu cau tai cd cdu danh muc tai san. TPBank xay dung
céc k& hoach chi tiét, dam bao cd thé trién khai ngay khi CAR vi pham lién tuc.

»  Tru c6t 3 — Ky ludt thj trudng: TPBank ludn uu tién céng bd théng tin minh bach,
chinh xac, kip thdi véi yéu cdu theo mau chuén Basel va theo mau Théng tu
14/2025/TT-NHNN) gidp thi trudng gidm sét va thic day ngén hang duy tri tudn
thu CAR.

Nguyén nhan gia dinh:
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= Trong bdi canh kinh t& vi md dién bién bt Igi tic ddng dé&n hoat dong clia Ngan
hang, gom:
- Suy giam chét Iugng tin dung ctia Ngén hang, ty I€ nd xdu va ng qua han gia
téng |am ting trich I&p dy phong dan @én Igi nhudn giam va téc dong truc
ti€p lam giam Von tu cd.

- Gi4 bt ddng san suy giam lam hé s8 rli ro ting dan dén Tai san cd rli ro
(RWA) tin dung tang.

- Lam phét gia téng kéo theo xu hudng that chat chinh sach tién t&, mat bang
I3i sudt thj trudng téng cao rui ro |3i suat trén sd ngan hang (IRRBB) gia téng
lam suy giam gid tri kinh t& cta von, lam gia tdng yéu cau von ddi vdi cac
khoan muc nhay cam véi 3i suét.

* Theo nguyén nhan trén, Ngan hang déng thdi chju tac dong kép khi v6n tu cé
suy giam trong khi tdng RWA gia téng, dan d&n CAR bi giam. TPBank da xay
dung kich ban c&ng thdng day du cho céc yéu té rdi ro gém rdi ro tin dung, ri
ro thi trudng, I8i suét, ty gia, gid vang dé danh gia tac déng dén CAR va Vén tu
cd clia Ngén hang, ddng thdi xac dinh ngudng gidi han t6i da suy giam Von tv
6, Von cap 1, V8n 18i cap 1 va tdng tai san ¢ rui ro tdc ddng Iam vi pham CAR
va ty 1é V6n cdp 1, Von I6i cdp 1, chi ti€t nhu’ bang dudi day:

Ban vi: %, ty dong

yay | Gidihan '
. Khean muc cau tail bién
‘. "theoTyléan ' Dec Jan Feb b dong vi i
ST L “toan vén 2025 | 2026 | 2026 tt':]'ee;' | pham Sheehd
Rieng le Tia | vfu c.al‘u
. toi thieu
1 vén
Ngu@ng von tv ¢
1.1 | Vénty cé 49,066 | 49,765 | 50,154 11,920 | suy gidm 1am vi
pham ngu@ng CAR
Ngu8ng von cép 1
Vén cap 1 suy giam lam vi
12 | Tiern) 37,758 | 38,435| 38,904 8,936 | hom naung ty Ié
Vén cép 1 yéu cau
Ngu@ng von IGi cap
V8n I3 cip 1 1 suy gidm lam vi
1.3 (CET1) P 37,758 38,435 38,904 15,137 | pham nguGng ty 1é
Vén 16i cdp 1 yéu
cau
.- ; Ngu@ng RWA tGi da
2 Eg':gitf'; san | 387 084 | 409,015 | 413,344 128,864 | ting lam vi pham
ngudng CAR
2.1 | RWA_CR 354,936 | 378,759 | 383,458
20

( j:}—)



Y TPBank

NGAN HANG TMCP TIEN PHONG

(K1 1900 58 58 85 | (B4 24) 37 663 £83 | hitps:/ipbn | O TPBank

Gidi han |
Khoan muc AL t6i bién
theo Ty lé an Jan Feb g dong vi Eoi L8
S 2026 = 2026 tt:'ee: pham ghicchu
Riéng lé yéu cau
LR AT s
2.2 | RWA_CCR 944 1,058 1,108
Vén yéu cau
23 cho MR 346 514 480
V6n yéu cau
24 cho OR 1,822 1,822 1,822
3 Cacty lé von
3.1 | CAR 12.81% | 12.17% | 12.13% | 9.25% | 2.88% :g:f;rg ccii giam
St NguBng ty 18 Vén
32 | YleVoncapl | ggcon | 9.40% | 9.41% | 7.25% | 2.16% | clip 1 gidm vi pham
(Tier 1) i S
ty 1é Voncap 1
Ngu@ng ty 1& Von
Ty 1& Vén 16i " s o/ | 10i cdp 1 giam vi
3.3 c8p 1 (CET1) 9.86% 9,40% 9.41% | 5.75% 3.66% pham ty 1& Vén 161
cap 1

Giai phap va 16 trinh thuc hién:

Trong tinh hudng gia dinh trén, TPBank thuc hién phudng an gom dong bd cac giai
phdp nhdm khdc phuc sém tinh trang suy giam CAR va dam bao tudn thu quy dinh
ctia NHNN.

Phuwang an khic phuc tong thé:

Ngan hang tap trung kiém sodt chdt ché téng trudng tin dung, uu tién phan bd vao
céc phan khtc cé hé s8 rui ro thdp, dong thdi téng cudng cong tac quan tri rdi ro tin
dung, day manh thu hdi ng va x{ Iy nd x8u nhdm cai thién chat lugng tai san. Theo
ddi sat dién bién kinh t& vi m, ting cung néng luc quan trj vén theo chudn Basel
II/III, ddng thdi trién khai cdc bién phéap can thiét dé dam bao CAR dudgc cai thién
va duy tri n dinh trén mirc quy djnh cia NHNN.

= V& phfa ngudn vén, Ngan hang xay dung ké hoach téng vén tu cé théng qua gilf
lai Igi nhudn, phét hanh von cdp 1 va/hodc von cép 2 phu hgp vdi diéu kién thi
trudng. K& hoach von dé duy tri Ty I an toan v8n: TPBank trién khai céc bién
phap/ké hoach phan b8 vén cho céc khdi kinh doanh guan Iy va s dung vn hiéu
qua; céu tric danh muc tai san t8i vu cho Ngén hang nham dinh hudng kinh
doanh vao linh vuc, tai san ¢d hé sd rdi ro thap; phét trién san pham theo géi
nhdm da dang héa dich vy, téng thu t phi dich vu va bt dap rui ro cha khach
hang ma van canh tranh véi thi trudng.

= Viéc trién khai céc giai phap cu thé cé sy phdi hdp cla cac don vi toan hang,
trong d6 Phong M4 hinh va rdi ro tich hgp thude thuge Khdi RM |am dau méi phdi
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hdp véi cac phong ban thudc Khéi FA, céc phong nghiép vu Khéi RM gom: Phong
Quaén trj rli ro tin dyng, Trung tdm FRM va céc phong ban Khéi Céng nghé thong
tin va phéi hdp vdi cac Khéi kinh doanh dudi su’ chi dao cta TGD va gidm sat cua
HDQT, nh&m duy tri hoat ddng, thyc thi tinh toén, kiém soat va ép dung cac bién
phap linh hoat theo tifng giai doan dam bao tudn thi ngudng yéu cau Ngén hang
nha nudc.

= Phdng M6 hinh va rli ro tich hgp lam dau mdi béo céo HGi dong quan Iy von va
thanh khoan, Hai ddng rui ro tham muu cho TGD dé TGD ra quyét dinh hodc
TGD béo cdo HDQT quyét dinh theo tham quyén viéc dp dung céc bién phap téng
CAR, ddng thdi gufi bdo céo cho UB SALCO, UB QLRR va céc Uy ban khéc (néu
lién quan) dé thuc hién nhiém vu gidm sét cla Uy ban va tham muu cho HPQT
quyét dinh thuc hién céc nhiém vy thudc thdm quyén ctia HOQT.

Phudng an khac phuc va 19 trinh thu'c hién chi tiét: dudc chia thanh hai nhom
giai phép chinh, tap trung dong thdi vao viéc téng von tu cé va giam RWA nhdm dua
CAR trd lai m{rc an toan trong thdi gian ngén nhét cu thé nhu sau:

« Giai phap ngan han (< 12 thang): véi muc tiéu khac phuc nhanh vi pham

CAR, cai thién trong 612 thang

Nhém 1: Tang cuong Von tu' co (Tier 1 & Tier 2)

- Téng cudng gidm sét va canh bdo sdm: Thiét |ap cd ché theo ddi mic du
v8n, canh bdo sém V8n ty c6 va RWA dé kip thdi trién khai bién phép xu ly.
Téng vén cép 1 tir ngudn ndi bo:

+ Gilf lai 100% lgi nhuan sau thué trong giai doan khac phuc;
+ SU dung thing du vén cd phan, quy du trif.

- Phét hanh cong cu von cap 1:

+ Phé&t hanh ¢8 phiéu (cho ¢6 déng hién hitu, nha déau tu’ chién lugc, hodc
ra céng ching)

+ Phét hanh trai phiéu chuyén ddi du diéu kién ghi nhan vao Vén cdp 1, trai
phidu chuy&n ddi trudc dé cé thé chuyén déi thanh c6 phiéu dé b sung
V8n cép 1, vdi cd ché chuyén di tu dong khi CAR rdi xuéng ngu@ng kich
hoat gitp bd sung vén ma khong lam téng RWA.

T#ng von cdp 2: Thong qua phét hanh trai phi€u thir cép, trai phi€u dai han

dap (ing diéu kién tinh vao Vén cép 2 theo quy dinh ciia NHNN. Ngan hang

chti ddng kiém soét danh gid mirc d6 du vén va 1ap k& hoach tdng von cap 2

theo tirng giai doan.

Néng cao hiéu qua kinh doanh:

+ T#ng thu nhap tir phi dich vu va kiém soét chat Iugng tin dung

+ Kiém sodt, cit giam chi phi hoat déng dé téng Igi nhuén gilr lai gilp tang
Von cap 1
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Nhom 2: Kiém sodt vé gidm RWA
- Téng ty trong tai'san rdi ro thap (trién khai nhanh trong ~3 théng):

+ Tang cuding dau tu, nam gilt TPCP, tién gii NHNN, tai san cd tinh thanh
khoan cao cd hé sb rui ro thdp dam bao an toan hoat dong clia Ngan
hang.

+ Muc tiéu tang ty trong tai san an toan thém 10-15% trong danh muc
trong vong 03 thdng. Diéu nay khdng chi giip giam RWA ma con gilp
tang thanh khoan trong diéu kién CAR vi pham.

Cd céau lai danh muc tai san:

+ Giam tai san rli ro cao: Cd cdu lai danh muc tai san, chuyén dan tir tai
san ¢6 hé sd rli ro cao nhu cho vay BPS khéng du tiéu chuén...sang danh
muc tai san cd hé s6 rui ro thdp han nham t6i vu hda von.

+ Téng tai san rui ro thap: uu tién khai thac cac nhom déi tugng khach hang
c6 hé s8 rdi ro thdp, Iua chon khach hang cé kha nang tai chinh tot, xép
hang tin dung tét, thong tin tai chinh minh bach (cé Bao cdo tai chinh
thué, kiém todn) dé giam hé sd rti ro.

- Kiém sodt chat lugng tin dung:

+ Kiém soat chdt ché chat lugng tin dung: téng ty |& Tai san dam bao/gid
tri khoan vay (LTV) (uu tién LTV <£70%) cho cac khoan vay mdi gilp giam
hé s& rdi ro. Ap dung han mc tin dung nghiém ngét hon cho nhém rdi
ro cao han.

+ Siét han mUc tin dung véi nhém rdi ro cao.

- Tang cuGng bién phap giam thiéu rdi ro: Tang cudng bién phap giam thiéu
rti ro bang tai san bao dam, bl trlr s6 du’ ndi bang, bao Ianh tir bén th(r ba
¢ xép hang tin dung cao dé giam thiéu ri ro.

= Giai phap dai han (> 12 thang): vdi muc tiéu ndng cao nang luc von va quan
tri rdi ro bén virng

NhOm 1. Phat trién nén tang vén bén viing
Xay dung chién lugc tang v6n dai han:

+ Chu dong ké hoach phat hanh vén phl hgp vdi tang trudng: Phat hanh
¢6 phiéu cho cac cd ddng hién hitu theo quy dinh cla phap luét. Phét
hanh Vén Cép 1 ((CET1 va Additional Tier 1: Phat hanh cd phiéu cho cd
déng hién hitu, nha déu tu chién lugc hodc chao béan ra cong ching nhdm
thu hdt vén mdi tir bén ngoai dé téng Von cdp 1.

+ Viéc téng v8n dam béo tudn thi gidi han ty 1& s& hitu cd phan theo quy
dinh tai Diéu 63 cla Luadt Cac TCTD. Dong thdi, cac phudng an téng von
néu phat sinh ngoai ké hoach sé can cl vao thuc té tinh hinh hoat dong
clia TPBank va phai dugc Cap c¢6 thadm quyén clia TPBank phé duyét va
trinh NHNN chap thuén theo quy dinh.
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Cai thién hiéu qua kinh doanh bén virng:

+ Tang ty trong thu nhap ngoai 13i: Téng ty trong thu nhap ngoali I thong
qua viéc da dang héa ngudn-thu tir phi dich vu, thanh toan, quan ly tai
san va ngan hang s8, giam phu thudc vao thu nhap i truyén thdng.

+ T8I wu chi phi hoat ddng dai han: T6i wu chi phi hoat déng dai han bang
cach ddy manh chuyén déi s8, ty dong héa quy trinh va tinh gon bd may
van hanh nhdm néang cao nang suat lao dong. Ra soat, ki€m soat chat
ché chi phi quan Iy, chi phi van hanh va t&i uu hda chi phi vén.

- Quan tri v8n chl dong:

+ Tich hgp ICAAP, stress test vao quan tri von: Thurc hién stress testing dinh
ky theo céc kich ban vi md va thi truding d€ Iugng hda tac dong dén CAR
va nhu cau von. K&t qua dugc tich hop vao qua trinh 18p k& hoach vén,
han m(rc rli ro va ra quyét dinh kinh doanh.

+ ChU dong xdy dung buffer von: Thiét |ap nguBng canh bao ndi bd cao
hon mitc quy dinh dé chii déng kich hoat céc bién phdp b sung vén khi
can thiét.

Nhom 2: Néng cao nang lue quan tri RWA
Trién khai phudng phép x&p hang ndi bd IRB (FIRB/AIRB):

+ Tiép tuc xdy dung, hoan thién,md& rong mo hinh ndi bo (PD, LGD, EAD)
dé 4p dung phuong phap xép hang ndi bé cd ban va nang cao (FIRB &
AIRB) dé chli dong udc lugng PD, LGD, EAD theo tifng nhém khéch
hang,kiém soat rli ro theo tifng nhém khach hang, tap trung phat trién
khach hang c6 rti ro thdp nhdm giam tai san cd rai ro RWA.

+ Ap dung quan tri rdi ro theo tifng phan khic khach hang.

T8i wu cdu tric danh muc tin dung dai han:

+ Tap trung khdch hang chét lugng cao: Toi uu céu tric danh muc tin dung
dai han theo hudng nang cao chét lugng va tinh bén vitng, uu tién phan
bd tin dung vao céc khéch hang cd xép hang tét.

+ Thuc hién téi cd cdu danh muc theo nganh nghé, ky han va mic d rui
ro nhdm dam bao phan tan rti ro hgp ly. Viéc diéu chinh nay gilp nang
cao chat lugng tai san, cai thién hé s& an toan vén (CAR) va cling 6 nén
tang téng trudng tin dung bén viing trong dai han.

- Thiét Iap hé théng quan trj rli ro nang cao:

+ Chuan héa dif liéu, md hinh héa rli ro: Chuan hda dif liéu dau vao, xay
dung kho dif liéu tap trung va nang cao chét lugng dif liéu phuc vu quan
tri.

+ Téng cudng (ing dung Basel vao hoat déng van hanh quan tri von thng
qua Viéc trién khai ICAAP nhdm dénh gié day du mlc do du von theo rdi
ro va ké& hoach kinh doanh. Thuc hién stress testing dinh ky dé danh gia
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tac ddng clia cac kich ban bt Igi dén CAR va chl dong xay dung phudng
&n von. Dong thdi, tich hdp cac chi tiéu Basel (CAR, RWA, buffer von) vao
quy trinh 1&p k& hoach, phan bd vén va ra quyét dinh kinh doanh.

Toan bd hai nhém bién phap dudc tich hdp vao “Phudng an khdc phuc dy ki€n”, cac
bién phép nay khéng chi gilip CAR trd lai mifc an toan ma con nang cao nang luc
hap thu ri ro |&u dai, phi hgp vdi nguyén tac “can thiép sém — khac phuc s6m” cla
Basel va NHNN. Viéc thuc hién céc phuong an khdc phuc trén sé dudc giam sat chat
ch& va &p dung linh hoat s& gilip cai thién CAR dam bao murc t8i thi€u va yéu cau bd
dém v6n trong thdi gian quy dinh, ddng thdi cling cd nén tang quan tri von bén viing
lau dai cua Ngan hang.

e. Birat tién hang loat va c6 bao cao giri NHNN

(1)

Nguyén nhan gia dinh:

Nguyén nhan tin d6n that thiét anh hudng tdi uy tin ngan hang, dong thai hiéu
'ng lay lan khién cho viéc bj rit tién hang loat cang nghiém trong hon, hodc do
khting hoang hé thang tir viéc mot ngén hang khéc trong hé théng bi d& v khién
khach hang nghi ngd tinh an toan clia cac ngan hang con lai.

Giai phap va 10 trinh thuc hién:

Khi sy ¢& xay ra, gidi phdp thuc hién s& dudc 4p dung theo quy dinh ndi bd
TPBank vé& ddu hiéu nhan biét, canh bdo sdm rdi ro rit tién hang loat, viéc to
chirc thuc hién céc bién phép theo ddi, ngan nglra, khac phuc va xtr ly sy’ ¢ rut
tién hang loat nham dam bao hoat ddng lién tuc clia ngan hang.

Ban chi dao, Ban diéu hanh tac nghiép:

Khi xuét hién cac dau hiéu cd thé xay ra su ¢d rit tién hang loat, Khdi RM dau
m&i phdi hgp vdi Khdi FA, Khéi FM va céc bén lién quan khac béo céo tinh hinh
tdi cép cd thdm quyén theo quy dinh. Cap cé thdm quyén quyét dinh thanh I8p
Ban chi dao ngdn nglra va xt' ly sy ¢ (“Ban chi dao”) va Ban diéu hanh tac
nghiép ngan nglra va xur Iy sy ¢ ("Ban diéu hanh téc nghiép”). Pay la hai co
quan dudc thanh lap dé thuc hién cac tdc nghiép, nghiép vu chuyén mén lién
quan dén duy tri thanh khoan va trién khai cac chinh séach, giai phap nghiép vu
chuy&n moén cta TPBank:

Ban chi dao bao gdm cac thanh vién: Chu tich HPQT, TGD, Trudng Ban ki€ém
soat va cac thanh vién khac cia HPQT va Ban diéu hanh.

Nhém gilp viéc cho Ban chi dao gom cd: Gidam ddc Trung tdm FRM cua Khéi
RM Ia Trudng nhém, céc thanh vién bao gém: Gidm d6c Trung tém ALM -
Khéi FA, Gidam d8c Trung tdm MM - Khéi FM, Giam d6c Trung tam
Truyén théng, Quan ly thuong hiéu va Marketing, va cac thanh vién khac khi
Trudng nhém diéu dong, bd sung thém.

- Ban Diéu hanh tac nghiép: gdbm TGD la Trudng ban, Thu' ky 1a Trudng phong
Quan ly rti ro bang cén déi — Trung tdm FRM — Khdi RM; thanh vién gém cac
Pho TGD, céac Giam ddc Khdi, K& toan trudng, Giam dde Chi nhéanh, Giam doc
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Trung tdm kinh doanh Giém d&c Trung tdm Van hanh thé - Khéi OP;Giam déc
Trung tdm FRM — Khdi RM; Gidm déc Trung tdm ALM — Khdi FA; Giam doc
Trung tdm MM - Khdi FM; Truéng phdng TROPS — Khéi OP; va cac thanh vién
khéc khi Trudng ban diéu déng, bd sung thém.

(ii) Bién phap xir Iy khi xuat hién Dau hiéu canh bao sém nguy co rit tién
hang loat:

Trudng Ban chi dao hodc ngudi dugc Uy quyén triéu tap Ban chi dao hop dé trién
khai ndm bét thdng tin, danh gid mlc d6 anh hudng va dé ra céc bién phap xu
ly thich hgp, bao gdm nhung khdng gidi han céc bién phap sau:

Bién phap ting thanh khoan, chuin bi d&i phé va té chirc chi tra.

Chu&n bij tién mit, gidy t& cé gid va céc tai san c6 thé nhanh chdng chuyén
hoa thanh tién mét dé phuc vu cdng tac chi tra. Thyc hién chuyén hod tai san
thanh tién khi can thiét.

Lién hé véi NHNN va céc td chifc tin dung cé quan hé md tai khoan dé rit
tidn gUfi va thoa thudn hodn tra cac khoan tién chua dén han cho cac té chirc
nay.

Clr bd phén tin dung lam viéc véi khach hang vay tién téng cutng gui tién
vao Ngan hang hoéc tra ng trudc han cac hgp dong tin dung (néu can thiét),

Phan cdng cac bd phan 1am viéc v8i khdch hang vay v6n dé tam ngling cac
khoan giai ngén (trlr truding hgp giai ngén dé€ thanh toan vao tai khoan cua
khach hang khéc dugc md tai TPBank va dudc Ban chi dao cho phép).

Khéi FM chli déng dam phén véi cac TCTD khéc dé xin gia han, diéu chinh ky
han tra ng clia cc khoan nhén tién glfi, di vay... lién ngén hang dong thai dé
nghi céc t8 chirc tin dung khéc thuc hién thanh todn ngay céc khoan tién
chura dén han thanh toan.

Khéi FA dau mdi ph8i hgp vdi céc bé phén lién quan dé€ ting huy dong tién
gUri tir c& nhén va td chic kinh té.

T8 chitc hop gép cac ¢8 dong I6n, cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban
kiém soat, cac d6i tac chién ludc d& chuén bi cdc ngudn hd trg. Thao luan,
lén phudng an, k& hoach xU ly su ¢6; dé nghi céc thanh phan tham du nay
guri tién vao TPBank @& cling ¢8 niém tin cho ngudi gufi tién.

Bién phap t8 chirc chi tra, duy tri an ninh tao niém tin cho khach hang

Can bd quan hé khach hang va giao dich vién tu véin cho khéch hang gl tién
vao ngan hang phl hgp véi nhu cdu ctia khdch hang va cac san phdm huy
déng cua TPBank trong ting thdi ky.

T#ng cudng cdng téc ki€m tra ki€m sodt ndi bd va kiém soét chat ché cac quy
trinh thu chi tién mat.
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T&ng cudng bao vé viéc van chuyén tién mat dé phong nglra kha ndng cudp
béc trong khi hdn loan. Viéc van chuyén tién mét, tai san quy, gidy td ¢ gid
tudn theo Quy dinh clia TPBank trong ting thdi ky.

Yéu cau nhan vién Ngan hang phai gilt thai do ding muc, mém madng, tén
tinh hudng dan khéch hang thuc hién dling quy trinh rit tién, tuyét déi khéng
tranh c&i hay to tiéng, ndng gian vdi khach hang.

B8 tri cho dé xe tam thdi cho khach hang, nhén vién tai mot nai khac gan dia
diém rdt tién dé trénh tap trung quéa dong xe va ngudi tai diém rit tién gdy
tdm ly hoang mang cho khach hang.

Céc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh dén céc diém giao dich, gidi thich truc
ti8p cac thdc méc dé giai toa nhifng tin don do viéc rit tién gay ra, xoa dju
tam ly cdng thang clia ngudi guri tién va khuyén ho dirng rut tién.

Bién phap phong tranh viéc rit tru'de han cac khoan tién 16n

CUr cdn bd nhan vién phu trach quan ly khach hang di tim hiéu nguyén nhén
rdt tién clia ngudi gui tién 16n, truc tiép giai thich va lam rd cac thdng tin sai
sy that.

Giai thich vdi ngudi gl tién vé chinh sach |di suadt cta TPBank néu rdt trudc
han va tu van khach hang giai phap phu hgp.

Thoéng bao trdn an cong chiing

Ap dung bién phép thdng tin b&ng vén ban, bdo chi, t& rdi, va can nhic khi
st dung thdng tin nghe nhin.

Trung bay chfng nhan bao hiém tién gtfi tai nhitng nai d& nhin va dan théng
bado dé ngudi gui tién biét réng tién gli cla ho dugc Bao hiém tién glri Viét
Nam bao hiém theo quy dinh clia Phép ludt.

Phéi hgp vdi NHNN tai dia ban dua ra théng béo khén cép gidi thich tinh hinh
kinh doanh va tai chinh clia Ngan hang va tuyén bd r6 rang vé trach nhiém
clia Ngén hang, trach nhiém clia Bao hiém tién giri Viét Nam d6i vdi quyén
va lgi ich hgp phép clia ngudi gl tién va khuyén nghi ngudi gui tién khéng
nén rit tién trudc han dé tranh nhitng thiét hai vé Igi ich khdng can thiét.

Trudng hgp nguyén nhéan gay ra sy’ 0 la tin don sai sy’ that thi nén cong khai
treo giai thudng cho ngudi cung cdp thong tin vé keé tung tin don va thong
béo su vu véi Cd quan cdng an dia phuang dé tién hanh diéu tra nhdm chédm
dit viéc lan truyén tin d6n.

Lién tuc kiém soat théng tin

Lién tuc cir ngudi theo ddi, ndm bat, tdng hgp va phan tich thong tin tir céng
ching va tir céc phudng tién théng tin dai chung, tinh hinh dién bién tai cac
don vj truc thude, tuyét déi khéng dugc chi quan du la thong tin nhd nhung
lién quan dén hoat dong Ngan hang.

Cac théng tin dugc bao cdo lién tuc cho Ban chi dao.
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Trién khai phoi hdp véi cac cd quan chirc ndng

Lam viéc v&i NHNN, Bao hiém tién gl Viét Nam, cac t8 chirc tin dung, cac
don vi lién quan dé trién khai phucng én da du kién.

Béo cdo hang ngay V& tinh hinh chi tra tién, du kién kha nang rit tién va
Iugng tién con lai cé thé chi tra va udc Iugng thdi gian cd thé dam bao chi tra
con lai cho NHNN va dé xudt cac bién phap ti€p tuc xur ly néu co.

Trudng hgp sau khi tap trung moi ngudn ndi luc ma van x&c dinh khéng dam
bao dl kha néng chi tra, phai bdo ngay cho NHNN dia ban va dé nghi NHNN
xem xét cho vay hd trg hodc thudng Iugng véi cic t8 chire tin dung trén dia
ban hodc Hiép hdi Ngan hang ho3c Bao hiém tién guri...d€ &p dung céc bién
phép ho trg can thiét.

(iii) Bién phap xir ly khi xay ra sy’ c6 rit tién hang loat:

Khi xay ra su ¢6 rit tién hang loat, cing vdi cac bién phap trién khai néu trén,
TPBank thuc hién céc bién phap nhu sau:

TPBank bj rdt tién hang loat phai bdo cdo NHNN va thuc hién ngay cac bién

phéap sau day:

+ Khong chia ¢ tirc béng tién mat; tam dirng hodc han ché céc hoat déng
cap tin dung va cac hoat déng khac cd s dung nguon tién cla TPBank;
céc giai phap khdc dé dap (ing yéu cau chi tra tién gl cho khach hang;

+ Thuc hién céc bién phép tai phuong én khédc phuc trong tinh hudng bj rit
tién hang loat quy dinh cla Phap luat va quy dinh TPBank; cép nhét, diéu
chinh phueng én trong trudng hgp can thiét.

Trudng hgp TPBank dang dugc can thiép sdm khi bi rit tién hang loat,
TPBank phai bdo cdo NHNN V& tinh trang r(t tién hang loat va ra soat, danh
gid lai thuc trang @& xay dung, diéu chinh phudng an khac phuc theo quy
dinh tai Luat Cac TCTD. TPBank thuc hién phuang én khéc phuc da dudc xay
dung, diéu chinh.

TPBank dudc dp dung bién phap hd trg sau day khi bj rdt tién hang loat:

+ Ban gidy td b gid cho NHNN trén nghiép vu thi trudng mé vdi lai suat
0%;

+ Thuc hién giao dich ngoai té véi NHNN @& bao dam thanh khoan theo quy
dinh cia Théng ddc NHNN;

+ TPBank dugc vay d¥c biét tif NHNN; vay ddc biét tir t8 chirc bao hiém
tién gl theo quy dinh ctia phap luat vé bao hiém tién gui; vay ddc biét
tl t6 chirc tin dung khac.

TPBank thuc hién cac giai phap khéc phu hgp quy dinh phap luat & TPBank

tirng thai ky.

L& trinh, thdi han thuc hién tirng bién phap khac phuc.
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Viéc ap dung mét hodc mét sd bién phap khac phuc du kién bao gém nhung khong
gidi han céc bién phap khic phyc dugc ghi nhan tai Digu 5 Phudng én khac phuc dy
ki€n trong trudng hop TPBank dudc can thiép sém.

LS trinh va thdi gian thuc hién tirng bién phép khéc phuc dugc trinh bay chi tiét trong
cac trudng hop cu thé, dong thdi s& cén clf vao thuc trang hoat dong, tinh hinh tai
chinh ctia TPBank va nguy@n nhan dan dén can thiép sém tai thai diém khdc phuc.
TPBank tin dung t8i da moi ngudn luc, ap dung linh hoat cac bién phap dam bao
khac phuc triét dé tinh trang dan dén can thiép sém trong thdi gian sém nhat.

CHUONG III. PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 6. Hiéu luc thi hanh

1.  Phuong an khdc phuc dugc DPHDCD thong qua Ngay ......eeeeseeenns va co hiéu luc thuc
hién ngay khi nh&n dugc yéu cau bang van ban clia NHNN theo quy dinh tai Luat
Céc TCTD. TPBank gui NHNN ndi dung Phudng an khdc phuc trong 10 ngay ké tu
ngay dugc DHDCD théng qua.

2. Trong trudng hgp Phudng an khac phuc dd dugc DPHDCD thdng qua va NHNN cd y
kién diéu chinh (stra d6i, bd sung), thi viéc diéu chinh Phuong én khac phuc theo y
kién clia NHNN s& do HPQT thuc hién theo quy dinh clia Ludt Cac TCTD.

3. Trong trudng hgp quy dinh cta phap ludt lién quan chua dudc dé cap trong Phuong
an khac phyc hodc trong trudng hgp quy dinh mdi clia phap ludt khéc véi céc diéu
khodn trong Phuang an khéc phuc thi quy dinh cua phap ludt dé dudng nhién dugc
ap dung.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO MINH PHU
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Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
So: .05....f2026fTTr—TPB.HBQT Ha Noi, ngc‘Iyozé thdng Zi néim 2026

TO TRINH
Vv Chit truwong thanh lgp Cong ty con hoat djng trong linh vuc
béo hiém phi nhén tho

Kinh giri: Dai Hji Péng C6 Pong

Cin ci:

- Ludt Cdc t6 chite tin dung sé 32/2024/QH135 va cde viin ban sita dbi, b6 sung (“Ludt Cdc
1C1ID");

- Ludt Kinh doanh Bao hiém s6 08/2022/QH15 va cdc vin bén sira déi, bé sung (“Lugt Kinh
doanh bio hiém");

- Nghi dinh 56 46/2023/ND-CP ngay 01/07/2023 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Kinh doanh bdo hiém:

- Théng tw s6 60/2025/TT-NHNN ngay 30/12/2025 quy dinh diéu kién, ho so va thi tuc chdp
thudin viéc gép von, mua cé phdn ciia t6 chike tin dung;

- Diéu I¢ ciia Ngdn hang TMCP Tién Phong (“TPBank”);

- Quy ché s6 14/2024/QC-TPB.HPQT vé Qudn Iy Pdu tu Tai chinh.

Hoi dong Quan tri (“HPQT") kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) thuong nién
2026 xem xét, thong qua chi trwong vé viéc TPBank thanh lap Céng #y con hoat dong trong
linh viee bao hiém phi nhén the (sau day tam goi la “TPBank Insurance”), cu thé nhu sau:

u}éi cianh, suw cin thiét va ciin el phip Iy

1. Béi cinh va sw can thiét
Theo s liéu tai Bdo cdo tinh hinh kinh 16 - xa héi do Cyc Théng ké cong bd ngay
05/01/2026, doanh thu phi bao hiém phi nhén tho nam 2025 uéc dat 88,4 nghin ty ddng, ting
10,3% so véi nam trude. Trong khi d6, téng doanh thu phi toan thi trudng e dat 237,2 nghin
ty dong (ting 4,0%), véi khéi nhan tho u6c dat 148,8 nghin ty ddng (ting 0,5%). Vi cée mite
nay, mang phi nhan tho déng gép xap xi 37% téng doanh thu phi ctia toan thj trudng trong nim
2025 va tiép tuc 12 mang tang truéng nhanh hon so véi mit bing chung. Du dia thi trudng cho




c4c mb hinh linh hoat, chuyén biét con rét 16n, dic biét 1a cdc phan khiic nhu bao hiém tai sén,

bao hiém xe co gidi, va cac loai hinh bao hiém trach nhigm.

Trén thé gi6i va tai Viét Nam, xu huéng tich hop ngén hang — bao hiém (Bancassurance)
dang dich chuyén tir hop téc phén phéi sang hinh thite s¢ hitu cong ty bao hiém riéng. Thuc té
cho thdy, mot sb ngan hang 16n trong nuéc (nhu Agribank, BIDV, Vietinbank, MBBank,
Techcombank, ...) da va dang trién khai mé hinh nay qua hinh thitc cdng ty con, dic biét trong
mang béo hiém phi nhén tho. Gin ddy, mot sé ngén hang nhu ACB, VPBank cfing dang trinh
Pai hoi ddng cb dong théng qua phwong 4n thanh 14p phap nhén bao hiém méi.

TPBank c6 nén tang tai chinh viimg manh, ty 1& an toan vén luén tuin thi va vugt mirc quy
dinh ctia Ngén hang Nha nuéc, dam bao kha niang hd tro hoat ddng dAu tu va duy tri vén cho
cong ty bao hidm. Viéc s hitu cong ty con hoat déng trong linh vie bao hiém phi nhén tho s&
g6p phin m& rong hé sinh thai tai chinh — bao hiém, gitp TPBank:

- Chu ddng vé san phdm phi hop véi hé sinh thai;

- Tén dung hé sinh thi khéch hang s&n cé: TPBank c6 thé t6i wu héa loi thé vé dit liéu khach
hang, mang ludi Chi nhanh, Phdng giao dich s&n cé d& mo rong phan phdi bio hiém hiéu
qua; |

- Tang bién loi nhuan théng qua chudi gia trj khép kin va kiém soét cht chg chat luong dich
vy, trai nghiém khach hang;

- Tao ngudn thu ngoai i bén viing va gia tang gié tri vong doi khach hang.

Nhu vy, viéc thanh lap cong ty con hoat dong trong linh vue bao hiém phi nhén tho va
cin thiét va phit hop véi nhu cAu hién tai, gitp ning cao loi thé canh tranh ctia TPBank trén
thi trudmg, tir &6 t8i da héa lgi ich ctia ¢b dong TPBank.

2. Cin cit phdp ly

N§i dung trinh céin cir vao cde viin bin phdp ly sau day:

- Khoan 2, Diéu 111 Luat Cdc TCTD quy dinh Ngéin hang thuong mai phai thanh ldp, mua
lai cong ty con, cong ty lién két khi thuc hién hoat dong kinh doanh Bao hiém.

- V& thAm quyén phé duyét: Cin cir ni dung quy dinh tai diém o Khoan 3 Diéu 67 Luét Cac
TCTD va didm n Khoan 2 Didu 28 Pidu 1é TPBank, PHPCP ¢6 nhiém vu, quyén han quyét
dinh thanh 14p hoic chuyén dbi cac hinh thirc phép ly hién dién thuong mai & nuée ngoai,
cong ty con cua TPBank.

- Khoan 2 Didu 70 Luit Cic TCTD quy dinh nhiém vy, quyén han ctia HPQT, HPQT cb
nhiém vy trinh PHDCD quyét dinh, théng qua ndi dung thudc nhiém vu, quyén han ctia
DHDCDb



II. Thong tin diu tw dw kién
Tén goi cong ty con (du kién): Cong ty Cb phian Bao hiém Phi nhan tho Tién Phong.
Tén tiéng Anh (dw kién): Tien Phong Non-life Insurance Joint Stock Company.
Tén viét tat: TPBIns
Vén diéu 18 cong ty con (dw kién): 400 ty ddng (Bon tram ty dong) tré 1én.
Hinh thire du tw (dy kién): G6p vén thanh 1ap méi Cong ty Bao hiém phi nhén tho.
Ty 1§ gbp von ciia TPBank (dw kién): TPBank s& hitu trén 50% vén diéu 1€ ctia Cong
ty Co phan Béo hiém Phi nhan tho Tién Phong.

7. Gia tri ddu tw ciia TPBank (du kién): T6i da 400 ty ddng (Bén trdm ty déng) (Dam

bao mitc vén diéu 1é cua Cong ty con téi thidu bidng mic vén phap dinh theo quy dinh
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phap luét).
8. Linh vire hoat dgng: Bao hiém phi nhén tho, bao hiém sitc khoe va cdc hoat dong kinh
doanh khdac theo quy dinh phéap luat.

II1. Noi dung dé xuit
Cin cir c4c ndi dung trinh bay néu trén, HDQT kinh trinh DPHPCD xem xét, thong qua

cac ndi dung sau:
1. Chép thuan chii trvong TPBank thanh 1ap Cong ty con hoat ddng trong linh vurc bao
hiém phi nhéan tho;
2. Giao va ity quyén cho HPQT dugc quyén quyét dinh/phé duyét, t6 chire thyc hién tat
ca cac cong viée cin thiét, ciing véi nhitng sira ddi, bd sung, thay thé ma Hoi dong
Quan tri xét thdy cAn thiét hodc phai c6 dé dam bao viéc TPBank thanh 1ip Cong ty
con hoat dgng trong linh vuc bao hiém phi nhén tho da dugc théng qua néu trén,

bao gdm nhung khong gi6i han céc cong viéc sau:

a. Quyét dinh hinh thirc/phuong thirc, gid tri déu tu, ty 1& gop vbn, mua cb phén (ty 1
s& hiru) cu thé cia TPBank khi thanh 1ap Cong ty con; phé duyét ndi dung va ky céc
van ban, phwong 4n, hd so, tai lidu lién quan dé thuc hién, hoan thién céc thi tuc xin
chip thuén viéc TPBank thanh lip Céng ty con véi Co quan Nha nuée cé thdm
quyén theo quy dinh ctia phap luat; quyét dinh viéc sira dbi, bd sung, thay thé cac
van ban nay (khi xét thdy can thiét) theo quy dinh phép luat, yéu ciwhuéng din cta
cac Co quan Nha nuée c6 thdm quyén va/hoic thuc té phat sinh.

b. Quyét dinh céc ndi dung cé lién quan khéc dé trién khai thanh céng viéc TPBank
thanh l1dp Cong ty con theo quy dinh ctia phap luét, quy dinh néi by ctia TPBank.
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¢. Chi dao cac Pon vi thure hién cac thu tuc lién quan dén viéc TPBank thanh lap Cong
ty con phll hop véi tinh hinh thye tién, huéng dan ctia ctia Co quan Nha nuéc c6
thdm quyén, quy dinh ctia phép ludt va quy dinh ndi bd ctia TPBank.

d. Hoi di‘mg Quan tri dugc giao/ly quyén cho ca nhan/don vi khéc thue hién céc ndi
dung duoc giao/ly quyén néu trén, dam bao phit hop véi quy dinh phap luét, quy
dinh noi bd cua TPBank, dam bao quyén, loi ich hgp phéap ciua TPBank.

Hbi déng Quan tri bdo cdo tinh hinh thuc hién c4c ndi dung néu trén tai cudc hop PHPCD
tiép theo

Tran trong kinh trinh!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH HOI PONG QUAN Tﬂﬁ/
- HDQT, BKS; o

- Luu: VP. HBQT.

D6 Minh Pha




PHU LUC 01:
PHUONG AN THANH LAP

CONG TY CO PHAN BAO HIEM PHI NHAN THOQ TIEN PHONG (DU KIEN)
1. PHUONG AN THANH LAP CONG TY BAO HIEM PHI NHAN THQ TIEN
PHONG

Can ¢t ndi dung quy dinh vé Phuwong dn ciia to chitc tin dung vé viéc gop von, mua cé
phdn tai Khoan ¢, Diéu 6 Thong tw 60/2025/TT-NHNN Quy dinh diéu kién, ho so va thii tuc

chdp thudin viéc gop von, mua cé phan ciia 16 chike tin dung, phwong 4n thanh 14p cong ty con

ctia TPBank hoat dng trong linh vuc bao hiém phi nhan tho cu thé du kién nhu sau:

a.

Théng tin Té chirc tin dung thuc hién gép von:

Tén tiéng Viét ddy di: Ngan hang Thuong mai C6 phan Tién Phong

Tén tiéng Anh: Tien Phong Commercial Joint Stock Bank

Tén viét tat: TPBank

Tru s¢ chinh: Toa nha TPBank 57 Ly Thuong Kiét, phudng Cira Nam, Ha Noi.
Thong tin Doanh nghiép nhén gép von:

Tén goi cong ty con (dy kién): Cong ty Cd phén Béo hiém Phi nhan tho Tién Phong.
Tén ‘tiéng Anh (du kién): Tien Phong Non-life Insurance Joint Stock Company.

Tén viét tit: TPBIns

Tru sé chinh (dy kién): Toa nha TPBank 57 Ly Thuong Kiét, phuéng Cira Nam, Ha

Noi.

C.

Ly do, su cin thiét ciia vige gop von:

TPBank cé nén tang tai chinh viig manh, ty 1€ an toan vbn ludn tuan thu va vugt mic

quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc, ddm bao kha nang hé tro hoat dong ddu tu va duy tri

vén cho ¢dng ty bao hiém. Viéc s& hitu cong ty con hoat dong trong linh vye bao hiém phi

nhén tho s& gop phén gitip TPBank mé rong hé sinh thai tai chinh — bao hiém.,

Thanh lap cong ty con hoat dong trong linh vyc bao hiém phi nhén tho la can thiét va

phtt hop véinhu ciu hién tai, gitip nang cao loi thé canh tranh ctia TPBank trén thi trudng,

tir d6 t6i da hoéa l¢i ich cia ¢b dong TPBank

d.

Du kién s tién gop vén, ty 18 vén gép; du kién sé 6 phin va ty 1¢ sé hiru ¢6 phin
tai doanh nghiép nhén gép v6n, mua ¢6 phan

Vén didu 1¢ cong ty con (du kién): 400 ty ddng (Bdn tram ty dong) wé 1én.

Hinh thire diu tw (dy kién): Gop vén thanh 14p méi Cong ty Bao hiém phi nhan tho.
Ty 1¢ gop vén ctia TPBank (dw kién): TPBank s hitu trén 50% von diéu 1§ ciia Céng

ty Cd phan Bao hiém Phi nhan tho Tién Phong.



- Gid tri ddu tw ciia TPBank (dy kién): Téi da 400 ty ddng (Bén tram 1y déng) (Dam
bao mitc vén diéu 18 cira Cdng ty con téi thiéu bing mirc vén phép dinh theo quy dinh phap
luat).
- Linh vue hoat déng: Bao hiém phi nhan tho, bao hiém sttc khde va cac hoat dong kinh
doanh khéc theo quy dinh phép luat.
e. Von diéu I§, gia tri thyc ciia vén ditu 1¢ ciia t§ chire tin dung truéc khi thwe hién
g6p von, mua cd phan
Tai ngay 28/02/2026, gié tri thuc v6n diéu 1é ctia TPBank dat 38.496 ty ddng, cao hon
nhiéu so véi mire vén phap dinh 3.000 ty déng déi véi Ngan hang thuong mai quy dinh tai Nghi
dinh 86/2019/ND-CP.

Chi tiéu Thoi diém 28/02/2026
(triéu dong)

Gi4 tri thwe ciia von diéu 18/ Vén duoc cip

38.496.
Trong do: o
Vén diéu Ié thure gop/vén dugce cdp 27.740.469
Lgi nhuén liiy ké chua phén phéi (16 lity ké chua xi ly) 10.755.921

f. Du kién vén diéu 18, gi4 tri thuc ciia vén didu 1¢ ciia td chire tin dung thue hién gép
von, mua ¢ phin tai thoi diém hoan tAt viée gép vén, mua cé phin
Sau khi hoan tét viéc gép von thanh 14p Céng ty ¢d phin Bao hiém Phi nhén tho Tién
Phong, gid trj thuc ciia vén diéu I¢ ctia TPBank tai thoi diém hoan tit dat 43.405 ty ddng.

Chi tiéu Thoi diém 31/12/2026
(triéu dong)
;i:n:;;:qc ciia von didu 18/ Vén dwoe cAp 43.405.034
Von diéu I¢ thuc gop/vén dwoc cdp 31.901.539
Loi nhudn lily ké chua phdn phéi (16 iy ké chua xit 1) 11.503.495

g. Ty I¢ ng x4u ciia tirng thing trong 12 théng lién ké truéc thang dé nghi

Ty 1& ng x4u ctia TPBank luén dugce kiém soat chit ché, luén duy tri & mire thép hon so
véi quy dinh 1a 3%. Cu thé ty 18 no xAu trong 12 théng lién k& va du kién ty 18 no xAu tai thoi
diém hoan tit gép v6n thanh lap nhu sau:

Thoi diém Ty 1é ng xdu Thoi diém Ty 1§ ng xéu
31/03/2025 1,92% 30/09/2025 1,82%
30/04/2025 1,94% 31/10/2025 1,71%
31/05/2025 2,21% 30/11/2025 1,39%




30/06/2025 1,67% 31/12/2025 0,97%
31/07/2025 1,77% 31/01/2026 1,27%
31/08/2025 1,89% 28/02/2026 1,44%

h. Tinh hinh chip hanh quy dinh v& phin loai no, trich 1ip va sir dung dw phong dé
xit Iy rii ro, gop vén, mua ¢é phin trong 12 thing lién ké truéc thing dé nghi

Tai thoi diém ndp hd so thanh 14p Cong ty con hoat dong trong linh vic bao hiém phi nhan

tho chinh thirc, sau khi c6 huéng din diy du cta co quan ¢6 thim quyén, TPBank s& dim béo
dap ung diy du cac didu kién phép ly theo quy dinh hién hanh dé thyc hién thi tuc xin cdp phép
thanh 14p Céng ty bao hiém phi nhén tho.

i. Ty 1¢ an toan vén t6i thiéu theo quy dinh tai diém b khoan 1 Pi¢u 138 Luit Céc
TCTD trong 12 théng lién ké (ddi véi truong hop gop von, mua ¢b phin dé thanh
lip, mua lai cng ty lién két) hoiic 24 théng lién ké (d6i v6i truwdmg hop gop vin,
mua cb ph:’in dé thanh ldp, mua lai c¢dng ty con) trwée thing aé nghi va tai thoi
diém hoan tit viéc gop von, mua cb phin

Qua qua trinh hoat dong TPBank ludn bao dam thyc hién dung quy dinh vé ty 1& an toan
von t6i thidu cia NHNN. Ty 16 an toan vén tdi thiéu cua TPBank trong 24 thang lién ké truéc
thang d& nghj ludn & mic cao so véi quy dinh (29,25%). Cu thé tir thing 03/2024 dén hét thang
02/2026 ty 1& an toan vén ctia TPBank ludn dat trén 10%, cao hon déng ké so véi quy dinh tai
Théng tu s6 41/2016/TT-NHNN tdi thiéu 1a 8% va quy dinh tai Thong tu s6 14/2025/TT-NHNN
1a 9,25%. Sau khi hoan tét viéc gop von thanh 14p Céng ty bao hiém nhén tho Tién Phong, ty
1¢ an toan vén cia TPBank dur kién tai thoi diém 31/12/2026 & mirc khoang 10,5%.

T¥ 18 an toan von t6i thiéu

Niam 2024 Nim 2025 Niam 2026
Thoi Quy | Thue Thoi Quy Thue Thoi Quy Thue
diém | dinh | hién diém dinh hién diém dinh hién
Thang | >8% | 13,07% Thang >8% | 12,90% Thang | 2>9,25% | 12,17%
03.2024 01.2025 01.2026
Thang | >8% | 13,05% Thang >8% | 13,27% Thang | >9,25% | 12,10%
04.2024 02.2025 02.2026
Thang | >8% | 13,41% Théng >8% | 13,58% Dy kién | 29,25% | 10,50%
05.2024 03.2025 thang
12.2026
Thang | >8% | 13,01% Thang >8% | 13,43%
06.2024 04.2025
Thang >8% | 13,23% Théng >8% 12,65%
07.2024 05.2025
Thang | >28% | 13,12% Théang >8% 13,77%
08.2024 06.2025




Théang | 28% | 13,20% Théang >8% | 13,42%
09.2024 07.2025
Thang | 28% | 13,58% Thang >8% | 13,74%
10.2024 08.2025
Thang | >8% | 13,33% Thang | >9,25% | 14,68%
11.2024 09.2025
Théng | >8% | 13,14% Thang | 29,25% | 13,51%
12.2024 10.2025
Thang | 29,25% | 13,87%
11.2025
Thang | >9,25% | 12,80%
12.2025

j. Thong tin vé viée tudn thi giéi han gép von, mua cb phén theo quy dinh tai Diéu
137 Luat Cac TCTD trong 12 thang litn ké (d6i véi trwong hop gép von, mua b
phén dé thanh lap, mua lai cong ty lién két) hodc 24 thang lién ké (d6i véi trwrdmg
hop g6p vén, mua cé phin dé thanh lip, mua lai céng ty con) trwéc thing dé nghi
va tai thori diém hoan tit viée gop von, mua cb phin

Theo Diéu 137 Luét Cac td chirc tin dung ndm 2024 (da dugc stra dbi, bd sung) quy dinh
vé giéi han g6p von, mua cb phan cta t chirc tin dung, TPBank lu6n tuan thi mic gép von,
mua cd phén ciia mét ngan hang thwong mai va cdc cong ty con, cong ty lién két cia ngin hang
thuong mai d6 vao mdt doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc quy dinh tai Khoan 4 Piédu 111
Luét céc TCTD khong duoe vt qué 11% von diéu 18 ctia doanh nghiép nhén vén gop.

Tir thang 03/2024 dén thang 02/2026 ty 1é nay tai TPBank luén dudi mic quy dinh 11%

ctia Ludt Cac td chirc tin dung.

Thoi diém Tfmg mire gép vén, mua cb Miie gop vén, mua cb phin ciia
phan ciia mét ngin hang m{t ngin hang thwong mai va cdc
thwong mai vao cdc doanh cong ty con, cong ty lién két cia
nghiép, ké ca cdc cong ty con, | ngin hang thwong mai d6 vao mot
cdng ty lién két ciia ngin hang doanh nghiép hoat djng
thwong mai
Quy dinh Thue hién Quy dinh Thue hién
Thang 03.2024 <40% 1,21% <11% 6,01%
Théng 04.2024 <40% 1,18% <11% 6,01%
Théang 05.2024 <40% 1,53% <11% 9,01%
Théang 06.2024 <40% 1,53% <11% 9,01%
Théng 07.2024 <40% 1,53% <11% 9,01%
Thang 08.2024 <40% 1,53% <11% 9,01%
Thang 09.2024 <40% 1,53% <11% 9,01%
Théang 10.2024 <40% 1,30% <11% 9,01%
Théng 11.2024 <40% 1,30% <11% 9,01%
Théng 12.2024 <40% 1,30% <11% 9,01%
Thang 01.2025 <40% 1,30% <11% 9,01%




Thoi diém Téng mire gop von, mua cb Mirc gop von, mua cb phin ciia
phin ciia mdt ngin hang mot ngin hang thwong mai va cic
thuong mai vao cic doanh cong ty con, cong ty lién két ciia
nghiép, ké ci cic cong ty con, | ngin hang thwong mai dé vao mot
cdng ty lién két clia ngin hang doanh nghiép hoat dong
thwong mai
Quy dinh Thue hién Quy dinh Thue hién

Théng 02.2025 <40% 1,30% <11% 9,01%
Théng 03.2025 <40% 1,30% <11% 9,01%
Théng 04.2025 <40% 1,25% <11% 9,01%
Théng 05.2025 <40% 1,25% <11% 9,01%
Théang 06.2025 <40% 1,25% <11% 9.01%
Thang 07.2025 <40% 1,25% <11% 9,01%
Théng 08.2025 <40% 1,25% <11% 9,01%
Théng 09.2025 <40% 1,25% <11% 9,01%
Thang 10.2025 <40% 1,25% <11% 9,01%
Théng 11.2025 <40% 1,20% <11% 9,01%
Théang 12.2025 <40% 12,22% <11% 0,00%
Thang 01.2026 <40% 12,22% <11% 0,00%
Théng 02.2026 <40% 12,52% <11% 0,00%

Téng mic gop von, mua cb phan cia TPBank khong dugc vuot qua 40% von diéu 18 va

quy dy trit cia TPBank theo quy dinh. Tai thoi diém 28/02/2026, s6 du khoén dau tu gop von,

mua cd phan ciia TPBank nhu sau:

(Don vi tinh: triéu dﬁng)

STT S6 duw khoan déiu tw gép von tai ngay 28/02/2026 Téng gia tri gop
von
I | Tong sb tién diu tw gop von 4.091.750
1 | DAu tu vao Céng ty CO phan Chimg khoén Tién Phong 3.869.440
2 | Piu tu vao Cong ty Cb phan Quan ly quy Viét Cat 122.310
3 Bgu tu vao Cong ty TNHH MTV Quan 1y ng va Khai thac 100,000
Tai san Ngén hang Tién Phong
Il | Vén didu 1€ va cdc quy ciia TPBank tai ngay 28/02/2026 32.676.515
Il | Ty 1é gép vén, mua ¢ phin 12,52%

Trong trudng hop TPBank gép von thanh 14p Céng ty ¢b phan Bao hiém phi nhén tho Tién

Phong véi thng sb gop vén du kién 12 400 ty ddng thi ty 18 gop vén, mua cb phan ctia TPBank

du kién & muc 19,60%, cu thé nhu sau:

(Pon vi tinh: triéu dong)

STT | S6 dw khoan dAu tw gop vén du kién tai ngay 31/12/2026 Téng gid tri gop
von
I | Tdng sb tién diu tw gép vén 7.491.750
1 | PAu tu vao Céng ty Co phdn Chimg khoan Tién Phong 3.869.440

- &2 3 Il
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2 | Déu tu vao Coéng ty Cb phin quén ly quy Viét Cat 122.310
3 | Péu trr vao Céng ty TNHH MTV Quén ly ng va Khai thac 100.000
tai san Ngén hang Tién Phong
4 | Pu trr vao Ngan hang TNHH MTV Tién Phong VIFC 3.000.000
Pau tu vao Céng ty Cb phin Béo hiém Tién Phong 400.000
Il | Vén didu 1¢ va cdc quy ciia TPBank du kién tai ngay 38.219.535
31/12/2026
III | Ty 1€ gép vbn, mua cb phin 19,60%

Ngoai ra, mirc gép von, mua co phan ctia TPBank va c4c cong ty con, cong ty lién két cia
TPBank vao mdt doanh nghiép hoat déng trong linh virc quy dinh tai Khoan 4 Diéu 111 Luat
cac TCTD dam béo khéng vuot qua 11% vén diéu 1¢ ctia doanh nghiép nhan vén gép.

k. Co cdu tb chite quin Iy ciia t chitc tin dung; s lwgng thanh vién, co' cu, nhiém
ky Héi dong quin tri, Hpi dong thanh vién, Ban kiém soat, Téng Giim déc (Giim
déc) theo quy dinh ciia Ludt Cic TCTD tai thoi diém d& nghi.

TPBank hoat déng theo md hinh: Pai héi dong cb déng (“PHPCD™), Hoi ddng Quén tri
(“HPQT”), Ban kiém soét (“BKS”) va Téng Gidm dbc (“TGP”); dp g céc ting quén trj
theo thong 1é quéc té, quy dinh ctia phap luat va tinh hinh thuc tién.

Co chu td chirc quan ly, sé lwong thanh vién, nhiém ky Hoi dong Quan tri, Ban kiém so4t,
Téng Gidm déc ddy do, tuan thi theo Luét cac TCTD; hé théng kidm soét ndi bd va kiém todn
ndi bd dugce thiét 14p va van hanh theo quy dinh

l. C0 d6ng 1ém va ngudi c6 lién quan ciia cb ddng 16m ciia doanh nghiép sau khi dwge
tb chirc tin dung g6p von, mua cb phén theo quy dinh ctia Luit Cac TCTD va quy
dinh ciia Ngan hang Nha nuéec.

Sau khi TPBank hoan tét gép vén thanh lap Cong ty ¢b phin Bao hiém Phi nhan tho Tién
Phong, TPBank s& tr& thanh c6 déng 16n duy nhit tai Cong ty ¢ phdn Bao hiém Phi nhan tho
Tién Phong.

TPBank cam két tuan thii vé ty 1¢ s hitu ¢ phén cta cb déng 16n va ngudi ¢é lién quan
ctia cb déng 16n tai TPBIns sau khi duge TPBank gép vbn thanh 14p theo dung quy dinh cua
Luét Céc t8 chire tin dung ndm 2024 va cac quy dinh c¢6 lién quan.

m. Ddnh gid tdc dfng ciia viée gép von, mua cb phin dén tinh hinh tai chinh, quan tri,

di¢u hanh va hoat déng ciia td chire tin dung.

Sau khi TPBank hoan tét gop vén thanh lap Cong ty cd phin Bao hiém Phi nhan tho Tién
Phong, du kién tdng tai sin ctia TPBank nim 2026 dat 600.589 ty ddng, tdng huy déng vén
391.000 ty ddng, du ng cho vay va trai phiéu 360.000 ty ddng, loi nhuin tnrée thué hop nhat
uée dat 10.295 ty dong.
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V& phia cong ty con, Céng ty bao hiém phi nhan tho dy kién dugc dinh huéng tré thanh
mot cong ty bao hiém hién dai, tich hop sau trong hé sinh thdi ciia TPBank, phat trién dong bd
ca vé quy md thi phan va néng luc chuyén mén, huéng t6i muyc tiéu nam trong nhém cac doanh
nghiép bao hiém phi nhén tho c6 tbc do tang truong va hiéu qua hoat dong t6t trén thi trudng
trong vong 5 nam toi.

2. DU PHONG KET QUA KINH DOANH 05 NAM HOAT BONG

Trong giai doan dau hoat dong, cong ty dinh hudng tang truong nhanh vé doanh thu phi
bao hiém gbc véi tde dd cao hon mire trung binh nganh, trén co s& tan dung loi thé vé tép khach
hang, nén tang cong nghé va nang luc phan phéi cua TPBank. Song song véi do, cdng ty ting
bude nang cao ning lwe quan trj rii ro, t6i wu co cu tai bao hiém va kiém soét chi phi khai théc
nhim cai thién céc chi tiéu hiéu qua nhu ty 1& bdi thudng, ty 1 chi phi va ty 1& két hop.

Du kién trong giai doan 5 nam dAu, doanh thu phi bao hiém géc ctia cdng ty cé thé dat quy
md khoang 2.000-2.300 ty ddng mdi nam khi budc vao giai doan 6n dinh, voi toe d¢ ting
truomg kép (CAGR) trén 50%/nim. Loi nhudn truée thué duge ky vong chuyén bién tich cuc
sau giai doan ddu tu ban diu, dat mic khoang 200-300 ty dong/nam ké tir ndm tht 3, trong
diéu kién thudn loi, qua d6 ting bude trd thanh mét trong nhitng don vi déng gdp hiéu qua vao
két qua kinh doanh hop nhét ciia TPBank.

Véi dinh huéng lay khach hang lam trung tdm, TPBank dinh hudng xéy dung danh muc
san phdm bao hiém phi nhan tho phit hgp véi timg phan khtc khach hang, tir ¢4 nhan dén doanh
nghiép. Pdng thoi, TPBank chl trong ning cao trai nghiém khéach hang théng qua viéc phat
trién cac kénh sd, cung cép dich vu hd tro nhanh chéng, hiéu qua va c4 nhén héa, tir khau tu
van dén xir 1y yéu céu bdi thuong.

Ngay tir giai doan dau trién khai, TPBank xac dinh 18 chién luoc tdp trung vao céc sin
phédm bao hiém tai san, chay né va bao hiém con ngudi — nhitng phén khic ¢6 nhu clu cao va
bién lgi nhuén én dinh. V&i phuong 4n TPBank gép vén dé thanh 14p céng ty con hoat déng
trong linh vic bao hiém phi nhan tho, hoat ddng kinh doanh ctia cong ty con dy kién s& duogc
trién khai theo huéng than trong trong giai doan ddu va timg budc céi thién hiéu qua trong trung

han.
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SO LIEU DU PHONG KET QUA KINH DOANH 05 NAM HOAT PONG
Don vi tinh: ty dong

Chi titu Nim | Nim | Niam | Nim | Nim B
1 2 3 4 5 nganh

Vén diéu 1¢ 400 | 400 800 | 800 | 1,000

Téng tai sin 589 | 739 | 1,468 | 1,951 | 2,565

Doanh thu phi BH gbc 600 | 950 | 1,500 | 2,100 | 2,300

Cession Ratio (Ty I¢ nhwomg téi bdo hiém) 45% 40% 35% 32% 32% | 30-35%
Chi phi nhwong tii bao hiém 270 380 | 525 672 | 736

Phi gifr lai (Net) 330 570 | 975 | 1,428 | 1,564

Loss Ratio (Ty I¢ boi thuong) 42% | 40% | 38% | 35% | 35% | 32-38%
Chi phi bdi thudng 139 | 228 371 500 | 547

Expense Ratio (Ty I¢ chi phi khai thdc) 70% 65% | 60% | 55% | 50% | 40-45%

. ’ . - A As N

Ch! phi khai thac (hoa hong, boi thudng, 231 371 585 285 782

nhéan su...)

Tdng chi phi (Combined) 112% | 105% | 98% | 90% | 85% | 92-98%
Underwriting Margin -12% -5% 2% 10% 15% 2-8%
LN tir HP bao hiém (40) | (28) 20| 143| 235

LN du tur tai chinh 35 39 75 84 100

Toéng LNTT (3) 11 95 | 226| 335

Doanh thu tir phi bdo hiém goc dy kién ting trwémg manh mé qua timg nim, dya trén
viéc tin dung mang lu6i chi nhanh va tép khach hang sén ¢6, ning luc mé rong quy mé hoat
ddng, kha ning thAm nhép thi trudng hiéu qua cling nhu uy tin thwong hiéu ciia TPBank. Diéu
ndy s& gbp phan gitip giam chi phi ban hang, dy nhanh téc dé ting truéng doanh thu va tich
liiy tai san.

- Doanh thu phi biao hiém: Tc db ting trudng doanh thu phi bao hiém gdc du kién dat

CAGR (Compound Annual Growth Rate) trén 50%/nam. Sau khoang 4-5 nam hoat ddng,

cong ty duge ky vong dat quy mé doanh thu phi bao hiém gbc khoang 2.000-2.300 ty dong

mdi ndm.

- Ty I ting trudng quy mé ky vong: Tong tai san du kién s& ting hon gép nam lan so

véi mite ban dAu sau 5 nam hoat dong.

Chi phi hoat ddng: Chi phi tryc tiép cho hoat dong kinh doanh bao hiém dy kién dwoc
kiém soat & mirc khoang 75-85% doanh thu thuén trong giai doan én dinh, véi dinh huéng tbi
wu héa chi phi théng qua dAu tu cé trong diém vao dao tao d6i ngii tr vn va nang cao chét
lwong nhén su. Trong giai doan dau hoat dong, ty 1& nay cé thé cao hon do chi phi diu tu ban
dAu va s& giam dén theo quy mé.

Hoat ddng nhwong ti bao hiém: Puoc trién khai ngay tir khi bt diu hoat déng nhdm

kidm soét rii ro va téi wu ning luc vén. T¥ 1& nhuong tai bao hidm du kién & muc cao trong
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giai doan dau (khoang 40-50%) v giam din theo quy md va ndng luc quén tri rii ro, dat khoang
32% vao nam th 5.

Piu tu tai chinh: Loi nhudn diu tu tai chinh duge x4c dinh trén co s& quy md tai san ddu
tu binh quén va muc sinh 10i ky vong cua danh muc déu tu, trong d6 tai san dau tu chii yéu bao
gdm v6n chi s¢ hiru va dy phong nghiép vu. Ty sudt sinh 10i gia dinh & mic 7%/nam, phi hop
v6i tinh hinh 13i sudt thi trudng va co cdu diu tu than trong ciia doanh nghiép bao hiém.

Quan tri rii ro: Pinh huéng x4y dung va van hanh hé théng quan tri rii ro theo hudng
chii dong, toan dién va phi hop véi diic thit hoat dong béo hiém phi nhan tho, dam bao cén bang
gilta muc tiéu ting trudng va an toan vén. Dinh huéng khung quan trj rii ro dugc thiét k& bam
sit cac hoat dong cbt 161, bao gém hoat dong, hoat dong dau tu tai chinh va hoat dong vén hanh
bao gbm:

- Kiém sodt riii ro trong hogt dpng kinh doanh bio hiém: Kiém soét chat ch& rui ro
théng qua viéc xdy dung chinh séch khai théc va chip nhin bao hiém theo ting phan khic
khéch hang va tirng dong san phim, dong thoi thiét 1dp cde mo hinh dinh phi dya trén dit
liéu va kinh nghiém thi truong. Cong tac quan ly boi thuong dugc td chirc theo huéng minh
bach, chudn héa quy trinh va ting cudng tng dung cong nghé nhim kiém soét gian lan,
han ché tén thit bét thuong va t6i wu ty 18 bdi thuong.

- Kiém sodt riii ro trong hoat dpng diu tw tai chinh: Ap dung nguyén tic an toan, thanh

khoan va hiéu qua, véi co cdu danh muc ddu tu wu tién céc tai san c6 thu nhap cb dinh nhu

tién giri va trai phiéu, ddng thoi kiém sodt chiit ché rui ro thj trudmg, rii ro tin dyng va rui
ro thanh khoan. Hoat dong dau tu duoc gén két chit ché véi ddc thi dong tién ciia bao hiém
nhim dam bao kha ning dap tmg nghia vu bdi thudng trong moi tinh huéng.

- Kiém sodt riii ro van hanh: Chu trong xay dung hé théng kiém soat ndi bé va quan tri

rti ro hoat ddng theo md hinh ba tuyén phong thi, ting cudng img dung céng nghé théng

tin trong quan ly dir liéu, giam sat giao dich va phong chéng gian lan. Pdng thoi, cong ty
dinh huéng phét trién ddi ngil nhan sy ¢6 chuyén mén cao, thiét 1ap co ché kiém soat tuan
thit va quan tri rai ro phép ly nhim dam bao hoat déng phit hop véi quy dinh clia phép luét
va thong 1€ thi trudng.
Trén co s& d6, hé théng quan tri rii ro duge ky vong s& déng vai trd nén tang trong viée hd trg
cong ty phét trién bén vitng, nang cao hiéu qua hoat dong va dam béo an toan tai chinh trong

subt qué trinh van hanh.
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A P 4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
k T P Bank Doc lip - Tw do - Hanh phic

S6: 04 /2026/TTr-TPB.HPQT Ha Ngi, ngay )5 thdang 04 nam 2026

TO TRINH

V/v Phucong an chi tra cé nic bang tién va Phuong dn tdng mike vén diéu 1é nam 2026

Kinh giti: DAT HOI PONG CO PONG NGAN HANG TMCP TIEN PHONG

Cdn cit:

Ludgt Ciie t6 chire tin dung s6 32/2024/QH15 (da dwoc siva doi, bé sung) va cdc van ban
huwéng dén thi hamh;

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 (da dwoc sira déi, bé sung) va cdc vin ban hudng
dan thi hanh;

Lugit Chitng khodn sé 54/201 9/QH14 (da dwoc sira déi, bé sung) va ede vin ban hudng dan
thi hanh;

Diéu 1¢ Ngdn hang Thuong mai C6 phdn Tién Phong (sau ddy goi la "TPBank” hodc
“Ngan hang”);

Nghi quyét cia Hpi dong Quan tri s6 (% ngay 23/ | wLhthong qua cdc ngi dung va

thoi gian dur kién 16 chire Dai hoi d{;ng b don g thuong nién nam 2026,

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong ("PHDCD”) xem xét, thong qua Phwong dn chi tri ¢b

tie biing tién va Phuong #n tiing mirc von didu 1¢ niim 2026, cu thé nhu sau:

I. PHUONG AN CHI TRA CO TU'C BANG TIEN TRONG NAM 2026

X¢ét thdy hoat dong kinh doanh ctia N gan hang 6n dinh, c6 bé day va phat trién an toan, lanh

manh, cling nhu dé gia tang loi ich cho cac ¢b déng da dong hanh cing Ngén hang trong sudt

thoi gian qua, Hoi déng Quan tri (“HPQT”) kinh trinh Quy c¢b dong xem xét, thong qua Phuong

dn chi trd ¢b tie bfmg tién trong nim 2026 véi mdt s ndi dung co ban nhu sau:

L.

Vén didu lé hi¢n tai cia TPBank: 27.740.468.730.000 ddng (Hai muoi bay nghin bay trdam
bén muweoi 1y, bén trdm sdu muoi tam triéu, bay tram ba muoi nghin dong chén), tuong g
2.774.046.873 ¢b phiéu, trong do:

+ 56 lugng c6 phiéu (SLCP) phd thong da phat hanh: 2.774.046.873 ¢ phiéu

+ SLCP pho théng dang luu hanh: 2.774.046.873 ¢b phiéu

+ SLCP quy: 0 ¢b phiéu



+ SLCP wu dai: 0 ¢6 phiéu

2. Chi tiéu loi nhudn va trich 1ap céc quy dén hét nam 2025:

Bon vi: triéu dong

S6 liéu tai ngay S6 li¢u tai ngay
31/12/2025 theo Bio 31/12/2025 theo Bio
| STT Chi tiéu cdo tai chinh riéng ¢ | cdo tai chinh hgp nhit
nim 2025 da dwoc nim 2025 da dwgce
kiém todin kiém todn

I | Loi nhuén trudc thué nam 2025 9.102.446 9.231.078

2 | Loi nhudn chua phan phéi 9.522.647 9.629.495

3. Ty I¢ thuc hién: 5%/c6 phiu (01 ¢b phidu duge nhin 500 ddng).

4. Dbi tugng duge nhan cb tire: C4 dong c6 tén trén danh sach cd dong tai ngay ding ky cudi
cling dé huong quyén nhan ¢ tirc bing tidn trong nam 2026 ph hop quy dinh phap lujt
tirng thoi ky.

5. Phuong thirc chi tra: Bing tién.

6. Ngudn chi tra: Tur loi nhuén chua phan phéi, theo Béo c4o tai chinh nam 2025 da duoe kiém
toén ciia Ngan hang.

7. Thoi gian thyc hién dy kién: Sau khi dugc PHPCD théng qua, Uy quyén cho HDQT quyét
dinh thoi gian thye hién cy thé, dam bao phti hop véi quy dinh cta phép ludt

8. Uy quyén, giao nhiém vu cho HDQT:

DHDCD ty quyén va giao nhiém vu cho HDQT trién khai thuc hién, quyét dinh tAt ca cdc

cdng viée va van dé lién quan dé hoan thanh thu tuc chi tra ¢d tic bang tién trong nim 2026,

dam bao phu hop véi quy dinh ctia phép luat va quy dinh ndi bo clia TPBank, bao gdm

nhung khéng giéi han cic van dé sau:

a. Luya chon ngay dang ky cudi cung dé 1ap danh sach c6 dong duoc nhin ¢6 tire, dam bao
loi ich cho cb déng va phi hop v6i quy dinh cua phap luat.

b. Lép danh sach cé ddng dugc nhan ¢ tic, xéc dinh mire ¢d tic duoc tra, thoi gian va
hinh thic chi tra.

¢. Thyc hién tat ca céc cong viée, thu tyc can thiét khic va xu Iy cac van dé phat sinh c6

lién quan dé hoan tat phuong 4n chi tra ¢ tirc néu trén.
I.  PHUONG AN TANG MU'C VON PIEU LE NAM 2026

Theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2025 ctia TPBank sb 01/2025/NQ-

TPB.DHDCD ngay 24/04/2025 va Quyét dinh s 3726/QD-NHNN ngay 28/11/2025 ciia Ngan

hang Nha nu6c Viét Nam vé viéc stra dbi ndi dung vén didu 1¢ tai Gidy phép thanh 1ap va hoat
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dng ctia TPBank, muc von diéu 1§ hién tai ctia TPBank la 27.740.468.730.000 ddng, twong
(g 2.774.046.873 ¢d phiéu.

Trén co s6 tinh hinh kinh doanh thuc té, nhim muc dich mé& rong quy moé hoat déng kinh
doanh theo 1§ trinh chién luoc cua TPBank, ddm bao dép g tdt cdc chi tiéu an toan hoat dong,
quén tri rii ro, ndng cao ndng lyc tai chinh, ddng thoi tang tinh hip din ctia ¢ phiéu TPBank,
mang lai gia tri t6i wu cho ¢ dong, HDQT kinh trinh Quy ¢ dong xem xét, théng qua Phuong
4n ting von diéu I¢ nim 2026 (Phuwong dn chi tiét dinh kém To trinh ney) véi mot sé ndi dung
co ban nhu sau:

- Tang vbn diéu 1 th muc 27.740.468.730.000 déng du kién lén mic t5i da
32.901.539.030.000 ddng (1ing thém t6i da 5.161.070.300.000 déng), trong db:

* Ting von diéu 1§ tir viéc phét hanh cb phiéu phé thong dé tra cb tire cho ¢ dong hién
hiu: t0i da 4.161.070.300.000 ddng, twong tmg 416.107.030 cb phiéu.

e Tang vbn tir viéc phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh Iyra chon cho nguoi lao dong cua
TPBank nim 2026 (ESOP): t5i da 1.000.000.000.000 ddng, twong tmg 100.000.000 ¢d
phiéu.

- Thoi gian thye hién dy kién: Sau khi dwoc DHPCD phé duyét, uy quyén cho HDQT quyét
dinh thoi gian thye hién trén co s& Gidy phép/Chép thudn cia co quan quan ly Nha nude co

thim quyén va dam bao pht hop véi quy dinh ctia phép luat.
4+ Thim quyn trién khai phuwong 4n ting mire vén didu I¢ nim 2026

HPQT kinh trinh BPHPCP iy quyén va giao nhiém vy cho HDQT trién khai thye hién,
quyét dinh tit ca céc cOng viée va van dé lién quan dé hoan thanh qué trinh/thd tuc ting vbn
diéu 1¢, dam bao phu hop vdi quy dinh cta phép ludt va quy dinh ndi bd ciia TPBank, bao gom
nhung khong giéi han cac vén dé sau:

1. Ddivai dot phit hanh ¢ phiéu phd thong dé tra cb tie: Lya chon ngay dang ky cudi
cting dé 1ap danh sach cé dong duge hudng quyén sau khi co Gidy phép/Chép thuan ctia
co quan quan 1y Nha nuée c6 thim quyén, dam bao loi ich cho ¢b dong va phi hop véi
quy dinh ctia phap luat.

2. Doi voi dot phéit hanh ¢b phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngwoi lao dng cta
TPBank: Xéy dung va ban hanh Quy ché ESOP; Xdc dinh gia phat hanh; Quyét dinh
danh sdch nguoi lao dong duge tham gia chuong trinh, s6 ¢ phiéu dwoge phan phéi cho
timg dbi tuong.

3. Quyét dinh, chinh sira bd sung Phuong 4n téng mic vén didu 18 (néu cin) theo yéu ciu

cua cde co quan quan ly Nha nude ¢6 thAm quyén, thoi diém trién khai phuong 4n phu
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hop véi tinh hinh thyc €, thyc hién céc noi dung chi tiét cua Phuong 4n va tién hanh

cac thi tuc trinh Ngén hang Nha nuée Viét Nam, Uy ban Chimg khodn Nha nudc va

céc co quan quan 1y Nha nude c6 thAm quyén khac (néu co) chép thudn bing vin ban
cho viéc ting von didu 18 va cac cong vige khac theo quy dinh cha phap luét.

4. Lya chon cong ty chimg khoan lam dai 1y thyc hién giao dich (néu can).

. Chu dong thyc hién céc thu tuc phap 1y lién quan sau khi hoan thanh viée ting von theo
quy dinh ctia phap luat dya trén két qua phat hanh thuc té.

. Trién khai cdc thi tyc can thiét dé dang ky mic vén diéu 1§, sira ddi/bd sung Gidy phép
ciia Ngén hang (tuong tmg voi sé von thyc té tang thém sau khi phat hanh) véi Ngan
hang Nha nuéce Viét Nam va céc co quan quéan Iy Nha nude ¢é tham quyén; quyét dinh
stra doi Diéu 1¢ TPBank (twong tmg ngi dung lién quan dén vén didu 18); dang ky bb
sung toan bd sb lugng ¢b phiéu duge phat hanh thém véi Téng cong ty Luu ky va Bu
trir chimg khoan Viét Nam va niém yét b sung toan bé sb lugng cb phiéu tuong ting
tai S& Giao dich Chung khoén Thanh phd HO Chi Minh ngay sau khi hon tét phét hanh
theo quy dinh cta phap ludt; thuc hién/hoan thién cdc thu tuc khac ¢6 lién quan theo
huéng dan clia céc co quan quan Iy Nha nuée ¢6 thim quyén.

. Dam bao gi¢i han ty 1¢ s¢ hiru i da ctia nha dau tu nude ngoai tai TPBank theo quy
dinh ctia phép luat nhdm hoan tit phuong én tang mic vén diéu 16,

. Quyét dinh va diu chinh ké hoach sir dyung von tang thém tir phuong an phét hanh ¢
phiéu néu trén pht hop véi nhu cAu sir dung vbn thue té cla TPBank, dam bao hiéu qua
va loi ich cua TPBank va ¢ dong, dam bao tudn thu ding quy dinh ciia phép luat.

. Chu ddng xtr Iy cdc vén dé phat sinh ¢6 lién quan d trién khai thanh cong viée ting von
diéu 18 nam 2026 ciia TPBank.

Trén trong kinh trinh Pai hoi déng cb dong phé duyét./.

fle—

Noi nhén: HONG QUAN TRI

- Nhu Kinh gii; C DONG QUAN TRI
- Ban Kiém soat;

- Luwu: VP. HPQT.
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Y TPBank

NGAN HANG TMCP TIEN PHONG

PHUONG AN TANG MUC VON PIEU LE
NAM 2026
CUA NGAN HANG TMCP TIEN PHONG

Ha Ngi, 04/2026



I. SU CAN THIET CUA VIEC TANG MUC VON BIEU LE
1. Dép img yeu cAu ctia Ngn hang Nha nude Viét Nam (“NHNN") vé nang cao nang luc tai
chinh, tao nén tang dé phét trién mang lu6i chi nhanh, mé rong thi phan va quy md kinh
doanh, da dang héa céc loai hinh dich vy ngén hang.
2. Pam bao tuan thu va dp tmg ddy dii cac chi tiéu dam bao an toan trong hoat dong ngén
hang, ning cao ning luc quan trj rui ro, thue hién cdc chudn mure tai Hiép udc Basel (Basel
11 va Basel I1I) theo quy dinh cia NHNN.
3, Tang trudng nguon vbn trung dai han dé phyc vu cho nhu clu ting truéng tin dung.
4. Dhu tu co s& vat chit, ha ting k¥ thuét, hé thong cdng nghé théng tin phuc vu cho nhu céu
phét trién mang ludi toan hé théng, phét trién céc san phAm c6 ham lugng cong nghé cao.
5. G6p vbn vao céc linh vie kinh doanh dugce phép khac 2 hd tro thic ddy két qua kinh doanh
cta TPBank.
II. COSOPHAPLY
Can cu:
- Lugt Cédc 16 chitc tin dung s6 32/2024/QH15 (da duoc sia déi, bé sung) va cdc van ban
huéng dén thi hanh,
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 (@4 duoc sira doi, b6 sung) va cdc van ban hidng
ddn thi hanh;
- Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 (da duoc sika d6i, bd sung) va cdc vén ban hudng dén
thi hanh;
- Diéu l¢ Ngdn hang Thwong mai Cé phan Tién Phong (sau ddy goi la “TPBank” hodc
“Ngdn hang”).
III. KE HOACH TANG MUC VON PIEU LE
A. Mikc vén didu 1¢ dy kién ting thém:
1. Muc vén diéu 1 hién tai cua TPBank: 27.740.468.730.000 ddng (Hai muoi bay nghin bay

tréim bén mueoi ty, bon trdm sdu mueoi tdm triéu, bay tram ba muwoi nghin dong chdin), tuong

img 2.774.046.873 ch phleu, trong do:

84 luong cé phiéu (SLCP) phd thong da phat hanh: 2.774.046.873 cb phiéu

SLCP phd thong dang luu hanh: 2.774.046.873 cb phiéu

SLCP wu dai: 0 ¢b phiéu

SLCP qu§: 0 ¢b phiéu

Mic vén didu 1& du kién ting thém trong nim 2026: tbi da 5.161.070.300.000 ddng (Ncnm

nghin, mét trdm sdu muoi mot ty, khong tram bay muoi triéu, ba trdm nghin dong chén)

tuong (mg t5i da 516.107.030 c6 phiéu. Trong do:

+ Ting vén diéu 18 tir viéc phat hanh c6 phiéu pho thoéng d8 tra cb tic cho cd dong hién
hiru: t6i da 4.161.070.300.000 ddng, tuong ting 416.107.030 cb phiéu.

+ + + +
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B.

L.

+ Tang vén diéu I& tir vide phat hanh ¢6 phiéu theo chuwong trinh lya chon cho ngudi lao
dong cia TPBank nim 2026 (ESOP): téi da 1.000.000.000.000 ddng, twong tmg
100.000.000 ¢ phiéu.

Mtic vén diéu 18 dy kién ciia TPBank sau khi hoan tét viéc tang vén didu 16 nim 2026: tbi

da 32.901.539.030.000 ddng (ba muoi hai nghin, chin trim 1é mpt tj, ndm trdm ba muwoi

chin tri¢u, khong trdm ba muoi nghin dong chén) tuong tmg 3.290.153.903 ¢b phiéu.
Thit ty phat hanh:

TPBank thye hién céc thu tuc phét hanh theo thit ty nhu sau;
Phat hanh c6 phiéu phd thong dé tra ¢ tire cho ¢ dong hién hitu,

2. Phit hanh ¢d phiéu theo chuong trinh ESOP 2026: PHDCD tiy quy&n cho HPQT quyét dinh

C.

thoi diém trién khai (sau khi thyc hién véi vide phat hanh cb phiéu phd thong dé tra cb tic
cho c¢b dong hién hiru) phi hop véi quy dinh ctia phap luat va diéu kién thyc té tai thoi diém
phat hanh nhim dam bao quyén lgi cia cb déng Ngan hang.

Phwong 4n ting mire von didu 1¢:
Ting vén didu 1& tr mic 27.740.468.730.000 ddng du kién 1én mic tdi da

32.901.539.030.000 ddng (tcing thém t6i da 5.161.070.300.000 dong) théng qua cae dot phat
hanh nhu sau;

e o s R

. Phdt hanh cé phiéu phé thng dé tri cé tirc cho cd ddng hién hivu

Loai c6 phiéu phat hanh: C3 phiéu phd thong

Ménh gié ¢d phiéu: 10.000 ddng/cd phidu

Vén diéu 18 trude dot phat hanh: 27.740.468.730.000 ddng

Téng s6 cé phiu phd thong da phat hanh: 2.774.046.873 cé phiéu

SLCP phd thdng dang luu hanh: 2.774.046.873 ¢b phiéu

SLCP uu di: 0 ¢ phiéu

SLCP qu§': 0 c¢b phiéu

Mirc vén diéu 1¢ dy kién tang thém: t6i da 4.161.070.300.000 ddng

Théng tin vé lgi nhugn lity ké chua phan phéi dugc xéc dinh theo béo c4o tai chinh riéng
¢, bdo céo tai chinh hop nhat clia nim lién k& truée nim ndp hd so ting vén da duge kidm
todn boi td chic kiém toan ddc 1ap theo quy dinh cua phép luat; Thong tin vé& sb tién tir loi
nhugin lily ké chwra phan phéi dugc sir dung dé ting vén didu 16:

Don vi: triéu dﬁng

S6 li¢u tai ngay S lidu tai ngay
31/12/2025 theo | 31/12/2025 theo Bio
Chi tiéu Bio cio tai chinh | cdo tai chinh hep
riéng I1é nim 2025 | nhit nim 2025 da
da dwge kiém todn |  dwoe kiém toan

Vén 27.740.469 27.740.469
- Von diéu I¢ 27.740.469 27.740.469
- Théng du von cd phan 0 0
- CO phiéu qup 0 0
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S6 liéu tai ngay S liéu tai ngay
31/12/2025 theo | 31/12/2025 theo Bio
Chi tiéu B#o cdo tai chinh | cdo tai chinh hop
riéng 1é nim 2025 | nhat nim 2025 da
a3 dwge kiém todn | dwgc kiém todn

Quy ciia td chiic tin dung 4.936.046 4.936.046
- Quj du trit b6 sung von diéu 1é 1.723.094 1.723.094
- Quj du phong tai chinh 3.212.952 3.212.952
Loi nhuén chua phén phoi 9.522.647 9.629.495

(Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhét ciia TPBank cho nam két thic ngay 31
thdng 12 ndm 2025 da duoc kiém todn)

10. SLCP phd thong du kién phat hanh: t&i da 416.107.030 ¢6 phiéu

11. Téng gia tri phat hanh (theo ménh gid): t4i da 4.161.070.300.000 ddng

12. Déi tugng phat hanh: C4 d6ng c6 tén trén danh sach cb dong tai ngay dang ky cudi ciing dé
huéng quyén tir viéc phat hanh cb phiéu phd thdng dé tra 6 tire phit hop quy dinh phép ludt
ting thoi ky.

13. Phuong thire phat hanh: Phat hanh cb phiéu phd thong dé tra cb tire cho cb dong hién hitu.

14. Ty 18 thuc hién: 15% (Tai ngdy ding ky cudi cling dé thyc hién quyén, cb déng s& hiru 100
cb phiéu s& duoc nhan thém 15 cd phiéu moi).

15. Ngudn thyuc hién: Tir Loi nhuén liiy ké chua phan phéi, theo Béo cdo tai chinh nim 2025
da duoc kiém todn ciia TPBank.

16. Phurong 4n xit Iy phin 1& cb phan, cb phiéu 1é phét sinh (néu c6): Cb phiéu phat hanh cho

cb dbng hién hitu s& duge lam tron xudng dén hang don vi. Phan cb phiéu Ié phét sinh dudi
01 don vi (néu c6) s& bi huy bo.
Vi du: Tai ngay ding ky cudi cing dé thuc hién quyén, c6 dong A so hitu 688 ¢é phiéu thi s6
¢6 phiéu duwgc nhén thém theo cdng thiee 1& (688 * 15% = 103,20 ¢é phiéu méi). Tuy nhién,
dap dung nguyén téic xir 1y s6 ¢é phiéu 1é néu trén thi cé dong A sé nhdn duge 103 co  phiéu
mdi, con phan cé phiéu Ié (0,20 c6 3 phiéu) bi hiy bo.

17. Han ché chuyén nhugng: C4 phiéu phé thong phat hanh cho cb déng dé tra cb tirc khong bi
han ché chuyén nhuong.

18. Thoi gian dy kién phét hanh: Sau khi duge Dai hoi ddng cb dong thong qua, uy quyén cho
Héi ddng Quan tri quyét dinh thoi gian thuc hién cy thé trén co s& Gidy phép/Chép thudn
ctia co quan quan ly Nha nuéce ¢6 thdm quyén va dam bao phu hop vdéi quy dinh ctia phap
luét.

19. Thoi gian du kién hoan thanh: Thoi gian hoan thanh cu thé thy thude vao qua trinh xem xet,
phé duyét hd so ctia co quan quan Iy Nha nude ¢6 thdm quyén va dam bao phu hop voi quy
dinh cua phép luat.

b. Phdt hanh cb phiéu theo chuwong trinh lwa chon cho nguwoi lao dong ciia TPBank

ndm 2026: ‘ -
1. Muc dich phét hanh: nhiam gan ket lgi ich cta can b nhéan vién (CBNV) va TPBank: thu

hut, duy tri va thuc ddy CBNV c6 nang lyc céng hién va gén b6 lau dai,
2. Loai cb phiéu phat hanh: Cé phiéu phd thong
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12.

13.
14.

18,

16.

17.

. Ménh gi4 ¢4 phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

Vén diéu 1¢ tai ngdy trinh Phuong én: 27.740.468.730.000 ddng
Téng sb cb phiéu pho thong da phat hanh (tai ngay trinh Phuong 4n): 2.774.046.873 ¢6 phiéu
SLCP phd thong dang lwu hanh (tai ngay trinh Phuong 4n): 2.774.046.873 cb phiéu
SLCP uu di: 0 ¢b phiéu
SLCP quy: 0 cb phiéu
Mt Vén diéu 1¢ dy kién tang thém: t5i da 1.000.000.000.000 déng
SLCP phd théng du kién phat hanh: t6i da 100.000.000 cé phiéu
Tong gi4 tri phat hanh (theo ménh gid): t6i da 1.000.000.000.000 ddng
Ty 1& phét hanh (sau khi da hoan tt dot phat hanh c6 phiéu phd thong dé tra ¢d tirc cho cb
dong hién hiru): 3,13% (100.000.000 ¢b phiéu + 3.190.153.903 c¢b phiéu)
Déi twgng phat hanh: ngudi lao dong 1a CBNV ctia TPBank.
Tiéu chudn ngusi lao dong tham gia chuong trinh: Déi twong duge tham gia mua cb phiéu
theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong TPBank bao gdm cdc CBNV thoa
min céc diéu kién sau:
14.1.Ban Diéu hanh ciia ngén hang, cic cdn bd quan 1y ¢6 chire danh tir Truéng/phéd
phong Héi s& , Giam d6c Pon vi kinh doanh tréd 1én, ¢6 xép loai hiéu qua lam viéc
t6t (két qua xép logi nam 2025 dat tir A3 tr& 1én), da ky hop ddng lao dong chinh
thirc véi Ngan hang va ¢6 thoi gian lam viée tinh dén thoi didm 31/12/2025 di 02
nim tré 1én, ddng thoi:
(1) khéng c6 don xin théi viée trong thoi gian thye hién chuong trinh; va
(ii) khong thudc dién dang nghi khong luong vé6i thoi han tir 01 nim tré 1én tinh
dén ngay 31/12/2025.
14.2.Cac CBNV khéc (ngoai CBNV thudc diém 14.1 néu trén) c6 dong gbp 16n cho
Ngén hang dugc HPQT phé duyét.
14.3.Céc trudng hop khéc theo dé xuit cia Tong Gidm dbc va duoe HDQT phé duyét.
Nguyén tic xéc dinh gia phét hinh: PHDCP giao va ty quyén cho HDQT quyét dinh gia
phat hanh chinh thirc nhung khong thép hon ménh gid 01 ¢b phiéu (khong thép hon 10.000
dbng).
Danh séch ngudi lao dong dugc tham gia chuong trinh, sé ¢ phiéu duoc phéan phéi cho
timg dbi twong: Pai hoi ddng ¢d dong giao va ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét
dinh/thdng qua.
Phuong thire phét hanh: Phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lva chon cho ngudi lao déng
cua TPBank, véi mic gia do HDQT phé duyét theo ty quyén ciia PHDCD.
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18. Han ché chuyén nhugng: C6 phiéu phat hanh theo Chuong trinh ESOP bi han ché chuyén

nhuong trong vong 02 nidm ké tir ngay két thic dot phat hanh (ngoai trlr trudng hop ch
phiéu dwoe mua lai theo Quy ché ESOP) va duoc giai toa han ché chuyén nhugng tung

phén nhu sau:

STT Nam Sb ¢b phiéu dwge gidi téa
1 | Hét nam thi 1 50% sb cb phiéu duge giai toa han ché chuyén nhuong.
2 | Hét nam thi 2 50% s6 cb phidu dugc giai toa han ché chuyén nhugng.

Chc quyén loi phat sinh tir s6 c6 phiéu ESOP duge mua (néu c6) s& KHONG bj han ché

chuyén nhuong theo thdi han néu trén.

19.

20.

21.

22.

D.

Phuong 4n xir Iy ¢b phiéu khong phan phéi hét (néu c6): Trong trudng hop CBNV tix chdi
mua hoiic mua khong hét sb co phiéu dugc quyén mua hofic trong thoi gian tir lic HDQT
théng qua danh séch ngudi lao dong duge tham gia chuong trinh ESOP nam 2026 dén thoi
didm UBCKNN c6ng bé vé viéc nhan dii tai liéu bao céo phat hanh ma ngudi lao dong khdng
con dii tiéu chudn dugc tham gia Chuong trinh ESOP nam 2026, HDQT dugc toan quvén
quyét dinh phan phéi cho déi tuong phat hanh khéc dép tng céc tiéu chuén tham gia chuong
trinh ESOP quy dinh tai Myc 14.b.C Phuong 4n nay. Gid chao béan va diéu kién chuyén
nhuong cia s6 cb phiéu nay twong tu nhu d6i v&i cb phiéu chao ban cho ngudi lao dng theo
chwong trinh ESOP niim 2026. Truong hop HDPQT khong phan phéi hét sé luong cb phiéu
nay thi sé luong cb phiéu khéng phat hanh hét s& duoc huy bo va két thic dot phat hanh.
Phuwong 4n thu hdi/mua lai ¢ phiéu ESOP nim 2026 va phuong 4n bén ra 58 ¢b phiéu dugc
TPBank thu hdi/mua lai: DHDCD giao va tiy quyén cho HDQT quyét dinh chi tiét theo Quy
ché ESOP.
Thoi gian du kién phat hanh: Sau khi duge DPHDCD thong qua, Uy quyén cho Hoi ddng
Quén trj quyét dinh thdi gian thuc hién cy thé trén co s& Gidy phép/Chép thuan ciia co' quan
quan 1y Nha nuéc c6 thim quyén va dam bao phit hop v6i quy dinh cua phap lugt.
Thoi gian di kién hoan thanh: Thoi gian hoan thanh cu thé tiy thudc vao qua trinh xem xét,
phé duyét hd so cua co quan quéan 1y Nha nude ¢6 thdm quyén va dam béo phit hop véi quy
dinh cua phép luat.

Dy kién thay dbi vé co cdu cb dong:

Danh sich cb dong cé ty 1& s& hitu tir 5% trd 1én so véi vén ¢b phén c6 quyén biéu quyét

va so v&i vbn diéu 18 thoi diém thong qua Phwong 4n ting mirc vén didu 1é nam 2026 va dy kién
sau khi tang vén. (Chi tiét theo Phu luc dinh kém)




IV. THAY POI VON PIEU LE

Ding ky thay dbi ndi dung vén didu 1¢ (twong tmg véi sé vén thyc té ting thém sau cc dot
phét hanh) trén Gidy phép Thanh 14p va Hoat dong va khoan muc vén didu 18 tai Didu 18 TPBank
theo quy dinh ctia phép luat.

V. CONG BO THONG TIN

TPBank thuc hién cong bé thong tin theo quy dinh cia phép luat hién hanh va huéng din
ctia Ngén hang Nha nuéc Viét Nam, Uy ban Chimng khoan Nha nuéc va S& Giao dich Chiing
khoan.

VI. PANG KY BO SUNG VA NIEM YET BO SUNG CO PHIEU

Ding ky bd sung toan b s6 lugng ¢b phidu dugc phat hanh thém véi Téng cong ty Luu ky
va Bu trir chiing khoan Viét Nam va niém yét b sung toan b6 sb luong cb phiéu tuong tng tai
S& Giao dich Chimg khoén Thanh phé Hb Chi Minh ngay sau khi hoan tit cac dgt phat hanh
theo quy dinh cta phép luat hién hanh.

VII. THAM QUYEN TRIEN KHAI PHUONG AN

D¢ trinh Pai hdi ddng c¢b dong ty quyén va giao cho Hoi ddng Quan trj trién khai thyc hién,
quyét dinh tit ca cdc cong viée va vén dé lién quan dé hoan thanh qué trinh/thi tuc tang von
didu 18, d¢am bao phu hop véi phuong én da dugc DPHDCD thong qua, quy dinh ctia phép luat
va quy dinh ni b ciia TPBank, bao gdm nhung khong gidi han cac vén @& sau:

1. Déi véi dot phit hanh ¢b phiéu phd thong a8 tri b tire: Lua chon ngay dang ky cubi
ciing dé 14p danh sach cé déng duge hudng quyén sau khi ¢6 Gidy phép/Chép thuan ciia co
quan quén 1y Nha nuée c6 thim quyén, dam bao lgi ich cho cb dong va phu hop véi quy
dinh ctia phép luit.

2. Dbi véi dgt phit hanh ¢b phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngwdi lao déng ciia
TPBank niim 2026: X4y dyng va ban hanh Quy ché ESOP; Xéc dinh gi4 phét hanh; Quyét
dinh danh sdch nguoi lao dong dugce tham gia chuong trinh, s ¢é phidu dugc phan phéi
cho timg dbi twong.

3. Quyét dinh, chinh stra bd sung Phuong 4n tang mirc von diéu 1¢ (néu cin) theo yéu ciu clia
cde co quan quéan 1y Nha nuée ¢6 thAm quyén, thoi diém trién khai phuong 4n phi hop véi
tinh hinh thye té, thyc hién céc ndi dung chi tiét cia Phuong 4n va tién hanh céc thi tuc
trinh Ngén hang Nha nuée Viét Nam, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va cée co quan quan
ly Nha nuéc ¢6 tham quyén khac (néu c6) chdp thuéin bing vin ban cho viéc tang vén didu
1€ va céc cong viée khac theo quy dinh ctia phép lut.

Lya chon cong ty chung khoén lam dai ly thyc hién giao dich (néu can).

5. Chu dng thye hign cée thi tuc phép 1y lién quan sau khi hoan thanh viéc ting vén theo quy
dinh cuia phép luat dya trén két qua phat hanh thyc té.
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6.

VIII.

Trién khai céc thi tuc can thiét dé dang ky mic vén didu 18, sira ddi/bd sung Gidy phép clia
Ngén hang (twong ting véi s& vén thue té tang thém sau khi phat hanh) v6i Ngan hang Nha
nuée Viét Nam va cde co quan quan Iy Nha nuée c6 thim quyén; quyét dinh sia doi Dieu
16 TPBank (twong tmg ndi dung lién quan dén vén didu 18), déing ky bd sung toan bo 86
lrong cb phiéu duge phat hanh thém véi Tong cong ty Luu ky va Bu tris chimg khodn Viét
Nam va niém yét bd sung toan bd sb lugng cb phiéu twong tmg tai S& Giao dich Chimg
kho#n Thanh phé H& Chi Minh ngay sau khi hoan tat phat hanh theo quy dinh cia phap
luat; thuc hién/hoan thién cac thu tuc khéc cé lién quan theo huéng dan clia cic co quan
quan Iy Nha nuéc cé thdm quyén.

Pam bao gi6i han ty 18 s¢ hitu téi da ctia nha dau tu nuée ngoai tai TPBank theo quy dinh
ciia phép luat nhim hoan tét phuong 4n tang mirc von diéu 1.

Quyét dinh va didu chinh ké hoach sir dung vén tang thém tir phwong én phét hanh cd phiéu
(chi tiét tai Myc VIII dusi ddy) phit hop v6i nhu céu st dyung vén thyc té ciia TPBank. dam
bao hiéu qua va lgi ich cua TPBank va cb dong, dam bao tudn thu quy dinh cta phap luat.
Chi dong xtr Iy céc van dé phét sinh ¢6 lién quan dé trién khai thanh cong viéc ting von
didu 16 nam 2026 ciia TPBank.

KE HOACH SU DUNG VON TANG THEM

& vén ting thém tir phuong an phat hanh ¢b phiéu néu trén dyr kién s& dugc can dbi sir

dung cho cac muyc dich sau:

- Pautuco so vat chit k§ thuat, phat trién hé théng cong nghé thong tin va mé rong mang
ludi kinh doanh

- Bbsung vbn trung dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh

- B sung vbn hoat dong cho Ngan hang, phat trién dich vu va céc hoat dong phi tin dung

Pé trinh Pai hoi ddng cb déng ty quyén va giao Hoi dong Quan trj chiu trich nhigm quyét

dinh va didu chinh ké hoach sir dung von tang thém tir phuong an phat hanh cb phiéu néu trén,
pht hop véi nhu cAu str dung vén thue té ctia Ngan hang, dam béo hiéu qua va l¢i ich cia Ngan
hang va cb déng, dam bao tuan thu ding quy dinh clia phép luét.

IX. KET QUA KINH DOANH NAM 2025 VA HIEU QUA CUA VIEC TANG VON DIEU

1.

LE
Két qua kinh doanh nim 2025 (s li¢u hop nhét)
Pén 31/12/2025, téng tai san cua TPBank dat 505.902 ty dong, tang 21,02% so véi cubi

nam 2024; Téng huy dong dat 450.071 ty dbng, tang 20,32% so véi cudi nam 2024.

Hoat ddng tin dung tiép tuc tang truong t6t, phit hop véi chi tiéu tang truong tin dung duge

NHNN théng bdo, véi tng du ng dat 312.842 ty ddng. Chét lugng tin dung ciia TPBank dugc
kiém soét chit, voi ty 1€ ng xau & muc 0,96%, hoan thanh ké hoach dugc Pai hoi ddng co dong
giao va phil hop véi dinh huéng cia NHNN.

Loi nhuan trude thué nam 2025, tang 21,46% so voi nam 2024, vuot chi tiéu loi nhun duge

Pai hoi ddng cb dong giao, dat 9.231 ty dong.




2. Hiéu qua cia viée tang vén

Viée tang vén ciia TPBank la mot trong nhing bién phép gép phin thye hién va hoan thanh
ké hoach kinh doanh nim 2026, phén ddu dem lai mie loi nhuén ky vong ctia Ngén hang, Déng
thoi, véi mic Vén Didu 1é va t0ng tai san tang cao, TPBank s& thye hién céc ké hoach chién
luge vé giai phép kinh doanh, thu hut ngudn nhén lyc, tao déng luc dé nguoi lao déng cong
hién, gén bo 1au dai voi tb chire, ndng cao sttc manh thwong hiéu dé mang lai nhitng gié tri méi
cho TPBank.

Véi mirc vén ting thém, dy kién TPBank s& dat mét sb chi tiéu kinh doanh va loi nhuén
dem lai cho ¢b d6ng nidm 2026 nhy sau:

Bon vj tinh: Ty dong, %

¥ ot

STT Chi tiéu hoat djng 31/12/2025 K& hoach 2026
1 | Tong tai sin hop nhat 505.902 600.000
Tién giri khach hang & phét hanh
2 | GrCG 337.875 391.000
Du ng cho vay va Chung khoén
3 ng do TCKT trong nudc phét 312.842 360.000
hanh
Ty 1& ng x4u theo Thang tw
4 | 31/2024/TT-NHNN (da duge sira 0,96% <2,5%
doi, bd sung)
5 Loi nhuén trudc thué hop nhit 9.231 10.300
6 | Loi nhugn trudc thué riéng 1é 9.102 10.000
Ty Tuén thu theo quy Tuén tha theo quy
7 ggggtyk;;fm béo an todn hoat dinh, huéng din cia |  dinh, huéng dén ciia
NHNN NHNN
X. KET LUAN

Viée tang vbn didu 18 cho ndm 2026 14 nhu cau tit yéu, 1a ddu 4n quan trong trong qu4 trinh
phét trién ciia TPBank nhim néng cao ning lyc va wu thé canh tranh, ddy manh téc do phat

trién, quy mé hoat dong va m& rong thi truong.

Viée tang vén diéu 1¢ ddng thoi ghi nhan kha ning quan tri didu hanh hiéu qua, ting tinh
hép din cua cb phiéu, t6i wu héa gi4 trj cho cd dbng ciing nhu thu hit nha diu tu trung dai han
nhém huéng t6i muc tidu phét trién bén viing ciia Ngan hang.



