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xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026 cu thé nhu sau:
PHAN 1: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Téng quan nganh dwoc va két qua san xuét kinh doanh niim 2025
1. Tong quan nganh dwoc nim 2025
Nam 2025, trong bdi canh kién toan bd may hanh chinh va déng bo hé théng vin ban phap
luat, nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hoi va ting truong tich cuc. Tc do ting
truong GDP udc dat 8,02%, & muc cao so v6i mit bang khu vue, bt chip nhitng bién dong
phtc tap cua kinh té thé gidi, rii ro dia chinh tri toan cau va ap luc chi phi san xuat ddi voi
doanh nghiép.
Nam 2025, nganh Duoc Viét Nam budc vao giai doan ban 18 khi Luat Dugc sta ddi co
hiéu luc tir 1/7/2025. Cac quy dinh mdi vé phan phdi, ddu thau, quan 1y thi trudng va tiéu
chuan chét luong thubc duoc siét chit hon, budc doanh nghiép phai chuyén d6i moé hinh
quan tri, dau tu cong nghé, minh bach va nang cao niang luc canh tranh. Pong thoi, viéc siét
chdt quy dinh vé thué, hoa don dién tir va kiém soat chit luong khién nhiéu doanh nghiép phai
thu hep quy mé hodc sang nhuong. Du ¢6 thé gy gian doan ngin han, cac thay d6i nay gop
phan tao 1ap moi truong canh tranh minh bach va cong br:ing hon.
Thi truong duoc pham Viét Nam nam 2025 tiép tuc duy tri ting truéng on dinh, v6i quy md
dat khoang 9 ty USD (theo IQVIA), twong duong mirc tang trudng 5% so véi nam trudce.
Dong luc tdng truong chu yéu dén tir nhu cAu cham soc sirc khoe ngay cang gia tang, cung vaéi
nhirng chuyén dich quan trong vé khung phap 1y va cAu tric thi truong.
O goc do kénh phan phdi, thi truong OTC tiép tuc phan héa manh dudi tic dong cua canh
tranh ngdy cang gay git tir cac chudi nha thudc hién dai, sy md rong nhanh cta kénh ban hang
truc tuyén, yéu cau chiét khau va trung bay ngdy cang cao, cing xu hudng tiéu dung than
trong hon. Nguoc lai, thi truong ETC, nhém thudc chat luong cao, cac san phém c6 ham
luong khoa hoc - cong nghé, san phdm c6 ngudn gc duoc liéu chuan va cac thuong hiéu uy
tin, minh bach vé chat luong van con nhiéu du dia ting trudng.
Trong bdi canh d6, nam 2025 khong chi 1a mot nam thuc hién ké hoach kinh doanh thuong
nién, ma la ndm Traphaco chu dong trién khai mot loat thay doi mang tinh ban 1é: tai cAu tric
hé théng phan phdi va logistics, ddy manh chuyén d6i s, dau tu cho R&D, nang cp ning luc
quan tri chét lugng, phat trién danh muc san phfim chién lugc va chuén bi cho giai doan tang
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truong méi. Pay 1a nhitng quyét sach c¢6 ¥ nghia vuot ra ngoai két qua ctia mot nam tai chinh,
boi vira giai quyét cac diém nghén hién tai, vira tao nén tang cho sy phat trién bén vimng trong
trung va dai han.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025
Trong bbi canh thi truong nhiéu bién dong, Traphaco da ghi nhan mot nam kinh doanh but
pha manh mé:

 Doanh thu thuan hop nhat: Pat 2.657 ty dong, hoan thanh 105% ké hoach, ting trudng

13% so voi nam 2024. Pay 1a mic doanh thu t6t nhat trong toan bo nhiém ky 2021-

2025, danh du sy vuon minh vé quy mé cua Traphaco.

« Loi nhuan hop nhét (sau thué): Pat 278 ty dong, hoan thanh 104% ké hoach, ting

truong 8% so véi nam 2024.

Khong chi duy tri ting trudong vé quy md, Cong ty con ghi nhan tién trién & cac chi sd
c6 y nghia chién luge: s6 san phém méi trién khai san xuét va dua ra thi trudng vuot ké hoach;
doanh sé tir cac san pham moi giai doan 2021-2025 vuot ké hoach; sé dang ky va cong b so
hitu tiép tuc gia tang. Nhitng két qua nay cho thiy nam 2025 khong chi 1a nim ting truéng
doanh thu - lgi nhuan, ma con 1a nim cing ¢ thuc chat ning lyc nghién ciru phat trién san
pham, ning lyc quan 1y chit luong nhim mo rong danh myc trong twong lai.

Ke Thye Ty 1é trggl? gso
STT Chi tiéu PVT | hoach | hién y ¢ rong
20'25 20'25 TH/KH vOi nam
2024

j | Doanh thu thuan hop 2538 | 2.657| 105% 13%

nhat Ty

Loi nhuan hop nha VD
2 01 nhugn hop nhat (sau 268 | 278 |  104% 8%

thue)

Sb san phérr} m&i trién
3 khai san xuat va dua ra SP 12 18 150% 30%

thi truong

Doanh s6 san phim méi TS
4 trién khai thi truong VI\?ID 300 320,3 107% 45%

(2021-2025)

S6 dang ky va cong bd s6 0 o
> sO hitu héng nam. PK/CB 302 313 104% 8%
Ty trong doanh thu cac mang:

ETC, 10%,
10%
OTC:2.243 ...
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II. Céc hoat dong lém ctia Cong ty nam 2025
Nam 2025, Ban Tong giam dbc da trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong ngay
18/4/2025 va cac chi dao ctia Hoi dong quan tri tap trung vao tai cau trac toan dién, hién dai
hoéa van hanh, chuyén doi s6 va nang cao ning luc cdt 16i nham tao nén tang ting trudng bén
viing trong dai han:
1. Tai cu tric hé thong Logistics, Phan phoi va tinh gon kénh OTC:
Nam 2025, Cong ty da thuc hién tai cAu trac manh mé& nham hién dai hoa chudi cung ung va
toi uu héa bo may kinh doanh:
- Hién dai hoa chudi Logistics & Phan phdi: Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Dugc pham
Traphaco (chmh thirc hoat dong tur thang 7/2025) dong vai tro la Trung tam xu ly don
hang toan quoc. Viéc hop nhat cac kho bai va hé thong ké toan vé mot dau mdi chuyén

trach da gitp t61 wu hoa toan bd chudi cung tGng, tdi wu thoi gian xu Iy don hang va gia
tang hiéu sudt van hanh.

- Tinh gon h¢ théng kinh doanh OTC: Traphaco thyc hién tinh gon bd may quan ly, trao
quyén chi dong cho cac chi nhanh cap 1. Tir 28 chi nhanh trén toan qudc, Traphaco da
thuc hién chuyén doi xo4 bé mo hinh chi nhanh cap 2 tap trung vao 3 chi nhanh céap 1,
thay d6i cach thirc quan 1y cac kho va h¢ thong ké toan rai rac trén toan qudc sang 1 dau
moi. Viée tinh gian d6i ngi quan ly cap trung va giao quyén chu dong cho chi nhanh cap 1
khong chi giup tiét giam dang ké chi phi van hanh, ma con rit ngan quy trinh ra quyét
dinh, gitip bd may phan ing nhay bén va tinh nhu¢ hon trudce bién dong cua thi truong.

2. Piy manh Chuyén d6i s6, img dung cong ngh¢ trong ning cao ning suit diéu hanh va

chit lwong quan tri

- Niam 2025 ghi ddu budc tién rd nét cua Traphaco trong hanh trinh chuyén doi sb khi nhiéu
hé thdng quan trong dugc trién khai ddng thoi: phan mém quan 1y Labo, vin phong sd,
hop ddng dién tir v6i khach hang OTC, mg dung quan 1y nhan sy - tién lwong, nang cp
Zalo OA, MiniApp va chatbot AI ho trg ban hang.

- Piém ndi bat cia ndm khong chi nim & sé lwong cac giai phap cong nghé duoc ap dung,
ma & viéc tu duy quan tri bat dau chuyén manh dua trén dir liéu, tu dong héa va hd tro ra
quyét dinh. Viéc tmg dung Al/Machine Learning trong phan tich dir liéu kinh doanh va
phat trién mé hinh AI phén loai dugc liéu cho thdy Traphaco khong dimg & s6 hoa quy
trinh, ma da budc sang giai doan thir nghiém va khai thac cong nghé sau hon cho hoat
dong chuyén mén va kiém soat chat luong.

3. Hoat dong Nghién ciru phat trién, chuyén giao cong nghé, quan ly chit lwgng

Nam 2025, hoat dong R&D va kiém soat chat lugng khong chi dimg 6 quy mo phong thi

nghiém ma di chuyén héa thanh dong lyc ting truong doanh thu truc tiép, véi cac dau 4n nodi
bat:



- R&D birt pha manh mé: Nam 2025, Traphaco dua ra thi truong 18 san phdm méi, mang
vé 50,6 ty dong doanh s (vuot 41% ké hoach). San pham méi nhiém ky 2021-2025 da
dong gop t6i 320,3 ty dong (chiém ty trong 12% tong doanh thu 2025). Pic biét, nang luc
nghién ctru Tan dugc chét luong cao da duogc khrfmg dinh khi c6 thém 06 san phém dat
Tuong duong sinh hoc (BE) va 03 san pham First Generic dugc cap sd dang ky. Tong s6
dang ky va cong bd so hiru dat mire ky luc 313 sb.

- Chuyén giao cong nghé: Nhom hang CGCN ghi nhan mirc ting truong doanh thu but
pha 64%. Tai nha may Hung Yén, Cong ty da hoan thién 2 dot tlep nhan chuyen giao
cong nghé quy mo cong nghiép cung chuyén gia Daewoong (Han Qudc), tao tién dé san
sang cho du &n EU-GMP.

- Nang cao Quan ly chit lwong: Dau tu 55 ty dong trang bi 186 thiét bi phan tich hién dai,
duy tri on dinh 14 chirng nhan chét luong (GPs, ISO) va tu chu 11 vung dugc liéu dat
chuan GACP-WHO. Piém sang 16n nht 1a dua vao van hanh phan mém quan Iy LMS va
tién phong ng dung Tri tu¢ nhén tao (Al) vao phan loai dugc liéu Dinh lang (dé tai duoc
bao cdo tai Ho1 nghi khoa hoc qudc té Analytica Vietnam 2025). Qua do, dich chuyén tir
kiém soat truyén thong sang mé hinh quan tri chit luong cong nghé sb.

4. Phat trién da kénh va chuyén d6i co cAu cic nhém sian phim

Nam 2025 ghi ddu budc chuyén rd nét ciia Traphaco trong viéc phat trién mo hinh ban
hang da kénh va tai dinh hinh co cdu ting trudng theo hudng can bang hon giira kénh phan
phéi va nhom san pham chién luoc.

Cong ty da cha dong to chirc lai hé thong phan phdi, ddy manh hién dién ¢ cac kénh
hién dai va timg budc md rong mo hinh tiép can téi khach hang tiéu dung truc tiép. Két qua
ndi bat 1a kénh chudi ting truong 23% so véi cung ky va vuot 17% ké hoach doanh thu;
doanh thu trén cic san thuong mai dién tir ting 285% so v6i nam 2024; dong thoi Cong ty da
trién khai gian hang chinh hing trén cac san 16n trong nudc va Amazon, qua d6 mé rong bién
do tang trudng cua kénh online.

Nam 2025, Traphaco tiép tuc trién khai chién luwoc san pham “Pong dugc cao cip -
Tan duoc chét luong cao”. Nhom Pong dugc cao cap ting truong 68%, trong d6 Boganic
Premium ting 70%; nhom Tan dugc chit lwong cao ting 31%; nhom hang chuyén giao cong
nghé ting 64%. Dong lyc ting truong cuia Cong ty dang dich chuyén tich cuc tir cac nhém
hang truyén théng sang cac nhom san pham c6 ham lugng cong nghé cao va gia tri thuong
hiéu cao. Viéc phat trién dong thoi Pong duoc cao cip va Tan duoc chét luong cao ciing gitp
Traphaco ting budc t6i uu co ciu danh muc, giam phu thudc vao mdt truc ting truong don 1¢
va nang chit luong doanh thu trong dai han.

5. Hoat dong quan trj thwong hi¢u va cham s6c khach hang

Niam 2025, Cong ty dinh vi & nét hinh anh Traphaco 1a thuong hiéu uy tin gin véi
nang luc nghién ciru, sang tao san pham diéu tri va cham soc stc khoe, dong thoi timg budc
tré hoa cach tiép can dé mé rong do phu v4i nhom khéach hang tir 20 dén 50 tudi. Pinh hudng
nay phu hop véi chién lugc phat trién cac dong san phim cao cap, ciac nhom hang chiam soc
strc khoe thudng xuyén va muc tiéu khiang dinh vi thé thuong hiéu trong bdi canh nguoi tiéu
ding ngay cang quan tim dén cht luong, ngudn gdc va gia tri khoa hoc ctia san pham.

Trén thuc té, hoat dong cham soc khach hang trong nam da dugc to chuc theo tung
kénh véi ndi dung pht hop voi hanh vi va nhu ciu cua timg nhom d6i tugng.

- O kénh ETC, Cong ty trién khai cac hoi nghi chuyén nganh, cap nhat kién thirc cho doi
ngil bac si va duoc si, dong thoi ting cudng twong tic qua cic nén tang cong nghé.



- O kénh OTC, Traphaco t6 chtrc hoi nghi tri an khach hang, hd tro chuyén mon, céc 16p
CME cho dugc si nha thudc va cac hoat dong Dai st thuong hi¢u nhu cudc thi “Nha thube
n6i vé Hoat huyét dudng nio Traphaco”.

- O kénh chudi, Cong ty ddy manh hop tac chién lugc, két hop dio tao nhan vién ban hang
vé6i truyén thong, dong quang cao digital/OOH va tai trg sy kién.

Cong ty ciing gia ting hiéu qua cham soc khach hang bang nén tang sb thong qua nang
cap Zalo OA, MiniApp va trién khai chatbot AI hd trg ban hang thong minh. Diéu nay gitp hé
thong thuong hiéu - marketing - ban hang - chim séc khach hang duogc két ndi chat ché hon,
nang cao toc do phan hoi, kha nang cham séc va mirc d6 hién dién cua thuong hiéu trén moi
truong sd.

6. Du an nha may EU - GMP

Ban Dy 4n dé thuc hién hoan thanh thAm dinh kha nang san xuét nha may Traphaco
Hung Yén, danh gié thi truong xac dinh danh muc san phém, thiét ké y tuong, xac dinh cong
ngh¢ va thiét ké danh muc may moc thiét bi, xay dung phuong an tai chinh du 4n, xay dung 10
trinh trién khai va da dugc HPQT thong qua chi truong dau tu cho du 4n.

7. Danh hiéu, gidi thuwdéng trong nam:

- Top 10 doanh nghiép bén vitng CSI nim 2025 — Linh vyc san xuat, va Giai thuong Ngoi
sao CSI (giai doan 2016 — 2025) do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) & VBCSD trao tang;

- Doanh nghiép xuét sic trong xay dung va quan tri Tai san s¢ hiru tri tu¢ ndm 2025, do Hoi
S hiru tri tu¢ Viét Nam binh chon;

- Top 10 Thuong hiéu, nhan hiéu uy tin hang dau Viét Nam nam 2025, va Top 10 san pham
uy tin, chat lugng Viét Nam 2025 do Hoi S¢ hitu tri tué¢ Viét Nam binh chon;

- Top 02 Cong ty dugc uy tin nhat Viét Nam 2025.

- Top 01 Cong ty Pong duoc uy tin nhat Viét Nam nam 2025

8. Nhén xét chung:

Nam 2025 ¢6 thé duge xem 14 mdt nam ban 1& va giau tinh dot phéd cua Traphaco.
Trong bdi canh thi truong duoc phém tiép tuc phan hoa manh, canh tranh trén kénh OTC gia
tang, kénh ban hang hién dai va thuong mai dién tir phat trién nhanh, déng thoi yéu cAu vé
chat luwong, tinh minh bach va tuan tha ngay cang cao, Cong ty da chi dong trién khai hang
loat thay ddi cdu tric hé thdng, thay vi chi tap trung vio ting trudng ngan han.

Diém ndi bat ctia nam 2025 1a Traphaco da dé)ng thoi thue hién tai cAu trac hé théng
phan phéi va logistics, déy manh chuyén ddi sd, phat trién danh muc san phém chién lugc,
nang cao ning lyc nghién ciru phét trién, chuyén giao cong nghé va quan 1y chit luong, dong
thoi mé rdng hi€éu qua mo hinh ban hang da kénh va tang cuong hoat dong quan tri thuong
hiéu, cham so6c khach hang. Nhitng chuyén dong nay cho thdy Cong ty dang chuyén tir mod
hinh ting trudng dya chu yéu vao do phu truyén théng sang mo hinh ting truéng dua trén
nang lyc van hanh, quan tri chét luong, ing dung cong nghé, phan tich dir liu va gia tri
thuong hi¢u.

Cong ty hoan thanh va vuot cac chi tiéu cht yéu vé doanh thu, lgi nhuan; nhiéu nhém
san pham chién lugc va cac kénh ban hang hién dai tang truong tich cuc; nang luc ndi tai tiép
tuc duoc cing ¢ trén cac phuong dién nghién ctru phét trién, quan 1y chat lugng, chudi cung
mg va t6 chtc van hanh. Diéu nay da tao dung nén tang quan trong dé Traphaco budc vao



giai doan phat trién m&i voi mo hinh hoat dong tinh gon hon, nang lyc canh tranh cao hon va
du dia ting truong bén vitng hon trong cac nam tiép theo.

I11. Céc chi tiéu tai chinh

1. Mt s6 chi tiéu tai chinh nam 2025

STT Chi tiéu S6 tién (VND)

1 | Tong tai san 2.322.602.816.583

2 Vén chit s¢ hitu. Trong do: 1.686.286.252.081
2.1 Von gop ciia chii s6 hitu 414.536.730.000
2.2 | Thang dw vén c6 phan 133.021.732.000
2.3 | Quj khac 9.652.783.012
2.4 | Quy dau tw phat trién 652.336.904.786
2.5 | Loi nhudn chwra phdn phéi 343.049.957.483

Téng Doanh thu tir ban hang va

3 o 2.657.210.307.728
cung cap dich vu
4 | Gia von hang ban va dich vu cung cap 1.233.264.072.522
5 | Chi phi ban hang 757.964.416.973
6 Chi phi quan ly doanh nghi¢p 342.062.027.420
7 | Loi nhuan ké toan trudc thué 347.552.240.575
8 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 278.366.102.167
9 Loi nhuan sau thué ctia c6 dong cong ty me 249.654.508.066
2. Ciu tric Tai san — Ngudn von
Noi dung 2021 2022 2023 2024 | 2025
Co cAu tai san
TSCP/ Tong tai san 32,35 28,88 24,56 23,5 20,86
TSLP/ Tong tai san 64,08 67,53 72,06 73,49 75,64
Co céu ngudn von
No phdi tra/ Téng nguon von 25,75 23,99 29,89 29,33 | 27,40
Nguén von CSH/ Téng nguon von | 74,25 76,01 70,11 70,67 72,60

Tinh dén cubi nam 2025, tong tai san ctia TRA 13 2.322 ty dong; gp 1,41 lan quy mo
tong tai san cudi nam 2021; trong do, tai san ngan han chiém 75,15% trong tong tai san. S6 du
tién va cac khoan twong duong tién, dau tu tai chinh ngin han 1a 705,5 ty dong; gap 1,42 lan
s6 du khoan muyc nay vao cudi nam 2021. Véi két qua dat dugc trén cho thdy Cong ty di tich
Ity va quan ly dugc hi€u qua cac nguén luc phuc vu cho cac ké hoach dau tu 1au dai, mang lai
hi€u qua cao va dong luc tang truong dai han.

3. Hiéu qua hoat dong

Noi dung 2021 2022 2023 2024 2025




Vong quay HTK 2,76 2,45 2,23 2,18 2,21
Vong quay phai thu ngan han 11,97 12,69 10,41 9,14 7,67
Vong quay phai trd ngan han 2,32 2,41 1,97 1,75 1,90

Vong quay hang ton kho cudi nam 2025 1a 2,21 vong ting 0,03 vong so voi nam 2024 do
Cong ty thyc hién quan tri hang ton kho hop 1y dam bao dap ting hang kip thdi cho nhu
cdu cua thi trudng.

Vong quay cac khoan phai thu nam 2025 gidm 1,47 vong so véi nam 2024 va cac nam
truée d6 chi yéu do cong no cua khdi ban hang ETC khi viéc thuc hién chinh sach ban
hang va thu tién tai hé thong diéu trj bi tac dong bdi chinh sach va quy trinh thanh toan
phirc tap, kho khin trong cong tac thu hdi cong no.

Vong quay cac khoan phai tra nim 2025 1a 1,9 vong tang 0,15 vong so v6i nam trude lién
ké do Cong ty di thuc hién t6i uu hoa cong ng va dong tién, ting hiéu qua quan 1y cong
no v&i NCC ching té duge kha nang tai chinh virng manh cia Cong ty.

IV. Két qua hoat dong cac Cong ty con
1. Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén (Traphaco Hung Yén)
- Két qua kinh doanh nam 2025:
Nam 2025
TT Chi ti€u Ké hoach | Thuc hién | Ty 1ésovéi | Tang truong
2025 2025 ké hoach so voi 2024
1 | Doanh thu thuan (ty VND) 440 440,5 100,1% 2,4%
2 | Loi nhuén sau thué (ty VND) 48,6 55,3 113,6% 0,9%
Trong nam 2025, Traphglco Hung Yén da hoan thanh chi ti€u doanh thu va lgi nhuén muc
tiéu, cung v&i nhitng hoat két quéa dat dugc nhu sau:
Tich cuc hién dai hoa hoat dong sdn xuat — quan tri thong qua viéc ung dung s6 vao cong
viéc: phan mém nhan su, phan mém dao tao Elearning, ung dung Al, 1oT,...
Hoan thanh 2 dot nhén chuyén giao cung cic chuyén gia tai Daewoong
Xay dung cac ndi dung dap ing nhu céu trién khai nha may EU-GMP theo ké hoach.
2. Cong ty Co phan cong nghé cao Traphaco (Traphaco CNC)
- Két qua kinh doanh ndm 2025:
Nam 2025
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 1ésovéi | Tang truong
2025 2025 ké hoach so voi 2024
1 | Doanh thu thuan (ty VND) 505,1 523,4 103,6% 4,5%
2 | Loi nhuén sau thué (ty VND) 36,5 37,2 101,8% 2,8%

Trong nam 2025, Traphaco CNC da hoan thanh chi tiéu doanh thu va lgi nhuén muyc tié€u,
clng voi nhitng hoat két qua dat dugc nhu sau:

Thyc hién mé rong phan xudng nang mém, hoan thién thi cong xay dung va san xuat thir
nghiém, san sang don doan kiém tra va nghiém thu;




Dau tu may sdy phun suong, gép phan dap ung san lugng cao khd phun sy cho céc san
pham chu luc va cac san pham tiém nang.

3. Cong ty TNHH MTYV Traphaco Sapa
Két qua kinh doanh nam 2025
Nam 2025
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é so v6i | Tang trudng
2025 2025 ke hoach so voi 2024
Doanh thu thuan (ty VND) 63,1 81,5 129,2% 23%
Loi nhuén sau thué (ty VND) 2,4 7,8 322,9% 100%

Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa d4 hoan thanh day du cac chi tiéu nam 2025, dong

thoi dat dugce nhiing két qua tich cuc trong hoat dong dap ung tiéu chuin chét luong cho san
pham. Cy thé:

Hoan thanh d4nh gia gidy chimg nhan GDP — Thyc hanh phan phdi thubc, chimg nhan hé
thong quan 1y chét luong ISO 22000; Tai chimg nhan UEBT.

Thuyce hién hoat dong lién két dé xuat khau sang thi truong My, da c6 doanh thu xuét khau
16 hang dau tién.

Vinh dy nhan C¢ thi dua Chinh phu.

4. Cong ty CP Duge & VTYT Pik Lik
- Két qua kinh doanh nim 2025:
Nam 2025
TT Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | Ty1é sovéi| Ty l1éso
2025 2025 ké hoach voi 2024
Doanh thu thuan (ty VND) 232 219,3 93,5% 2,7%
Loi nhuén sau thué (ty VND) 5,0 4,6 93% 64%

Mic du khong hoan thanh cac chi tiéu doanh thu va 1gi nhuan ndm 2025 do anh hudng tur

su canh tranh cac chudi nha thudc hién dai cing, hoat dong thu gon phan phdi dén tir mot sb
dbi tac, Cong ty C6 phan Duoc & Vit tu y té Pik Lak (Bamepharm) van nd luc duy tri hoat
dong 6n dinh bang cach bam sat thi truong, trién khai cac chwong trinh ban hang phu hop,
tham gia cac goi thau tai cac S6 Y té, co s¢ kham chira bénh tai Ty Nguyén.

S.

Cong ty TNHH MTV Duoc pham Traphaco

Cong ty TNHH MTV Duogc pham Traphaco dugc thanh lap vao ngay 11/7/2025 va chinh
thirc di vao hoat dong, tham gia vao chudi gi tri ciia Cong ty C6 phan Traphaco vao ngay
1/9/2025.

Hoat dong kinh doanh chinh: Toan b¢ hoat dong Logistics (bao quan, kho van, giao hang,
thu tién) va phan phdi cac san pham dugc pham do Traphaco so hitu hodc ky két phan
phéi (theo NQ s 20/2025/NQ-HPQT ngay 23/05/2025).

Két qua kinh doanh nam 2025:




TT Chi tiéu Nam 2025

1 | Doanh thu thuan (ty VND) 838

2 | Loi nhuén sau thué (ty VND) 2,8

Trong nim 2025, Cong ty di hoan thanh ding ky dia diém phan phdi theo ding yéu cau
va quy dinh cta phap luat, dap Gng cung ing hang hoa theo ké hoach, dam bao hoat dong kip
thoi, dap ung nhu cAu hoat dong kinh doanh.

PHAN 2: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2025, Hoi dé)ng quan tri da tap trung lam viéc theo chirc nang, nhiém vy, quyén han
cua tap thé, ca nhan thanh vién va tuan tha Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoén, Diéu 16
Cong ty va phap ludt hién hanh. Cac cudc hop Hoi déng quan tri (HPQT) duoc td chue va
tién hanh theo ding quy dinh tai Quy ché noi bo vé Quan tri cong ty. Cac bién ban, nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT déu dua trén sy théng nhét cta cc thanh vién, duge luu gilr theo dung
quy dinh.

1. Hoat dong ctiia HPQT nam 2025

- Nam 2025, HbQT da tién hanh téng cong 20 cudc hop véi ty 1€ tham du gén dat 100% (1
truong hop vang mit do 1y do ca nhan), trong do: 4 truc tiép va 16 bang vin ban, ban hanh 35
Nghi quyét, Quyét dinh dé giai quyét cac van dé thudc chirc ning, tham quyén cua HDQT.

- Cac cudc hop cia HPQT déu moi Ban kiém soat (BKS) tham du dé trao d6i, thao luan va
tao su nhét tri cao trong cac chién luoc, dinh hudéng kinh doanh, chi dao cia HPQT ddi voi
Ban Tong giam ddc.

Cac Nghi quyét HPQT di ban hanh trong nim 2025
HDQT di phé duyét 35 Nghi quyét, Quyét dinh vé cac van dé sau:

- Quan tri diéu hanh: 13 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan tri nhan sy: 08 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan trj t6 chuc: 11 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan tri (phuc vu loi ich) c6 dong: 03 Nghi quyét, Quyét dinh

2. Hoat ddng ciia cac Tiéu ban thuoc HPQT
2.1. Tiéu ban Chinh sich Phat trién

- Tham muu Ban Ké hoach Ngan sach nam 2026: dau tu tai san cb dinh, xay dung co ban,
nghién ctru phat trién, Marketing

- Panh gia Két qua SXKD 6 thang dau nim va niam 2025

- Giam sat, dinh huéng, tham van téi HDQT cac dy an: chuyén doi hé thong phan phdi,
giai thé chi nhanh cap 2...

- Hop chuyén dé véi Ban Diéu hanh va can bd lién quan vé cac nodi dung: Hoat dong cia
Cong ty TNHH MTV Dugc pham Traphaco; Ké hoach ngan sach nam 2026.
2.2. Tiéu ban Nhén sy va Luong thuéng

- Ra so4t, tham muu t6i HDQT giao KPIs quy cho Ban Diéu hanh,



- Pé xut nhéan sy d6i véi cac vi tri: Tong Giam dbc, Pho Tong Giam déc Kinh doanh OTC,
Giam déc Cong ty TNHH MTV Duoc pham Traphaco, Phu trach Kiém toan noi bd, Phu trach
quan tri cong ty.

2.3 Tiéu ban Ngoai dong dwoc

- Chu tri cac hoat dong lién quan téi du &n GMP-EU,

- Chi dao céc hoat dong dé phuc vu viéc ky két thoa thuan bd sung danh muc nhan chuyén
giao cong ngh¢ giai doan 3, xay dung danh muc san phfim chién lugc, dinh hinh hudng phat
trién san pham xuét khau.

2.4. Tiéu ban Kiém toan

- Lam viéc véi cong ty kiém toan va Ban Kiém soat vé cac van dé lién quan dén béo cdo tai
chinh kiém toan trong nim 2024, ban nién nam 2025, bao cdo quy 2025

- Phdi hop vé6i Ban Kiém soét, tu van lwa chon cong ty kiém toan cho bao céo tai chinh
nam 2025

- Chi dao Ban Kiém toan ndi bo thuc hién Ké hoach kiém toan theo phé duyét cia HDQT.
Hoat dong kiém toan ndi b

- Kiém tra viéc thuc hién cac khuyén nghi cla kiém toan.

- Du thdo chinh stra Quy ché, Quy trinh Kiém toan ndi bd trinh Tiéu ban kiém toan.

- Thuc hién céc su kién kiém toan theo ké hoach:

+ Sy kién s6 1: Chi phi san xuat tai Cong ty C6 phan Cong ngh¢ cao Traphaco
+ Su kién s6 2: Trién khai hoat ddng quang céo va chuong trinh ban hang
+ Su kién sb 3: Hoat dong lap ké hoach, ngan sach va viéc thuc hién

+ Sy kién s 4: Hoat dong chuyén doi s6 trién khai & khdi kinh doanh OTC

3. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia cia thanh vién doc 1ap

vé hoat dong cia HPQT

3.1 Thanh vién HPQT déc ldp tham gia ddy dii cdc phién hop ciia HPOQT:

- Thanh vién HDQT doc 1ap 1a Truong Tiéu ban Nhan sy, Truong Tiéu ban Luong thuong
va Truong Tiéu ban kiém toan

- 01 thanh vién HPQT doc 1ap 1a thanh vién cua Tiéu ban Ngoai dong dugc va Tiéu ban
Chinh sach phat trién

- Lam viéc chat ché véi HDQT vé cac van dé lién quan dén viée quan tri doanh nghiép.

- Pong gop thing than va khach quan vé nhitng quyét dinh cia HPQT nham nang cao chat
luong céac quyét dinh quan tri.

3.2 Thanh vién HPQT dpc ldp ciing theo sat cic hoat dong ctia Ban Tong giam dbc va hoat

dong kinh doanh ctia Cong ty, ting cudng sy minh bach va céng bang trong hoat dong quan

tri.

3.3 Pdnh gid vé hoat dpng ciia HPQT:

- HPQT tuin thu Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 16 Cong ty va phap luat hién
hanh. Cac cudc hop HPQT dugc t6 chirc va tién hanh theo dung quy dinh tai Quy ché noi
bd vé Quan tri cong ty.

- HPQT ghi nhan day du cac ¥ kién dong gbp cua thanh vién HPQT doc 1ap.
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- HDPQT c6 nhimng thay d6i dé cai thién chat luong cac quyét dinh quan tri dwa vao nhing
dong gbp nay.

4. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam dbc, ngudi quan 1y va nguwoi diéu hanh cia Cong

ty

- Giam sét viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty,

- Theo ddi, chi dao 6n dinh san xuat kinh doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty,

- Chi dao Ban Téng giam d6c T6 chic Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2025,

- Chi dao Ban Tong giam ddc trién khai thanh lap Cong ty TNHH MTV Dugc pham
Traphaco, chuyén d6i hé thong phan phdi thong qua giai thé chi nhanh cép 2, ...

- Chi dao, giam sat va hd trg Tong Giam dbc va cac can bd quan 1y khac trong viée thuc thi
Nghi quyét DHDCD; céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT,

- Giam sat, dam bao thong tin dugc cong bb day di, minh bach, kip thoi theo ding quy dinh
ctia S¢ Giao dich chimg khoan va Uy ban Ching khoén nha nudc.

PHAN 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Cac chi tiéu chinh

, Y en , ) Ké hoach Tang trtlio’ng
STT Cac chi tiéu chinh Pon vi B i S0 VOi
) nam 2026 .
nam 2025
| |Doanh thu thudn vé ban hang va q 2.923 10%
cung cap dich vy Ty
. ; - (VND)
2 |Lgi nhuan hop nhat (sau thue) 306 10%
3 Thu ’n.hé? nguoi LD cong ty me tang o 504
so vO1 nam 2025
4 S?) san phél’l.l md‘i trién khai san xuat Sp 19
va dua ra thi truong
5 Doanh s6 san pham mai trién khai Ty 45
thi truong nam 2026 (VND)
. , S6
6  |Tong so dang ky va cong bo s¢ hi 327 + 14
ong s0 dang ky va cong bo so hitu | o

- Tang trudng Doanh thu chung toan cong ty voi ty 1€ tang trudng kép dat 10%. Trong

+ Tang truong kénh ban hang hién dai voi ty 1¢ 30%;

+ Tang truong ban hang kénh bénh vién voi ty 1€ 15%.

+ Tang truong nhom hang Tan duoc chit luong cao 40% trong d6 hang chuyén giao
cong nghé ting gap 2 lan.

II. Cac hoat dong chinh cia Cong ty

Niam 2026, Traphaco dit muc tiéu tiép tuc duy tri ting truong bén vimg trén nén tang da
dugc cung cb trong nam 2025, déng thoi day nhanh téc ¢ chuyén hoa cac thay d6i vé to chirc,
kénh phan phdi, ning lyc san xuat, nghién ctru phat trién va chuyén d6i sé thanh két qua kinh
doanh cu thé.
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Trén co s¢ do, Cong ty xac dinh thong diép hanh dong nam 2026 la: “Téc dd thwe thi —
Ning suit birt pha”. Thong diép nay phan anh yéu cu xuyén sudt ciia nim 2026: hanh dong
nhanh hon, trién khai quyét liét hon, van hanh hi€u qud hon va tao ra nang suét cao hon trén
toan hé théng; nham tan dung tdt cac co hoi cua thi truong, mo rong quy mo tang trudng va
nang cao chét lugng hi¢u qua hoat dong.

Viéc Iyra chon thong diép néu trén xudt phat tir nhitng co s chu yéu sau dy:

Thir nhat, can tan dung nhanh co hoi ting trudng tir cic nhom san pham tiém ning, tir sy
mé rong cua kénh phan phdi hién dai va tir niém tin ngdy cang 16n ciia nguoi tiéu ding doi
v6i cac thuong hi¢u uy tin, minh bach.

Thit hai, Traphaco xac dinh tudn thu phap luat khong chi 13 yéu cau bat budc ma con 1a
nén tang dé phat trién bén vimg va 1a loi thé canh tranh dai han cta Cong ty.

Thir ba, dé nam bét duoc co hoi thi truong méi, Traphaco can thac déy manh hon ddi méi
sang tao, nghién ciru phat trién, chuyén giao cong ngh¢, chuyén doi s va nang cao ning sut
trén toan hé thong.

Trén co s¢ do, trong nam 2026, Traphaco tiép tuc kién dinh dinh hudng phat trién bén
viing, tap trung mé rong hé sinh thai san phém va thuong hiéu, tinh gon hé¢ théng phan phéi —
van hanh — quan tri, dong thoi ddy manh chuyén ddi sb va ing dung cong nghé trong toan bo
hoat dong ctia Cong ty. Ké hoach hanh dong nim 2026 duogc cu thé hoa qua cac nhom nhiém
vu trong tam nhu sau:

1. Tiép tuc chién lugc phat trién san phém “Poéng dugc cao cép — Tan duge chét luge cao™:

- Phat trién nhom san pham “Péng duoc cao cip” vai chién luge truyén théng cho dong san
phém Premium dya trén 3 gia tri ¢6t 13i: Tinh hoa — Hién dai — Bén viing

- Thic day ting truong nhém Tan dugc chat lugng cao: dat muc tiéu trién khai san pham
moi tap trung vao nhém thude twong duong sinh hoc, first generic va chuyén giao cong
nghé.

2. Tbi wu hoa kénh phan phdi — Ban hang da kénh:

- Duy tri thé manh ban hang kénh nha thudc truyén thong, diy manh ting truéng kénh ban
hang bénh vién

- Pautu phat trién mo rong kénh ban hang hién dai bao gé)m hé théng chudi nha thude, ban
hang trén cac san thuong mai trong nude va qudc té; phat trién nhoém hang riéng cho kénh
ban hang hién dai.

- Chuan ho4 hoat dong phan phéi logistic tai Cong ty TNHH MTV Dugc phfim Traphaco,
tdi wu chi phi, ndng cao hi¢u suét va kha nang phan tng linh hoat trudce bién dong thi
truong.

3. Téi uu hoa hoat dong mua hang, cung ung, t6 chirc san xuat nham t6i uvu héa chi phi san
Xudt, giam gid thanh san pham, ting hiéu qua loi nhuan, ting kha ning canh tranh.

4. Xay dung hé thong quan tri hiéu qua: xdy dung méi mé hinh t6 chirc theo dinh hudng
nhiém ky mai; dé)ng thoi thiét lap lai co ché phan cép, phan quyén minh bach, ning cao
hi¢u luc va hi€u qua quan tri.

5. Hoat dong dau tu dy 4n nha may san xuat thudc dat chuan EU — GMP
Trién khai thyc hién du an:
- Nha méy san xuét thudc dang rin (OSD) dat tiéu chuan EU — GMP
12



Pia diém: Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén

Cong suat: 900 triéu vién/ ndm

Téng von dau tu: 698 ty dong

Dién tich xay dung: 1.760m2

Ngudn vén dau tu dy kién:

+ Von chu sé hitu: 50% (Tang von dic¢u 1¢ Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén tir 250 ty
dong 1én 600 ty dong)

+ Von vay: 50%

Thoi gian thuc hién: tir ndm 2026 duy kién hoan thanh 2029.

K& hoach thuc hién nam 2026:
Xay dung chi tiét ké hoach, tién do thuc hién dy an
Thuc hién cac thi tuc xin cip phép xay dung, khoi cong nha méay

Hoan thién Phuong an dau tu chi tiét du 4n trinh PHPCD

Pay manh trién khai chuyén d6i s6 trong quan tri va hoat dong kinh doanh; ting cuong
ung dung céac nén tang cong nghé, dir liéu va tri tu¢ nhan tao (Al) trong céc hoat dong
quan ly, ban hang

Trién khai chién lugc tré hoéa thuong hiéu Traphaco, ting cudng cac hoat dong truyén
thong — marketing nhdm nang cao nhan dién thuong hiéu va mé rong tép khach hang, phu
hop voi xu huéng tiéu ding méi trén thi truong duoc phdm va chim soc sirc khoe.

Quan tri ngudn nhan luc:

Hoan thién co cdu t6 chtrc v&i doi ngii can bo quan 1y cap trung ¢6 ning lyc, tinh than lam
viée quyét liét;

Phat trién vin hoa doanh nghiép tao moi trudng lam viéc khuyén khich chu dong tang toc,
sang tao, tuan thu.

Tang cudng quan tri rai ro — kiém soét chat lugng

Chuan hoa va hoan thién hé théng quy trinh nghiép vu nham ning cao hiéu qua cac quy
trinh lam viéc

Tang cuong giam sat, danh gia viéc tuan thu cac quy dinh ndi bo va quy dinh phap luat,
dic biét ddi voi cac van ban phap luat méi ban hanh

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
— PHDCD thudng nién 2026; CHU TICH

— HDQT, BKS, Ban TGD;

— CBNV;

— Website TRAPHACO;

— Luu: Vp. HPQT, VT. CHUNG JI KWANG
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