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V/v bdo cdo két qud hoat dpng nhiém ky 2021-2025 va trinh thong qua muc tiéu, ké
hoach kinh doanh nhiém ky 2026—-2030

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRAPHACO

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
- Can cit Piéu 1é Cong ty C6 phan Traphaco

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi c¢6 dong thuong nién nim 2026 xem xét bao cio
két qua hoat dong ctia Cong ty trong nhiém ky 20212025, dong thoi thao luan va
thong qua muc tiéu phat trién, ké hoach kinh doanh nhiém ky 2026-2030 vé&i cac ndi
dung chinh nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 -2025

I. Boi canh thi truong giai doan nim 2021-2025

Nhiém ky 2021-2025 1a giai doan thach thirc chua timg c6 dbi voi kinh té toan cau
va Viét Nam. Cac ct séc tir dai dich COVID-19, su durt gdy chudi cung Ung, xung dot dia
chinh tri va ap lyc lam phat da ddy chi phi van tai va ty gia ting cao. Trong bdi canh cac
doanh nghiép duoc pham dimng trudce rai ro 16n vé nguyén lidu nhap khau, Traphaco da
chtng minh nang luc quan tri dé duy tri sy 6n dinh va chudi cung tng thong subt.

Thi trudong dugc phém Viét Nam khong chi phuc hdi ma con tai ciu trac siu sic
vé nhu cau. Vi quy mé dat xap xi 9 ty USD vao nam 2025 (tang trudng ~5% so v4i nim
2024 theo s6 liéu IQVIA), nganh dugc ching kién sy thay d6i can ban trong hanh vi
khach hang chuyén dich manh mé tir diéu tri triéu ching sang phong bénh chu dong va
nang cao thé trang. Pong thoi, téc do gia hoa dan sb thudc hang nhanh trén thé gidi cua
Viét Nam d3 bién cic bénh man tinh (tim mach, tiéu dudng, xwong khdp) tré thanh phan
khtic muc tiéu then chét, thic déy su 6n dinh dai han cho thi truong.

Giai doan nay danh diu bude ngoat vé thé ché véi Luat Duoc stra d6i va hé théng
van ban huéng din dong bo. Nhitng chinh sach nay khong chi thio g& cac "nut that"
trong du thau thudc tai hé thong y té cong 1ap, ma con thiét lap rao can k¥ thuat khat khe
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hon vé cac yéu cau vé chat luong, tiéu chudn san xuét, minh bach phan phdi va nang luc
tuan thu. Su siét chit céac tiu chuin chét lugng da tao ra mot cudc "thanh loc ty nhién".
Céc don vi chua dau tu vao cong tac quan 1y chat lugng ciing nhu tuan tha cac quy dinh
phap luat budc phai thu hep quy mé kinh doanh/giai thé tao ra co hdi moi cho nhing
doanh nghiép c6 hé théng quan tri tt va kiém soat chat luong san pham nghiém ngat.

CAu trac thi trudng cling phan héa 16 rét, doi hoi chién lugce phan phdi linh hoat.
Theo bao cio IQVIA nam 2025, kénh ban hang bénh vién chiém t6i 39% tong dung
luong thi truong, tré thanh cudc chién canh tranh vé chat luong va tiéu chuan san xuat.
Trong khi d6, kénh nha thudc chiém 61% tong dung luong thi truong, chimg kién cudc
dua khéc liét ctia cac chudi nha thude hién dai (nhu Long Chau, An Khang, Pharmacity),
day manh sy minh bach vé gia va chuan héa quy trinh phan phdi.

Nhiém ky 2021-2025 khong chi 1a giai doan linh hoat (g phé véi bién dong, ma
con 1a giai doan ban 1& dé Traphaco cung c¢d ning luc quan tri, tai thiét mo hinh ting
truong, mé rong danh muc san pham, dau tu cho chuyén doi sé va chudn bi nén tang cho
chién lugc phat trién 2026-2030.

II. Két qua hoat dong kinh doanh

1. Két qua doanh thu, loi nhuin
Pvt: ty dong

Chi ticu Nam | Nam Nam Nam Nam |Nam |Tylé
2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | CAGR

Doanh thu thuan 1.909 2.161 2.399 2299 | 2.347 | 2.657| 6,84%

Loi nhudn gdp 1.031 1.147 1.343 1.245 | 1.236 | 1.424| 6,67%

Bién Loi nhudn gép | 54,0% | 53,1% | 56,0% | 54,1% | 52,7% | 53,6%

Loi nhuén trude thué 267 331 368 361 325 347 | 5,41%




KE QUA THUC HIEN VA TANG TRUGNG DOANH THU - LOI NHUAN (2020-2025)
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Doanh thu thuan hop nhét ciia cong ty di ting tir 2.161 ty dong (nam 2021) 1én
2.657 ty ddng (nam 2025), dat téc do tang truong kép (CAGR) 13 6,84%. Trong tdm dich,
nam 2021- 2022, Cong ty khong chi dimg virmg ma con ghi nhan sy but phéa an twong véi
doanh thu nam 2021 tang trudng 13,2% so véi nam 2020 va ndm 2022 tang truong 11%
s0 v6i ndm 2021, tir 1.909 ty ddng 1én 2.399 ty ddng. Du nim 2023 chiu anh hudng
chung tir nhiing bat 6n kinh t& hau dai dich, Traphaco dd nhanh chong tai thiét 1ap quy
dao ting trudng trong hai nim cudi nhiém ky. Doanh thu ghi nhan sy chuyén bién tich
cuc, dat 2.347 ty déng nim 2024 va cham méc 2.657 ty déng vao nam 2025, khéng dinh
kha ning tan dung toi uu cac co hoi thi truong dé cing ¢d nén tang kinh doanh bén viing.

Trong mot chu ky kinh t& ma sttc mua nhiéu thoi diém sut giam nghiém trong do
hé luy cua dai dich va ap luc lam phat toan cau, dan dén su dit giy cung ung va da ting
clia gia nguyén liéu dau vao toan cau, Traphaco duy tri mirc bién lgi nhuin gop trén
52,7% vuot ké hoach dé ra (48%). Loi nhuén truée thué dat murc tang truong kép 5,41%.

Ty 18 chi tra c6 tirc luén duoc duy tri viing chic & mic 30% - 40% bang tién mat,
dam bao quyén loi ti da cho cd dong.

Chi tiéu Nim 2021 | Niim 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | \am 2025
(du kién)
Ty 18 cb tirc (%) 30 30 30 40 40




2. Tai cAu tric toan dién

Trong nhiém ky 2021-2025, Cong ty di trién khai tai cAu trac theo hudng dong bo, ting

budc ning cao hiéu qua diéu hanh va kha ning thich tmg véi thi truong.

- Kién toan mé hinh té chirc va phan quyén (2021-2022): Trién khai Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong s6 12/2021/NQ-DHPCP nim 2021 vé viée tai cdu tric hoat dong
kinh doanh, HDQT da thanh 1ap Ban Dy an Tai cAu tric hoat dong kinh doanh va thué
tu van doc lap (KPMG) dé trién khai du 4n tai ciu tric toan dién mo hinh td chue.
Budc di nay nham hién thuc héa chién luoc cot 18i cia ca nhiém ky: “Gitlr vitng vi thé
s6 1 Pong duge — Tép trung dau tu phat trién Tan duoc”. Theo d6, Cong ty di diing
cam dbi moi, tién hanh phan tach chuyén biét mang Pong dugc va Tan duoc trén toan
chudi gia tri. Noi bat 14 viéc chia tach cac phong ban chuyén mon, cy thé di thanh lap
riéng biét Phong Nghién ctru & Phat trién (NCPT) Pong duoc va Phong NCPT Ngoai
Pong dugc (Tan duoc). Viée phan tach doi ngil nhan sy nay giup thic ddy manh mé
nang luc nghién ctru theo huéng chuyén moén hoéa phi hop hé théng nha may san xuat
thudc Pong duoc — Tan duoc ciia Cong ty.

- Tai clu tric hé thong kinh doanh (2022): Traphaco d trién khai chia tach do6i ngii
kinh doanh Bong dugc va Tan dugce tai kénh OTC theo dinh hudng chuyén sau, phu
hop véi dic thu danh myc va hanh vi mua hang. Viéc chuyén mén hoa lyc luong ban
hang gop phan nang cao hiéu qua, khai thac diém ban, ting do pha san pham va cai
thién co cdu doanh thu nhom hang theo huéng tich cuc. Két qua thuc tién da chimg
minh tinh ding din cta 1§ trinh nay khi nhom hang Tan duoc ghi nhan téc d6 ting
truong voi mirc tang truong kép 12,5% va nhom hang Pong dugce tiép tuc cing ¢b vi
thé dan déu.

- Tai co cu logistic va phin phdi (2025): Traphaco d3 thuc hién mot budc chuyén
minh manh mé khi dong thoi chuyén d6i moé hinh ban hang, tinh gon toan dién trén
kénh OTC va hién dai hoa hé thdng logistics. Cu thé, Cong ty da thanh 1ap Cong ty
TNHH MTV Duoc pham Traphaco chuyén trach hoat dong Logistics vao thang
7/2025, dong thoi manh dan giai thé 26 chi nhanh cip 2 dé tap trung nguon luc, giao
quyén chi dong cho cac chi nhanh cap 1. Viéc tap trung ngudn luc vé cac chi nhanh
cap 1 va Cong ty con chuyén biét khong chi giup tinh gon bd may hoat dong, rit ngan
quy trinh ra quyét dinh, nang cao ning luc phan tng véi thi trudng ma con tiét giam
chi phi van hanh. Day chinh 13 nén ting quan tri hién dai, gitip Traphaco t6i wu hoa
chudi gia tri va san sang cho nhitng muc tiéu ting trudng cao hon trong giai doan téi.



3. Phat trién kénh ban hang va chuyén dich co ciu san phim

Trong nhiém ky, Traphaco kién dinh v&i dinh huéng chién lugc: "Duy tri vi thé s6 1
Pong dwoc - Tap trung phat trién Tan dwoc". Cong ty di xay dung chién luoc phat
trién dong san pham dong dugc cao cip (premium) va phat trién Tan dugc chat lugng cao;
ddng thoi ting budc chuyén dich tir mé hinh ting trudng phu thudc nhiéu vao kénh nha
thudc truyén thong truyén thong (chiém 93% dau nhiém ky) sang moé hinh da kénh tich
hop. Py 1a budc chuyén ¢ y nghia chién lugc, gitip Cong ty vira bao vé thi phan cbt 15i,
vira mo rong khong gian tang trudng trong cac phan khic va kénh ban hang moi
- Nhém DPong duge: Bén canh viée duy tri cac san pham cha luc va nghién ciru phat

trién cac san pham méi tir duoc liéu, Cong ty di phat trién dong san pham Pong duoc

cao cap (Premium) trén nén tang nang cap cac san pham chu lyc. Tiéu biéu, nhom

Premium ghi nhin muc ting trudng 70% trong nim 2025, gbp phan md rong phan

khtc san pham gié tri cao va dap tng xu hudng tiéu dung hién dai.

- Nhém hang Tan dugc (Ngoai dong dugc) trd thanh dong luc tang truong mdi voi
CAGR dat 12,5%. Ti trong nhom san pham ngoai dong duogc ting tir 33,4%/tong
doanh s6 nam 2021 1én 41% cua nam 2025. Cong ty tap trung phat trién cic san pham
Tan dugc chat luong cao, tap trung ngudn luc phat trién danh myc Tan dugc chuyén
khoa, danh myc chuyén giao cong nghé (tir dbi tic Deawoong — Han Qudc), wu tién
cac san pham co dang bao ché hién dai, tng dung cong nghé mai dé nang cao hiéu
qua diéu tri va tinh canh tranh.

- Nhom san pham khai thac ghi nhan stic bt pha véi CAGR lén t6i 32,5%, chiém
12,1% tong danh muc, vuot so v6i dinh huéng ban dau (11,7%), tré thanh dong luc
tang trudng moi quan trong. Song song d6, nhém hang Traphaco san xuét van gitr da
tang truong, dua quy mo doanh thu nam 2025 gap 1,25 1an so véi nam 2020. Sy két
hop gitta viéc duy tri vi thé din du cta cac san pham truyén théng va nhom hang
khai thac da tao nén du dia phat trién cho Cong ty trong twong lai.

Vé kénh ban hang, bén canh mang ludi nha thudc truyén théng, Traphaco da timg
budc mé rong su hién dién tai cac chudi nha thudc hién dai, cac nén tang thuong mai
dién tir va cac mo hinh ban hang sé. Kénh ETC ciing duwoc dau tu manh hon théng qua
viéc kién toan t6 chirc, chuan héa danh muc va chuan bi nén tang chat luong nham huong
t6i cac nhom thude chién luoc tai bénh vién. Viée phat trién da kénh khoéng chi moé rong
d6 phu thi truong ma con gitp Cong ty ting bude tich hop chién luge ban hang cung gia
tri thwong hiéu va cham soc khach hang trén cung mdt hé diéu hanh chién luoc.



4. Hoat dong quan tri thwong hiéu va cham séc khach hang

Traphaco tiép tuc gia ting gia tri thuong hiéu doanh nghiép theo dinh vi “san
pham xanh chim soc stc khoe con ngudi”. Piém nhin dic biét trong nhiém ky qua la
viéc khang dinh vimng chéc vi thé s6 1 cua Traphaco thong qua chién luoc phat trién dong
Pong duoce cao cap (Premium). V&i cac san pham tiéu biéu nhu Boganic Premium,
Cebraton Premium, Formenton Premium héi tu 3 dic tinh "Tinh hoa - Hién dai - Bén
vitng", Traphaco khong chi dap tng xu hudng tiéu dung chim soc sitc khoe chat lugng
cao ma con dinh hinh lai nhan thurc cta thi truong, nang tam déng cép thuong hi¢u dugc
pham Viét.

Cong tac cham soc khach hang duoc trién khai theo huéng chuyén nghiép, dit liéu

hoa va dic biét cha trong vao viée gia ting gi tri tri thize cho d6i tac. Pién hinh, Cong ty
da to chirc thanh cong hang loat chudi hoi thao "Xu hudng phat trién nganh dugc & giai
phap kinh doanh hiéu qua", hoi thao San phdm Chuyén giao cong nghé va cac 16p cap
nhat kién thirc chuyén mon vé duoc tryc tuyén (CME) thu hit hang nghin nha thudc, bac
sT va chuyén gia y té trén toan quéc tham du. Thong qua céac su kién ndy, cac khach hang
nha thudc cua Traphaco khong chi dugc cap nhét kién thtc bénh hoc, xu hudng diéu tri
moi tir cac chuyén gia ddu nganh, ma con ting cudng nhan thic sau sic cia khach hang
vé ning luc nghién cru (R&D) va san xudt vuot troi cia Cong ty. Khach hang da duoc
"mat thay tai nghe" va hiéu rd vé gia tri cia cac thudc Tan dugc Chat luong cao cua
Traphaco, thuéc Tuong duong sinh hoc (BE), thudc First Generic, cling nhu tdm voc cia
du 4n chuyén giao cong nghé giita Traphaco va Tap doan Daewoong (Han Quéc). Piéu
nay tao ra sy bao chimg vé chuyén mén, giup cac nha thudc va y bac si hoan toan ty tin
khi tu vAn san pham Traphaco cho nguoi bénh.
Pong thoi, sitc manh cia chuyén dbi sé voi cac cong cu nhu Zalo OA, Chatbot Al hop
dong dién tr va dir liéu DMS di gitip Traphaco ca nhin héa trai nghiém, ting tin suét
tuong tac va phan hoi nhanh chéng nhu cau cta timg khach hang. Viéc két hop hoan hao
giita cong nghé chiam soc hién dai va su gin két chuyén mon qua cac hoi thao di gitp
Traphaco bao v¢ tdt tap khach hang hién hiru, thAm nhép manh mé cac kénh maéi va cung
c¢d niém tin tuyét d6i cua thi trudng vao thuong hiéu.

5. Hoat dong Nghién ciru phat trién, chuyén giao cong nghé va quin ly chat
lwgng
Thong qua du an tai cdu trac, Cong ty da xy dung mo hinh trung tdm nghién ctru chuyén
nghiép, tach biét cac bo phan nghién ctru Pong duoc va Ngoai Pong dugc; dong thoi
thanh 1ap bo phan Chuyén giao cong nghé va Labo nghién ctru, tao nén tang nang cao
nang luc tu chi R&D va tiép nhan chuyén giao cong nghé tir cac ddi tac. Bén canh do,



Cong ty cling ting cuong dau tu cho hé théng quan 1y chéat luong, bao dam kiém soat chat
ché xuyén sudt tir khau nghién ctru, phat trién dén san xuét va dua san pham ra thi truong.

Két qua thyc hién:
v gen Nam |Nam |Nam |Nam | Nam 2
STT Chi tiu 2021 2022 2023|2024 |2025 | 'On8
1 | S6 san pham méi trién khai san xuat va dwa ra thi truong
K¢ hoach 7 8 8 8 8 39
Thyc hién 12 16 13 14 18 73
Ty l¢ TH/IKH 171% | 200% | 163% | 175% | 225% 187%
2 | Doanh s6 sin pham méi trién khai thi trudng tir nim 2021 (ty VND)
K& hoach 25 65 120 196 300 706
Thyc hién 33,5 156 | 194,5| 220,2| 3203 924,5
Ty l¢ TH/IKH 134% | 240% | 162% | 112% | 107% 131%
3 | S6 diing ky va s6 cong bo sé hiru hang nim
Ké hoach 150 170 182 194 210
Thyc hién 164 200 234 289 313
Ty l¢e TH/KH 109% | 118% | 129% | 149% | 149%
4 | SO san pham thue hién nghién ciru hang nim
K¢ hoach 45 45 45 45 45
Thyc hién 76 114 151 143 161
Ty l¢ TH/IKH 169% | 253% | 336% | 318% | 358%

Danh muc nghién ciru, s6 dang ky/cong bd so hiru va sd san pham trién khai thi truong

déu tang manh, cho thiy ning luc R&D cua Traphaco duoc nang 1én rd rét.

Cong tac San pham méi:

- Danh muyc san pham dang nghién ciru dén nam 2025 1a 161 san pham, da vuot xa muc
tiéu 45 san pham/nam

- Céc san pham trién khai nghién ciru duoc 4p dung nhicéu cong nghé mdi nhu cong
nghé nano, thudc giai phong kéo dai, vién hai 16p, timg budc tiép can va nghién ciru
cac cong nghé chiét sidu am, siéu toi han. Tir d6 danh muc s6 diang ki/sé cong bd
cling ting truéng manh véi 313 sb ding ky/cong bd sé hitu ndm 2025 so voi 164 sb
dang ki/sb cong bd so hiru ndm 2021, vugt 49% ké hoach ca nhiém ki.

- San pham moi trién khai thi trudng vuot ca vé s6 lugng va doanh s6 v6i 71 san pham
moi da trién khai thi trudng trong nhiém ki 2021 — 2025, doanh sd tir san phdm méi
nam 2025 dat 320,3 ti - dong gop 12% vao téng doanh thu hop nhét toan coéng ty, cho
thdy dong gop cua cong tac nghién ctru phat trién san pham méi vao su ting trudng
cua COng ty.

Chuyén giao cong nghé:



Hop tac chién luogc sau rong qua 3 giai doan véi Tap doan Daewoong (Han Quéc)
mang vé 42 san pham. Viéc tiép nhan cic cong nghé phuc tap (vién giai phong kéo
dai, vién nén 2 16p), sé hitu hang loat thudc First Generic va tuong duong sinh hoc
(BE) giup Traphaco thAim nhép vao phan khiic diéu tri chuyén sau.

Quan ly chat lwong:

Traphaco 13 doanh nghiép duogc dau tién tai Viét Nam c6 phong kiém nghiém R&D
dat chuan GLP-WHO.

Pau tu manh cho ning lyc nghién ctru: trang thiét bi nghién ctru, kiém nghiém hién
dai, dong bo tai Labo nghién ciru va Lab QC (GLP-WHO).

Hé thdng kiém soat chat luong nghiém ngit va duoc dau tu hién dai duoc Vién kiém
nghiém thudc trung wong trao gidy khen: ghi nhan qua chuong trinh thir nghiém thanh
thao lién phong thi nghiém.

Cung v6i d6 d trién khai thanh cong phan mém quan 1y phong thi nghiém LMS hién
dai hoa hé thong thong tin phong thi nghiém.

6. Pay manh chuyén ddi s6 va nang cao ning luc quan tri

Xac dinh chuyén doi s 1a mot trong nhiing tru cot quan trong ciia nang cao ning luc
canh tranh, Traphaco dd xiy dung 16 trinh chuyén d6i s6 bai ban tam nhin 2030 va
ting budc trién khai trén toan chudi gi tri.

Trién khai "Quickwins" va tng dung Al: Pi sd hoa thanh cong Vin phong sb Base,
hé thdng dao tao E-learning, thanh toan phi tién mit, quan 1y Labo (LMS), hop dong
dién tir va Trung tdm xu 1y don hang tu dong. Pac biét, Traphaco tién phong tng
dung Al/Machine Learning trong dy bdo kinh doanh, ho trg ban hang (Al Agent) va
phan loai dugc li¢u Pinh lang (dugc bao céo tai Ho1 nghi khoa hoc quéc té).

Gia tri mang lai: Giam t6i 85% thoi gian xtr Iy don hang, tiét kiém chi phi in an va
hanh chinh, thay ddi thoi quen lam vi¢c sang hudng diéu hanh dya trén dit liéu (Data-
driven) va nang cao trai nghiém khach hang. Viéc (mg dung chuyén d6i s6 da ting
cudng hiéu suat hoat dong, rat ngin thoi gian xir Iy cong viée, gia ting hoat dong
cham séc va tiép cin nhu cau khach hang, ting cudng ning luc ddi ngii ndi bod va
dam bao tinh dap ung cac quy chuan chat luong theo quy dinh ciia phap luat.

7. Hé thong nha may, cong ty con

Giai doan 2021-2025, Traphaco di xay dyng va tdi vu hoa thanh cong hé sinh thai

goém 04 nha may san xuat va 05 cong ty con hoat dong chuyén biét. Hé thong nay khong

chi tu chu hoan toan tir khau nguyén li€u, sdn xuat dén phan phdéi ma con ghi nhan sy

tang trudng vuot bac, dong gop trong yéu vao loi nhudn hop nhét cua Traphco.



7.1. Cong ty CP Cong nghé cao Traphaco (Traphaco CNC)

7.3.

H¢ théng nha may: Khéng dinh vi thé 1a nha may san xuét bong dugc hién dai nhét
Viét Nam. Trong nhiém ky qua, Traphaco CNC da dau tu mo rong phan xudng nang
mém v&i cong suét 1én t6i 2.4 tridu vién/ngay, trang bi thém may say phun suong hién
dai. Nha may lién tuc duy tri chimg nhan GMP-WHO va thuc hién s6 héa quy trinh
san Xuat.

Két qua tang truong: Tro thanh mat xich dong gdp doanh thu san xuat 16n nhat. Nam
2025, doanh thu thuan dat 523.4 ty dong (ting truong 4,5% so v6i nim 2024), loi
nhuan sau thué dat 37,2 ty dong (tang trudng 2,8%). Traphaco CNC da vinh du duoc
Dang va Nha nudc trao taing Huan chuong Lao dong Hang Nhi (nam 2022).

7.2. Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén

Hé thong nha may: Puoc dau tu ddng b nhu mot "Nha may théng minh 4.0", so hitu
5 day chuyén hién dai, tiéu biéu 1a day chuyén thuéc nho mét - mili cong nghé kin
hoan toan (BFS) va day chuyén thudc vién diéu khién bang robot. Pay 14 co sd then
chét dé tiép nhan chuyén giao cong nghé tir Tp doan Daewoong (Han Qudc).

Dac biét, cong ty dang thuc hién trién khai Dy 4n nha may EU-GMP (cong suat du
kién 900 triéu don vi OSD/nam) dé tham nhap sau vao kénh dau thau ETC.

Két qua tang trudéng: Hoan thanh vuot chi ti€u. Nam 2025, doanh thu thuan dat 440,5
ty dong (ting trudng 2,4% so voi nam 2024), loi nhudn sau thué bit pha dat 55,3 ty
dong (tang truong 0,9%).

Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa:

Quy md & Van hanh: Truc tiép quan 1y va mé rong cac ving trong duoc liéu dat
chuan GACP-WHO, 1a doanh nghiép dugc Viét Nam dau tién va duy nhat 13 thanh
vién cua Lién minh Thuong mai Sinh hoc Pao duc (UEBT).

Két qua ting truong: Nam 2025 danh diu budc nhay vot v6i doanh thu dat 81,5 ty
déng (tang trudng 23% so véi 2024). Pac biét, 1oi nhuan sau thué dat 7,75 ty déng
(tang truong 100% so véi nam 2024). Cong ty di xuat khau thanh cong 16 hang dau
tién sang thi truong My va s hitu cac san pham dat OCOP 5 sao.

7.4. Cong ty CP Dwoc & VTYT Pik Lik (Bamepharm)

Giir vai tro 1a canh tay ndi dai, ddm bao do phu cua hé thong phan phdi Traphaco tai
khu vuc Tay Nguyén. Du ddi mat vé6i sy canh tranh khéc liét tir cac chudi ban 1, nim



2025 Bamepharm van duy tri hoat dong 6n dinh voi doanh thu dat 219,3 ty dong (ting
truong 2,7% so véi nam 2024) va loi nhudn sau thué dat 4,6 ty dong (ting trudng 64%
so vO1 ndm 2024).

7.5. Cong ty TNHH MTV Dwoc pham Traphaco

Pay 1a diém sang trong cong tac tai cau triic hé thong phan phdi cta nhiém ky. Cong
ty dugc thanh 13p tu thang 7/2025, déng vai tro 1a Trung tdm xur ly don hang toan
qudc, chuyén trach toan bd hoat dong Logistics. M6 hinh méi gitp giam 21% sb kho
toan hé thong, tiét kiém chi phi thué kho, gidm thoi gian xir 1y don hang.

Két qua hoat dong: Chi sau vai thang di vao van hanh (tinh dén hét nam 2025), cong
ty dd di vao hoat dong khing dinh quyét dinh chuyén d6i mé hinh Logistics tip trung
1a hoan toan dung dan, thao g& diém nghén van hanh va tao da but téc cho nhiém ky
toi.

8. Quan tri nhan sw, vin héa doanh nghiép va phat trién bén virng

- Trong nhiém ky, Traphaco tiép tuc chu trong xay dung doi ngii nhan sy c6 nang lyc,
giit vitng ban sic vin héa doanh nghiép va gin phat trién kinh doanh véi trach nhiém
x3 hoi, biao vé méi trudng. Vin hoa Traphaco voi 6 nguyén tic toi thuong tiép tuc
duogc lan téa nhu mot nén tang ndi lyc quan trong, gop phan duy tri su gan két, tinh
than trach nhiém va kha niang thich g trong toan hé thong.

- Thu nhap va chinh sach dai ngd cua nguoi lao dong tirng bude dugc cai thién; hé théng
quan tri hiéu qua cong viéc, luong thuong va danh gia thanh tich tiép tuc duoc hoan
thién.

- Cong ty dong thoi tiép tuc duy tri va phat trién viéc hop tac véi ba con nong dan trong
va thu hai dugc lidu dat chuan GACP-WHO, cung ¢ chudi gia tri xanh, tao sinh ké
bén ving, gop phan xoa d6i giam nghéo, thiic ddy binh dang gidi, bao ton hé sinh thai
va da dang sinh hoc tai dia phuong. Traphaco duy tri cac hoat dong CSR va trach
nhiém cong dong, ddng hanh chit ché véi Quy Bao tro tré em Viét Nam, 1a doi tac
chién luoc cua Hoi Nguoi cao tudi Viét Nam trong trién khai cac hoi nghi tap huén vé
chiam soc stc khoe, cac chuong trinh van hoa - thé thao, ting qua thudc hang nam.

9. Uy tin thwong hi¢u va vi thé doanh nghiép

Trén nén tang két qua hoat dong va dinh hudng phat trién bén virng, Traphaco tiép tuc
duoc ghi nhan thong qua nhiéu danh hiéu, giai thuéng uy tin trong nude va qudc té, qua
d6 cang ¢ hinh anh doanh nghiép duoc Viét Nam c6 thwong hiéu manh, ning lyc quan
tri tdt, trach nhiém x3 hoi cao va dinh hudng phat trién dai han rd rang:

- Huén chuong lao dong hang nhat lan 2 (2022)
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- Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam (2022, 2024)

- Top 10 Doanh nghiép bén viing lién tiép cac nim, Giai thuong Ngoi sao CSI giai
doan 2016-2025.

- Top 10 giai thuéng Sao vang dat Viét (2024)

- Top 50 Céng ty niém yét tot nhat Viét Nam (2022, 2024)

- Lién tiép dat Top 5 Cong ty Pong dugc uy tin nhat Viét Nam (giit viing Top 1)

- Doanh nghiép xuit sic va bén virng chau A - ACES Awards (2022)

- Doanh nghiép tiéu biéu vi su phat trién duoc liéu Viét (2023)

- Giai UN Women WEPs Awards (Hang muc: Binh dang gii tai thi truong) (2024)

II1. Panh gia chung nhiém ky 2021-2025:

Nhiém ky 2021-2025 ghi déu thanh c6ng cua Traphaco trong viéc thuc hién chién
lugc trong tim: "Duy tri vi thé s6 1 Pong dwore - Tap trung phat trlen Tan dwoc chit
lwong cao". Giai doan Traphaco tip trung cung cd nén tang phat trién. Trong diéu kién
thi trudng nhiéu bién dong, Cong ty da duy tri duoc tang truong, bdo dam hi¢u qua tai
chinh, chu dong tai cau trac to chirc, ddy manh chuyén doi s6, mo rong danh muc san
pham va timg budc hoan thién mo hinh tang truong da try cot. Nhimng két qua dat dugc

trong nhiém ky la tién dé quan trong dé Traphaco tu tin budc vao chu ky 2026-2030 véi
tam thé phat trién mé rong vao cac phan khic gié tri cao.

PHAN 2: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI GIAI POAN 2021-2025

1. Co cau nhan sy

Trong nhiém ky 2021 — 2025, thanh phan Hoi dong quan tri ¢6 nhimng thay doi vé nhéan sy
nhu sau:

STT | Ho va tén Thoi diém bo nhiém/ mién nhiém
1. | Ong Chung Ji Kwang Thanh vién HPQT, bo nhiém ngay 31/3/2021
2. Ong Nguyén Phu Khanh | Thanh vién HDQT, b6 nhiém ngay 31/03/2022
3. | Ong Tran Thc Ma Thanh vién HDQT, b6 nhiém ngay 31/3/2021
4. Ba bBao Thuy Ha Thanh vién HPQT, bo nhiém ngay 31/3/2021
5. Ong Kim Dong Hyu Thanh vién HPQT, bo nhiém ngay 31/3/2021
6. Ong Pinh Quang Hoa Thanh vién HPQT, bd nhiém ngay 14/04/2023
7. | Ong Cha Junwoo Thanh vién HDQT, b6 nhiém ngay 12/04/2024
A < , Thanh vién HDQT, b6 nhiém ngay 31/3/2021,
8. |OngNguyenAnhTudn | o biem ngé?/ 14/04/2023 =
9. | Ong Lai Tran Pong Thanh vién HPQT, bd nhiém ngay 31/3/2021,
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mién nhiém ngay 31/03/2022

10.

Ong Lee Tae Yon

Thanh vién HDQT, b6 nhiém ngay 31/3/2021,
mién nhiém ngay 12/4/2024

2. Cac tiéu ban truc thujc HPQT
Cian cr Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2021 Céng ty c6 phan Traphaco sb
12/2021/NQ-DPHDCP ngay 31/3/2021, Hoi dong quan tri dd thanh lap cac Tiéu ban

nhu sau:
STT | Tén tiéu | Quyét dinh Chirc ning nhiém vu
ban thanh lap
1 Tiéu ban 19/2021/QP- | Tu van va tham muu cho HDQT Cong ty trong
nhan su HDPQT ngay | viéc hoach dinh chién luoc phat trién nguén nhan
luong 12/4/2021 luc, bd nhiém cén bod quan ly cac cép theo tham
thuong quyén, cong tac quan 1y lao dong va tién luong,
tién thudng trong Cong ty va cic cong ty con; xay
dung va thuc hién céc chinh sach quan 1y lién
quan dén cong tac té chirc can bo ciia Cong ty.
Nhiém vu cu thé cua Tiéu ban theo quy dinh tai
Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan
tri
2 Tiéu ban | 20/2021/QP- | Tu van va tham muu cho HPQT Céng ty trong
chinh sach | HPDQT ngay | viéc hoach dinh chién luoc phat trién, xac dinh
phat trién | 12/4/2021 muc tiéu va ké hoach, ciing nhu nhitng chi tiéu
thanh tich co ban cua Cong ty, xac dinh cac uu
tién hoat dong cua Cong ty va danh gia hiéu qua
dai han cac hoat dong cua Cong ty. Nhiém vu cu
thé ctia Tiéu ban theo quy dinh tai Quy ché t6
churc va hoat dong cuia Ho1 déng quan tri
3 Tiéu ban | 21/2021/QP- | Tiéu ban Kiém toan c6 quyén va nghia vu nhu quy
kiém toan | HPQT ngay | dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy
12/4/2021 ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché té chirc va

hoat dong cuia Hoi1 dong quan tri. B6 may giup
viéc cho Tiéu ban Kiém toan la Ban Kiém toan noi
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bd dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
01/2021/QD-HPQT ngay 12/01/2021

4 Tiéu ban | 23/2021/QD- | Tu van va tham muu cho HPQT trong viéc hoach
ngoai HPQT ngay | dinh chién lugc phat trién linh vuc ngoai dong
dong duogc | 19/4/2021 dugc, xac dinh muc tiéu va ké hoach phat trién
linh vuc ngoai dong duogc, giam sat viéc trién khai
cac quyét dinh cia HPQT d6i véi linh vuc ngoai
dong dugc. Nhiém vu cu thé cua Tiéu ban, vai tro
va trach nhiém cila cac dong Trudng Tiéu ban va
ting thanh vién theo quy dinh tai Quy ché to chirc
va hoat dong cua Hoi déng quan tri

Céc tiéu ban d tich cuc tham gia vao cac hoat dong, gop ¥ va xay dung cic ndi dung hd
trg Hoi dong trong hoat dong quén tri Cong ty

3. Danh gia hoat dong cia HDQT giai doan 2021-2025

Nhiém ky 2021-2025 13 mot giai doan day thach thirc khi nén kinh té va xi hoi
chiu tac dong nang né tir dich bénh Covid-19, cac xung dot dia chinh tri va su bt on cua
chudi cung tng toan cau. Bén canh d6, nganh Dugc ciing d6i mit voi nhitng thay doi 16n
vé thé ché nhu Luat Duoc sira ddi va viéc tai ciu trac bd may hanh chinh y té. Trong boi
canh d6, HDQT di khang dinh vai tro then chét qua nhitng quyét dinh chién lugc kip thoi,
bam sat chi dao cna PHDCD dé thyc thi thanh cong 16 trinh phat trién. Két qua khong chi
dem lai ting truong vé doanh thu, loi nhuén ma con xac lap nén tang ving chéc cho giai
doan 2026-2030. Chi tiét:

- Ho1 déng quan tri chi dao xay dung Chién lugc va thuc thi giai doan 2021 — 2025
v6i nhitng danh gia cu thé duwa trén gia tri noi bd, tiém luc Cong ty két hop cing nhimg
bién ¢b, thay doi ciia qubc té, chinh tri, dich bénh va tinh hinh nganh. Chién luoc duoc
theo ddi sat sao, ddm bao tao dong luc cho cong ty va xay dung nhiing nén tang viing
chéc cho su phat trién giai doan toi.

- HPQT ludn theo ddi, chi dao hoat dong ciia Ban TGD, kip thoi giai quyét nhiing
van dé phat sinh thudc tham quyén cia HPQT nham tao diéu kién thuan loi cho hoat
dong cua Ban TGD.

- Giam sét viéc thyc hién theo mé hinh t6 chtrc va ma tran phan quyén di ban hanh
nam 2021; trén co sé danh gia cac thay doi thuc té, xac dinh mé hinh hién nay khong con
phu hop, can thiét 1ap xay dung ma tran phan quyén md&i nham phu hop véi dinh huéng
trong nhiém ky téi

- Trong tinh hinh dich bénh Covid-19, thach thirc/kho khan chung ctia nganh, canh
tranh gay git, Ban TGD d3 va dang trién khai hau hét cac nhiém vu theo dung tinh than
Nghi quyét DPHPCP va Nghi quyét HDQT.
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- T6 chirc thanh cong PHCD thuong nién cac nim, thuc hién nghiém tac ché do
Béo cdo tai chinh hang nam, Béo céo tai chinh tirng quy va Bao céo thuong nién.

- Giam sat, chi dao va dam bao thong tin dugc cong bd déy du, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh cua S& Giao dich ching khoan va Uy ban Chimng khoan Nha nudc.

- Thi sat thi trudng duoc pham va hé thdng phan phdi cua Cong ty va tham du cac
cudc hop quan trong ctia Ban Piéu hanh.

PHAN 3: MUC TIEU, KE HOACH KINH DOANH NHIEM KY 2026-2030

L. B6i canh va xu hwéng thi treong giai doan 2026-2030

Bbi canh kinh t& vi mé cta Viét Nam duogc danh gia la twong ddi 6n dinh véi muc
tiéu kiém soat lam phat. Giai doan 2026-2030 danh dau budc chuyén minh cua Viét Nam
vo1 muyc tiéu tang truong GDP binh quan dat muc cao ~10%. Pay 1a mo hinh tang truéng
qudc gia chinh thtrc dich chuyén tir dua vao tai nguyén va lao dong gia ré sang ldy Khoa
hoc cong nghé, Poi méi sang tao va Chuyén do6i sé 1am truc dong luc phat trién chinh.
Trong ciu tric phat trién méi, kinh té tu nhan khong con 1a lyc luong bod sung ma tré
thanh chu thé chu dong dan dat, co kha nang tham gia sdu vao chudi gia tri toan cau.

Pbi voi nganh Duoc pham, sy cong hudng manh mé gitta cac Nghi quyét tru cot
(nghi quyét s6 57, 68, 72, 79-NQ/TW) do Bo chinh tri ban hanh va cac quyét dinh chién
luge (quyét dinh s6 376, 168/QD-TTg) do Thu tudng chinh phu ban hanh, tao nén mot hé
sinh thai chinh sach ddng bd hudng t6i muc tiéu tu chit duge pham qudc gia, wu tién
thudc noi chat lwong cao va tao diéu kién cho cac doanh nghiép dau tau phat trién.

Xu huéng tu duy y té toan dan dich chuyén tir "chita bénh" sang "phong bénh va
quan ly stc khde vong doi", mé ra co hdi 16n cho nhitng doanh nghiép maé sé hiru hé sinh
thai san pham toan dién, chat lugng t6t va thuong hiéu uy tin. Nguoi tiéu dung khong chi
tim kiém cac giai phap diéu tri tirc thoi ma hudng téi su an toan, lanh tinh va hiéu qua tir
cac san pham c6 ngudn gdc ty nhién.

Pay ciing 1a thoi diém mé hinh ting truong duoc phdm gan lién voi "ha tang dir
liéu", noi chuyén ddi sb va ddi méi sang tao khong con la Iya chon ma Ia truc dong luc dé
cac doanh nghiép dau tau tham gia sau vao chudi gid tri toan cau, bién ning lyc tuan thu
va s hitu tri tué thanh loi thé canh tranh c6t 16i trong mot thi trudong ngdy cang minh
bach va chuyén sau.

II.  Phan tich vi thé ciia Traphaco (phén tich SWOT)
1. Piém manh (S)
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- La cong ty duoc pham dan dau vé Pong dugc niém yét trén san ching khoan voi
hon 50 nam kinh nghiém khang dinh qua nhiéu giai thuong, danh hiéu uy tin trong va
ngoai nudc, tinh hinh tai chinh tét, tudn thi cac quy dinh phéap luat

- Hé thong nghién ciru — san xuat — quan 1y chat luong dugc kiém soat nghiém ngat,
ap dung theo tiéu chuan qudc té. C6 nang luc ty chi R&D két hop cung tlep nhan chuyén
giao cong nghé qudc té, gitp tao ra danh myc san pham da dang va c6 wu thé trén thi
treong , , C s , ‘

- H¢ thong phan phoi manh: pha 30.000+ nha thu6c/quay thude, 1.000+ co s¢ di€u
tri, hop tac chit véi cac chudi Long Chau, Pharmacity, An Khang.

- Chudi gia tri Pong duoc bén virng: s& hitu du an GreenPlan va 11 ving trong dat
chuan GACP-WHO, tu chu nguyén liéu dugc li€u chu luc

2. Diém yéu (W)
- Doanh thu phu thudc 16n vao kénh nha thubc truyén thong (~90%) dé bi anh
hudng 16n bai cac thoi quen tiéu ding wu tién dung thuéc BHXH
- Gan nhu chua khai thic mang xuat khiu
- Phu thudc nguyén liéu nhap khau, chiu rai ro ty gia, gia nguyén liéu.

3. Co héi (0)
- Chinh sach, quy dinh phap luat nganh duoc thay d6i chuyén dich tir "tién kiém"
sang "hau kiém" cing cac tiéu chuan khat khe dang tao ra cudc sang loc tu nhién trong
nganh dugc. Cung véi do, cac nghi quyét chinh phu va cic thé ché méi ban hanh dang
mo ra co hdi cho DN noi dia, doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép dau tau phat huy vai
tro dan dat qua tiéu chuan chit luong cao; uu tién phat trién y hoc co truyén.
- Co hdi mo rong kénh phan phdi: Hospital, Modern Trade (kénh online, chudi),
xuat khau. ...
- Nhu cau ting di voi thude generic, thudc trong duong sinh hoc va tin duge chat
lugng cao
- Xu huéng tiéu dung xanh, bén viing ngay cang lan rong nhd sy quyét liét tir Chinh
pht, Nha nudc va truyén thong tir cdc co quan bao chi, ting su ting hd cho cac san pham
thién nhién, nguén gdc thao dugc

4. Thach thie (T)
- Yéu ciu cua co quan quan 1y ngdy cang cao vé ngudn gbc xuit xir cua thude va
nguyén liéu lam thude, cac chimg chi duoc 14m sang
- Canh tranh tir cdc doanh nghiép ndi dia, doanh nghiép nudc ngoai, cung véi hé¢
thong chudi nha thudc
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- Tinh hinh lam phat gia ting dn dén gian doan chudi cung g, anh hudng ty gia
dan dén chi phi dau vao ting cao anh huéng dén bién lgi nhuan

- Chuan an toan & chat luong cap nhat lién tuc, xu huéng EU-GMP — @61 hoi dau
tu dang ké cho R&D/dép g tiéu chuan méi.

III. MUC TIEU PHAT TRIEN NHIEM KY NAM 2026 — 2030

Chién lugc cua Traphaco giai doan nam 2026-2030, dinh hudng dén nam 2040:
chuyén minh tir mot doanh nghiép duoc phdm tré thanh mot Tap doan cung cip céc
san phém — dich vu vé cham séc strc khoe toan dién hang dau Viét Nam.

Muc tiéu trién khai cho nhiém ky 2026-2030

1. Muc tiéu vé doanh thu — loi nhugn
- Tang trudng Doanh thu chung toan cong ty véi ty 1€ tdng trudng kép dat 10,1%.
Trong do:

v' Pay manh hoat dong ban hang da kénh: duy tri thé manh ban hang kénh nha thudc
truyén thong; diy manh phat trién kénh ban hang hién dai véi ty 1 ting trudng
kép 30%; ting trudng ban hang kénh bénh vién vai ty 1€ tang truong kép 15%.
v' Tim kiém cac co hoi kinh doanh méi dua trén cac nén tang san c6 ciia Cong ty tir
san pham - san xuat — h¢ thong phan phdi.
- Loi nhuan trude thué chung toan cong ty voi ty 18 tang truong kép dat 10,1%, loi
nhuan gop duy tri mtrc 52%.
Pon vi tinh: ty dong

. Len Nam Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiu 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | CACR
Doanh thu thuan | 2.657 | 2.923 3.216 3.538 3.892 4298 | 10,1%
Loinhudntrude |- 5,5 | 39 439 492 | 551,04 | 562 | 10,1%
thué
2. Muc tiéu nghién ciru phét trién san pham san pham maoi
STT Muc tiéu 2026 2027 2028 2029 | 2030
S6 san pham moi trién khai san
1| xuét va dua ra thi truong > 10 > 10 > 10 > 10 > 10
(Trong do thuoc tdan dwoc > 5)
Doanh s6 san phAm mai trién
2| Khai thi truong tr 2026 (i yNpy | 27 | 06 | 124 ) 208 1 331
3 | S0 dang kiva cong bo so hiru 327 | 345 | 365 | 378 | 390
hang nam
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STT Muc tiéu 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

S6 san pham thyc hién nghién
ctru hang ndm

>160 | =160 | =160 | =160 | >160

- Tap trung phat trién cac san pham “Péng dugc cao cdp — Tan dugc chat lugng
cao”

- Tap trung ting cuong hop tac chuyén giao cong nghé véi dbi tac Deawoong

- Muc tiéu Doanh thu nhém hang Tan duogc chét luong cao (céac san phélm dat BI,
san pham First generic, chuyén giao cong nghé) ting truong 25%, trong d6 nhom hang
chuyén giao cong nghé (CGCN) ting trudng 40%.

3. Quan tri nguén nhan luc

- Hoan thién co cdu to chire, xay dung va phat trién doi ngii can bd quan 1y c6 ning
luc chuyén mon cao va tinh than thuc thi quyét liét. Pong thoi, xdy dung méi truong lam
viéc chuyén nghiép.

- Xay dyng vin hoa doanh nghiép dua trén cac gia tri c6t 16i nham ting cuong su
gan két, khuyén khich cha dong, sang tao.

4, Pau tu vao quan tri dir liéu, chuyén ddi sd

- Phét trién va trién khai hé thong quan 1y thong tin dir liéu chuyén nghiép dé cai
thién quan 1y va dua ra quyét dinh duya trén dir liéu.

- Tiép tuc trién khai 16 trinh chuyén d6i s6 nham hoan thién nang luc quan tri van
hanh, kinh doanh va sin sang cho cac ning luyc mdi.

- Pau tu vao nén tang cong nghé thong tin hién dai, ddy manh tng dung AI/ML
vao quan tri, san xuat, kinh doanh nham t4i uu hoa cic quy trinh ndi bd va ting ning
suét lam viéc.

5. Pau tu va nang cao nang lyc san xuat
- Trién khai dau tu x4y dung Nha may san xuét thudc dang rin (OSD) dat chuin
EU-GMP tai Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén chi tiét:
+ Cong suat: 900 triéu vién/ nim
+ Toéng vbn dau tu: 698 ty dong
+ Dién tich xay dung: 1.760m2
+ Nguoén von dau tu du kién: Von chu s¢ hitu: 50% (ting von diéu 1¢ Cong ty TNHH
Traphaco Hung Yén tir 250 ty dong 1én 600 ty dong); von vay: 50%
Thoi gian thuc hién: tir ndm 2026 duy kién hoan thanh 2029.
- Nang cap nang luc san xuat cong nghé cao tai Traphaco CNC
- Phuong an sir dung dét va di doi nha may Hoang Liét

+
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- Qui hoach va dinh hudéng hé théng san xuat cla Traphaco: Tan duoc, Pong duoc,
cac san pham cham sdc suc khde — dugc my pham.

6. X4y dung thuong hiéu va phat trién bén viing

- Tiép tuc dinh vi thuong hiéu Traphaco gan véi gia tri xanh, chat lugng, cong nghé
va uy tin. Xay dung truyén théng dinh huéng tré hoa thuong hiéu, ting nhan thuc cho
khach hang tir 20-50 tudi

- Traphaco tiép tuc kién dinh voi sit ménh tién phong trong phat trién kinh té xanh,
kinh té tuan hoan, khong chi quan tdim dén sy phét trién 6n dinh ctia doanh nghiép, ma
con phai song hanh véi sy thinh vuong cua cong déng va su bén viing cua moi truong,
hai hoa gitta loi ich cong ty véi loi ich ngudi lao dong, cd dong va cac bén lién quan.
Tiép tuc duy tri du 4n Greenplan dé phat trién vung trong dugc liéu dat tiéu chuan
GACP-WHO, céc hoat dong vi cong dong, ngudi cao tudi... Chién luge phat trién bén
viing cia Cong ty dugc thuc thi quyét liét dua trén ba tru cot cot 16i cia md hinh ESG:
Con ngudi — Mbi trudng — Cong dong.

7. Pam bao lgi ich co dong:

- Cong ty dam bao duy tri muc chi tra cd tirc it nhat 20% tao loi ich cho c6 dong.
- Xem xét phuong an ting von diéu 1& phu hop véi quy mé doanh nghiép, phuc vu
cac du an dau tu chién luoc, toi wu st dung von hiéu qua.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TRI
— PHDPCP nam 2026; Chii tich
— HPQT, BKS, BIGP;
— Website TRAPHACO;

— Luu Vp. HDOT, VT.

Chung Ji Kwang
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