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NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
----------------

Hà nội, ngày tháng 04 năm 2026

TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2026
V/v báo cáo kết quả hoạt động nhiệm kỳ 2021–2025 và trình thông qua mục tiêu, kế

hoạch kinh doanh nhiệm kỳ 2026–2030

Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN TRAPHACO

- Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020
- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Traphaco

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội cổ đông thường niên năm 2026 xem xét báo cáo
kết quả hoạt động của Công ty trong nhiệm kỳ 2021–2025, đồng thời thảo luận và
thông qua mục tiêu phát triển, kế hoạch kinh doanh nhiệm kỳ 2026–2030 với các nội
dung chính như sau:

PHẦN 1: BÁO CÁOKẾTQUẢHOẠTĐỘNG NHIỆMKỲ 2021 -2025

I. Bối cảnh thị trường giai đoạn năm 2021-2025
Nhiệm kỳ 2021–2025 là giai đoạn thách thức chưa từng có đối với kinh tế toàn cầu

và Việt Nam. Các cú sốc từ đại dịch COVID-19, sự đứt gãy chuỗi cung ứng, xung đột địa
chính trị và áp lực lạm phát đã đẩy chi phí vận tải và tỷ giá tăng cao. Trong bối cảnh các
doanh nghiệp dược phẩm đứng trước rủi ro lớn về nguyên liệu nhập khẩu, Traphaco đã
chứng minh năng lực quản trị để duy trì sự ổn định và chuỗi cung ứng thông suốt.

Thị trường dược phẩm Việt Nam không chỉ phục hồi mà còn tái cấu trúc sâu sắc
về nhu cầu. Với quy mô đạt xấp xỉ 9 tỷ USD vào năm 2025 (tăng trưởng ~5% so với năm
2024 theo số liệu IQVIA), ngành dược chứng kiến sự thay đổi căn bản trong hành vi
khách hàng chuyển dịch mạnh mẽ từ điều trị triệu chứng sang phòng bệnh chủ động và
nâng cao thể trạng. Đồng thời, tốc độ già hóa dân số thuộc hàng nhanh trên thế giới của
Việt Nam đã biến các bệnh mãn tính (tim mạch, tiểu đường, xương khớp) trở thành phân
khúc mục tiêu then chốt, thúc đẩy sự ổn định dài hạn cho thị trường.

Giai đoạn này đánh dấu bước ngoặt về thể chế với Luật Dược sửa đổi và hệ thống
văn bản hướng dẫn đồng bộ. Những chính sách này không chỉ tháo gỡ các "nút thắt"
trong đấu thầu thuốc tại hệ thống y tế công lập, mà còn thiết lập rào cản kỹ thuật khắt khe
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hơn về các yêu cầu về chất lượng, tiêu chuẩn sản xuất, minh bạch phân phối và năng lực
tuân thủ. Sự siết chặt các tiêu chuẩn chất lượng đã tạo ra một cuộc "thanh lọc tự nhiên".
Các đơn vị chưa đầu tư vào công tác quản lý chất lượng cũng như tuân thủ các quy định
pháp luật buộc phải thu hẹp quy mô kinh doanh/giải thể tạo ra cơ hội mới cho những
doanh nghiệp có hệ thống quản trị tốt và kiểm soát chất lượng sản phẩm nghiêm ngặt.

Cấu trúc thị trường cũng phân hóa rõ rệt, đòi hỏi chiến lược phân phối linh hoạt.
Theo báo cáo IQVIA năm 2025, kênh bán hàng bệnh viện chiếm tới 39% tổng dung
lượng thị trường, trở thành cuộc chiến cạnh tranh về chất lượng và tiêu chuẩn sản xuất.
Trong khi đó, kênh nhà thuốc chiếm 61% tổng dung lượng thị trường, chứng kiến cuộc
đua khốc liệt của các chuỗi nhà thuốc hiện đại (như Long Châu, An Khang, Pharmacity),
đẩy mạnh sự minh bạch về giá và chuẩn hóa quy trình phân phối.

Nhiệm kỳ 2021–2025 không chỉ là giai đoạn linh hoạt ứng phó với biến động, mà
còn là giai đoạn bản lề để Traphaco củng cố năng lực quản trị, tái thiết mô hình tăng
trưởng, mở rộng danh mục sản phẩm, đầu tư cho chuyển đổi số và chuẩn bị nền tảng cho
chiến lược phát triển 2026–2030.

II. Kết quả hoạt động kinh doanh
1. Kết quả doanh thu, lợi nhuận

Đvt: tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm
2020

Năm
2021

Năm
2022

Năm
2023

Năm
2024

Năm
2025

Tỷ lệ
CAGR

Doanh thu thuần 1.909 2.161 2.399 2.299 2.347 2.657 6,84%
Lợi nhuận gộp 1.031 1.147 1.343 1.245 1.236 1.424 6,67%
Biên Lợi nhuận gộp 54,0% 53,1% 56,0% 54,1% 52,7% 53,6%
Lợi nhuận trước thuế 267 331 368 361 325 347 5,41%
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Doanh thu thuần hợp nhất của công ty đã tăng từ 2.161 tỷ đồng (năm 2021) lên
2.657 tỷ đồng (năm 2025), đạt tốc độ tăng trưởng kép (CAGR) là 6,84%. Trong tâm dịch,
năm 2021- 2022, Công ty không chỉ đứng vững mà còn ghi nhận sự bứt phá ấn tượng với
doanh thu năm 2021 tăng trưởng 13,2% so với năm 2020 và năm 2022 tăng trưởng 11%
so với năm 2021, từ 1.909 tỷ đồng lên 2.399 tỷ đồng. Dù năm 2023 chịu ảnh hưởng
chung từ những bất ổn kinh tế hậu đại dịch, Traphaco đã nhanh chóng tái thiết lập quỹ
đạo tăng trưởng trong hai năm cuối nhiệm kỳ. Doanh thu ghi nhận sự chuyển biến tích
cực, đạt 2.347 tỷ đồng năm 2024 và chạm mốc 2.657 tỷ đồng vào năm 2025, khẳng định
khả năng tận dụng tối ưu các cơ hội thị trường để củng cố nền tảng kinh doanh bền vững.

Trong một chu kỳ kinh tế mà sức mua nhiều thời điểm sụt giảm nghiêm trọng do
hệ lụy của đại dịch và áp lực lạm phát toàn cầu, dẫn đến sự đứt gãy cung ứng và đà tăng
của giá nguyên liệu đầu vào toàn cầu, Traphaco duy trì mức biên lợi nhuận gộp trên
52,7% vượt kế hoạch đề ra (48%). Lợi nhuận trước thuế đạt mức tăng trưởng kép 5,41%.

Tỷ lệ chi trả cổ tức luôn được duy trì vững chắc ở mức 30% - 40% bằng tiền mặt,
đảm bảo quyền lợi tối đa cho cổ đông.

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025
(dự kiến)

Tỷ lệ cổ tức (%) 30 30 30 40 40
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2. Tái cấu trúc toàn diện
Trong nhiệm kỳ 2021–2025, Công ty đã triển khai tái cấu trúc theo hướng đồng bộ, từng
bước nâng cao hiệu quả điều hành và khả năng thích ứng với thị trường.
- Kiện toàn mô hình tổ chức và phân quyền (2021-2022): Triển khai Nghị quyết Đại

hội đồng cổ đông số 12/2021/NQ-DHĐCĐ năm 2021 về việc tái cấu trúc hoạt động
kinh doanh, HĐQT đã thành lập Ban Dự án Tái cấu trúc hoạt động kinh doanh và thuê
tư vấn độc lập (KPMG) để triển khai dự án tái cấu trúc toàn diện mô hình tổ chức.
Bước đi này nhằm hiện thực hóa chiến lược cốt lõi của cả nhiệm kỳ: “Giữ vững vị thế
số 1 Đông dược – Tập trung đầu tư phát triển Tân dược”. Theo đó, Công ty đã dũng
cảm đổi mới, tiến hành phân tách chuyên biệt mảng Đông dược và Tân dược trên toàn
chuỗi giá trị. Nổi bật là việc chia tách các phòng ban chuyên môn, cụ thể đã thành lập
riêng biệt Phòng Nghiên cứu & Phát triển (NCPT) Đông dược và Phòng NCPT Ngoài
Đông dược (Tân dược). Việc phân tách đội ngũ nhân sự này giúp thúc đẩy mạnh mẽ
năng lực nghiên cứu theo hướng chuyên môn hóa phù hợp hệ thống nhà máy sản xuất
thuốc Đông dược – Tân được của Công ty.

- Tái cấu trúc hệ thống kinh doanh (2022): Traphaco đã triển khai chia tách đội ngũ
kinh doanh Đông dược và Tân dược tại kênh OTC theo định hướng chuyên sâu, phù
hợp với đặc thù danh mục và hành vi mua hàng. Việc chuyên môn hóa lực lượng bán
hàng góp phần nâng cao hiệu quả, khai thác điểm bán, tăng độ phủ sản phẩm và cải
thiện cơ cấu doanh thu nhóm hàng theo hướng tích cực. Kết quả thực tiễn đã chứng
minh tính đúng đắn của lộ trình này khi nhóm hàng Tân dược ghi nhận tốc độ tăng
trưởng với mức tăng trưởng kép 12,5% và nhóm hàng Đông dược tiếp tục củng cố vị
thế dẫn đầu.

- Tái cơ cấu logistic và phân phối (2025): Traphaco đã thực hiện một bước chuyển
mình mạnh mẽ khi đồng thời chuyển đổi mô hình bán hàng, tinh gọn toàn diện trên
kênh OTC và hiện đại hóa hệ thống logistics. Cụ thể, Công ty đã thành lập Công ty
TNHH MTV Dược phẩm Traphaco chuyên trách hoạt động Logistics vào tháng
7/2025, đồng thời mạnh dạn giải thể 26 chi nhánh cấp 2 để tập trung nguồn lực, giao
quyền chủ động cho các chi nhánh cấp 1. Việc tập trung nguồn lực về các chi nhánh
cấp 1 và Công ty con chuyên biệt không chỉ giúp tinh gọn bộ máy hoạt động, rút ngắn
quy trình ra quyết định, nâng cao năng lực phản ứng với thị trường mà còn tiết giảm
chi phí vận hành. Đây chính là nền tảng quản trị hiện đại, giúp Traphaco tối ưu hóa
chuỗi giá trị và sẵn sàng cho những mục tiêu tăng trưởng cao hơn trong giai đoạn tới.
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3. Phát triển kênh bán hàng và chuyển dịch cơ cấu sản phẩm
Trong nhiệm kỳ, Traphaco kiên định với định hướng chiến lược: "Duy trì vị thế số 1

Đông dược - Tập trung phát triển Tân dược". Công ty đã xây dựng chiến lược phát
triển dòng sản phẩm đông dược cao cấp (premium) và phát triển Tân dược chất lượng cao;
đồng thời từng bước chuyển dịch từ mô hình tăng trưởng phụ thuộc nhiều vào kênh nhà
thuốc truyền thống truyền thống (chiếm 93% đầu nhiệm kỳ) sang mô hình đa kênh tích
hợp. Đây là bước chuyển có ý nghĩa chiến lược, giúp Công ty vừa bảo vệ thị phần cốt lõi,
vừa mở rộng không gian tăng trưởng trong các phân khúc và kênh bán hàng mới
- Nhóm Đông dược: Bên cạnh việc duy trì các sản phẩm chủ lực và nghiên cứu phát

triển các sản phẩm mới từ dược liệu, Công ty đã phát triển dòng sản phẩm Đông dược
cao cấp (Premium) trên nền tảng nâng cấp các sản phẩm chủ lực. Tiêu biểu, nhóm
Premium ghi nhận mức tăng trưởng 70% trong năm 2025, góp phần mở rộng phân
khúc sản phẩm giá trị cao và đáp ứng xu hướng tiêu dùng hiện đại.

- Nhóm hàng Tân dược (Ngoài đông dược) trở thành động lực tăng trưởng mới với
CAGR đạt 12,5%. Tỉ trọng nhóm sản phẩm ngoài đông dược tăng từ 33,4%/tổng
doanh số năm 2021 lên 41% của năm 2025. Công ty tập trung phát triển các sản phẩm
Tân dược chất lượng cao, tập trung nguồn lực phát triển danh mục Tân dược chuyên
khoa, danh mục chuyển giao công nghệ (từ đối tác Deawoong – Hàn Quốc), ưu tiên
các sản phẩm có dạng bào chế hiện đại, ứng dụng công nghệ mới để nâng cao hiệu
quả điều trị và tính cạnh tranh.

- Nhóm sản phẩm khai thác ghi nhận sức bứt phá với CAGR lên tới 32,5%, chiếm
12,1% tổng danh mục, vượt so với định hướng ban đầu (11,7%), trở thành động lực
tăng trưởng mới quan trọng. Song song đó, nhóm hàng Traphaco sản xuất vẫn giữ đà
tăng trưởng, đưa quy mô doanh thu năm 2025 gấp 1,25 lần so với năm 2020. Sự kết
hợp giữa việc duy trì vị thế dẫn đầu của các sản phẩm truyền thống và nhóm hàng
khai thác đã tạo nên dư địa phát triển cho Công ty trong tương lai.
Về kênh bán hàng, bên cạnh mạng lưới nhà thuốc truyền thống, Traphaco đã từng

bước mở rộng sự hiện diện tại các chuỗi nhà thuốc hiện đại, các nền tảng thương mại
điện tử và các mô hình bán hàng số. Kênh ETC cũng được đầu tư mạnh hơn thông qua
việc kiện toàn tổ chức, chuẩn hóa danh mục và chuẩn bị nền tảng chất lượng nhằm hướng
tới các nhóm thuốc chiến lược tại bệnh viện. Việc phát triển đa kênh không chỉ mở rộng
độ phủ thị trường mà còn giúp Công ty từng bước tích hợp chiến lược bán hàng cùng giá
trị thương hiệu và chăm sóc khách hàng trên cùng một hệ điều hành chiến lược.
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4. Hoạt động quản trị thương hiệu và chăm sóc khách hàng
Traphaco tiếp tục gia tăng giá trị thương hiệu doanh nghiệp theo định vị “sản

phẩm xanh chăm sóc sức khỏe con người”. Điểm nhấn đặc biệt trong nhiệm kỳ qua là
việc khẳng định vững chắc vị thế số 1 của Traphaco thông qua chiến lược phát triển dòng
Đông dược cao cấp (Premium). Với các sản phẩm tiêu biểu như Boganic Premium,
Cebraton Premium, Formenton Premium hội tụ 3 đặc tính "Tinh hoa - Hiện đại - Bền
vững", Traphaco không chỉ đáp ứng xu hướng tiêu dùng chăm sóc sức khỏe chất lượng
cao mà còn định hình lại nhận thức của thị trường, nâng tầm đẳng cấp thương hiệu dược
phẩm Việt.

Công tác chăm sóc khách hàng được triển khai theo hướng chuyên nghiệp, dữ liệu
hóa và đặc biệt chú trọng vào việc gia tăng giá trị tri thức cho đối tác. Điển hình, Công ty
đã tổ chức thành công hàng loạt chuỗi hội thảo "Xu hướng phát triển ngành dược & giải
pháp kinh doanh hiệu quả", hội thảo Sản phẩm Chuyển giao công nghệ và các lớp cập
nhật kiến thức chuyên môn về dược trực tuyến (CME) thu hút hàng nghìn nhà thuốc, bác
sĩ và chuyên gia y tế trên toàn quốc tham dự. Thông qua các sự kiện này, các khách hàng
nhà thuốc của Traphaco không chỉ được cập nhật kiến thức bệnh học, xu hướng điều trị
mới từ các chuyên gia đầu ngành, mà còn tăng cường nhận thức sâu sắc của khách hàng
về năng lực nghiên cứu (R&D) và sản xuất vượt trội của Công ty. Khách hàng đã được
"mắt thấy tai nghe" và hiểu rõ về giá trị của các thuốc Tân dược Chất lượng cao của
Traphaco, thuốc Tương đương sinh học (BE), thuốc First Generic, cũng như tầm vóc của
dự án chuyển giao công nghệ giữa Traphaco và Tập đoàn Daewoong (Hàn Quốc). Điều
này tạo ra sự bảo chứng về chuyên môn, giúp các nhà thuốc và y bác sĩ hoàn toàn tự tin
khi tư vấn sản phẩm Traphaco cho người bệnh.
Đồng thời, sức mạnh của chuyển đổi số với các công cụ như Zalo OA, Chatbot AI, hợp
đồng điện tử và dữ liệu DMS đã giúp Traphaco cá nhân hóa trải nghiệm, tăng tần suất
tương tác và phản hồi nhanh chóng nhu cầu của từng khách hàng. Việc kết hợp hoàn hảo
giữa công nghệ chăm sóc hiện đại và sự gắn kết chuyên môn qua các hội thảo đã giúp
Traphaco bảo vệ tốt tập khách hàng hiện hữu, thâm nhập mạnh mẽ các kênh mới và củng
cố niềm tin tuyệt đối của thị trường vào thương hiệu.

5. Hoạt động Nghiên cứu phát triển, chuyển giao công nghệ và quản lý chất
lượng

Thông qua dự án tái cấu trúc, Công ty đã xây dựng mô hình trung tâm nghiên cứu chuyên
nghiệp, tách biệt các bộ phận nghiên cứu Đông dược và Ngoài Đông dược; đồng thời
thành lập bộ phận Chuyển giao công nghệ và Labo nghiên cứu, tạo nền tảng nâng cao
năng lực tự chủ R&D và tiếp nhận chuyển giao công nghệ từ các đối tác. Bên cạnh đó,
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Công ty cũng tăng cường đầu tư cho hệ thống quản lý chất lượng, bảo đảm kiểm soát chặt
chẽ xuyên suốt từ khâu nghiên cứu, phát triển đến sản xuất và đưa sản phẩm ra thị trường.
Kết quả thực hiện:

STT Chỉ tiêu Năm
2021

Năm
2022

Năm
2023

Năm
2024

Năm
2025 Tổng

1 Số sản phẩm mới triển khai sản xuất và đưa ra thị trường
Kế hoạch 7 8 8 8 8 39
Thực hiện 12 16 13 14 18 73
Tỷ lệ TH/KH 171% 200% 163% 175% 225% 187%

2 Doanh số sản phẩm mới triển khai thị trường từ năm 2021 (tỷ VND)
Kế hoạch 25 65 120 196 300 706
Thực hiện 33,5 156 194,5 220,2 320,3 924,5
Tỷ lệ TH/KH 134% 240% 162% 112% 107% 131%

3 Số đăng ký và số công bố sở hữu hàng năm
Kế hoạch 150 170 182 194 210
Thực hiện 164 200 234 289 313
Tỷ lệ TH/KH 109% 118% 129% 149% 149%

4 Số sản phẩm thực hiện nghiên cứu hàng năm
Kế hoạch 45 45 45 45 45
Thực hiện 76 114 151 143 161
Tỷ lệ TH/KH 169% 253% 336% 318% 358%

Danh mục nghiên cứu, số đăng ký/công bố sở hữu và số sản phẩm triển khai thị trường
đều tăng mạnh, cho thấy năng lực R&D của Traphaco được nâng lên rõ rệt.
Công tác Sản phẩm mới:
- Danh mục sản phẩm đang nghiên cứu đến năm 2025 là 161 sản phẩm, đã vượt xa mục

tiêu 45 sản phẩm/năm
- Các sản phẩm triển khai nghiên cứu được áp dụng nhiều công nghệ mới như công

nghệ nano, thuốc giải phóng kéo dài, viên hai lớp, từng bước tiếp cận và nghiên cứu
các công nghệ chiết siêu âm, siêu tới hạn. Từ đó danh mục số đăng kí/số công bố
cũng tăng trưởng mạnh với 313 số đăng ký/công bố sở hữu năm 2025 so với 164 số
đăng kí/số công bố sở hữu năm 2021, vượt 49% kế hoạch cả nhiệm kì.

- Sản phẩm mới triển khai thị trường vượt cả về số lượng và doanh số với 71 sản phẩm
mới đã triển khai thị trường trong nhiệm kì 2021 – 2025, doanh số từ sản phẩm mới
năm 2025 đạt 320,3 tỉ - đóng góp 12% vào tổng doanh thu hợp nhất toàn công ty, cho
thấy đóng góp của công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới vào sự tăng trưởng
của Công ty.

Chuyển giao công nghệ:



8

- Hợp tác chiến lược sâu rộng qua 3 giai đoạn với Tập đoàn Daewoong (Hàn Quốc)
mang về 42 sản phẩm. Việc tiếp nhận các công nghệ phức tạp (viên giải phóng kéo
dài, viên nén 2 lớp), sở hữu hàng loạt thuốc First Generic và tương đương sinh học
(BE) giúp Traphaco thâm nhập vào phân khúc điều trị chuyên sâu.

Quản lý chất lượng:
- Traphaco là doanh nghiệp dược đầu tiên tại Việt Nam có phòng kiểm nghiệm R&D

đạt chuẩn GLP-WHO.
- Đầu tư mạnh cho năng lực nghiên cứu: trang thiết bị nghiên cứu, kiểm nghiệm hiện

đại, đồng bộ tại Labo nghiên cứu và Lab QC (GLP-WHO).
- Hệ thống kiểm soát chất lượng nghiêm ngặt và được đầu tư hiện đại được Viện kiểm

nghiệm thuốc trung ương trao giấy khen: ghi nhận qua chương trình thử nghiệm thành
thạo liên phòng thí nghiệm.

- Cùng với đó đã triển khai thành công phần mềm quản lý phòng thí nghiệm LMS hiện
đại hóa hệ thống thông tin phòng thí nghiệm.

6. Đẩy mạnh chuyển đổi số và nâng cao năng lực quản trị
- Xác định chuyển đổi số là một trong những trụ cột quan trọng của nâng cao năng lực

cạnh tranh, Traphaco đã xây dựng lộ trình chuyển đổi số bài bản tầm nhìn 2030 và
từng bước triển khai trên toàn chuỗi giá trị.

- Triển khai "Quickwins" và ứng dụng AI: Đã số hóa thành công Văn phòng số Base,
hệ thống đào tạo E-learning, thanh toán phi tiền mặt, quản lý Labo (LMS), hợp đồng
điện tử và Trung tâm xử lý đơn hàng tự động. Đặc biệt, Traphaco tiên phong ứng
dụng AI/Machine Learning trong dự báo kinh doanh, hỗ trợ bán hàng (AI Agent) và
phân loại dược liệu Đinh lăng (được báo cáo tại Hội nghị khoa học quốc tế).

- Giá trị mang lại: Giảm tới 85% thời gian xử lý đơn hàng, tiết kiệm chi phí in ấn và
hành chính, thay đổi thói quen làm việc sang hướng điều hành dựa trên dữ liệu (Data-
driven) và nâng cao trải nghiệm khách hàng. Việc ứng dụng chuyển đổi số đã tăng
cường hiệu suất hoạt động, rút ngắn thời gian xử lý công việc, gia tăng hoạt động
chăm sóc và tiếp cận nhu cầu khách hàng, tăng cường năng lực đội ngũ nội bộ và
đảm bảo tính đáp ứng các quy chuẩn chất lượng theo quy định của pháp luật.

7. Hệ thống nhà máy, công ty con
Giai đoạn 2021-2025, Traphaco đã xây dựng và tối ưu hóa thành công hệ sinh thái

gồm 04 nhà máy sản xuất và 05 công ty con hoạt động chuyên biệt. Hệ thống này không
chỉ tự chủ hoàn toàn từ khâu nguyên liệu, sản xuất đến phân phối mà còn ghi nhận sự
tăng trưởng vượt bậc, đóng góp trọng yếu vào lợi nhuận hợp nhất của Traphco.



9

7.1. Công ty CP Công nghệ cao Traphaco (Traphaco CNC)
- Hệ thống nhà máy: Khẳng định vị thế là nhà máy sản xuất Đông dược hiện đại nhất

Việt Nam. Trong nhiệm kỳ qua, Traphaco CNC đã đầu tư mở rộng phân xưởng nang
mềm với công suất lên tới 2,4 triệu viên/ngày, trang bị thêm máy sấy phun sương hiện
đại. Nhà máy liên tục duy trì chứng nhận GMP-WHO và thực hiện số hóa quy trình
sản xuất.

- Kết quả tăng trưởng: Trở thành mắt xích đóng góp doanh thu sản xuất lớn nhất. Năm
2025, doanh thu thuần đạt 523,4 tỷ đồng (tăng trưởng 4,5% so với năm 2024), lợi
nhuận sau thuế đạt 37,2 tỷ đồng (tăng trưởng 2,8%). Traphaco CNC đã vinh dự được
Đảng và Nhà nước trao tặng Huân chương Lao động Hạng Nhì (năm 2022).

7.2. Công ty TNHH Traphaco Hưng Yên
- Hệ thống nhà máy: Được đầu tư đồng bộ như một "Nhà máy thông minh 4.0", sở hữu

5 dây chuyền hiện đại, tiêu biểu là dây chuyền thuốc nhỏ mắt - mũi công nghệ kín
hoàn toàn (BFS) và dây chuyền thuốc viên điều khiển bằng robot. Đây là cơ sở then
chốt để tiếp nhận chuyển giao công nghệ từ Tập đoàn Daewoong (Hàn Quốc).

- Đặc biệt, công ty đang thực hiện triển khai Dự án nhà máy EU-GMP (công suất dự
kiến 900 triệu đơn vị OSD/năm) để thâm nhập sâu vào kênh đấu thầu ETC.

- Kết quả tăng trưởng: Hoàn thành vượt chỉ tiêu. Năm 2025, doanh thu thuần đạt 440,5
tỷ đồng (tăng trưởng 2,4% so với năm 2024), lợi nhuận sau thuế bứt phá đạt 55,3 tỷ
đồng (tăng trưởng 0,9%).

7.3. Công ty TNHH MTV Traphaco Sapa:
- Quy mô & Vận hành: Trực tiếp quản lý và mở rộng các vùng trồng dược liệu đạt

chuẩn GACP-WHO, là doanh nghiệp dược Việt Nam đầu tiên và duy nhất là thành
viên của Liên minh Thương mại Sinh học Đạo đức (UEBT).

- Kết quả tăng trưởng: Năm 2025 đánh dấu bước nhảy vọt với doanh thu đạt 81,5 tỷ
đồng (tăng trưởng 23% so với 2024). Đặc biệt, lợi nhuận sau thuế đạt 7,75 tỷ đồng
(tăng trưởng 100% so với năm 2024). Công ty đã xuất khẩu thành công lô hàng đầu
tiên sang thị trường Mỹ và sở hữu các sản phẩm đạt OCOP 5 sao.

7.4. Công ty CP Dược & VTYT Đắk Lắk (Bamepharm)
- Giữ vai trò là cánh tay nối dài, đảm bảo độ phủ của hệ thống phân phối Traphaco tại

khu vực Tây Nguyên. Dù đối mặt với sự cạnh tranh khốc liệt từ các chuỗi bán lẻ, năm
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2025 Bamepharm vẫn duy trì hoạt động ổn định với doanh thu đạt 219,3 tỷ đồng (tăng
trưởng 2,7% so với năm 2024) và lợi nhuận sau thuế đạt 4,6 tỷ đồng (tăng trưởng 64%
so với năm 2024).

7.5. Công ty TNHH MTV Dược phẩm Traphaco
- Đây là điểm sáng trong công tác tái cấu trúc hệ thống phân phối của nhiệm kỳ. Công

ty được thành lập từ tháng 7/2025, đóng vai trò là Trung tâm xử lý đơn hàng toàn
quốc, chuyên trách toàn bộ hoạt động Logistics. Mô hình mới giúp giảm 21% số kho
toàn hệ thống, tiết kiệm chi phí thuê kho, giảm thời gian xử lý đơn hàng.

- Kết quả hoạt động: Chỉ sau vài tháng đi vào vận hành (tính đến hết năm 2025), công
ty đã đi vào hoạt động khẳng định quyết định chuyển đổi mô hình Logistics tập trung
là hoàn toàn đúng đắn, tháo gỡ điểm nghẽn vận hành và tạo đà bứt tốc cho nhiệm kỳ
tới.

8. Quản trị nhân sự, văn hóa doanh nghiệp và phát triển bền vững
- Trong nhiệm kỳ, Traphaco tiếp tục chú trọng xây dựng đội ngũ nhân sự có năng lực,

giữ vững bản sắc văn hóa doanh nghiệp và gắn phát triển kinh doanh với trách nhiệm
xã hội, bảo vệ môi trường. Văn hóa Traphaco với 6 nguyên tắc tối thượng tiếp tục
được lan tỏa như một nền tảng nội lực quan trọng, góp phần duy trì sự gắn kết, tinh
thần trách nhiệm và khả năng thích ứng trong toàn hệ thống.

- Thu nhập và chính sách đãi ngộ của người lao động từng bước được cải thiện; hệ thống
quản trị hiệu quả công việc, lương thưởng và đánh giá thành tích tiếp tục được hoàn
thiện.

- Công ty đồng thời tiếp tục duy trì và phát triển việc hợp tác với bà con nông dân trồng
và thu hái dược liệu đạt chuẩn GACP-WHO, củng cố chuỗi giá trị xanh, tạo sinh kế
bền vững, góp phần xóa đói giảm nghèo, thúc đẩy bình đẳng giới, bảo tồn hệ sinh thái
và đa dạng sinh học tại địa phương. Traphaco duy trì các hoạt động CSR và trách
nhiệm cộng đồng, đồng hành chặt chẽ với Quỹ Bảo trợ trẻ em Việt Nam, là đối tác
chiến lược của Hội Người cao tuổi Việt Nam trong triển khai các hội nghị tập huấn về
chăm sóc sức khỏe, các chương trình văn hóa - thể thao, tặng quà thuốc hàng năm.

9. Uy tín thương hiệu và vị thế doanh nghiệp
Trên nền tảng kết quả hoạt động và định hướng phát triển bền vững, Traphaco tiếp tục

được ghi nhận thông qua nhiều danh hiệu, giải thưởng uy tín trong nước và quốc tế, qua
đó củng cố hình ảnh doanh nghiệp dược Việt Nam có thương hiệu mạnh, năng lực quản
trị tốt, trách nhiệm xã hội cao và định hướng phát triển dài hạn rõ ràng:
- Huân chương lao động hạng nhất lần 2 (2022)
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- Thương hiệu Quốc gia Việt Nam (2022, 2024)
- Top 10 Doanh nghiệp bền vững liên tiếp các năm, Giải thưởng Ngôi sao CSI giai

đoạn 2016-2025.
- Top 10 giải thưởng Sao vàng đất Việt (2024)
- Top 50 Công ty niêm yết tốt nhất Việt Nam (2022, 2024)
- Liên tiếp đạt Top 5 Công ty Đông dược uy tín nhất Việt Nam (giữ vững Top 1)
- Doanh nghiệp xuất sắc và bền vững châu Á - ACES Awards (2022)
- Doanh nghiệp tiêu biểu vì sự phát triển dược liệu Việt (2023)
- Giải UN Women WEPs Awards (Hạng mục: Bình đẳng giới tại thị trường) (2024)
III. Đánh giá chung nhiệm kỳ 2021–2025:

Nhiệm kỳ 2021–2025 ghi dấu thành công của Traphaco trong việc thực hiện chiến
lược trọng tâm: "Duy trì vị thế số 1 Đông dược - Tập trung phát triển Tân dược chất
lượng cao". Giai đoạn Traphaco tập trung củng cố nền tảng phát triển. Trong điều kiện
thị trường nhiều biến động, Công ty đã duy trì được tăng trưởng, bảo đảm hiệu quả tài
chính, chủ động tái cấu trúc tổ chức, đẩy mạnh chuyển đổi số, mở rộng danh mục sản
phẩm và từng bước hoàn thiện mô hình tăng trưởng đa trụ cột. Những kết quả đạt được
trong nhiệm kỳ là tiền đề quan trọng để Traphaco tự tin bước vào chu kỳ 2026-2030 với
tâm thế phát triển mở rộng vào các phân khúc giá trị cao.

PHẦN 2: HOẠT ĐỘNG CỦAHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ GIAI ĐOẠN 2021-2025

1. Cơ cấu nhân sự

Trong nhiệm kỳ 2021 – 2025, thành phần Hội đồng quản trị có những thay đổi về nhân sự
như sau:

STT Họ và tên Thời điểm bổ nhiệm/ miễn nhiệm
1. Ông Chung Ji Kwang Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021
2. Ông Nguyễn Phú Khánh Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/03/2022
3. Ông Trần Túc Mã Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021
4. Bà Đào Thúy Hà Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021
5. Ông Kim Dong Hyu Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021
6. Ông Đinh Quang Hòa Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 14/04/2023
7. Ông Cha Junwoo Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 12/04/2024

8. Ông Nguyễn Anh Tuấn
Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021,
miễn nhiệm ngày 14/04/2023

9. Ông Lại Trần Đông Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021,
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miễn nhiệm ngày 31/03/2022

10. Ông Lee Tae Yon
Thành viên HĐQT, bổ nhiệm ngày 31/3/2021,
miễn nhiệm ngày 12/4/2024

2. Các tiểu ban trực thuộc HĐQT
Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 Công ty cổ phần Traphaco số
12/2021/NQ-ĐHĐCĐ ngày 31/3/2021, Hội đồng quản trị đã thành lập các Tiểu ban
như sau:

STT Tên tiểu
ban

Quyết định
thành lập

Chức năng nhiệm vụ

1 Tiểu ban
nhân sự
lương
thưởng

19/2021/QĐ-
HĐQT ngày
12/4/2021

Tư vấn và tham mưu cho HĐQT Công ty trong
việc hoạch định chiến lược phát triển nguồn nhân
lực, bổ nhiệm cán bộ quản lý các cấp theo thẩm
quyền, công tác quản lý lao động và tiền lương,
tiền thưởng trong Công ty và các công ty con; xây
dựng và thực hiện các chính sách quản lý liên
quan đến công tác tổ chức cán bộ của Công ty.
Nhiệm vụ cụ thể của Tiểu ban theo quy định tại
Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản
trị

2 Tiểu ban
chính sách
phát triển

20/2021/QĐ-
HĐQT ngày
12/4/2021

Tư vấn và tham mưu cho HĐQT Công ty trong
việc hoạch định chiến lược phát triển, xác định
mục tiêu và kế hoạch, cũng như những chỉ tiêu
thành tích cơ bản của Công ty, xác định các ưu
tiên hoạt động của Công ty và đánh giá hiệu quả
dài hạn các hoạt động của Công ty. Nhiệm vụ cụ
thể của Tiểu ban theo quy định tại Quy chế tổ
chức và hoạt động của Hội đồng quản trị

3 Tiểu ban
kiểm toán

21/2021/QĐ-
HĐQT ngày
12/4/2021

Tiểu ban Kiểm toán có quyền và nghĩa vụ như quy
định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Quy
chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế tổ chức và
hoạt động của Hội đồng quản trị. Bộ máy giúp
việc cho Tiểu ban Kiểm toán là Ban Kiểm toán nội
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bộ được thành lập theo Quyết định số
01/2021/QĐ-HĐQT ngày 12/01/2021

4 Tiểu ban
ngoài
đông dược

23/2021/QĐ-
HĐQT ngày
19/4/2021

Tư vấn và tham mưu cho HĐQT trong việc hoạch
định chiến lược phát triển lĩnh vực ngoài đông
dược, xác định mục tiêu và kế hoạch phát triển
lĩnh vực ngoài đông dược, giám sát việc triển khai
các quyết định của HĐQT đối với lĩnh vực ngoài
đông dược. Nhiệm vụ cụ thể của Tiểu ban, vai trò
và trách nhiệm của các đồng Trưởng Tiểu ban và
từng thành viên theo quy định tại Quy chế tổ chức
và hoạt động của Hội đồng quản trị

Các tiểu ban đã tích cực tham gia vào các hoạt động, góp ý và xây dựng các nội dung hỗ
trợ Hội đồng trong hoạt động quản trị Công ty

3. Đánh giá hoạt động của HĐQT giai đoạn 2021-2025
Nhiệm kỳ 2021–2025 là một giai đoạn đầy thách thức khi nền kinh tế và xã hội

chịu tác động nặng nề từ dịch bệnh Covid-19, các xung đột địa chính trị và sự bất ổn của
chuỗi cung ứng toàn cầu. Bên cạnh đó, ngành Dược cũng đối mặt với những thay đổi lớn
về thể chế như Luật Dược sửa đổi và việc tái cấu trúc bộ máy hành chính y tế. Trong bối
cảnh đó, HĐQT đã khẳng định vai trò then chốt qua những quyết định chiến lược kịp thời,
bám sát chỉ đạo của ĐHĐCĐ để thực thi thành công lộ trình phát triển. Kết quả không chỉ
đem lại tăng trưởng về doanh thu, lợi nhuận mà còn xác lập nền tảng vững chắc cho giai
đoạn 2026–2030. Chi tiết:
- Hội đồng quản trị chỉ đạo xây dựng Chiến lược và thực thi giai đoạn 2021 – 2025
với những đánh giá cụ thể dựa trên giá trị nội bộ, tiềm lực Công ty kết hợp cùng những
biến cố, thay đổi của quốc tế, chính trị, dịch bệnh và tình hình ngành. Chiến lược được
theo dõi sát sao, đảm bảo tạo động lực cho công ty và xây dựng những nền tảng vững
chắc cho sự phát triển giai đoạn tới.

- HĐQT luôn theo dõi, chỉ đạo hoạt động của Ban TGĐ, kịp thời giải quyết những
vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt
động của Ban TGĐ.
- Giám sát việc thực hiện theo mô hình tổ chức và ma trận phân quyền đã ban hành
năm 2021; trên cơ sở đánh giá các thay đổi thực tế, xác định mô hình hiện nay không còn
phù hợp, cần thiết lập xây dựng ma trận phân quyền mới nhằm phù hợp với định hướng
trong nhiệm kỳ tới
- Trong tình hình dịch bệnh Covid-19, thách thức/khó khăn chung của ngành, cạnh
tranh gay gắt, Ban TGĐ đã và đang triển khai hầu hết các nhiệm vụ theo đúng tinh thần
Nghị quyết ĐHĐCĐ và Nghị quyết HĐQT.
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- Tổ chức thành công ĐHCĐ thường niên các năm, thực hiện nghiêm túc chế độ
Báo cáo tài chính hàng năm, Báo cáo tài chính từng quý và Báo cáo thường niên.
- Giám sát, chỉ đạo và đảm bảo thông tin được công bố đầy đủ, minh bạch, kịp thời
theo đúng quy định của Sở Giao dịch chứng khoán và Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.
- Thị sát thị trường dược phẩm và hệ thống phân phối của Công ty và tham dự các
cuộc họp quan trọng của Ban Điều hành.

PHẦN 3: MỤC TIÊU, KẾ HOẠCH KINH DOANH NHIỆM KỲ 2026-2030

I. Bối cảnh và xu hướng thị trường giai đoạn 2026-2030
Bối cảnh kinh tế vĩ mô của Việt Nam được đánh giá là tương đối ổn định với mục

tiêu kiểm soát lạm phát. Giai đoạn 2026–2030 đánh dấu bước chuyển mình của Việt Nam
với mục tiêu tăng trưởng GDP bình quân đạt mức cao ~10%. Đây là mô hình tăng trưởng
quốc gia chính thức dịch chuyển từ dựa vào tài nguyên và lao động giá rẻ sang lấy Khoa
học công nghệ, Đổi mới sáng tạo và Chuyển đổi số làm trục động lực phát triển chính.
Trong cấu trúc phát triển mới, kinh tế tư nhân không còn là lực lượng bổ sung mà trở
thành chủ thể chủ động dẫn dắt, có khả năng tham gia sâu vào chuỗi giá trị toàn cầu.

Đối với ngành Dược phẩm, sự cộng hưởng mạnh mẽ giữa các Nghị quyết trụ cột
(nghị quyết số 57, 68, 72, 79-NQ/TW) do Bộ chính trị ban hành và các quyết định chiến
lược (quyết định số 376, 168/QĐ-TTg) do Thủ tướng chính phủ ban hành, tạo nên một hệ
sinh thái chính sách đồng bộ hướng tới mục tiêu tự chủ dược phẩm quốc gia, ưu tiên
thuốc nội chất lượng cao và tạo điều kiện cho các doanh nghiệp đầu tàu phát triển.

Xu hướng tư duy y tế toàn dân dịch chuyển từ "chữa bệnh" sang "phòng bệnh và
quản lý sức khỏe vòng đời", mở ra cơ hội lớn cho những doanh nghiệp mở sở hữu hệ sinh
thái sản phẩm toàn diện, chất lượng tốt và thương hiệu uy tín. Người tiêu dùng không chỉ
tìm kiếm các giải pháp điều trị tức thời mà hướng tới sự an toàn, lành tính và hiệu quả từ
các sản phẩm có nguồn gốc tự nhiên.

Đây cũng là thời điểm mô hình tăng trưởng dược phẩm gắn liền với "hạ tầng dữ
liệu", nơi chuyển đổi số và đổi mới sáng tạo không còn là lựa chọn mà là trục động lực để
các doanh nghiệp đầu tàu tham gia sâu vào chuỗi giá trị toàn cầu, biến năng lực tuân thủ
và sở hữu trí tuệ thành lợi thế cạnh tranh cốt lõi trong một thị trường ngày càng minh
bạch và chuyên sâu.

II. Phân tích vị thế của Traphaco (phân tích SWOT)
1. Điểm mạnh (S)
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- Là công ty dược phẩm dẫn dầu về Đông dược niêm yết trên sàn chứng khoán với
hơn 50 năm kinh nghiệm khẳng định qua nhiều giải thưởng, danh hiệu uy tín trong và
ngoài nước, tình hình tài chính tốt, tuân thủ các quy định pháp luật
- Hệ thống nghiên cứu – sản xuất – quản lý chất lượng được kiểm soát nghiêm ngặt,
áp dụng theo tiêu chuẩn quốc tế. Có năng lực tự chủ R&D kết hợp cùng tiếp nhận chuyển
giao công nghệ quốc tế, giúp tạo ra danh mục sản phẩm đa dạng và có ưu thế trên thị
trường
- Hệ thống phân phối mạnh: phủ 30.000+ nhà thuốc/quầy thuốc, 1.000+ cơ sở điều
trị, hợp tác chặt với các chuỗi Long Châu, Pharmacity, An Khang.
- Chuỗi giá trị Đông dược bền vững: sở hữu dự án GreenPlan và 11 vùng trồng đạt
chuẩn GACP-WHO, tự chủ nguyên liệu dược liệu chủ lực

2. Điểm yếu (W)
- Doanh thu phụ thuộc lớn vào kênh nhà thuốc truyền thống (~90%) dễ bị ảnh
hưởng lớn bởi các thói quen tiêu dùng ưu tiên dùng thuốc BHXH
- Gần như chưa khai thác mảng xuất khẩu
- Phụ thuộc nguyên liệu nhập khẩu, chịu rủi ro tỷ giá, giá nguyên liệu.

3. Cơ hội (O)
- Chính sách, quy định pháp luật ngành dược thay đổi chuyển dịch từ "tiền kiểm"
sang "hậu kiểm" cùng các tiêu chuẩn khắt khe đang tạo ra cuộc sàng lọc tự nhiên trong
ngành dược. Cùng với đó, các nghị quyết chính phủ và các thể chế mới ban hành đang
mở ra cơ hội cho DN nội địa, doanh nghiệp tư nhân, doanh nghiệp đầu tàu phát huy vai
trò dẫn dắt qua tiêu chuẩn chất lượng cao; ưu tiên phát triển y học cổ truyền.
- Cơ hội mở rộng kênh phân phối: Hospital, Modern Trade (kênh online, chuỗi),
xuất khẩu….
- Nhu cầu tăng đối với thuốc generic, thuốc tương đương sinh học và tân dược chất
lượng cao
- Xu hướng tiêu dùng xanh, bền vững ngày càng lan rộng nhờ sự quyết liệt từ Chính
phủ, Nhà nước và truyền thông từ các cơ quan báo chí, tăng sự ủng hộ cho các sản phẩm
thiên nhiên, nguồn gốc thảo dược

4. Thách thức (T)
- Yêu cầu của cơ quan quản lý ngày càng cao về nguồn gốc xuất xứ của thuốc và
nguyên liệu làm thuốc, các chứng chỉ dược lâm sàng
- Cạnh tranh từ các doanh nghiệp nội địa, doanh nghiệp nước ngoài, cùng với hệ
thống chuỗi nhà thuốc
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- Tình hình lạm phát gia tăng dẫn đến gián đoạn chuỗi cung ứng, ảnh hưởng tỷ giá
dẫn đến chi phí đầu vào tăng cao ảnh hướng đên biên lợi nhuận
- Chuẩn an toàn & chất lượng cập nhật liên tục, xu hướng EU-GMP → đòi hỏi đầu
tư đáng kể cho R&D/đáp ứng tiêu chuẩn mới.

III. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN NHIỆM KỲ NĂM 2026 – 2030
Chiến lược của Traphaco giai đoạn năm 2026-2030, định hướng đến năm 2040:
chuyển mình từ một doanh nghiệp dược phẩm trở thành một Tập đoàn cung cấp các
sản phẩm – dịch vụ về chăm sóc sức khỏe toàn diện hàng đầu Việt Nam.

Mục tiêu triển khai cho nhiệm kỳ 2026-2030

1. Mục tiêu về doanh thu – lợi nhuận
- Tăng trưởng Doanh thu chung toàn công ty với tỷ lệ tăng trưởng kép đạt 10,1%.
Trong đó:
 Đẩy mạnh hoạt động bán hàng đa kênh: duy trì thế mạnh bán hàng kênh nhà thuốc

truyền thống; đẩy mạnh phát triển kênh bán hàng hiện đại với tỷ lệ tăng trưởng
kép 30%; tăng trưởng bán hàng kênh bệnh viện với tỷ lệ tăng trưởng kép 15%.

 Tìm kiếm các cơ hội kinh doanh mới dựa trên các nền tảng sẵn có của Công ty từ
sản phẩm - sản xuất – hệ thống phân phối.

- Lợi nhuận trước thuế chung toàn công ty với tỷ lệ tăng trưởng kép đạt 10,1%, lợi
nhuận gộp duy trì mức 52%.

Đơn vị tính: tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm
2025

Năm
2026

Năm
2027

Năm
2028

Năm
2029

Năm
2030 CAGR

Doanh thu thuần 2.657 2.923 3.216 3.538 3.892 4.298 10,1%
Lợi nhuận trước
thuế 347 389 439 492 551,04 562 10,1%

2. Mục tiêu nghiên cứu phát triển sản phẩm sản phẩm mới

STT Mục tiêu 2026 2027 2028 2029 2030

1
Số sản phẩm mới triển khai sản
xuất và đưa ra thị trường
(Trong đó thuốc tân dược ≥ 5)

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10

2 Doanh số sản phẩm mới triển
khai thị trường từ 2026 (tỷ VNĐ) 27 66 124 208 331

3 Số đăng kí và công bố sở hữu
hàng năm 327 345 365 378 390
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STT Mục tiêu 2026 2027 2028 2029 2030

4 Số sản phẩm thực hiện nghiên
cứu hàng năm ≥ 160 ≥ 160 ≥ 160 ≥ 160 ≥ 160

- Tập trung phát triển các sản phẩm “Đông dược cao cấp – Tân dược chất lượng
cao”
- Tập trung tăng cường hợp tác chuyển giao công nghệ với đối tác Deawoong
- Mục tiêu Doanh thu nhóm hàng Tân dược chất lượng cao (các sản phẩm đạt BI,
sản phẩm First generic, chuyển giao công nghệ) tăng trưởng 25%, trong đó nhóm hàng
chuyển giao công nghệ (CGCN) tăng trưởng 40%.

3. Quản trị nguồn nhân lực
- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức, xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ quản lý có năng
lực chuyên môn cao và tinh thần thực thi quyết liệt. Đồng thời, xây dựng môi trường làm
việc chuyên nghiệp.
- Xây dựng văn hóa doanh nghiệp dựa trên các giá trị cốt lõi nhằm tăng cường sự
gắn kết, khuyến khích chủ động, sáng tạo.

4. Đầu tư vào quản trị dữ liệu, chuyển đổi số
- Phát triển và triển khai hệ thống quản lý thông tin dữ liệu chuyên nghiệp để cải
thiện quản lý và đưa ra quyết định dựa trên dữ liệu.
- Tiếp tục triển khai lộ trình chuyển đổi số nhằm hoàn thiện năng lực quản trị vận
hành, kinh doanh và sẵn sàng cho các năng lực mới.
- Đầu tư vào nền tảng công nghệ thông tin hiện đại, đẩy mạnh ứng dụng AI/ML
vào quản trị, sản xuất, kinh doanh nhằm tối ưu hóa các quy trình nội bộ và tăng năng
suất làm việc.

5. Đầu tư và nâng cao năng lực sản xuất
- Triển khai đầu tư xây dựng Nhà máy sản xuất thuốc dạng rắn (OSD) đạt chuẩn
EU–GMP tại Công ty TNHH Traphaco Hưng Yên chi tiết:

+ Công suất: 900 triệu viên/ năm
+ Tổng vốn đầu tư: 698 tỷ đồng
+ Diện tích xây dựng: 1.760m2
+ Nguồn vốn đầu tư dự kiến: Vốn chủ sở hữu: 50% (tăng vốn điều lệ Công ty TNHH

Traphaco Hưng Yên từ 250 tỷ đồng lên 600 tỷ đồng); vốn vay: 50%
+ Thời gian thực hiện: từ năm 2026 dự kiến hoàn thành 2029.

- Nâng cấp năng lực sản xuất công nghệ cao tại Traphaco CNC
- Phương án sử dụng đất và di dời nhà máy Hoàng Liệt
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- Qui hoạch và định hướng hệ thống sản xuất của Traphaco: Tân dược, Đông dược,
các sản phẩm chăm sóc sức khỏe – dược mỹ phẩm.

6. Xây dựng thương hiệu và phát triển bền vững
- Tiếp tục định vị thương hiệu Traphaco gắn với giá trị xanh, chất lượng, công nghệ
và uy tín. Xây dựng truyền thông định hướng trẻ hóa thương hiệu, tăng nhận thức cho
khách hàng từ 20-50 tuổi
- Traphaco tiếp tục kiên định với sứ mệnh tiên phong trong phát triển kinh tế xanh,
kinh tế tuần hoàn, không chỉ quan tâm đến sự phát triển ổn định của doanh nghiệp, mà
còn phải song hành với sự thịnh vượng của cộng đồng và sự bền vững của môi trường,
hài hòa giữa lợi ích công ty với lợi ích người lao động, cổ đông và các bên liên quan.
Tiếp tục duy trì dự án Greenplan để phát triển vùng trồng dược liệu đạt tiêu chuẩn
GACP-WHO, các hoạt động vì cộng đồng, người cao tuổi… Chiến lược phát triển bền
vững của Công ty được thực thi quyết liệt dựa trên ba trụ cột cốt lõi của mô hình ESG:
Con người – Môi trường – Cộng đồng.

7. Đảm bảo lợi ích cổ đông:

- Công ty đảm bảo duy trì mức chi trả cổ tức ít nhất 20% tạo lợi ích cho cổ đông.
- Xem xét phương án tăng vốn điều lệ phù hợp với quy mô doanh nghiệp, phục vụ
các dự án đầu tư chiến lược, tối ưu sử dụng vốn hiệu quả.

Kính trình Đại hội xem xét và thông qua./.
Trân trọng!

Nơi nhận:
– ĐHĐCĐ năm 2026;
– HĐQT, BKS, BTGĐ;
– Website TRAPHACO;
– Lưu Vp. HDQT, VT.

T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Chủ tịch

Chung Ji Kwang


