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v/v: bdo cdo ciia Ban Kiém sodt ndm 2025; nhigm ky 2021 - 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRAPHACO

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hoi khoa 14 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Cong ty Co phan Traphaco;

1. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

S6 lwong

STT | Thanh vién Chucdanh| "z  °x
co phieu

Ghi chu

Puoc bau vao nhiém ki

1 | Nguyén Thi Luong Thanh |Trudng ban 0 méi ngay 31/3/2021

Puoc bau vao nhiém ki

2 | Nguyén Thanh Hoa Uy vién O | mei ngay 31/3/2021

Pugc bau bo sung nhiém
ky 2021-2025 tai Dai hoi
3 | Nguyén Thi Giang Uy vién 0 Co dong nam 2024 ngay
12/4/2024

Tur nhiém ngay 4/11/2025

2. CAC PHIEN HQP CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2025, Ban kiém soat da to chtrc 04 cude hop dinh ky va tham du déy du cac cudc
hop ctia Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty cb phan Traphaco (Traphaco). Cac
phién hop chinh ciia Ban Kiém soat (BKS) nhu sau:



Phién hop Tlt‘ﬁ:::l%lif“ Noi dung chinh
- Phan tich danh gia cac Hop dong, giao dich véi
cac bén co lién quan ndm 2025, trinh PHDCD.
Phién 1: thang 03/03 - Ra soat danh gid viéc tudn thi phép luat nghi
01/2025 quyét DHDCP va HDQT, viée thyc hién KPIs cua
Ban bicu hanh.
- Tham tra B4o c4o tai chinh ndm 2024
Phitn 2: thi - Phan cong nhi¢m vy cac thanh vién BKS.
ién 2: than
04/2025 ¢ 03/03 - Ra soat danh gia viéc tuan thu phap luat nghi
quyet DPHCD va HDQT.
Phién 3: thang 2 TN (iAo
08/2025 03/03 - Tham tra bao cdo tai chinh ban nién ndm 2025.
Phién 4: thang , B <
122025 02/02 - Banh giad Ké hoach nam 2026.

3. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP
NAM 2025

- Cong ty di thyc hién doanh thu thuin hop nhat nam 2025 13 2.657 ty dong, dat
105% ké hoach; loi nhuén hop nhét sau thué 1a 278 ty dong, dat 104% ké hoach.

- S luong san pham md&i trién khai san xuat va dua ra thi trudng nam 2025 13 18 san
pham, dat 150% so v&i muc tiéu 12 san pham mdi. Doanh sb cac san pham mdi trién
khai ra thi truong tir nim 2021 - 2025 dat 320,3 ty dong (107% ké hoach).

- Tong sb dang ky/cong bd vuot muc tiéu véi 313 sd ding ky/cong bd (ké hoach >
302 s dang ky/cong bd).

- Cong ty da hoan thanh trich 1p cac quy theo dung quy dinh, ddm bdo ndp ngan sach
nha nudc theo dung luat dinh.

— Cong ty da hoan thanh chi tra c6 tirc ndam 2024 theo dung quy dinh (theo nghi quyét
DHDCD 16/2025/NQ - BPHDCD) vao thang 01/2025 va thang 7/2025.

- Cong ty di Iya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2025.



4. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
POC

Hoi dong Quan tri c6 7 thanh vién. Nam 2025, Hoi dong Quan tri da to chirc cac
cudc hop truc tiép va lay y kién bang vin ban theo ding quy dinh cua Diéu 18 cong ty.
BKS danh gia hoat dong cia HPQT trong nam la phu hgp véi quy dinh phap luat,
Piéu 18 Cong ty va cac Quy ché quan tri doanh nghiép ctua Cong ty, theo dinh huéng
chuan muc quan tri tién tién; HDQT chi dao, giam sat trién khai chién lugc phat trién,
theo sat moi hoat ddng ciia Cong ty v6i tinh hiéu qua va tinh than trach nhiém cao.

Céc thanh vién HPQT tham du day du cac cudc hop HPQT va tich cyc tham gia ¥
kién tu van cho Ban Diéu hanh vé nhiéu hoat dong 16n cua Cong ty: dy 4n chuyén doi
mo hinh phan phéi, trién khai du 4n nha may dat chuan EU-GMP.,....

Céc tiéu ban truc thuoc HPQT t6 chitc cac cude hop theo dung quy ché hoat dong
HDbQT

Nam 2025, Ban Téng Giam ddc d3 co ban danh gia, du bdo, c6 dinh hudng va sy
dong bo trong cong tac ké hoach, san xuét, luan chuyén hang hoa va ban hang.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc thyc hién bao cdo, cong bd thong tin day
du theo quy dinh hién hanh cua phap luat.

BKS thdng nhat v6i Bao céo ciia HPQT trinh PHPCP thudng nién 2026.

5. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY

KET QUA HOAT PONG HQP NHAT CUA CONG TY

Cac chi tiéu lon:

KE | Thye | o0 | Tang
STT Chi tiéu DVT | hoach | hign | Y ¢ | TTUON&S0
) 0’2 5 | 2 0'2 5 TH/KH | véinam
2024
1 | Doanh thu thuin hop nhat Ty 2.538| 2.657| 105% 13%
2 | Loi nhuan hop nhét (sau thué) | YNP 268 | 278| 104% 8%
3 SoA’san‘ pham moi trle‘n khai san Sp 12 13 150% 30%
xuat va dua ra thi truong
Doanh s6 san pham méi trién Ty o o
4 khai thi truong (2021-2025) VND 3003203 107% 45%
S6 dang ky va cong bd s hitu sO o o
5 hing nam. DK/CB 302 313 104% 8%




Danh gia chung

- Nam 2025, kinh té Viét Nam noi chung duy tri da tang truong 6n dinh va nganh
duogc noi riéng ciing ¢ su ting trudng tich cuc. Cong tic quan 1y chat luong san
pham ngay cang dugc co quan quan 1y siét chit, dac biét sau cac vu viée lién quan
dén thudc gia va thude kém chat luong trén thi truong. Viée ting cuong kiém soat
tao diéu kién cho cac doanh nghiép duoc uy tin, c6 hé théng quan 1y chat luong
t6t nhu Traphaco tiép tuc cing ¢b vi thé va md rong thi phan. Nho tan dung tot co
hoi nay, nim 2025, doanh thu hop nhét cua Cong ty dat 105% so voi ké hoach dé
ra, ting truong 13% so v&i cung ky, loi nhuan hop nhat dat 104%, ting truong 8%
so vo1 cung ky.

- Théang 7/2025, Cong ty thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Dugc pham Traphaco
(Traphaco New) chuyén mon hoa hoat dong phan phdi va Logistics, ting budc tbi
vu hoa toan bd chudi cung tmg. Cung voi d6, Cong ty giai thé 26 chi nhanh dé tap
trung ngudn luc vao 3 chi nhanh cdp 1 giup tinh gon bd may va thim nhap siu vao
thi truong, hiéu qua hon. Doanh thu chung toan hé théng c6 su ting trudng rd rét
trén timng kénh. Cu thé:

+ Kénh OTC va online: Doanh thu 2025 dat gin 105% so voi ké hoach, ting
truong 12% so véi nam 2024

+ Kénh ETC: Mic du Doanh thu nim 2025 chi dat gdn 97% so v6i ké hoach
nhung ghi nhan c6 sy tang trudng 5% so voi nam 2024.

Két qua dat duoc nay cho thidy Cong ty di tan dung duoc, co hoi thi trudng ciing
nhu khai thac tot cac nhom san pham Poéng dugc cao cip, Tan duoc chét luong
cao, nhom san pham chuyén giao cong nghé ..

- Ty suét lgi nhudn sau thué hgp nhit/ Doanh thu hop nhat thyc hién 2025 dat
10,46%, thap hon ké hoach gan 0,5% cho thdy Cong ty can kiém soat chit ch& hon
cac chi tiéu hi¢u qua kinh doanh.

- Nim 2025, Cong ty tiép tuc trién khai hoat dong chuyén ddi sb toan dién trong
quan tri, van hanh va ban hang gitp nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép, minh bach quy trinh san xuat - phan phdi, t6i wu hoat dong van hanh va ra
quyét dinh.

6. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

BKS chiing t6i d3 xem xét, tham tra va dong y v6i Bao cdo tai chinh hop nhét va Bao
c4o tai chinh riéng cua Céng ty nim 2025 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam. Bao cdo tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, bao cdo tai
chinh sau thang nam 2025 thé hién trung thyc va hop 1y trén moi khia canh trong yéu,
vé tinh hinh tai chinh, két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia
Cong ty.



Cong ty di tuan thu yéu cau cua cac chuan muc ké toan, ché do ké toan ciing nhu céc
quy dinh quan 1y tai chinh, ké toan, thué hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai
chinh ké toan, thuc hién hach toan ké toan. Cac Béo cdo tai chinh trong nam 2025 da
duoc 1ap chinh xac va ding thoi han.

PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG

Hoi déng Quan trji va Ban diéu hanh d phdi hop chit ché, tao diéu kién dé Ban Kiém
soat hoan thanh nhiém vu, cung cap day du thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty, bién ban hop HDPQT va cac thong tin
khac khi ¢ yéu cau.

BKS, HPQT va Ban TGD phdi hop chat ché dé kip thoi giai quyét cac vudng mic
trong qua trinh kiém tra, kiém soat cia BKS.

Tai cac cudc hop HPQT, BKS tham du va c6 tham gia ¥ kién, kién nghi véi HDQT,
BPH vé cac van dé quan tri Cong ty theo pham vi trach nhiém. Cac kién nghi co ban
dugc ghi nhan va thuc hién.

Trong nam 2025 khong c6 yéu cau tir Pai hoi déng cd dong, nhom cd dong hodc cd
dong theo khoan 2 diéu 115 Luat Doanh nghiép ddi voi Ban Kiém soat vé viéc kiém
tra timg van dé cu thé vé quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

II. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2025

Ban Kiém soéat (BKS) bao cdo Dai hoi dong c6 dong két qua kiém tra, giam sat cac
hoat dong ctia Cong ty c6 phan Traphaco trong nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
- Trong nhiém ky, Ban Kiém soat di t6 chirc cac cudc hop dinh ky va tham gia day
du cac phién hop cia HDQT dé nam bat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh

quan tri, ddu tu va tham gia ¥ kién, dua ra cac kién nghi v6i HPQT, Ban Tong
Gidm doc Cong ty trong pham vi quyén han ctia minh.

- BKS tham du céc cudc hop cua Kiém toan ndi bd v6i Ban diéu hanh, phéi hop
trong mdt s6 hoat dong kiém toan va tham gia dong gbép y kién doi voi cac ndi
dung lién quan

- Trong nhiém ky, Ban Kiém soat khong nhan dugc khiéu nai nao bang vin ban cta
cd dong vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Nhan xét, danh gia:




N

Céac thanh vién Ban Kiém soat ludn thé hién tinh than doc 1ap, khach quan va ton
trong phép luat trong cong tac giam sat moi hoat dong cuia Cong ty.

Céac thanh vién Ban Kiém soat luon nd luc bam sat chtrc ning, nhiém vu cua Ban,
theo sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong qua trinh thuyc hién nhiém vu, dé
xuat, kién nghi cac van dé tiém tang rui ro trong quan tri.

Céc thanh vién Ban Kiém soat phdi hop voi HDQT, Ban Diéu hanh, cac phong ban
chirc ning va cac ca nhén lién quan trong qua trinh thuc hién cong viéce, to chirc day
du cac cude hop dinh ky (quy, nam) dé thuc hién cong viéc giam sat ciia Ban.

Trong nhi¢m ky, Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh da phéi hop chat ché, tao
diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vy, cung cap day du thong tin vé
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, bién
ban hop HPQT va cac thong tin khac khi c6 yéu cau.

Cong tac lap va kiém toan Bao cao tai chinh:

Bao céo tai chinh ctia Cong ty dugc 1ap theo cac chuan myc va ché do ké toan Viét

Nam hién hanh. Cac Béo cdo tai chinh trong nhiém ky 2021-2025 duogc kiém toan boi

1 trong 4 cong ty Big 4 1a don vi da dugc UBCK Nha nudc chap thuan kiém toan cac

Cong ty niém yét.

Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chi yéu trong nhiém ky 2021-2025 theo Bao

cao tai chinh nhu sau:

Chi tiéu bvt | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025

Doanh thu thuan ty dong 2.161] 2399 2299| 2347| 2.657
Loi nhuan trude thué |ty dong 331 368 361 325 347
Loi nhuan sau thué ty dong 264 294 285 257 278
No phai tra ty dong 440 436 635 636 636
Vén chu so hitu ty dong 1268 1.381| 1.489| 1.533| 1.686
Von diéu 16 (s6 dau ky) |ty dong 415 415 415 415 415
Ty 16 tra cb tic % 30 30 30 40 40

- Doanh thu cta Cong ty trong nhiém ky 2021 — 2025 tang 1,23 lan, tang tir 2.161 ty
dong 1én 2.657 ty dong;

~ Vén chu so hitu ciia Cong ty trong nhiém ky 2021-2025 tang 1,33 lan, tir 1.268 ty
dong 1én 1.686 ty dong cudi nam 2021.

- Cb tirc: cong ty duy tri ty 18 tra o tic bang tién mat 30% tir nam 2021 — 2023 va
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tang 1én 40% trong nam 2024 — 2025.

Vé phan phoi lgi nhuén:

Cong ty da thuc hién trich 1ap cac quy theo phuwong an phan phéi loi nhuan hing

niam theo Nghi quyét PHPCP thuong nién qua cac nim trong nhiém ky.

Trong nhi¢m ky 2021-2025, Ban Kiém soat da dugc nhan thu lao theo Nghi

quyét cia PHPCP qua cac nim. M thu lao cy thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh | Ngay bo nhiém/ Muc thu lao
Thoi giir chirc vu theo quy

1 | Nguyén Thi Luong Truéng ban | B6 nhiém 31/3/2021 42.000.000

Thanh

2 | Nguyén Thanh Hoa Uy vién B6 nhiém 31/3/2021 36.000.000

3 | Kwon Ki Bum Uyvién | B6 nhiém 31/3/2021 36.000.000
Tur nhiém 20/7/2023

4 | Nguyén Thi Giang Uy vién B6 nhiém 12/4/2024 36.000.000
Tox nhiém  ngay
04/11/2025

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat dé xuét cac y kién sau v6i Cong ty nam 2026:

Néng cao chit lugng thé thirc bao cdo va phan tich bao cédo phuc vu cong tac quan
tri Cong ty, phu hop véi mo hinh hoat dong cua Cong ty.

Cong ty chu trong viéc giao cac chi tiéu Ké hoach kinh doanh 2026 cho cac cong
ty con sat dinh hudng va mic do ting trudng ctiia cong ty me. Nang cao cong tac
quan 1y rii ro trong toan bd hé théng, nang cao cong tic quan tri tai cic cong ty
con va céc chi nhanh.

Cong ty trién khai khan truong va than trong, c6 bao cdo dinh ky vé tién d6 du an
nha may dat chuan EU-GMP.

Cong ty can tip trung vao doanh thu cua cac san pham chi liwc, mang lai hiéu qua
kinh té cao.

Cong ty can tang cuong trach nhi¢m quan tri, chu trong viéc ra soat tinh phap li va
c6 gidi phap cu thé vdi cac khodn cong no qua han va cé tinh rui ro cao.

Cong ty can xem xét, danh gia cac phuong an khuyén mai lam giam trir doanh thu
theo hinh thirc phu hop, hiéu qua dam bao hai hoa 191 ich cua khach hang va Coéng
ty.



Ra soat, cap nhat h¢ théng cac van ban quan tri ndi bd cia cong ty nham dam bao
tinh pht hop véi mé hinh t6 chirc hién tai sau khi Cong ty thay d6i mo hinh phan
phdi, giai thé cac chi nhanh cip 2.

Tang cudng giam sat viéc tuan thu cac quy dinh phap luat trong hoat dong san xuat,

kinh doanh dugc pham, bao dam chat luong san pham va duy tri viéc dap (g céc
tiéu chuan GMP, GACP, GSP trong toan hé thong.

Xay dung cac giai phap nhim 6n dinh chudi cung ung, dac biét dbi v6i ngudn
nguyén lidu nhap khau, han ché nguy co gian doan ngudn cung.

Kiém soat chit ch& gia thanh san xuat, dong thoi xay dung cac giai phap toi wu chi
phi nham gidm gi4 thanh san pham, nang cao nang lyc canh tranh.

Cong ty tim kiém cac giai phap giit vitng va phat trién thi trudong trong diém trong
linh vuc dong duoc cao cap, dong thdi chu trong uu tién dau tu phat trién thudc tin
duoc chat luong cao.

Két qua hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2025 c6 su nd luc cua cac

thanh vién va cling nho sy phéi hop va tao diéu kién cua Hoi déng quan tri, Ban Téng
Giam déc, cac phong ban Cong ty cd phan Traphaco. Thay mat Ban Kiém soat trong
nhiém ky 2021-2025, t6i xin tran trong cam on sy tin nhiém va tao diéu kién cua
PHDCD, HPQT, Ban TGP trong nhiém ky vira qua da giup BKS hoan thanh tot cong
viéc cua minh.

Tran trong cam on./.

T/M BANvKIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Lwong Thanh



