CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIETTRONICS TAN BINH Péc l1ap - Tu do - Hanh phiic

Tp.H6 Chi Minh, ngay ...... thang 03 nam 2026

BAO CAO
Hoat dong san xuit kinh doanh niim 2025 va muc tiéu ké hoach nim 2026 ciia Cong ty
Co6 phan Viettronics Tan Binh (VTB)

Kinh giri: - DPai hoi dong c6 dong Cong ty CO phan Viettronics Tan Binh
- Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Viettronics Tan Binh

I. TOM TAT HOAT DPONG CUA CONG TY VTB NAM 2025:
1. Tinh hinh kinh té x4 hgi va két qua san xuit kinh doanh thyc hién nim 2025:

a. V& tinh hinh thé gi6i:
Nam 2025, kinh té thé giéi d6i mat nhiéu kho khin va bat 6n. Tang trudng toan cau cham
do nhu cau tiéu dung suy yéu ¢ cic nén kinh té 16n. Lam phat du ha nhiét nhung van &
mirc cao tai nhiéu qudc gia, budc cac ngan hang trung wong duy tri chinh sach tién té that
chit, khién chi phi vay von ting. Xung dot dia chinh tri kéo dai va cang thang thuong mai
lam gian doan chudi cung tmg, anh huong dén san xuat va gia ca. Pic biét, gid linh kién
va van chuyén ting dot bién vao cudi nim. Thi truong lao dong & mot sd noi suy yéu,
trong khi n¢g cong va ng doanh nghi¢p tang cao, tao rui ro tai chinh.
Ngoai ra, bién doi khi hau va thién tai gay thiét hai 16n, 1am gia ting 4p luc 1én kinh té
toan cau.

b. V& tinh hinh xa hdi trong nwée:
Nam 2025, Viét Nam d6i mat nhiéu kho khin kinh t& — xd hoi du van duy tri ting trudng.
Kinh té chiu tac dong tir suy giam nhu cau toan cau, khién xuat khau va san xut gip tro
ngai. Trong nudc, sitc mua yéu, doanh nghiép kho khan vé vén va dau ra. Thi truong san
pham dién tir kho khan. Giai ngan dau tu cong chua dat ky vong, anh hudng dén cac du
an S& Ban Nganh . Bén canh d6, thién tai va bién d6i khi hau gay thiét hai cho san xuét
va doi séng nguoi dan.
Vé x3 hoi, viée lam & mot sb nganh chua 6n dinh, thu nhap nguoi lao dong bi anh huong,
Nhin chung, nim 2025 1a giai doan Viét Nam vira phuc hdi kinh té, vira phai xir 1y nhiéu
thach thirc ton tai.

c. Tinh hinh cac doanh nghiép trong nwéc nam 2025:

- Nim 2025, cong dong doanh nghiép trong nudc dan phuc hdi sau giai doan kho khan,
song van dbi mat véi nhidu thach thirc. SO lwong doanh nghiép thanh 1ap méi va
quay trd lai hoat dong tdng, phan anh niém tin thi truong dugce cai thién.

- Tuy nhién, nhiéu doanh nghi¢p, dac bi¢t 1a doanh nghi¢p nho va vira, con gap kho
khan vé tiép can von, chi phi san Xuat tdng va sttc mua chua thyc su on dinh.

- Hoat dong san xuét, xuit khau c6 dau hiéu khoi sic & mot sb nganh nhu dién tir, dét
may, nong san. Chuyén d6i sd, d6i méi cong nghé va xu hudng kinh té xanh dugc



nhiéu doanh nghiép chu trong nham nang cao nang luc canh tranh. Méi truong kinh
doanh tiép tuc duogc cai thi¢n thong qua cai cach thu tuc hanh chinh va hd tro tir Nha
nudc.

- Du vay, ap lyc canh tranh qudc té, bién dong thi trudng va yéu cau tiéu chuan cao
van 1a thach thirc 16n. Tong thé, doanh nghiép nim 2025 dang trén da phuc hdi,
nhung can tiép tuc thich g linh hoat dé phat trién bén viing.

d. Tinh hinh Céng ty VTB nam 2025:

- Vé phia Cong ty VTB, bén canh vi¢c ludén nhan dugc sy chi dao sau sdc kip thoi cua
cb doéng 16m 1a Tong Cong ty CP Pién tir va Tin hoc Viét Nam thi ciing d gip phai rat
nhiéu khé khin nhu sau:

+ Don gia thué hién tai lam tam tinh van c6 kha ning ting trong nhitng nim toi.

+ Nhu cau ctia ngudi tiéu dung vé mit hang dién tir giam manh, c6 mot sd hing tivi
ban 16 hang ty ddng/ngdy tham chi pha san.

+ Céac doanh nghiép, khach hang thué kho, vin phong van chiu tac dong chung cua
nén kinh té cling di gap khé khian, tham chi pha san nén anh huéng dén doanh thu
cua Cong ty VTB.

+ Bao hanh cac san pham cua cong ty nhiéu do t6n kho va cong nghé lac hiu thoi
gian dai trude day.

+ Cac gidy to phap ly dat dai chua hoan thién dan dén khé khin trong céac tha tuc
thanh kiém tra, hanh chinh ddi véi S¢ Tai nguyén mdi truong, PCCC, co quan
thué,...cac ddi tac khong thuc hién duoc viée hop tac dich vu.

- Trudc tinh hinh d6, Cong ty VIB d3 thuc hién nhiéu giai phap dé bu trir thiéu hut
doanh thu va lgi nhuan nhu: kiém soat chat ché chudi cung ung linh kién san pham,
that chat, tri hodn cac khoan chi tiéu bén canh thuc hién 06 chuong trinh trong diém
ma DPHDCD da thong qua:

+ Nghién ctru phat trién cac san pham, cong nghé nhu tivi dic thu quang céo, thiét
bi kiém soat luu lugng nudc, tivi hotel, bude dau nghién ctru thiét bi y té, moi
truong, cac san pham iOT ...

+ Cac du an hop tac gia cong (tivi, thiét bi iOT, dong hd xuat khau di Uc.. smart
clock NHTC, khau trang Pharmacity...)

+ San xuat va kinh doanh theo chudi cung tng: duy tri duoc sb lugng nhit dinh cac
san pham tivi, may tinh, audio .. va khau trang cho thuong hi¢u VTB.

+ Phap 1y nha dat, bit dau phan bo chi phi du 4n s6 06 Pham Vian Hai.

+ Thuong hiéu Quéc gia tiép tuc hudng dén dat 1an 3.

+ Phat trién vin hoa doanh nghiép: Puoc danh gia rat tot tir Pang uy khdi cac co
quan Trung vong tai Tp.HCM, Poan khi va cac t6 chirc chinh tri x4 hoi khéc.

Mot s6 két qua:

4—-06 chwong trinh
- Cac san pham va céng nghé méi IOT (cong nghé 4.0 Smart):
+ Dy 4n tivi quang cdo truyén thong: van dang tiép tuc thuc hién, da ban duoc tivi +
phan mém cho hai Cong ty Medi Hub va Dang Khoa, dang thyc hién danh gia miu tivi
dic chung quang cdo cho PTI s lwong khé 16m, tivi hotel,. ...



+ Déng hd nuée thong minh: co ban hoan thién dugc bd doc va truyén dit lidu vé trung
tam xir 1y theo phuong thirc truyén NBIoT da xin phép kiém tra tai phong thi nghiém
Sawaco va lap dat thu tai DH Nguyén Tat Thanh.
- Dich vu sau ban hang: da bat du tién hanh thiét 1ap bao hanh dich vu cho cac dbi tac
Skyworth, Hisense, Toshiba, ...
- Dich vu Logistics: Tan dung ngudn nhan liuc va phuong tién san xuit trong nhitng mua
thap diém dé linh dong phuc vu cho cac d6i tac c6 nhu cau.
- Ting cudng hop tac voi cac ddi tac gia cong vé cong nghé méi iOT nhu Nha Trang
Hitech cho chuong trinh sé hoa ning luong.
- Thiét 1ap tram sac O to Vinfast theo chu truong ctia Nha nudc va chinh phu vé ning
lugng xanh, khai thac tir nam sau.
II. Két qua san xuét kinh doanh thyc hi¢n nim 2025:
- K&t qua bio cao riéng thwc hién nim 2025:
+ Tong doanh sd riéng thyc hién nam 2025 13 131,5 ty dong trén ké hoach nam 2025
1a 113,7 ty dong (thuc hién dat 115,6% so v6i ké hoach).
+ Téng lgi nhuén trude thué riéng thyc hién nam 2025 1a 20,9 ty déng trén ké hoach
nam 2025 1a 15,3 ty déng (thuc hién dat 137,0% so voi ké hoach).
- K&t qua bio cao hop nhit thie hién nim 2025:
+ Tong doanh s6 hop nhat thuc hién ndm 2025 14 141,9 ty dong trén ké hoach nim
2025 14 125,0 ty dong (thuc hién dat 113,5% so v6i ké hoach).
+ Tong lgi nhuan trudc thué hop nhéat thyc hién nam 2025 1a 18,7 ty dong trén ké
hoach ndm 2025 1 15,5 ty dng (thuc hién dat 120,8% so voi ké hoach).
III.  Céc van dé khac:

- Tinh hinh va két qua trién khai cac dy an: Phap 1y nha dat No Trang Long, Pham
Vin Hai, Cat Lai: tiép tuc theo ddi dé hoan thién.

- Tinh hinh dau tu tai chinh dai han: Guri tién c¢6 ky han dé thu 13i. Tuy nhién hién 1ai
sudt tién giri & mirc rat thip, ngudn tién mit ctia Cong ty VIB bi suy giam do hoat
dong dau tu gop von va thanh 1y hop dong hop tac.

- Tir nim 2023 dau tu gbp von vao Cong ty Viettronics Vinh Phiic -> hoat dong bat
dau co 13i, day 1a khoan dau tu tich cuc.

1. Viéc quan ly cac khodn phai thu, ng phai tra, nguyén nhan va gidi phap xir ly cac khoan
ng phai thu kho doi, ng phai tra qua han: theo déi chat ché cac khoan ng

- Viéc quan 1y cac khoan cong ng phai thu, phai tra dugc thuc hién hang ngay, cong
no phai thu kho doi bd phan phap ché s& lam thu tuc khoi kién.

- Tbng cong no phai thu binh quan trong nim ctia Cong ty VTB khoang 20 ty dong.
Hién tai dang con mot s khach hang c6 cong no phai thu khé doi nhu: Cong ty Co
phan Vitek VTB Ha Noi no 8,89 ty dong (da trich 1ap du phong ...).

2. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia Pai hdi c6 dong, Hi dong quan tri/ Hoi dong thanh
vién; tinh hinh thwe hién nhiém vu dwoc Tong Cong ty giao: Cong ty dd va dang thuc
hién theo nghi quyét va céac nhiém vu duoc Pai hoi ¢d dong giao.

3. Cac van dé khac:

- Tén kho vat tu, thanh phém 16i thoi dic biét 1a Karaoke, Tu lanh, Tivi, Loa, Ampli,
Hang gia dung,.....



Tén kho cac vat tu khong dong bo.

Vit tu hu hong chua duoc xir 1y hay trich 1ap triét dé.

Chi phi bao hanh cta san pham tivi thé hé cii dd ban giai phong ton kho.

Phép 1y clia cac mat bang No Trang Long, Pham Vian Hai, Cat Lai chua hoan tat.
Chua hoan thién hé théng PCCC tai cac mat bé“mg No Trang Long, Pham Vian
Hai,....do chua du ho so phap 1y dé thuc hién.

Chi phi cta dy 4n 06 Pham Vin Hai dang bat ¢au phan bd dan tir nam 2023.

Vé phap Iy miat bang: Do cac chinh sach dit dai ciia nha nude nén chua thuc hién
dugc, s€ theo doi va cap nhat lién tuc.

V& phi thué dat: Cong ty di ndp phi thué dat tam tinh cho nam 202{, né’m nay va cf"ic
nam sau chua du doan dugc muc thué tang bao nhiéu. Phi thué dat néu tang nhic¢u
doanh nghiép s€ kho khan hon.

4. Panh gia dy bao vé tinh hinh ciia doanh nghiép trong thoi gian t6i va dé xuit cac bién
phép cu thé khac dé khic phuc ton tai/ tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong:

Pénh gia du bao vé tinh hinh ctia doanh nghiép trong thoi gian tdi: Mic du hién tai
Cong ty VIB gap rat nhiéu kho khin, tuy nhién muc tiéu VIB 1a ¢d ging bam sat
tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty dé hoan thanh chi tiéu loi nhun ké hoach, tuy
nhién chi tiéu doanh sb c6 thé s& khong dat.

Céc bién phép cu thé dé khic phuc ton tai, tiép tuc nang cao hi¢u qua hoat dong:
Thac day viéc ban hang, phat trién nhanh cac dy an hop tc, san xuat kinh doanh,
chu trong phat trién cong nghé, hé thong ban hang da dang, hiéu qua dé trién khai
thuong mai hoa cac nghién ciru (san pham quang céo truyén thong da phuong tién,
dich vu logistics), tiét kiém t6i da chi phi,....

Pay manh 06 chuong trinh phat trién bén viing doanh nghiép 16ng ghép véi phat
trién 06 dinh hudng da dinh hinh tur cudi ndm 2024 nhu di bao cdo trén.

IV. KE HOACH KINH DOANH CUA CONG TY VTB NAM 2026

1.

KE HOACH RIENG:

Nam 2026, Cong ty VTB budc sang giai doan mai voi su dau tu manh mé cta Tap doan
Geleximco, du tinh hinh kinh té x4 hoi van con rat kho khan nhung vin chip nhéan dit chi tiéu
phat trién cho doanh s loi nhuén rat thach thirc nhu sau:

2.

Téng doanh sé ké hoach nam 2026 (bao céo riéng) 1a 172,8 ty dong (doanh sb thuc
hién ndm 2025 1a 131,5 ty dong). Doanh sb ké hoach nim 2026 ting 31,4% so véi
thuc hién nam 2025.

Loi nhuén trude thué ké hoach ndm 2026 (béo cao riéng) 1a 27,7 ty dong (loi nhuan
trude thué thue hién nim 2025 14 20,9 ty déng). Loi nhuén trude thué ké hoach nam
2026 tang 32,5% so vo1i thyc hién ndm 2025.

Du kién muc chia ¢ tirc nam 2026 13 10%/v6n diéu 16.

KE HOACH HOP NHAT:

Doanh s6 hop nhit ké hoach nim 2026: 182,0 ty dong (ting 28,3% so v&i thuc hién
nam 2025 1a 141,9 ty dong).

Loi nhuan trude thué hop nhat ké hoach nam 2026: 28,0 ty dong (ting 49,7% so voi
thuc hién ndm 2025 14 18,7 ty dong).



CAC GIAI PHAP PE THU'C HIEN KE HOACH:
1. 3 tru cot dé thyc hién ké hoach thach thirc trén: téi co céu, diy manh san xuét kinh doanh
2. 10 bién phap hoat dong
a) Taico cAu nhan sy
b) Giam chi phi lao dong
¢) Giam chi phi hoat dong
d) Phat trién kinh doanh san pham
- 10.000 Tivi tang 7.000
- 6.000 M4y tinh tang 3.500
- 688.000 hop khau trang ting 88.000
e) Phat trién khai thic mat bang
f) Phat trién Logistic
g) Nang luong ( tram sac )
h) Dy an méi ( VBH, du an tip doan, ....)
i) Bao tri phan mém
j) Dich vu khach hang

3. Nam 2026, khau hiéu ciia Cong ty VTB la: TOC PQ - HIEU QUA
Vi su doan két ciia toan thé nhan vién VTB, sy hd tro ctia c6 dong 16n 1a Tong Cong ty CO
phén Dién tir - Tin hoc Viét Nam, Tap doan Geleximco va cac co quan churc nang, hy vong
Cong ty VTB s€ vugt moi khoé khan, dat duwgc myc ti€éu ma Hoi déng quan tri va Pai hoi déng
¢ dong giao pho.
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