














































nhuno chinh nhu da neu o· tren. 
D , 

2. Quan ly, Sll' dvng von, san Nha nm)·c 

2.1. Tinh hinh quan I)' va sil· dvng tai san, may moe bj 

Tai san cua cac 0011 vi duqc Slr dl;lng dung mv.c dich, duqc theo doi va quEm 

ly a§y du. Tai san hong khong c6 nhu SLr dl;lng GUQ'C cho tlme, thanl1 1)1, 

nhuQng ban theo dung trinh tv.· va thu tl,lC guy gia trj thue, thanh ly, liDUQng ban 

OUQ'C h<:tch toan a§y du, lqp thoi thanh l)r' ban dam bao dung trinh tl,I 

thu tl;lc, dling dung guy dinh. D6i v6'i m9t s6 h<:lllg mv.c xay dl;lng da 

hoan thanh ( duong be tong; ton n@n nha kho hang bao) thu<?c g6i th§u 

s6 4, s6 5B dl;l' an tu xay dl;l'l1g cang Ninh Phuc giai do<:lll 1, chua duqc phe 

quyst toan nhung ao11 vi da chu a9ng khai thac dua vao su dv.ng traoo lang 

phi. Tuy nhien, dSn thai diSm 31112/2012, Cong ty con m9t s6 tai san c6 

nguyen gia la 6.291 khong su dv.ng nhung 0011 vi chua c6 phuong an 

xu ly s6 tai san tren. 

Banh gia h6 su d1,111g tai san t<:ti d011 vi Iiliu sau: 

s6 su· d1,111g tai san= T6ng tai san phv.c V\1 cho SXKD!r6ng TS phan anh 
tren s6 kS toan = 96.070 dbng/102.361 dbng = 0,93 . s6 nay cho tai 

san thl;l'c tS dua vao su d1,mg chi d?-t 93% so v6'i nang h_1c thvc tS. 

s6 hao mon TSCB = s6 hao lily kS/Nguyen gia TSCB = 61.243 

abng/1-02.361 dbng = 0,59. Nhu tinh tr<:lllg nang lvc tai san c6 dilili 

cua p011 vi a inCrc gia tri con l';li cua cac tai san chl d<:tt khoang 40% 

chling to tinh tr';lilg tai san da tu011g d6i eli, khong c6 tai san duqc d§u tu m6i. 

2.2. Tinh hinh quan ly va Sll' dlJng d§t dai 
- TfJng tich ma Cong ty va cac dan vi thanh vien dang quan 

. ly va su dv.ngla 213.299 m2. Bay toan b9 1<1 thu e cua nha nu6'c v6i thC:Yi h?-D 

tu 30- 40 nam lam trl,l ·SCY lam nha xuang, bSn bai, cac cong trinh phv trq 

san kinh doanh. 

- Cong tac quan ly dai da duqc cac do11 vi thu<)c cong ty duqc thvc 

ca ban dap ID1g yeti quan ly: h6 sa du, tuan thu guy hO<;iCh xay dvng t';Li 

dia p.huo11g. Rieng Cong ty c6 phk tai thuy chling su dt,mg 

bi 1?-c, cong ty dang lam thu tvc xin l<:ti. 

-Thea bao cao cua don vi ph§n 16n tich tren (211.924m2) d@u 

GUQ'C cac d011 vi su dl,lng dung mvc dich, va c6 qua. Tuy nhien, con m9t 

s6 tich dang khong duqc dua vao su d\lllg gay ra tinh tr<:tng lang 
phi. cv. ths: . 

+ tich 350m2 duqc su dvng dS xay dvng nha hanh 

trong dv an xay dl711g Gang Ninh Phuc giai do<;in 1 dang con da dang, chua hoan 

thanh nen chua sir dvng duqc. 

+ tich 1.025m2 cua C6ng ty c6 dich V\1 t6ng hQp ( cong ty 
con cua C6ng ty TNHH MTV tai va do· du o·ng thuy n9i dia), cong ty 

nay da ng'Lmg ho';Lt d<)ng tu cu6i nam 2008 nen toan b9 tich tr\} so· cua 

c6ng ty nay dang bo kh6ng, kh6ng sir d\}ng. 
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_ D~n 31112/2012, Cong ty M~ va cac dun vi thimh vien con nq NSNN s6 

ti~\1 thue d<lt: 502.006.100 d6ng, trong ~6: 
+ Cong ty M~ nq: 231.697.1 00 dong; 
+ Cong ty c6 ph~n ch~ bi~n than va kinh doanh t6ng hQp: 211.309.000 dbng; 

+ Cong ty c6 ph~n v~n tai o to: 59.000.000 ctbng. 
2.3. Tinh hinh d§u tu· tai chinh 

- Toan cong ty c6 03 don vi tht,rc hi~n d~u tu tai chinh v6'i gia tri o~u tu la 

15.824 tri~u d6ng. Cac dm1 vi duqc d~u tu d~u ho?t d~mg trong llnh v1,rc v~n tai, 
b6c x~p phu hQp v6'i ho?t d9ng san xu~t kinh doanh chinh cua cong ty. C1,1 th~: 

+ Gia tri d~u tu cua Cong ty M~ vao 06 cong ty con la: 15.551 tri~u dbng, d~u 
tu dai h?H khac vao 02 cong ty c6 ph~n: 168 tri~u dbng 

+ Gia tri d~u tu cua 02 cong ty con la: 105 tri~u dbng 
·T6ng .gia tri v6n-d~u tu ra ngoai cong ty cua Cong ty M~ d~n thoi di~m 

31112/2012 khong wqt qua muc v6n di~u l~ (15.719 tri~u dbng so v6'i 45.430 tri~u 
dbng) la dam bao tuan thu quy dinh t?i Di~u 5, Thong tu 117/2010!IT-BTC cua B(> 
Tai chinh v~ hu6ng d~n cu ch~ tai chinh cua Cong ty TNHH m(>t thanh vien do 
Nha nu6'c lam chu sa hfru. 

-v~ hi~u qua ctiu tu: qua kiSm toan cho th~y lqi nhu~ thvc t~ ma cac cong 
ty da nh~ duqc ru khi d~u tu d~n thai diSm 31/12/20-11 la 2.309 tri~u dbng (nam 
2012, cac dun vi dUQ'C d~u tu chua ti~n hanh d?i h(>i c6 dong dS chia lqi nhu~ nen 
cac dun vi . chua c6 ca SC)' d~ h?ch to an lqi nhu~n duqc chi a). Theo bao cao trong s6 

08 cong ty dUQ'C Cong ty M~ d~u tu v6n thi c6 03 cong ty la Cong ty c6 ph~n dich 
Vl,l t6ng hQp (d~u tu ill niim 20.03) va Cong ty c6 phk v~ tai thuy (d~u tu ill nam 
2006), Cong ty c6 ·phk san ·xu~t v~t li~u xay dl,l'ilg va xay dl,l'11g (d~u tu ill nam 
1999) ho?t d9ng san xu~t kinh doanh thua 16 qua nhi~u niim nen ru khi diu tu C6ng 
ty M~ chua duqc chia c6 tfrc lin nao. Ty l~ lqi nhu~.n thu duqc ill khoan diu tu tai 
chinh cua toan cong ty nam 2011 la 2,5% (391 tri~u dbng/15.824 tri~u dbng), niim 

.2012 dt;t ki~n lcl2,8o/o (438 tri~u dbng 115.824 tri~u dbng), n~u so v6'i lai su~t ti~n 
gl'ri ti~t ki~m (8%/nfun) thi tY l~ nay dt th~p, nhu v~y ho?t d9ng d~u tu tai chinh 
cua toan cong ty khong c6 hi~u qua. 

2.4. Trinh tl}', thii tvc d~u tu· xay dt.rng cic dv· an ciia cong ty 
D~n thoi diSm hi~n t?i, cong ty dang quan ly thvc hi~n 02 dv an la Dv an d~u 

tu nang c~p Xi nghi~p sua chua va dong m6'i phuong ti~n v~n tai thuy Ninh 
Phuc va Dv an diu tu cang Ninh Phuc giai do?H 1. 

a. Dlf an Ddu tu nang cdp XNSC va a6ng mai phuong ti?n v(m tai thuy 
Ninh Phuc: 

- D\I an duqc B9. Giao thong v~ tai cho phep ti~n hanh l~p bao cao nghien 
cilu kha thi theo Quy~t dinh s6 2632/2003/QD-BGTVT ngay 10/09/2003 , sau khi 
h?an thanh vi~c l~p bao cao nghien cuu kha thi ( da giai ngan duqc 3 82 tri~u 
d?ng) va duqc B9 trucmg B9 Giao thong v~ tai phe duy~t dv an theo Quy~t dinh 
so 3242/QD-BGTVT ngay 28/10/2004 thi dv an da dilng cho d~n nay. Theo quy~t 
d!nh nay: 
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+ Chu d~u tu: Cong ty V~n tai va x~p do· ducmg thuy n9i dia. 
+ T6ng mtrc d~u tu: 28.195 tri~u a6ng. 
+ Ngu6n v6n d~u tu: Ngan sach Nha nu6'c : 14.423 t1i~u c16ng; V6n vay, 

tv huy dc)ng: 13.771 tri~~ d6ng. , 
+ Ti~n d9: theo ke ho<?.Cb von hang nam. 
- Theo bao cao cua don vi tl.r nam 2005 d~n nay dl,r an khong OUQ'C B9 Giao 

thong v~ tai giao k~ ho<?.ch v6n nen khong c6 kinh phi d~ ti~p 1:\IC thl,rc hi~n. 
b. D7! an adu tu cang Ninh Plnic giai ilogn 1: 
Dv an duqc phe duy~t t?i Quy~t dinh s6 3602/KHBT ngay 251711995 cua 

B9 uuong B9 GTVT v/v duy~t dl,I an kha thi d~u tu cang Ninh Phuc giai do<?.TI 1. 
- T6ng mile d~u tu: 125.781 tri~u d6ng 
- Ngu6n v6n: cac h<?.ng mvc ca sa h? t~ng : V6n ngfm sach c~p ; thi ~t bi: 

v6n tlj c6 'ho~c v6n vay. · 
- Hinh thuc h;ra ch9n nha th~u: d~u th~u 
- K.hai cong: nam 1995, hoan thanh: nam 2000 
- Chu d~u tu: C1,1c ducmg song Vi~t Nam (nam 2004, BQ GTVT da ban 

hanh QuySt dinh 721/2004/QB-BGTVT ngay 25/3/2004 chuy~n giao nhi~m v1,1 
chu d~u tu ru C1,1c Buemg song VN sang Cong ty M~- Cong ty V~n tai va xSp 

. do duemg thuy n9i dia). 

* L(zp, thdm -atnh, phe duy¢t d7! an adu tu, thidt ki ky thu(zt va tbng dv 
toan cong trinh: .d\1 an da th\IC hi~n dung trinh 1\1, thu tl,lc tu cong tac khao Sat 
thiSt kS, l~p d1.1 an kha thi, bao cao th~m ainh, duy~t thiSt kS kY thu?t a~u dugc 
phe duy~t tuan thu quy dinh.t<?.i Nghi dP,ili 177/CP ngay 2011011994 cua Chinh 
phu v/v ban hanh di~u 1~ quan l)r d~u tu xay d\Iilg. 

* Vi?c · hta ch9n nha thdu: kS ho(:l.ch d~u th~u, thvc hi~n d~u th~u, cong b6 
kSt qua d~u th~u dSu · duqc phe duy~t, tuan thu Quy chS d~u th~u ban hanh kem 
theo .Nghi dinh 43/CP ngay 1617/1996 va Nghi dilili 93/CP ngay 23/8/1997 cua 
Chilili phu v/v sua c16i 'Quy chS d~u th~u va Nghi dinh 8811999/NB- CP ngay 
1/9/1999 cua Chinh phu v/v ban hanh quy chS d~u th~u . 

* Tiin il9 cua dt:r an: hi~n t<?.i d\I an c6 07 g6i th~u thl 05 g6i da hoan 
thanh va duqc B9 GTVT phe duy~t quyS! toan trong giai d9an 1996 - 2002. 
Hi~n c6 02 g6i th~u dang thi cong da dang la g6i s6 4 va g6i 5B. Theo nhu kS 
ho<?.ch b~n d~u thi toan d1.1 an kSt thuc vao nam 2000 11hung thvc tS dSn nay da bi 
c~?m 13 nam. Theo. bao cao cua dan vi thi nguyen nhan chinh cua vi~c ch~m 
ti~n d9 1a do ngubn v6n co h<?.n nen cong trinh phai keo dai tiSn d9 thi cong thea 
ke ho<?.ch v6n hang nfun cua B9 Giao thong v?n tai (dSn nam 2010, Cong ty m&i 
duqc ,giao kS ho<?.ch v6n 39 cy c16ng). Ngoai ra, g6i th~u s6 4 va g6i 5B bi ch~m: 
D? het h<?.n gi~y phep xay d\Iilg nen phai cha c~p m&i (hSt h<?.n vao thang 4/2000, 
de? th~ng' 8/ 2003' dv an m6'i duqc c~p gi~y phep xay dvng m&i). Khi hai g6i 
th~u bat dau tri~n khai thi cong thi g6i th~u 5B bi d'lmg do vi ph<?.m Phap l~nh de 
dieu m6'i tu thang 7/2003, dSn thang 6/2004 m6'i c6 quySt dinh cua B9 Nong 
nghi~p va phat tri~n nong thon va Uy ban nhan dan tilili Ninh Binh m6'i c6 van 
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bim a6ng y a~ cong ty ti ~.p we .. aa thl[C hi?n d~r an. B9 Giao ~hong v~n t<ii da yeu 
du Chu a~u tu va nha thau kiem diem ve vi~c lam ch~m tien a(> cua cong trinb 
tai Van ban s6 1657/GTVT-CGD ngay 24/3/2005. 
. 3. Tinh hinh tlw·c hi9n quy~n d~i di~n chu so· hiiu phfin v6n Nha nu·o·c t~i 

cac doanh nghi9p kluic ' 
Ho~t d(>ng SXKD cua Cong ty trong nam 20 12 ve co· ban da duqc theo doi, 

quan ly, giiun sat, n(>i dung giam sat bao g6m giam sat ho~t d(>ng cua Cong ty rv;r~ 
va giam sat hi~u qua ho~t d(>ng cua cac cong ty con thong qua nguo'i d?i di~n phan 

v6n nha nu6c t?i doanh nghi~p 
Hoi a6na thanh vien Cong ty da ban hanh Van ban s6 21/HDTV ngay . 0 

11/2/2012 v/v "Ouy atnh tc;tm thai m9t s6 n9i dung hoc;tt a9ng chit yiu cua cong ty 
m?, · c6ng ty TNHH MTV v(m tai va xip da du:emg thuy n9i dta va ngu:ai dc;ti di?n 

phdn vbn Nha nu:ac tc;ti cdc C6ng ty c6 phdn thanh vien ". Qua bao cao cua don vi va 
nhfrng h6 so lien quan cho th~y: 

- Cong ty c6 13 ·nguai d?i di~n v6n t?i cac cong ty c6 phk, trong d6 c6 c6 
05 d~i di~n la thanh vien chuyen trach tham gia guan ly di~u hanh t?i cac cong 
ty c6 phk. . 

- Nguai d?i di~n v6n chua thvc hi~n d~y au ch~ d(> bao cao: theo guy dinh 
t?i Khoan 6, Di~u 13, Chuong '3 cua Thong tu 117/2010/TT-BTC va Khoan 4, 
Di~u 4 cua Van ban s6 21/HDTV ''Tren CO' so· bdo cdo tai chinh va cdc bdo cao cua 

c6ng ty c6 phdn, dtnh kj; hang quy va cubi nam sau khi c6 bdo cao quyit toan 15 
ngay, ngu:m dc;ti di?n phdn v6n t6ng hpp chi tieu tai chinh thea ph?!- htc s6 07 dinh 
kem. Phiin tich ddnh g kit qua kinh doanh, tinh hinh quan ly va sir d7!-ng vbn tc;ti 

doanh nghi?p, kha riang thanh todn, phan chia lpi. tU:c va cdc quy~n lpi. khdc, kiin 

nght 'nhii:ng bi?n phap thao ga kh6 khan ad nang cao hi?u qua v6n adu tu: tc;ti doanh 
nghi¢p , . nhuhg tht,JC t~, ngucri d?i di~n v6n da khong thvc hi~n d~y au ch~ GQ bao 

tao u·en. Hang thang, hang guy chi c6 nguoi d?i di~n v6nla thanb vien chuyen trach 
l?p bao cao theo quy dinh nhung cling chi t6ng h9p s6 li~u chu khong phan tich, 

. dinh gi~ k&t qua kinh doanh, tinh hinh quan ly va su d\ffig v6n, kha nang thanh 
tofui, ... nhu quy dinh. · 

- Vi~c ki~m tra, giam sat cua chu so hfru a6i v6i vi~c thvc hi~n nhi~m vv cua 
nguoi d?i di~n v6n con chua ch~t che, sat sao: chua yeu c~u, don a6c tAt ca nguai 
d?i di~n v6n thl,l'C hi~n ch& d(> bao cao theo quy dinh. 

4. ~nh hinh triSn khai thv·c hi~n d~ an tai CO' cfiu doanh nghi~p 
a. De an Tai co c~u T6ng cong ty V?n tai thuy da duqc B(> Giao thong v?n tai 

· phe duy~t ~i Quy&t d:inh s6 1600/QD-BGTVT ngay 09/7/2012, theo a~ an nay, 

Cong ty TNHH MTV V?n tai va X&p do· duang thuy n(>i dia se GUQ'C s~p x&p, a6i 
mmnhusau: 

* V~ c6ng tac s~p x~p doanh nghi~p: 
- Tc;ti Cong ty M?: giai do?n a&n tru6c 30/6/201 2, hoan thi~n sap nh?p Chi 

~anh Hoa Binh vao CO' quan van phong; Hoan thi~n sap nh?p Xi nghi~p dam 
bao an toan giao thong Ha N(>i vao Xi nghi~p dam bao an toan giao thong Hai 
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Pl1011a· Giai th~ trung tam d?y ngh~. 
O ' ? ' r 

_ Tai cac c6ng ty c6 ph6n (7 don v!): giai do?n 01/7/2012 den nu·Q-c 01/6/2013 , 
ti~ri hlli1h giai th~ ho~c cho pha san 02 cong ty con: Cong ty C6 phfrn dich V\1 t6ng 
hQp, Cong ty c6 phfrn v?n tai thuy; thoai h~t v6n 6 01 cong ty lien k~t - Cong ty c6 

phfrn san xu~t v?t li~u x~y dt,mg va, xa~ dt,mg. 
* v~ cong tac doi mo·i- co phan h6a doanh nghi~p: 

Giai do?n ri.r 01 /6/2012 d~n truO"c 31/12/2013: ti~n harm vi~c c6 ph<1'1 h6a 
Cong ty M~ - C6ng ty TNHH :tv1TV V?n tai va X~p do· duong thuy n9i dia. 

b. K~t qua tri~n khai thl.)·c hi~n d~ an Tai co· c§u da dm;rc phe duy~t t~i 
Cong ty TNHH l\1TV V~n tai va x~p do· dmYng thuy n9i d!a: 

* v§ c6ng tic s~p x~p doanh nghi~p: d~n thai di~m 31112/2012, cong ty da 
hoan thanh nhfrng n9i dung sau: 

- Da sap nh~p nguyen tn;mg Chi nhanh Hoa Binh vao Van phong cong ty; 

Xi nghi~p dam bao an toan giao thong Ha N9i vao Xi nghi~p dam bao an toan 
giao thong Hai Phong. 

-Sap nh~p Trung tam d?y ngh§ vao Van phong c6ng ty: ngay 20/3/2013, 
cong ty da c6 quy~t dinh sap nh?p Trung tam d?y ngh§ vao Van phong cong ty 

theo Quy~t dinh sb 101/HDTV ngay 20/3/2013 . Hi~n dang trong qua trinh ti~n 
hanh ban giao. Nhu v?y, cho d~n nay vi~c thtJC hi~n n9i dung nay ch?m so v6i 
ti~n d9 d§ ra 1 0 thing. . 

- Vi~c giai th~ C6ng ty c6 phfrn dich Vl,l t6ng hqp va Cong ty c6 phfrn V?n 
tai thuy: Thing 3 nam 2013, Cong ty m6i t6 chuc D?i h9i d6ng c6 dong, Nghi 
quy~t cua D?i h9i da dugc thong qua nh~t tri v6i phuong in giai th~ . Hi~n dang 
ti~p tt,Ic hoan thi~n cac bu6c thu tt,Ic ti~p theo d~ giai th~ cong ty. Nhu v?y, vi~c 
thvc hi~n chua ·bi ch?m ti~n d9 nhung vi~c hoan thanh giai th~ hai don vi nay 
tru6c 01/6/2013 theo nhu k~ ho?ch la kh6 kha thi. 

- Vi~c thoai v6n i':J C6ng ty c6 phfrn san xu~t v?t li~u xay dvng va xay 
dvng: cong ty dv ki~n d~n quy IV2014 (ch?m so v6i ti~n d9 trong d§ an 1 nam) 
se thvc hi~n thoai v6n nhung c6 th~ vi~c thoai v6n la khong kha thi do cong ty 
nay c6 k~t qua san xu~t kmh doanh thua 16 qua nhi§u nam ( Thvc t~ cho th~y tl.r 
khi Cong ty M~ dfru tu vbn vao cong ty nay nam 1999 d~n nay chua lfrn nao 
du9·c chia c6 tuc ). 

* v§ cong tic d6i m6i- c6 phfrn h6a doanh nghi~p 
DS tri~n khai thvc hi~n d§ in tren, ngay 07/8/2012 B9 Giao thong v?n tai da 

ban hanh Quy~t dinh sb 1852/QD-BGTVT v/v phe duy~t danh sach doanh nghi~p 
ti:vc hi~n c6 phfuJ h6a trong d6 c6 C6ng ty M~- C6ng ty TNHH MTV V?n tai va 
xep do~ duang thuy n9i dia; ngay 27/8/2012, B9 Giao thong v?n taiban hanh Quy~t 
dinh so 2047/QB-BGTVT v/v thanh l~p Ban chi d?o c6 phfrn h6a C6ng ty TNHH 
MTV V?n tai va x~p do· duong thuy n9i dia. Thing 9/2012, Ban chi d?o C6 phfrn 
h6a da hQp phien thtr nh~t tri~n khai thvc hi~n nhi~m Vl,l va pharr c6ng nhi~m Vl,l 

cho cac thanh vien. Ngay 05/9/2012 Ban chi d?o da ban hanh Quy~t dinh s6 
879/QD-TCCB v/v thanh l?p t6 giup vi~c Ban chi d?o c6 phfrn h6a C6ng ty TNHH 
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MTV Van tai va x§p do· ducmg thuy nc)i dia trong d6 quy dinh T6 giup vi~c c6 trach 
nhi~m pi16i lwp v6"i cong ty x~y dl,-rng phuo!1g an, tri~n 1d1~i t6 chtrc tht,rc h.i ~n ~6 
ph~n h6a c6ng ty theo dung tien de). Qu~ kiem toan cho th§.Y, Ban ~hi d~o c6 pha1: 
h6a va T6 giup vi~c da thvc hi~n mc)t s6 nc)i dung nhu chuan bi h6 so phap 1y ve . 
thanh 1?p doanh nghi~p, ~ai san, .. . l?p phuonss al~ su· dvng d~t, gtri phuong an s ~· 
dvng d~t cung toan be) h6 so c6 lien quan den l}Y b.an nhan d,an tinl1, thanh ph6 
true thuc)c Trung uong tren dia ban de xin y kien ve cac 16 dat doanh nghi~p se 
tiep tvc su· dvng sau c6 phin h6a, xtr 1y c6ng nq, c6ng ty cung da ky hgp d6ng 
thue tu v~n xac dinh gia tri doanh nghi~p d~ c6 phi n h6a. Tuy nhien, T6 giup 
viec vfrn chua x§.y d\]Tig phuong an, k§ bo~ch thlJC hi~n cho tUng buQ-c, tU11g 11Qi 
du~g trong quy trinh c6 phin h6a d~ dam bao qua trinl1 c6 phin h6a di~n ra theo 
dung tiSn de) . 

. c. Nhii'ng kh6khan, vu·&ng m~c trong qua trinh thv·c hi~n: 
The~ bao cao cua c6ng ty' vi~c thlJC hi~n d~ an tai co c~u g~p mc)t s6 kh6 

khan sau: 
- D6i v6"i vi~c c6 phin h6a C6ng ty M~ : vi~c d6i chiSu c6ng nq, thu h6i 

nq d6i v6"i nhung khoan nq t6n dQng qua nhi~u nam g~p nhi~u kh6 khan do h6 
so kh6ng diy du, bi th~t 1<?-c, mc)t s6 d6i tuQng c6ng nq da bo nai cu tru, da m~t 
ho~c kh6ng hgp tac m~c du can be) cua Cong ty da dSn doi nq nhi~u lin (theo 
bao cao cua cong ty tinh dsn 31112/2012, gia tri cac khoan ng kh6 thu h6i la 
5.384 tri~u d6ng). 

- D6i v6"i vi~c giai th~ C6ng ty c6 phin dich vv t6ng hQp: c6ng ty da dl1ng 
ho~t dc)ng nen pguo"i lao dc)ng ph§.n tan nhigu nai, kh6ng c6 dja chi nen vi~c mo·i 
hQp tac va tri~u t?p giai quySt ·c6ng nQ' r~t kh6 khan; c6ng ty ld16ng c6 nguo·i d~ 
th17c hi~n cac bu6'c ti§p theo la thanh ly tai san, d6i chiSu c6ng nq, .. ma vfrn phai do 
nguai cua t6 giai thS tnJc thuc)c C6ng ty M~ thtJc hi~n. 
· - D6i v6"i vi~c giai thS C6ng ty c6 phin V?n tai thuy: c6ng ty chua giai 
quySt dill diSm c6ng DQ' Bao hiSm xa hc)i (con nq 188 tri~u d6ng) nen con g~p 
kh6 khan trong vi~c giai quySt nghi vi~c cho nguai lao dc)ng; gi~y chting nh?n 
Quy~n su d\lllg dit . bi th~t l~c, c6ng ty dang him thu tt;tc xin c~p l~i nen vi~c 
hoan t~t cac thu t\Jc xin c~p l~i m~t nhi~u thai gian. 

5. Tinh hlnh tri~n khai tln,rc hi~n Ngh! quy~t sa 13/NQ-CP ngay 10/5/2012 
c~a Chinh plui v~ m<}t s6 giai pluip thao go· kh6 khan cho san xu~t kinh doanh, 
ho tnr thi tru·&nu 

• •. b 

Th1,1c hi~n Nghi quySt s6 13/NQ-CP ngay 10/5/2012, nam 2012 C6ng ty 

M~ va cac don vi thanh vien da duqc mi~n, giam nhting cac lo~i thuS sau: 
-ThuS Gia tri gia tang: duqc gia h~ 06 thang tho"i h~n nc)p thuS gia tri gia 

tang (GTGT), cua thing 4; thang 5, thang 6 nam 2012 v6"i gia tri 1.023.396.851 d6ng. 
- Thue Thu nh?p ca nhan: duqc mi~n 50.448.662 d6ng. 
-ThuS Thu nh?p doanh nghi~p: toan cong ty c6 03 don vi duqc giam thuS 

, thu nh?p doanh nghi~p phai nc)p nam 2012 v6'i gia tri: 104.712.619 d6ng, 
cv the: C6ng ty c6 phin v?n tai 6 to: 32.761.969 d6ng; C6ng ty c6 phin v?n tai 
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x~p dO" But Son: 32.309.374 ctbng; Cong ty c6 ph~n x~p do· Ninh Binh: 39.641.276 

abng. 
' _ Ti~n thue ct~t: c!uqc gifu11 21.600.000 ctbng (Cong ty c6 ph~n v?n tai x~p 

do· But Son - theo quy~t c!inh s6 3 092/QD-CT ngay 4/11/2012 Ct,Ic thu~ tinh Ha 
Nam v/v giam ti~n thue d~t nam 2012 cho Cong ty theo Ngh! quy~t 13/NQ-CP 

ngay 10/5/2012 cua Chinh pl;u ). , _ 
Nhu v?y, nam 20 12, so thue toan cong ty duqc mien, giam la 176.761.281 

abng. M~c du s6 thu~ c!uqc c!uqc mi~n, giam ,kh?ng 16-n nhung tr~ng tho"i cti~m 
kh6 khan nhu hi~n nay cua cac don vi vQ-i SO VOn chu SCJ hfru thap, ho<;tt c!Qng 
chu y~u b~ng v6n chi~m dt,Ing va v6n vay, thi khoan h6 trq nay cling eta ph~n 
nao thao go· kh6 khan cho cac c!m1 vi. 

III. TiNH KINH TE, HIED LlJC, HIJSU QUA TRONG QUAN L Y, SU D1)NG 

VON, TIEN v A TAl s.AN NHA NUde 
1. Tinh kinh t~ 
Trong qua trinh quan ly, cti~u hanh ho<;tt c!(_)ng; Cong ty M~ va cac cong ty 

thanh vien c!uqc ki~m toan eta thvc hi~n khoan chi phi san xu~t kinh doanh nh~m 
ti~t giam cac chi phi ct&u vao ct~ giam gia thanh san phfun, nang cao hi~u qua ho<;tt 
c!9ng, c!am bao ti~t ki~m chi phi ct~u vao. Ho<;tt c!9ng san xu~t kinh doanh cua 1 

· Cong ty chu y~u dva tren ngubn v6n c!i vay va chi~m d1,mg cua khach hang, v6n I 
chu so· hfru th~p nSn vi~c ch?m xu ly, thu hbi cong nq, thanh ly nhling tai san I 
khong c&n dling ct~ thu hbi v6n cho san xu~t, bao toan va gia tang v6n chu SCJ hfru I 
eta phk pao lam gifun tinh kinh t~ trong ho<;tt c!9ng cua cton vi. 

2. l;inh hieu lrrc 
· Trong qua trinh quan ly ho<;tt c!9ng SXKD trong cy, cac cong ty c!uqc 

ki~m toan oa tuan thu ch~ c!Q, chinh sach cua Nha nu6'c v~ quan ly tai chinh - k~ 
toan va cac chinh sach, phap lu?t khac c6 lien quan. Ben C<;tnh ct6, cac cong ty eta 
xay d1,l'llg va ban hanh m(_)t s6 van ban quan ly nhu Quy ch~ quan ly tai chinh, 
c!inh· ml:rc chi phi nhien li~u, Quy c!inh t<;tJ.n tho'i v~ h~ th6ng t6 chl:rc, quan ly, 
c!i~u hanh va m6i quan h~ · trong n9i b9 cong ty .... Tuy nhien, con m9t s6 tbn t<;ti 
t<;ti _lam giam tinh hi~u h,rc trong quan ly nhu: Chua xay dvng va ban hanh quy 
che quan ly cac khoan cong nQ' v~ xac c!inh ro trach nhi~m cua t?p th~, ca nhan 
trong vi~c theo doi, thu hbi cac khoan cong nq; l?p Bao cao tai chinh hQp nh~t 
khong thvc hi~n theo c!ting quy c!inh t<;ti Thong tu 16112007 m-BTC ngay 
31/12/20D7, thvc .hi~n bu trir cong nq phai thu n9i b9, phai tra n9i b9, xu ly 
chenh l~ch cong nq n(_)i b(_) chua ctling ch~ c19 k~ toan (Cong ty M~); xu ly cac 
khoan cong llQ' phai thu khong c6 kha nang thu hbi nhung khong tuan thu quy 
c!in}l t<;ti Thong tu 202/2011/TT-BTC ngay 30112/2011 (Cong ty M~); trich thi~u 
khau hao, lai vay,... · 

3. Tinh hi~u qua 
* K~t qua ki~m to an cho th~y k~t qua san xu~t kinh doanh cua nam 2012 

toan cong ty dang bi 16 11.430 tri~u ctbng, qua ki~m toan t<;ti 04 c!on vi cua toan 
cong ty cho th~y c6 03 don vi ho<;tt c!9ng san xu~t kinh doanh c6 lai va 01 c!on 
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vi bi thua 16. C1,1 th~: 
. . + Cong ty e6 ph~n v~n tai 6t6 d~t mu:e lqi nhu~n tru6-e thu~ la: 400 tri~u d6ng; 

+ Cong ty e6 ph~n x~p do· Ninh Binh d~t m{re lqi nhu~n tru6-c tim~ la: 474 

trieu dong; _ 
· + Cong ty c6 ph~n v~n tai x~p do· Btlt sun a~t mile lqi nhu~n sau tlm~ la: 40 l 

trieu dong; 
. + Cong ty Ms; 16: 13 .601 tri ~u d6ng. 

Nhu v~y ho~t d9ng san xu~t eua toan eong ty bi 16 ehu y~u do 16 t~i Cong ty 

M~. Qua phan tich, dimh gia cho th~y k~t qua SXKD trong nam 2012 bi thua 16 bC:ri 

nhfu1g nguyen nhan sau: 
* Nguyen nhan khaeh quan: 
- Theo bao eao eua eong ty, ho~t dC)ng dich Vl,1 v~n tai tv lam hi~n g?p 

nhi~u kh6 khan do ngu6n hang khai thac nam 2012 trong khu vve giam, nganh 
v~ tai dang e6 t6c d9 xa h9i h6a r~t nhanh t~o nen S\I e~nh tranh gay g~t v~ gia 
·cu6'c v~n chuy~n; · 

- Gia cc:i nguyen y~t li~u d~u vao c6 nhi~u bi~n dong theo xu hu6'ng tang 
len eilng h1m anh huang d~n hi~u qua ho~t d9ng eua dm1 vi. C1,1 th~ mile biSn 
c19ng gia d~u diezel - nhien li~u ehu ySu rna cong ty Slr dl)ng tang cao: nam 201 1 
gia binh quan la 17.925 tri~u d6ng,nam 2012 gia binh quan la 21.150 d6ng/lit 
(tang 18% so v6'i nam 2011), trong khi d6 gia cu6'c v~n chuy~n khong tang ho?c 
tang khong dang k~ nhu gia cu6-c v~n chuy~n than tu Ninh Binh di Tam Bi~p 

. nam 2011 la 25.543 d6ng/t~n, nam 2012 la 22.727 d6ng/t~n (giam 11 % so v6'i 
nam 2011 ); gia euoc v~n ehuy~n clinker tu Ninh Binh - Bim Sun nam 2011 la 
31.750 d6ng/t~n, nfun 2012 la 31.818 d6ng/t~n nhu v~y gia cuoc tang khong 
dang -k~ so voi nam 20 u; gia cu6'e v~n chuy~n binh quan tu song vao kho bai 
nam2011 I.a 3.596 d6~g/t~n, nam 20i2 la 3.991 d6ng/t~n (tang 11% so voi nam 
2011); qua d6 eho th~y t6e d9 tang gia eu6-e ch~m hun t6c d9 tang eua gia nhien 
li~u nep ho~fdC)ng san xu~t kinh doanh g?p kh6 khan. 

* Nguyen nhan chu quan: cong ty chua thl,l'c - hi~n cong tic phan tich chi 
phi sim xu~t, gia thanh san ph~m d~ phat hi~n nhilng khau ySu kern trong quan 
1y, nhfh1g ysu t6 lam tang chi -phi, gia thanh d~ co giai phap kh~c phvc kip thai, 
vi~c l~p Baoeao quan tri hang thang, hang quy phan tich doanh thu- chi phi cua 
Cong ty M~ khong duqc thl,l'C hi~n nhu t~i eac cong ty thanh vien. 

Ngoai ra, do -anh huang tu nhung t6n t9-i cua nhi~u nam tru&c dful d~n ho9-t 
d9ng san xu~t kinh doanh cua cong ty kem hi~u qua nhu tinh thiSu chi phi kh~u 
hao, lai vay, tai san khong dung nhung ch~ thanh ly, ... 

* Ngoai nhi:tng di~u chinh thea kSt qua ki~m toan, v~n con nhfrng khoan 
rui ro v~ tai chinh tu· nhii"ng khoan phai thu kh6 c6 kha nang thu h6i v6'i gia tri 
9.637 tri~u d6ng, nSu nhfrng khoan nq nay thl,l'c S\I khong th~ thu h6i, c6 du h6 
su chl.rng minh d~ xu ly nhu m9t khoan t6n th~t thi day la khoan 16 ti~m ~n eua 
to an cong ty. 
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PHAN rH(f HAl 

KIENNGiq 

1. D6i v6·i Cong ty TNI-lli l\1TV V~n tai_ va x~p do· dtrcrng thuy n9i dja 
1.1. Di§u chinh s6 k~ toan, Bao cao tai chinh phu hQp v6i k~t lu~n cua Ki~m 

toan Nha nu6c. 
1.2. N9p kip tho·i vao NSNN s6 ti§n thu~ con nq d~n 31112/2012 la 

2.311.164.852 d6ng, trong d6 s6 xac d!nh tang them cua Ki~m toan l\lha nu6'c la 

138.066.494 d6ng. 
1.3. KiSn nghi ch§n chinh c6ng tac quan ly tai chinh, kS toan t9-i don vi: 

- Xay dvng va ban hanh Quy chS quim ly cac khoan nq phai thu, phan 
c6ng va xac dinh ro trach nhi~m cua t~p th~, ca nhan trong vi~c theo doi, thu h6i, 
thahh toan c~c khoan cong nq; xay dvng Quy chs qwin ly va su dvng tai san d~ 
xac dinh ro trach nhi~m cua tUng khau trong c6ng tac quan ly; 

- T6 chile ki~m tra, ra soat, xac d!nh ro nguyen nhan va c6 bi~n phap xu ly 
phil hQp d6i vai nhfrng khoan c6ng nq n9i b9 chua xac dinh duqc d6i tuqng; 

. - Quan tfun hon nua dSn cong tac quan Iy u·ang thiSt bi phvc vv san xu~t, co 
ph{rong an sir dl;l~1g tai san hi~u qua hon, c6 th~ xem xet phuong an cho thue, thanh 
ly' nhuqng ban, tranh tinh tr9-llg tai san kh6ng sir d\mg, lang phi v6n d~u tu va kh6ng 
c6 ngu6n bu d~p chi phi thucmg xuyen; 

- L?p Bao cao tai chinh HQp nh~t theo quy dinh t9-i Thong tu 161/2007/TT­
BTC ngay 31112/2007 cua B9 Tai chinh. 

1.4. KiSn nghi xem xet :xU Iy u·ach nhi~m t?p th~, ca nhan lien quan. 
·_ Trach nhi~m cua T6ng Giam d6c, KS toan truong trong vi~c di§u chinh 

gUun V6n .d~u tu· cua chu ·sa hfru kh6ng dung quy dinh, kh6ng l~p Bao cao tai 
· chinh ·uinh B9 Giao thong v?n tai xem xet, phe duy~t, lam ca sa d~ di§u chinh 

v6n di§u 1~ nhu quy dinh t?i Khoan 2 Bi§u 1 QuySt dinh s6 1767/QB-BGTVT 
ngay 25/6/2010 cua B9 Giao thong v~n tai; 

- Trach nhi~m cua T6ng Giam d6c, K~ toan tru&ng trong vi~c l?p Bao cao 
tai chinh hqp nh~t kh6ng dung quy d!nh; 

- Trach nhi~m cua T6ng Gillin d6c, K~ toan uuong u·ong vi~c ch?m xu ly 
nhilng khoa.n c6ng nq t6n dQng kh6 c6 kha nfulg tlm h6i ho~c xu ly nhung kh6ng 
c6 d~y d~ h6 so chling 1ninh theo quy dinh; 

- Trach nhi~rri cua b9 ph?n kS toan trong vi~c h?ch toan khong d~y du chi 
phi kh~u hao, chi phi lai vay lam anh huang d~n k~t qua san xu~t kinh doanh 
nam 2012 cua cong ty; 

- Trach nhi~m cua T6ng Giam d6c trong vi~c kh6ng xay d\lllg quy ti§n 
luang, thu lao cua thanh vien H9i d6ng quan tri, Ban giam d6c, K~ toan truong, 

va Ki~m soat vien; khong thlJC hi~n quy~t toan quy ti§n.luong thlJC hi~n cua cac 
don vi. 
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1.5. Tang cuong giam sat ho~t dc)ng va trach nhi~m cua nguO"i d~i di~n phan 

v6n nha nu6c d~u tu vao doanh nghi ~.p khac. 
' 1.6. Tb giup vi~c Ban chi d~o cb ph~n hoa cong ty ~ MTV y~n tai va 

x~p dO" du011g thuy n9i dia xay dl,mg phu?ng at1, 19 trinh co phan hoa de dam bao 

qua trinh c6 ph~n hoa di§n ra theo dung tien de). , , 
1. 7. Bao cao BQ Giao thong v~.n tai xem xet chtl truong co tiep 1\Jc dau tu vao 

du an D~u tu nan a dp Xi nghi~p sua chua dong moi phuong ti~n thuy Ninh Phuc va 
. 0 , , ' 

Du an D~u tu cing Ninh Phuc giai doc;u1 1 khong. Neu khong tiep 1\Jc dau tu phai co 

vfu1 ban v~ vi~c dung dv an, cong ty phai thvc hi~n cac thu tl,lc ck thi~t d~ quy~t 
toan va dua vao SlT dl,llg cac h~ng ITil_.lC da thl,IC hi~n d~ tranh tinh tr~g lang phi. 

1.8. Thvc hi~n nhfrng thu tl_.lc ck thi~t d~ quy~t toan nhfrng h~g mvc cong 

trinh rieng h~ thuc)c goi th~u s6 4, s6 5B da t~m dua vao su· dl,illg. 

2. D6i v&i T6ng cong ty V~n tai thuy 
-Chi d~o cong ty thvc hi~n nghiem tuc cac ki~n nghi cua Ki~m toan Nha 

nuac; 
. - Tang cuong cong tac ki~m tra, n~m b~t kip tho"i cac t6n t~i v~ tai chinh, 

k~ toan d~ ch~n chinh, ngan ch~ri kip tho·i cac sai sot t~i cong ty; 
-Ban chid~o Cb phk hoa TcSng cong ty tang cuang gifun sat, chi d~o T6 

giup vi~c trong qua trinh thvc hi~n c6 ph~n hoa cong ty. 
3. D6i v9i B9 Giao thong v~n tai 
- Ki~m di~m trach nhi~m cua cac don vi chile nang co lien quan u·ong vi~c 

·khang don d6c Cong ty TNfiH MTV V~n tai thuy va x~p do nc)i dia l~p Bao cao tai 

chinh trinh B9 Giao thong v~n tai xem xet, phe duy~t, lam co so d~ diSu chinh 

. v6n diSu l~·nhu quy dinh t~i Khoin 2 Di~u 1 Quy~t dinh s6 1767/QD-BGTVT 
ngay 25/6/2010 cua B9 Giao thong v~n tai; 

- Xem xet chu truong vS vi~c co ti~p tvc d~u tu hay khong d~u tu hai dv 

an Dv an B~u tu. nang cip Xi ~ghi~p sua chua dong moi phuong ti~n thuy Ninh 
. · Phuc va Dg an D~u tu ding Ninh Phuc giai do~n 1. 

* * * 
DS nghi Cong ty TNfiH MTV v~ tii va x~p do duong thuy n9i thl_.l'C hi~n 

. nghiem rue, kip then cac ki~n ngh.i cua Ki~m toan Nha nu&c va bao cao k~t qua thvc 

hi~n v~ Tbng cong ty V~ tai thuy d~ t6ng hQp bao cao Ki~m toan Nha nu6c chuyen 

nganb IV~ dia chi: s6 111 - Tr~n Duy Hung - Qu~ C~u Giiy - TP. Ha Nc)i tnr&c 
ngay 3113/2014. 

Khi dan vi thvc hi~n cac ki~n nghi cua Ki~m toan Nha nu&c v~ nc)p ngan 
sach nha nu6c, giim thanh toan d~ nghi ghi r6 tren chling tir: N9i dung va s6 ti~n 
thl.l'c hi~n theo ki~n nghi 'cua Ki~m toan Nha nu&c nam 2013 thea Cong van s6 

· · · ·· .IKTNN - CN IV ngay .... . ./ ...... /2013 cua Ki~m to an Nha nu&c gui Kho b~c 
Nha nu6c tinh N . 1h B'nh ' C A - :.. IKTNN CN IV ' I /2013 11 1 va ong van so . . . . . - ngay ....... .. . 
cua Ki~m toan Nha nu&c gui Kho b~c Nha nu6c tinh Ha Nam. 
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Bao cao ld§m toan nay g6m 33 n·ang, ill trang 01 dSn trang 33 va Phv h,1c s6 
01/J?CKT-TKT-DN la b9 ph?rl khong tach ro·i cua Bao cao k.i§m toan./. 

TO TRUONG TO KIEl\1 TOAN 

Le Th! Thanh Dung 

S6 hi?u the KTVNN: C005 6/KTV 

Noi nh~n: 

- Cong ty 1NHH MTV v?n tai 

va x~p .da du(mg thuy n9i ciia; 
- T6ng c6ng ty V?n tai thuy; 

- T6 ki~m toan s6 2; 

~Luu: HSKT 

TRUONG DOA.N KTNN 

Trfin Phi Hung 

S6 hieu the KTVNN: B0072/KTVC 

TL. TONG KIEM TOAN NHA l\ru'OC 

IV 
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I Pht,IIl,lc s6 01/BBKT-TKT-DN I 

BANG TONG HQ"P KIEN NGHJ TANG THU GIAM CHI NSNN NAM 2013 

TAI CONG TY TNHH l\1TV VAN TAl VA XEP no· DUONG THUY NOI DIA . . . . 

£Jo71 vj tinh: a6ng 

Stt Chi tieu s6 ti~n Ghi chu 

I Cac khoan phai nop NSNN 138.066.494 

1 Thu~ GTGT (115.962.659) 

2 Thu~ TNDN 38.705.893 
') Thu~ nhil d~t va ti~n thue d~t 79.071.860 .J 

4 " Thu~ TNCN 134.280.812 
5 Cac khoan phai n<)p khac 1.970.588 

Tang cong 138.066.494 ) 


