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‘/ BAN CONG BO THONG TIN

CONG TY TNHH MTV PHUC VU MAT BAT SAI GON

(Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s6 0312610240 ngéy 06/01/2014 cila S& Ké hoach va BAau tr Thanh phd
Ha Chi Minh)

CHAO BAN PAU GIA CO PHAN LAN DAU RA CONG

CHUNG

Tén cb phéan: CONG TY TNHH MTV PHUC VU MAT DAT SAI GON

Loai cd phan chao ban: C& phén phéd théng

Ménh gia: 10.000 ddng / 1 cb phan (Mwéi ngan déng mét cb phén)

Gia khai diém: 12.371 déng / 1 cé phin (Mwéi hai ngan ba trdm by mwoi mét
déng mét cé phan)

Téng s6 Iwgng chao ban: 2.706.092 cb phan (Hai tridu bay tram |é sau ngan khéng tram
chin mwoi hai ¢ phén)

Dit coc: 10% gi4 tri tdng sb cb phan dang ky mua tinh theo gia khéi diém.

Db trrong tham gia: Céc td chire, c& nhan dap (ng didu kién theo quy dinh tai Quy ché

ban dAu gia cb phan 13n dAu ra cong chiing clia Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Phuc Vu Mat Bét Sai
Gon.
Té chirc ban d4u gia cd phan:  Sé& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phd Hé Chi Minh

Théri gian to chire dau gia: Theo quy dinh tai Quy ché ban déu gia cé phan I&n dau ra cong
chiing ctia Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Phuc Vu Mat Bat Sai Gan.

Pia diém té chirc dau gia: S¢& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phé Hb Chi Minh, dia chi: S6 16
V6 Van Kiét, Quan 1, Thanh Pho Ho Chi Minh,
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SAGS BAN CONG BO THONG TIN

PHAN 1: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN BQ'T BAN DAU GIA
1. CO SO PHAP LY CUA DQT BAN DAU GIA

Can clr Luat doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cla Quéc hoi nwde Cong hda xa hoi chi
nghia Viét Nam;

C&n cir Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phi v& viéc chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nuée thanh cong ty cd phan,

Can cir Nghi dinh eb 185/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cla Thi twéng Chinh phi vé viéc sira dbi, bd
sung mot sb diéu cia Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 clia Chinh phi vé vigc chuyén doanh
nghigp 100% viin Nha nuére thanh cong ty cb phan;

Can cir Nghi dinh s& 91/2010/NB-CP ngay 20/8/2010 clia Chinh phii quy dinh chinh sach d6i véi lao dong doi du
khi sép xép lai Cang ty TNHH mat thanh vién do Nha nudc lam chil s& hivu,

Can cir Théng tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia BS Tal chinh huwdng din bén cb phan 1an
dAu va quan Iy, sir dung tién thu ti cb phén hoa cla cac doanh nghiép 100% vbn nha nudce thyc hién
chuyén ddi thanh céng ty cd phan;

Can e Théng tu sb 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cla B Tai chinh hudng dén xi Iy tai chinh va
x4c dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghigp 100% von nha nuwéc thanh cong ty o
phéin theo quy dinh tai Nghi dinh sé §9/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 clia Chinh phil;

Can cir Thing tu sb 33/2012/TT-BLETBXH ngay 20/12/2012 cta BY Lao ddng - Thuong binh v& Xa hdi
huéng din thure hign chinh sach ddi véi ngudi lao ddng theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang
7 ndm 2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghigp 100% vén nha nwéc thanh cang ty cd phan;

Can cir van ban sb 2447/TTg-DMDN ngay 28/12/2011 cla Thi twdng Chinh phd vé viéc phé duyét
phuong an sép xép, d6i moi doanh nghiép nha nuéc cla Bo Giao thdng van taj;

Can cir Quyét dinh s 2524/QP-BGTVT ngay 23 thang 8 ndm 2013 cla B Giao théng van A vé viéc phé
duyét danh sach don vi tryc thube BO Giao thong van tai thue hién sép xép, adi mei va cd phan hoa, trong
a6 o6 Cong ty TNHH MTV Phuc vu mat dat Sai Gon;

Can cir Quyét dinh sb 3975/QD-BGTVT ngay 05 thang 12 ndm 2013 cla BY Trirang BY Giao thdng van
tai vé& viéc thanh iap Ban chi dao cb phan hoa Céng ty TNHH MTV Phyc vy mat dat Sai Gan;

Can clr Quyét dinh sb 623/QB-HDTV ngay 23 thang 12 ném 2013 clia Hji ddng Thanh vién Tdng cong ty
Cang hang khong Viét Nam vé viéc thanh 18p Té giup viéc Ban chi dao cb phan haa Cong ty TNHH MTV
Phuc vu mat dat Sai Gon:

Can clr Cong van s6 1717/BGTVT-QLDN ngay 20/02/2014 cla B§ Giao théng van tai vé viéc theri digm
xac dinh gia tri doanh nghiép, don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép d& cb phan héa clia Cong ty
TNHH MTV Phuc vy mat dat Sai Gan,
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Can ctr Quyét dinh sb 2189/QD-BGTVT ngay 10/06/2014 cda BO Giao théng van tai vé viéc phé duyét gia
trj doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Phuc vu mat d4t Sai Gon dé& cd phan hoa;

Quyét dinh sb 4127/QB-BGTVT ngay 30/10/2014 cla BY Giao thong van tai vé viéc Phé duyét Phurong an
va chuyén Cong ty TNHH Mot thanh vién Phuc vy Mat dat Sai Gon thude Tong Cong ty Cang Hang Khéang
Viét Nam thanh Cong ty CO phan.

Cac van ban phap luat lién quan,;
L. NHIPNG NGU'Ol CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NQI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

Ban chi dao ¢b phan hoa

» Ong Nguyén Nguyén Hang  Chirc vy: Chil tich Hoi dbng thanh vién Tong Cong ty Cang
Hang Khong Viét Nam

Tredng Ban chi dao cb phan héa SAGS

Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Phyc vy mét @it Sai Gon (SAGS)
= Ong Nguyén Binh Hing Chire vy: Chi tich/Giam déc Cong ty

« Ong Phung Danh Nguyén  Chire vy Ke toan trudng

Chiing t6i dam bao réng cac thdng tin va s ligu trong Ban Céng bo théng tin nay & chinh xéc, trung thire
va cam két chiu trach nhigm vé tinh trung thyre, chinh xé4c cia nhi¥ng thong tin va sé ligu nay.

Té chire tw van

« Ong To Hai Chirc vy: Téng Giam Bbc Cang ty C& phan Chirng khoén

Ban Viét (VCSC)

B&n Cong b thong tin nay I& mot phan clia hd so' chéo ban do Céng ty C6 phan Chirng khoan Ban Vigt
tham gia 14p trén co s& Hop déng tw vén véi SAGS. Ching i dam bdo rang viéc lea chon ngdn tir frén
Cang bé théng tin nay 43 duoc thue hién mét cach hop Iy va cén trong dya trén co s& cac thong tin va sb
lidu do SAGS cung cép. Chung t6i leu ¥ réng, ndi dung Ban cong bd théng tin nay thire hién theo cac quy
dinh ctia phap luat lién quan ma khong bao ham dam bao gid trj clia cb phan.

M.  CAC KHAINIEM VA TP VIET TAT
Cac tir hodic nhom tir viét tit trong Ban Cong bd thong tin nay cd ndi dung nhur sau:

Tir ngi, khai Dién giai

nigm

Bén cong bd Ban cong bb théng tin ciia Cang ty vé tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh nham

théng tin cung cap cho cac nha dau tw danh gia va dwra ra céc quyet dinh dau tu.

Cb phan Vén diéu & duoc chia thanh nhidu phén bang nhau. Ménh gid mdt (01) cd phén |a
10.000 déng

Co phiéu La ching chi do cong ty cé phadn phat hanh hodc but todn ghi sé xac nhan quyén s&
hiru mat hode mét s6 cd phan cla cb ddng tai cong ty.

Cé tire Khodn loi nhuén rdng duge trd cho mdi ¢ phan bang tién mat hodc bang tai san khéc

tir nguén loi nhuén con lai cla Cong ty sau khi thigc hién céc nghia vy vé tai chinh
Cong ty, SAGS Cang ty TNHH Mgt thanh vién Phye vy mat dat Sai Gon
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Cong ty cd phan

Td chirc tw van  Cong ty CG phan Chimg Khoan Ban Viét.

TTCK Thi tridng chirng khodn

PHBECH Dai hol dbng cb déng

HEQT Hoi déng quan tri

BKS Ban kiém so&t

BTGB Ban Tdng Giam dbc

BCTC Bao ¢ao taj chinh

CNBPKKD Chirng nhan dang ky kinh doanh

GTDN Gia tri doanh nghiép

IATA Higp hoi Khong tai quoc té

VIP Viét tat ciia cym tir 'Very Important Person’
CclP Tir viét tat cia cum tir ‘Commercially Important Person’
XDCB Xay dyung co ban

PHAN 2: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Gi@i thidu chung vé doanh nghiép c6 phan hoa

Tén ddy AU béng tiéng Viet: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PHUC VU MAT BAT SAI GON
Tén giao dich bang tiéng Anh: SAIGON GROUND SERVICES COMPANY LIMITED

Tén giao dich viét 1at; SAGS.

Biéu trong (logo): Biéu tugng cia Céng ty dwoc Cuc S& hivu tri tué cdp Gidy chirng nhén dang
ky nhan hiéu hang héa sé 83161 theo Quyét dinh sb 19672/QD-SHTT ngay 17/12/2007.

SAGS
Pia chi dang ky kinh doanh: 58 Truéng Son, Phudng 02, Quan Tan Binh, TPHCM

Pia chi giao dich: LAu 02, Téa nha Cang hang khong qubc té Tan Son Nhat, Phurdng 2, Quén Tan
Binh, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Bién thoat: (B4-8).38485383

Fax: (84-8).38489324
Email: commercial@sags.vn
Website: WWW.S30S5.vN

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb 0312610240 ngay 06/01/2014 cla S& Ké& hoach va
Béu tr Thanh phd HE Chi Minh.

Ma sb thué: 0312610240.

Hinh thirc s& hiru: Cong ty TNHH Mot thanh vién Phyc vu Mat dat Sai Gon la Cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién do Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam lam Chu s& hiru.

Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb 0312610240 ngay 06/01/2014 va c6 bd sung theo
phirong &n Cd phan hoa da duoc phé duyét, cac nganh nghé kinh doanh clia Cong ty theo bang mo ta

nhw sau:
STT _ TEN NGANH MANGANH
01 Hoat gﬁng dich vu hd trg trure tiép cho van tai hang khéng 5223 (Chinh)
Chi tiet:

- Dau tw, quén Iy von dau tw, tryc tiép sdn xudt kinh doanh tai cang hang
khéng, san bay,
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BAN CONG BO THONG TIN

- BAu tu, khai thac két cAu ha ting, trang thiét bj clia Cang hang khéng san
bay,

- Cung Ung dich vy bdc dwdng tAu bay, phu tung, thiét bj hang khong va
trang thiét bj k§ thuat khac, cung rng cac dich vu k¥ thuat, dich vy khoa hoc,
cbng nghé trong nudc va nwoc ngoai,

- Cung Ong cac dich vy phuc vy k thudt theong mal mat dat; cac dich vy tal
nha ga hanh khach, ga hang hoa, dich wy thwong mai; cac dich vu phuc vy
san db may bay tal cac cang hang khdng, san bay va cac dich vy hang
khéng;

- Dich vu kinh doanh van tai hanh khach, hang hoa; kho hang hoa; giao nhan
hang hoa,

- Xu&t nhap khau, mua ban vat tv, phu tang, thiét bi hang khong;

- Dich vy dai ly cho cac hang hang khidng, cac cbng ty van tai, du lich, cac
nha san xuat cung ong tau bay, vat tir, phy tiing, thiét bj tau bay va trang thiét
bi chuyén nganh hang khong;

- Cung (rng x&ng dau, m& hang khong (bao gém nhién ligu, dau m& bdi tron
va cac chat Idng chuyén ding) va xang dau khac tal cdng hang khéng, san
bay;

- Sira chiva, béo trl, lap d&t cac cdng trinh x&y dirng, cong trinh dan dung,
céc trang thiet bj dién, dign tl, co khi chuy&n nganh;

- Bao dufng, stra chira 6 t§, phuong tign van chuyén chuyén dung, xe cb
dong co khac,

- Cho thué may méc, xe co dong co, thiét bi chuyén dung.

Hoat dang trung gian tien t& khac
Chi tiét Bal ly thu ddi ngoal té tai cac nha ga hanh khach cang hang khéng.

Ban budn nhién ligu ran, Iéng, khi va cac san phim lién quan
Chi tiét Cung (g x&ng dau hang khéng bao gbm nhién ligu, dau mé& bol
trom, chét iéna chuyén dung va xéng dau khac tai cang hang khong, san bay.

Boc x&p hang hoa
Chi tiét: Bbe xép hang hba cang hang khéng.

Kho bai va Iiru gilr hang hoa
Chi tiét: Luu gilr héng hoa.

Gigo duc nghé nghiép
Chi tiét: Dao tao, cung (rng nhan liec nganh hang khéng, xuat khiu lao déng

Bao dudng may bay.

Dich vu cung (rng suat n hang khong.

Lap trinh may vi tinh.

Tuw van may vi tinh va quan trj hé thong may vi tinh.

Hoat dong dich vu cdng nghé thdng tin va dich vy khac lién quan dén may vi
tinh.

Stra chiva may vi tinh va thiét bj ngoai vi.

Sira chira thigt bj lign lac.

Hoat déng dich vu tai chinh khéc chira duec phan vao dau (trir bdo hiém va
béo hiém xa hoi)

Chi tiét: BAu tu ra nude ngodi; mua ban doanh nghiép; gop vén, mua cd phan
hodc chuyén nhirgng von gop, ban ¢é phan theo quy dinh cla phap luat.
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SAGS

. San pham va dich vy chi yéu

Céac san pham dich vy cua Céng ty la cac mang dich vy k¥ thudt theong mai mat dat theo danh myc cac
dich vy mat g4t tidu chudn cla Hiép hdi Khong tai qube té (IATA) v&i nhikng dich vy chinh nhuw sau:

=  Phuc vu hanh khach: gdm cac loai hinh dich vy phuc vy hanh khéch tai nha ga quoc ndi va nha
ga quée té Cang Hang khéng Tan Son Nhét
Dich vu thi tue hang khéng cho hanh khach di, dén va chuyén tiép;
Dich vu thu tién hanh Iy qua cirée va ban vé gil chot tai san bay,
Dich vu kigm sodt, hurdng dan hanh khach tai clea khdi hanh;
Dich vu hd tro cho cac hanh khach can sir gilp A& dac biét, hanh khach VIPICIP.

*  Phuyc vy hanh ly
Dich vu hanh Iy di, dén va chuyén tiép;
Dich vu hanh Iy that lac
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BAN CONG BO THONG TIN

Phyc vu ky thudt san dd may bay: gém dich vu tai khu vuc san dd may bay Cang hang khéng

Tan Son Nhat
Dich vu béic di, chat xép va van chuyén hanh Iy, hang hoa, buu kign tir may bay dén nha ga
hanh khach / hang hoa béng trang thiét bj chuyén ding,

- Dich vu digu phul chuyén bay:

- Dich vu can bang trong tai chuyén bay,

- Dich vy hwdng dan chat xép chuyén bay,

- Dich vu chuyén ché& hanh khéch, td bay tir may bay dén nha ga.

Dich vu lién quan khac nhuw:

Dich vi huén luyén, dao tao chuyé&n ngénh
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BAN CONG BO THONG TIN

V. Nguén Iirc lao déng tiép tuc chuyén sang cdng ty cb phén

a. Co céu td chire tai CTCP

Cong ty Cb phén Phuc vu mat d&t Sai Gon duge t6 chire va hoat déng theo Luét doanh nghiép s0
60/2005/QH da dwoc Quoc hdi nude Chng hoa xa hbl chi nghia Viét Nam théng qua ngay 29 thang 11
nam 2005, theo Diéu I& té chirc va hoat dong cua Ioai hinh céng ty c6 phan va cac van ban phép luat khac
c6 lien quan. Co cdu td chire cla Céng ty bao gém

Pai héi déng co déng [ - _
Gom tat ca cac b déng c quyén bidu quyét, 1 co quan quyén luc cao nhat cua cong ty cd phan, quyét
dinh nhiing van dé duoc Luat phap va diéu 1@ cong ty cd phan quy dinh. BHDCD sé thong qua céc béo
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J BAN CONG BO THONG TIN

cao i chinh hang ndm clia cang ty cd phan va ngan sach ti chinh cho nam tiép theo. BHOCPH sé& blu ra
Hoi ddng quan ir va Ban Kiém sodt clia cong ty cd phan.

H§i déng quan tri

La co quan quan Iy cong ty cb phén, cd toan quyén nhan danh mng:}‘y cb phan & quyét dinh moi van dé
lign quan dén muc dich, quyén lgi cla cong ty ¢d phén, trir nhiing van d& thudc tham quyen cta Bai hoi
d@dng cb dong. Hoi dbng quan tri co trach nhiém gidm s&t Tdng Giam dée didu hanh va nhirng ngudi quén
ly khac. Quygn va nghia vu cda Hoi dbng quan tri do Luat phap va didu 1& cong ty cb phan, cc quy ché
ndi bd ciia cong ty co phan va Nghi quyét Bai hoi dong co dang quy dinh.

Ban kiém soat

L& co quan truc thudc DHBCH, do DHOCD bau ra. Ban Kiém soét c6 nhiém vy kiém tra tinh hop Iy, hep
phap trong diéu hanh hoat déng kinh doanh, bao cao tai chinh cia cong ty cb phan. Ban kiém soat hoat
dong dde 1ap véi Hal déng quén tri va Ban Tong Giam déc.

Ban Téng Gidm ddc

Téng Giam déc |a ngudi diéu hanh va co quyén quyét dinh cao nhat vé tat ¢ cac van dé lién quan den
hoat dong hang ngay cla cong ty cb phan va chiu trach nhiém truéc Hoi Gdng quan tri v& viée thyc hién
cac quyén va nhigm vy duoc giao.

Cac Phé Téng Giam dbc 14 ngwdi gitip vigc cho Téng Giam déc va chiu trach nhiém trede Tong Giam dbc
vé phn vigc duoc phan cong, chi dong giai quyét nhirng cong viec 48 duoc Tong Giam dc uy quyén va
phan cong theo dung ché d6 chinh sach cla Nha nudc va Diéu 1& cla cong ty ¢b phan.

Cac Khéi, Phong ban va Trung tdm chirc ndng

Cac Khéi, Phong, ban va Trung tam chirc nang thirc hién cong tac tham muu, quan Iy va truc tiép san

xuét theo chi dao clia Ban Téng Giam ddc. Trong @6, cac Phong, ban, Trung tam chirc néng dugce chia
thanh 02 khéi: Khéi phang ban chirc nang gidn tiép va Khéi sén xuat trye tiép.,

b. Phwong an té chikc tai CTCP
Co cAu t chirc tai CTCP Phuc vu mat dat Sai Gon duoe trién khai theo phirong an tai so do sau:

Hgi dong Qudntr
e

—

a Ké gTai |
hoac chinh

= T& chirc nhan sy qudn tr) didu hanh du kién gém: H6i déng quan tri c& 5 thanh vién
soat co 3 thanh vién va Ban Téng Giam déc ¢ 4 thanh vién.

Trang 12




SAGS

BAN CONG BO THONG TIN

*  Khéi phéng ban chic nang gidn tiép gdm 06 Phéng chirc ndng: Van phong - Boan thé, Phong Té
chirc Hanh chinh; Phéng Ké& hoach; Phéng Tai chinh ké toan; Phong Nghién etru phat trién kinh
doanh; Phang Quan Iy chét liong va 01 Trung tAm Bao tao va Huén Luyén

Céc tb chirc chinh trj va chinh trj - x& hoi trigc thugic Van phang — Boan thé gbm co:
- Déang Bé co s& CTCP Phyc vy mét dat Sai Gon.

Céng doan co s& CTCP Phuc vu mat dat Sal Gon.

Poan thanh nién co s& CTCP Phuc vy mat dat Sai Gon,

« Khéi san xuat truc tiép gbm 4 Phong chirc nang: Phong Diéu hanh; Phang Tai liéu va hudng dan
chat xép; Phéng Phuc vu hanh khach; Phéng Phuc vy ki thuat san dd va 01 Trung tam San xuét,
Sira chiva, Bao tri trang thiét bj hang khong.

c. Co cdu ngudn lyc lao déng tai CTCP

Téng sé lao ddng co tai thol diém 30/10/2014 1& 735 ngudi, ké tir ngdy cong bo gié trj doanh nghigp
10/6/2014 @én 30/10/2014 A3 c6 23 ngudl lao ddng thude doi trong ngudi lao dong tiép tuc chuyén sang
CTCP da chuyen cong tac hodc cham dit hgp dong lao dgng. Cor céu lao ddng phén theo trinh @6 nhu

sau

Dol twong ngwdi lac dong So lwgng
Téng sb lao dong 735 100,00%
1 En dai hog S _12—153% =
2  Cirnhan 1560 20,41%
3  Caodang, Trung cép 148 20,14%

4 Cong nhan kj thual, day nghé 425 '57,82%

V. Gia tri doanh nghiép tai théri diém 31/3/2014

Theo Quyét dinh sé 2189/QB-BGTVT ngay 10/06/2014 clia BY Giao théng van tai vé viéc phé duyét gia tri
doanh nghigp Céng ty TNHH mét thanh vién Phuc vu mét dat Sai Gén thi gié tr thuc té cla doanh nghiép
tai theri didm ngay 31/03/2014 |4 231.266.976.471 dong, trong @6 Gia tri thyc té phan vén nha nudc tai
doanh nghiép: 140.507 297 648 dbng. Chi tiét két qua xac dinh gié tri doanh nghiép tal thei diém ngay
31/03/2014 nhw sau

Chi tiéu Sé ligu sé ké toan Sé liéu xac dinh lai Chenh léch
— 1 2 S 4

A. Tai san dang dung (1+lI+Hl1+IV) 193.503.889.175 231.266.976.471  37.763.087.296
1. TSCB va déu tw dai han 24.578.618.210 62.341.705.878  37.763.087.668
1. Téi sén ¢o djnh 22.715.716.461 50.264 254,695  36.548.538.234

a. TSCE hteu hinh 22.699.364.795 59.247.903.029  36.548.538.234

b. TSCB v6 hinh ___ 16.351.666 16.351.666 =

2. Céc khoan dau tw tai chinh dal han - - -

3. Chi phi XDCB dé dang 1.769.660.000 1.769.660.000 -
4. Phai thu dai han 26.583.791 26.583.781 -
6. Chi phi tra truére dai han 66.657.958 1.281.207.392  1.214.549.434
11, TSLD va dau tw ngén han 168.926.270.965  168.925.270.593 (372)
1. Tien 36562402542 38562402170 2 (372)
~+ Tién mat tén qui 109.447.372 109.447.000 (372)
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Chi tiéu S6 lieu s6 ké toan

+ Tién gii ngan hang 26.452.955.170

S0 liedu xac dinh lai

26.452.956.170

Chénh léch

+ Céc khodn twong durong tién 10.000.000.000

10.000.000.000

3. Céc khoan phai thu _97.941.889.362
4, VAt tr hang hoa ton kho 19.145.971.066
_25274.807.995

5. Tai san luru ddng khac

lll. Gia tri lgri thé kinh doanh cua -
doanh nghiép

9,145.971.066

67.941.989.362

25274907995

B. Tai san khéng cén ding .

(Chi ghi gia tri con lai theo s& sach ke -
foan) S e

C. Tai san ché thanh ly =

D. Tai san hinh thanh tir quy phic
_Igi, khen thuong B

TONG GIA TR| TAl SAN CUA DOANH 193.503.889.175
NGHIEP (A + B + C + D+E)

_Trong 4o

231.266.976.471

37.763.087.296

TONG GIA TR| THU'C TE DOANH 193.503.889.175
NGHIEP (Muc A}

E1. Ne thwe té phai tra N 90.759.678.823  90.759.678.823

Trong dé: Gia fr| quyén sir dung dat -
_nhén chuyén nhugang phéi nop NSNN

231.266.976.471

37.763.087.296

_E2. Ngudn kinh phi sy nghigp -

E3. Chénh léch ti gia giai doan dau
twr xdch

E4. Chénh I&ch thu chi Ban quan ly
_dy an
ES. Nguén kinh phi sy nghiép

TONG GIA TR| THU'C TE PHAN VON 102.744.210.352
NHA NUO'C TAI DOANH NGHIEP
_[A-(E1+EZ)]

140.507.297.648

37.763.087.296

K&t qué xac dinh gid tri doanh nghiép trén, dén thesi diém ngay 31/03/2014, Cong ty da xir ly toan bd,
khang con bat ki thn tal vé tal chinh truedre khi xac dinh gia trj doanh nghigép

VL. Tai san chu yéu cua doanh nghiép

a. Tinh hinh tai san ¢é djnh cia Céng ty tai ngay 31/3/2014

Tai theri didm cong bd gia tri doanh nghigp, Céng ty khéng s& hiru tai sdn 1a nha xwong, vat kién tric. pé
phuc vy hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty dang thué tru s& van phong lam viéc, xurdng sira chira,
mat béng, kho bai tir Tong Cong ty Cang Hang Khong Viét Nam (ACV) va cac don vj hoat dong trén dja

ban Cang hang khong quic té Tan Son Nhat

Danh muyc tai san co dinh cla Cong ty tai thei diém ngay 31/3/2014 co téng tr| gia 61.033.914,696 déng
bao gbm cac hang muc chinh 14 phirong tign van tai, trang thiét bj van phong lam viéc, xwdng sira chiva.

Chi tiét nhir sau

Trang 14
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SNGS
Bon vi tinh: Bong
Hang muc tai san c6 dinh chi yéu Nguyén gia Gia trj con lai
1. Tal sén c6 dinh hiu hinh 152.646.133.757 59.247.903.029
s ;m}e moc thiét bi 11.875.878.066 4873.613.511
- Phuong tign van tai 137.630.646.449 53.254.101.847
- T4l sén 6 dinh khéc 3.141.609.242 1.120.187.671
2. Tai sén ¢d djnh vo hinh 774.068.000 . ;5.3;1.555
3. Chi phi XDCB d¢ dang 1. ?sé.ﬁﬁu,aaﬂ 1.?59.5&&.&0&-
- Ldp dat hé thdng bo dam 1.769.660.000 1.769.660.000
Téng cdng 155.191.861.757 61 .uaa.nuusﬁ

b. Tinh hinh dat dai dang sir dung
Céng ty dang thué 01 tru sé dung lam van phong va xudng san xuat kinh doanh nhu sau:

Tén tai Muc dich st Diéntich  Théi han Hinh thire sirdung  Gia tri quyén st

san dung thué dung dat tinh vao
GTDN

V&n phéng Van phong va 1685,01m° Dén 2015 Thué van phong lam  Khiing tinh gia trj

tai Cang san xudt kinh viéc va san xuat quyén s dung dat

Hang doanh kinh doanh, tré tién  vio GTDN

khong thué hang thang.

VI, Danh sach céng ty me va cong ty con
* Cdng ty me: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam,
= Céng ty khang cé Céng ty con trure thuge

PHAN 3: TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TRONG 03
NAM TRU'G'C CO PHAN HOA

I Tinh hinh hoat ddong kinh doanh
a. San lwgng gia trj dich vu qua cac nam
Gial doan trudc 06/01/2014, Cong ty 18 don vi hach todn phy thuge Tong cong ty Céng hang khéng Vigt

Nam. Trén cor s& cac hé théng quan Iy tai chinh, Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam xay dung, theo
ddi, hach todn ké toan cla Cong ty trén phan hé riéng.

Téng Cong ty cung cép sb liéu doanh thu 03 ndm 2011, 2012, 2013 clia Céng ty trén co s& sb lidu da
dugc kiém toan hang nam voi gid tri doanh thu thudn binh quan 03 nam dat 422,4 ty dong/nam.

Nam 2011 2012 2013
Téng doanh thu (d6ng) 366.358. 064 062 428,152,944 934 472.838.288.915
b. Nguyén vat ligu/ngudn cung cap

Do hoat dong kinh doanh déc thi, nguén cung cép dau vao cia Cong ty chil yéu & ngudn lye nhan sy
truc tiép san xudt va cung cap dich vu. Ngoal ra, cong cu san xuat 1a cac thiét bj hang khéng phuc vu cho
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cong tac sdn xudt duoc Cong ty thué tr Tong cong ty Céng hang khéng Viét Nam. Cong ty trai qua qua
trinh xay dyng, phat trién va tré thanh doanh nghiép uy tin trong finh vuc ky thuat thwong mai mat dat tai
Viet Nam ddng thoi xay dirng 80i ngd nguén nhan luc tét, cé nang ligc dap (rng tiéu chudn chuyén mén
trong nrére va quéc & Bén canh do, Tong cong ty Cang hang khong Viet Nam ludn tao dieu kién thuan loi
cho Céng ty trong giao dich cung cép thiét bj hang khong thong qua hinh thire cho thué céc thiét bj can
thiét ha tro hoat déng chinh clia Cong ty.

c. Chi phi san xuat

Chi phi san xuat chinh clia Cong ty I4 chi phi long cho ddi ngd can bé cang nhan vién; chi phi thué thiét
bi hang khong; chi phi thug mat bang ding 1am try s& van phong va xwéng san xuat clng nhw chi phi
khau hao tai san cb dinh hang nam. Cac chi phi nay ¢b bién ddng khéng dang ké qua cac nam ia yéu to
gitp Cong ty &n dinh hoat déng va tp trung ngudn lwc sang tac gia tri sdn pham dich vy, gop phan thyc
hién t&t ké hoach va chién lugc phat trién clia Céng ty trong thei gian toi.

d. Trinh d6 cong nghé

Céng ty tap trung ngudn lpe d& dau tu nang cao trinh d¢ doi ngd can bd cong nhan vién, ddi m&i cong
nghé, trang thiét bj chuyén ding v& tang nang Iurc sén xuat.

= C6ng nghé chuyén ngénh va déi moi cong nghé

Trdi qua 10 nam trudng thanh va phat trién, cac can bd quan ly, chuyén vién, ki su cla Céng ty da tiép

thu, trau déi dwoe nhidu kinh nghiém trong finh vuc ki thuét thirong mai mat dat, (ng dung cac tién bd

khoa hoc coing nahié thong tin mei vao thue tién, tiép can va cap nhat cac hé thong, tidu chudn, thong lé

g%ﬁc t& méi nhat 0 cac 1O chire hang khang quéc té (IATA, ICAD, ...) va cac hang hang khdng hang dau
gidi,

Cong ty a2 tiép thu cac cong nghé trong nganh hang khéng trén thé gidi, dwa vao 4p dung thanh cong &
Viét Nam. Nhiéu ong dung tai cac cang hang khong trong nuwdc vai cac cong nghé moi, hign dai da duoc
trién khai thanh cong tai Viét Nam d&u co s dong gép cong strc khéng nhd cda Cong ty,

Tuy dat nhiu thanh tru vé ap dung khoa hoc cong nghé, da lam chi dwoc kha nhidu cong nghé méi
trong finh vire phuc vu mat dat tuy nhign @& chiém finh thi trwong trong nwrdc va so sénh véi trinh 49 cla
quéc té, Cong ty van con nhiéu han ché, doi héi phai khdng nglrng nghién ciru chuyén s&u cac cong nghe
khac nhur Commaon Language Facility (CLF), Mobile Kiosks, Radio Frequency Identification (RFID).

= Trang thiét bi va ndng luc sdn xuét

Trong nhi¥ng nam qua, Cong ty ludn danh nguén kinh phi Ién dau tw cho cac trang thiét b phuc vy mét aat
chuyén nganh. Binh quan hang nam dau tur mua s&m trang thiét bj hang chyc ty dong. Trang thiét bj lubn
duoc trang bi tién tién hang dau trong nganh, phil hop véi cac yéu chu nghiém ngét cua khach hang trong
khu vire va quc 18, phuc vu duoc hdu hét tat cd cac loal may bay khai thac thuong mai trén thi tredng.

Trai qua 10 nam x4y dung v& phat trign bén virng trong Ih vire dich vu k§ thuat thuong mai mat dat voi
hon 20 khach hang trong d6 ¢6 hon 10 hang hang khéng qudc té 1on trén thé giti co yéu clu vé chét
lugng phuc vu cao, Cong ty da tao nén uy tin va thwong hidu quéc té rigng ctia minh trén thi trudrng dich
vu ky thuat throng mai mat dat, khéng chi & Cng hang khdng quéc t& Tan Son Nhat mé con & cac Cang
hang khéng khac & Viét Nam

Trong nhitng n&m qua, Céng ty 1& don vj cung (¢ng dich vy k¥ thuat theong mai mat dat ddu nganh, ludn
quan tam xay dung h& thong quan tri doanh nghiép, hé théng quan ly khai thac khoa hoc, dap img yéu
cau ddi hdi vé quan ly cla Cyc hang khong Viét Nam va clia cac Hang hang khong. Boi ngl can bd edng
nhan vién tré duoc dao tao trong mdi truéng chuyén nghiép, néng ddng ludn coé tac phong phuc vy
chuyén nghiép, tién phong &p dung céc quy trinh, tiéu chuan cap nhat moi nhat d& hoa nhép vai trinh d6
va théng & quoc &

Trong subt qua trinh xay ding va phat trién dén nay Céng ty da nhan duge rat nhidu phan thuéng cao
quy clia cac co quan cla Dang, Nha nudc va cia cac khach hang.
e. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phadm méi

Céng ty chi trong cong tac nghién clru thi trudmg va danh gia nhu cau clia khach hang qua tirng phan
khiic san phdm dich vu, qua d6 tién hanh nghién ctru, phét trién cac dich vu méi, da dang héa loai hinh
kinh doanh clia cang ly

f. Tinh hinh kiém tra chit lwong san phdmidijch vy

Trang 16
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Hé théng quan Iy chét lvgng Cong ty dang &p dung theo ca 02 tigu chuén ISO 9001-2008 va tigéu chuan
nganh ISAGO. Cang ty da nghién clu &p dung tich hop ca 02 tiéu chuén nay. Bay la phuong phap quan
ly theo qué trinh trong kiém soat cong viéc va con ngudi, thiic ddy ca hé thong lam vigc déng b, 1ISO
9001-2008 da gilip Cong ty tirng buéc x8y dyng va cai tién khang ngirng cong tac tidu chuén hoa céc quy
trinh phyc vu. xdc dinh trach nhiém va quyén han cla tirng c& nhan, tirng bo phan mdt cach rd rang, nhén
manh st tudn thi tuyét Gi cac quy trinh, hudng dan céng viéc. Biéu nay lam cho higu qua quan Iy dugc
nang |&n rat nhiéu

Hé théng danh gia an toan trong nganh phuc vu mat dat (ISAGO) do Té chirc Khong tai quéc té danh gia
va cap chimg nhan giup Cang ty hoan thién hé thong quan t an toan trong khai thac, dam bao 100% céac
chuyén bay dugc phuc vu an toan, that sir tao dirge sy tin nhiém cla khach hang. Cang ty tr hao |a mét
don vj tién phong trong nganh phat trién va xay dyng thanh cong hé théng quan tri tich hop nay.

g. Hoat dgng marketing

Hoat déng marketing cia Cong ty duoc chi tmngnthuc hién thong qua hinh thirc nhw quang ba hinh anh
clia Cang ty véi su hop tac cla céc co quan truyén théng, bao chi, cac td chire xa héi pham vi trong nude
va qubc té, dac biét cac td chirc chuyén nganh phuc vu mat g4t cac chuyén san trén thé gidl Bong thev,
thong qua cong tac dae tao ngudn nhan e, Cong ty nang cao y thire, trach nhiém cia can bd, céng nhan
vién toan Cong ty vé xay dung va bdo vé hinh dnh, thiong hidu Cong ty. Myc tiéu cu thé cia Céng ty
nhur!

= Xay dung thuong hiéu dich vy manh, két hop véi ngudn nhan luc chét lwong cao dé tao wu thé
trong canh tranh thong qua cac bién phap;

= Kiém soat vé tigu chudn, chat lugng, gia ca doi voi san pham dich vy dac thi chuyén nganh;

«  Xay dung chueng trinh, k& hoach gidnh cac gidi thuedng cao vé dich vu do khach hang hay cac té
chirc chuyén nganh khdi xudng;

» Duy tri v4 khéng ngirng cai tién céc hinh thirc quang ba thwong higu trén cdc kénh quéng ba
chuyén nganh ca truyén théng va hién dai,

= Duy fri v& khang ngieng cing cb hop tac chat ché voi Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam va
cac don vi thanh vién

h. Nhan higu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Cuc S6 hiru tri tué cép Giay chirng nhan déng ky nhan hiéu hang héa sé 93161 theo

Céng ty ¢6 1 Nhan higu theoong mai dugc dang ky 1a Bieu tugng logo SAGS dugc
/ Quyét dinh sb 19672/QB-SHTT ngay 17/12/2007.

SAGS

i. Cac hep déng lon dang thwe hién hodc da dwoc ky két
. Htrp déng vé&i cac hang hang khdng  Théi g.I.an tl'lw; hi&r.I. Sin phdm/Dijch "Il'.l,.l

E Nippon Airways Thi han_ ;m;'r a F‘huc- -vu mat aht .

Asian Airlines Thévi han md | Phue vu mat aét

Emirates Airline Thérl han mé F'hucv;l mét dat
| Data-r.A'tnﬁays Thérl han mé Ph-u.lc vy méat dat _
Turkish Aiines Thoinanmé  Phyovymatakt
.-l.JnIte:l Airlines Thei han; .m&r Phuc vy méat dat .
Vietjet Air 03 nam Phuc vu mat dat
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il. 'rin;h hinh tai chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong 3 nam trwéc khi cb
phan hoa

Gial doan trudre 06/01/2014, Céng ty 1a don vi hach toan phu thuge Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam. Trén co s& cac hé théng quan Iy tai chinh, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam xay dirng, theo
dbi, hach toan ké toan cla Cang ty trén phén hé riéng. Tir 6/1/2014, Cang ty bat GAu hach toan ddc 1ap va
ghi nhan cic chi tigu tal chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh theo bang chi tiéu bén dudi.
Cong ty luu ¥ réng day 14 chi tiéu dua trén bao céo quan tri clia Cong ty dén thoi diém 30/6/2014 va chua
dwroc kiem toan dic lap.

Stt Chi tiéu BvT 30.6.2014

1 Téng gia tri tai san Trigu dbng 242 941

2 Vén nha nuée theo sé sach ké toan Triéu dbng . Ez-.?fu )

3 Ng vay ngan han, Trigu dbng 0 -
4 Ng vay dai han, | Triéu abr-{g | 0 -
; . .Nr__\' phai thu kho doi Triéu déng . _n

6 Téng so lao dong binh quan Ng_trﬁ'i T?'E

7 Téng quy lweng Triéu Gﬁng 515.??9

B_ Thu nhap binh quan 1 ngudithang Béng | 12810
& Téng doanh thu Trigu déng 236.544

10 Téng chi phi Tr;ieu ddng ‘IEﬁ.EBEII
_11 g Lgl nhudn thye hién Triéu déng “ 55,862 ST
12 - Lol nhuén sau thué Tréudéng 43:52

1.;"- Ty suét LNST/Vén nha nuoc % 42% N

M. Nhirng nhan té anh hwong dén hoat déng san xuat kinh doanh cua cong ty trong nam bao
cdo

: [ Panh gia méi trwong hoat dong cua Cong ty

Vigt Nam co moi trremg chinh tr], x5 hoi va phap luat én dinh, kinh t& héi nhap khu virc va quéc té sau
rdng véi the do tang trudng hang ndm kha cao. Trién vong phat trién cia nganh hang khéng 1a kha tét khi
Nha nirérc tap trung ngudn Iye phat trién nganh hang khéng, Chinh phi va cac dia phueng tap trung quy
hoach va xay dyng nhiéu quyét sach ddng b hd tro phét trién nganh giao théng van tai néi chung va hé
théng céc cang hang khong ndi riéng.

Tuy nhién, nang luc canh tranh quéc gia, méi trrong kinh té va céc loai thj trréng con han ché, tiém an
mirc d4 rdi ro kha cao.

Mgi truerng chinh trj Méi trwomg kinh té
- Tinh hinh chinh tr @&t nuéc on dinh, tao tign - D&t nude cb mic tang tredng kinh té
@& cho st phat trign clia nganh hang khong, twong dbi én dinh du phadi a&i mat voi
trong @6 co nganh phuc vy ki thuat thuong khing hodng kinh t& thé giéi va khu viee,

mai mat dat nhét (& trong nhirng n3m gan day.
- Hé théng phap luat va céc chinh sach lign - Bau tw nuéc ngoal va giao dich thuong
quan den nganh hang khong dang dan hoan mai trong nwéc va qube té ting cao trong

thién phi hop voi xu thé phat trién clia dat céc ndm qua, khuyén khich cac hang hang
Trang 18
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nrdc va héi nhap kinh té gudc t8, nhat 1a thoi
gian sau khi gia nhap Td chiic Thuong mai
Thé gigi (WTO)

Méi tnrérng van hoa xa hdi
Nganh hang khéng d& gitp két noi cac nudrc,
cdc nén van hoa voi nhau, doi hdi cac doanh
nghiép dich vu cén trang bj kién thirc tét vé
vin hda, %8 hol cac nuoc.
Cac héng hang khéng va hanh khach ngay
cang ¢o yéu cau cao vé chét lwong dich vy
trong nganh hang khong, dél héi cac doanh
nghiép cung (ing dich vy hang khéng can pha
nod lirc néng cao chat lwgng dich vu.
Cac tb chic hang khong qudc té thudng

khéng quéc té va trong nudc mé rong
mang léi khai thac tal Viét Nam .

Thu nhap ngudi dan trong nwdc nhin
chung duge cai thign rd rét, giop gia tang
nhu cau di lai bang duéng hang khéng.
Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam
la don vi chi quén co tinh hinh tai chinh
tét, lubn ho trg cong ty kip ther trong cong
tac phat trién doanh nghiép, dau tw trang
thidt bi, ...

Méi tréng ebng ngh
Co s& ha tAng cong nghé thong tin cla
Viét Nam d& co nhirg budc phét trién
manh mé trong nhikng ndm qua, gop phan
thye thi duge nhirng tién bd khoa hoc ki
thuat trong nganh hang khong.
Cong nghé thong tin trong nganh lutn co
si phat trién vuot bac huéng dén su tién
nghi vé an toan cho ngudi sir dyng, dn
den vigc cac doanh nghiép trong nganh
ludn phai cé sur chuan bj dau tw thich hop.

xuyén giti thidu, phéat trign va hoan thién cac
hé théng quan trj chat luong, gudn tri an toan
chuyén nganh,

- Yéu th moi treong ngdy cang duoc chi trong
trong nganh v&i hang loat cac tigu chuan lién
quan.

2

Nhirng nhan té thudn lgi va khé khan trong hoat ddng kinh doanh nhirng nam qua
Nhirng nhan té thudn loi

« Trai qua 10 ndm xay dung va phat trién, Cong ty TNHH MTV Phuc vy mét dat Sai Gon 04 tréy
thanh madt thurong higu tot, uy tin trong Minh vire dich vu ki thudt, thirong mai mat dht tai Viet Nam. La mot
don vij tién phong chuy&n nganh dich vu k§ thuét, thwong mai mat dat cla Téng cting ty Cang hang khén
Vigt Nam, duge giao nhigm vy 16 chirc hoat dong va phét trién cung (rng dich vy tai san bay lon nhat
nuée 18 Cang hang khong qubc t& Tan Son Nhat, dbng thel hd tro huan luyén dao tao nhan vién va
chuyén giao cong nuhé cung (g dich vu phuc vu mat dat cho hiu hét cac Céng hang khong thudc Tong
cong lg Cang hang khéng Viét Nam. Céng ty luén nhan duec sur quan tam lanh dao, chi dao va tao diéu
kién dau tu phat trién nguén lue, tao lap thi trwéng cia lanh dac Tdng cong ty Cang hang khong Viét
Nam, cac cip lanh dao Cuc hang khéng va Bo Giao théng van tai;

= Ban lanh dao Coéng ty 1& nhirng ngurdi cb trinh 49 hoc van cao, co kinh nghiém lau ndm trong
nganh va co ddi ngl can b, nhan vién co trinh @9 hoe van tt, d& twdi trung binh tré, nang dgng dugc dac
tao trong mai trutng chuyén nghigp, doan két, b tin trong tién trinh ddi méi. Ngudi lao dong cla don vi
co ky luat cao, § thic tot, co kién thirc chuy@n mon, ngoal nalr va cac kj nang mem, |udn ty hao voi
nhirg thanh tich d2 dat duoc clia don vi, nhiét tinh dng hd va tham gia tich cire vao qua trinh phat frien
cong ty,

«  Céng tac huan luyén dao tao ludn duoc chi trong, sn sang cung (rng ngudn nhan lye chat lvgng
cao trang day chuyen san xuat kinh doanh clia don vi;

« Nguén luc tai chinh lanh manh, a0 kha nang hd tro' cho céc hoat ddng san xudt kinh doanh,
nghién cru cdng nghé thong tin chuyen nganh;

» Dang va Nha nuéc da, dang va sé tap trung dAu tu nhidu hon nira cho nganh hang khong nham
phuc vu nhu cdu phat trién kinh té cla dat nudc. Do d6, thi trweng dich vy ky thuat thwong mai mét dat sé
tiép tuc phat trién. ta0 nhigu co hdi cho Céng ty trong viéc mé réng sén xuat kinh doanh;

= Xu huéng hoi nhap khu vie va québc té mé ra co hdi cho Cong ty co thé md rdng quy md kinh
doanh & nwdc ngoal, d&c biét Ia & cac nurde trong khu vire ASEAN

b. Nhimg nhan t6 khé khin
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« Hoat dong theo co ché thi treéng canh tranh vira 1& co hdi vira 1 thach thire dbi véi su phat trién
doanh nghiép;

« Kinh té& trén pham vi toan céu va khu virc dang suy thoai chura hoan toan héi phyc, anh hudng
dén chién lwoc phat trién va quyét dinh khai thac thwong mai cia céc hang hang khéng dén Cang hang
khong quéc t& Tan Son Nhat n6i riéng va hé théng cing hang khong tai Viet Nam néi chung, chi tinh riéng
trong nam 2013 va 09 thang dau nam 2014, da cd dén 09 hang hang khong d& phai 1l cau truc, tam dirng
khai thac thuong mai dén Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat, dnh hudng truc tiép dén ket qua san
xuét kinh doanh clia Cong ty. Danh séch c4c héing dirng / gidm tan suét khai thac nhir sau:

STT Tén hing Tén suédt khai thic  Loai may bay Ghi chi

01  Héang Jeju Air (Han 07 chuyén ftuén B737 Ngirng khai thac tir
Québc) 02/2013

02  AirAsia Indonesia D4 chuyén / tudn Airbus A320 Nglrng khai thac tir
(Indonesia) 04/2013

03  Héng Saudi Airlines 02 chuyén / tuéin B747F Ngirng khai thac tir
Cargo (UAE) _ B 07/2013

04 Héng Lufthansa 03 chuyén / tuan B747 Ngirng khai théc tir
(Birc) 03/2014

05  AirAsia (Thailand) 21 chuyén / tuan Airbus A320 Giam tan suat ti 03

chuyén xudng 02
chuyén [ ngay tir

S . 0572014

06 Hang Hongkong 03 chuyén / tuén Airbus A320 Ngteng khai thac tr
_ Aiines (Hongkong) | 07/2014

07  Hang Uni Airways 02 chuyén / tuan MDg0 Nglrng khal théc tir
(Dai Loan) 0772014

08  Héng Sichuan 03 chuyén / tuan Alrbus A320 Ngurng khai théc tir
Airlines (Trung Quédc) 0812014

09  Hang Lion Air 07 chuyén / tuén B737 Ngirng khai thac tir
(Indonesia) 08/2014

» Mot yéu té rit quan trong @nh hudng dén hoat dong sén xuét kinh doanh cia Cong ty chinh 13 co
s& ha tang hién hiru tai Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat dé duwoc khai thac gan nhu t6i da, dan
d&n khé tiép nhan thém cac hang hang khéng mdi do khd dam bdo cor s& ha tAng phuc vu: quay 1am thi
tuc, cirka khdi hanh, san dau tau bay, v.v...

*  Kinh t& trong nuéc vAn chua co nhidu chuyén bién tich cuc, lam phat cla nén kinh t&, gia nhién
lidu tang din dén viée gia thanh san pham dich vu va chi phi cling tang cao;

*  Chdy mau chat xam: Trong bdi canh nén kinh t& thi treedmng, tinh trang chady mau chat xam dién ra
@b voi tat ca cac doanh nghiép va Céng ty ciing khéng phai 14 ngoai (& Tinh trang nay co thé gay nén sur
thiéu hyt vé& ngudn nhan sw cé kinh nghiém, trinh 6 cao.

Nhirng nhan té trén co thé din dén su suy gidm trong hoat déng san xuat kinh doanh cla céng ty, anh
hudng dén doi sdng cia ngudi lao dong va cac ké hoach hoat dong sén xuat kinh doanh, dau twr phat
trign.

IV.  Vithé cla cong ty trong nganh

a. Vi thé ciia Céng ty trong nganh

» Trai qua 10 nam x&y dung va phat trién, Cong ty TNHH MTV Phuc vy mat dét Sai Gon da tré
thanh mét thurong hiéu tht, uy tin trong linh vire kj thuat thuong mai mat Gat tai Vit Nam.

= Cong ty hién dang cung cép dich vu tron géi cho hon 20 hang hang khéng tai Cang hang khong
quéc té Tan Son Nhat, Thanh phd H& Chi Minh (chiém khodng 50% tdng sé cac hang hang khéng hién
dang khai thac tai day)
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» Bon vi da khong ngirng xay dung va phat trién ngudn lyc virng chac, dat cac tigu chudn trong
nuére va quéc té, ludn sdn sang cuna cap dich vu k§ thuat thuong mai mat dét tai cang hang khéng quéc
té& Tan Son Nhit cling nhie ha tr cac cdng hang khang khéc.

= Hé théng quan Iy chét lvgng 1SO 9001:2008 va Heé théng danh gia an toan cho chuyén nganh khai
thac mat dit ISAGO duoc xay dieng, duy tri hiéu quad da gop phan quan trong trong vigc phét trién thi
trwémg san pham, dich vu va xay dung thuong higéu cia Cong ty. Thueng hiéu SAGS dugc xay dung,
quang bé tot trén nén tang chat [rong san pham, dich vu d& va dang dugc cac hang hang khéng trong
nurdre cling nhir qubc té cdng nhén, tin twéng, gép phan dang ké trong viéc cang nghiép hoa, hién dai hoa
méng k§ thuat thirong mai mat dat & Vit Nam.

«  Trung tAm huén luyén dao tao da duoc dau tu xay dung va trang bj day di bao gbm cd hé thong
céc phong hoe hién dai véi trang thiét b dat tiéu chudn qudc t8, d&c biét co ca phong dao tao huan luyén
trirc tuyén trén hé théng lam thi tuc cia cac hang hang khdng. Cling véi d4i ngl gido vién gidi voi nhiéu
ném kinh nghiém trong nganh va gido trinh ludn duge cap nhét theo tiéu chuan quéde &, ngudn nhén Ic
clia Cong ty duge dao tao va tai dao tao chuyén nghiép & tat ca cac chuyén nganh phuc vy méat dat, dam
béo s&n sang ddm nhan cac cong viéc lién quan ngay sau thoi gian dao tao.

« Phang Digu hanh, tal lieu va hudng dan chat xép clia Cong ty 1a don vj dai dién Ban giam dbc
luén chil déng thyc hién cong tac digu hanh giam sat 24/24 toan bd cac dich vu do Céng ty cung irng cho
cac hang hang khong, dam bao dich vu cung (rng an toan, kip th&ri va chinh xac.

« Phong Phuc vu hanh khach va Phong Phuc vu k§ thugt san dd 1a cac don vi truc tiép cung Gng
dich vy d8 cung (rng dich vu v&i chét leong cao, tuan th t6t va khong ngieng phdi hop voi cac don vi
khéc hodn thién céc quy trinh, hirdng dén cong viéc cia Cong ty, tac dugre nigm tin voi cac khach hang.

« Cong ty tw hao véi ddi ngl k§ su, ki thuat vien cong nghé thong tin co trinh d6 cao da va dang
xay ding, hoan thién nhigu phan mém (ng dung chét lrong cao phuc vy bay hang ngay. Chinh i ngl
nay dang dam bao toan bd cor s& ha tang cdng nghé thong tin cla Cong ty ludn dugc van hanh chuyén
nghiép va nhip nhang 24/24.

« Xwdng siva chiva trang thiét bi chuyén nganh @& duge dau twr bai ban, khong ngirng nang cao
trinh @6, duy trl t5t nguén luc va d&m bao trang thiét b phic vu mat dat ludn dugc sira chiva, bao dudng
kip thé.

«  Xay dung hé théng cung ng, khach hang va xu thé phat trién thi trieomg: Cong ty da duy tri tbt
viéc xay dyng hé théng nha cung (rng chuyén nghiép, hién tal Cong ty da co mét he théng cung (rng trong
va ngodi nudc dap (g cac yéu cau dac thi nganh trong hoat dong sén xudt kinh doanh. Hé thdng cac
nha cung tng dwec danh gia, sang foc dinh ky va duy tri theo dung yéu cau hé thdng quan Iy chat lugng
IS0 8001,

b. Trién vong phét trién cua nganh

* Cang v&i chién lege hdi nhap kinh té quoc té va nang cao nang luc canh tranh cla cac doanh
nghiép, trong théi gian t&i, nganh hang khéng trong nudc van tiép tuc dugc dau tu va phat trién, dac bist
|a nang cap mot sg cang hang khéng khai thac qugc t& va xay dung mot sé cang hang khong trong diém
14 trung tAm trung chuyén clia khu virc va thé gioi.

» (Cong suat, nang luc khal thac cla toan mang cang hang khang tai Viet Nam dugc nang lén 04 t&n
vao ndm 2020 va khodng 06 - 07 [an vao nam 2030; ©én nam 2020 co 26 céng hang khong duoc dwa vao
khai thae, sr dung, trong d6 o 10 cang hang khong qudc té (NG Bai, Cét Bi, Phu Bai, Ba Nang, Chu Lai,
Cam Ranh, Tan Son Nhét, Long Thanh, Can Tho, Phi Qudc) va 16 cang hang khéng ndi dia (Dién Bién
Phi, Na San, Lac Cai, Quang Ninh, Gia Lam, Vinh, Péng Hoi, Phi Cat, Tuy Hoa, Pleiku, Budn Ma Thudt,
LEEH Khiwrong, Rach Gia, Ca Mau, Con Son, Ving Tau). Day & thi tréng I6n dé Céng ty khai thac va phat
trien.

« Nim 2014 danh dau trén 100 nam hinh thanh va phat trién cla nganh hang khéng dén dung thé
aiéi; S6 lwong hanh khach todn nganh hang khéng trén thé gidi 1an dau tién vugt con sd 03 ty hanh
khach/nam,

» Hiép hdi Khéng tai Qubc té (IATA), co quan dong vai tré then chét trong nganh hang khéng, 1a t&
chirc dai dign, l&nh dao va phuc vu nganh hang khong dan dyng, tiép tuc dir bo hang loat kho khan doi
v&ri nganh hang khéng trong théi gian sap t¢i, nhat Ia gia xang dau van con cao;

= N&m 2015 s& md& cira hoan toan bau trod khdi ASEAN nham thiic day md cira thi trugng, tao mo
trrérng tir do kinh doanh cho cac doanh nghiép van chuyén hang khéng, gidm t4i da su can thigp truc tiép
cua nha nuwére vao hoat diing kinh doanh theo hirdmg canh tranh tu do.
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« Tal Cang hang khéng quéc té Tan Son Nhét Cang hang khang quéc t& Tan Son Nhat 1a cang
hang khéng co mat do khal thac thuong mai cao nhat Vigt Nam va nhirng nam qua da co budc tang
truedng &n dinh. Tuy nhién, trong vong 05 nam t&i sé& rat kho tang tredng do cang da dat ngurdng khai thac
gan nhu t4i da dbi v&i ca khu vige nha ga vé san a6, dan dén kho tiép nhan thém cac hang hang khong
mé| do khé ddm bdo co s& ha tAng phuc vy quly 13m thi tue, cira khoi hanh, sén dau tau bay, ... Vol
vige dat nguéng khai thac t4i da cia san bay, cac hang hang khong moi sé kho lén ké hoach khai thac
mong doi dén Viét Nam. D& thay thé, du an Céng hang khong qudc té Long Thanh hign dang duoc xic
tién trién khai. Chi tinh riéng trong ndm 2013 va 09 thang d4u nam 2014, d4 cé dén 09 hang hang khong
da tai cAu tric, tam dirng hodc gidm tAn sut khai thac dén Cdng hang khong quéc té Tan Son Nhat, anh
hirdng trirc tiép dén két qua san xuat kinh doanh clia Cang ty

c. Panh gia sy phi hgp dinh hwéng phat trién cua cong ty véi dinh hwéng cia nganh, chinh
sach cuia Nha nwére va xu thé chung trén thé gidi

Theo Luat hang khong dan dung Viét Nam, doanh nghiép cung cap dich vu hang khéng tai cang hang
khéing, s&n bay la doanh nghiép kinh doanh co digu kién, c6 muc dich hoat dong la cung cap céc dich vy
lién quan trc tiép @én hoat dong hang khéng tai cang hang khéng, sén bay va phai duoc B Giao thong
van i cAp Gidy phép cung cép dich vu hang khéng trén co s& quy hoach phat trién cang hang khéng,
san bay. Ngoai ra, nhan vién hang khong khi thire higén nhiém vu phai mang theo giay phép, chirng chi
chuyén mén phi hop do BO Giao théng van 3i cap hoac céng nhan.

Binh huréng hoat ddng kinh doanh théng qua khai thac cac ngubn lue hién co cla Cong ty 1a Céng ty hién
dang va s& tiép tuc tap trung véo mang kinh doanh chinh & cung trng cac dich vy kf thuat thuong mai mat
d4t theo tiéu chuan cla IATA va cla cac hang hang khang hién la khach hang cta Cong ty.

Vigt Nam c6 mdi trirdng chinh tr, x& hol va phap luét kha &n dinh: Kinh t& hdi nhép sau rong va toc do
tang truéng kha cao. Trién vong nganh hang khéng I3 khd tt khi cac nudc trong khu virc va trén theé gidi
dang ngay cang thue hién viéc mé civa bAu trér, trong khi d6 Viét Nam 12 mot trong nhirng quéc gia co thi
trwérng chuyén ché hang héa va hanh khach Iém so véi cac nwdc khéc trén the gidi, day |a tin higu hét
sire tich cue cho Cong ty. Do vay, dinh hudng phét trién clia Cong ty la sy phat trign tat yéu cua nganh va
xa hoi. Va nhong dinh hurdrmg nay nhin chung & phi hop véi sw phat trién bén virng va lau dai cia Cong
ty trong tirang lai.

PHAN 4: EHLFU’NG AN PAU T VA CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP SAU CO PHAN
HOA

I Mot s théng tin chi yéu vé ké hoach dau tw va chién lwge phat trién cia Cong ty sau khi
cd phén héa

a. Tam nhin, dinh hwéng va chién lwoe phét trién cong ty cé phan
Trén co s& nhiing du bao, nhan dinh tinh hinh méi, Cong ty xay dung muc tiéu va dinh huéng cia Cong
ty cb phan nhw sau;

Muc tiéu tong quat:

= Xay dyng chién lucc phat trién trung va dai han dé nang cao higu qué hoat dong san xudt kinh
doanh cha Cong ty,

« Hodn thién hé théng quan Iy va cac quy ché hoat ddng theo mé hinh Céng ty cb phan v&i ddi ngl
can b 1anh dao va quan Iy ban finh, ndng ddng, sang tao, d4i ngll nhan vién chuyén nghiép, nang dong,

*  Xay dyng thuong higu hap dan dé m& rng sdn xuat kinh doanh;

»  Tidp tuc xay dung Cong ty thanh mot doanh nghiép dan dau ciia nganh hang khong tai Viét Nam
v& cung cap cac dich vy ky thuat thirong mai mat dat tron géi va toan dién; gop phén xay ding, phét trién
chuyén nganh phuc vu mat dat tai Viét Nam;

=  Xay dung Cong ty hiéu qua hon trén co sé thirc hién tai co cau, si¥ dung hop Iy céc ngudn lyc;
nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé thi truéng, tai chinh va cdng nghé chuyén
nganh.

Mugc tiéu cu thé:
= Tang cudmng chi dao nang cao hiéu qua hoat ddng cla Cong ty (san xuat kinh doanh hiéu qua va
co-lai);
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* Phat trién, dy manh xay ding va quéng ba thuong hiéu, nang cao khd nang canh tranh bén
virng ciia Céng ty ddi véi thi trudng trong nurdre va hudng dén thi trdng khu vire;

» Duy trl va khong ngirng phat trién thi phén clia Céng ty tal Céng hang khong qudc té Tan Son
Nhat vé tirng budc phat trien hoat dong khai thac thuong mai dén cac cang hang khdng, san bay khac
trén todn HEnh thd Vit Nam, tap trung trude tién 1a cac cang hang khong co khai thac cac chuyen bay
qudc té;

»  Tap trung nghién ciru phat trién cac dich vu mat dét trong nganh hang khong ca vé chiéu rong va
chibu sau phu hop véi cac tiéu chudin quéc té hién hanh; wu tién phat trién cac dich vu ndm trong chudi
cung (rng dich vu mat 8at tieu chudn cua Higp hoi Khéng tai qubc té (JATA) ma hién nay Cong ty chua
cung (Fng va cac dich vu lién quan khac mang ham lugng chat xam va cong nghé cao (dich vy d&o tao,
cang nghé thong tin, béo duing trang thiét bj chuyén nganh);

« Tang cudng nang lyc cla Cong ty vé& mol mét kj nang quén ly dieu hanh, nang ligc tai chinh,
trinh @@ khoa hoc ¢6ng nghé va dich vu, d8i ng can bd, nhan vién lanh nghé hudng dén su phat trién ben

ving.
t s6 chi tiéu hoat déng n 15 - 2017
Pén nam 2017, Cong ty phén d4u dat duge cac chi tidu hoat déng sau day:
= Hiéu qua hoat dong doanh nghiép: Cong ty hoat dong dat loai A.

* NoOp ngén sach Nha nudéc: Bao ddm ndp ding theo qui dinh cta Nha nude, nadm sau cao hon
nam trwde,

Binh hudng phét trién

*»  Phat huy tinh chi dong, sang tao, khai thac moi lim nang, lgi thé, tap trung day manh sén xuat
kinh doanh, dat hiéu qua cao, bdo toan va phat trién von, Khéng nairng nang cao hiéu qua hoat ddng sén
xudt kinh doanh clia Cng ty.

«  Xay dyng Cong ty trang sach, virng manh. Phat huy vai trd clia cac doan thé chinh tr - x& hoi, xay
dung v& kién toan van hod doanh nghiép, thirc hign quy ché dan chi, huy ddng sirc manh doan két xay
dung Céng ty phat trién én dinh, ting tredng bén virng, gop phén vao sir nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dét nude,

= Lién két cb dong chién luge, dbi tac chién lrge cé tidém nang vé vén, chuyén mén kj thuét, nang
Iwee quan tr, san phdm va thi trudng, Béng thei ddy manh lién két ndi khéi tao nhieu co hoi, tao nguon lyc
tdng hop dé co lgi thé canh tranh hon, hiéu qua han,

» Dinh hiréng nganh nghé va dich vy Tap trung duy tri, phat trién cac dich vu k§ thuat thieong mai
mét dat tron g6i va todn dién trong nganh hang khbng, coi day 1a inh vuc trong tam, lau dai, 1& nén mong
cho sy phat trién bén virng va én dinh Mé& rong, phat trién cac dich vu mdi trong chudi cung Ung dich vu
mat dat tao co hél mé rong thi trwdng va da dang hta doi tweng khach hang.

= V& ngubn nhan lwe: dAu tu phat trién ngubn nhan lirc doi véi doanh nghiép cung (g dich vy &
nhiém vy o tién hang dau, vi vay sé tap trung xay dung ngudn nhan lc t quan Iy dén nhan vién chuyén
nghiép, ndng dong, nhiét tdm adng hanh va phat trién dai han cung Cong ty.

« V& cong nghé' DAy manh cbng tac nghién ciru phat trign, 8on dau cong nghé mdi trong nganh
nham phat trién todn di#n cac mang dich vu, kién toan nang luve Cong ty, tao ra céc dich vy co tinh canh
tranh ngay cang cao, tang trudng chat lweng dich vy tao ra gid tr gia tang cao

» B méi sdu séc va toan dién cong tac quan tri doanh nghiép; Phat trién thuong hiéu doanh
nghiép,
Chién lugre phét trién.

= Day manh cung cp cac dich vu k§ thudt thuong mai mat dat chat Iucrn% cao ca vé chiéu rdng va
chiéu sau; phi hop vorl yéu cdu dac thi cla tirng khach hang va yéu céu phat trién cla Cong ty thong qua
viéc ddy manh cong tac tuyén dung dung ngudi ding viéc, hudn luyén dao tao chuyén séu, dau tw trang
thiét b phuc vu mat dat hién dai va khong ngirng hoan thién hé thong cac quy trinh, hudng dén cong viéc
theo tiéu chuan chét lrong va an toan tich hop;

« Lién két khai thac va khéng nglrng trao déi, hoc tap kinh nghi@m va hoan thién cac ngubn lwrc clia
doanh nghiép, ddm bdo sén xuét kinh doanh phat trién bén ving; tirng bude xay dung mdi trudng lam
viée va van hoa doanh nghiép t6t dep va nhan van; tap trung cham lo, nang cao déi séng vét chat va tinh
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than ciia ngwrdi lao dong, ludn tac diéu kién thuan Il cho ngudi lao ddng co co hdl lao ddng, hoc tap,
cong hién va phat trién;

= Xay dyng doanh nghiép virng manh va di ddu trong nganh vé& tiém nang va uy tin trong kinh
doanh; kinh doanh hiéu qua, an toan; hoan thanh tét cac nhiém vy durgc giao, dong gop tich cuwe vi sy
phét trién chung cia nganh hang khong, xa hai va dat nuéc

b. Ké hoach déu tw phat trién san xuét kinh doanh
Ké hoach dAu tu phat trién giai doan 2015- 2017 clia Cong ty tap trung vao mot s6 cong viée chl yéu sau:

»  Dau tr khu Xudng sta chra va phuc vu trén tau 18m co sé& virng manh cho hoat déng cung cap
dich vu tai san d8, ting cudng nang luc bao dudng, sira chira trang thist by,

= Tap trung dAu tu trang thiét bj chuyén nganh phyc vu mat dat aé co thé thay dan céc trang thiét b]
hién dang thué s dung va céc thiét bi ci;

«  Phat trién san xudt kinh doanh tap trung tal Cang hang khéng Tan Son Nhat thong qua cong tac
cham séc, gilr virng khach hang hién hiru va tang curong tim kiém khach hang méi (01 dén 02 hang hang
khong / nam),

« Chu trong céac mang dich vu méi trong chudi dich vy méat dat nhu huan luyén dao tao, cong nghé
thong tin hang khéng, sira chiva trang thiét bj chuyén nganh, ...,

»  Phbi hop vai cd dong chién lugc tang cudng cong tac nghign ciu phat trién dich vy méi;

= Kién toan tb chirc va n&ng cao hiéu qua hoat ddng cia doanh nghiép, day manh xay diyng therong
hi&u va van hoa Cong ty;

»  Phat trién nguén nhan lvc chét lvgng cao thong qua ddy manh cong tac dao tao, nhat la déo tao
nuwéc ngoal;

» Cal thién diéu kién lam viéc va nang cao doi song ngudi lac ddng;
= Phat trién khoa hoc cdng ngh& chuyén nganh hang khéng.

In. Hé théng chi tiéu kinh té cha yéu cia ké hoach san xuét kinh doanh trong 3 nam fién ké sau

khi ¢& phan hoa
E_-tt Chi tiéu BvT 2015 2016 2017
1 Ké hoach dau tw XDCB (*) Triéu ddng 358 25.3 20.9
2 Vbndidu g Triéu dong 140.5 1405 140,5
3  Tong solao ddng Ngudi 900 972 1.049
4 Téng quy lvong (**) Péng = - :
5  Thu nhép binh quan 1 Déng/ngudri/thang . - -
ngudifthang (**)
6  Téng doanh thu Triéu déng 475,0 490,0 505,0
7 Téng chiphi Triéu dong 420,0 4338 4477
8  Leinhuan trude thué Triéu dbng 58,0 56,2 57,3
9 Lcri”r;lﬁuan sau thué ) Triéu dong 429 45,0 459
10 Tylécdtic % 11.5% 12,5% 14,5%

(*) Chi tiét ké& hoach dau fur tai san 2015-2017:;
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Bon v tinh: trigu dong
STT  Ndidung Ké hoach déu tw
S6 lwong Pon gia Thanh tién
I Nam 2015 35.800
1 Xe kéo gdy MB loai lén (430) 2 10.500 21.000
Xe nang 7 tan 2 6.300 12.600
Xe nude sach 1 2.200 2.200
Il Nam 2016 25.300
1 Xe Gau kéo hang hoa hanh Iy 3 1.200 3,600 B
2 Xe nang ngudi tan tat 1 4.000 4.000
3 Xe bang chuyén ty hanh 3 1.800 4.800
4 Xe Bus Xinfa 1 6.400 6400
5 Xe cap khi khdi dgng may bay 1 6.500 6.500
M Nam 2017 20.940
1 Xe kéo day may bay loai nhd 1 3.800 3.800
2 Xe thang tw hanh 2 4.000 8.000 1
3 Xe bang chuyén khong tu hanh 4 910 3640 3
4 Xechp khi lanh 1 5.500 5.500 |

(**) Chi tigu vé& Téng quy lwong va Thu nhap binh guan ngudi lao dong thee nam du phong tai Cong ty r

dén théi diém céng bo théng tin chua co sé liéu chinh thirc do Cong ty dang trang giai doan bao cao & ;
chinh ddc lap bt dAu tir 6/1/2014 dén nay chuwa thé ghi nhan chi tigu nay theo nam tai chinh, do d6 chua i
du o s& & cong ty du phong cac ndm sau. 3
i
WM. Vén didu 18 va co cdu vén didu 18 )
1. Vén diéu 18 E
Vén digu & clia Cong ty 1a: 140.508.000.000 ddng (Béng chir; M4t trdm bdn muoi tj ndm tram Ié tam
triéu ddng). Trong d6, co cau vén diéu 1& theo Phuong an ¢d phan hda nhu sau: J
o S6 cb phan Gia tri c¢b phéan Ty 18 '
Cé déng nam gidr (CP) (VND) %) |
1. C6 phén Nha nuée 7.165.908 71.659.080.000 51,00
2. Cb phén ban wu dai cho ngud lao ddng 1.333.800 13.338.000.000 9,49
- C6 phén ban wu dai cho ngudi lao dong
trong doanh nghiép theo sé ndm lam viée 388.500 3.885.000.000 2,76
trong khu vire Nha nuoc
- C phén ban vu d3i cho ngudi lac déng
mua thém theo sb ndm cam két va lao dong
fa chuyén gia gidi co trinh d¢ chuyén mdn 945 300 9.453.000.000 6,73
nghigp vy cao dang ky lam vigc lau dal tal
Céng ty ¢6 phén
gbg:f phén ban Lu 48i cho t chirc Céng B S.400-000:080 1,00
4. C8 phén ban cho nha dAu tu chién luge 2.705.000 27.050.000.000 19,25
5. C6 phan ban dau gia céng khai cho céc 2.706.092 27.060.920.000 19,26
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nha dau tw khac
Téng cong 14.050.800 140.508.000.000 100,00

2. Phwong 4n tang giam vdn diéu I& sau khi chuyén thanh cong ty cb phin

Can ctr theo Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cia Thu twdng chinh phu vé ban hanh tiéu
chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nwée thi Cong ty khong thuge ddi twong nha nudc nam git cb
phan chi phéi (trén 50% vén didu 1&). Cong ty du kién sé xdy dyng ké hoach dén nam 2018 giam ty [ nha
nude ndm gite xubng dudi 50% von didu 1é theo quyeét dinh trén.

V. Rui ro di kién

1. RUi ro vé kinh té

Yéu th vi mé cla nén kinh t& déng vai trd quan trong trong qua trinh tang tredng cua doanh nghiép. Higu
qud hoat ddng va trién vong kinh doanh dat ra yéu céu doanh nghiép thich nghi kip thei véi s bién dong
céc yéu t tir moi trrong kinh doanh, RUI ro vé kinh t& duoc xac dinh 12 loai i ro hé théng tao ra tir yéu
th vi mé, trong d6 cac yéu té co ban tac dong dén hoat dong kinh doanh 4 toc d6 tang trudng kinh té, ty 1&
lam phét va ty |& 1ai suat. Phan tich mai trudng v mé nén kinh t& nhim dy phong mire @6 tac dong cla
yéu td rii ro dén chién luge tang treéng va dam bao sir van hanh mé hinh kinh doanh.

» Téc do tang trwong kinh té

Viét Nam dugc danh gia 1a mét trong nhirng
nudre dang phat trién co tde 46 tang trudng kinh
té &n dinh trong nhiéu nam qua. Theo soO ligu
théng ke, the 4o tang trirdng GDP clia Viét Nam
gial doan 2008 — 972014 dao ddng trong khoang

0%
Ti%

5.8%
E2% S
L 53% oy B S

5,3% - B,8%/n3m. Tuy nhién, toc ¢ tang trrdng  so% |
kinh t& hang nam gidm dan ké t¢ mlc tang
trudmg dinh diém trong ndm 2010 1a 6,8%. Trong " |
972014, GDP tang tredng 56% so voi cung ky, ao% |
néu van gilr duge toc G& phat trién nhuwe hién nay |
thi Viét Nam hodn toan cé thé dat dugc ké hoach  *™ |
tang trudng GDP mé Chinh phu @& ra Ia 58% 10w |
cho ca nam 2014. Trong khi nén kinh té can thiét o

08 200

duy tri toc do tang trirdng cao dugc ky vong tai o MRS G T e
cac nuwac co tidm ndng tEng trudng nhu Viét i
Nam, méat trong yéu t6 thach thikc trong ndm qua . :
|4 tée @6 tang doanh sb ban I& hang nam dat 12,6% (doanh sé 2.618 ty ddng), mirc tang thap nhat trong 4
nam qua. Tuy nhién, ndm 2013 1a nam tai khoa ma nhidu chinh sach diéu hanh dwoe thire thi nham didy
tiét dn dinh nén kinh t& v mé& da phat huy tac dung: chi sb san xuat cong nghiép tang 5,9% duge xem (&
tin hiéu tich cue cho tang trrdng kinh & khi sdn xuét tang theo niem tin vg nhu cdu tiéu ding, can can
thuong mai thang dur nam thir hai lién tiep (thang duw 863 trigéu USD) déng gop bdi doanh s0 xuat khay va
vén ﬂégu tw truc tiep nwére ngodi dat 11,5 ty USD vuet muce tiéu cla Chinh phd 1a 11,0 ty USD, tang 9,5%
so véri nam 2012 (10,5 ty USD),

Tang trudng GDP muc tigu 2014 & 5,8% thé hién quyét tam cla Chinh Phi tirng budc xay dung nén kinh
té tang treéng bén virng sé tao nén tang virng chéc cho su phat trién cla céc thanh phan trong nén kinh
té va tac dong tich cuc dén hoat ddng kinh doanh cla Céng ty.

* Ty l&lam phat

Loy ké tir GAu nam, lam phat dat 2,25%, mic thdp nhét trong véng 8 ndm qua va myc fiéu kiém ché lam
phat & mirc 6,7%-6,8% cda Chinh Phi |& hoan toan c6 thé thire thi. Mac du cho réng gia ca sé tang 1én
trong Quy 4 do hiéu (rng mua tiéu dung, dy bao lam phat cho ¢& nam 2014 xudng & mirc 5,0-5,5% do toc
do lam phat tang cham. Cac ban nganh digu hanh chinh sach thize thi kiém ché lam phat duge trién khal
quyét liét va linh hoat tng phé véi bién dong lam phat hang thang trong nam. Mirc lam phét duoc kiém
che theo myc tidu digu hanh tong hoa kinh 1€ vi md 18 ¢ s& cho chinh sach tai chinh tién t& ndi Iéng trong
ném, déng théi ky vong ty suét chi phi 1ai suét vay, 18i suét tréi phidu thdp hon va tang kha nang tiép can
ngudn tal chinh can thiét tai tro cho hoat déng mé rdng qui mé kinh doanh. Vi nhirng déu hiéu cai thién
vi md rd rét vao thén diém cudi nam clng nhur cac dinh huéng tai cau tric kinh té, thoai von dau tu ngoai
nganh kinh doanh chinh hay chu trong tang hidu qua Gau tw cong da md ra trién vong dat dugc muc tidgu
duy trl tng truréng dn dinh va kiém ché lam phét duy trl qua nam sau.
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« Ty l& 1ai sudt

Nam 2014 duoc cho 1a mét ndm trong doi thanh cdng cla chinh sach tién 1@ khi phai cling luc thirc hién
nhigu muc tiéu: kidm soat cung tién & khong gay ap luc 18n lam phat, ha mat bang 18] suat nham hé tro
khé khan cho doanh nghiép, tai co chu cac to chire tin dung yéu kém, 6n dinh ty giad va thj truong vang,
Ngan hang nha nuéc da thise thi chinh sach tién & nham gidm kha manh céc loai |3 sudt diéu hanh trong
nam duwoc cho 12 sw khéi dau clia qué trinh ha thap dén mat béng 1ai suét va khoi théng ngudn vén trong
nén kinh t&. Riéng trong n&m 2013, mat bang I&i suét cho vay gidm khoang 2,5%/nam den 4%/nam so vo|
nAm trirdc va gidm 3%/nam Adi véi tran |5 sudt cho vay ngan han danh cho cac Ifnh vue uu tién. Mac du
nhu c3u gidm I5i sut 14 cap thiét trong thi treéng tai chinh ma ngudn tai tre chd yéu 12 tir ngudn vén vay
ngan hang nhung co thé thay quyét dinh ct gidm |&i suat cia NHNN chi duoc duwa ra khi lam phat cho tin
hiéu tich cyrc. Diéu nay cho thgy sur nhat quan trong cach didu hanh cla Chinh phd, ludn @&t muc tiéu on
dinh kinh t& vi md |&n hang dau.

2. Rui ro vé ludt phap

RUi ro luét phap 12 rli ro phat sinh do viéc khdng ap dung kip thei, khong phi hop cac van ban phap luat
trong qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh cia Céng ty.

SAGS Ia cong ty cb phéan, Céng ty d3m bao tudn thi cac van ban phap luat do Nha nwdc quy dinh, trong
d6 trong yéu 1a Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Luat hang khong dan dung cac bd luat ve Thue va
cac van ban phap luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat ddng cla Céng ty.

Hién nay hé théng phép luat diéu chinh hoat déng kinh doanh cén thiét cap nhat, hudng dan, b sung
nham dap (g kip thdi véi thue tin va xay dung hé théng quy pham phap luat on dinh, nhat quan. Qua
trinh nay nén co thé xay ra tinh trang doanh nghiép cap nhét khang kip thoi, 1am dnh huwong dén tinh tuan
thi nghiém ngat duwoc dat ra trong hoat dgng kinh doanh cta Cong ty

Nh&m han ché tdi da nhirng rili ro phat sinh lién quan Gé&n yéu td phap Iy trong qua trinh hoat déng, Cong
ty thueérng xuyén cap nhat cac van ban phap luat cé lién quan dén hoat dong chuyén man, dbng théi tham
khao va thué tur van di voi nhiing quy pham phap Iuét chuyén nganh khac c6 ién quan Gén Céng ty

3. Ruirodac tho
* Rui ro Gidy phép cung cép dich vu hang khéng

Theo luat dinh, d4c thi hoat {,‘)‘Qng ciia Cong ty 1& nganh kinh doanh co diéu kién, cu thé hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty phai duoc chap thuan cla co guan chll qudn thdng qua Giay phép cung cép dich vu
hang khéng do Cuc Hang khong Viét Nam cap phép. Vi vay, rili ro phat sinh khi Cong ty khong dap ung
duoc tidu chuan hoat ddng theo Gidy phép nay dan dén khd nang ngung tré hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty

P& han ché rli ro nay Céng ty thirc hién hang loat bién phap nhdm dam bao toan bé hé thong va ngudn
lwe phi horp véi cac didu kien cia Cuc hang khong, khong ngirng ddy manh cong tac xay dyng hé théng
phis hop voi ce tidu chudn quéc té, Gdy manh dao tao can bb nhan vién chuyén nganh va ké hoach phat
trién ngudn luc (trang thiét bi phuc vy mat @, ...) theo tiéu chudn nganh nghé.

* Rui ro vé thj trurérng va canh tranh

Mac d khéng nhidu cac don vi cung tng dich vy ki thuat thuong mai mat dat tai Cang hang khéng qubc
t& Tan Son Nhat, nhung thi trréng canh tranh I3 khéng thé tranh khéi, budc Céng ty phai tim cach kiém
sodat 6t chi phi, gidm Il nhudn. Canh tranh cing doi héi cac doanh nghiép trong nganh phai co giai phap
hop Iy dééﬂ p can, duy tri va gia tang thi phdn nhung dbng théi van phéi dam bao diroc chat lvong dich
Vi cam ket

Theo thong I8 qubc té va thire té nganh hang khéng tai Viét Nam, mét sb khach hang cia Cong ty co thé
chuyén sang hinh thire tir phuc vu (self handling / seif service) chinh héng clia minh, Biéu nay ciing ¢ thé
anh hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh cda Céng ty.

Ngoai ra, su canh franh ngay cang manh mé& hon trong truedng hep co thém doanh nghigp nhan duoc
Gidy phép cung cdp dich vy hang khong tai Cang hang khang Tan Son Nhat hay cac cang hang khéng
khac.

* Rui ro cong suét khai thac tai cang hang khéng

Hign tai, Cang hang khong quédc t& Tan Son Nhat d& ct dat nguéng khai thac gan nhy t6i da doi voi ca
khu vire nha ga hanh khach va san §6 may bay. Vi vy, mdt sb hing hang khéng dang khal thac va hang
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hang khong tiém nang chudn bj khai thac da gap mot sb khé khan khi thay dbi thei gian khal thac theo
mua hay xin phép khai thac vao céc gio cao diém cla sén bay, anh hudng dén ké hoach khai thac cia
hang trén toan mang lurdi kinh doanh,

* Ruiro ngoai té

Céng ty @au tw trang thiét bj chuyén nganh nhap ngoai phuc vu hoat dang san xuat kinh doanh voi dong
tién giao dich chd yéu 18 USD va EUR do vay bj anh hiréng boi sy bién dong cia ty gié hol dodi.

Céng ty quan Iy rii ro lién quan dén bién dong cla ty gia héi doal bing cach i wu thdi han thanh toan
cac khoan no, du bao ty gia ngoai t&, lira chon thei diém mua va thanh toan cac khoan ngoai té tai ther
diém ty gia thap, sir dung t&i wu nguén tién hién co @& cén bang gitra rli ro ty gid va rli ro thanh khoan

» Rii ro vé mat cdng nghé, trang thiét bj ky thuat

Linh vire k§ thuat thong mai mat dat dol hdi phai co cac trang thiét bi kj thuat, hé théng céng nghé thong
tin chuyén nganh phi hop va dm bdo. Vi sy tién b6 nhanh chéng cua nganh hang khong va nhu ciu
ngay cang ggt gao cia cAc hang, doi hdi Cang ty phai co ché d6 khau hao va ké hoach mua sam, du tu
trang thiét bj va hé théng pha hop va hep Iy nhdm gidm thidu gia thanh nhwng van dam béo cong nghé, kj
thuat.

*  Rui ro vé khoan phai thu cua khach hang

Cang ty giam thidu rlii ro tin dung béng cach danh gia cac dbi tac, khach hang, quy dinh thai gian tin dung
téi da Ia 30 ngay, &p dung thu bao dam hay thanh toan trieée, han ché cap tin dyng ddi véi céc doi tac,
khach hang giao dich 1an du hay chua co thong tin vé khd nang tal chinh, Ngoai ra, nhan vién ké toan
cong no thudng xuyén theo doi no phai thu dé ddn ddc thu hai.

4. Rui ro cia dot chao bén

Céng ty thue hién chao ban mot phan vén nha nudc va phat hanh thém 70 cb phan dé ting Von dieu 1é tir
140,507 297 648 Gbng lén 140.508.000.000 déng. Trreng hop sau khi chao ban dau gia, sb lugng cb
phén khong chao ban hét s& duoc ban cho cac nha dAu v da tham gia dau gia theo phirong thire ban
théa thuan ma van khang ban hét thi Céng ty bao cao Bo Giao thong Van tai thuc hién diéu chinh cor cau
vbn didu & theo két qua chao ban thuc tg Pdng ther, véi phuong an phat hanh thém co phigu ra céng
chiing véi s6 lrgng rét it thi kha nang dan t6i viéc pha loang cb phiiu |& khong dang ké.

5. Rui ro khac

Ngoai cac rli ro @3 trinh bay trén, hoat dong cia Céng ty cb thé chiu dnh hiréng cia thién tal nhu déng
@At dich bénh, |G lut ma khi xay ra co thé gay thiét hal tai sén cia Cang ty cling nhu &nh hudng dén hoat
ddng kinh doanh cia Cong ty. Dy 1a nhirng rii ro It gép trong thue t& nhung khi xdy ra thudng gay thiét
hai rat Ién vé vat chét va con ngudi eling nhir tinh hinh hoat déng chung clia Cong ty.

PHAN 5: THONG TIN VE DOT CHAO BAN

I. Phwong thirc chao ban cé phéin
Theo Biéu 6 cla Nghi dinh sé 58/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va chi trwong cia Chinh phi, d0i trong
mua cb phan lan dau bao gbm!
= Nguwéi lao dong cla Cong ty Phuc vy mat dat Sai Gon co tén trong danh sach lao dong thudng
xuyén tai thed diém cong b gia tri doanh nghiép ngay 10/06/2014,
= Ngoai cb phan wu da) bap cho ngudi lao ddng theo nam cong tc, Cong ty du kién sé& ban cb
phan cho ngudi lao dong & chuyén gia gidi co trinh @8 chuyén mén cao theo nam cam ket lam
vigc. Tiéu chi xac dinh 1a nhirng can bd, chuyén gia gidi, co trinh d§ nghiép vy cao (dién mua thém
¢d phan theo mire 500 cb phan/1 nam cam két) da duge HOi nghi dai bidu ngudi lao dong bat
thirtrng théng qua nhu sau:
- Vé&diéu kién: ngudi lao ddng khong qué 55 tudl doi voi Nam, 50 tudi d6i veri NIr
- V& tieu chudn: nguei lao dong dat mét trong 02 tiéu chudn sau
+ Can b6 nhan vién dadm nhiém vi tri quan Iy tir cap @0l hodc tuong duong trd 1&n tai Cong
ty;
+ Ngoal ra, can bd nhan vién thda man mot trong 02 tigu chudn néu trén con phal dat nang
suat hi¢u qua cao trong cong viéc, lién tyc hoan thanh nhiém vu dwoc giao trong 03 nam
lien tigp 2011 — 2013,
= Cong doan Cang ty
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» Nha dau tr chién luge Bao gdm cac td chirc va cé nhan trong nudc va nudc ngoadi dap o'ng
duac cac tiéu chi va yéu cau dbi véi nha ddu W chién lvoe néu trong Phuong &n cb phan hoa
nay, co cam két bang van ban cda ngud| cé tham quyén trong viéc mua cd phan va gan bo loi Ich
jau dai, hd tro Cong ty sau cd phan hoa va thirc hién theo quy dinh cha luét phap Viét Nam.

= Cac nha dau tw khac bao gbm nha dau tir trong nudc va nude ngoai.

1. Poi véi ngudi lao dong

a. Nguwdi lac déng ¢6 tén trong danh sach lao dgng thwong xuyén cua doanh nghiép

Ngudi lao dong ctia SAGS co tén trong danh sach lao dong thirdng xuyén tai thei diém cong bb gia tr]
doanh nghiép cb phan hoa ngay 10/06/2014 duec mua téi da 100 b phan cho mdi nam thyc té lam viéc
tai khu vire nha nudre véri gla ban béng 0% gia ban thanh cong thap nhat cho nha dau tu chién luoc.,

Téng s ngudi lao dong cd tén trong danh séch thirdng xuyén cla Cong ty tai thei diém cong bo gia trf
doanh nghiép: 758 ngudi. Theo do:
» Téng sb ngudi dwoc mua cb phén gia wu dak 694 ngudi; 64 ngudi khang di dieu kién do thai
gian cong tac tai khu vire nha nwde duoi 1 nam.
» Téng sb nguei dang ky mua cd phén gia wu dal 670 ngudrl; 24 ngwdi Al dieu kién nhung khong
dang ky mua co phan,
» Téng sb nam lam viée trong khu vurc nha niede trong (fng cla sb ngudi dang ky tham gia mua cd
phan gi& wu dai theo ché dd quy dinh: 3.887 nam,
« Sb.cb phan gia wu dai clia 670 ngudi lao dong A& dang ky mua theo sé nam lam vige trong khu
virc nha nwéc: 388.500 cb phén, twong drong véi sb tign 14 3.885.000,000 dbng, chiém 2,76%
vén didu I& cong ty cd phén.

b. Nguwéi lao ddng mua thém cé phin wu dai

Nguoi lao dong dugc mua thém co phan wvu dai theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghj dinh sé
59/2011/NB-CP. C& phan ban uu dai cho ngudi lao ddng co t&n trong danh sach thudmag xuyén clia Cong
ty tal thivi diém cong bb gid tr| doanh nghiép cd cam két |am viéc lau dai cho Cong ty cg phén |4 845300
cb phén, twong duong véi ménh gia |4 9 453.000.000 ddng chiém 6,73% vén diéu & ty co phan. Gia
ban cb phan cho ngudi lao d6na theo cam két 1am viéc bing gia ban thanh cong thap nhat cho nha dau tw
chién lwoc. C6 phan ban cho ngwdi lao dong theo cam két 1am viéc duoc chuyén @bl thanh b phén phd
thoing sau khi két thic thei gian cam két.

Téng sb ngudi lao dong mua thém theo mirc 200 cd phan/01 nam cam ket 1am viéc tiep theo trong CTCP
|4 458 ngudri. Theo do:

«  Téng sb ngudi drgec mua cd phén gia wu dai theo mirc 200 cb phan/ 01 nam cam két lam viéc
tiép trong Cong ty Cd phén 14 674 ngue

» Téng sb ngudri dang ky mua cd phén |a 458 ngudl, trong direng 721,300 cb phan.

= Téng sb ngudi khing Gang ky mua cb phén 14 216 ngudi.

. Eﬂwm lao ddng la cac chuyén gia gidi, ¢t trinh d& chuyén mén cao dugc mua thém theo mirc 500

phé&n/01 nam cam két lam viéc tiép trong CTCP & 51 ngudi. Theo do;

» Téng sb ngudi dwoc mua cd phan gid wu Gai theo mirc 500 cd phan/ 01 nam cam két lam viéc
tiép trong Cong ty Co phan Ia 61 ngudi.

«  Tdng s nguwdi ddng ky mua cé phan 14 51 ngwdi, twong duong 224.000 cb phan

»  Téng sb ngudi khong dang ky mua co phan ia 10 ngudi.

2. Dbi voi Céng doan

Céng Poan ban wu dai cho td chirc cOng doan theo quy dinh tai khodn c Biéu 36 Nghj dinh s
59/2011/NB-CP
« Téng sb cd phdn Céng doan dang ky mua: 140.000 cd phan, twong dwong voi sé tién (&
1,400.000.000 géng, chiém 1,0% vén diéu & cong ty cb phan.
* Gi4 ban cho Cong Boan: bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cho nha dau tw chién luoe,
= Ngubn guy sl dung: Quf Cang doan Cong ty

3 Péi véri Nha diu tw chién lvoc

C phén ban cho nha dau tu chién lwoc thyue hign theo quy dinh tai muc ¢, khodn 3 Biéu 6 Nghj dinh sé
58/2011/NB-CP

b. Muc dich Iya chon nha ddu tw chién lwgc
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Cang ty TNHH MTV Phuc vu mat dét Sai Gon |wra chon nha déu tir chién lwoc khi cd phén hoa la nha déu
tw (cac hang hang khéng trong nud'c va / hodc cac td chirc khac) cé uy tin, co nang lue tai chinh, co sy
cam két gan b6 loi Ich 18u dai val cong ty cb phan va co kha ndng ho tror cong ty cb phan trong hoat ding
san xuat kinh doanh sau cb phan hoa vé: phat trién thi treéng; nang cao nang lirc tai chinh; guan tri doanh
nghiép; quan Iy, d4o tao ngudn nhan Iye, cung Gng nguyén vat ligu, chuyén giao céng nghé mai, hién dal,

c. Tiéu chi Iwa chon nha dau tw chién lwgc

MNha dau tw Tigu chi dw kign

Nha d én » Co nganh nghé kinh doanh chinh [& kinh doanh van chuyén hang khong, co
lwgre |a cac hang thivi gian hoat dong kinh doanh van chuyén hang khong lign tuc tai mot hodc
hang khéng nhiéu cang hang khéng quéc té trang Ianh thd Vit Nam ti thiéu 02 nam

trong nuéc = Pang st dung dich vu cta Cong ty.

* Co d0 nang lwc tai chinh va nguon von gop.
» C6cam két bang van ban cla ngudi dai dién theo phap lust:
- G#n bé Igi ich iau dai véi SAGS, cam két tidp tuc st dung dich vu mat dét

tron goi lau dai, on dinh.
Hé tro SAGS sau cb phan hoa vé: chuyén giao cdng nghé mdi: dao tao
ngudn nhan luc; ndng cac nang e tai chinh; quan tri deanh nghiép; phat
trién thi trieéng tiéu thy sén pham.
Khéng xung dot loi ich voi SAGS sau cb phan hoa, khang tao ra sy doc
quyén hodc canh tranh khong lanh manh dbi véi khach hang, nha dau tu
khac cla SAGS.
Khong chuyén nhugng sb ¢ phén mua trong théi han t&i thidu 05 nam
(theo Naohj dinh s& 59/2011/NB-CP), ké tir ngay céng ty cb phan dugc cap
Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép 1an ddu hoat dong theo Luét
Doanh nghiép va khong & cd déng chién lrge, co dong I&n s& hiru tir 5%
vén diéu |& cia doanh nahiép khac trong ciing nganh nghé Phue vu mat dat
v& SAGS trong pham vi [&nh thd Viét Nam. Trwémng hop cd déng chién
lwge khéng thuc hién ding cam két, vi pham han ché chuyén nhugng theo
quy dinh thi phai béi thurérmg moi ton that xdy ra theo dlng hop dong cam
ket va quy dinh cua phap luat hién hanh

Nha dau tw chién La td chic co uy tin, cam két bang van ban cla ngudi dai dién theo phap luat

lwoe la céc td hd tror SAGS trong hoat dong san xuét kinh doanh,

chirc khac Co dii néing luc tai chinh va ngudn vén gép.

Ca von didu 1& thi thidu 150 (mét trdm nam muror) ty dong.

C6 cam két béng vén ban cla ngudi dai dién theo phap luat:

Gén bo loi ich 1au dai véi SAGS.

Hb tro SAGS sau cb phan hoéa vé: chuyén giao céng nghé mdi; dao tao ngudn

nhan e, nang cao nang Iy tai chinh; quan tri doanh nghiép.

» Khong xung 46t lof Ich véi SAGS sau cé phan hoa, khong tao ra sir doc quyén
hodc canh tranh khong lanh manh @i v&i khach hang, nha dau tu khac cla
SAGS,

» Khong chuyén nhwgng sé cd phan mua trong théi han t6i thiéu 06 nam (theo
Nghj dinh s& 58/2011/NB-CP), ké tir n%éy céng ty cd phén dugc cép Giay
chirng nhén d&ng ky doanh nghigp 1an dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép
va khong 1a cé déng chién lroc, cb ddng in s& how tir 5% von digu |é cla
doanh nghiép khdc trong cung nganh nghé Phuc vu mat dat vol SAGS trong
pham vi lanh thd Viét Nam. Trieéng hop ¢b dong chién |uec khong thue hién
ding cam két, vi pham han ché chuyén nhuong theo quy dinh thi phal bbi
thuérng moi ton that xay ra theo dung hop ddng cam két va quy dinh cua phap
It hign hanh

Ghi chi » S0 lwgng nha dau tv chién lrge mua cd phan tai SAGS dugc xac dinh t6i da 14
03 nha dau tu

= Nha dau tw chién lwge phai dat coc ngay 10% gia tri o phén dang ky mua theo

gia khérl dieém da duoce co quan oo tham guyen quyét dinh phueng an ¢o phan

hia phe duyét Trudmg hop t b6 quyén mua, nha dau tw khéng duwge nhan lai
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tién dat coc.
Quy mé chao ban
Téng sb lwong cb phén chao ban cho cac nha dau tu chién lvoc I& 2.705.000 cb phan, trong

duong 19,25% von digu 1é cdng ty cd phan. _
54 lwong nha du tu chién luge duge chon 14 t6i da 03 nha dau tw, chi tiét nhu sau:

STT Tén Nha dau tw chién luge Ty 1& déu tw/ $6 lwgng cb
Vén Biéu 18 (%) phan
1 CTCP Pau tu khai thac Cang 13,00 1.826.604
2 CTCP Hang khing Vietjet 4,00 562.032
3 CTCP Pau tu & Thuong mal Hoan Lac Viét 225 316.364
Téng cong 19,25 2.705.000

Théi diém ban ¢d phan cho nha dau tw chién lwoc

Cong ty s& thue hién ban cb phén cho nha dau tu chién leoc trede khi ban dau gia cong khai dé tao diéu
kién thuan loi cho cb phan héa Céng ty thanh cong vi nha ddu tw chién lwoc c6 tiém luc tai chinh manh,
thwe sit quan tAm dén su phat trién lau dai clia Céng ty. Khi nha dau tw chién lgc dong ¥ sat canh voi
Céng ty trong thevi gian dai, san sang mua cb phan vai ty 1& Ién da chirng minh dwec mire d hap dan cla
Cang ty.

f.

Phwong thirc va gid ban cho nha diu tw chién lwoc:

Phuong thirc ban: Ban thda thuén trire tiép trrde khi ban dau gia cong khai

Gi4 ban: Theo két qua thoa thuan truc tiép, nhing khéng thap hon gia khéi diém duroc phé duyét.
Théi gian han ché chuyén nhuong:

Nha dau tu chién lwoc khong duroc chuyén nhirong sé ¢d phdn mua trong théi han i thigu 06
nam, ké t{r ngay tré thanh cb dong clia Cong ty

Gia khdi didm ban thoa thusn cho nha dau e chién luoe: 12.371 dbnglcd phan

Piéu kién dat coc; Nha dau tw chién luge phdl dat coc ngay 10% gia tri o phén dang ky mua theo
gia khdi didm da duoc co quan co thdm quyén quyét dinh phuong an eb phan héa phé duyét
Trudmg hop tir bé quyén mua, nha dau tw khong dwoc nhén lai tién dat coc.

Cé phan ban déu gia cong khai

S6 lwong ban dAu gia:  2.706.092 cb phén, tuong duong 19,26% von diéu 1& cong ty cd phan.
Loai cd phan chao ban: C6 phén phd théng

Menh gia: 10.000 déng / 1 ¢d phan (Mudi ngan ddng mét cd phan)

Gia khdi didm: 12.371 déng / 1 co phan (Mudi hai ngan ba trdm bay muwoi mot déng mat cd phan)
Pat coc: 10% gia tri tdng sg cb phan dang ky mua tinh theo gid khéi Giém.

Déi twong tham gia: Cac 16 chire, ca nhan dap (ng diéu kién theo quy dinh ta Quy ché ban dau
gia cd phan I&n dau ra cong ching ciia Cang ty TNHH M6t Thanh Vien Phuc Vi Mat Bat Sai Gon.
Té chirc ban ddu gia cd phan: S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phd H6 Chi Minh

Théi gian va dia diém nhan cong bd théng tin, d8ng ky tham gia d&u gia, nop tién dat coc, phat
phibu tham dy ddu gia: Theo quy dinh tai Quy ché ban d&u gid cd phgn i&n dau ra cdng ching
cta Céng ty TNHH Mot Thanh Vién Phuc Vu Mat Bat Sai Gon do S& Giao dich Chirng khoan
Tp.Ho Chi Minh ban hanh

Théni gian td chire ddu gid: Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia cb phén 1&n dau ra cong chung
cua Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Phuc Vu Mat Pat Sai Gon.

Bia diém t6 chirc dau gia: S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phé HO Chi Minh, dia chi: S6 16 Vo
Van Kigt, Quan 1, Thanh Phé Ho Chi Minh.
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Thanh toan tién mua c6 phan

Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia cd phén lan d4u ra céng ching cia Cong ty TNHH Mat Thanh Vién
Phuc Vu Mat B4t Sal Gon do Sé& Giao dich Ching khodn Thanh phé Hé Chi Minh ban hanh.

.

Ké hoach sir dung tién thu tir cé phin hoéa

Do chua t& chire ban dau gia, chua x4c dinh duoc gid dau thanh cong va gia du thanh cong thap nhat
nén Céng ty tam tinh s6 tién thu tir cd phan héa theo phurong an gia dinh tat ca sb lwong cb phan ban cho
nha dau tu chién leoc va ban a‘éuhgia chng khai dwoc mua véi gia 13 12.371 dbng / cb phén, cd phéan ban

cho cac d0i trrong khac déu ban

t. Sau khi cé gia ban va khoi luong cd phén ban chinh thire cho ting

dbi treng, ké hoach sir dung tién thu duoc tir ban ¢d phan sé didu chinh theo thuc té.

T
1

2

6.1

6.2

6.3
6.4
6.5

10

NI dung
Vén diéu 1¢ Cong ty cd phan

Vén Nha nudc thirc té tai doanh nghiép sau khi
danh gia lai

Gia trj ménh gia c& phan phat hanh thém dé lai
DN

Gia trj ménh gia Nha nuére ndm gitr
Gia trj phén vén Nha nuée can duge hodn vé

Tidn thu ban co phan

Thu tir ban b phan cho CBCNV theo tiéu
chudn thédm nién lam viéc trong khu vuc nha
nurse

Thu tir bén ed phén cho nguwéi lao déng mua
thém theo sé ném cam két va nguoi lao dong la
chuyén gia gidi co trinh @& chuyén moén cao
theo ndm cam két lam viéc lau dai tai Cong ty
cd phén

Thu tir bén o6 phdn cho ¢6 ddng chién luge
Thu tir ban dau gia ra bén ngodi
Gia tri o6 phdn bén cho 18 chie cong doan

Gia tri cb phan ban cho CBCNV, cong doan, cd
@6ng chién lrge va ban dau gia tinh theo ménh
gia

Chi phi ¢& phan hoa don vi thyec hién

Phén thang du von dé lai DN tuong tng ty 18
cé phén phét hanh them/ Vén Diéu (&

Thng sb tién nop vé& Qui hd tro sdp xép va phat
trién doanh nghiép cia Tdng Cdng ty Céng
Hang khéng Vigt Nam

$6 tién (1.000 dong) Ghi chi
140.508.000 (1)
140.507.298 (2)

702 (3)=(1)-(2)
71.659.080 (4)
68848218 (5)= (2} - (4)

(6=6.1+6.2+6 3+6.4+
(6.1) = 60% gﬁia bag
thanh thap nhat
2.883.680 cho nha Egu tu chién
lvgc
(6.2) = Géa bér; thanh
cong thap nhat cho
11.694.306 nha @au tw chién
lergre
33.483.555 (6.3)
33.477.064 (6:4)
(6.5) = 60% gé.i;ﬂ ban
thanh cong thép nhét
1.039 164 cho nha déu tu chién
lrgre
68.848.920 (7)
1.047.500 (8)

89 (9) = (6-7-8)"(31)

82 555.951 (10=2-4+5-7-8-9)
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Sé tién thu duoc tir cb phdn héa doanh nghiép sé st dung dé thanh toan chi phi ¢d ghﬁn hoa theo ché dd
Nha nwéc quy dinh va phé duyét clia BO Giao thong Van ti, phan con lai ndp vé Quj hd tro sap xép
doanh nghiép cta Tong cong ty Cang hang khédng Viégt Nam.

BAN CHi BAO CO PHAN HOA
THANH VIEN PHUC VU MAT DAT SAI GON
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