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Phin I. THONG TIN POT PAU GIA BAN CO PHAN LAN PAU
RA CONG CHUNG CUA CONG TY TNHH MTV XE LUA DI AN

1. Théng tin lién quan dén dot diu gia ban cd phin lan diu

1. | Sb luong c6 phan ban déu gia 1.011.200 c6 phan
2. | Loai ¢6 phan C6 phan pho thong
3. | Ménh gia 10.000 dong/c6 phan
4. | Gia khoi diém 10.000 dong/co phan
5. | S6 lugng cb phan t6i da mot t6 chirc duge dang ky mua 1.011.200 ¢ phan
6. | S lugng cb phan t6i da mot ca nhan duoc dang ky mua 1.011.200 c6 phan

So lugng ¢ phan t6i da mot nha dau tu nude ngoai duoc

7. 120 1.011.200 cb phan
dang ky mua

8. | Sb lugng cb phan dang ky mua tbi thiéu 100 cb phan

9. | Vén diéu 1& 65.000.000.000 dong

2. Co cAu Von diéu I1¢ du Kkién sau khi phat hanh ra bén ngoai:

1. | C6 phan Nha nwéc nim gii 4.875.000 48.750.000.000 | 75,00%

Co6 phian ban wu dii cho

602.800 6.028.000.000 | 9,27%
CBCNV

C6 phan bdn wu ddi cho nguoi lao
2.1 | déng theo s6 nam lam viéc trong 340.800 3.408.000.000 | 5,24%
khu vuc Nha nuoc.

Cé phan ban wu ddi cho nguwoi lao
dong mua thém theo sé nam cam
két va lao dong gidi cé trinh dd

2.2 . . o . 262.000 2.620.000.000 4,03%
chuyén mon nghiép vu cao dang
ky lam viéc lau dai tai Cong ty cé
phan.
Co phén ban wu dii cho to chirc
3. . P . 11.000 110.000.000 | 0,17%
cong doan
Trang 1
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)
Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379

Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Céng Trir, Quin 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888  Fax: (08) 3821 0789
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4. | CO phan ban déu gia cong khai 1.011.200 10.112.000.000 | 15,56%

TONG CONG (1+2+3+4) 6.500.000 65.000.000.000 100%

- Phwong thirc diu gid: Dau gia tai S¢ Giao dich Chtng khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

- Doi twong tham gia: Céc td chirc, c4 nhan trong va ngoai nude dap tmg diéu kién theo
quy dinh ciia Quy ché ban ddu gia ¢ phan lan dau ra cong chung cua Cong ty TNHH
MTV Xe ltra D7 An.

- Thoi gian nhin céng bé théng tin, ding ky tham gia ddu gid va nép tién dit coc, phdt
phiéu tham dw déu gid ciia nha dau tw tai cdc Pai ly: Theo quy dinh cua Quy ché ban
dau gia c6 phan lan dau ra cong chung ciia Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An.

- Thoi gian cdc Pai Iy nhdn phiéu tham dw déiu gid: Theo quy dinh cua Quy ché ban ddu
gia b phan 1an dau ra cong ching ciia Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An.

- Thoi gian té chire ddu gid: Theo quy dinh cua Quy ché ban du gia cd phan lan dau ra
cong chung cua Cong ty TNHH MTV Xe Itra D7 An.

- Dija diém té chirc ddu gid: So Giao dich Chimg khoan TP. HO CHI MINH — S6 16 V5
Van Kiét — Q1- TP.HCM

- Thoi gian thanh todn tién mua cé phan dwoc quyén mua theo két qui diu gid tai cdc
Dai Iy: Theo quy dinh ctia Quy ché ban d4u gia ¢6 phan lan dau ra céng chung ciia Cong
ty TNHH MTV Xe Itra D7 An.

- Thoi gian nhén lgi tién dit coc theo két qud diu gid: Theo quy dinh cia Quy ché ban
dau gia c6 phan lan d4u ra cong chiing ciia Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An.

- Danh sich Pai Iy diu gid: Theo quy dinh cua Quy ché ban dau gia c6 phan 1an dau ra
cong chung ciia Cong ty TNHH MTV Xe Iua D1 An.

Trang 2
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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3. Cac dbi tac lien quan dén dot phat hanh
3.1.  T6 chirc phat hanh

CONG TY TNHH MTV XE LUA Di AN

bia chi -S4 8 Ly Thuong Kiét, Phuong Di An, Thi xa D An, Tinh Binh Duong.
Pién thoai : (84-650) 375 2070 Fax: (84-650) 375 2513

3.2.  To chitc thwc hién diu gia

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM (HSX)

bia chi : 16 V6 Van Kiét, Quan 1, TP.HCM.

bién thoai : (84-8) 38 217 713

3.3.  To chirc tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN IB (IBSC)

Tru s& : Tang 8, Toa nha Gelex, S6 52 Lé Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi.
Dién thoai : (84-4) 4456 8888 Fax : (84-4) 3978 5379
Website : http://www.ibsc.vn
Chi nhanh TP. HCM : 180-192 Nguyén Cong Tra, Quén 1, TP.HCM.
Dién thoai : (84-8) 4456 8888 Fax : (84-8) 3821 0789
Trang 3

Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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4. Danh sich thuit ngir va tir viét tit

Ban Giam déc
CB-CNV

CP

CPH

CSH

CTCP

bvT

1IPO

Nghi dinh 59

Phuong 4n c6 phan hoa
BCDb

Ban Giam ddc Cong ty Xe lira Di An

Cén by cong nhan vién

Cb phan

Cb phan hoa

Chu s¢ hitu

Cong ty cb phan

Pon vi tinh

Dau gia c6 phan lan dau ra cong chung

Nghi dinh §6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghi€p 100% vo6n nha nudce
thanh cong ty co phan

Phuong 4n c¢6 phan hoa Cong ty Xe lira Di An

Ban Chi dao C6 phan hoa Cong ty Xe lira Di An

GTGT Gia tr1 gia tang

ROA Ty suét sinh 10i trén tong tai san

ROE Ty sudt sinh 15 trén v6n chu s¢ hitu

SXKD San xuét kinh doanh

TT 196 Théong tu sd 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua
B0 Tai chinh vé vi¢c hudng dan ban c6 phan lan dau va
quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh
nghié¢p 100% von nha nudc thyc hién chuyén doi thanh
cong ty co phan

TGV T giup viéc Ban Chi dao C6 phan hoa Céng ty Xe lira
Di An

TNDN Thu nhap doanh nghiép

TNHH Trach nhiém hitu han

TSCD Tai san c6 dinh

TSLD Tai san luu dong

XDCB Xay dung co ban

Trang 4

Try sé: 86 52, Lé Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Ni
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trit, Quin 1, TP.HCM

Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Dién thoai: (04) 4456 8888  Fax: (04) 3978 5379
Dién thoai: (08) 4456 8888  Fax: (08) 3821 0789
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5. Cin cir phap 1y vé dot phat hanh
Nghi dinh s 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha
nude thanh cong ty ¢d phan.

Nghi dinh 189/2013/ND-CP stta ddi Nghi dinh 59/2011/NB-CP vé chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nude thanh cong ty cd phan.

Thong tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bo tai chinh Hudng din ban cb
phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢ phan héa cia cac doanh nghiép 100%
v6n nha nude thue hién chuyén doi thanh cong ty cd phan.

Thong tuw 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia Bo tai chinh Huéng dan xtr 1y tai
chinh va xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh céng ty cd phan theo quy dinh tai nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh Phu.

Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia Bo Lao dong Thuong binh
va Xa hoi huong din thyc hién chinh sach déi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh $6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi1 vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha
nude thanh cong ty c¢b phan

Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 ctia Bd Giao thong Van tai vé viéc phé
duyé¢t danh sach doanh nghi¢p thyc hién cd phﬁn hoa;

Quyét dinh 176/QD-DS, ngay 11 thang 2 nim 2015 ciia Hoi dong thanh vién Tong
Cong ty DSVN vé viéc lya chon thoi diém va to chirc tu vin xac dinh gia tri doanh
nghiép dé c¢6 phan hoa 24 cong ty TNHH MTV thudc Tong cong ty Puong sit Viét
nam;

Quyét dinh s6 97/QD - BGTVT, ngay 09/01/2015 ctia Bo Giao théng Vén tai vé viéc
thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An;

Quyét dinh s6 02/QD-DS, ngay 30/01/2015 ctia Truéng Ban Chi dao ¢ phan hoa Cong
ty TNHH MTV Xe lira Di An vé viéc thanh lap T gitip viéc Ban Chi dao c6 phan hoa
Cong ty TNHH MTV Xe Itra Di An;

Cong vin s6 4201/DS-TCKT ngay 19/12/2014 ctia Hoi dong thanh vién Tong Cong ty
Puong sat Viét Nam vé viéc phé duyét lua chon t chirc tu van dinh gia thuc hién tu vén
xac dinh gié tri doanh nghiép cta Cong ty TNHH MTV Xe Itra D1 An;

Quyét dinh 859/QP-BS, ngay 26 thang 6 nim 2015 ctia Chu tich Hoi dong thanh vién
Tong Cong ty Puong sit Viét nam chap thuan phwong an phuong an st dung dét va tai
san cua Cong ty TNHH MTV Xe Itra D1 an;

Quyét dinh s6 2349/QD-BGTVT ngay 30/6/2015 cuia Bo Giao thong Vén tai vé viéc phé
duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Xe lira D An dé c6 phan hoa.

Quyét dinh s6 3897/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 ciia B6 Giao thong Vén tai vé viéc
phé duyét phuong an CPH Cong ty TNHH MTV Xe Itra D1 An

Trang 5
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789



<= CONG TY TNHH MTV XE LUA DI AN BAN CONG BO THONG TIN

6. Nhirng nguoi chiu trach nhiém chinh véi Ban cong b6 thong tin
6.1.  Ban chi dao c6 phin héa

Ong Tran Ngoc Thanh Chtrc vy: Chu tich HDTV Téng Céng ty duong sit
Viét Nam — Truéng Ban

Ong Vil T4 Tung Chuc vu: Téng Giam déc Toéng Cong ty duong sit
Vi¢t Nam — Pho Trudng Ban thuong truc

Ong D6 Thai Hung Chirc vu: Pho Vu truong Vu Quan ly doanh nghiép
B6 GTVT — Pho truong ban

6.2.  Té chirc phat hanh
Ong Pham Hong Phi Chtrc vu: Chu tich, Giam déc Cong ty Xe lira Di An
Ong Tran Vin Manh Chte vy: Truong phong Tai chinh ké toan

Chung t6i dam bao ring cac thong tin va sb liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a phu hop
v6i thue té, day du va can thiét dé ngudi dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh
tai chinh, két qua va trién vong cua Cong ty.

Trang 6
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789



<= CONG TY TNHH MTV XE LUA DI AN BAN CONG BO THONG TIN

Phan II. CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO
PHAN HOA

1. Tén va dia chi doanh nghiép c6 phin hoa

1.1.  Tén va dia chi doanh nghiép truéc khi c6 phin hoa
Tén tiéng Viet:  CONG TY TNHH MTV XE LUA DI AN
Tén tiéng Anbh: DI AN TRAIN COMPANY LIMITED

Tén viét tat: CONG TY XE LUA DI AN
Tru sé: S6 8 Ly Thuong Kiét, Phuong Di An, Thi xa D1 An, Tinh Binh Duong.
Dién thoai: (84-650) 375 2070
Fax: (84-650) 375 2513
Mi s thué: 3700146539
Logo:
<=y

1.2. Tén va dia chi doanh nghiép du kién sau khi ¢6 phin héa
Tén tiéng Viet:  CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
Tén tiéng Anh: DI AN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: CONG TY XE LUA DI AN

Tru soé: S6 8 Ly Thuong Ki¢t, Phuong D1 An, Thi xa Di An, Tinh Binh Duong.
Dién thoai: (84-650) 375 2070

Fax: (84-650) 375 2513

Mi s6 thué : 3700146539

2. Nganh nghé kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh trwéc khi c6 phan héa

Theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s 3700146539, nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty nhu sau:

STT ‘ Tén nganh nghé ‘ Ma nganh ‘
1 | Cho thué kho bai, nha xudng, van phong. Kinh doanh bat dong san 6810
2 | Cho thué may moc, thiét bi 7730
3 | Dich vu 4n ubng, nha hang 5610
4 | Hoat dong giai tri 9321
Trang 7

Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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STT Tén nganh nghé Ma nganh
5 | Hoat dong thé thao 9312
6 | Khach san 5510
7 | Mua ban dai Iy xing dau, m& béi tron 4661
3 Mua ban diu méy xe lira, toa xe, chi tiét va phy tung ddu may xe lira, toa 4659

Xe
9 | Nghién ctru va phat trién khoa hoc k¥ thuat (MN: 7210) 7210
10 | San xuat cac chi tiét va phy ting cho xe c6 déng co, ro mooc 2930
11 | San xuat xe c6 dong co 2910
12 | San xuat xe ro mooc 2920
13 Sfm xuat ddu may xe lira, toa xe va cac chi tiét, phu ting cho dau may xe 3020
Itra, toa xe
14 | Stra chira xe c6 dong co, ro mooc 4520
15 | Stra chita dau may xe lta, toa xe. Sua chira xe c6 dong co, ro mooc 3315
16 Thi‘é't ké dau p}éy Xe ll"ra. Thiét ké cac Lloai toa xe duong sit. Thiét ké cac 7110
loai phuong tién chuyén dung dudng sat
17 | Van tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
18 | Van tai hang hoa hang khong 5120
19 | Van tai hang hoa duong sit 4912
20 | Van tai hanh khach hang khong 5110
21 | Van tai hanh khach duong b khac 4932
22 | Van tai hanh khach duong sat 4911
23 | Van tai hanh khach duong thuy néi dia 5021
24 Xl}ét lfhéu lao déngl (Chi dugc hoat dong sau khi thuc hién day du cac 7330
diéu kién theo quy dinh cua phép luat vé lao dong)
25 | bai ly du lich 7911
26 | Pai ly van tai duong sét, duong b, dudng thity, duong hang khong 5229
2.2. Nganh nghé kinh doanh dy Kién sau khi co phan héa

STT Tén nganh nghé Ma nganh
1 | Cho thué kho bii, nha xudng, vin phong. Kinh doanh bat dong san 6810
2 | Cho thué may moc, thiét bi 7730
3 | Dich vu 4n ubng, nha hang 5610
4 | Hoat dong giai tri 9321
5 | Hoat dong thé thao 9312
6 | Khach san 5510

] ) Trang 8
Té chire tw vAn: Céong ty ¢ phan Chitng khoén IB (IBSC)
Try sé: S6 52, Lé Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Di¢n thoai: (04) 4456 8888  Fax: (04) 3978 5379

Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Céng Trir, Quin 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888  Fax: (08) 3821 0789
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Tén nganh nghé Ma nganh
7 | Mua ban dai Iy xing dau, m& béi tron 4661
3 Mua ban diu méy xe lira, toa xe, chi tiét va phy tung ddu may xe lira, toa 4659
Xe
9 | Nghién ctru va phat trién khoa hoc ky thuat (MN: 7210) 7210
10 | San xuat cac chi tiét va phu tung cho xe c6 dong co, ro mooc 2930
11 | San xuét xe c6 dong co 2910
12 | San xuét xe ro mooc 2920
13 Sfm xuat ddu may xe lira, toa xe va cac chi tiét, phu tung cho dau may xe 3020
Iira, toa xe
14 | Sua chira xe c6 dong co, ro mooc 4520
15 | Stra chira ddu may xe lira, toa xe. Stra chira xe ¢ dong co, ro mooc 3315
16 Thi.ét ké dau méy xe lira. Thiét ke céc loai toa xe duong sat. Thiét ké cac -
loai phuong tién chuyén dung duong sat
17 | Van tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
18 | Van tai hang hoa hang khong 5120
19 | Van tai hang hoa dudng sit 4912
20 | Van tai hanh khach hang khong 5110
21 | Van tai hanh khach duong bd khac 4932
22 | Van tai hanh khach duong sat 4911
23 | Van tai hanh khach duong thuy noi dia 5021
4 Xgét khéu lao dong (Chi dugc hoat dong sau khi thyc hién day du cac 1830
dicu kién theo quy dinh cua phap luat vé lao dong)
25 | baily du lich 7911
26 | Pai ly van tai duong sat, duong bd, duong thity, dudng hang khong 5229

3. San pham dich vu chinh ciia Céong ty

San pham va dich vu cha yéu ciia Cong ty la: sira chita va dong méi toa xe, dich vu gia
cong co khi va cho thué mat bang.
4. Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phin

S6 lao dong chuyén sang Cong ty c6 phan tai thoi diém c6 quyét dinh phé duyét gia tri
doanh nghi¢p c6 phan héa ngay 30/06/2015 1a 203 nguoi:

Trang 9
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phan Ching khon IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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Tiéu chi Ty 1€ (%)
Theo trinh d¢ lao dong 203 100,00%
Trén dai hoc 0 0,00%
Pai hoc 34 16,75%
Trinh d¢ khac 169 83,25%
Theo hop dong lao dong 203 100,00%
Dién khong ky HPLD (do PVN bd nhiém) 5 2,46%
Hop ddng khong thoi han 184 90,64%
Hop dong c6 thoi han tir 1-3 nim 14 6,90%
Hop dong thir viéc 0 0,00%
Theo gidi tinh 203 100,00%
Nam 182 89,66%
Nir 21 10,34%

Nguon: Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An

5. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014
Can cir theo cac tai liéu:

Cong vin s6 4201/DS-TCKT ngay 19/12/2014 ctia Hoi dong thanh vién Tong Cong ty
Puong sit Viét Nam vé viéc phé duyét lwa chon t6 chirc tu van dinh gia thuc hién tu van xac
dinh gi4 tri doanh nghiép ctia Cong ty TNHH MTV Xe ltra D1 An;

Quyét dinh 859/QD-DS, ngay 26 thang 6 nim 2015 cua Chu tich Hoi dong thanh vién
Téng Cong ty Puong sit Viét nam chap thuan phuong an phuong an sir dung dt va tai san cua
Cong ty TNHH mot thanh vién Xe Itra D7 an;

Quyét dinh s 2349/QD-BGTVT ngay 30/6/2015 cua Bo Giao thong Van tai vé gia tri
doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An.

Trang 10
T chirc tir vin: Cong ty ¢6 phian Chig kho4n IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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DPVT: dong

Sb liéu theo s6 sach

So6 liéu xac dinh lai

Khoén muc Ao r Y Chénh léch
a ké toan ctia to chirc dinh gia @W=0)Q)
(2) 3)

A. TAI SAN PANG DUNG 118.682.081.107 155.484.987.164 36.802.906.057
I. TSCP va déu tw dai han 7.797.128.835 28.850.510.994 21.053.382.159
1. Tai san ¢6 dinh 6.426.417.852 27.378.619.517 20.952.201.665
a. TSCP hitu hinh 6.423.795.616 27.375.997.281 20.952.201.665
b. TSCP vé hinh 2.622.236 2.622.236 -
3. Phai thu dai han 1.336.900.000 1.336.900.000 -
4. Chi phi tra trude dai han 33.810.983 134.991.477 101.180.494
- Chi phi tra truéce dai han 33.810.983 134.991.477 101.180.494
- CCDC dd phdn bé hét chi phi - - -
II. TSLD va diu tw ngén han 100.884.952.272 124.430.502.129 13.545.549.857
1. Tién va cac khoan twong duong tién 11.689.299.595 11.689.299.396 (199)
+ Tién mat tén quy 7.905.199 7.905.000 (199)
+ Tién guri ngan hang 11.681.394.396 11.681.394.396 -
2. Céc khoan DT tai chinh ngén han 22.000.000.000 22.000.000.000 -
3. Céc khoan phai thu 3.080.075.588 3.080.075.588 -
4. Vit tu hang hoa ton kho 74.047.377.637 87.592.927.693 13.545.550.056
5. Tai san luu dong khac 68.199.452 68.199.452 -
IIL. Gi4 tri tiém ning phat trién - 2.203.974.040 2.203.974.040
IV. Gia tri quyén sir dung dt - - -
B. Tai san khong cin ding - - -
C. Tai san cho thanh ly - - -
D. Tai san hinh thanh tir Quy KTPL 1.681.919.222 1.681.919.222 -
Tong gia tri tai san cia DN

(A+B+C+D) 120.364.000.329 157.166.906.386 36.802.906.057
Téng gis tri thye té cia DN (muc A) 118.682.081.107 155.484.987.164 36.802.906.057

E1. No thuc té phai tra

91.004.170.007

91.004.170.007

E2. Ngudn Kinh phi sw nghiép

Tong gia tri thue té phian von Nha
nudce tai DN [A - (E1 + E2)]

27.677.911.100

64.480.817.157

36.802.906.057

Nguén: Cong ty TNHH MTV Xe lira DT An

Trang 11

T chirc tir vin: Cong ty ¢6 phian Chig kho4n IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi

Chi nhénh TP.HCM: 180-192, Nguyén Céng Trit, Quan 1, TP.HCM

Dién thoai: (04) 4456 8888  Fax: (04) 3978 5379
Dién thoai: (08) 4456 8888  Fax: (08) 3821 0789
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6. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép
6.1.  Tinh hinh tai san c6 dinh

Tinh hinh TSCP ctua Cong ty theo s6 liéu sb sach ké toan tai thoi diém xéac dinh gia tri

doanh nghi¢p 31/12/2014 nhu sau:

Khoan muc

Nguyén gia

Khau hao

PVT: dong

Gia tri con lai

A. TSCP PANG SU DUNG

42.237.662.251

35.811.244.399

6.246.417.852

1. TSCD hitu hinh

42.193.002.291

35.769.206.675

6.423.795.616

a. Nha ctra vat kién trtic

22.348.605.081

17.271.642.097

5.076.962.984

b. May moc thiét bi

15.189.627.162

14.350.271.337

5.076.962.984

c. Phuong tién van tai 4.588.506.048 4.142.775.241 445.730.807
d. Tai san ¢6 dinh khac 66.264.000 4.518.000 61.746.000
2. TSCP vé hinh 44.659.960 42.037.724 2.622.236
a. Phan mém 44.659.960 42.037.724 2.622.236
B. TSCP KHONG CAN DUNG - - -
C. TSCP CHO THANH LY - - -
D. TS HINH THANH TU QUY KT-PL 2.810.766.823 1.128.847.601 1.681.919.222

E. TAI SAN CHO BAN GIAO

TONG CONG

45.048.429.074

36.940.092.000

8.108.337.074

X€.

Tai san ¢ dinh khac: May photocopy.

Phuong tién van tai: Chu yéu la xe 0 t0.

6.2. Tinh hinh quan Iy va sir dung nha dit

Can ctr Quyét dinh 592/QD-UBND, ngay 29/02/2008 cua Uy ban Nhan déan tinh Binh
Duong vé viéc: Cho thué va cip gidy chimg nhan quyén sir dung dat d6i v6i Cong ty tai Thi
tran Di An, huyén Di An, tinh Binh Duong;

Cin cr Quyét dinh 2649/QD-UBND ngay 28/09/2012 ctia UBND tinh Binh Duong vé
viéc: thu hoi 1 phan dién tich caa Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An, giao dit cho Cong ty
TNHH Phat trién Nha Xe Lira Di An dé thuc hién du 4n khu nha & thuong mai duong sat Di
An tai phuong Di An, thi xa Di An, tinh Binh Duong;

Cin cir Quyét dinh 3344/QD-UBND ngay 25/12/2013 ctia UBND tinh Binh Duong vé
viéc thu hoi dat dé giao dat (dot 1) cho Cong ty TNHH Phat trién Nha Xe Lira Di An;

Nha cura, vat kién tric: Chu y€u la van phong lam viéc va nha xuong.

May moc thiét bi: Chu yéu 1a cac may moc phuc vu cho hoat dong dong méi va sira chira toa

Trang 12

Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phin Chiig khosn IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi

Chi nhénh TP.HCM: 180-192, Nguyén Céng Trit, Quan 1, TP.HCM

Dién thoai: (04) 4456 8888  Fax: (04) 3978 5379
Dién thoai: (08) 4456 8888  Fax: (08) 3821 0789
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Hién nay, Céng ty TNHH MTV Xe lra D An dang quan 1y str dung dit c6 ngudn gbc
do Nha nudc quan 1y, thu tién thué dat hing nam theo cac Gidy ching nhan quyén st dung dat
nhu sau:

Trang 13
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phin Chiig khosn IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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S6 GCN

Tong dién
tich (m2)

Dién tich
st dung
(m2)

Dién
tich HL
LG
(m2)

Muc dich sir dung

Dién tich
dit thu hoi
theo QD
3344/QD-

UBND (m2)

Dién tich

con lai (m2)

Thoi han st

dung dat

1| AL557696 | 75.384.3 75.384.3 ?}f‘éa ig"ng tan, duwong bai 572144 | 18.169,90 29/02/2058
2| AL557695 |  14.055.0 14.055,0 Dét nha xuong san xuat 11.961,8 2.093.20 29/02/2058
3| AL557694 |  14.733.6 14.733,6 Dét nha xudng sin xuét 5.362,80 9.370,80 29/02/2058
4| AL557693 |  19.203.0 19.203.0 ?}f‘éa ig"ng tau, duong bai 2.891,20 16.311,80 29/02/2058
5| AL557692 | 23.680.6 23.680,6 Dét nha xuong san xuat 23.680,60 29/02/2058
6| AL557691 | 24.425,0 24.425.,0 VDI;‘“ van phong lam viéc, phyc 24.425,00 29/02/2058
7| AL557690 | 163003 |  16.300,3 glagtkhu TDTT, ren luyén the 16.300,30 29/02/2058
8| AL557689 6.168,7 6.168,7 Dét nha xudng, kho 6.168,70 29/02/2058
9| AL557688 4.945,7 4.945,7 Dat nha xudng san xuat 4.945,70 29/02/2058
33,9 ,
10| AL557687 7.865.9 Dét khu tuong dai 7.865.90 29/02/2058
7.812.1 19,9
11| BA163104 1.597,3 1.597,3 Dét khu nha truyén thong 1.597,30 29/02/2058

Trang 14

T4 chirc tw vAn: Cong ty cb phin Chiing khozn IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi

Pién thoai: (04) 4456 8888
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Céng Trir, Quan 1, TP.HCM

Dién thoai: (08) 4456 8888

Fax: (04) 3978 5379
Fax: (08) 3821 0789
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Dién tich
dat thu hoi
theo QD

Dién
tich HL
LG

Tong dién Dlgn tich
st dung

tich (m2)

Dién tich
con lai (m2)

Thoi han st

S6 GCN dung 44t

Muc dich sir dung

(m2)

(m2)

3344/QD-
UBND (m2)

12| AL557685 1.808,2 1.776,5 31,7 I;El‘;ph“c vu va phuc vu cong 1.808,20 29/02/2058
13| AL557684 3.408,6 3.396,4 12,2 g;‘;phuc vu va phuc vu cong 3.408,60 29/02/2058
14| AL557683 1.391,7 1.370,1 21,6 g;‘;phuc vu va phuc vu cong 1.391,70 29/02/2058
15| AL557682 2.230,0 2.198,6 31,4 1;1;1; throng mai DV cong 2.230,00 29/02/2058
16 | AL804855 |  49.646,3 49.626,1 20,2 | Dt dudng giao thong ndi bd 18.5183 |  31.128,00 29/02/2058
TONG CONG | 266.844,2 | 266.707,2 | 137,0 95.948,5 |  170.895,7

Nguon: Cong ty Xe lira D An

Trang 15
T4 chirc tw vAn: Cong ty cb phin Chiing khozn IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Céng Trir, Quan 1, TP.HCM

Dién thoai: (04) 4456 8888
Dién thoai: (08) 4456 8888

Fax: (04) 3978 5379
Fax: (08) 3821 0789
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7. Danh sich chi nhanh, Céong ty con, Cong ty lién doanh lién két ciia td chirc phat hanh
7.1. Danh sach cac chi nhanh va don vi thanh vién hach toan phu thugc ciia Cong ty Xe
Itra DT An
Pén thang 12/2014, Cong ty Xe lira DI An khong c6 chi nhanh va don vi thanh vién hach
toan phu thudc.
7.2. Danh sach cong ty ma Cong ty Xe lira Di An dang nam giir quyén kiém soat hoic cb
phan chi phoi:
Dén thang 12/2014, Cong ty Xe lira Di An khong nim giit quyén kiém soat hodc ¢ phan
chi phéi cta don vi nao.
7.3. Danh sach cong ty lién doanh, lién két
Pén thang 12/2014, Cong ty Xe lira Di An khong c6 cac cong ty lién doanh lién két.
8. So do to chirc ciia Cong ty
8.1. So db té chirc ciia Cong ty truée khi Cé phin héa

[ CHU TICH CONG TY ]

v | KSV ]

[ BAN GIAM POC ]
: PHONG NHAN CHINH {PH(‘)NG KE HOACH VAT TU:
: PHONG TAI CHINH KT =: PHONG KY THUAT
: PHONG BAO VE CHI NHANH PA LAT
: PHAN XUONG CO KHi PHAN XUONG LAP RAP

Trang 16
Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phin Chiig khosn IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Pién thoai: (04) 4456 8888 Fax: (04) 3978 5379
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM Dién thoai: (08) 4456 8888 Fax: (08) 3821 0789
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8.2. So db td chirc ciia Cong ty sau khi C6 phan hoa

PAI HQI PONG
CO PONG

\4

HOI PONG QUAN |
TRI

A 4

!

BAN GIAM POC |

'

BAN KIEM SOAT

!

!

l

P.NHAN [ | PKEHOACH- [[| P.TC-KE P. KV P.BAO VE
CHINH VAT TU TOAN THUAT
A N U S B ,
PAI LY BAN VE XUONG LAP RAP
»  XUONG CO KHi
CHI NHANH TAI
PA LAT
Trang 17

Té chirc tw vin: Cong ty ¢6 phin Chiig khosn IB (IBSC)

Tru sé: S6 52, Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Chi nhanh TP.HCM: 180-192, Nguyén Cong Trir, Quian 1, TP.HCM

Dién thoai: (04) 4456 8888  Fax: (04) 3978 5379
Dién thoai: (08) 4456 8888  Fax: (08) 3821 0789
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9. Danh sach ban lanh dao Céng ty

9.1. Chi tich Cong ty
a. Ong Pham Hong Phi — Chu tich kiém Giam dbc Cong ty

9.2. Kiém soat vién chinh.

a. Ong Nguyén Minh Quang — Kiém so4t vién chinh.

9.3. Danh sich Ban Giam déc
a.  Ong Pham Hong Phi — Chu tich kiém Giam déc Cong ty
b. Ong Pham Puc Vinh — Pho Giam déc Cong ty.

c. Ong Nguyén Hiru Hoan — Phé Giam dbc Cong ty.
d. Ong Nguyén Nhit Thing — Ph6 Gidm ddc Cong ty.
e. Ong Tran Vin Manh — K¢ toan truéng.

10. Tinh hinh hoat dng kinh doanh va két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong 3

niam trwée Khi c6 phan héa

10.1.  Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Coéng ty TNHH MTV Xe lira Di An — tién than theo tén chinh thirc trén vin ban hanh chinh
1a “Grand Atelier des Chemins de Fer de Di An” (Co xudng 16n cuia nganh dudng sit tai Di
An). Dan dia phuong va Cong nhan noi day quen goi la Co xudng hoa xa DT An, hodc goi
tat 1a D& p6 Di An

- Nha may xe ltra Di An ra doi cach day khoang 100 nim vao khoang thap nién dau cua thé
ky XX, bat dau xay dung vao khoang niam 1902 va chinh thic di vao hoat dong vao nim
1912. Sau ngay giai phong, 30/4/1975, duge Chinh quyén cach mang tiép quan va duoc goi
la Nha may Xe lua Di An.

- Ngay 06/01/1986 duoc doi tén thanh Nha may Toa xe Di An theo Quyét dinh 23/QD-TCCB
cua B Giao thong Van tai.

- Ngay 27/5/1993 Doanh nghiép Nha nuéc véi tén goi Nha may Toa xe Di An theo Quyét
dinh sb 1025/QDb-TCCB-LD cua Bo Giao thong Van tai, hach toan kinh té doc 1ap, hoat
dong theo luat doanh nghiép ctia Nha nudc, voi nhiém vu cha yéu: Stra chita va dong méi
toa xe cac loai, san xuat phu tiing toa xe va cac san pham co khi khac.

- Nha may toa xe Di An dugc ddi tén thanh Cong ty Toa xe Di An theo cic Quyét dinh:
34/2003/QD-TTg ngay 14/3/2003 ciia Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 734/2003/Qb-
GTVT ngay 20/3/2003 cua Bo truong B Giao thong Van tai, Quyét dinh s6 679/QD-
TCCB-LD ngay 15/10/2003 ctia Téng Cong ty Pudng sat Viét Nam.

- Cong ty Toa xe Di An dugc ddi tén thanh Cong ty Xe lira Di An theo Quyét dinh s6
179/QD-DS-TCCB-LP ngay 16/02/2005 cua Téng Cong ty Puong sat Viét Nam.

- Cong ty Xe ltra D An duoc d6i tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Xe lira Di An
theo Quyét dinh sb 724/QD-DS ngay 29/6/2010 cua Hoi dong Thanh vién Tong Cong ty
Puong st Viét Nam.

- Cung voi sy phat trién vitng manh ctia nganh Puodng sit trong nhitng nim qua. Cong ty
TNHH MTV Xe ltra Di An d khong ngimg phat trién vé co s& vat chat, trang thiét bi, chat
luong ddi ngii can bo - nhan vién. Song song vdi nhiing thanh tyu d6i méi ciia nganh
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Puong sit 1a qua trinh xay dung va phat trién Cong ty thanh mot doanh nghiép 16n tai khu

vuc phia Nam, c6 trinh d khoa hoc cong nghé ludn phat trién pht hop véi sy phat trién cia

nganh, d6i ngii can bd nang dong, giau kinh nghiém, san phim luén dam bao chét luong.
10.2.  Cac thanh tich cia Cong ty:

Trong nhitng nim qua Cong ty di dat dugc nhiéu thanh tich trong Lao dong san xuat va
nhiéu danh hiéu thi dua khac nhu: Huan chuong lao dong hang I, II, III; Hudn chuong doc lap
hang Ba, Anh hung luc lugong vii trang Nhan dan.

Cong ty di dugc xép hang doanh nghiép loai I vao cac nam nhu sau: 2000, 2004 va 2009.

Cu thé nhu sau:

- Huéan chuong lao dong hang 3 nam 1977;
- Huan chuong lao dong hang 2 nam 1984 va 1994;
- Huan chuong lao dong hang 1 nam 2001;
- Anh hung lyc lugng vii trang nam 2005;
- Huén chuong doc 1ap hang 3 nam 2008.
10.3.  Tinh hinh hoat ddng va két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty Xe
lira Di An giai doan 2012 dén nay
10.3.1.  Tinh hinh thwc hi¢n dau tw tai chinh

Cong ty dang thyc hién dau tu tai chinh 14 khoan ky hop dong hop tac lién doanh voi

Cong ty C6 phan Pau tu — Thuong mai A Chau.
10.3.2.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai 31/12/2012, 2013, 2014 va udc dat 2015, nhu sau:
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DPon vi tinh: Triéu déng

TT Noi dung TH TH TH UoC

Nim 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 |Nim 2015

A-  |Tong tai san 73.029 76.591 120.364| 114.643
I Tai san ngiin han 68.308 72.559 110.885 105.935
1 |Tién va cac khoan tuong duong tién 37.050 42.939 33.689|  30.950
2 |Cac khoan phai thu 18.966 21.857 3.080 2.830
3 Hang ton kho 12.232 7.584 74.047]  72.092
4 |Tai san ngin han khac 61 180 68 63
II  |Tai san dai han 4.721 4.031 9.479 8.708
1 Tai san ¢b dinh 3.951 3.884 8.108 7.449
2 |Tai san dai han khéac 769 147 1371 1.259
B- [Tong ngudn von 73.029 76.591 120.364| 114.643
I No phii tra 54.592 51.002 91.004| 87.670
1 No ngén han 48.888 50.369 40.240| 36.968
2 |No dai han 5.704 633 50.765|  50.702
II  |Ngudn von chii sé hitu 18.437 25.589 29.360| 26.973
1 Vén ctia chi s& hitu 18.437 25.589 29360 26.973
Trong d6: Vén dau tu ctia CSH 8.881 9.038 13.832| 21.170

Két qua san xuat kinh doanh nam 2012, 2013, 2014 va udc dat 2015 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

T Noi dung TH TH TH UOoC
N:im 2012 | Niim 2013 [ Nim 2014 | Nam 2015
1 |Tong gia tri tai san 73.029 76.591| 120.364| 114.643
2 | Vvén Nha nuédc theo s6 ké toan 18.437 25.589 29.360 26.973
3 |Doanh thu 77.130 76.107 59.925 60.000
4 | Chi phi 73.907 68.954 54.545 55.000
5 |Loi nhuan truéc thué 3.223 7.152 5.380 5.000
6 |Thué TNDN - - 1.212 1.100
7 |Loi nhuan sau thué 3.223 7.152 4.168 3.900
8 | Ty suat LNST/vdn NN (%) 17 28 14 14
9 |NOp ngan sach NN - - 1.212 1.100
10 |[Tong sb lao dong(Nguoi) 203 203 200 200
11 |Thu nhap BQ NLB (Tr/Ng/Th) 6.0 6,7 7,10 7,60

10.3.3.  Vjthé ciia Céng ty so véi cic doanh nghiép khdc trong nganh
Cong ty 1a doanh nghiép 100% v6n Nha nudc quy mé thude loai doanh nghiép vira va nho.
11. Phuwong 4n diu tu va chién lwgc phat trién doanh nghiép sau c¢6 phan héa
11.1. Chién hrge phat trién
Xay dung Cong ty cd phan phat trién vitng manh va chuyén nghiép trong cac linh vuc
then chét. Cu thé la:
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Péy manh cung cip cac dich vu chét luong cao vé chiéu rong va chiéu sau; phu hop véi
yéu cau dic thu cia timg khach hang va yéu cau phat trién cua Cong ty thong qua viéc ddy
manh cong tac tuyén dung ding ngudi ding viéc, hudn luyén dao tao chuyén sau, dau tu trang
thiét bi hién dai va khong ngimg hoan thién hé thdng cac quy trinh, huéng din cong viéc theo
tiéu chuan chat lugng va an toan.

Lién két khai thac va khong ngimg trao doi, hoc tap kinh nghiém va hoan thién cac ngudn
luc cia doanh nghiép, dam bao san xudt kinh doanh phat trién bén viing; timg budc xay dung
moi truong 1am viée va van hoa doanh nghiép t6t dep va nhan vén; tap trung chiam lo, ning cao
doi séng vat chét va tinh than cua nguoi lao dong; ludn tao diéu kién thuén loi cho nguoi lao
dong c6 co hdi lao dong, hoc tap, céng hién va phat trién.

Xay dung doanh nghiép viing manh va uy tin trong kinh doanh; kinh doanh hi¢u qua, an
toan; hoan thanh xuét sic cac nhiém vu dugc giao, dong gop tich cuc vi sy phat trién chung xa
hoi va dat nudc.

11.2. Muc tiéu phéin du

Xay dung Cong ty phat trién bén virng, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6 trinh d6 quan
ly va cong nghé hién dai, c6 kha nang canh tranh trén thi truong, dam bao doi séng cho nguoi
lao dong, dong gop day du va kip thoi nghia vu déi véi Nha nude.

11.3. Cac chi tiéu chinh
- Tang trudng chung hang ndm > 5-10% so vé1 nam trudce.
- Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong hang ndm tang.
- Tra cb tirc cho cac c6 dong tir 5% dén 7% trd 1én.
- PAu tu, mua sdm thiét bj ddi méi cong nghé dam bao yéu cAu san xuit kinh doanh.
- Dao tao, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, dap tng 100% yéu cau vé k¥ thuat va
cong nghé.
Téng hop mét s chi tiéu chi yéu KH SXKD ciia Cong ty c6 phan
Trén co s& t chitc bd may san xuat kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong ctia Cong ty
sau khi ¢6 phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra dy kién cac chi tiéu kinh té
trong ba nam tiép theo nhur sau:
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Pon vi tinh: Ty dong

TT |Chi tiéu K¢ hoach nim
2016 2017 2018
1 [Von diéu 1@ 65,000 65,000 65,000
2 |Doanh thu 80,00 84,00 88,20
3 |Chi phi 75,00 78,75 82,69
4 |Loi nhuan trweée thué 5,00 5,25 5,51
5 |Thué thu nhiap DN 1,10 1,05 1,10
6 |Loinhuin sau thué 3,90 4,20 4,41
7 |Trich cac quy 0,39 0,42 0,44
7,1 |Trich quy dau tu phat trién 3% 0,12 0,13 0,13
7,2 |Trich quy khen thuong PL 7% 0,27 0,29 0,31
8 |Loi nhuin dé lai chwa chia 1,49 1,75 1,93
9 |Loi nhuan con lai chia ¢ tirc 2,02 2,03 2,04
10 |Chia c6 tire
C6 tirc du kién chia 3,25 3,25 3,25
Ty 1é chia C6 tire du kién (%) 5,00 6,00 7,00
11 |Tong quy lwong 1.619 1.819 2.044
12 |Téng s6 lao dong (ngudi) 213 224 235
13 |TNBQ ciia NLD (tri¢u dong/ nguoi 7,60 8.13 870
/thang)

11.4. Cac gidi phap thwce hién

Dé thuc hién dugc cic chi tiéu ké hoach 03 niam 2016-2018 da dé ra, Cong ty TNHH
MTYV Xe ltra Di An dua ra cac nhom giai phap chinh nhu sau:

11.4.1. Gidi phdp vé von

Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty trén céc linh vuc hoat dong dé dua ra
cac giai phap v€ von nhu sau:

- Tich cyc thu hdi no dong dé quay nhanh vong vén;

- St dung ngudn vén hop 1y, ké ca von vay Ngan hang;

- Paiu tu von c6 trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay ctia von.
11.4.2. Gidi phdp vé Phit trién thi trwong, nganh nghé kinh doanh

Day la giai phap quan trong dé mé rong thi truong, lya chon va co cdu lai cac mang san
pham, dich vu dic thi, gop phan phat trién cac ngudn von dé tai ddu tw va mo rong, nang cao
chat lugng san pham, dich vy, xac dinh vi thé méi ctia Cong ty trén thi truong v6i vai tro 1a nha
dau tu.

Khong ngimg da dang hoa dich vy, diéu chinh kip thoi cac dich vu theo yéu cAu cua tung
khach hang dé kién toan ning luc phuc vu ciia Cong ty;
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Phat trién, kinh doanh c6 hiéu qué céac 16 dat tai s6 8 Ly Thuong Kiét, Phuong Di An, Thi
xa D1 An, Tinh Binh Duong.

11.4.3. Gidi phdp vé Qudn tri doanh nghiép, sip xép, d6i mdi co ciu té chirc hoat dpng

Tiép tuc hoan thién cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép theo 16 trinh cua Chinh phu;
thay d6i ty 1& vn ctia Cong ty trong truong hop can thiét;

Xay dyung va hoan thién bo quy ché quan tri doanh nghiép;

Hoan thién co ché phdi hop san xuit, kinh doanh dya trén nén tang chia sé loi ich trude
mit va lau dai nham phat trién ting cuong ning lyc canh tranh;

D6i mdi mo hinh t6 chire, ddi méi cong tic quan 1y doanh nghiép, didu hanh san xuét
kinh doanh theo huéng don gian vé thu tuc, thong nhit trong hé thong, hiéu luc trong quan 1y,
hiéu qua trong kinh doanh, than thién trong quan hé giita quan 1y va san xuat kinh doanh, ton
trong luat phap va quan tim loi ich ctia cong dong, khach hang va dbi tac chién luge (néu co).

Doi méi to chire, ting cwong va néing cao hiéu lwc by mdy tai Cong ty:

Tiép tuc ddi mai va sap xép lai Cong ty, dam bao chirc ning nhiém vu vira truc tiép chi
dao san xuét kinh doanh, vira quan 1y tot phan vbn cta Nha nudc tai Cong ty, vira timg budc
nang cao hiéu qua diéu hanh chung ctia Cong ty.

Kién toan, 6n dinh t6 chirc Cong ty theo hudng phan cong phan nhiém rd rang, giam dau
mdi tao diéu kién phat huy ti da nang lyc cua ting can b, nhan vién.

Kién toan, ra soat chirc nang nhiém vu cu thé cta ting phong ban; kién toan, ra soat chirc
danh cho tung vi tri cong tac. Ra soat phan loai can bg nhan vién dé bo tri cong viéc phu hgp.

T chirc kiém tra, ra soat cac quy ché quan 1y cta cac phong ban dé sira d6i, bo sung hodc
xay dung moi cac quy ché phu hop véi diéu kién thyc té cuia don vi trén co sé cac quy dinh cua
Cong ty trong cac quy ché da duoc ban hanh.

Kién toan mé hinh t6 chirc nang cao ning lyc quan 1y va didu hanh cta cac phong ban.
Thé ché hoa mdi quan hé trong giai quyét cac cong viée giita cac phong ban trong Cong ty.

Kién toan cic chuong trinh ing dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y didu
hanh tir Cong ty dén cac phong ban. Sir dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh.

T chirc cac 10p tdp hudn, nang cao nhan thirc cic can bd quan 1y vé cac thu tuc hanh
chinh, t6 chire kién toan hé théng quan ly hd so, cap nhat va chuyén tai thong tin trong by may
diéu hanh dé dam bao xir Iy chinh xac, kip thoi cac tinh hudng trong san xuit kinh doanh va
chép hanh dung céc chi thi, m¢nh 1énh cta lanh dao cac cép.

Tang cuong cong tac bao toan va phat trién von cua Cong ty.

Ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat — cong nghé trong san xuét kinh doanh va trong quan
ly, dan dén cac dich vu c6 chi phi hop 1y, hoan vén nhanh, ¢6 loi nhuan cao.
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Khai thac cac ngudn luc, tiém ning, thé manh cta Cong ty, cac hé théng quan 1y chét
lugng, cac chuong trinh cong nghé thong tin mang tinh Ung dung cao, lyc lugng lao dong
chuyén nghlep va c6 chuyén mén nghiép vu cao, hé thng dio tao huin luyén tién tién, ... dé
tao ra ngudn thu bd sung ngudn von cho phat trién san xuét kinh doanh.

Str dung hi€u qua sy ho trg ctia cdc nguon lyc tai chinh trong nudce va nude ngoai (néu
can thiét).

Huy dong vén cua can bd, cong nhan vién va trong xa hoi (ké ca viéc tham gia, giao dich
thi truong chung khodn,...).

B6 sung ngudn von tir lgi nhuan hang nam.
Phét huy vai tro, trach nhiém cta dai dién phan von Nha nudc tai Cong ty.

Xay dyng va quan 1y chit ch& chi phi; thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong san xudt
va quan ly doanh nghiép.

Thyc hién cong tac kiém tra giam sat, kiém toan ndi bo toan dién va thuong xuyén dé
nam bat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty phuc vu cong tic quan tri doanh nghiép.

Tang cuong cong tac quan ly von Nha nudc & Cong ty; can nhac dau tu hi€u qua vao céc
cong ty trong nganh c6 kha nang sinh 101 cao.

Luéan chuyén, can doi cadc ngudn von dé€ phuc vu san xuat kinh doanh, dap ung duoc ké
hoach tai chinh va dau tu.

Tap trung thanh quyét toan cac du an dau tu ddy du, kip thoi, thu hdi cong ng han ché ton
dong ng.

11.4.4. Gidi phdp vé Phdt trién nguon nhan luc

Lap chuong trinh ra soat toan dién vé chét lugng, ) luong nguf”m nhan lyuc hién co dé xay
dung ké hoach cu thé cho cong tic dao tao, tuyén dung va phat trién ngudn nhan lyc theo
phuong cham ”Chat lugng thay cho sb lugng”;

Xay dung chinh sach quan tim phat trién d6i ngii can bo, chuyén gia cao cip c6 trinh do
cao dap tmg cho yéu cau nang cao chit lugng dich vy, k¥ ning quan tri va phét trién doanh
nghiép;

Xay dung 19 trinh va ké hoach timg nim dé phat trién mot doi ngii nhan sy dau nganh
trong nudc; thué chuyén gia nudc ngoai trong ngan han néu can thiét; thuc hién dao tao, phat
trién doi ngii nhan vién dap (mg kha ning va yéu cau dich vu cho thi truong khu vuc va qubc

7
A

te;

Chwong trinh béi dwing, dao tao ning cao chit lwong nguén nhén lyc tip trung vao cdc nji
dung sau

Tang cuong nang luc quén tri kinh doanh cta can bd quan 1y thong qua viéc quy hoach va
ctr di bdi dudng, dao tao nghiép vu quan 1y nang cao;
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Phét trién nang lyc quan tri chién luge ctua can bod quan ly chu chdt, bdi dudng, phat trién
nang lyc quan 1y chién luoc va tu duy chién luge cho doi ngii can bo quan 1y chu chét véi sy
chu trong dic biét vao nhitng k§ ning nhu phén tich kinh doanh, dy doén va dinh huéng chién
lugc, 1y thuyét va quan tri chién lugc, quan tri rai ro va tinh nhay cam trong quan 1y;

T chuc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan lyc chuyén nghiép trinh dé cao vé
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va mé rong kién thirc & cac linh vuc khac lién quan khac dap
{mg muc tiéu va yéu ciu phat trién cua Cong ty nhimg nim tiép theo. Pau tu co trong diém cho
cong tac dao tao céc can by quan ly chuyén nghiép, doi ngli nhan vién nang dong, chuyén
nghiép theo tiéu chuén qudc té;

Hang nam, td chire tuyén chon can bd c6 nang luc, trinh do va phém chét chinh trj tt cir
di dao tao chuyén sau cac chuyén nganh dich vu;

T churc cac hoat dong tai dao tao va tu dao tao cho can bg, cong nhan vién trong Cong
ty. Hoan thién hé thong chinh sach vé tuyén dung nhan su va st dung ngudn nhan luc sau dao
tao theo hudng chuyén nghiép hoéa. Tim kiém, thu hut cac ing vién c6 trinh do, chét lugng, c6
dao dirc, pham chét va cac can bd quan 1y gioi dong gop tri tué va cong sirc cho su phat trién
san xut kinh doanh ctia Cong ty nhat 13 & cac linh virc ma hién tai Cong ty con thiéu;

Tiép tuc cai thién ché d6 tién lwong, thu nhap cua can bd cong nhan vién theo hudng phat
huy nang luc, tri tu¢, kinh nghi¢m va hi¢u qua cong tac, cé chinh sach dai ngd thoa dang dbi
ngudi lao dong co trinh do cao, hiéu suit cong tic cao nham tao su gin bo 1au dai véi Cong ty,
dong vién ngudi lao dong nd luc hon trong hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu;

Thuyc hién chinh sach luan chuyén, bd nhiém va xay dung doi ngti can bd quan ly, can bd
chuyén mon ké thira.

Doi voi dpi ngii can bg lanh dao, can by qudn ly

Pao tao boi dudng doi ngli cadn bd 1anh dao, can bg quan ly; thuc hién chién luge tré hoa
doi ngll can b, xay dung 16p can bd 1anh dao quan 1y tré khoe, co phém chét tét, cO nhiét huyét
xay dung Cong ty, co ning luc, co kién thirc, ning dong nhay bén véi nén kinh té thi truong,
kién quyét trong quan 1y diéu hanh, quyét tam thyc hién va hoan thanh trach nhiém duoc giao;

Tién hanh ra soat, phan loai can bg hién c6 trén co sd tiéu chuén céan bo, kha nang phat
trién ctia mdi ngudi dé xdy dung quy hoach can bo linh dao Cong ty. Tré hoa doi ngii can bd
lanh dao, dam bao hai hoa giita cac d6 tudi dé tranh tinh trang thiéu hut can bd 1anh dao ké
thura;

Tién hanh boi dudng, dao tao can bd theo quy hoach dé dam bao cac diéu kién, tiéu chuan
khi can thiét str dung dugc ngay, khong bi dong trong cong tac can bd. Xay dung duge mot lyc
luong can b 1anh dao c6 nang luc dé bd sung cho céc chuc danh con thiéu;

Giao cho Poan thanh nién Cong ty gidi thiéu cac ung vién co trinh do chuyén mon nghiép
vu gioi, c6 pham chit dao dirc tdt, y chi tién thu va tu chat 1anh dao, sin sang lam viéc 1au dai
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cho Cong ty trong do tudi tr 25 — 35 tudi dé tién hanh dao tao, st dung c6 hiéu qua nguf‘m Iuc
nay;

C6 ché a6 khuyén khich ddi v6i cac can bo lanh dao, can bo quan 1y trao doi ngoai ngir dé
chu dong trong giao dich quéc té.

Déi véi cdn bj nghiép vu

Théng ké ndm chic tinh hinh can bd nghiép vu ciia Cong ty. Phan loai dé sip xép bd tri
ding nang lyc, so truong;

Thuyc hién nghiém tic quy ché tuyén dung can bd chuyén mén nghiép vu; khi c6 nhu cau
tuyén dung sé tién hanh sat hach, kiém tra trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va cic yéu cau khac
ddi véi vi tri tuyén dung;

Tao dong luc cho viéc chii dong trau doi, cap nhat kién thic khoa hoc cong nghé va khoa
hoc quan ly ctiia cdn bo nhan vién va kip thoi xu ly cac truong hop khong tuong xtimg vaoi
nhiém vu, véi yéu cau phat trién ctia don vi;

Thuce hién viéc luan chuyén can bo chuyén mon nghiép vu & co quan quan 1y, diéu hanh
va can bo tryc tiép san xuat dé co diéu kién tiép thu kinh nghiém thyc tién va k¥ nang quan 1y.
Déi véi dpi ngii nhdn vién truc tiép

Théng ké, quan 1y tdt nhan vién truc tiép c6 chuyén mén, nghiép vu cao dé can déi véi
nhiém vu san xuét kinh doanh cta don vi; xdy dung ché do dai ngd hop 1y va quan 1y chit ché
cac dbi trong nay; ludn xem doi ngil nhan vién truc tiép 1 tai san vo gia cua don vi; xay dung
quy ché vé quan 1y, diéu dong, chinh sach dii ngd d6i véi nhan vién gioi;

T chirc dao tao ning cao cho luc luong lao dong ciia Cong ty; chi trong ddo tao cac ky
ning nghiép vu chuyén sau va kj ning mém nang cao.

11.4.5. Gidi phdp vé Xady dung thwong higu Céng ty

Quang ba hinh anh ctua Cong ty qua sy hop tac voi cac co quan truyén thong, béo chi, cac
t6 chirc x4 hoi pham vi trong nudc va qubc té. Néu cao ¥ thirc, trach nhiém cua can bg, cong
nhan vién toan Cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu Cong ty;

Xay dung thuong hi¢u dich vu manh, Kkét hop voi nguf”m nhan luc chét luong cao dé tao
wu thé trong canh tranh thong qua cac bién phap:

- Kiém soat vé tiéu chudn, chat lugng, gia ca d6i v6i san pham, dich vu dic thu chuyén nganh;

- Xay dyng chuong trinh, ké hoach gianh cac giai thuong cao vé dich vu do khach hang hay
cac t6 chire chuyén nganh khoi xudng;

- Duy tri va khong ngimg cai tién cac hinh thirc quang b4 thuong hiéu trén cac kénh quang ba
chuyén nganh ca truyén théng va hién dai;

- Duy tri va khong nging cing cb hop tac chit ché v6i cac don vi thanh vién.
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11.4.6. Gidi phdp vé Xay dung vin héa doanh nghigp
Xay dung phong céach lao dong chuyén nghiép va cé ky ludt cao;

Chap hanh nghiém ky luat lao dong va dic biét 1a thyc hién nghiém tic, tuan thi tuyét dbi
cac quy trinh, huéng dan cong viée lién quan dén dam bao an ninh, an toan trong cong tac phuc

vu;
Phong cach lam viéc tién tién, chuyén nghiép, sang tao, vuot 1én moi khé khan;
X4y dyng vian hoa kinh doanh véi triét 1y d6i bén cung c6 loi;
Ludn ton trong va san sang hop tac voi khach hang, ddi tac;
Tu tin, trung thuc trong cong viéc va 1a ddi tac tin cay cta ddi tac, khach hang;
X4y dyung phong cach vin minh va nép séng vin hoa;

Rén luyén phong cach tng xtr vin minh cho moi d6i twong tai cac don vi, nhat 1a nhiing dbi
tuong thuong xuyén giao tiép vai cac khach hang, ddi tac trong va ngoai nude ciia Cong ty;

Thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao, thim quan, nghi
mat cho tap thé lao dong, quan tdim ddy du dén doi séng tinh than cua can bo, cong nhan vién;

Chu trong xay dung van hoa doanh nghiép ctia Cong ty, to chirc tuyén truyén van dong va
trién khai bang cc phong trao cu thé.

11.4.7. Gidi phdp vé Tang cwong nding lwc canh tranh

Canh tranh hi¢u qua bang cich khong ngimg céi tién, nang cao chit lwong dich vu: Cong
ty tiép tuc duy tri nguyén tic cung cap cac dich vu k¥ thuat v6i chat luong tot nhat, mang lai
hiéu qua cao nhit cho khach hang; Chat lugng dich vu 1a yéu t6 chinh tao nén thuong hiéu
Cong ty;

Khac biét hoa vi thé cua Cong ty véi cac doanh nghiép khac ciing nganh dé tao nén loi thé
canh tranh bang cach phat huy thé manh cta Cong ty trong nghién ciru phat trién va tmg dung
cong nghé thong tin tién tién;

Tap trung nang cao nang lyc canh tranh cua dich vu thong qua cac giai phap:

- Pau tu cho phat trién nhan luc, trang thiét bi, cic phan mém hd trg nhdm ning cao ning
suat, chat lugng va khac biét hoa dich vy;

- Téi wu héa quy trinh quan 1y, diéu hanh, cung cap dich vu dé hop 1y hoa gia thanh;

- Nang cao ning lyc canh tranh bang cach cai tién phuong thirc hd trg va cham soc khach
hang;

- Thyc hién cac hoat dong tiép thi thong qua viéc tham du thuong xuyén va rdng rai cac
dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nuéc;

- Tung budc mé rong hoat dong tiép thi sang cac thi trudng méi, véi cac ddi twong khach
hang mdi théng qua cac hoat dong lién két véi cac ddi tac bén ngoai.
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11.4.8. Gidi phdp vé cong tic chinh tri, tw twong, doin thé

Xay dyng va thuc hién tét quy ché phdi hop cong tac giita Pang uy, Hoi dong quan tri va
Ban Giam ddc diéu hanh.

Pang b Cong ty thuong xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Giam ddc diéu hanh
dua ra cac duong 16i, chu truong, cac bién phép, giai phap cu thé dé thuc hién cac chi tiéu kinh
té - x4 hoi theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

Gido dyc chinh tri tu tuéng cho can by Pang vién, nguodi lao dong thyc hién dung duong
16i chui trwong ctia Pang, phap luat cia Nha nudc.

Xay dung t6 chie Pang va céc to chirc chinh tri, doan thé phat trién virg manh.

Tang cuong giao duc ddi ngli can bd CNV phat huy truyén thong phat trién va truong
thanh ciia Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién mot cach viing chic.

Céac Poan thé Cong doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop v6i Hoi dong Quan tri,
Ban Giam ddc diéu hanh dé dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té, xa hoi Cong ty
da dé ra; Pong vién tinh than nguoi lao dong thudc t6 chirc minh dé ho yén tam, phan khoi thi
dua lao dong phat trién san xudt;

Phat dong cac phong trao thi dua trén cac cong truong nhim dong vién cac bd phan, don
vi hoan thanh nhiém vy; Khen thuong kip thoi vé vat chét va tinh than cho cac don vi, c nhan
hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao;

Pua ra céac giai phap thyuc hién tét quy ché dan chu trong Cong ty c6 phan.

Quan tam dén doi sdng tinh than ciia nguoi lao dong bang cach thudng xuyén to chirc cac
hoat dong phong trao thé duc thé thao, vin hoa, van nghé ...

11.4.9. Gidi phdp vé phong chéng tham nhiing, tiét ki¢m, chéong ling phi

Thyc hanh tiét kiém va chéng tham nhiing, lang phi 1a mét trong nhiing giai phap quan
trong dé thyc hién thanh cong céac chi tiéu kinh té& xa hoi Cong ty da dé ra:

Tuyén truyén, gido duc va td chirc hoc tip quan triét Luat Phong chdng tham nhiing, Luét
Thuyc hanh tiét kiém, chdng lang phi cho can bg, cong nhan vién va nguoi lao dong trong Cong
ty;

Thuyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong qua trinh san xuat, tiéu ding;

C6 ché do khen thuong xtmg déng cho nhimg tap thé, ca nhan c6 thanh tich trong tiét
kiém, chéng tham nhiing, 13ng phi;

Dé ra cac bién phap chdng tham nhiing, ldng phi nhu: Thyc hién ké khai tai san dbi véi
can bo Pang vién theo duong 16i ciia Pang va Phap lut cia Nha nudc; Giam sat viéc ké khai
tai san cua cac ddi tuong ké khai; Pua ra cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét bi, thanh
toan tién luong vv... va giam sat viéc thuc hi¢n cac quy ché.
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Thuong xuyén ra soat, sua doi bo sung hoan chinh by dinh murc giao khoan cac don vi ndi
bo.

12. Bang von dieu I€ va co’ cau von dieu 1€

Vén diéu 1é cua Cong ty Xe lira Di An khi thanh 13p 13: 65 ty dong (twong duong

6.500.000 ¢ phan). Bang co cau von diéu 1 cua Cong ty:

Giawi@ng TG V a

1  Nha nwéc 48.750.000.000 4.875.000 75,00%
2 Ban ra bén ngoai 16.250.000.000 1.625.000 25,00%
- Ban uu dai cho CBCNV 6.028.000.000 602.800 9,27%
- Ban uu dai cho Céng Poan 110.000.000 11.000 0,17%
- Chao ban ra cong chiing 10.112.000.000 1.011.200 15,56%
- Chao ban cho NBDTCL - 0 0,00%
Tong cong 65.000.000.000 6.500.000 100,00%

Nguon: Phuong an c6 phan hoa Cong ty Xe liva DT An

13. Céc nhan t6 rai ro
13.1. Ruii ro vé kinh té

Sy phat trién cua nén kinh té thuong duoc danh gia thong qua tdc do tang truong GDP, sy
bién dong vé lam phat, 13i suit hay ty gia hdi doai... cac yéu td nay tic dong mang tinh hé théng
t6i nén kinh té. Nhitng bién dong bat thudng clia cac yéu td nay c6 thé giy ra nhiing rai ro cho
cac chii thé tham gia vao nén kinh té.

Tinh hinh khing hoang kinh té thé giéi anh hudng tryc tiép dén tinh hinh san xuat kinh
doanh cta cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va cua Cong Ty Xe Lira Di An noi riéng. Mot
nén kinh té ting truong manh va 6n dinh s& kéo theo nhu ciu san xuét va tiéu thu hang hoa ting
nhanh. Nguoc lai, khi nén kinh té co nhiing bién dong tiéu cuc, lam phat tdng cao, cac bién
phap kiém ché lam phat va thét chat tin dung 1am cho viéc san xuat va tiéu thy hang héa tré nén
kho khin hon, luong hang hoa xuit nhip khau sé& sut giam... s& gdy ra nhimg kho khan nhat
dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Hién nay nén Kinh t& Viét Nam d thoat khoi anh huong cua khing hoang tai chinh toan
cau nim 2009 va dang trén da hoi phuc manh mé¢, do vay cé thé nhan dinh rﬁng rui ro vé kinh té
khong phai 12 mot riii ro 16n déi voi hoat dong cia Cong ty trong giai doan hién nay.

13.2. Ruiro vé luat phap

La mdt doanh nghi¢p Viét Nam, hoat dong cua Cong ty trudc tién chiu sy diéu chinh cua
Luat Doanh nghiép va cac van ban phap quy lién quan. Bén canh do, do hoat dong trong linh
vuc sira chita va dong moi toa xe, dich vu gia cong co khi va cho thué mit bang. .. nén Cong ty
cling chiu su diéu chinh cta cac Luat khac nhu Luét thuong mai, Ludt bao vé moi truong,...
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Ngoai ra, khi tién hanh dau gia ¢ phan trén thi truong chimg khoan, hoat dong ctia Cong ty
phai tuén theo Luat ching khoan, cic van ban phap ludt vé ching khoan va thi truong chimg
khoan.

Hién nay, h¢ thng luat phap ctia Viét Nam dang trong qua trinh xdy dung va hoan thién
do d6 cac van ban Luat va dudi luat c6 nhiéu chinh sira dé pht hop vai tinh hinh phat trién cua
dat nudc trong ting giai doan. Nhitng thay doi ndy s& anh huong nhét dinh dén hoat dong san
xudt kinh doanh va sy phat trién cua Cong ty.

13.3. Ruiro ty gia

Rui ro vé thay ddi ty gia ciing 1a mot nhan t6 anh huong déng ké téi hiéu qua kinh doanh
cac cong ty. Nhat 1a trong thoi ky kinh té thé gidi dang budc vao thoi ky khung hoang thi mirc
d6 bién dong ty gia cang khé luong. Tuong tyr trong linh vyc xuat khau, khi tit todn hop dong
doanh nghiép thu ngoai t& vé, rui ro ty gia VND/ngoai té giam so véi ty gia ky két trong hop
ddng ciing co thé xay ra dbi voi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

13.4. Ruiro cua dgt chao ban

Tinh hinh kinh té trong nudc tuy chua hoan toan thoat han khoé khian nhung da dan tré nén
6n dinh, lam phét c6 dau hiéu da duoc kiém soat, mit bang 13i suit lién tuc dugc diéu chinh
theo hudng giam... 1a nhimg yéu t6 di nang d& tAm 1y ctia nha dau tu quay tro lai thi truong
chung khoan. Tuy vy, xu hudng tang trudng cua thi trudng van chwa on dinh.

Cung v6i do, cac su kién kinh té - chinh tri khach quan ciling anh huéng 16n dén su sut
giam manh trong thoi gian ngin vira qua cia thi truong chimg khoan ciing c6 nhimg tac dong
nhét dinh dén tim 1y nha dau tu, khién nha dau tu dé dit hon trong viéc dua ra cac quyét dinh
dau tu ctia minh.

Dot ban d4u gia ¢6 phan 1an dau ra cong ching ciia Céng Ty Xe Lira Di An s& phu thudc
vao dién bién tinh hinh thj truong ching khoan tai thoi diém chinh thic ddu gid, tam 1y cta cac
nha dau tu cling nhu tinh hap dan ¢d phan ciia Cong ty. Vi vay, c6 thé co rui ro khong ban hét
s6 ¢b phan du dinh chao ban.

Truong hop ban khong hét thi xir 1y theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2007/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd
phan va Théng tu 196/2011/BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai chinh huéng dan thyc hién mot
sO van dé vé tai chinh khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd
phan.

13.5. Ruiro khac

Ngoai ra con c6 mot sb rai ro mang tinh bat kha khang, it co kha ning xay ra nhung néu
xay ra sé& anh huong dén hoat dong ciia Cong ty nhu chién tranh, khung bd, cac hién tuong
thién tai (han han, bao lut), dich bénh.
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14. Phwong thirc ban & thanh toan tién mua c6 phan.
14.1. Phwong thirc ban c¢6 phén

- Phuong thirc ban c¢d phan lan dau: Thyc hién theo Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 cta BO Tai chinh hudng dan ban cd phan l1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir
c¢b phan hoa ctia cac doanh nghiép 100% von nha nude thyc hién chuyén doi thanh cong ty
¢b phan 1a thyuc hién ban dau gia cong khai ra cong chung ma khong c6 sy phan biét nha dau
tu t6 chirc, nha dau tu ¢4 nhan, nha dau tu trong nude, nha dau tu nude ngoai.

- T6 chiic ban du gia ¢ phan: Pidu 37 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Cong ty phai to chirc
ban dau gia cong khai (1.011.200 cb phan) ctua Cong ty tai S¢ Giao dich chimg khoan thanh
phé H6 Chi Minh.

- Pon vi tu van to chirc ban dau gia: Cong ty C6 phan Chimg khoan IB.

- Béancb phﬁn uu dai cho can bo cong nhan vién, dugc thyc hién tai doanh nghiép, theo danh
sach da dugc phé duyét.

14.1.1.  Doivéi ngwoi lao dong

Cian ctr theo Khoan 1 va Khoéan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP céc quy dinh, cac
d6i twong dwoc mua ¢ phan cua Cong ty Xe lira Di An voi gia wu dai 13 nguoi lao dong c6 tén
trong danh sach lao dong thudng xuyén cta Cong ty tai thoi diém cong b gid tri doanh nghiép
cb phan hoa. S6 luong va gia ban cb phan cy thé nhu sau:

S6 lwong S6 lwong
T Tiéu chi phanloai cé phin  CBNV  CBNV ding

S0 ¢o
phan wu Gia wu dai

T mua wu dai dwgec mua Ky mua uu a3
ai

uu dai dai

Nguoi lao dong dugc mua co

\ . L Bang 60% so véi
phan uu dai theo s6 ndm thyc . P .
Lo A . 194 194 340.800 gia dau thanh
te lam viéc tai khu vuc nha . . .
. cong thap nhat
nudc

Nguoi lao dong c6 cam két

\ A A s Bang véi gia dau

lam viéc lau dai cho doanh . R .
2. » .. o 191 86 149.000 thanh cong thap

nghi€p trong thoi han it nhat

nhét
la 03 nam sau CPH (*)
Nguoi lao dong nguoi lao
dong 1a cac chuyén gia gidi, Bang v6i gia dau
3. ¢0 trinh d0 chuyén mon cam 53 28 113.000 thanh cong thap
két lam viéc tiép cho doanh nhét
nghiép sau CPH (**)
TONG CONG 602.800
. ) Trang 31
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(*) Nguoi lao dong theo ddi twong nay mua t6i da khéng qua 2.000 CP/ngudi.
(**) Nguoi lao dong theo dbi twong ndy mua tdi da khong quéa 5.000 CP/nguoi.
14.1.2.  Doivéi t6 chive Cong doan

Téng s6 cb phan Cong doan dang ky mua: 11.000 cb phan, twong dwong véi sb tién 1a
110.000.000 ddng, chiém 0,17% von didu 1¢ cong ty cd phan.

Gia ban: Can ctr Nghi Quyét sb 40/NQ-CP cua Chinh phii ngay 01/06/2015, dé kip thoi
xir 1y cac kho khin, vuéng méc, day nhanh tién do tai co cu doanh nghiép nha nudc, trong khi
chd stra doi, bo sung cac Nghi dinh c6 lién quan, Chinh phu thong nhat cho phép 4p dung: gia
ban wu dai cho to chirc cong doan bang 60% gia khoi diém theo phuong an ¢6 phan hoa.

Ngudn quy st dung: Quy Cong doan Cong ty..

14.1.3.  Déivéi nha diu tw chién liwoc

Cong ty xay dung tiéu chi chon nha dau tu chién luoc theo khoan 3 DPiéu 6 Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ciia Chinh phi.

Tiéu chi chon nha dau tu chién lwoc. Nha dau tu chién lugc phai dap ing dong thoi 4 tiéu
chi sau day:

a- Nha dau tu chién luoc c6 nganh nghé kinh doanh chinh ctiia Cong ty 1a san xuat, stra chira
dau may, toa xe.

b- Nha dau tu chién lugc c6 kinh nghiém quan tri va diéu hanh mot trong cac cong viée 1a
Thiét ké, séan xuit, stra chita dau may, toa xe; Thiét ké, san xuit chi tiét va phu tung cho
dau may, toa xe; Mua ban: dau may, toa xe, chi tiét va phu tung dau may, toa xe tu du 5
nam (thoi gian mot nam tinh da 12 thang) trd 1én.

c- Nha dau tu chién luoc c6 ning luc tai chinh, c6 doanh thu trén 100 ty/nam, c6 von dau tu
ctia chi s¢ hiru tir 70 ty dong trd 1én trén Béo céo tai chinh gan nhét (Tai ngay 31/12/2014
hodc ngay 30/6/2015) va c6 loi nhuan sau thué 3 nam lién tiép gn nhét thoi diém phé
duyét phuong an, doanh nghi¢p khong vi pham phép luat.

d- Nha dau tu chién luoc phai c6 cam két bang vin ban ctia ngudi ¢6 thim quyén trong viée
gan b6 loi ich 1au dai voi doanh nghiép, khong chuyén nhuong sé ¢6 phan mua trong thoi
han téi thiéu 5 nim, ké tir ngay cong ty c6 phan dugce cip Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép lan dau, truong hop dic biét cAn chuyén nhuong s6 cd phan nay trudc thoi
han trén thi phai duoc Pai hoi ddng cd dong chip thuan va hd tro doanh nghiép sau ¢
phan héa vé chuyén giao cong nghé méi; Pao tao ngudn nhan luc; Nang cao ning lyuc tai
chinh; Quan tri doanh nghiép; Cung cip nguyén vat liéu; Phat trién thi truong tidu thy san
pham.

Hb so Nha dau tu chién luoc (Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2014/ND-CP):

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh (ban sao hop 18);
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Béan cam két cia nguodi ¢6 tham quyén theo tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc trén;
HO so nang luc cua to chuc;

Céc tai liéu thuyét minh (thong tin tai chinh dé chimg minh ning luc tai chinh da dugc
kiém toan; thanh tich dat duoc trong cic nim vira qua; kinh nghiém chuyén mén trong
nganh vé thi trudng, san pham; tai liéu thé hién mdi quan hé hop tac kinh doanh; chién
lugc hoat dong phu hop véi hoat dong kinh doanh cia Cong ty, ...).

Nha dau tu chién lugce dang ky mua c¢b phan cua Cong ty: Hién nay chua c6 cac Nha dau

dau tur chién luge nao dang ky mua c6 phan cia Cong ty.

14.1.4.  Doivéi nha dau tw tham dw diu gid

Tong so cd phan thyc hién ban dau gia cho cac nha dau tu bén ngoai nhu sau:

TO chirc ban ddu gid 1.011.200 co phin, twong duong sb tién theo ménh gid 1a
10.112.000.000 dong cho cac nha dau tu bén ngoai, chiém 15,56% von Diéu 1€ cua Cong
ty cO phan.

Déi twong tham gia ddu gia: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu t6 chic trong nudc va
ngoai nudc theo quy dinh ctuia phap luat.

Han ché dbi voi nha dau tu nudc ngoai: Cin cir Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay
26/06/2015 ctia Chinh pha vé ty 1¢ tham gia ctia nha dau tu nudc ngoai trén thi truong
chung khoan Viét Nam, c¢6 hiéu luc tir ngdy 01/09/2015, cac nha dau tu nudc ngoai duoc
nam giit khong han ché von diéu 1& Cong ty c6 phan, ngoai trir truong hop nganh nghé c6
quy dinh khéc.

T chtrc ban dau gia cd phan: Do s6 cb phan ban dau gia 13 1.011.200 cb phan, tuong
duong sb tién theo ménh gia 1a 10.112.000.000 dong, vi vdy theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 59/2011/ND-CP Cong ty thuc hién ban du gia tai S& Giao dich Chimg khoan thanh
phd Hd Chi Minh.

Gi4 khoi diém du kién 1a 10.000 dong/cd phan.

14.2. Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh toan tién mua c ph?m

Theo ding quy ché ban ddu gia c¢6 phan cua Cong ty Xe lra Di An do S¢ giao dich

Chtng khoan TP.HCM ban hanh.

15.

Ké hoach sir dung tién tir ban c6 ph?m

Vi¢c quan ly, st dung tién thu tir ¢6 phﬁn hoéa dugc thyc hién theo quy dinh tai myc III

Thong tu s 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh.

Trén co sd gia tri thuc t€ phan von nha nudc tai doanh nghiép, ty 1€ gép von cua nha nudc

tai Cong ty cb phan, Cong ty dy kién ké hoach hoan vén ngan sach nha nudc, tam tinh theo

phuong an gia su tat cd s6 lugng cd6 phan ban dau gia dugc mua véi gia dau binh quan la

10.000 ddng/cd phan, chi tiét nhu sau:
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Noi dung Dién giai S tién (VND)

1 Von diéu 1é Cong ty ¢b phan (1) 65.000.000.000

Voén Nha nuée thue té tai doanh nghiép sau khi
2 A ) 64.480.817.000
danh gia lai

Gia tri ménh gia c6 phan phat hanh thém dé lai

3 bN B3)=(1)-(Q) 519.183.000
4 Gia tri ménh gia Nha nuéce nim giir 4 48.750.000.000
5 Gia tri phan von Nha nuwéc cin dwge hoan vé 5)=Q)-4) 15.730.817.000
6  Tién thu tir c6 phin héa (6) 14.842.800.000

Thu tir ban ¢b ph?m cho CBCNV theo tiéu chuin
6.1 L o (6.1) 2.044.800.000
tham nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc

Thu tir ban ¢ phan cho CBCNV mua thém theo
6.2  sbnam cam két va lao dong chuyén gia gioi, co (6.2) 2.620.000.000
trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao

6.3  Thu tir ban du gi4 ra bén ngoai (6.3) 10.112.000.000

6.4  Thu tir ban ¢6 phan cho t6 chirc cong doan (6.4) 66.000.000

Gia tri ) ph?ln ban cho CBCNYV, cong doan va

7 L ox . ., @) 16.250.000.000
ban dau gia tinh theo ménh gia
8  Chi phi co phan héa don vi thuc hién ) 400.000.000
9 Chi phi tro cp cho lao dong doi dw ) -
10 Phian thing dw von dé lai DN twong tng ty 1¢ (10)
¢6 phin phat hanh thém/ Vén diéu 1¢
(1D=(2)-

Téng s tién nop vé Quy hd trg s:'ip xép doanh
11 oz . . . (4)+(6)-(7)-(8)- 13.923.617.000
nghiép Tong Cong ty Pudong sat Viét Nam (9)(10)
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