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PHAN I: THONG TIN CHUNG

_ THONG TIN TOM TAT VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
CUA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

S6 luong c6 phan ban dau gia

Loai c6 phan chio ban

Ménh gia mot cd phan

Gia khoi diem

S6 luong ¢ phan t6i da dugc dang ky
mua

S6 lugng co phan nha dau tu nude ngoai
dugc dang ky mua toi da

S6 lugng cb phan ding ky mua t6i thiéu
Vén diéu 18

Phuong thirc d4u gia

Dbi tuong tham gia

Pat coc

Thoi gian nhin cong bd thong tin, dang
ky tham gia dau gia va nop tién dit coc,
phat phiéu tham dy dau gia ctua nha dau
tu tai cac Dai ly

Thoi gian cac Pai 1y nhan phiéu tham dy
dau gia

Thoi gian t6 chirc dau gia

bia diém t6 chuc dau gia

Thoi gian thanh toan tién mua c6 phan
duoc quyén mua theo két qua dau gia tai
cac Dai ly

Thoi gian nhan lai tién coc theo két qua
dau gia

7.210.600 c6 phan.

Cb6 phan pho thong.
10.000 dong.
10.000 VND.
7.210.600 ¢ phan.

7.210.600 c6 phan.

100 ¢6 phan.
503.100.000.000 VND.

Pau gia theo md hinh dau gia hai cap tai S&
Giao dich Ching khodan TP H6 Chi Minh

Céc t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc
dap ung diéu ki¢n theo quy dinh cua Quy
ché ban dau gia cd phan lan dau ra cong
chdng.

10% gia tri tong séqcé phan ding ky mua
tinh theo gid khoi diém.

Theo quy dinh cua Quy ché ban dau gia cd
phan 1an dau ra cong ching.

Theo quy dinh cua Quy ché ban dau gia cd
phan lan dau ra cong ching.

Theo quy dinh cta Quy ché ban dau gia cd
phan lan dau ra cong chlng.

S¢ Giao dich Chimg khoan TP HO Chi
Minh - S6 16 V6 Van Kiét, P. Nguyén Thai
Binh, Quan 1, TP H6 Chi Minh.

Theo quy dinh cua Quy ché ban dau gia cd
phan lan dau ra cong ching.

Theo quy dinh cua Quy ché ban du gia cd
phan lan dau ra cong ching.
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

Danh sach Dai 1y d4u gia
T6 chtrc phat hanh

T6 chtrc thyc hién dau gia

To chirc tu van

Tai khoan phong toa

Theo quy dinh cta Quy ché ban dau gia cb
phan lan dau ra cong chlng.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai
Puong sat Sai Gon.

S¢ Giao dich Chimg khoan TP Ho Chi
Minh - S6 16 V& Vin Kiét, P. Nguyén Thai
Binh, Quan 1, TP H6 Chi Minh.

Cong ty C6 phan Ching khoan Ngan hang
Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh: S 49
T6n That Pam, P. Nguyén Thai Binh, Quan
1, TP Hb Chi Minh - Pién thoai: 08 3820
9986 - Fax: 08 3820 9993

Website: www.vietinbanksc.com.vn

S6 601704060370891 m¢ tai Ngan hang
TMCP Quoc te (VIB) - Chi nhanh Thanh
pho Ho Chi Minh.

Co cau von diéu 18 dy Kkién sau khi phat hanh ra bén ngoai:

— S6 lwon Ty I so
STT Cé phén y ons Gia tri véi vén
c0 phan A 1A
dicu lI¢
1 | Nha nuée 30.186.000 | 301.860.000.000 | 60.00%
o | €O phan ban wu dai cho can b} 5.703.400 | 57.034.000.000 | 11.34%
cong nhén vién
Mua vwu ddi theo thoi gian lam viéc

2.1 | thuc té trong KVNN (bing 60% gid | 3.195.750 | 31.957.500.000 | 6,35%

ddu thanh cong thap nhat)

2.2 ]Zz’“ wu dai theo nam cong tac cam | 5 g0 600 | 25 076.500.000 | 4.98%
3 lcu‘:rfha“ ban cho nha dau tw chien |2 51 10 | 72100.000.000 | 14,33%
4 | COphanban dau gia chonha dau | 2514600 | 72106.000.000 | 14.33%

tw khac
Téng chng 50.310.000 | 503.100.000.000 | 100,0%

Nguén: Cong ty TNHH MTV Vin tai Puong sat Sai Gon
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

10.

11.

12.

13.

NHUNG CAN CU PHAP LY VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN

Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hdi nudc Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén Doanh
nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty co phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP sira doi Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP vé chuyén
Doanh nghiép 100% von Nha nudce thanh cong ty co phan;

Thong tu ‘sfr) 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B9 tai chinh huong dan
ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tu ¢6 phan hoa cta cac doanh
nghi¢p 100% Von Nha nude thuc hién chuyén doi thanh cong ty c¢6 phan;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctua Bo Tai chinh huong dan
xu 1y tai chinh ,Vé xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudce thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh
s0 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh phit Quy dinh chinh
sach dbi voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé hiru;

Thong tu sé 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cta B6 Lao dong-
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong
theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu;

Thong tu s6 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 cua B¢ Tai chinh hudng dan co
ché quan Iy va sir dung Quy hd trg sip xép doanh nghiép tai cac Cong ty me cua
Tap doan kinh té, Tong cong ty nha nudc, Cong ty me trong td hop cong ty me -
cong ty con;

Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 ciia B§ Giao thong Vén tai vé
viéc phé duyét danh sach doanh nghiép thuc hién c6 phan hoa;

Quyét dinh s6 96/QD-BGTVT ngay 09/01/2015 ciia B§ Giao thong Vén tai vé
viée thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai
duong sat Sai Gon;

Quyét dinh s6 08/QD-DS ngay 30/01/2015 cua Ban Chi dao cd qphén hoa Cong
ty TNHH MTV Van tai Puong sat Sai Gon vé viéc thanh lap T6 gitp viéc Ban
chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tdi Buong sat Sai Gon;

Quyét dinh s6 176/QDb-bS ngay 11/02/2015 cua Téng Cong ty Pudng sit Viét

Nam vé viéc lya chon thoi diém va don vi tu van xéac dinh gia tri doanh nghiép
dé c6 phan hoa 24 Cong ty TNHH MTYV thudc Tong Cong ty DSVN;

Quyét dinh s0 199/QD-VTSG ngay 10/03/2015 ciia Tong Gidm dbc Cong ty
TNHH MTV Van tai Puong sat Sai Gon veé viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan
hoa va To giup viéc cua Cong ty TNHH MTV Van tai BPuong sat Sai Gon;
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

14.

15.

16.

17.

Quyét dinh 1331/QD-DS ngay 10/9/2015 cta Tong cong ty Pudng sit Viét
Nam v¢€ viéc chap thuan Phuong an st dung dat va tai san dé thyc hién c6 phan
hoa cia Cong ty TNHH mdt thanh vién Van tai duong sat Sai Gon;

Quyét dinh s6 3473/QD-BGTVT ngay 28/9/2015 ciia B) Giao thong van tai vé
gia tri doanh nghiép dé c6 phén hoa cua Cong ty TNHH MTV Van tai Duong
sat Sai Gon thudc Tong cong ty Puong sat Viét Nam;

Bién ban Hoi nghi dai biéu Nguoi lao dong (bt thuong) ngay 17/10/2015 dé
thong qua Phuong &an ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tai Puong sat Sai
Gon va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Quyét dinh s6 3885/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 cia By Giao thong Van tai
ve€ viéc phé duyét phuong an c6 phan hoa cia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Van tai Buong sat Sai Gon.
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

Il. CACKHAINIEM VA TU VIET TAT

Ban chi dao/BCD : Ban chi dao c¢6 phan hoa
BCTC :  Bé&o céo tai chinh

BDBCT : Biéu db chay tau

BGTVT . B0 Giao thong Van tai
CBCNV . Céan b cong nhan vién
CNQSDD :  Chung nhan quyén st dung dat
CN : Coéng nhan

CNTT . Cong ngh¢ thong tin

Cong ty : Cong ty TNHH MTV Vin tai Pudng sit Sai Gon
CPH : C0 phan héa

DN :  Doanh nghiép

PSVN : Puong sit Viét Nam

HCM . Hd Chi Minh

HDbKD . Hoat dong kinh doanh

HDLDb : Hop dong lao dong

HPTV : Hoi dong thanh vién

HTBVDT : Heé théng ban vé dién toan
MTV : Mot thanh vién

Nb : Nghi dinh

SXKD : San xuét kinh doanh

TC :  Taichinh

TNHH :  Trach nhiém hiru han

Téng Cong ty . Téng Coéng ty Pudng sit Viét Nam
TP : Thanh phd

TSCb © Tai san ¢ dinh

TSLD :  Tai san luu dong

VCQL :  Vién chtic quan ly

VTDS © Van tai duong sat
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI BAN CONG BO

THONG TIN
1. Ban Chi dao c6 phin héa
STT Ho va tén Chirc vu

1 Ong Tran Ngoc Thanh Chu tich Hoi dong thanh vién Tong Cong ty
Duong sat Viét Nam - Truéng ban

2 Ong Vii T4 Tung Téng Giam dbéc Téng Cong ty Puong sit Viét
Nam - Pho Truéng ban Thuong truc

3 Ong Nguyén Coéng Tai Pho Vu truong Vu quan 1y cong nghiép, BO Giao
thong Van tai - Pho Trudng ban

4 | Ong Mai Thanh Phuong | Chu tich Cong doan Tong Cong ty - Uy vién

Ong Poan Duy Hoach Pho Bi thu thuong truc Dang uy, Pho Téng Giam

doc Tong Cong ty - Uy vién

6 Ong D6i S§ Hung Ph6 Téng Giam ddc Tong Cong ty - Uy vién

7 | BaLé Thi Nhuan Ké toan trudong Tong Cong ty - Uy vién

8 Ong Cao Minh Tuén Truéng ban TCCB-LD, Tong Cong ty - Uy vién

9 Ba B6 Thanh Ha Truong ban ké hoach kinh doanh, Téng Céng ty -
Uy vién

10 | Ong Pham Minh Khoi Truong ban két cau ha ting duong sat, Tong Cong
ty - Uy vién

11 | Ong Nguyén Hitu Tuyén | Trudng ban Van tai va Pau may toa xe, Tong
Cong ty - Uy vién

12 | Ong Hoang Ping Khoa Truéng ban kiém soat noi bd, Tong Cong ty - Uy
vién

13 | Ba B4 Thi Hong Chau Phé truong ban TCCB-LD, Téng Coéng ty - Uy
vién

14 | Ong Nguyén Manh Thinh | Chuyén vién chinh Vu QLDN, B6 Giao thong Van
tai - Uy vién

15 | Ong Nguyén Vin Hung Chuyén vién cao cdp Vu QLDN, Bo Giao thong
Van tai - Uy vién

16 | Ong Poan Canh Hoang Chuyén vién chinh Vy Tai chinh, B¢ Giao thong
Van tai - Uy vién

17 | Ong Tran Trong Ngon Chuyén vién chinh Vu T6 chic can bd, Bo Giao
thong Van tai - Uy vién

18 | Ong Pham Van Son Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Téng Giam

dbc Cong ty TNHH Mot thanh vién Vén tai Duong
sat Sai Gon - Uy vién
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

2. To chirc phat hanh
STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Pham Vian Son Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Tong Gidm ddc
Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Puong sat
Sai Gon
Ong Kiéu Vin Chung Kiém soat vién
3 Ong Cao Vian Mot Ké toan trudng

Chuing t6i dam bao rang cac thong tin va s6 liéu trong Ban cong b thong tin nay
la phu hop voi thuc té, ddy du va can thiét dé nguoi dau tu c6 thé danh gia vé tai san,
hoat dong, tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va trién vong cua Cong ty TNHH Mot
thanh vién Van tai Puong sit Sai Gon.

3. T6 chirc tw van
STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Huynh Minh Tri Pho Giam déc Phy trach Chi nhanh Cong ty co
phan Chung khoan Ngan hang Cong thuong Viét
Nam
2 Ba Nguyén Xuan Huong | Trudng phong Tu van Tai chinh doanh nghiép

Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngén tu trong Ban
cong bd thong tin nay da dugc Cong ty co phan Chung khoan Ngan hang Cong thuong
Viét Nam thuc hién mot cach hop 1y va can trong dya trén co s cac thong tin va sb licu
do Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Buong sat Sai Gon cung cAp.
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

IV. TINHHINH VA PAC PIEM CUA CONG TY TRUOC KHI CO PHAN HOA
1. Tén, dia chi clia doanh nghiép c6 phan héa

1.1.  Tén, dia chi ciia doanh nghiép trude khi c6 phan hoa

Tén tiéng Viét : Cong ty Trach nhiém hiru han Mgt thanh vién
Van tai Pudng sit Sai Gon

Tén viét tat : SGRT Co., Ltd

Tén giao dich quéc té : Saigon Rainway Transport Company Limited

Dia chi : S6 136 Ham Nghi, P. Bén Thanh, Q.1, TP HCM

bién thoai : 0838.290.198

Fax 08 38.225.722

Website : www.saigonrailway.com.vn

Email : Info@saigonrailway.com.vn

1.2.  Tén, dia chi ciia doanh nghiép sau khi c6 phan hoa

Tén tiéng Viét :  CONG TY CO PHAN VAN TAI DPUONG SAT
SAI GON _

Tén viét tat . CONG TY VAN TAI DUONG SAT SAI GON

Tén tiéng Anh . SAIGON RAILWAY TRANSPORT JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat tiéng Anh . SARATRANS., JSC

Dia chi :S6 136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quén I,
TP H6 Chi Minh

bién thoai : 0838290198

Fax ;0838225722

Website : www.saigonrailway.com.vn

Email . info@saigonrailway.com.vn

Logo : S€ xay dung sau

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Duong sit Sai Gon la Cong
ty Vén tai hanh khach duong sat Sai Gon, dugc thémh, 1ap theo Quyét dinh so
04/Qb/bS-TCCB ngay 07/7/2002 ctia Tong cong ty BPuong sat Viét Nam.

Cong ty Van tai hanh khach duong sit Sai Gon 1a cong ty nha nudc, hach toan
phu thudc, truc thudc Téng cong ty Puong sat Viét Nam — Cong ty TNHH MTV (Sau
day viét tat 1a Tong cong ty Pudng sat Viét Nam). Cong ty dugc hinh thanh trén co so
td chirc lai cac ga cép 1, cac xi nghiép van tai, dich vy, dau may, toa xe hach toan phuy
thudc cta Xi nghiép Lién hop Van tai dudng sit khu vuc 3, Xi nghiép Lién hop Van tai
duong sat khu vue 2 tir thang 10/2003 va ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Van tai
hang ho4 dudng sat, Lién hiép Stc kéo duong sat chuyén sang tir 01/4/2014.

DPén ngay 17/12/2014, Téng cong ty Puong sit Viét Nam co Quyét dinh sb
1973/Qb-BS vé viéc chuyén do61 Cong ty Van tai hanh khach dudong sat Sai Gon thanh
Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai duong sat Sai Gon.
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Nam

2002

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

3.
3.1

Cac cot moc lich sir

Nam 2002 : COng ty Van tai hanh khach duong sat Sai Gon thanh 1ap trén co
SO o ghﬁcﬁlai cac don vi duong sat khu vuc phia Nam
Nam 2015 . Chuyén d6i thanh mé hinh thanh Cong ty TNHH M4t thanh vién

Van tai DPuong sit Sai Gon.
Céc thanh tich da dat dworc:

S6, ngay, thang, nim cia quyét dinh khen
thwéng; co quan ban hanh quyét dinh

Quyét dinh s6 32/QD-BGTVT ngay

07/01/2003 ciia B6 GTVT.

Quyét dinh s6 211/QD/CTN ngay 22/4/2002

cua Chu tich nuéc.

Co dan dau thi dua Tong cong ty = Quyét dinh sé 2031/QD-PS ngay 31/12/2004

DSVN ctia Tong cong ty PSVN.

Co Pon vi phat trién KHCN kha | Quyét dinh sé 1717/QD-DS ngay 27/12/2005

nhat cia Tong cong ty PSVN”. | ctia Tong cong ty DPSVN.,

Quyét dinh s6 57/QD-BGTVT ngay

Hinh thirc khen thuéng
Co thi dua xut sic Bo GTVT

Huan chuong Lao dong hang nhi

Co thi dua xuat sac BO GTVT 11/01/2007 ctia B GTVT.
o L Quyét dinh s6 10/QD-BGTVT ngay
Co thi dua xuat saic BO GTVT 04/01/2008 ciia Bd GTVT.
Cb thi dua cia Chinh pha Quyet dinh s0 104/QD-TTg ngay 20/01/2009
cta Chinh phu.
Co dan dau thi dua Tong cong ty | Quyét dinh s6 1940/QD-DS ngay 30/12/2009
DbSVN cua Tong cong ty DPSVN.

Co thi dua xuat sic Bo GTVT | Quyét dinh s6 05/QD-BGTVT ngay
05/01/2011 ctia B6 GTVT.

Huén chuong Lao dong hang Quyét dinh s6 423/QD-CTN ngay 25/3/2011
nhat cua Chu tich nudc.
Cé thi dua ctia Chinh phu Quyet (’hnh S0 158/Qb-TTg ngay 06/02/2012
cta Chinh phu.
o foL o Quyét dinh s6 3391/QD-BGTVT ngay
Co thi dua xuat sac Bo GTVT 27/12/2012 cita Bd GTVT.
o s : Quyét dinh s6 2626/QD-TTg ngay
C& thi dua cta Chinh phu 31/12/2013 cita Chinh pha
Cé thi dua xuét sic Bo GTVT Quyeét dinh s6 4986/QD-BGTVT ngay

27/12/2014 cia B GTVT.

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh truéc khi ¢6 phan hoa
Theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va ding ky thué sb 0301120371, do

S¢ Ké hoach va Pau tu TP Hd Chi Minh cép lan dau ngay 22/07/2002 (Pang ky kinh

doanh

gbc 86 315607), thay d6i 1an 04 ngay 22/01/2015, Cong ty kinh doanh cac nganh

nghé sau day:

BAN CONG BO THONG TIN | 9



PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

STT Tén nganh nghé Mai 50

1 Van tai hanh khach duong sét. Chi tiét: Kinh doanh vén tai duong sit; 4911

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. Chi tiét: Van tai

2  da phuong thtc trong nudc va lién van quoc t€; Pai 1y van tai duong 5229

bd, duong thuy, duong hang khéng;

3 Van tai hang héa dudng sat. Chi tiét: Pai Iy van tai dudng sit; 4912
Hoat qéng dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong st va dudng bo.
Chi tiét: Qich vu van tai duong sat, duong bg; Cac dich vu lién quan
dén viéc to chirc va thuc hién chuyén chd hanh khach, hanh ly, bao guri
va hang hoa bang duong sat;

5221

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy. Chi tiét:

Dich vu van tai duong thuy; 5222

San xuat san pham khac bang kim loai chua duoc phan vao dau. Chi
tiét: Ché tao, déng mai cac phuong tién, thiét bi, phu ting chuyén
6  nganh dudng sit va cic san pham co khi; San xuét, ché tao phuy ting, 2599
cau kién cac loai, container va gia cong co khi (khong hoat dong tai tru
80);
Van tai da phuong thic trong nude va lién van qudc té; Pai 1y van tai

duong bo, duong thuy, duong hang khong; 5229

Stra chita may moc, thiét bj. Chi tiét Stua chira cac phuong tién, thiét
bi, phy tung chuyén nganh duong st va cac san pham co; Stra chira va

bao dudng may moc, thiét bi va san pham kim loai duc san (khong gia
cong co khi, tai ché phe thai, xi ma dién tai tru so);

3312

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trur 6 t6, mo to, xe may va

xe ¢6 dong co khac). Chi tiét: Stra chita, bao dudng phuong tién va

thiét bi van tai (khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai

tru s0);

Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khéac. Chi tiét: Cho

10  thué may moc, thiét bi, phuong tién van tai, nha xudng, bai hang, bai 7730
dd xe, cic co sé ha téng phuc vu van héa thé thao;

3315

Kho bai va luu gitr hang hoa. Chi tiét: Xép, dd, giao nhan hang hoa;

1 Luu kho, bdo quan hang hoa;

5210

Béan buon nhién li€u ran, 1dng, khi va cac san pham lién quan. Chi tiét:

. A A < 1A NP r = 4661
Ban budn xang dau, md boi tron (trir dau nhét can);

12

Hoat dong cua dai 1y va méi giéi bao hiém. Chi tiét: Dai 1y bao hiém

. . 6622
cac loai;

13

Béo dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac (khong gia cong co

14 e Kt . .
khi, tai che phé thai, xi ma di¢n tai tru so);

4520

15 Ban phu tung va cac b phan phu trg cta 6 t6 va xe ¢6 dong co khéc; 4530

Ban budn chuyén doanh khac chwa duoc phan vao dau. Chi tiét: Ban
buon vt tu thiét bi chuyén dung nganh duong sat;

17  Ban buén thuc pham (khong hoat dong tai tru so); 4632

16 4669
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

STT Tén nganh nghé Mai 50

1g San xuét thyc pham khéc chua duge phan vao dau. Chi tiét: San xuat 1079
thuc pham (khong hoat dong tai tru sé);
Ban 1¢ thuc pham trong céc ctra hang chuyén doanh. Chi tiét: Ban 1¢

19 2 4722
thuc pham;

20 Dich vu luu tra ngén ngay. Chi tiét: Kinh doanh khach san; nha khach, 5510
nha nghi dich vu luu tri ngan ngay (khong hoat dong tai TP HCM));
Dich vu dn udng. Chi tiét: Kinh doanh dich vu an udng (trir quan bar,

21 e A 5629
quan giai khat co khiéu vii);

22 Nha hang va cac dich vu in udng luu dong; 5610
Cung cp cac dich vu an ubng theo hop dong khong thuong xuyen voi

23 khach hang (phuc vu ti€c, hoi hop, ddm cudi ... Chi tiét: Cung cap cac 5621
dich vu an uong theo hop dong khong thuémg xuyén va cac dich vu an
uong khac;

24 Quang cao. Chi tiét: Dich vu quang cdo (khong bao gdm quang céo 7310
thuoc 14);

25 Hoat dong cua cac co sé thé thao. Chi tiét: Hoat dong thé thao; 9311
Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Hoat

26 A ) D < 9329
dong vui choi giai tri (trir kinh doanh vii truong);

27  Hoat dong vién thong khac. Chi tiét: Dich vu vién thong; 6190

28  Pai Iy du lich. Chi tiét: Kinh doanh du lich; 7911

Ban budn do 'dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn hang tiéu dung 4649

29 (trtr dwoc pham).

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tdi Puong sdt Sai Gon

3.2.  Nganh nghé kinh doanh du kién sau khi c¢6 phan hoa

STT N@i dung nganh nghé kinh doanh M4 s6
1 | Van tai hanh khach duong sat 4911
2 | Van tai hang héa dudng sit 4912
3 | Van tai bang xe buyt 4920

Van tai hanh khach duong b trong ni thanh, ngoai thanh (trir van tai

4 bang xe buyt) 4931
5 | Van tai hanh khach duong b khac 4932
6  Van tai hang héa bang dudng bod 4933
7  Van tai hang hoa ven bién va vién duong. 5012
8 | Kho béi va luu gilt hang hoa 5210
9 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong st va duong bo 5221
10 | Hoat dong dich vy hd trg tryc tiép cho van tai duong thay 5222
11  Béc xép hang hoa 5224
12 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. 5229
13 | San xuat dau may xe ltra, xe di¢n va toa xe 3020
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

STT Néi dung nganh nghé kinh doanh M4 sé
14 | San xuét phuong tién va thiét bj van tai khac chua dugc phan vao dau | 3099
15 | San xuét san phim khac bang kim loai chua dugc phan vao dau. 2599
16 | Stra chita may moc, thiét bi. 3312
17 | Sira chira thiét bj dién. 3314

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, md t6, xe may va
18 xe O dong co khac). 3315
19 | Stra chira thiét bi khac 3319
20 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
21 | Bao dudng, sua chira 0 t6 va xe cd ddng co khac 4520
22 | Ban phu tung va cac bo phan phu tro cta 6 t6 va xe c¢6 dong co khac 4530
23 | Ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan 4661
24 | Ban bubn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
25 | Bén budn thyc pham (khdng hoat dong tai tru so) 4632
Bén bubn d6 dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn hang tiéu dung
26 (trir duoc pham) 4649
27 | Cho thué xe c0 dong co 7710
28 | Cho thué may mac, thiét bi va do dung hitu hinh khéc 7730
29 | Hoat dong cua dai Iy va moi gisi bao hiém. 6622
30 | San xuat thuc pham khéc chua duoc phan vao dau 1079
31 | Bén lIé thuc pham trong cac cira hang chuyén doanh 4722
32 | Dich vu luu tri ngan ngay 5510
33 | Nha hang va cac dich vu idn udng luu dong 5610
34 | Cung cép céc dich vy an uér)g theo hop déng khong thuong xuyén véi ..,
khach hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi ...)
35 | Dich vy an uéng khéc 5629
36 | Hoat dong vién thong khac 6190
37 | Quang céo 7310
38 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
39 | Hoat dong kién tric va tu van k§ thuat co lién quan 7110
40  Dai ly du lich 7911
41 | Piéu hanh tua du lich 7912
42 | Dich vy hd tro lién quan dén quang ba va to chirc tua du lich 7920
43 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao 8299
dau
44 | Hoat dong cua cac co so thé thao 9311
45 | Hoat dong thé thao khac 9319
46  Hoat dong vui choi giai tri khac chua duoc phéan vao dau 9329
Dich vu tim hoi, massage va céc dich vu ting cuodng suc khoé twong tu
47 (trir hoat dong thé thao) 9610
48 | Cittoc, 1am dau, goi dau 9631
49 | Hoat dong dich vu phuc vu hon 18 9633
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

STT Néi dung nganh nghé kinh doanh M4 sé
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s hitu, chu sir

50 o el A 6810

dung hoac di thué

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tdi Puong sdt Sai Gon

4. San pham dich vu chinh ciia Cong ty

- Van tai hang héa duodng sit;

- Van tai hanh khach duong sét;

- Céc hoat dong dich vy hd tro khac lién quan dén van tai.
5. Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan

Tai thoi diem Cong b gia tri doanh nghiép (ngay 28/9/2015), tong s6 lao dong
cua cong ty l1a 3.877 ngudi. Co cau lao dong cu thé nhu sau:

Bang 1: Co cau lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép

STT Noi dung Tong so

| | Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bod gia tri doanh nghiép 3.877
Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 11
Lao dong lam viéc theo HDLD 3.865
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 3.208
b) Lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tw du 12 dén 36 thang 564
¢) Lam viéc theo mua vy hoac mot cong viéc nhdt dinh dudi 03 thang 93

3 | Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong 1

Il | S6lao dong sé chuyén sang lam viéc tai cong ty c6 phan 2.508
S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 2.504

2 | Sé lao dong nghi huong ché d6 bao hiém xa hoi -
a) Om dau -
b) Thai san -

¢) Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép -

3 |Sblao dong dang tam hoan thuc hi¢n hop déng lao dong 4
3

a) Nghia vu qudn su

b) Nghia vu cong dan khac -

¢) Bi tam giam, tam giir -

d) Do hai bén théa thudn (khéng qud 03 thing), 6m dau 1
I11 | SO lao ddng s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri DN 153
1 | Sé lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d hién hanh 2
2 | S6 lao dong s& cham dat hop dong lao dong 25

a) Hét han hop dong lao dong 6
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

STT Noi dung Tong sb
b) T nguyén cham dit hop dong lao dong 18
¢) Chdam dirt hop dong lao déng véi Iy do sirc khée khong bdo dam 1

S6 lao dong khong bo tri duoc viée lam tai thoi diém cong bo gia tri

3 doanh nghiép (giai quyét theo ND 63/2015) 126
a) Du diéu kién nghi huu trudc tuoi o7
b) 86 lao dong phdi cham dirt HPLD va trd tro cdp mat viéce lam 69

IV | S6 lao ddng thudc 02 XN Piu may chuyén vé Tong cong ty PSVN 1.216

Nguon: Cong ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon
Téiqt ca nguoi lao dong ciia cong ty déu duge ky hop dong lao dong va dong Bao
hiém xa hoi theo dung cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc.
6. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém c6 phan hoa

Can cu xac dinh gia tri doanh nghiép:

Quyét dinh s6 3473/QD-BGTVT ngay 28/9/2015 ciia B) Giao thong Vén tai vé
gia tri doanh nghi¢p d€ c6 phan hoa cua Cong ty TNHH mot thanh vién Van tai
Puong sat Sai Gon thudc Tong cong ty Puong sat Viét Nam.

H6 so xac dinh gia tri doanh nghiép dé co phﬁn hoa tai thoi diém ngay
31/03/2015 do Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY ACA thuc hién.

Gia tri Cong ty tai thoi diém ngay 31/03/2015 nhu sau:

Chi tiéu Gia tri (VND)
Gia tri thuc té cia Doanh nghiép c6 phan hoa 1.509.013.251.024
Gia tri thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép 503.072.721.377

Gia tri quyén st dung dat: Cong ty chon hinh thirc thué dat va tra tién thué dat
hang nam nén khong tinh gia tri Quyén st dung dat vao gia tri doanh nghiép.

Tém tit két qua xac dinh gia tri:
Bang 2: Gia tri ciia doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2015
Pon vi tinh: Dong

C o S6 liéu sb S6 liéu N
Chi ticu sach ké toan xéc dinh lai Chénh I¢ch
1) 2) 3) (4=3-2)

A. TAI SAN PANG DUNG

1.274.367.103.657 | 1.509.013.251.024 | 234.646.147.367

(I+H+1T1+1V)
L. TSCDP va Dau tw dai han 146.363.172.358 |  380.551.158.196 | 234.187.985.838
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 124.803.158.219 |  354.683.307.309 | 229.880.149.090

1 86 lidu s6 sach ké toan 1a s6 liéu sau khi loai trir Xi nghiép DPau may Pa Ning va Xi nghiép Pau may Sai Gon
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Chi tiéu séil(i Eglisgnl XZ'ICS ((:Iilll:i:llai Chénh Igch

, 1) (2) 3) (4=3-2)
a. Tai sén cb dinh hitu hinh 124.428.198.722 | 354.308.347.812 | 229.880.149.090
_ Nguyén gia 1.456.409.939.161 | 1.505.880.312.498  49.380.373.337
- Khdu hao luy ké -1.332.071.740.439 |-1.151.580.964.686 | 180.490.775.753
b. Tai san cb dinh v6 hinh 374.959.497 374.959.497 -
_ Nguyén gia 2372.025.000 |  2.372.025.000 :
- Khdu hao lup ké -1.997.065.503 -1.997.065.503 -
2. Céc khoén phai thu khac 120.000.000 120.000.000
3. Chi phi XDCB dé dang 17.466.754.418  17.466.754.418 :
4. Tai san dai han khac 3973250721  8.281.096.469  4.307.836.748
IL TSLD va déu tw ngén han | 1.128.003.931.299 | 1.128.003.937.311 6.012
éﬁgégnﬁvsn“"c khoan tuong 98.270.968.401 | 98.270.974.413 6.012
a. Tién mat ton quy 4.829.634.788 4.829.640.800 6.012
b. Tién giri Ngdn hang 93.441.333.613 93.441.333.613 -
2. Céc khoan phai thu 049.394.560.627  949.394.560.627 :
3. Hang tn kho 78.226.417.341  78.226.417.341 :
4. Tai san ngan han khac 2.111.984.930 2.111.984.930 -
Z{Ia g’;‘f,”-" loi thé kinh doanh ; 458155517 458.155.517
B. TAI SAN KHONG CAN ) ) )
DUNG
(LJ;(TAI SAN CHO THANH 132.276.454 132.276.454 i
]c);]}él SAN CHO BAN 13.661.489.593  13.661.489.593 i
ggi(l;)gl(‘i Igﬂ%}r %‘Z)‘N 1.288.160.869.704 | 1.522.807.017.071 234.646.147.367
ggi?)gl(‘i)ml THUCTE | >74 367103657 | 1.509.013.251.024 | 234.646.147.367
E. No the t€ phai tri 1.005.940.529.647 | 1.005.940.529.647 :
TONG GIA TRI VON NHA
NUGC TAI DOANH 268.426.574.010  503.072.721.377 | 234.646.147.367

NGHIEP (A - E)

]\{gué‘n: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH MTV Van tai Duong
sat Sai Gon da dwoc phé duyét theo Quyét dinh so 3473/QD-BGTVT ngay 28/09/2015
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Tai san chii yéu ciia doanh nghiép
Tinh hinh tai san c6 dinh

Tinh hinh tai san c¢b dinh ctia Cong ty tai thoi diém xé4c dinh gia trj doanh nghiép

31/03/2015 nhu sau:

Bang 3: Tinh hinh tai san c¢6 dinh caa Cong ty tai thoi diém 31/03/2015

Pon vi tinh: Dong

TT Tai san Nguyén gia Gia tri con lai
A. |Tai san ¢ dinh dang dung (= I+11+111) | 1.529.789.983.551 | 372.150.061.728
l. |Tai san ¢ dinh hitu hinh 1.509.951.204.133 | 354.308.347.813

1. [Nha ctra, vat kién tric 73.481.041.427 | 23.670.079.897
2. [May moc, thiét bi 38.824.603.486 | 19.216.641.404
3. [Phuong ti¢n van tai 1.384.997.423.975 | 306.639.521.888
4. |Thiét bi quan Iy 12.648.135.245 | 4.782.104.624
. |Tai san c6 dinh v6 hinh 2.372.025.000 374.959.497
I11. |Chi phi xay dung co ban d& dang 17.466.754.418 | 17.466.754.418
B. |Tai san c6 dinh cho thanh ly 37.757.897.083 132.276.454
C. |Tai san cho ban giao 38.938.963.625 | 13.661.489.593
TONG 1.606.486.844.259 | 385.943.827.775

Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Cong ty TNHH MTV Vin tdi Puong

sat Sai Gon da dwoc phé duyét theo Quyét dinh s6 3473/QD-BGTVT ngay 28/09/2015

7.2

Quy dit Cong ty dang sir dung

Cian ctr Quyét dinh s6 1331/QD-DS ngay 10/09/2015 ctia Hoi dong thanh vién
Tong Cong ty Puong sit Viét Nam quyét dinh chap thuan phuong an sir dung dat va tai
san dé thyuc hién CPH, Cong ty con 16 16 dat quan 1y, st dung phuc vu san xuat kinh
doanh véi téng dién tich 12 40.341 m?. Céng ty 1ap Phuong 4n sir dung dat nhu sau:
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Bang 4 : Tinh hinh st dung quy dat ctia Cong ty

Dién Hinh thirc

Phwong an sw
dung dat sau

STT Tén, dia chi 1o dat tich gat st fi}mg dat Ho so phap ly khi chuyén sang
(m?) hién nay - z A
i cong ty co phan
| | Tai LAm Pong 24.159
Nha cong vu Cong ty TNHH MTV
VTDS Sai Gon Thueé dAt ira Uy ban nhan dan tinh Lam Dong cap giay ching

1 S6 01 duong Quang Trung, Phuong 24,159 nhan quyén sir dung dat s6 T00359 ngay

Thué dat tra tién

9, Thanh phd Pa Lat, Tinh Lam E;?nhang 2/10/2008 tai thira dét s6 11, t ban d s6 C70- | hang nam
bong (bao gom 09 biét thyu cua cac TV-C (23)
don vi)
Il | Tai Binh Duwong 943
Nhfl lru At e C B_CN,V cua ?hl Trudce day khu dat nay do Cong ty Van tai hang , A A
nhanh van tai DS Song Than . Ky hop dong thué
z X . . Chua dong hoa duong sat-Xi nghiép co khi xép d& duong st FOIS S
1 | S627/31 duong An Binh, KP. Binh 105 | 5 Y dat tra tien hang
A N N , tién thué dat | Sai Gon quan ly theo hién trang va dung lam nha <
buong 2, P.An Binh, H. Di An, Tinh , Y s A nam
. luu tri cho CBCNYV cua Xi nghiép.
Binh Duong
Trude day khu dat nay do Cong ty Van tai hang
héa duong sat-Xi nghi€p Van dung toa xe hang
Nhd luu tri 234 Chuadong | Hitn o ve i trang va xincap ehi quyen, | K3 hop dong thug
2 | S6234 duong sb 2, P.An Binh, H.Di 838 & & p ¢t quy dét tra tién hang

tién thué dat | Ho so dd dwoc thong qua Phong Tai nguyén moi
truong Huyén Di An tir nam 2006 nhung cho dén
nay chua dugc Uy ban nhan dén Tinh Binh Duong
cap gidy chimg nhan quyén st dung dat.

An, Tinh Binh Duong

nam
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PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Phwong an sw

] Dién Hinh thirc . dune dAt sau
STT Tén, dia chi 16 dat tich dat | sir dung dat Hb so phap Iy wns a2
’ 2 A khi chuyén sang
(m°) hién nay ~ I
cong ty co phan
I11 | Tai Pa Ning 9.014
Gidy CNDPKQSDP sb T01343; Quyét dinh s6
5641/Qb-UBND ngay 4/8/2015 cua UBND TP
Tru s Chi nhénh VTDS Pa Ning Thué dAt tra Pa Néng vé viéc diéu chinh tén don vi thué dat va T%lue dflt tra t.16n
z \ L D1 s A D diéu chinh dién tich dat thué theo Quyét dinh hang nam/ Gia
1 | S0 200A dutmg Hai Phong, P.Tan 1633 | tiénhang | 190> 4/0D-UB ngay 6/8/2003 ciia UBND TP Da | han thoi gian sir
Chinh, Q.Thanh Khé, TP ba Nang nam < :
Nang. dung
Thot han thué dat tai khu dat nay hét han vao
ngay 2/1/2019
Gidy CNDPKQSDD s6 T01343 ; Quyét dinh sd
5642/Qb-UBND ngay 4/8/2015 cua UBND TP A 2R o s i)
. . . N « NS A A aX 1A Y Thué dat tra tién
Khach san FaiFo - Da Nang Thué dat tra | Da Nang vé viéc di€u chinh tén don vi thué dat hane nim/ Gi
2 | S6 200 dudng Hai Phong, P.Tén 5656 | tiénhang | theo Quyét dinh 18031/QD-UB ngay 6/8/2013 clia | |8 AL 1
Chinh, Q.Thanh Khé, TP Da Ning nam UBND TPPaNing. , 8
Thoi han thué dt tai khu dét nay hét han vao e
ngay 6/8/2018.
{T)galiln&:;a xe ctia Chi nhanh VTDS g | . Tiép tue thué dit
P A o X 1a ba c6 Quyét dinh thu hoi dat caa UBND TP ba trd tién hang ndm
3| S0 182 dudng Ong Ich Khiém, 284 tenhang | 20 353/0P-UBND ngay 16/9/2010 cho dén khi giai
P.Tam Thuan, Q.Thanh Khé, TP ba nam g gay ' Lo den Kl g
< toa mat bang
Nang
Nha lwu tri Hai Phé Thué déttra | Trude ddy Cong ty VTSG dong tién thué dat qua | Xin tach thira va
4 | S6 83 duong Tran Cao Van, P.Tam 691 | tién hang van phong dai dién ctia Tong cong ty DPSVN tra tién thué dat
Thuén, Q.Thanh Khé, TP Pa Ning; nam hang nam
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Phwong an sw

] Dién Hinh thirc dune dAt sau
STT Tén, dia chi 16 dit tich dat | sir dung dAt Hb so phap 1y ns ¢
2 A khi chuyén sang
(m°) hién nay ~ I
cong ty co phan
A A XA ez A ‘ Di c6 Quyét dinh vé viéc gia han thoi gian thué N 2 Ze s n X
Try so Xi nghi¢p Van tai dwong sat Thué dét tra | dit s6 14/QD-UBND ngay 2/1/2014 cia UBND | | 1u€ dat trd tién
Quang Nam - Pa Nang (cii) A s IS . X ke z. 1« | hang nam/ Gia
3) X . r s . 750 | tien hang TP Da Nang, Thoi han thué dat tai khu dat nay hét N
S6 204/24 duong Hai Phong, P.Téan ndm han vao neav 2/1/2019 han thoi gian str
Chinh, Q.Thanh Khé, TP Pa Ning. ; gay ' dung
IV | Tai Ha Ngi 388
] Quan ly theo hién trang do Cong ty TNHH MTV
Kh’u datATl‘l.lo .so’ lam XIE;C cua Chi Thué dat tra van tai hang hoéa dudng sat chuyén sang khi sap Xin tach thira va
1 nhanh van tai DS Mién Bac 131 | ti2n han nhép cac don vi trong nganh. (4 tidn thu dat
S6 124 duong L€ Duén, P.Ctra Nam, ndm & Hién nay dang str dung lam try so cua Chi nhanh hane nim
Q.Hoan Kiém, TP Ha Noi van tai duong sit Mién Bic va dung lam nha luu £
tri cho CBCNV cua Cong ty
Puoc Tong cong ty DSVN phé duyét phuong an
Ktlu dz:t lam Tram luu tra Hai Thue dAt tra | 212° nha, dat theo Quyét dinh so 1730/Qb-DbS Xin téch thita va
o | Van Bac 257 | tién han ngay 29/11/2013. tra tién thué dat
S6 126 duong L€ Duén, P.Ctra Nam, nim & Hién nay Cong ty VTSG dang st dung lam nha hine nim
Q.Hoan Kiém, TP Ha Noi lu'y tri cho CBCNYV céng tac trén cac doan tau £
Bac-Nam.
\Y, Tai Thanh phé Ho Chi Minh 5.837
i DA l\ kh A \ A A ) 2 N
Khu dét 3.000 m? thuc Tru sé Xi dy la khu dat do thanh pho thu hot 10.000m’ va |~ =
hicp DM Sai Gé Chua 4 giao dat dé thuc hién tai dinh cu theo van ban | Thué dat tra tién
1 | hehiep a1 >on 3.000 | U2 9ONE | 2162/UBND-DTMT ngay 21/4/2015 cia UBND | hang nim

S0 540/21 dwong Cach Mang Thang
Tam, P.11, Q.3, TP Hb Chi Minh

tién thué dat

thanh ph6 H6 Chi Minh.
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Phwong an sw

] Dién Hinh thirc . dung dit sau
STT Tén, dia chi 16 dat tich dat | sir dung dat Ho so phap ly N X
(m?) hi¢n nay kl}l chuyexn Sa 8
cong ty co phan
Téng cong ty DSVN dd c6 Vin ban 2534/DS-
KHKD ngay 03/9/2015 chuyén giao khu dit nay
cho Cong ty VTSG dé thyc hién dy 4n lam try so
van phong.
Hién nay ho so dé nghi cap gidy CNDKQSDD
dang duoc S TN & MT thu Iy (bién nhdn ho so
s6 15050101/BNHS-TCTLN ngay 25/5/2015).
Khu dét Iam Nha dé xe khu Trung Cong ty VTSG quan ly khu dat, nha theo hién
Hiéu , trang va khong c6 ho so phap 1y. e
2 | S6 462/12 cu x4 Trung Hiéu, duong 61 ggf?hi%n% ¢ Pé nghi UBND TP HCM cho phép duoc tiép tuc E:rlllge fgltntra tien
Céch Mang Thang Tam, P.11, Q.3, st dung
TP Hd Chi Minh;
Khu dét 1am Kho ciia Chi nhanh g;’;lgg VZ k}l/gfgiéqﬁgiééhﬁulydat’ nha theo hi¢n o
3 Van tai DS Sai Gon 101 (;hua dong ' ' Thué dat tra tien
$2 :]’9(;/. ﬁdgzng.rgzgg gﬁ“ﬁgﬁang tién thu¢ dat D& nghi UBND thanh phé HCM cho phép duge hang nam
tiép tuc st dung
Do Xi nghiép Co khi xép d& dwong sat Sai Gon
£ s . . ) ding tén hop dong thué dat s6 7182/HPTD ngay
Khu dat lam Nha xuong cua Chi Thué dit tra | 24/6/2002 va Gidy CNDKQSDD sé T175127. s
nhanh Van tii DS Song Than SO A , A 2 2 ~.. | Thue dat tra tién
4 B . . . R 2.436 | tién hang Hién nay, Xi nghi¢p da duoc chuyén nguyén | ., N
S6 831 duong Truong Chinh, P. Tay nim trang vé& Cong ty VTSG. hang nam

Thach, Q. Tan Pha, TP H6 Chi Minh

BAN CONG BO THONG TIN

| 20




PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Phwong an sw

] Dién Hinh thirc . dune dAt sau
STT Tén, dia chi 16 dit tich dat | sir dung dAt Hb so phap 1y ns ¢
’ 2 A khi chuyén sang
(m°) hién nay ~ I
cong ty co phan
Bo6 Tai chinh da co van béan s6 3893/BTC- QLCS
ngay 23/3/2012 vé phé duyét phuong an sap xep,
xur 1y nha, dat cua Tong Cong ty DSVN trén dia
ban TP HCM cho khu dat nay
Khu dit lam Phong hop giao ban ’ . o
to tau ctia DPoan Tieép Vién Phuong Thué dattra | Hop dong thué dat so 12049/HD-GTD ngay Thué dét tra tidn
5 | Nam 113 | tién hang 25/8/1999 ctia S6 dia chinh-Nha dat hél’llle n;‘m ate
S6 86 duong Nguyén Thong, P.9, nam &
Q.3, TP H6 Chi Minh
Khu dat lam Kho chira lwong thue Cong ty VTSG quan 1y khu dit, nha theo hién
thuc pham phuc vu hanh khach di LA £ 1A e
tau ciia Poan tiéo vien Phuo Chua dé trang va khong c6 ho so phap 1y. Thué dét tra tia
g | Au cuaboan ficp vien Fhirong 36 | 1A 9ONS I pA hohi UBND TP HCM cho phép duge tiép tuc | o Car ra tien
Nam tién thué dat st dun hang nam
S6 76 duong Nguyén Phuc Nguyén, Hne
P.9, Q.3, TP HO Chi Minh
Téng cong 40.341

, ’ Nguon: Phwong dn c6 phan héa da dwoc phé duyét theo
Quyet dinh so 3885/0P-BGTVT ngay 30/10/2015 cua Bé Giao thong Vin tdi.
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Danh sach Cong ty me /con va cac Cong ty lién doanh lién két

Cong ty me

Cong ty c6 cong ty me la Téng Cong ty Puong sit Viét Nam, nam giir 100%
von diéu 1€.

Tén chu s hitu : Tong Cong ty Puong sat Viét Nam

Pia chi : S6 118 Puong Lé Duan, Phuong Ctra Nam, Quan Hoan Kiém,
TP Ha Noi

bién thoai : 04. 3942 5972 Fax: 04. 3942 2866

Email - dsvn@vr.com.vn

Website - WWW.Vr.com.vn

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh van tai duong sat, van tai da phuong thire trong nude va lién van

quoc té; Quan 1y, khai thac, bao dudng va sua chita h¢ thong két cau ha ting duong sat
quoc gia; Kinh doanh hé thong két cdu ha ting duong sat; Dleu hanh giao thong vén tai
duong sat, duong bd, duong thiy, dudng hang khong; Tu van, khao sat, thiét ké, che
tao, dong mai va stra chita cac phuong tién, thiét bi, phu ting chuyén nganh dudng sat
va cac san pham co khi.

8.2
8.3
9.

9.1

Cong ty con: Khéng co.

Cong ty lién doanh, lién két: Khdng co.

Co cau to chirc ctia Cong ty

Co ciu to chirc Cong ty trude khi co phan hoa

Cong ty ¢o tru s¢ va cac chi nhanh sau day:

Tru sé chinh

CONG TY TNHH MTV VAN TAI BPUONG SAT SAI GON
Dia chi : $6 136 Puong Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quan 1, TP. HCM
Dién thoai  : 08. 3829 0198

Fax :08.38225722

Cac chi nhanh

STT

Tén chi nhanh

Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Vén tai duong sat Sai Gon — Xi nghiép Dau
may Sai Gon, SO 540/21 Cach Mang Thang Tam, Phuong 11, Quan 3, TP HO
Chi Minh

Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon — Xi nghiép Dau
may Pa Nang, S6 93 Tran Cao Van, Phuong Tam Thuén, quan Thanh Khé, TP
ba Nang

Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Vén tai duong sat Sai Gon — Xi nghiép Toa
xe Sai Gon, S6 540/45 Cach mang Thang Tam, Phuong 11, Quan 3, TP H6 Chi
Minh
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STT

Tén chi nhanh

Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon — Xi nghiép Toa
xe ba Nang, S6 236 Hai Phong, Phuong Tan Chinh, Quan Thanh Khé, TP Pa
Nang

Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon — Doan Tiep vién
duong sat Phuong Nam, S6 01A Nguyén Thong, Phuong 9, Quan 3, TP HO
Chi Minh

Chi nhanh Vén tai Buong sat Sai Gon — Cong ty TNHH MTV Van tai duong
sat Sai Gon, SO0 01 Nguyén Thong, Phuong 9, Quén 3, TP HO6 Chi Minh

Chi nhanh Van tai Duong sit Séng Than — Cong ty TNHH MTV Vin tai
dm‘mg sat Sai Gon, SO 831 Truong Chinh, Phuong Tay Thanh, Quan Tan Phu,
TP H) Chi Minh

Chi nhanh Van tai Pudng sat Binh Thuan — Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sat Sai Gon, SO6 01 Lé Duéan, Xa Phong Nam, TP Phan Thiét, Tinh Binh
Thuan

Chi nhanh Van tai Buong sat Nha Trang — Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sat Sai Gon, S6 17 Théi Nguyén, Phuong Phudc Tan, TP Nha Trang,
Tinh Khadnh Hoa

10

Chi nhanh Van tai Buong sat Pa Nang — Cong ty TNHH MTV Van tai dudng
sat Sai Gon, S6 200A Hai Phong, Phuong Tan Chinh, Quan Thanh Khé, TP Pa
Ning

11

Chi nhanh Vén tai Duong §ét Mién Bic — Cong ty TNHH MTV Vén tai duong
sat Sai Gon, SO 124 L& Duan, Phuong Cira Nam, Quan Hoan Kiém, TP Ha No6i

9.2

So d6 to chuc ctia Cong ty trude khi Co phan hoa

So @6 1: So dd td chirc ciia Cong ty trude khi cd phan hoa

KIEM SOAT VIEN ||| HOIPONG THANH VIEN
v
BAN TONG GIAM BOC
VA KE TOAN TRUONG
l l l ,;
02 Xi nghiép 02 Xi nghiép 01 Doan Tiép 07 Phong
Pau may Toa xe vién Puong sat Nghiép vu
va 06 Chi nhanh
Van Téi

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon
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9.3 S0 dd to chuc cua Cong ty dy kién sau khi C6 phan hoa

So d0 2: So dd bd may t chirc cia Cong ty sau C6 phan hoa

DAI HOL
PONG CO
PONG

BAN KIEM
SOAT
! HOLDONG
[Tttt QUAN TRI
: BAN TONG
“““““““ GIAM bOC
\4 V Vv

1. Phong T
chic Hanh chinh
2. Phong Tai
chinh Ké Toéan
3. Phong Ké
hoach Pau tu

4. Phong Kinh
doanh va Cham
soc khach hang
5. Phong K¥
thuat Toa xe

6. Phong Cong
nghé Thong tin -
Thong ké

7. Phong An toan
Bao vé An ninh
Quéc phong

XN Toa xe
Sai Gon

2. XN Toa xe
DPa Nang

Poan tiép vién
buong sat

Phuong Nam

Céc Chi nhanh
Van tai duong
sat:

- Sai Gon

- S6ng Than

- Binh Thuan
- Nha Trang

- ba Nang

- Mién Bic

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon
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10.
10.1

10.2

10.3

Danh sich Ban lanh dao Cong ty

Danh sach Hoi dong thanh vién

1. Ong Pham Vin Son Chu tich Hoi dong thanh vién
2. Ong Nguyén Héng Hai ~ Thanh vién Hoi déng thanh vién
3. Ong Nguyén Vin Khién Thanh vién Hoi déng thanh vién
4. OngNguyén Ptc Nhan  Thanh vién Hoi dong thanh vién
5. Ong Dao Anh Tuan Thanh vién Hoi ddng thanh vién
Danh sach Kiém soat vién
1. Ong Kiéu Vian Chung Kiém soét vién
Danh sach Ban Giam ddc, Ké toan truong

Ong Pham Vin Son Tong Giam dbc

Ong Pinh Vin Sang Ph6 Tong Giam doc

© N o o0 bk~ wbd P

Ong Pham Ngoc Pang Ph6 Téng Giam ddc
Ong Vuong Phu Dtic Ph6 Téng Giam ddc
Ong Nguyén Hong Hai ~ Pho Tong Giam ddc
Ong Nguyén Van Khién  Pho Tong Giam déc
Ong D Pinh Duoc Ph6 Téng Giam ddc
Ong Cao Van Mét Ké toan trudng

Chi tiét vé so yéu 1y lich Ban Linh dao ciia Cong ty cu thé nhw sau:

a)

Ong PHAM VAN SON

Chtre vy: Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Tong Giam ddc

Trinh d6 chuyén mon: K§ su Van tai sat

Kinh nghiém va thoi gian cong tac:
Tir thang 6/1983 dén thang 10/1984: Truc ban chay tau Ga Binh Triéu, Cong
ty Van tai duong sat 5
Tir thang 11/1984 dén thang 3/1991: Dicu d chay tau, Phong Piéu hanh Vén
tai Cong ty Van tai duong sat 5
Tir thang 4/1991 dén thang 4/1996: Chuyén vién ké hoach — Hat Vén chuyén
duong sat Sai Gon - Xi nghi¢p Lién hop Van tai duong sat khu vuc 3
Tir thang 5/1996 dén thang 4/2003: Hat pho — Hat Véan chuyén dwong sit Sai
Gon - Xi nghiép Lién hop Van tai duong sat khu vuc 3
Tir thang 5/2003 dén thang 8/2003: Hat trudng, Hat Vén chuyén duong sit
Sai Gon - Xi nghiép Lién hop Van tai duong sat khu vuce 3
Tir thang 9/2003 dén thang 8/2006: Gidm doc Xi nghiép Vén tai dudng sat Sai
Gon - Cong ty Van tai hanh khach duong sat Sai Gon
Tir thang 9/2006 dén thang 5/2014: Pho Tong giam doc Cong ty Van tai hanh
khach duong sat Sai Gon
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b)

Tir thang 5/2014 dén thang 6/2014: Pho Téng giam ddc phu trach Cong ty
Van tai hanh khach duong sat Sai Gon

Tir thang 7/2014 dén thang 12/2014: Tong Gidm doc Cong ty Van tai hanh
khach duong sat Sai Gon

Tt thang 01/2015 dén nay: Chu tich Héi’déng thanh vién kiém Téng Giam
doc Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon.

Ong NGUYEN HONG HAI

Chtrc vu : Thanh vién Hoi déng thanh vién kiém Pho Tong Giam dbc.

c)

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Kinh t& Van tai dudng sét

Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:
Tt thang 01/1983 dén thang 8/1985 : Truc ban chay tau, diém xa, cng tac lao
dong tién luong -Ga Vat Cach,
Tu thang 9/1985 dén thang 4/1994 : Chuyén vién Phong TC-KT Céng ty phuc
vu duong sat Ha Noi.
Tu thang 5/1994 dén thang 5/1997 : Phé Trudng phong TC-KT Coéng ty phuc
vu duong sat Ha Noi.
Tir thang 6/1997 dén thang 12/1998: Quyén Truéng phong TC-KH Cong ty
dich vu du lich duong sat Ha Noi.
Tu thang 01/ 1999 dén thang 02/1999 : Truong phong TC-KH Céng ty dich vu
du lich duong sat Ha Noi.
Tir thang 03/1999 dén thang 8/2003 : Pho Gidm dbc kiém Truong phong TC-
KT Cong ty Dich vu du lich duong sat Ha Noi.
Tu thang 9/2003 (jén thang 12/2011 : Truéng phong TC-KT Cong ty Van tai
hang hoa duong sat.
Tir thang 01/2012 dén thang 3/2014 : K& toan truéng, Cong ty TNHH MTV
Van tai hang héa duong sat.
Tir thang 04/2014 dén 12/2014 : Phé Trudng ban Tai chinh ké toan Tong
cong ty BPSVN.
Tt thang 01/2015 dén nay : Thanh vién Hoi d@){lg thanh vién kiém Phé Tong
giam doc Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon.

Ong NGUYEN VAN KHIEN

Chtre vy : Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Pho Tong Giam déc.

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su Dau may Diesel.

Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:
Tir thang 11/1989 dén thang 11/1991: K§ su, Xi nghiép tau thuyén Nam Ha.
Tir thang 11/1991 dén thang 11/2003: K§ su, Xi nghiép Pau may Ha Lao.

Tir thang 11/2003 dén thang 9/2008: K§ su, Ban Dau may - Toa xe Tong
cong ty BPSVN.
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d)

Tu thang 10/2008 dén thang 6/2012: Truéng phong K§ thuat, Lién hiép stc
kéo duong sat.
Tir thang 6/2012 dén thang 4/2014: Pho Tong giam ddc Lién hiép strc kéo
dudng sat.
Tir thang 4/2014 dén thang 12/2014: Pho Tong gidm ddc Cong ty Cong ty
Van tai hanh khach duong sat Sai Gon
Tir thang 01/2015 dén nay: Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Pho Tong
giam doc Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon.

Ong NGUYEN PUC NHAN

Chtre vy : Thanh vién Hoi dong thanh vién.

Trinh d6 chuyén mon: Thac s Van tai sat.

Kinh nghiém va thoi gian cong tac:
Tir thang 11/1981 dén thang 10/1982: Cong nhan qudc phong Z153, Tong cuc
k¥ thuat, B Quoc phong.
Tir thang 11/1982 dén thang 8/1984: Cong nhan Cong ty Cong trinh 6, Tong
cuc Duong sat.
Tir thang 9/1984 dén thang 2/1992: Hoc sinh Trudng Pai hoc duong sat
Maxcova, Lién X0.
Tu tl{éng 3/1992 dé:n thang 3/1995: Truc ban chay tau Ga Pong Anh, Hat van
chuyén Ha Thai, Tong cuc Puong sat.
Tir thang 4/1995 dén thang 01/1996: Giam sat vién Hat van chuyén Ha Thai,
Tong cuc Duong sat.
Tir thang 02/1996 dén thang 12/1996: Truéng ga Ha Pong, Hat van chuyén
Ha Thai, Tong cuc Puong sat.
Tu thang 01/1997 dén thang 4/2000: Truong ga Dong Anh, Hat van chuyén
Ha Thai, Tong cuc Puong sat.
Tir thang 5/2000 dén thang 8/2003: Hat ph6 Hat van chuyén Ha Thai, Tong
cuc Duong sat.
Tir thang 9/2003 dén thang 10/2004: Pho Truong ga Ha Noi, XNLH I, Tong
cong ty BPSVN.
Tir thang 11/2004 dén thang 12/2008: Pho Trudng ban Ké hoach, Tong cong
ty DPSVN.

Tir thang 01/2009 dén thang 6/2014: Truong ban Ké hoach, Tong cong ty
DSVN

Tir thang 7/2014 dén 12/2014: Pho Vian phong Pang ty, Tong cong ty DSVN.

Tir thang 01/2015 dén nay: Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH
MTYV Van tai duong sat Sai Gon.
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e)  Ong PAO ANH TUAN

Chtc vy : Thanh vién Hoi ddng thanh vién kiém Giam ddc Poan Tiép vién
duong sat Phuong Nam.

. Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh GTVT.

. Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:

- Tu thang 10/1994 dén thang 3/1997: Truc ban chay tau, can sy Ga Song
Than.

- Tu thang 4/1997 dén thang 11/2006: Chuyén vién Phong TCCB-LD Céng ty
VTHKDS Sai Gon.

- Tir thang 12/2006 dén thang 12/2009: Pho Gidm doc Xi nghiép Van tai duong

sat Sai Gon.

- Tu thang 01/2010 dén thang 5/2012: Trudng phong Tong hop Cong ty

VTHKDS Sai Gon.

- Tu thang 06/2012 dén thang 12/2014: Giam ddc Xi nghiép Van tai dudng sit

Sai Gon.

- Tur thang 01/2015 dép nay: Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Giam ddc

boan Tiép vién duong sat Phuong Nam.

f) Ong KIEU VAN CHUNG

Chure vu : Kiém soat vién.

. Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan kinh té - Ké toan tong hop

. Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:

- Tu nam 1983 — dén nam 1993: Ké toan tong hop, Xi nghiép Thong tin tin
hiéu duong sat Sai Gon.

- Tir ndm 1993 — dén ndm 1995: K& toan tong hop, Xi nghiép Lién hop Van tai
duong sat khu vuec III.

- Tur nam 1995 — dén ndm 2007: Phu trach ké toan Phan ban Quan 1y co so ha
tang duong sat Khu vuc I11.

- Tir ndm 2007 — dén nam 2008: Trudng phong Thong ké — My tinh. Cong ty
Van tai hanh khach duong sat Sai Gon.

- Tir nam 2008 — dén nam 2014: Phé Trudng phong Tai chinh Ké toan — Kiém
thu. Cong ty Van tai hanh khach duong sat Sai Gon.

- Tir nam 2015 dén nay: Kiém soat vién chuyén trach. Céng ty TNHH mot
thanh vién Van tai dudng sat Sai Gon, chirc vu:

g0  Ong PINH VAN SANG

Chtc vu : Pho Toéng Giam dbc.

. Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Kinh té Van tai sit; KV su KT Van tai bién.
. Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:

- Tir thang 7/1976 dén thang 7/1977: Thu ky khach hoa van Ga Subi Kiét.
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- Tir thang 8/1977 dén thang 8/1978: Hoc 16p Truc ban chay tau IL

- Tir thang 9/1978 dén thang 11/1979: Tryuc ban chay tau ga Binh Triéu.
- Tu thang 11/1979 dén nim 1989: Didu do chay tau Cong ty

- Tirndm 1989 dén nam 1992: K¥ thuét vién héa van Ga Song Than.
- T ndm 1992 d&én nam 1995: Pho Trudng ga Sai Gon.

- Tirndm 1995 d&én thang 3/1996: Tro Iy Tong Giam doc Cong ty.

- Tir thang 4/1996 dén nay: Phé Tong Giam ddc Cong ty.

h)  Ong PHAM NGOQC PANG

Chtic vu : Pho Téng Giam déc.

. Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Toa xe

. Kinh nghiém va thoi gian cong tac:

- Tu thang 6/1979 (’ié'n thang 4/1995: K¥ thuat vién, Quan ddc, Truong phong.
K§ thuat, Pho Giam doc Nha may Xe ltra Di An (Nay la Cong ty Xe Itra DT An).

- T thang 5/1995 dén nay: Cong tac tai Xi nghiép Lién hiép Van tai duong
sat Khu vyc 3 (Nay 1a Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon) véi cac
chtrc danh: Chuyén vién, Trudng phong Pau may-Toa xe va Pho Tong Giam ddc.

i) Ong VUONG PHU PUC

Chtrc vu : Pho Tong Giam déc.

. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té; Thac s¥ Lich str xa hoi.

. Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:

- Tir thang 5/1977 dén thang 3/1978: Nhan vién Cong ty dudng Mién Nam.

- Tu thang 3/1978 dén thang 12/1978: Hoc sinh Trudng Cong nhan ky thuat
duodng sat 3.

- Tu thang Ol/ 1979 dén thang 3/1992: Can su ké toan, Xi nghi¢p Lién hi€p Van
tai duong sat Khu vuc 3.

- Tir thang 4/1992 dén thang 10/1994: Phé Truéng phong Tai chinh — K& toan,
Xinghiép Lién hi¢p Van tai duong sat Khu vuc 3.

- T thang 11/1994 dén thang 6/2008: Truong Phong Tai chinh — Ké toan, Xi
nghi€p Lién hi€p Van tai duong sat Khu vye 3 (Nay 1a Cong ty TNHH MTV
Van tai duong sat Sai Gon).

- Tu thang 7/2008 dén nay: Pho Tong Giam dbc Cong ty .

j)  Ong PO PINH DUQC

Chtic vu : Pho Téng Giam déc.

. Trinh d6 chuyén mon: K¥ su kinh t& Van tai duong sét

. Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:

- Turndm 1987 dén nam 1989: Nhan vién ké todn Cong ty XNK Chau Thanh,
bong Thap.
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11.

11.1.
nghin tan, nam 2013 va 2014 sut giam kha 16n so voi cac ndm trudc.

nghin lugt hanh khach 1én tau, dat 5.964,1 triéu HK .km.

- Tunam 1990 dén nam 1991: Ké toan trudng Nong trudng Lién doanh trong
ti€u xuat khau, Xuyén Moc, Bong Nai.

- Turnam 1992 dén nam 1997: Nhan vién giao nhan, Tram Van tai Sai Gon.

- T nidm 1997 d&én nam 2001: Tram truéng, Tram giao nhan Séng Than.

- Tu nam 2002 dén nim 2014: Uy vién HDQT, Ph6 Téng giam ddc Cong ty
Co phan Van tai thwvong mai duong sat.

- Tu thang 01/2015 dén thang 04/2015: Pho Tong gidm doc Cong ty TNHH
Van tai duong sat Sai Gon ki€ém Giam doc Chi nhanh VTDS Song Than.

- Tir thang 5/2015 dén nay: Phé Tong giam dbc Cong ty TNHH MTV Van tai

duong sat Sai Gon.

k)  Ong CAO VAN MOT

Chtc vu : Ké toan truong kiém Truong phong Tai chinh — Ké toan.

. Trinh d6 chuyén mon:

. Kinh nghiém va tho1 gian cong tac:
- Tir thang 9/1976 dén thang 11/1976: Hoc 16p Truc ban Truong tau khoéa I.
- Tur thang 11/1976 dén thang 8/1982: Thi hanh Nghia vu quan sy tai Tiéu

doan 25, Su doan 5.

Ct nhan Tai chinh ké toan

- Tir thang 8/1982 dén thang 10/1995: Ké toan tong hop, Phé trudong phong

Tai chinh-Ké toan, Xi nghiép Toa xe Sai Gon.

- Tu thang 10/1995 dén nay: Pho truong phong, Truong phong Tai chinh-Ké
toan, Ké toan truong, Cong ty VTHK DS Sai Gon (Nay la Cong ty TNHH

MTV Van tai duong sat Sai Gon)

Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh

trong 03 nim trwéc khi co phan hoa

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Tong khdi luong van tai hang héa thuc hién giai doan 2012 - 2014 dat 38,82

Téng khéi lugng van tai hanh khach thyc hién giai doan 2012 - 2014 dat 11.558

Téng doanh thu van tai thuc hi¢n dat 4.255 ty déng.

Bang 5: San luong kinh doanh van tai giai doan 2012 - 2015

1 | Tan xép 1.000 tén 17,41 11,41 10,00 | 1.064,00° | 10.640%
2 | TAn.Km tr. T.Km 29,43 19,00 | 1.222,00 | 1.341,00 | 109,7%
3 | H.khach 1.000HK | 3.701,0| 3.940,0| 3.917,2| 4.2440| 108,3%

> Tu thang 01/4/2014, Cong ty sat nhap thém mdt s6 don vi cua Cong ty TNHH Van tai hang héa Pudng st nén

san luong hang héa nim 2015 cao hon han cac nam trudc.
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v e Nim Nam Nim | Uécnam | 2015

STT| Chitiew | DVT 2012 2013 | 2014 2015 | /2014
4 |HKKm |t HKKm | 2.046,7| 2.0850| 18324| 20080/ 109,6%
5 |TKmvd | tr.TKm | 2111,0| 20640| 3.0805| 3.3740| 109,5%
6 Eé?la?éggth” tr.ddng | 1.226.016 | 1.272.651 | 1.755.830 | 1.901.059 | 103,2%

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon

Bang 6: Loi nhuén sau thué cua Cong ty giai doan 2012 - 2015

Don vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014 Q“Zollgf‘m
1 | Loi nhuan trude thué 105.266 80.614 (4.587) 4.490
2 | Loi nhuan sau thué 102.252 77.600 (7.407) 3.777
3 Z}fﬁs:éthI&IjST/ von dau tu 5557% |  38.46% |  (1,50%) 0,83%

Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn ciia Cong ty giai doan 2012 dén 31/3/2015

11.2. Nguyén vat li¢u
a)  Nguon nguyén vat ligu:
Van tai duong st thudc linh vue dich vy, vi vay khong c6 nguyén liéu.
V& nhién liéu: Pic diém 16n nhat cua kinh doanh van tai 1a chi phi nhién liéu
chiém phan 16n trong gia thanh. Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu dnh hudng rat
16n ctia gid nhién liéu. Hién nay, cac dau may cua Cong ty st dung dau diesel.

Vé vit liéu: bao gff)m vat tu, phu tung thay thé, dau nhon thudc loai chuyén dung,

phan 16n nhap khau, mot so it vat tu, phu tung khong cha yéu san xuat trong nudc.
b)  Su 6n dinh ciia cac ngudn cung cap nay :

V& nhién liéu: Cac nha cung cap dau diesel cho Cong ty hién nay la cac don vi
thanh vién cua Tap doan Dau khi Viét Nam. Ngudn cung cép nhién liéu nay kha on
dinh, gia ca bién dong theo quy dinh ctia Nha nudc.

V& vat lidu: ngudn cung cép vat liéu twong ddi on dinh do Cong ty ludn xay dung
ké hoach stra chira, bdo dudng cac dau may, toa xe trong thoi gian dai han do d6 chu
dong trong viéc tim ki€ém céc nha cung cap, khong dé hién tuong khan hiém dan téi gia
mua vat li€u tang cao.

¢) Anh huéng cua gia ca nguyén vat liéu toi doanh thu, lgi nhuan
Cong ty co ké hoach quan 1y chi phi nguyén, vat liéu cu thé, chi tiét dya trén

® Theo B4o céo tai chinh da kiém toan cac ndm 2012 -2014.
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doanh thu, chi phi va lgi nhuan xay dyng hang nam. Dong thoi, thuong xuyén trao d6i
thong tin véi cac nha cung cap, nham dam phan gia mua ban hop 1y va diéu chinh theo
thi truong. Tuy nhién, gia nhién liéu bién dong theo thi truong the gidi nhung gia ve van
tai va hanh khach Cong ty khong dugc quyén chu dong. Do do, anh hudng cta gia ca
nguyén vat li€u té1 doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty la khong nho.
11.3. Chi tiéu kinh doanh

Bang 7: Doanh thu cia Cong ty giai doan 2013 — 31/03/2015

Don vi tinh: Triéu a”OAng

3 thang

Chi tiéu 5 3 ;
Nim 2013 Nim 2014 dAu nim 2015

Giatri | Ty1é | Giatri | Tylé | Giatri | Ty1é

Doanh thu ban
hang va cung 1.523.185 | 98,51% | 1.984.867 | 97,05% | 676.863 | 99,38%

cép dich vu

(E)rﬁﬁ?lh thu tai 4.442 | 0.29% 560 | 0,03%| 146 | 0,02%
Doanh thu khdc |  18.620 | 1,20% | 59.716| 2.92% | 4.047| 059%
Téng cong 1.546.246 | 100% | 2.045.144 | 100% | 681.055 | 100%

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon
11.4. Chi ti€u chi phi
Bang 8: Co c4u chi phi giai doan 2013 — 31/03/2015

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu < < _ 3thang
Nam 2013 Nam 2014 diu nim 2015
Giatri | Ty1é | Giatri | Ty1é | Giatri | Ty 18
Sal;‘ von hang 1.307.713 | 89,23% | 1.714.511 | 83.65% | 653.798 | 97,.97%
Chi phi hoat 6.287 | 043% | 46.295| 2.26% | 12540 | 1.88%
dong tai chinh
Chi phf ban hang 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Chiphiquanly | 15,2031 9199 | 233.883|11.41% | 617 | 0.09%
doanh nghiép
Chi phi khac 16.930 | 1,16% | 55.042 | 2.69% 406 | 0,06%
Téng chi phi 1.465.633 | 100% | 2.049.731 | 100% | 667.360 | 100%

Nguon: BCTC di dwoc kiém toén giai doan 2013- 31/03/2015

Nhan xét: Gia vén hang ban va Chi phi quan ly doanh nghiép Ia hai chi phi
chiém ty trong chu yéu trong co cau chi phi ciia Cong ty qua cac nam.
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11.5. Chi ti€u loi nhuan va chi ti€u tai chinh

Bang 9: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2012 - 31/03/2015

Don vi tinh: Triéu a”OAng

Chi ticu Ném 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Quy 1/2015
gl‘;"g‘g;;“;ﬁ‘fiive banhangva | 4 463007 | 1523.185| 1.984.867|  676.863
Gi vén hang ban 1224357 | 1.307.713| 1.714511|  653.798
i‘f;;ggsr:ii%pvf ban hang va 238.650 | 215472 |  270.356 23.065
Doanh thu hoat déng tai chinh 6.318 4.442 560 146
Chi phi tai chinh 6.046 6.287|  46.295 12.540
Trong do: Chi phi lai vay 6.046 6.287 46.295 12.540
Chi phi ban hang 0 0 0 0
Chi phi quan Iy doanh nghiép 134695 | 134.703| 233.883 6.168
Loi nhuin thuin tirhoatddng | 10/ 07 | 78004 |  (9.262) 4,503
kinh doanh
Thu nhap khac 19.088| 18620  59.716 4.047
Chi phi khac 18.048 | 16930 |  55.042 4.060
Loi nhudn khac 1.039 1.690 4.674 (13)
tTlﬁl“ég loi nhugn ké toan truée | 400956 | goe14|  (4.587) 4.490
Chi phi thué TNDN hién hanh 3.014 3.014 2,820 713
Chi phi thué TNDN hoan lai 0 0 0 0
Loi nhugn sau thué thu nh3p 102252 |  77.600|  (7.407) 3.777
doanh nghiép

Nguon: Cac BCTC di dwoc kiém toan giai doan 2013- 31/03/2015
11.6. Trinh d6 cong nghé

Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat Sai Gon 1a doanh nghiép kinh doanh van
tai hang hoa, hanh khach, hanh ly va bao gui. Phuong tién vén tai chinh cua Cong ty
gom 129 dau may, 453 toa xe khach, tong s0 lugng toa xe hang, toa xe XT va xe chuyén
dung 14 1.303 xe, 03 cau ctru ho dudng sit, 05 cau xép dd cong truc.

Céc phuong tién dau may toa xe co ban déu ¢ trang thai hoat dong binh thudng,
dugc thuc hién bao dudng, chinh bi, sira chita dung quy trinh quy pham. Cac loai dau
may, toa xe duoc san xuat ¢ nhiéu nude khac nhau va thoi gian sir dung dai ngan khac
nhau ciing khac nhau, do vay strc chd (toa xe), sttc kéo (dau may) rat chénh léch, van
dung ciling khac nhau.
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Véi kha nang hién nay, cac don vi déu chu dong, kiém soat khic phuc duoc hau
hét cac su ¢ k¥ thuat dau may toa xe, ngoai trir hu hong vé& mach dién dién tir trén dau
may va to hop may phat dién trén toa xe. Chi dong cung tmg du vat tu phu ting cho stra
chita, phuc hdi diu may toa xe (ca phuc hdi, san xuat méi 1an nhap khau).

Phén 16n dau may toa xe da trich hét khau hao, bao gdm nhiéu ching loai cua
nhiéu quoc gia, thoi gian str dung déu khoang 15 dén hon 20 nidm, tham chi 6 chung
loai dau may toa xe str dung trén 30 nim va trong tinh trang cii k¥, lac hau vé ky thuat
doi hoi phai duge dau tu thay thé.

Trong nhitng nim gan day, Cong ty dd dau tu nang cap, cai tao toa xe trong doan
tau du lich SH 1/2 (Sai Gon — Hué) va SQN 1/2 (Sai Gon — Quy Nhon), SPT 1/2 (Sai
Gon — Phan Thlet) SE %, 7/8 (Sai Gon-Ha Noi), hi¢u qua cho thay Doanh thu va hé
thong chiém chd cua cic mac tau trude va sau khi cai tao, nang cip da co su tang truong
khac biét o0 rét.

11.7. Tinh hinh kiém tra chat luong san pham

Chi dao trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac hang muc, du an phuc vu ké hoach
van tai tir nguon von stra chita 16n va vén khau hao co ban. Tuy con kho khan vé vat tu,
vbn stra chita, nhit 12 do yéu ciu giam chi phi thuong xuyén hang nim, nhung van dap
ng duoc yéu cau vé sic chd, dam bao chét luong, ching loai va sb toa xe van dung
theo ké hoach chay tau Tét, hé, Cong ty da t6 chuc dau thau sira chira 16n toa xe, thuc
hién cac dur an cai tao tong thé, hoan cai toa xe, tiét kiém duogc chi phi va dam bao tién
do, chét luong stra chita; 1ap ké hoach du phong toa xe, quay vong phuong tién sat yéu
cAu van tai, mang lai hiéu qua kinh té cao.

11.8. Hoat dong Marketing

Niam nim tré lai day, mic du con nhiéu khoé khin, song Cong ty di quyét tim, nd
lue trong viéc nghién clru thi trudng, tang cuong cong tac quang cao, tiép thi, tao ra cac
san pham moi nhu: phdi hop véi Cong ty TNHH Quang cao — Truyén thong SEN lap
dit hé thong Rail TV trén toa xe ghé ngdi cta cac ram tau SH, Cong ty TNHH Quang
cao Thién Hy Long, Cdng ty TNHH Prowtech Vina phat song chuong trinh quang cao,
gidi tri phuc vu hanh khach tai ga, trén tau.

Cong ty ciing di ddy manh cong tac bdi dudng ning cao trinh d6 nghiép vu cho
can b cong nhan vién lam cong tac kinh doanh tiép thi, cr can bd tham dy cac 16p hoc
giao tiép quoc t&; TS chirc nhiéu hinh thirc ban vé qua cac dai 1y, qua dién thoai, dua ve
dén nha khong thu phi, nhan tin mua vé qua mang, xay dung hé thong ban vé dién tir,
chuong trinh ban vé tau gia ré, giam gia vé khi mua truéce nhiéu ngdy...; Thu thap va xir
ly thong tin thong qua ¥ kién khach hang, kip thoi giai quyét cac VlIO’l’lg mic nham tao
diéu kién cho hanh khach mua vé thuan tién, dé dang va tao niém tin cho khach hang;
Chu dong diéu tra, tim hiéu ludng khach, ludng hang, gia cua cac phuong tién khac dé
kip thoi xay dung va thuc hién chinh sach gid vé, gid cude linh hoat, kip thoi, hop 1y
theo ting thoi ky dé thu ht, diéu tiét ludng khach, dap img cao nhat nhu cau cia hanh
khéch theo ting thoi ky.

V61 nhitng gidi phap sang tao, linh hoat, kip thoi trong nhitng nam qua, san lugng
va doanh thu ctia Cong ty dat duoc ngay cang tang, xay dung duogc thuong hi€u, nang
cao uy tin cho Cong ty cling nhu ciia nganh Puong sat.

BAN CONG BO THONG TIN | 34



PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

11.9. Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén
Hién Céng ty dang sir dung logo ctua Tong Cong ty Puong sit Viét Nam. Logo

nay chua dugc dang ky ban quyén.
:—_Wﬁ'&

SAIGON RALNAYS

11.10. Tinh hinh nghién ciru phat trién san pham méi

Tang cudng nghién ctru, tmg dung khoa hoc céng nghé trong quan 1y, diéu hanh
va té chure san xuat kinh doanh, cac dé tai khoa hoc, sang kién cai tién, hop 1y hoa san
Xudt c6 tinh thuce tién cao, phuc vu truc tiép cho san xuat nhu dang ky mua vé qua tin
nhin SMS, xép chd qua tin nhin SQS, ban vé qua mang internet, 4p dung hé thong quan
Iy chat lwong ISO 9001:2008.

Thot gian qua, Cong ty va cac don vi truc thude da thyc hién 08 dé tai khoa hoc
cong nghé cap Tong Cong ty Buong sat Viét Nam voi kinh phi 1,34 ty dong, 48 dé tai
cap Cong ty voi kinh phi 1,37 ty dong, 52 dé tai cap co so vé6i kinh phi 363,2 tricu dong,
320 sang kién cai tién hop 1y héa san xuit da dugc ing dung vao thyc té san xuit, mang
lai hiéu qua cao, 1am loi 4,93 ty dong.
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11.11. Mot sb hop ddng c6 gia tri 16n cong ty da ky két va thuc hién

Bang 10: Danh sach cac hop dong 16n dang thyc hién hodc da ky két
Ngay ky A Ko L Thoi gian X 2 o
TT Hop dong So HDb Doi tac thyc hién San pham Gia tri
01 | 25/12/2012  HD s6 Congty TNHH | Bénhétngdy | Cho thué mat bang dé lap dit | Nam tha 1: 920.000 dong/xe/thang.
10/SEN- Quang cao — 31/12/2022 h¢ thong Rail-TV trén 12toa | Nam tha 2, 3: 1.000.000
KSG Truyén thong xe cua tau SE21/22 ddng/xe/thang.
SEN Tir nam tht 4 trs di 1.150.000
dong/xe/ thang.
02 | 15/05/2013 | HD s6 Congty TNHH | Dénhétngay  Cho thué mjt bang dé 1dp dat  Tir nam thtr 1 dén nam thi 3:
11/SEN- Quang cao — 30/5/2019 hé thong Rail-TV trén 09 toa 670.000 dong/xe/thang.
KSG Truyén thong xe cua tau SPT1/2 T nam tha 4 trg di: 770.000
SEN dong/xe/ thang.
03 | 10/03/2015  HD sb: cong ty TNHH Dén hétngdy | Cho thué mit bang dé lap dat | Nam thir 1: 1.932.000d0ng/toa
24/VTBSS | Quang cao — 31/12/2022 h¢ thong Rail-TV trén 28 toa | xe/thang.
G-SEN Truyén thong xe cua cac tau SE3/4, SE7/8 Tir nam tht 2 trd di: 2.222.000
SEN dong/xe /thang.
04 | 07/10/2015 HPD sb Cong ty TNHH Pén hét ngay | Cho thué mat bang dé lap dat | 6000.000 dong/xe/thang
15/SEN- Quang céo — 31/12/2015 bang thong tin Qcdo bén trong
KSG Truyén thong nd1 that cua céc toa xe tau
SEN SE21/22
05 | 12/03/2015 | HD so: Cong ty CP Van | Pén hétngay | Cho thué mit bing d¢ ldp dit | Thu bang 50% trén tong gid tri clia
23/VTDSS | tai va Thuong mai | 31/12/2016 bang thong tin Qcéo bén trong | hop dong gilra Ratraco v6i khach
G-RAT Duong sat ndi that cua cac toa xe tau hang.
SE3/4,7/8
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Ngay ky £ IO Thoi gian \ z cr e
TT Hop déng So HD Doi tac thue hién San pham Gia tri
06 | 28/07/2009  HPD sb Congty CP Van | Pénhétngay | Thué trang thiét bi noi that trén Tra phi bang 3% trén tong doanh thu
19/HDKT tai va Th}rorng mai | 24/11/2017 cz’;c toa xe do Ratraco cai tao tién cudc van tai/xe
Puong sat dé phuc vu HK
07 | 28/11/2014 | HDs6:43, | Congty TNHH | Dénhétngdy | Van chuyén HK tap thé ditau | Thu tién HK di tau tap thé theo gia
44 VTHK | DVVT tau Vang | 31/12/2015 SNT1/2 vé quy dinh hi¢n hanh
Sai Gon
08 | 05/05/2015  HD sb: Cong ty TNHH Pén hét ngdy | Van chuyén HK tip thé ditau | Thu tién HK di tau tap thé theo gia
28/VTHK | DVVT tau Vang | 31/12/2015 SNT1/2 vé quy dinh hién hanh
Sai Gon
09 | 28/07/2015  HD sb: Cong ty Véan Dén hét ngay Van chuyén Buu chinh trén toa Thu tién cudce 10 té:m Buu chinh va
31/VTBC chuyén va kho 31/12/2020 buu dién tau TN1/2 do Cong ty | tién vé cua 02 hd tong vién theo tau
van Buu dién quan ly (33 tri¢u/vong quay toa xe).
10 | 28/01/2015 | HD sb: Chi nhanh Coéng Pén hét ngay Van chuyén hang héa trén toa | Hang ngay, danh chd khodng 5 tan
05/VTHL- |ty CP bao bivan | 31/12/2015 xe hanh ly va thu tién cudc vén chuyén theo
BG chuyén Ha Noi khdi luong thuc té
11 | 23/03/2015 | HD sb: Cong ty TNHH DPén hét ngay Van chuyen hang hoa nguyén | Thu tién cude van chuyén theo quy
25/VTHH TM-DV - VT 31/12/2015 toa ndi vao tau Thong nhat dinh hién hanh
Hoa Hung
12 | 24/02/2015 | HD sb: Buu dién TP. Dén hét ngay Cung cip dich vu Buu pham Thanh toan cudc phi dich vu theo
70C-0318- | HCM 01/3/2018 thu cudc ¢ ngudi nhan don gia cia Buu di¢n TP. HCM quy
010SG dinh.
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TT I'I\g"ggg S6 HD Déi tac tThh;: lgl::;‘ Sin phim GiA tri
13 | 18/07/2014 | HP sb: Cong ty TNHH Pén hét ngay | VCHH bang cac doan tau Thanh toan tién cudc van chuyén
25/VTHH- | Express Trains 19/9/2021 chuyén tuyén cat moc H1/2 tron goi doan tau theo don gia quy
KSG ATH tuyén Dong Ding — Séng Than | dinh cua hop dong (03 ddi/tuan).
va nguoc lai, chuyén Container
lanh (loai Cont cao 40, 45 feet)
14 | 28/01/2015 | HD sb: Cong ty TNHH Pén hét ngay | VCHH bang cac doan tau Thanh toan tién cude van chuyén
06/VTHH Thuong mai va 31/12/2015 chuyén tuyén chay sudt tron gbi doan tau theo don gia quy
Dich vu Van tai SBN1/2 tuyén Yén Vién — dinh cua hop dong (02 d6i/tuan).
Hoa Lam Song Than va nguoc lai,
chuyén Container.
15 | 28/01/2015 | HD sb: Cong ty TNHH Pén hét ngay VCHH bang cac doan tau Thanh toan tién cudc van chuyén
07/VTHH | Van tai Thuin 31/12/2015 chuyén tuyén chay sudt GS1/2 | tron g6i doan tau theo don gia quy
Viét tuyén Gidp Bat — Song Than | dinh cua hop dong (02 ddi/tuan).
va nguoc lai.
16 | 28/01/2015 | HD sb: Cong ty TNHH Pén hét ngay | VCHH bang cac doan tau Thanh toan tién cude van chuyén
08/VTHH | VT Thuan Viét 31/12/2015 chuyén tuyén chay sudt tron goi doan tau theo don gia quy
HSK1/2 tuyén Kim Lién — dinh cta hop dong (02 ddi/tuan).
Song Than va nguoc lai.
17 | 28/01/2015 | HD sb: Cong ty CP DPén hét ngady | VCHH bang cac doan tau Thanh toan tién cude van chuyén
09/VTHH DVVT Giao nhan | 31/12/2015 chuyén tuyén chay sudt H3/4, | tron g6i doan tau theo don gia quy
XDHH XNK Van SBN1/2 tuyén Giap Bat — S6ng | dinh ctia hop dong (03 doi/tuan).
Thanh Dat Thén va nguoc lai.
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Ngay ky £ X Thoi gian . 2 cr e
TT Hop déng So HD Doi tac thue hién San pham Gia tri
18 | 28/01/2015 | HPD sb: Cong ty TNHH Pén hétngay | VCHH béng cac doan tau Thanh toan tién cude van chuyén
10/VTHH | Vantai - Thuong | 31/12/2015 chuyén tuyen chay suot tron goi doan tau theo don gid quy
mai Ngoc Thanh HDS1/2 tuyén Di€u Tri — Song | dinh ctia hop dong (01 déi/tuan).
Than va nguoc lai.
19 | 28/01/2015 | HD sb: Cong ty TNHH Pén hét ngay VCHH bﬁng cac doan tau Thanh toan tién cudc van chuyén
11/VTHH MTV VTHH 31/12/2015 chuyén tuyén chay suot H3/4 | tron go1 doan tau theo don gia quy
Ha Minh tuyén Giap Bat — Song Than dinh ctua hop dong (02 doi/tuan).
va nguoc lai.
20 | 28/04/2015  HD so: Cong ty TNHH Pén hét ngay VCHH bﬁng cac doan tau Thanh toan tién cudc van chuyén
27/VTHH TMDV 31/12/2015 chuyén tuyén chay suot H3/4 | tron goi doan tau theo don gia quy
EZ LIFE tuyén Giap Bat — Song Than dinh ctua hop dong (01 doi/tuan).

va nguoc lai.

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon
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11.12.

11.13.

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh cac quy dinh vé luat thué cia Nha nuéc.
Cac loai thué Cong ty phai nop bao gdom:

Thué gi tri gia ting noi dia;

Thué Thu nhap Doanh nghiép/ Thu nhap C4 nhén;

Thué tai nguyén;

Thué dat;

Thué mén bai;

Phi b4do v¢ moi trudong.

Mot s6 chi tiéu tong hop

Tong hgp mot s6 chi tiéu phan &nh tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh tai
Cong ty 03 (ba) nam trudc co6 phan hoa nhu sau:

Bang 11: Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2012 - 31/03/2015

Don vi tinh: Triéu déng

< < < Quy |
2 en Nam Nam Nam <
TT Chi tiéu bVT 2012 2013 2014 nam
2015
1 | Tong tai san Triéu dong 549.886 | 616.381 | 1.560.303 | 1.491.339
o | Vondau tucua Tricuddng | 183.990 | 201.748 | 495.042 | 455818
Chu s¢ hitu
3 | No vay ngan han Triéu dong 283.833 259.110 282.452 399.923
Trong do: No qua han Triéu dong - - - -
4 | No vay dai han Triéu dong 82.063 | 155.522 | 782.808 | 635.598
Trong do: No qua han Triéu dong - - - -
5 | No phai thu kho doi Triéu dong - (239) (4.962) -
6 | Tong sb lao dong Ngudi 3.280* 3.290 5.401 3.699°
7 | Tong quy lwong Triéu dong 232.565 | 244.132| 365.203 78.387
g | Thu nhap binh quan Triéu ddng 6,332 6,883 7,084 7.095
nguoi/thdng
9 | Téng doanh thu ® Triéu dong | 1.488.413 | 1.546.246 | 2.045.144 | 681.055

* 86 liéu lao dong va quy luong, thu nhap binh quan nam 2012, 2013 dugc lay tir Bdo cao Quyét toan tién luong
gui Thanh tra Chinh pht ngay 06/10/2014

% S6 liéu lao dong va quy lwong ctia khéi van tai

6 Téng doanh thu gém Doanh thu vé ban hang va cung cép dich vy, doanh thu hoat dong TC va doanh thu khéc
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tu chu s¢ htru

9 9 9 Quy |
. en Nam Nam Nam «

TT Chi tiéu bVT 2012 2013 2014 nam

2015
10 | Tdng chi phi ’ Triéu dong | 1.383.147 | 1.465.633 | 2.049.731 | 676.565
11 | Loi nhuan trude thué Triéu dong | 105.266 80.614 (4.587) 4.490
12 | Loi nhuan sau thué Triéu dong | 102.252 77.600 |  (7.407) 3.777
13 | Ty suat LNST/von dau % 5557% | 3846% | (1,50%)|  0,83%

Nguon: Cac BCTC da kiém todn trong giai doan 2013 - 31/03/2015

11.14. CAc chi tiéu tai chinh

Bang 12: Mot s6 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty giai doan 2012 - 2014

Chi tieu Nam Nam Nam
2012 2013 2014

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan (Tai thoi diém
cuoi ky)
- Hé s6 thanh toan ngan han (Lan) 1,46 1,71 2,02
- Hé s6 thanh toan nhanh (Lén) 1,34 1,59 1,59
2. Chi tiéu vé co cAu von (Tqi thoi diém cudi ky)
- Hé s6 No/Tong Tai san 0,67 0,67 0,68
- Heé s Vbn chu sé hitu/Téng Tai san 0,33 0,33 0,32
- Heé s6 No/Vén chu so hiru (Lan) 1,99 2,06 2,14
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay cac khoan phai thu (Vong) 70,46 61,24 10,00
- Ky thu tién binh quan (Ngay) 5,18 5,96 36,50
- Vong quay hang tén kho (Vong) 36,87 41,27 22,61
- Vong quay Tong tai san (Vong) 2,66 2,61 1,82
4.  Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,07 0,05 (0,004)
- Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuén 0,07 0,05 (0,005)
- Loi nhuén sau thué/Vén cha so hiru binh quan 0,53 0,22 (0,016)
- Loi nhuan sau thué¢/Tong tai san binh quan 0,18 0,07 (0,005)

Nguoén: Tinh todn dua trén s6 liéu ciia Cong ty TNHH MTV Vin tdi Puong sdt Sai Gon

" Téng chi phi gdbm Gi4 vén hang ban, chi phi ban hang va cung cip dich vu, chi phi quan 1y DN va chi phi khac
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- Chi tiéu kha ning thanh toan: Hé s thanh toan ngin han va thanh toan nhanh
cua Cong ty & muc cao va co xu hudng tang.

- Chi tiéu veé co cau von: Hé so No /Tong tai san va Von chu s¢ httu/Tong tai san
tuong doi 6n dinh.

- Chi tiéu vé ning luc hoat dong: Vong quay cac khoan phai thu, \Vong quay
hang ton kho, Vong quay tong tai san c6 xu huéng giam. Ky thu tién binh quan
tang 1én cho thay ning luc hoat dong ctia Cong ty c6 xu hudng giam.

- Chi tiéu vé kha niing sinh 10i: C4c chi tiéu kha ning sinh 15i ctia Cong ty giam
nhe va bi am trong nam 2014 do nam 2014, 1¢gi nhuan tir hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty bi 10.

12.  Nhitng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit Kinh doanh ciia Cong ty
12.1. Diém manh

- Mot s6 du an trong diém ctia nganh Pudng sit duoc hoan thanh, s& gop phan lam
tdng nang lyc van tai trén cac tuyén.

- Cong ty co truyén thong trong xay dung va phat trién qua nhiéu nam da tao dugc
uy tin va thuong hiéu, c6 chd dung ving chac trén thi trudng van tai. Sau co phan hoa
cong ty s€ co diéu kién cung c0 vi thé 1a don vi van tai manh nang dong cua nganh Giao
thong van tai dudng sat.

- Sau ¢6 phan héa cong ty s& chuyén sang hoat dong theo mé hinh méi, thay doi
phuong thire quan tri doanh nghiép, tao nguén dong luc moéi cho phat trién, mé rong thi
truong hoat dong va d01 tugng khach hang, phat huy hét tiém nang va thé manh cua
minh. Dong thoi viéc cd phan héa hinh thirc da s& hitu s& tao diéu kién huy dong duoc
nhiéu nguén vén dau tu theo cac kénh khac nhau dap tng yéu cau phat trién.

- Vé ung dung cong nghé thong tin: Do chua ¢ san nhimng hé théng 16n, nén viéc
xay dung cac hé thong thong tin quan 1y san xuat phit hop v6i mé hinh to chirc méi sau
¢ phan hoa s& duge thuan loi. Cong ty co thé chu dong chon lua cac hinh thice dau tu,
xdy dung kién tric hé thong dé bao dam cho viéc quan ly, khai thac phu hop voi diéu
kién, ning luc hién c6 ma van bao dam cho sy phat trién cua Cong ty.

12.2. Piém yéu
- Kha nang canh tranh kém.

- Két qua san xuit kinh doanh van tai tuy dat mirc ting trudng vé doanh thu nhung
san luong va luong luan chuyén ting truong thap, khong 6n dinh do diéu kién co sé vat
chat con chua dap ung nhu ciu, thoi gian van chuyén kéo dai, to chire chay tau con co
nhirg diém chwa phu hop; san pham van tai con don diéu, cong tac van chuyen cha yéu
moi tir ga dén ga; cac hoat dong dich vu hd tro van tai, kinh doanh khéc phat trién khong
dong déu, co luc to ra lung tang trudc nhimg dién bién phic tap cua thi trudng; mat
khac do ngudn vén con thiéu nén viée dau tu chiéu sau, d6i méi cong nghé, mé rong san
xuat kinh doanh, da dang hoa cac san pham gip nhiéu kho khin.

- Cong ty sau mot thoi gian dai hoat dong theo mo hinh cong ty hach toan phu
thudc, cong tic quan tri doanh nghiép chua phu hop, van tu duy theo co ché xin cho
dan dén chua phat huy duoc tinh trach nhiém, ning dong tu chi cta cac don vi va ngudi
lao dong. Vi vay s& can co6 thoi gian dé cong ty thich tng v6i mé hinh va co ché quan trj
doanh nghiép theo md hinh méi va dit cong ty trude sy doi hoi cap thiét, sy thay doi
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can ban trong tu duy kinh doanh, trong cach nghi cach lam, trong quan tri doanh nghiép,
trong tu chu vé hiéu qua hoat dong va phuong hudng phat trién ctia Cong ty dé bao dam
bao toan phat trién von ciing nhu quyén lgi ctia cd dong

- Phuong tién van tai nhu toa xe, phuong tién xép d& co gii con thiéu vé sb lugng,
yéu vé chit luong, da sb c6 thoi gian van dung di nhiéu nim nén chua dap ung duoc
nhu cau cua khach hang, dc biét 1a v6i dich vu chét lugng cao doi hoi co chién luge
dau tu nang cap, trang bi moi phuong tién thiét bi pht hop va cac giai phap huy dong
vbn dé dap tmg nhu cau cip thiét vé dau tu.

- Chét luong ngudn nhan luc hién c6 chua dap tmg dugc yéu ciu, s luong lao
dong con nhiéu, bd may céng kénh nhiéu dau mdi dan xen, viéc ung dung khoa hoc
cong nghé chua c6 budce dot pha 16n din dén ning suit lao dong thap, thu nhap chua cao
so voi mit bang chung ciia x hoi, khong c6 stc thu hut lao dong co trinh do va tay nghé
cao vao lam viéc.

- V& tng dung CNTT trong quan ly san xuat: Nhin mot cach téng quat, hién trang
tng dung CNTT hién nay con yéu kem, lac hdu. Ngoai viéc c6 duoc hé théng quan ly
ban vé dang str dung va dang chuyén thanh hé thong ban vé dién tir dé phuc vu san xuat
kinh doanh, con lai chi co ban 1a nhitng rng dung nho 1é cuc b do cac cé nhan, cac b
phan, don vi xay dung dé dung don 1é, chua c6 cac hé thong tiéu chuan mang tinh quy
hoach, d¢ khai thac, sir dung chung. Cong ty can phai xay dung thanh cac hé thong quan
Iy dé diéu hanh, st dung va khai thac tdp trung nhu HTBVDT thi mdéi dat hi¢u qua,
trong d6 nhiéu quy trinh san xuét can phai c6 sy tham gia ciia nhiéu bo phan thudc cac
don vi khac cua nganh duong sat tham gia. Vi vay viéc xay dung, phat trién cac hé
thong thong tin can phai c6 dau méi chi dao thong nhat tap trung, qua vai trd cha so
hiru, don vi quéan ly cap trén hay cac hinh thirc nhu hi€p hoi chuyén nganh.... thi méi co
thé hoan thanh.

12.3. Co hoi

- Moi truong chinh tri 6n dinh, hé théng luat phap dang hoan chinh, chinh sach
Nha nudc ngiy cang thong thoang trong phat trién kinh té trong nudc; hop tac va dau tu
v6i cac dbi tac nudc ngoai;

- Kinh té nuéc ta d3 c6 dau hiéu phuc hdi, quy mo va tiém Iyc kinh té cua dat nudc
dugc néng cao; dd dat dugc két qua budc dau trong viée tai co ciu nén kinh té, hé thong
két cAu ha tang da duogc xay dung dong bd v&i mot sd cong trinh hién dai, tap trung vao
hé théng giao thong va ha tﬁng d6 thi 16n, s& tao diéu kién thun lgi cho kinh doanh vén
tai duong sit phat trién, ting thi phan. Nhu ciu di lai ctia xa hoi va van tai ngdy cang
16m.

- Nha nuéc khuyén khich phat trién nganh duong sat. Quyét dinh s 214/Qb-TTyg
ngay 10/02/2015 cua Thu tuéng Phé duyét dleu chinh Chién lugc phat trién giao thong
van tai duong sat Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2050 véi quan diém phat
trién: “...Giao thong van tai duong sat 1a mot bo phan quan trong trong hé thong két cau
ha tang kinh té - x4 hoi, 1a loai hinh van tai chi yéu dam nhan van tai hang hoa khodi
lugng 16n dudng dai va trung binh, van tai hanh khach duong dai, lién tinh, van tai hanh
khach cong cong tai cac Thanh phd 16n; dong vai tro chu dao trong vén tai hanh khach
trén tryc Bac - Nam va hang hoa, hanh khach trén truc Dong - Tay, ciing nhu wu thé n6i
bat vé van tai hanh khach cong cong can duoc wu tién dau tu phat trién...”.
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- Tbéng Cong ty dang thuc hién tai co cdu, cd phan hoa theo 16 trinh cia nganh
Giao thong van tai nén sé€ tao co hdi cho Cong ty ti€p can dugc ngudn von dé dau tu, mo
rong kinh doanh; chu dong hon trong san xuat kinh doanh.

- Xu hudng chung hién nay la hanh khach wa thich dugc phuc vu chu dao, van
minh, dugc sir dung thanh qua cong nghé cao du phai bo thém tién. Viéc ing dung cong
nghé cao con mang lai chi phi gidm (dac biét 1a nhan cong).

- Trinh d6 lao dong ngay cang c0 trinh d6 cao va tu duy lam viéc hién dai, dap Gmg
yéu cau cua Cong ty trong thoi ky hoi nhép.

- Dja ban quan 1y ndm trong ving kinh té trong diém phia Nam ning dong, nhu
cau luan chuyén hanh khach va hang hoa 16n do la diéu kién thuan loi, 1 ngudn ngoai
Iuc quan trong ¢6 anh huong ddi v4i su phat trién bén viing ciia Cong ty.

12.4. Théch thtc

- Moi truong chinh séch con chua tao diéu kién thuén loi cho doanh nghi¢p. Ban
than cac van ban phap 1y ciia Viét Nam dang trong qua trinh hoan chinh, trong khi nang
lyc xay dung va thuc thi chinh sach con yéu.

- Khi chuyén dbi sang mé hinh méi, Cong ty s& dugc chu dong hon trong kinh
doanh, lién doanh, lién két v4i cac cong ty trong va ngoai nudc doi hoi Cong ty phai
hiéu biét day du ve céc thong 1¢, luat phap.

- Thi truong van tai ngdy cang c6 su canh tranh gay gat va khoc liét giira cac
phuong thirc vén tai khic véi duong sat, dac biét 1a voi hang khong gia ré trong van tai
hanh khach va duong bién trong van tai hang hoa. Trong khi thi phan cua cong ty chiém
ty 18 rat thap (dudi 1%) va nguy co c6 xu hudng giam néu khong cé giai phap nang cao
nang luc va sirc canh tranh thich tmg voi co ché thi truong.

- Viéc c6 thém nhiéu doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc van tai tai khu vuc
cang lam tang ap luc canh tranh lao dong, ngudn lao dong s€ bi chia s¢, gid lao dong s&
tang lén, canh tranh trong vi¢c thu hit lao dong gioi cling s€ gay gat hon;

- Su ting gia va bién dong that thuong cua cac yéu tb nguyen nhién vat li¢u dau

vao (dic biét xang dau) gdy kho khin trong hoach dinh san xuét ciing nhu ting gia thanh
dich vu.

- Nhu cdu cua xa hoi doi hoi ngay cang cao vé chat lugng, gia ca dich vu.

- Kha niang tiép can tin dung kho khin trong khi nhu cau vé von dau tu phat trién
cua Cong ty rat lon.
13. Vi thé trong nganh ciia Cong ty
13.1. Vi thé ctia Cong ty

. Cong ty la mét don vi dal,l dau T(fmg cong ty DSVN vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh vén tai duong sat va chat lugng dich vy nhimg ndm qua. Hién tai, ca
nudc co6 02 Cong ty kinh doanh linh vue vén tai hanh khach duong sat 1a Cong ty
TNHH MTYV Van tai Duong sat Ha Noi va Cong ty TNHH MTV Van tai Du’ong sat Sai
Gon. V61 09 chi nhanh hoat dong kinh doanh trén toan mang ludi duong sat quoc gia,

Cong ty TNHH MTV Van tai Puong sat Sai Gon c6 tiém nang rat 16n trong viéc khai
thac cac mang kinh doanh dich vu trong nganh vén tai dudng sit.
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13.2. Trién vong phat trién cua Nganh

Giao thong van tai dong vai trd huyét mach thuc dy su phat trién cia cac nganh
kinh té trong nuoc. Do do, Chinh phu ludn danh nhimg uu tién hang dau trong viéc dau
tu co so ha tang giao thong trén khip ca nuoc, dac biét la cac tuyén giao thong quan
trong két n01 giita cac trung tdm kinh té 1on cua ca nuéce. Cung voi sy phat trién cua ca
nudc, nhu ciu van tai hang héa va nhu cau di lai ciia ngudi dan ngay cang gia ting trong
d6 c6 nhu cdu van tai bang duong sit.

Theo théng ké, vé van tai hanh khach, sb hanh khach di tau binh quin hang nim
la trén 11 triéu luot, trong d6 hanh khach di tau Théng nhit Bic Nam chiém khoang
35%. V& van tai hang hoa, sd tin xép binh quan hang nidm 1a 8,5 triéu tn. Tuy nhién, thi
phan van tai duong sit chiém chwa dén 1,00% trong tong khdi lwong van tai ciia toan
nganh giao thong van tai.

bé gia tang thi phan va xay dyng, phat trién nganh dudng sit phu hop voi chién
lugc phat trién giao thong van tai Viét Nam, Thu tuong Chinh phu da phé duyét diéu
chinh Quy hoach tong thé phat trién giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nim
2020, tam nhin dén nam 2030 tai Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015, trong
d6 néu rd cac giai phap, chinh sach thyuc hién nham ting thi phan van tai dudng sit 1én
1,00 — 2,00% vé nhu cau van tai hanh khach va khoang 1,00 — 3,00% vé nhu cau van tai
hang hoa trong tong khéi lwong vén tai cia toan nganh giao thong van tai.

Bén canh nhiing thuan loi dé mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, cac doanh
nghiép kinh doanh trong linh vuc van tai dudng sat cling d6i mat v4i nhimng thach thirc
16n trong qua trinh phat trién. May moc, thiét bi toa xe c6 chi phi rat 16n do dé céac
doanh nghiép hau nhu phai vay ng dé dau tu méi, lam gia ting chi phi 14i vay. Viéc
canh tranh tr cac doanh nghi¢p kinh doanh trong linh vuc van tai khac nhu van tai xe
khach, van tai duong hang khong ciing anh hudng nhiéu t6i doanh thu va lgi nhuan cia
cac doanh nghiép.

13.3. Dinh huéng phat trién cia Cong ty

Nang cao hiéu qua hoat dong diéu hanh, thyc hién viéc kién toan sép xép lai bo
may quan 1y, diéu hanh tir co quan Cong ty t&i cac don vi thanh vién. Phén cap nhiém
vu chie nang gitra Cong ty va cac don vi thanh vién theo huong tao mdi lién két chat
ché va tir chu tdi da trong hoat dong san xuat kinh doanh:

- Céc chi nhanh tryc thudc Cong ty la cac don vi hach toan phu thudc, khong co
vOn va tai san riéng. Toan by vOn, tai san cua cac chi nhanh tryc thudc dugc hach toan
ké toan tap trung tai Cong ty va thude s& hiru cua Cong ty.

- Céc chi nhanh dugc chu dong ky két cac hop dong kinh té, thyc hién cac hoat
dong kinh doanh, t6 chtic va nhan sy theo phéan cp ctia Cong ty quy dinh trong Dicu 1¢
va quy ché cta chi nhanh do Hoi dong quan tri ban hanh. Cong ty chiu trach nhiém vé
cac nghia vu tai chinh phat sinh ddi vé6i cac cam két ciia cac chi nhanh.

- Pam bao thuc hién duoc tdc d6 ting trudng ctia Cong ty trén cac chi tidu:
= San lugng (Tkm tinh d6i)
= Doanh thu

*  Loi nhuan sau thué.
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- Giai doan trudc méit Cong ty chon lia chién luogc ting trudng tap trung vao linh
vuc kinh doanh chinh 1a van chuyén hanh khach, hang héa va cac dich vu hd trg van
tai. Chién lugc nay dat trong tam vao vi¢c cai tao, nang cao chét lugng céac san phém
dich vu hd tro van tai, dé)ng thoi déy manh dich vu hd tro khac, cac phuong thirc kinh
doanh, m& mang va phat trién thi truong hién co.

- Xay dyng phuong 4n t6 chirc san xuat kinh doanh phtt hop véi mé hinh t6 chirc
m&i, dam bao hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Nang cao tinh ty chu trong cong tac
diéu hanh va trong trién khai thuc hién cong tac van tai cia Cong ty. Pon gian héa bd
may trong diy truyén san xuat, toi wu hoa cic tac nghiép dé giam chi phi va ha gia
thanh van tai; xay dung gia vé, gia cudc canh tranh dé thu hat khach hang.

- Tap trung moi ngué)n luc tao su chuyén bién manh mé& vé chat luong dich vu van
tai tai cdc don vi thanh vién; d6i méi cong tic phuc vu nham dap ung nhu cau ngay
cang cao cua khach hang. Nang cao chit luong cham soc khach hang, dua ra cac san
phém van tai tot nhat va da dang, bao gém: van tai da phuong thirc, tir nha dén nha, tur
kho dén kho, tang thém cac dich vu ti¢n ich, phat trién du lich.

- Tung budc nang cao chét luong toa xe, dam bao an toan vén tai; nang téc do
chay tau, rat ngan thoi gian chay tau trén tuyén. Tap trung ngudn vén dé cai tao, ning
cap cac doan tau khach ciia Cong ty dat tiéu chuan chat luong cao.

- Pay manh cong tac xa hoi hoa, lién doanh lién két trong khai thac vén tai. Hop
tac v6i cac Cong ty du lich dé thu hut cac ludng hanh khach 16n va 6n dinh, nang cao
thi phan vén tai. Thu hat cac ngudn von cua cac thanh phan kinh té tham gia dau tu cac
phuong tién van tai, cac cong trinh ho tro van tai.

- Tang cuong céc bién phép, gidi phép tich cyc hon nira trong cong tdc ddm bao an
toan van tai; tao niém tin, cam giac yén tam cho hanh khéch khi lya chon phuong tién
di lai bang dudng sat. Pay 1a su khac biét 16n nhat ctia Cong ty v6i cac dbi thu canh
tranh khac vé san pham van tai, vi vay can duy tri va phat trién hon nita nét dic trung
nay.

- Trong chién luoc phat trién ngudn nhan luc cha trong vao chat luong, khong
ngimg dao tao, dao tao lai luc luong tai chd, xay dung doi ngi ké thira xtng tam, co
giai phap gitr chan can bo quan ly va coéng nhan lanh nghé, dong thoi thu hut nguon
nhan lyc chét luong cao théng qua cac chinh sach (luong, thuong, co phiéu, ...). B4 tri
cong viéc dung ngudi, dung viéc nham khai thac tdi da niang luc cia cta ting nguoi lao
dong. Tao moéi truong lam viée chuyén nghiép hop tac, gan két, than thién, tap trung
phat trién van hoa doanh nghiép. bic biét chu trong, cham soc dén tinh than tu tuong
nguoi lao dong, xay dung dugc niém tin virng chic va gan b6 bén chat voi Cong ty.
Xay dung, bo sung hoan thién, d6i méi cac co ché, quy ché quan 1y ndi bo nham nang
cao ning luc, hiéu qua trong cong tac quan 1y; tao dong luc phat trién, nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Ung dung céc cong cu quan tri doanh nghiép tién tién, tiép tuc ddy manh tng
dung cong ngh¢ thong tin trong quan tri van phong. Phat trién timg budc cac tmng dung
cong nghé thong tin theo hudng tip trung phat trién ting hé nghiép vy, bao dam tinh
hiéu qua va lién thong trong toan bo hoat dong diéu hanh san xuit: Mot la can phai uu
tién phét trién cac hé thong xur 1y thong tin quan 1y diéu hanh tryc tiép ddi véi san xuat
kinh doanh chinh la van tai hang héa, hanh khéach, va hanh 1y bao gui; Hai 1a chon lya
phuong 4n thué hodc phan ky dau tu timg budc tiy theo ting tng dung; Ba 13 ting

BAN CONG BO THONG TIN | 46



PHAN II: CONG BO THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

cudng dao tao ngudn nhan lyc tai chd, tir vAn hanh dén quan tri, duy tu va phat trién;
Bdn 1 tap trung x4y dung cac tng dung hd tro viée phat trién va cham soc khach hang.
Nim 13 cin phai tham gia xay dung cac bo tiéu chuan dir liéu théng nhat toan nganh,
nhim dap tmg cho viéc trao ddi dir liéu, tich hop cac hé thdng thong tin véi cac don vi
dbi tac lién quan dé day manh viéc ty dong hoa hoat déng quan 1y san xuét kinh doanh.

13.4. Panh gia sy phu hop vé dinh hudng phat trién cia Cong ty véi dinh hudng ciia
Nganh, cia Nha nudc
binh huong ctua Nha nudc 1a gia tang thi ,phﬁn, xay dung va phat trién duong sit,
vi vay, dinh hudng phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty la hoan toan
phu hop vé1 chinh sach phat trién giao thong van tai Viét Nam.
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V.  CHIEN LUQC PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA
1. Vén diéu 18 va ty 18 ¢6 phin chao ban cho cac cb dong
Vén didu 1¢ : 503.100.000.000 ddéng (Bdang chit: Nim tram 1é ba 1y, mot
tram tri¢u dong)
S6 lwong cb phan  : 50.310.000 c6 phan
Loai c6 phan : C6 phan pho théng
Ménh gia : 10.000 ddng/cod phan
Bang 15: Co cdu c6 dong du kién ciia Cong ty sau C6 phan héa
£ - Ty 1€ so
ST Z A So lwgng Gia tri theo e X
Co phan Z A A . x v0i von
T c0 phan ménh gia A 1A
diéu 1¢
| | Nha nwoéc 30.186.000 | 301.860.000.000 | 60,00%
Il | C6 phan ban ra bén ngoai 20.124.000 | 201.240.000.000 | 40,00%
C0 phan bin wu ddi cho canbo cong | 5703 490 | 57,034.000.000 | 11,34%
nhan vién
Mua vwu ddi theo thoi gian lam viéc
1 | thuc té trong KVNN (bang 60% gia 3.195.750 | 31.957.500.000 6,35%
ddu thanh céng thdp nhat)
]'zg,‘;a wu dai theo nam cong tac cam | 5 507 650 | 25,076.500.000 | 4,98%
2 E;;ghan ban cho nha dau tu chién 7.210.000 | 72.100.000.000 | 14,33%
3 Eﬁélghan ban dau gid chonha ddutw 12514600 | 72.106.000.000 | 14,33%
TONG CONG 50.310.000 | 503.100.000.000 100%

, , Nguén: Phwong dn c6 phan héa da dwoc phé duyét theo
Quyet dinh so 3885/0D-BGTVT ngay 30/10/2015 cua Bg Giao thong Vdn tai

S6 ¢6 phan khéng ban hét (néu co6) s& dugc xir 1y theo quy dinh tai Piéu 40 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP. Trudng hop chao ban cong khai theo phuong thic thoa thuan
ma van khéng ban hét thi bao cao Bo Giao thong Van tai thuc hién diéu chinh co ciu
vbn diéu 18. Ban Chi dao c6 phan hoa Cong ty va ngu(‘yi dai dién phan vén nha nuéc tai
doanh nghiép ¢o phan héa cd trach nhiém bo sung vao du thao Dieu I¢ dé thong qua Dai
hoi ddng ¢b dong lan dau vé quyén ban tiép phan vén nha nudéc tai Cong ty Co phan
Van tai Buong sat Sai Gon sau khi Cong ty ¢ phan di chinh thirc hoat dong theo Luat
Dganh nghiép theo phwong an c6 phan hoa di dugc B Giao thdng Van tai phé duyét
diéu chinh.
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2.

a)

b)

Chién lwgc kinh doanh va phit trién sau khi ¢6 phan héa
Xéc dinh ludng khach, ludng hang

Théng ké sb liéu chuyén chd Ve hanh khach, hang hoa cua Cong ty trén tung
cung chang, khu doan duong ngin, duong dai qua cac nam, xay dung biéu dd
ludng khach, ludng hang tir d6 d6 du bao cho niam tiép theo. Day 1a co sd dir liéu
dau tién va quan trong nhat dé hoach dinh chién lugc cling nhu dé ra cac giai
phap kinh doanh cu thé.

Ne@m bat ludng hanh khach, hang hoa thong qua cac khach, chi hang truyén
thong nhu cac cong ty du lich, cac nha may, xi nghiép, khu cong nghiép c¢6 nhu
cau, khoi lugng chuyén cho 16n hang nam, theo mua... Hinh thirc nam bat c6 the
hop khach, chu hang hodc cir nhan vién di di€u tra, nam bat thi truong theo khu
vuc nhu Sai Gon, Nha Trang, Pa Nang, Ha Noi ...

Xay dyng biéu d6 ludng khach va bicu d6 luong hang tiém nang sau khi ¢6 cc s
liéu thong ké, cac du bao cling nhu nam bat dugc nhu cau thi truong.

Xay dung phuong 4n van tai

Trén co s tong so6 lidu thong ké, diéu tra vé ludong hanh khach, hang hoa, cac
diéu kién v€ co s¢ vat chat cua nganh (trén tung khu doan, tuyén duong, nha ga),
cua Cong ty nhu kha nang cung cap dau may, toa xe, ning luc chay tau trén
tuyen nhiém vu van dung phuong tién vén tai, cac quy dinh, quy chuan Qudc gia
vé khai thac van tai duong sat ., Cong ty xay dung phuong an van tai tau khach,
tau hang. Noi dung co ban gom

Xéc dinh khéi lwong van tai va doanh thu khéch, tau hang phai thyc hién.

Phuong an chay tau khach, tau hang.

Phuong 4n van dung dau may, toa xe.

Xac dinh cac chi tiéu san luong: km chay, tan téng trong, HK/km, tan/km. ..

T6 chtrc 1ap tau va chay tau:

Trén co s& nhu cau van chuyen Ve luong khach, ludng hang, nhu cau to chue 1ap
tau trén cac tuyen Cong ty dé xuét voi Tong cong ty Puong sat Viét Nam dé xay
dung BDCT.

Dbi véi tau khach dé& xuét viée to chue chay tau Théng nhét Béc — Nam, tau
khach du lich, tau khu doan, tau ngan duong dé phuc vu nhu cau da dang ctua
hanh khach.

D()l v6i tau hang dé xuat to chire chay cac doan tau chuyén tuyén, tau hang chay
sudt, tau khu doan va tau cat moc dé phuc vu nhu cau da dang cta chi hang.

Trén co s6 BPCT do Tong cong ty Pudng sat Viét Nam duyét, ky két hop dong
diéu hanh giao thong duong sat, t6 churc 1ap tau van chuyén hanh khach, hang
hoa.

Cong ty tu chu dong quan ly cadc mac tau khach, hang cia minh.

Qui dinh thanh phin doan tau, hanh trinh, cac ga tic nghiép, loai ddu may sur
dung, cat noi xe dap ung nhu cau cua hanh khéach, chu hang.

Qui dinh chung vé cong tac to chirc phuc vu hanh khach, céng tic van chuyén
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hang hoa trong qua trinh t6 chirc chay tau.
Qui dinh vé cong tac t6 chic ban vé, nhan van chuyén hang hoa.

Chuan bj céc toa xe van chuyén hanh khach, hang héa, t6 chirc cong tac phuc vu
hanh khach, chu hang.

X4y dung va ban hanh quy dinh vé tac nghiép k¥ thuit toa xe, t6 chirc tac nghiép
ky thuat toa xe trong qua trinh td chirc chay tau.

Phuong 4n thué kho, bii, bdc, xép, van chuyén tir ga téi kho va kho t&i ga, kho
t6i kho...

Phuong 4n thué ddu mdy, toa xe hang cia cong ty ban.

Phuong an cho thué diu may, toa xe hang.

3. K¢ hoach san xuit kinh doanh sau khi ¢6 phan héa
Cin cir xay dung ké hoach:
Cin cr vao két qua kinh doanh trong qua khir cling nhu tinh hinh kinh té trong
nude hién nay, dinh huéng phat trién Cong ty sau khi ¢ phan hoa, Cong ty xdy
dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016 - 2020 nhu sau:
Bang 16: Mot so chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh cua cong ty giai doan
2016 - 2020
. gen Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi tieu DVI | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Vbndidu1e dfy 503,1| 503,1| 503,1| 503,1| 5031
ong
2 | Doanh thu ban hang dgg 2.866,0 | 3.095,0 | 3.347,8 | 3.625,5 | 3.931,0
3 | Chi phi dfy 2.843,0 | 3.070,0 | 3.317,0 | 3.564,0 | 3.849,0
ong
Ty I¢ chi phi/ doanh thu % |99,20% | 99,19% | 99,08% | 98,30% | 97,91%
4 | Loi nhuén truée thué d{y 23,0 25,0 30,8 61,5 82,0
ong
- Loi nhu4n sau thué Y;y 18,40 | 20,00 | 24,64| 4920| 65,60
dong
- Ty I¢ trich 1ap cac quy % 13 13 13 13 13
Ouy ddu tw phdt trién % 5 5 5 5 5
Quy khen thuwong phuc loi % 5 5 5 5 5
Quy du phong tai chinh % 2 2 2 2 2
Ouy thudng ban diéu hanh | % 1 1 1 1 1
X £ piA o ~ Ty
Tong s6 tien trich quy i 5ng 2,39 2,60 3,20 6,40 8,53
Quy ddu tu phat trién 092 100 123| 246| 3,28
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Y en Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi ticu DVT | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
}Oguy khen thiwong phiic 092 1,00 123| 246| 328
Quy du phong tai chinh 0,37 0,40 0,49 0,98 1,31
Quy thuwdng ban diéu hanh 0,18 0,20 0,25 0,49 0,66
- Loinhudn con lai saukhi | 1Y | 4609 | 1740| 2144| 4280| 57,07
trich 1p cac quy dong
- Loi nhuan chia cé tirc o 1560 | 17,11| 21,13| 4025| 50,31
dong
- Loi nhuan con lai 0,41 0,29 0,31 2,56 6,76
5 | Tong sb lao dong Nguwoi | 2500| 2.470| 2.370| 2.270| 2.170
g | [hunhap binh Triew | 104 8914| 9806| 10,786 | 11,865
quan/nguoi/thang dong
Ty suat loi nhuén trudéc 0
[y doanh thu o 0,80 0,81 0,92 1,70 2,09
g | Lysuatlelnhuan truge | o 457 497 612| 1222| 16,30
thué/von diéu 1€
9 | TV 1€ ¢b tikc % 3,1 3,4 4,2 8,0 10,0

) ) Nguén: Phuwong dn cé phan héa da dwoc phé duyét theo
Quyet dinh so 3885/0P-BGTVT ngay 30/10/2015 cua Bé Giao thdong Vdn tai

4. Cac giai phap thyce hién

< Nhom giai phap vé thi trudomg: Cac bién phap don bay dé nang cao thi phan van
tai theo mirc d§ quan trong trong moi tuong quan gitra cac bi¢n phap, ma khong tach
riéng tung uu tién, cu thé:

- Tang cuong dau tu cho co s& vat chét trong do co ca viée dé xuit cac co quan co
tham quyén nang cao chat lugng co s ha ting mang dudng sat, giai quyét cac diém
nghén that c¢b chai trong van tai, dac bi¢t 1a khu doan Nha Trang - Sai gon thudc pham vi
cua cong ty, nang cao tbc d6 va ning luc thong qua. Dong thoi cong ty tip trung nguén
luc dé dau tu nang cao chat luong, thay mai dau may toa xe va cac phuong tién thiét bi
phuc vu vén tai. Day 14 bién phap chiém thi hang cao nhat dé nang cao thi phan van tai.

- Chu trong vao cong tac diéu tra, nghién ciru, phan tich thi truong, nim bit nhu
cau cua khach hang, tim ra nhiing phén khuc, nhing ludng tuyén, nhirng mit hang dudng
sat ¢6 vu thé va canh tranh dé hudng tap trung cong tac van chuyén vao do.

- Nang cao hi€u qua va hoat dong kinh doanh: ddy l1a bién phap quan trong thir hai,
trong d6 uu tién nang cao hoat dong huéng vé khach hang, dua ra cac san pham vén tai
t6t nhat va c6 gia thanh canh tranh. Pon gian héa bd may, tdi uu hoa cac tic nghiép dé
giam chi phi van doanh. Lay sy hai long ctia khach hang 1am muc tiéu quan trong. Tang
cudng hiéu qua kinh doanh tao diéu kién giam chi phi, c6 diéu kién xay dung gia cudc
gia v¢é canh tranh, tao ra nhiéu sang kién d6i méi dich vu, thu hat khach hang moi.
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- DP6i méi cong ngh¢ cung img: Mang lai h¢ thong cung ung dich vu voi cong nghe
tién tién, cac trang thiét bi phuong tién moi hiéu suét cao, tiét kiém ning luong va than
thién v&i moi truong, thoéa min nhu cau ngay cang cao cia khach hang vé chat lugng
dich vu.

- DPay manh cong tac tuyén truyén, quang ba hinh anh cua cong ty bang nhiéu hinh
thirc, qua nhiéu kénh dé tang cuong sy ung hd va niém tin ctia nhan dan doéi voi van tai
duong sat no1 chung va cong ty noi riéng.

- Tang cudng su lién théng, phdi hop véi cac don vi vén tai, thdng nhét cac tiéu
chuén, dinh mirc vén tai dé tao sy thudn loi cho qué trinh vin chuyén.

®.

< Nhém giai phap vé quan tri doanh nghiép: Cong ty bat dau chuyen sang hoat
dong theo mo hinh cong ty co phan, doi hoi nhiing bién phap quyét liét dé thay doi
phuong thirc quan tri doanh nghiép, bao gom:

- Pay manh tai cau tric quan tri doanh nghiép tap trung vao viéc hoan thién bo
may cua cong ty; d6i méi, hoan thién hé thdng co ché, quy ché quan 1y ndi bo ciia cong
ty, phat trién ngudn nhan luc, ting cudng tmg dung khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ thong
tin dé nang cao nang lyc, hiéu qua cua cong tac quan ly tao dong luc phat trién va phu
hop v6i mo hinh t6 chice khi chuyén sang cong ty ¢ phan.

- Xay dung, hoan thién hé thong kiém soat noi bo, déy manh cai cach, don gian
hoa cac thu tuc hanh chinh dam bao phuc vu khach hang nhanh nhat, thuan tién nhat. Ra
soat, luge bo nhiing quy trinh t6 chuc san xuat lac hiu, day manh ap dung cac cong nghé
tién tién vao quy trinh t6 chirc san xuét, giam tdi da cac cip quan Iy trung gian.

- Tang cuong thyc hién vai tro cua cong ty trong viée thuc hién quyén va nghia vu
ctia chu s¢ hiru. Pay manh chirc ning nghién ciru chién lugc phat trién, d6i moi to chuc,
quan 1y, cong nghé, du tu phuong tién thiét bi, khai thac cac chan hang ludng hang 16n.

- Xay dung co ché quy ché phan cap, phdi hop gitta cong ty véi cac don vi thanh
vién, gilta cac don vi thanh vién v6i nhau nhiam nang cao kha nang canh tranh voi cac
phuong tién van tai khac, tong hop duoc stic manh cac ngudn luc cia céng ty theo huong
phan cip xudng cac don vi, viéc gi don vi 1am tt hon, thuan loi hon cho san xuét kinh
doanh, cho phuc vu khach hang thi giao cho don vi thyc hién dé Cong ty tap trung vao
dua ra chu truong, phuong an phat trién SXKD, nhitng van dé chung cia cong ty, cong
tac tong hop va klem tra giam sat. Khong lam thay cho don vi nhiing cong viéc thudc
thAm quyén giai quyet cia bén dudi. Tép trung nghién ciru, hé thong hoa cac quy dinh
phap luat, nghi quyét, cac vin ban chi dao, Diéu 1é Cong ty v.v... dé nang cao chat luong
diéu hanh.

- Tang cudng quan 1y, kiém tra giam sat hoat dong cta cac don vi thanh vién theo
quy dinh ctia phéap luat, cia cong ty; kip thoi chan chinh cac sai pham; c6 giai phap nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Ch trong kiém soat cong tac chi, rui ro vé tai chinh dé
kip thoi c6 bién phap phong ngtra, han ché rui ro va diéu chinh hoat dong cua cac don vi
kip thoi.

- Uu tién phat trién Gmg dung cong nghé thong tin vao cac mit quan 1y cia Cong
ty, bao gom:

+ Phat trién thuong mai di¢n tur trong giao dich ky két voi dich vu voi khach
hang. Trong d6 tap trung thyc hi¢n hoan thién h¢ thong ban vé dién tir (Rail-
ETicket), tham gia xay dung va qua trinh hoan thién viéc &p dung hdéa don
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dién tir trong kinh doanh vén tai hanh khach. Pap tng nhu ciu quan 1y, san
xuat linh hoat. Phat trién h¢ thong giao dich, quan ly, di€u hanh van tai hang
hoa, hanh ly, quan ly trang thai va di€u hanh van dung phuong tién van tai.

+ Phat trién cac ung dung phuc vu cong tac kiém dém théng ké san pham tac
nghiép.

+ Dbi voi hoat dong didu hanh san xuat, hoan thién cong tac quan 1y cong van,
phat trién viéc ung dung thu vién tai liéu, thu vién dir liéu, phan quyén, chia
sé gifra cac bd phan nghiép vu lién quan tir Cong ty dén cac Chi nhanh, Tram,
ddi tb san xuét.

+ Phat trién mot sb ung dung phuc vu quan ly, san xuét trén cac thiét bi di
dong, xay dung cac hé théng thu thap dir lidu, quan 1y tir xa, ddy manh viéc
quan 1y phuong tién, thiét bi nhu thiét bi giam sat hanh trinh, thiét bi quan 1y
van dung toa xe hang...

< Nhém gidi phap vé vén tai: Trong kinh doanh van tai, cAn tip trung vao céc
nhiém vy va giai phap chu yéu sau:

- Xay dung phuong an t6 chirc san xuat kinh doanh van tai, co ché quan 1y phu hop
v0oi mo hinh Cong ty co phan d6i méi quan tri doanh nghiép; tang hiéu qua, nang suat
lao dong; ra soat co cau to chic ciia cac phong nghiép vu, cac dau m01 kinh doanh dam
bao hiéu qua khong chdng chéo, van hanh nhip nhang linh hoat va tiép can vdi thi truong
mét cach nhanh nhat.

- Tap trung ngudn lyc tao sy chuyén bién manh mé& vé chat lugng dich vu van tai
thong qua: da dang hoa loai hinh dich vuy; cai tao nha ga, kho bai hang; dau tu phuong
tién xep d&, phuong tién van chuyén, dic biét toa xe khach chét lugng cao; ning cao chat
luong dau may, toa xe dua ra van dung; chan chinh va d6i méi cach thirc phyc vy trén tau
duéi ga; diy manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé vao cong tac quan 1y, khai thac van
tai, cung cap day du chinh xéac thong tin cho hanh khach di tau, vi tri toa xe cta chil hang;
xdy dung chuong trinh quan 1y toa xe hang, ding ky toa xe xép hang qua mang va thuc
hién van don dién tir... nham ting ning luc canh tranh, dap Gmg nhu cau cua khach hang.

- Nang cao hiéu qua cong tac chi dao diéu hanh, phdi hop chit ché véi Trung taim
Diéu hanh van tai, Cong ty van tai Ha Noi dé ning cao ty 18 tau khach di dén dung gio,
nhat 13 tau khach khu doan dé gitr thuong hiéu Cong ty; dam bao ludng xe phuc vu nhu
cau xép hang. Trién khai cic bién phdp dam bao an ninh trt ty trén tau, dudi ga; giir
vitng an ninh chinh tri, an toan tuyét doi trong dia ban quan 1y ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac tiép thi thu hat khach hang dé nang cao thi phén van tai;
chu dong xay dung gia cudc linh hoat, theo mua, theo ludng hang, theo tuyén, phu hop
v6i yéu cau ciia chii hang va tinh hinh thyc té; coi trong cong tac d& hang, kién quyét
khong dé xay ra tinh trang dong d&; phdi hop chit ché véi khach hang dé t6 chic xay
dung, ky két hop dong trach nhiém va trién khai chay tau chuyén tuyén véi khach hang
trén nguyén tic binh dang, hop tic, ddm bao an toan, ding giod, nang cao chat lugng phuc

vu, khai thac ¢6 hiéu qua phuong tién ctia Pudng sat va ciia khach hang. Chong xep hang
boi tai toa xe, chong gian 14n thuong mai va cudc phi van chuyén Pudng sit.

- Thuong xuyén nghién ctru cap nhat gia thi truong, gia cua cac phuong tién van
tai khdc trén co s6 chi phi gia thanh vén tai hang hoa dé ban hanh gia cudc linh hoat theo
loai toa xe, tuyén dudng, ga di, ga dén dé c6 doanh thu cao nhat, ting hiéu qua kinh
doanh van tai hang hoa. Thay d6i tu duy doi khach hang dén ga dé thuong thao hop dong
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bang tich cuc tiép can, thu hut khach hang tai cac chan hang; phat trién dich vu logistic,
tao thém cac san pham dich vu van tai hang héa mdi, phat trién cac dich vu van chuyén
hang hoa tron goi co6 gia tri gia tdng cao.

- T6 chirc chay tau khach hop 1y, khai thac loi thé tai cic ga ma cac phuong tién
van tai khac kho tiép can; ap dung chinh sach gia vé linh hoat véi timg tuyén dudng,
doan tau va timg thoi diém trong nidm, thoi gian ban vé trudc dé nang cao hiéu suit sir
dung chd, giam gia thanh van tai hanh khach.

- Tiép tuc d6i mdi cong tac ban vé; xay dung va to chirc thue hién c6 hiéu qua cac
phuong 4n ban vé phu hop véi ludng hanh khach, sir dung va khai thac hiéu qua hé théng
ban vé dién tir méi xay dung; hoan thién va to chirc lai hé thdng ban vé tir ga cho tdi cac
dai 1y phu hop véi cong nghé mdi, tiép tuc da dang hoa cac hinh thirc ban vé nhu qua
dién thoai, giao vé tdn nha; dua ra nhiéu phuong 4n ban vé méi nhu ting thdi gian ban
trude, giam gia hodc dua ra cac hinh thitc khuyén mai, ting cuong hop tac véi cac cong
ty du lich dé tr¢ thanh ddi tac thuong xuyén 1au dai.

- Pay manh cong tic quang ba, tlep thi; thye hién cac chinh sach khuyén khich
hanh khach di tau trong thoi gian thap diém, chiéu Vang khach di d6i voi thuc hién t6t
chuong trinh ning cao chat luong phuc vy, tang phan dich vu gia tang dé thu hat hanh
khach; ting cudng cong tac kiém tra van tai, c6 nhitng bién phap dong bo dé di dén cham
dut tinh trang bao khach, bao hang. Duy tri va nang cao chat luong cac doi tau Cong ty
quan ly, dong thoi tiép tuc nghién ciru cho ra doi thém cac san phdm méi nham thyc hién
muc tiéu da dang hoa san pham van tai.

Quan tam phat trién manh dich vu ban hang, cham soc khach hang sau ban hang.
T6 chuc bd phan chim soc khach hang & cac don vi va phat huy tot trong phuc vu hanh
khach, chu hang. Uu tién va dat trong tdm vao viéc tim moi bién phap dé gitr vitng va
tang truong ludng hang, ludng khach (dic biét 1a khach di tau Thong nhat) tai cac don vi
truc thudc Cong ty.

s Cong tac phat trién cac dich vu hd trg van tai phai dugc quan tdm phat trién
trong ximg voi tiém ning va dung vai vi tri ctia nd dé bd trg, thuc day hoat dong san
xudt kinh doanh chinh, tao budc dot pha trong viéc ting truong cua Cong ty trong giai
doan 2015-2020, tap trung vao céc bién phap:

- Xay dung va dua ra cung cip cac dich vu khép kin, hoan chinh cho mét nhu cau
van chuyén cua khach hang.

- Pa dang hoa cac loai hinh dich vy, tao thém nhiéu san phém chét luong tbt dap
tmg nhu cau thi trudng, c6 kha ning canh tranh cao nhu cac dich vu an ubng, vui choi
gidi tri, ban hang tai ga, trén tau; cac dich vu trong cong tac ban v¢; cac dich vu nhu Xép
dg, trong coi bao quan, giao nhan trong van chuyén hang hoa, tao thém viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong.

- Khai thac c6 hiéu qua quy nha, quy dét, co so ha ting cua hién c6 clia Cong ty dé
cung cép cac dich vy nhu nha hang, khach san phuc vu hanh khach. Lién két v6i cac
Cong ty du lich dé tham gia cung Gmg nhitng san pham thudc thé manh cta duong sat
trong chudi san pham du lich.

7

< Nhém giai phap vé dau tu:

- Cong ty can xay dung chién luoc va ké hoach dau tu giai doan 2016-2020 dé dap
ung nhu cau van tai va phu hop voi quy md, nang luc tai chinh, trong dé sé phan ky va
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dua ra 16 trinh dau tu phu hop, xac dinh nhitng dy 4n wu tién dau tu va tinh hiéu qua cua
du an.

- Tap trung vbn va nguodn luc, day nhanh tién do dé thyc hién cac dy an dang thuc
hién, cac du &an da dugc xac dinh va dang trong qua trinh chuan bi dau tu. Thay thé dan
phuong tién toa xe da cii k¥ lac hau.

- Tap trung dau tu cb trong diém cac co s& cong nghiép do Cong ty quan ly dé c6
thé dam duong dong moi sira chira toa xe, ké ca toa xe duong sat d6 thi. M& rong lién
doanh, lién két v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé ché tao san pham co khi
duong sit, co khi khac phuc vu nhu cau trong va ngoai nganh.

- Xay dung co che va ké hoach huy dong cac nguon vbn cho dau tu phat trién, da
dang hoa cac ngudn Von cho dau tu bao gom von khau hao tai san c¢d dinh, von dau tu
phat trién, von vay, von lién doanh lién két dé c6 du nguon von thuc hién ké hoach.

- Ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ méi, vat liéu mai trong stra
chita va dong méi phuong tién thiét bi. Pau tu cic may moc thiét bi méi dé ning cao
nang lyc san xuat va dua ra cac san pham chat luong cao, dic biét 1a cho cong nghé sita
chita dong mai toa xe.

- Nghién clru xdy dung dé an dé dau tu vao cac cong trinh kho ke béi hang theo
hinh thirc BOT, PPP d¢ chu dong trong san xuat kinh doanh van tai.

- Béy manh cong tac xa hoi hoa, thu hut céac nguén von dau tu cho kinh doanh vén
tai.
< Nhom giai phap vé tai chinh:
- Ap dung nhitng thanh twu khoa hoc trong cong nghé thong tin dwa vao cong tac
quan tri tai chinh ké toan gitip Cong ty quan ly chat ché, sau sat, nhanh chong, chinh xac,
hao ton it cong suc lao dong.

- Cap nhap thuong xuyén cic vin ban quy pham phép luat lién quan dén hoat dong
SXKD cua don vi. Ra soat nhiing van ban, quy dinh Cong ty da ban hanh trudc day dé
hi€u chinh, xay dung cac quy ché, quy dinh phu hop véi thyc tién.

- Tang cuong cong tac kiém tra dé phét hién cac khoan chi phi bat hop 1y, ngan
chin, phong chéng tiéu cuc c6 thé xay ra trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh,
dong thoi co nhiing giai phap thich Gmg cho ting thoi ky. Hudng dan cac don vi truc
thudc thuc hién dung ché d6, chinh sach tai chinh, ké toan.

Quan ly chat ché cong tac thanh quyet toan chi phi tai don vi truc thudc, cac du
an dau tu, thyc hién ding theo cdc mau biéu quy dinh cia nha nuéc. Ban hanh quy dinh
xtr 1y, phat hanh chinh khi sai sot nhitng diém da duoc nhéc nho.

- Thu thap, xu ly, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau
cua cac quy dinh phap luat, yéu cau clia nganh va cua Cong ty. Xay dung cac dinh muc
chi phi sat véi thuc té lam co s¢ dé quan Iy chi phi san xut kinh doanh, ha gia thanh san
pham, ting loi nhudn hang nam, phat huy lgi thé cta van chuyén dudng sat “An toan, chd
nang, di xa”.

- Tb chirc cac hoi nghi chuyén dé vé cong tac quan tri doanh nghi€p, phén tich,
danh gi4 tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh qua két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, tao diéu kién tham muu cho 1dnh dao ndm bt tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va diéu hanh, xir 1y kip thoi hiéu qua. Pam bao su phdi hgp dong bg, nhanh, chinh
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x4c gitta phan tich tai chinh va ra quyét dinh.

- Tim kiém ngudn von tai tro phu hop, co ciu von hop 1y va ting cuong st dung
vbn ¢o6 hiéu qua. Khai thac cac nguén von mot cach hop ly, khong lang phi nham muc
dich bao toan va phat trién von. St dung cac loai von kinh doanh tir hoat dong lién danh,
lién két, vbn vay, quy khoa hoc cong nghé, sir dung vdn bang tién nhan rdi dé sinh loi.

X/

% Nhém giai phap vé phat trién ngudn nhin lwec:

- Ra soat lai toan by bo may nhan sy, kién toan td chire, tai cau trac bod may quan
1y, diéu hanh phu hop v6i md hinh méi theo huéng tinh gon, hiéu qua. Nang cao hiéu qua
cong tac quy hoach can bo, cong tac 14p ké hoach dao tao boi dudng can bd dé dap ung
yéu cau phat trién cua cong ty.

Quan tam dén cong tac dao tao ngudn nhan luc cho Can bd cong nhan vién trong
Cong ty vé trinh do chuyén mén va ngoai ngit, cha trong dén cong tac dao tao lai, bdi
dudng nang cao chit lugng ngudn nhan luc dé dap tng yéu ciu ting ning suat lao dong,
ting nang luc canh tranh dé phat trién; Uu tién phat trién ngudn nhan luc tai chd.

- Pay manh ap dung cong nghé tién tién; ra soat lugc bo nhitng quy trinh, to chirc
san xuét lac hau, ap dung cac dinh mic lao dong tién tién va co ché do uu dai dé tuyén
dung, thu hat nhan lyc chat lugng cao tir d6 1am co s sap xép, tinh giam dinh bién lao
dong, trong tam 13 giam bo mdy gian tiép tir co quan cong ty tdi tat ca cac don vi.

- Xay dung co ché chinh sach vu dii d6i v6i ngudi lao dong; thuc hién chinh sach
ru tién bd nhiém, str dung, di ngd can bod giodi co ning lyc, cong nhan cob tay nghé cao dé
duy tri ngu6n nhan luc hién c6 va thu hut duoc nguén nhan lyc chat lugng cao tur bén
ngoai.

- Xay dung ché do chi tra tién luong, tién thuong tién tién, dam bao cong bang,
cong khai, gan v6i hiéu qua va chat lugng cong viéc nham tao dong luc cho ngudi lao
dong phat huy hét kha ning trong cong viéc.

- Xay dung chinh sach tuyén dung cong khai, cong bang tai moi thoi diém va véi
moi irng vién. Muc ti€u 1a thu hut nguon nhan lyc chat lugng cao, tiéu chi tuyén dung dua
trén to chat, trinh do, tiém nang va thién chi lam viéc.
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VI.  MOT SO NHAN TO RUI RO
1. Riii ro kinh té

- Ciing nhu cac doanh nghiép khac hoat dong san xuit trong nganh, sy 6n dinh va
vitng manh ctia nén kinh té trong nudc ciling nhu thé gidi 1a di€u kién hét stiic quan trong
va can thiét cho viéc thuc hién muyc ti€u phat trién ctia Cong ty.

- Nhitng nam gan day, sy bién dong bat thuong cua nén kinh té thé gisi dic biét 1a
cudc khing hoang tai chinh toan ciu, nén kinh té Viét Nam ciing & trong vong xody
khung hoang d6 va phai d6i mat voi hang loat kho khin nhu lam phét ting cao, tinh hinh
thi truong tai chinh va tién té déu co nhiing dién bién khong thuan lgi... thi hoat dong
kinh doanh cuia Cong ty cling gap khong it nhiing kho khan.

- Tuy nhién, sau nhimg nd lyc 6n dinh kinh t& vi mé ciia Chinh phu, nhu: wu tién
kiém ché lam phat, giam lai suét co ban, tai thoi diém két thuc nim 2015, sang nam
2016 1a thoi diém Cong ty di vao hoat dong v6i mé hinh Cong ty c6 phan s& hta hen
nhiéu co hoi 6n dinh hoat dong va thich nghi voi nén kinh t& nhiéu canh tranh.

2. Riii ro vé luat phap

- Hé thdng luat phap Viét Nam hién nay vin dang trong giai doan hoan thién, viéc
van dung phap luat vao thuc té hoat dong kinh doanh con kho khan, khong kip thoi va
thiéu nhat quan; thém vao d6 van con ton tai nhiéu quy dinh phirc tap, chong chéo nhau
trong hé théng van ban phap quy néi chung.

- Tuy nhién, c6 thé thdy dugc mit tich cuc tir nhitng thay dbi nay d6 1a tao ra hanh
lang phap ly ngay cang chat ché va khoa hoc, phu hop véi hé thong phap luat va thong
1& quéc té, tao dleu kién thu hat ngudn Von dau tu nudc ngoai ciing nhu gitp cho céc
hoat dong san xuét kinh doanh trong nuéc tién hanh thuan loi hon.

3. Riiro vé dic thu kinh doanh

Cong ty co thé gip phai nhimg rui ro trong qua trinh san xuat kinh doanh nhu
Sau:

Riii ro vé gia ban san pham: Do 1a doanh ‘nghi¢p dédc thu, gia ban do Nha nudc
quan ly (Cude van chuyén hanh khach loai ghé ngdi cing). Khi cac yéu t6 dau vao thay
d6i 16n nhung Nha nudc khong cho diéu chinh gia ban s& dan t6i rai do trong kinh
doanh, hiéu qua, tich liy dé tai dau tu...

Riii ro vé canh tranh: Tinh dén thoi dlem hién tai, vi Cong ty 1a doanh nghlep
duy nhat hoat dong trong nganh van tai duong sat tai khu vuc mién Nam nén rii ro vé
canh tranh trong nganh van tai dudng sat doi voi Cong ty khong nhiéu. Tuy nhién, ddi
v6i sttc ép canh tranh dén tir cic doanh nghiép cung kinh doanh linh vuc van tai hang
hda va van tai hanh khach nhu cic cong ty, xi nghi€p van tai duong bo (6 t0) va dudng
hang khong (may bay).

4. Rii ro cia dgt chao ban

Thyc trang dang dién ra trén thi truong chirng khoan Viét Nam hién nay ciing
nhu tim 1y cta cac nha dau tu chua that sy 6n dinh. Phan dong cac nha du tu dang cho
doi nhimg dong thai tich cuc hon cua Chinh phu cling nhu nhiing dau hiéu lac quan hon

tir nén kinh té, dan dén tinh hinh giao dich cta c6 phiéu ca trén thi truong niém yét va
thi truong giao dich ching khoan khong tap trung (OTC) chua thuc su s6i dong.
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Bén canh d6, Chinh phu c6 chi truong thoai toan bd vén nha nude ma Toéng cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) dang nim giit tai tai 10 doanh nghiép
16m, dang hoat dong kinh doanh hi¢u qua (Vinamilk, FPT, Nhya Binh Minh...) sé thu hut
su quan tAm cua cac nha dau tu.

Do Céng ty hoat dong kha dic thu, cac nha dau tu chua co nhiéu thong tin, chua
nam ro kha nang kinh doanh va muc d6 phat trién cua Cong ty nén viéc ban c6 phan cho
nha dau tu co thé gip kho khan.

Chinh vi nhiing 1y do trén, quyét dinh chao ban cd phan ra cong chiing cua Cong
ty vao thoi diém nay c6 thé s& gip mot sé kho khin va bat loi nhat dinh. Pay la thoi
diém kho khan cta thi trudong chimg khoan Viét Nam, rat nhiéu ¢ ph{eu tai cac san giao
dich chirmg khoan dang c6 gia tri thap van khong thu hut dugce nha dau tu, viéc dau gia
c0 phi€u ctuia doanh nghi¢p cling s€ gdp rat nhi¢u kho khan do tinh hinh chung nay.

5. Riii ro khac

- No phai thu kho doi, dan dén thiéu von hoat dong, thiéu ngudn dau tu dé trién
khai céc dy 4n méi.

- Tién thué dat, thué dat néu khong dugc gitr mirc nhu hién nay, ciing anh hudng
rat nhiéu dén hiéu qua san xut.

- Ngoai ra, hoat dong ciia Cong ty con chiu anh hudng rat 16n bai mot so rui ro bat
kha khang nhu: rui ro thién tai, bao lut, ...
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VII. PHUONG THUC BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN
1. Phuong thirc ban ¢6 phin
Bang 21: Co cdu cd dong va sb luong cd phan chao béan

TT Cé dong 50 lugng Phuong thirc chao bén
c0 phan
1 | Cén bd cong nhan vién 5.703.400 | Theo quy dinh tai Diéu 48 ctia Nghi

dinh s6 59/2011/ND-CP  ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuéc thanh Cong ty c6 phan.

2 | Nha dau tu chién luoc 7.210.000 | Theo quy dinh tai Diéu 39 ctia Nghi
dinh  s6 59/2011/ND-CP  ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha
nudc thanh Cong ty cO phan.

3 | Nha dau tu khac mua 7.210.600 | Ban dau gia ¢ phan lan dau ra cong
qua cudc ddu gia ching tai S¢ Giao dich chiing khoan
TP H6 Chi Minh
TONG CONG 20.124.000

Nguon: Céng ty TNHH MTV Vin tai Puong sdt Sai Gon
Cian ctr Quyét dinh s6 3885/QD-BGTVT ngay 12/08/2015 ciia Bo Giao thong
Van tai vé viéc phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Van tai Buong
sat Sai Gon, thong tin v€ ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc nhu sau:
Tiéu chi lwa chon nha diu tw 1a c6 dong chién lwoc:

- Uu tién cac nha dau tu c6 chin hang 16n, ¢6 ngudn va nhu cau van chuyén hang
hoa, hanh khach; C6 nang luc vé tai chinh, quan tri doanh nghié€p, cong ngh¢.

- C6 thoi gian hoat dong tir 03 dén 05 nam trd 18n (tiy theo linh vuc hoat dong).

- C6 cam két bang vin ban veé viéc gén b6 loi ich 1au dai v6i cong ty co phan, hd
trg cong ty co phan trong mot hodc mot s6 linh vuc quy dinh néu trén; Khong chuyén
nhuong s6 cd phan duoc mua trong thoi gian téi thiéu 05 (ndm) ndm ké tir ngay cong ty
¢ phan duoc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 1an dau hoat dong theo Luét
Doanh nghié¢p; Khong thyc hién cac giao dich nao voi cong ty c6 phan dan dén xung dot
lgi ich va tao ra su dc quyen hodc canh tranh khong lanh manh véi khach hang, nha
dau tu khac cta cong ty co phan.

- Riéng nha dau tu tai chinh ngoai cac diéu kién néu trén phai co thém cac diéu
kién dé khang dinh nang lyc tai chinh (theo B4o cdo tai chinh da dugc ki€ém toan dén
31/12/2014) nhu sau:

= (6 tong tai san toi thiéu 500 ty dong;
= C6 von chi sé hitu téi thiéu 200 ty dong;
= (6 loi nhuan sau thué duong trong ba nam lién tiép (ndm 2012-2014) va

khong c6 no xau.
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- S6 luong nha dau tu: toi da 03 nha dau tu.
Dy kién 6 ¢0 phan ban cho nha dau tu chién luge 1a 7.210.000 ¢6 phan voi tong
ménh gi4 1 72.100.000.000 dong, chiém 14,33% von diéu 18.

Phuong thirc thuc hién: ban thoa thuan truc tiép sau khi thue hién dau gia cong
khai. Truong hop ¢6 hon 1 nha dau tu chién luoc ding ky mua cb phan va sb luong cd
phan dang ky mua l6n hon §0 luong ¢ phan chao ban cho cic nha dau tu chién lugc thi
phai dau gia gitta cac nha dau tu.

2. Phwong thirc thanh toan va thoi han thanh toan
- Déi v6i nha dau tu mua cd phan thong qua déu gia: Theo Quy ché ban dau gia cb
phan lan dau do S¢ Giao dich Chirng khoan thanh pho H6 Chi Minh (HOSE) ban hanh.
- Déi vOi can by cong nhan vién va nha dﬁq tu chién luoc: Theo thong bao cua Ban
chi dao c6 phan hoa sau khi x4c dinh dugc gid dau thanh cong thap nhat ctia dot ban dau
gia c0 phan lan dau ra cong chung.
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VIII. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA
1. Du kién s6 tién thu dwgc tir dot phat hanh c6 phan
Bang 22: S tién thu dugc tam tinh theo gia khoi diém tir dot phat hanh ¢6 phan
Don vi tinh: Dong

Khoian muc So c6 phan Gia tri

- Tién thu tir ban wu dii cho ngudi lao

done® 3.195.750 | 19.174.500.000
ong

- Tién thu tir ban wu dii cho nguoi lao

d6ng mua thém® 2.507.650 | 25.076.500.000

- Tién thu tir ban cho nha dau tu chién

lwoc® 7.210.000 72.100.000.000
uoc

- Tién thu tir Nha déu tu trong nudc khac 7.210.600 | 72.106.000.000

Tién thu tir ban co phan tam tinh theo

gié khéi diém 20.124.000 | 188.457.000.000

Nguon: VietinBankSc tinh toan
2. K¢ hoach sir dung s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh

Viéc quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan hoa thyc hién theo quy dinh tai muc 111
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B6 Tai chinh.

IX. KEHOACH NIEM YET

Cong ty s& tricn khai dang ky niém yét c6 phiéu sau khi hoan tat ¢ phan hda theo
quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé viéc ¢o phan hoa dong thoi niém yet trén So
Giao dich Ching khodn TP H6 Chi Minh (HOSE) khi du diéu Kién.

® Tam tinh theo 60% gia khoi diém: 6.000 ddng/cd phan.
® Tam tinh theo gia khoi diém: 10.000 ddng/cd phan.
1% Tam tinh theo gia khéi diém: 10.000 ddng/cd phan.
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X. THAYLOIKET
Ban Cong b thong tin nay 1a mot phan ciia hd so ban cb phan cho Nha déu tu
chién luge va ban dau gia ¢ phan lan dau ra cong chung cua Cong ty TNHH
MTV Vin tai Puong sit Sai Gon, dugc Cong ty Co phan Chimg khoan Ngan
hang Cong thuong Viét Nam soan thao mot cach trung thuc, khach quan va chinh
xac dua trén cac s liéu tir phia Cong ty cung cap.
Té‘g ca nhitng thong tin trén dugc dua ra theo ding quy dinh cta luét hién hanh
nhdm dam bao tinh cong khai, minh bach va quyén lgi hop phép cia nha dau tu.
Céc thong tin trén cung cap cho nha dau tu vOi muc tiéu gitip nha dau tu dénh gia
dng tinh hinh doanh nghiép dé ¢6 du dinh dau tu mot cach khéach quan, chinh
X4c.
Hy vong céc nha dau tu ¢ quan témqnén‘tham khao k¥ Ban thong tin nay trudc
khi dua ra quyet dinh dau gid mua cd phén ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Vén tai Puong sdt Sai Gon.

Trén trong cam on Quy nha dau tw @a quan tém!

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 03 thdng 11 ndm 2015
PAI DIEN BAN CHi PAO CO PHAN HOA
. TRUONG BAN CHI PAO CPH
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