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I. DANH MUC CAC TU VIET TAT.
. VEGETEXCO VIETNAM: Téng cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH MTV

. BVSC Cong ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét
. CPH Cb6 phan hoa

. SGDCK S& Giao dich Chung khoan

. DKKD Dang ky kinh doanh

. CBCNV Can bd cong nhan vién

. DNNN Doanh nghiép nha nuéc

. CTCP Cong ty cd phan

. Trd Triéu Viét Nam déng

1. CAC NHAN TO RUI RO

1. Riii ro vé kinh té

Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng nudc dang phat trién c6 toe do ting truong
kinh té kha cao va 6n dinh trong nhiéu nim, binh quan dat 6,6%/mam giai doan 2000 -
2010; 5,44%/nam giai doan 2010 - 2014.

Nam 2014, GDP da tang khoang 5,98% — cao hon muc tang 5,42% nam 2013 va 5,25%
nam 2012. Bio cdo cua Tong cuc théng ké cho biét, co cau nén kinh té nam nay tiép tuc
theo huéng tich cuc: khu vuc nong, 1am nghiép va thiy san chiém ty trong 18,12%; khu
vuc cong nghi¢p va xay dung chiém 38,50%; khu vuc dich vu chiém 43,38% (Co ciu
tuong ung ctia ndm 2013 1a: 18,38%; 38,31%; 43,31%). Nhin chung, nén kinh té nuéc ta
nam 2015 c6 nhiéu dong luc ting truong, tuy nhién, van con dbi mit voi nhidu kho khin
thach thuc tir nhirg bién dong phirc tap cua nén kinh té chung cua thé giéi, anh huong toi
dau tu nude ngoai vao Viét Nam, dong thoi tic dong dén can can thuong mai va lam phat
trong nudc. Bén canh do, ng x4u cta doanh nghi¢p dic biét 1a ctia cdc doanh nghié¢p khu
vuc nha nude ciing 13 yéu t6 can tré ting trudng kinh té trong nam 2015.

La mot Téng cong ty hoat dong trong linh vuc san xuét, ché bién, kinh doanh-xuét nhap
khau rau qua, hoa, néng san va thuc pham ché bién, VEGETEXCO VIETNAM chiu dnh
hudng tryc tiép tir sy ting truong hodc tri tré cia nén kinh té qubc té n6i chung va kinh té
Viét Nam néi riéng. Do vy, trong tinh hinh kinh té hién nay véi ting truéng yéu va ton
tai kha nhiéu bat 6n, linh vuc hoat dong cia VEGETEXCO VIETNAM ciing chiu anh
hudng nhiéu.

2. Rui ro phap luit.

- La doanh nghiép Nha nuéc dang chuyén ddi sang hoat dong theo loai hinh Cong ty cb
phan, hoat dong cia VEGETEXCO VIETNAM dugc diéu chinh béi hé théng vin ban
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phap luét lién quan dén c6 phan hoa, Luét doanh nghiép, ludt thué, quy dinh vé cng ty c6 phan....

- Sau khi chuyén d6i, VEGETEXCO VIETNAM s¢& hoat dong dudi hinh thirc cong ty
¢ phan do vay s& chiu thém su diéu chinh ctia Luat Ching khoan va cac van ban hudng
dan. Tuy nhién, do hé thong luat phap dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh
cling chua cao nén sy thay doi vé mat chinh sach luon co thé xay ra, diéu d6 c6 kha ning
anh huong it nhiéu dén hoat dong ctia doanh nghiép.

- Rui ro phap 1y lién quan dén cac thay ddi, bd sung cac chinh sach, cic vin ban quy
pham phap luét lién quan dén hoat dong xuat nhap khau, hay lut thué. Nhitng thay d6i
trong chinh sach quan 1y, diéu hanh tir cac co quan chil quan s& tac dong truc tiép dén hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty.

3. Ruiro dic thu.

- San pham chu lyc ciia Tong cong ty chii yéu cac san pham rau qua, ndng san. Hién
nha nudc c6 cha truong khuyén khich phét trién nganh ché bién va xuit khau noéng san,
song nguodn hang trong nuéc cé chat luong va dat tiéu chuan cé quy mé chua nhiéu va
chiu su tac dong ctia tinh thdi vu va thoi tiét di voi san pham nong nghiép.

- Viéc xuét khau nong san gap su canh tranh manh mé tir cac nudc cung xuét khau,
cling nhu C4c rao can vé phap 1y va k§ thut caa cac nudc nhap khau.

- Cac san pham hién tai cia Cong ty me Tong cong ty chil yéu 13 xuat khau va cé sir
dung ca ngudn nguyén vat liéu nhap khau, do dé chiu anh huéng 16n vé bién dong chinh
tri, bién dong kinh té, bién dong gia va ty gia trong nudc va thé gisi.

- Céac san pham nong san xuat khau c6 gia tri thi bién dong gia phu thudc vao gia thé
gidi va thudng bién dong phirc tap. Cac san phim rau qua ché bién thuong cong kénh va
c6 gia tri khong cao. Chi phi nguyén vat liéu dau vao, chi phi van tai, chi phi nhan cong
thuong 1a nhimng chi phi chiém ty trong 16n.

- Tong cong ty c6 str dung lao dong pho thong, lao dong trinh d6 chuyén mon nghiép
vu can phai c6 ké hoach dao tao va dao tao lai dé dap tmg dugc nhu cau doi méi .

4. Ruiiro dgt chao ban.

Dot ban dau gia cd phan lan dau cua Cong ty me - Tong cong ty Rau qua, Nong san phu
thudc vao dién bién tinh hinh thi truong chtng khoan tai thoi diém chinh thirc dau gia, tim
1y ctia nha dau tu cling nhu tinh hap din cta c6 phan chao ban.

Viéc chio ban ¢6 phan 1an dau ctia Cong ty me - Tong cong ty Rau qua, Nong san khong
kém nghiép vu bao lanh nén c6 thé xdy ra rui ro tong sd lwong cb phan duge mua thap hon
khdi luong chio ban. Khi d6 s6 c6 phan khong chao ban hét s& dugc xir Iy theo quy dinh
tai Diéu 40 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi vé chuyén doanh
nghiép 100% vbn Nha nuéc thanh cong ty cd phan.

Rui ro ciia dot chao ban nay néu xay ra s& lam thay doi co cau vén diéu 1¢ thuc té cia
Cong ty c6 phan so v6i co cau du kién.
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5. Ruii ro khac

Ngoai nhiing rai ro néu trén, cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... l1a nhiing rii ro
bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai 16n cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cua VEGETEXCO VIETNAM.

I11. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG CONG
BO THONG TIN.

1. Ban chi dao ¢ phian héa
. Ban chi dao c6 phan héa: Quyét dinh thanh lap s6 3087/QD-BNN-DMDN ngay
27/12/2013 cta Bo Nong nghiép va PTNT va cac quyét dinh diéu chinh bo sung nhén su
BCDCPH.
- Ong Ha Cong Tuan Truéng ban  Thi truong Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thon.
- Ong B4 Vian Nam Pho ban Vu truong — Trudng ban Poi méi va Quan 1y
thuong truc ~ doanh nghi€p ndng nghiép (nay la Vu Quan ly
Doanh nghiép - BO NN&PTNT)

- Ong Pinh Van Huong  Pho ban Chu tich Hoi dong thanh vién Tong cong ty.
- Dai dién Ban D6i méi  Thanh vién
va PT DN Chinh Phu

- Pai dién B6 Tai Chinh  Thanh vién Lanh dao va chuyén vién Cuc Tai chinh doanh
nghiép.

- Ong Nguyén Vin Vil Thanh vién Phé Vu truong Vu quan ly doanh nghiép - Bo
NN&PTNT

- Ong Lai Hitu Udc Thanh vién Phé Vu trudng — Pho Trudng ban Doi mébi va

Quan 1y doanh nghiép ndng nghiép.

- Ong Nguyén Thanh Binh  Thanh vién Thanh vién Hoi dong thanh vién — Tong giam
dbc Tong cong ty

- Ba Nguyén Phuong Lan Thanh vién Chu tich Cong doan Tong cong ty

- Ong Bui Khic Hién Thanh vién Pho6 Vu truéng Vu quan ly doanh nghiép - B
NN&PTNT

- Ong Lé Duy Son Thanh vién Chuyén vién chinh Vu quan ly doanh nghié¢p -
BO NN&PTNT

- Ba Trinh Thu Huong Thanh vién Chuyén vién chinh Vu Quan ly doanh nghiép -
Bo NN&PTNT
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= Ong Pinh Vin Huong - Chirc vu: Phé Truéng Ban chi dao ¢ phan héa, Chu tich
Hoi dong thanh vién Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH MTV.

(Puegc 1ty quyén tai vin bdan so 6014/BNN-QLDN ngay 29/07/2015 ciia B¢ Néng nghiép
va Phdt trién néng thén vé viéc thay mat Truéng ban chi dao cé phan héa ky, dong ddu
cua Tong cong ty doi vdi toan bg ho so dang ky ban ddu gia cé phdan lan dau ciua Tong
cong ty Rau qud, nong san).

Ban cong b thong tin nay do Doanh nghiép ¢ phan hoa va T chire tu van lap di duoc
Ban chi dao c¢6 phan hoa thong qua.

2. Pai dién doanh nghiép c6 phin ho4

Ong Nguyén Thanh Binh - Chirc vu: Tong Giam doc Tdéng cong ty Rau qua, Néng san -
Cong ty TNHH MTV

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sd liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a phu
hop véi thuc té dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh, két
qua va trién vong ciia Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH MTV trudc khi
dang ky tham dy ddu gia mua c6 phan. Ban cong bd thong tin nay chi ¢ tinh chat tham
khao, cac nha dau tu nén tham khao thém Quy ché ban ddu gid, va cac ngudn thong tin
khac trude khi quyét dinh dang ky tham dy ddu gia mua co phan.

3. Dai dién to chirc tw van:

Ong Nhit Binh Hoa - Chtrc vu: Tong Giam déc Cong ty Co phan Ching khoan
Bao Viét
Chung t6i dam bao rang viéc xdy dung va lya chon ngodn tir trong Ban cong b thong tin
nay da dugc thuc hi€én mdt cach hop 1y va can trong dua trén co so cac thong tin va s6 liéu
do Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH MTV cung cap. Ching t6i dam bao
rang cac budc thyuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin ndy da tudn thi dung trinh ty
bat budc theo quy dinh cta Phap luat nhung khong ham y bao dam gia tri ciia ching
khoan.
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IV. CAC THONG TIN CO BAN VE PQT CHAO BAN
1. Nhitng cin cit phap 1y vé dot chao ban

- Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phua vé viéc chuyén Cong
ty 100% von nha nudc thanh Cong ty c¢6 phan; Nghi dinh sb 189/2013/ND-CP ngay
20/11/2013 ctia Chinh phu stra d6i, bd sung mot s diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 cua Chinh phu;

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B tai chinh vé viéc hudng dan
ban ¢6 phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir cd phan hoa cua cac doanh nghiép
100% vbn Nha nude thuc hién chuyén dbi thanh cong ty cd phan;

- Vin ban s6 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 cta Thi tuéng Chinh phu vé viée phé
duyét phuong an sap xép, d6i méi doanh nghiép nha nudc ciia Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon;

- Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cta Thii tudng Chinh phii, phé duyét Dé
an tai co ciu doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a tip doan kinh té, tong cong ty nha nudc
giai doan 2011-2015;

- Quyét dinh s6 1976/QD-BNN-DMDN ngay 20/08/2012 cta Bo Nong nghiép va phat
trién nong thon vé viéc phé duyét Phuong an tai co cau Tong cong ty Rau qua Nong san-
Cong ty TNHH 1TV;

- Quyét dinh s6 2780/QD-BNN-DMDN ngay 25/11/2013 B Nong nghiép & PTNT vé
viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty me-Tong cong ty Rau qua, Nong san-Cong ty TNHH 1TV;

- Quyét dinh s6 3087/QD-BNN-DMDN ngay 27/12/2013 B Nong nghiép & PTNT vé
viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan héa Cong ty me -Tong cong ty Rau qua, Nong san-
Cong ty TNHH 1TV;

- Thong bao sd 1209/QD-BNN-QLDN ngay 06/3/2014 ciia Bo Nong nghiép & PTNT
vé viée phan cong nhiém vu cac thanh vién BCDCPH;

- Quyét dinh sb 1063/QD-BNN-QLDN ngay 19/5/2014, s6 3215/QD-BNN-QLDN ngay
21/7/2014 ctia B Nong nghiép & PTNT vé viéc diéu chinh, bd sung nhan sy BCDCPH;

- Quyét dinh s6 34/QD-BNN-QLDN ngay 07/01/2014 cia Bo Nong nghiép & PTNT vé
viéc thanh 1ap TGVCPH Céng ty me -Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH 1TV;

- Quyét dinh s6 916/QD-BNN-QLDN ngay 05/05/2014 ctia B6 Nong nghiép va PTNT
vé viéc ban hanh ké hoach thyuc hién nghi quyét s6 15/ND-CP ngay 06/3/2014;

- Vin ban s6 1738/BNN-QLDN ngay 03/06/2014 cta Bo Nong nghiép va PTNT vé
viéc chap thuan dy toan chi phi c6 phan héa Cong ty me -Tong cong ty Rau qua, Nong san
-Cong ty TNHH 1TV;

- Thong bao s6 5932/TB-BNN-QLDN ngay 28/07/2014 ciia B6 Nong nghiép va PTNT
thong bao két luan cua Trudng ban Chi dao ) phﬁn ho4 tai cudc hop Ban chi dao Co phﬁn
hoa Cong ty me - Tong cong ty Rau qua Nong san;

- Quyét dinh s6 4291/QD-BNN-QLDN ngay 07/10/2014 ctia B Nong nghiép va PTNT
vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty me -Tong cong ty Rau qua, Nong san -
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Cong ty TNHH 1TV dé c6 phan hoa va Quyét dinh sb 5467/QD-BNN-QLDN ngay
19/12/2014 cuia B6 Nong nghiép va PTNT vé viéc diéu chinh cong ng khéng c6 kha ning
thu hoi cua Toéng cong ty Rau qua, Nong san - cong ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién dé ban giao cho Coéng ty Mua ban no Viét nam.;

- Quyét dinh sb 636/QD-TTg ngay 13/5/2015 cta Thu tuéng Chinh phiu phé duyét
Phuong 4n c6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Rau qua, Nong san ;

- Quyét dinh s 1928/QD-BNN-QLDN ngay 26/05/2015 cia Bo truong Bo Nong
nghiép va PTNT vé viéc trién khai thuc hién Phuong an cd phan héa Cong ty me-Tong
cong ty Rau qua, Nong san;

- Quyét dinh s6 59/QD-RQNS-HDTV ngay 16/07/2015 cua Hoi dong Thanh vién Tong
cong ty Rau qua Nong san - cong ty TNHH mét thanh vién vé viéc phé duyét két qua lua
chon nha thau G6i thau "Tu van t6 chirc ban déu gia c6 phan lan dau tai Cong ty me -
Tong cong ty Rau qua, Nong san";

- Vin ban s6 6014/BNN-QLDN ngay 29/07/2015 ctua Bo Nong nghiép va PTNT vé
viéc Chép thuan gia khoi diém va mot s noi dung thuc hién ban dau gia cd phﬁn lan dau
ctia Cong ty me-Tong cong ty Rau qua, Nong san-Cong ty TNHH mot thanh vién;

2. To chirc chao ban va thong tin vé ¢6 phin chao ban.

Tén té chirc chao ban ; Cf)NG TY ME-TONG CONG TY RAU QpA, NONG
SAN - CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

Tru sé chinh : S6 02 Pham Ngoc Thach -Kim Lién - Ddng Pa - Ha Noi.

Website . http://www.vegetexcovn.com.vn

DPién thoai . (84-4) 3 8524503.

Fax . (84-4) 3 8523926.

Von diéu 1¢ du kién sau ¢6 phan héa: 713.000.000.000 dong (Bay trim muoi ba ty dong chin).

Ménh gia ¢6 phan : 10.000 ddng/cd phan.

Tong s6 lwong co phan : 71.300.000 c6 phan.

S6 ¢6 phan du Kkién chao ban : 27.669.800 cb phan. twong duong 38,81% vén diéu 16.

Loai c6 phén chio bén : Cb phan pho thong.

Hinh thirc chao bén : Chao ban ¢b phan 1an dau théng qua hinh thire dau gia canh tranh.

Phuwong thirc ban ddu gia ¢6 phan: Duoc quy dinh chi tiét tai Quy ché ban dau gia cb
phan ctia Cong ty me - Tong cong ty Rau qua,
Nong san - Cong ty TNHH MTV do S¢ Giao dich
Chung khoan Ha N6i ban hanh.

Gi6i han khéi hrong diing ky : MObi nha dau tu duoc phép mua véi khdi luong toi
thiéu 100 c6 phan va tdi da bang tong sd lugng cb
phan chao ban 1a 27.669.800 c6 phan.

Gi khéi diém ban diu gia :10.051 ddng/cd phan.

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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Gidéi han mirc gia dat mua : MJbi nha dau tu duoc phép dit mua 02 mirc gia.

Buéc gia . 01 dong

V. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CHAO BAN TRUOC KHI CO
PHAN HOA.

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién.

Téng cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH mot thanh vién dugc hinh thanh
nam 2003 théng qua sap nhap Tong cong ty Rau qua Viét Nam va Tong cong ty XNK
Nong san va Thuc pham ché bién theo quyét dinh sé 66/2003/QB/BNN-TCCB. Thang
9/2005 Tong cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty me - cdng ty con theo
quyét dinh 2352/QD-BNN-DMDN cua B6 Nong nghiép va PTNT. Ngay 10/6/2010 B
Nong nghiép va PTNT ban hanh quyét dinh 1563/QD-BNN-DMDN chuyén Cong ty Me
Téng cong ty Rau qua, Nong san thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.

Téng cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH mat thanh vién 1a doanh nghiép
kinh doanh da nganh, trong d6 nhiém vu trong tim 14 san xuat, ché bién, kinh doanh xuat
nhap khau rau qua, hoa, giéng cdy trong, nong san thuc pham. Cac san pham rau qua,
nong san ché bién mang thuong hiéu VEGETEXCO VIETNAM di va dang gianh duoc
uy tin voi khach hang ¢ trong nudc va qudc té. Pén nay, cic mit hang ctia Tong cong ty
d3 co6 mat tai gan 60 qudc gia va vung lanh thd, trong d6 nhitng san pham nhu dira (c6 dic,
dd hop, dong lanh), diéu, tiéu, rau, qua, gia vi... dugc khach hang wa chudng tai nhiéu thi
truong nhu EU, My, Nga, Nhat Ban, Trung Quéc. ..

Véi muc tiéu phat trién bén viing, chién luoc ctia Tong cong ty ludn hudng tdi viée
tao ra va cung cip cac san phiam va dich vu hang héa chit luong va an toan, hudng téi
nguoi tieu dung.

GIA TRI COT LOI:

Sdn xudt, cung cdp san pham va dich vu rau qud, néong sdn an toan, chat lugng
cao, vi nguoi tiéu dung dé hwong toi muc tiéu phdat trién bén viing.

2. Tén, dia chi cia doanh nghiép .

- Tén goi day du: Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty trach nhiém
hitu han mgt thanh vién

- Tén tiéng Anh: VIETNAM  NATIONAL  VEGETABLE FRUIT AND
AGRICULTURAL PRODUCT CORPORATION LIMITED

- Tén giao dich viét tit: VEGETEXCO VIETNAM
- Logo:

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
S6 02 Pham Ngoc Thach - Kim Lién - Dong Pa - Hi Noi Tel : (84-4) 3 8524503 9
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- Tru sé giao dich: S6 02 Pham Ngoc Thach - Kim Lién - Déng Pa - Ha No1

- Dién thoai: (84-4) 3 8524503

- Fax: (84-4) 3 8523926

- Email: vegetexcovn@f{pt.vn

- Website: http://www.vegetexcovn.com.vn

- Vbn diéu lé: 400.000.000.000 ddng (Bon trdm ty dong)

- Tai khoan giao dich: 1300.201.209.800 tai Ngan hang Nong nghiép va PTNT-Chi
nhanh Thang Long

- Mai s6 thué: 0101385740

- Giay ding ky kinh doanh s6 0101385740 do S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi cap lan
dau ngay 30/06/2010, sira d6i lan 1 ngay 21/3/2011.

- Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH mét thanh vién 100% von Nha nudc hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con; hach todn doc 1ap, co6 tu cach phap
nhan day du, c6 con dau riéng.

3. Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gidy dang ky kinh doanh s6 0101385740 do S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi
cap 1an dau ngay 30/06/2010, sira d6i 1an 1 ngay 21/3/2011, Toéng cong ty Rau qua, Nong
san - Cong ty TNHH MTV hién dang kinh doanh bao gdm 125 mé nganh nghé lién quan
dén:

- San xuét néng nghiép, ché bién, kinh doanh xuat, nhap khau va tiéu thu ndi dia
rau, qua, néng san, thuc pham dd udng; cac loai gidng rau, hoa, quéa nhiét d6i; kinh doanh
phan bon, hoa chét, vat tu, bao bi chuyén nganh rau qud, nong, 1am san va ché bién thuc
phém; kinh doanh cac san phém co khi: may moc, thiét bi, phu tung; phuong tién van tai,
hang thu cong my nghé¢, hang ti€u dung...

- San xuit kinh doanh céc linh vuc khac: giao nhan, tham gia thi truong chimg
khoan; kinh doanh bat dong san; khéch san, van phong cho thué.

- Lién doanh lién két véi cac t6 chirc kinh té trong va ngoai nudc, tiép nhan va
thuc hién cac dy an hd trg dau tu phét trién dé phat trién kinh doanh cua Tong cong ty.

4.  Co cau to chirc cia VEGETEXCO VIETNAM truwéc khi c6 phan hoa

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
S6 02 Pham Ngoc Thach - Kim Lién - Dong Pa - Hi Noi Tel : (84-4) 3 8524503 10
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5.

5.2

Mang lwéi hoat dong (chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két va dau tw dai han
khac)

5.1 Cac chi nhanh (don vi truc thugc)

Cong ty Giong Rau qud Trung Uong:

Dia chi: S6 02 Pham Ngoc Thach, Kim Lién, Déng Pa, Ha Noi.
bién thoai: 04-35741950 ; Fax: 04-38525042

Tén giao dich : VEGESEED.

GCN Pang ky hoat dong: 0101385740-007 do S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi
cap thay ddi 1an 2 ngay 30/12/2010.

Linh vuc kinh doanh chinh: tap trung vao linh vuc tréng trot, san xuat, kinh
doanh giéng va vat tu ; trong trot, san xuét, kinh doanh hoa, kinh doanh tong hop
, dich vu kho bai ...

Cong ty Ché bién Pidu va Nong sén VEGETEXCO:

Dia chi: Quéc 16 s6 13, xa Thanh Tam, Chon Thanh, Binh Phudc.
bién thoai: 04-35741950 ; Fax: 04-38525042

Tén giao dich : VEGETEXCO BINHPHUOC.

GCN Ping ky hoat dong: 0101385740-004 do S¢ Ké hoach va Pau tu Binh
Phudc cap thay doi lan 1 ngay 17/02/2011.

Linh vuc kinh doanh chinh: tap trung vao linh vuc trong trot, san xuat, ché bién,
kinh doanh néng san, kinh doanh tong hop, dich vu kho béi ...

Céc cong ty con:

Cong ty TNHH 1TV Xuat nhap khdu Nong san va Thec pham Ha Néi.
Tén giao dich: AGREXPORT HANOI CO.,LTD

biachi: s 06 Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Nai.
Véndidulé: 16ty ddng (100% von nha nudc).

GCNDPKKD mi DN 0100101682 do So KH va dau tu Ha Noi cap stra doi lan 2
ngay 30/7/2011.

Nganh nghé KD chinh:

o SX, CB, KD va xuét nhap khau truc tiép rau qua, ndng, 1am, thay hai san,
thuc pham , 6 udng; KD tong hop .

o KD BDS; hoat dong cua cac co sé thé thao ; dich vu hd trg gido duc;...

Pon vi dang thuc hién tai co cau tai chinh chuyén thanh cong ty c6 phan. Vi vdy
dA tach gia tri phan vén nha néc cia don vi ra khéi gid tri phan vén nha nuéc

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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tai Cong ty me - Tong cong ty Rau qud, NOng san khi xdc dinh gié tri doanh
nghiép dé c6 phan hoa theo thdng bao sé 5932/TB-BNN-QLDN ngay 28/7/2014
cua Bo Nong nghiép va PTNT.

- Theo Quyét dinh s¢ 636/QD-TTg ngdy 13/5/2015 cua Thu twéng Chinh pha,
Quyét dinh s6 1928/QP-BNN-QLDN ngay 28/5/2015 cuia Bé Nong nghiép va
PTNT, don vi dang xay dung phuwong an ban doanh nghiép trinh B¢ Néng nghiép
va PTNT quyét dinh phé duyét .

Cong ty TNHH 2 thanh vién CHIPSGOOD — VEGETEXCO
- Téngiaodich: CHIPSGOOD VEGETEXCO CO.,LTD
- Ténviét tit: CHIPSGOOD.

- biachi: km30 +50m quéc 16 5, thén Luong, x& Bach Sam, huyén My
Hao, tinh Hung Yén.
- Véndiéulé:  22.110.000.000 VND, Téng cong ty Rau qua, Nong san s& hitu
90% vén diéu l¢.
- Nganh nghé KD:

o SX, CB, KD va xuat nhap khau truc tiép rau qua, nong, 1am, thay hai san,
thuc pham , d6 ubng; cac san pham co khi, may méc thiét bi, phu ting,
phuong tién van tai, phan bon, hda chat, nguyén nhién vat liéu, vat tu phuc
vu chuy@n nganh rau qua, ndng lam thuy san, ché bién thuc pham; Bao bi
cac loai; Hang tiéu dung

o Kinh doanh van tai va dai ly van tai hang hoa da phuong tién, da thuc
trong nudc va quoc té; giao nhan, kho, cang;

o Kinh doanh cac linh vuc khac : BDS, Du lich, khach san, ...

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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5.3  Cong ty lién két:
o Ty 1é vén Ghi chu
Von dieu " . , . .
TT Tén don vi bia chi lé (ty d) Tong cong ty Linh vuc sxkd chinh (c@p nhat mai so voi PA-
€ ’ .
Ly nam giir (%) CPH)
. Cong ty Co phan Xuat nhap khau | S6 389 Truong Pinh, Hoang | 30,16 19,50 | SX, CB, KDXNK rau qua
Rau qua I. Mai, Ha Noi ndng san, tong hop
5 Cong ty C6 phan Vat tu va Xuat | S6 46 Ngd Quyén, Hoan 7,50 35,00 | KD-XNK vt tu, TM tong
nhap khau Kiém, Ha Noi hop
3 Cong ty Co phan Van tai va Thuong | S6 4 Ngb Quyén, Hoan Kiém, | 20,28 35,00 | Van tai va dai ly van tai,
mai VITRANIMEX Ha Noi kinh doanh thuong mai
A Cong ty Co phan Xay dung va san | S6 57 Hang Chudi, Hai Ba 3,00 36 | Xay dung ndng nghiép va
Xuét vat liéu Trung, Ha Noi PTNT, thuong mai
. Cong ty C6 phan XNK néng 1am | 25 Tan Mai, Hoang Mai, Ha 6,00 19,82 | san xuat gidng,cay lam
san Ché bién Noi nghiép; TM tong hop
6 Cong ty C phan Vian X& Uy No, Pong Anh, Ha Noi 12,00 14,57 | SX, KD bia va nudc giai
khat
. Cong ty Co phan Xuat nhap khau | S6 5 Lé Thanh Téng, TP. Hai 6,00 18,825 | SX, CB, KDXNK rau qua
Rau qua Hai Phong Phong ndng san, téng hop
o Cong ty C6 phan Thuc phdm Xuit | Puong Hoang Hoa Tham, An | 120,00 1,05 | SX, CB, KDXNK rau qua
khau Hung Yén Tao, T.X Hung Yén nong san, KD BDS
TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
S6 02 Pham Ngoc Thach - Kim Lién - Déng Pa - Hi Noi Tel : (84-4) 3 8524503 14




BAN CONG BO THONG TIN

Cong ty C6 phan Thyc pham Xuit | Trung Son, Tam Diép, Ninh | 40,00 34,16 SX, CB, KDXNK rau qua | Pau nam 2015 d4 thyc hién
khau Bong Giao Binh (tai tho ndng san, téng hop thoéi von, ty I¢ von TCTY
9 . con lai 12 10%VDL
diem
XDGTN)
10 Cong ty C6 phan Thyuc pham Xuit | Phuong Son, Luc Ngan, Bic | 12,00 35,00 | SX, CB, KDXNK rau qua
khau Bic Giang Giang néng san, tong hop
Cong ty Cb phin Xuét nhap khau | 37 Ba Triéu, TP Thanh Héa 6,00 3500 | SX, CB, KDXNK rau qua | 02U Mam 2015 Cty dang thuc
\ . . 2 hién phuong an tang VDL 1én
Rau qua Thanh Hoa ndng san, tong hop . j
1 10 ty dong, TCTY dang ban
dau gia quyén mua cp duogc
mua thém tur dot ting VDL
nay
1 Cong ty C6 phan Nong 1am san Ha | KCN Viing Ang, Ky Anh, Ha 1,20 18,33 | SX, CB, KDXNK rau qua
Tinh Tinh ndng 1am san, téng hop
13 Cong ty C phan Xuat nhap khau | 24 Truong Dinh, P6, Q3,| 15,50 44,88 | SX, CB, KDXNK rau qua
Rau qua TPHCM néng san, tong hop
» Cong ty Cb phan Cang Rau qua S6 1 duong Nguyén Vin Quy, | 82,15 38,43 | KD XNK TM téng hop,
P Pha Thuan, Q7, TPHCM dich vu cang
15 Coéng ty C6 phan Thuc pham xuat | S6 111 Truong Chinh, P.Tay | 100,00 20,00 | KD XNK TM tong hop,
khau Tan Binh Thanh, Q. Tan Pht, TPHCM bit dong san
16 Cong ty Cb phan San xuét va Dich 12,50 29,72 | SX, CB, KDXNK ndng
vu Xuat nhap khau Sai Gon san, tong hop
TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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17 Cong ty C6 phan In va Bao bi My | 18 Liiy Ban Bich, P.Tan Théi 106 38,89 | KD XNK TM tong hop;
Chau Hoa, Q.Tan Phi, TPHCM in va bao bi sit
18 Cong ty Co6 phan XNK hat Diéu va | 458B Nguyén Tat Thanh, Q4, | 18,00 25,00 | SX, CB, KDXNK néng
hang Néng san thyc pham TP HCM | TPHCM san, tong hop
19 Cong ty Co6 phan Rau qua Tién | Km1977-QL1, Long Dinh, | 20,00 10,00 | SX, CB, KDXNK rau qua
Giang Chau Thanh, Tién Giang néng san, tong hop
Ccong ty C6 phan Thuc pham va | L6 234 duong AMATA, KCN | 128,68 32,36 | SX, CB, KDXNK rau qua
20 | Nudc giai khat Dona Newtower AMATA , Long Binh, TP Bién néng san, nudc giai khat,
Hoa, Dong Nai tong hop
’1 Cong ty C6 phan Ché bién Thuc | 21 Ngb Thoi Nhiém, An Binh, | 25,00 6,0 | SX, CB, KDXNK rau qua
pham xuét khau Kién Giang Rach Gi4, Kién Giang
TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
S6 02 Pham Ngoc Thach - Kim Lién - Béng Da - Hi Noi Tel : (84-4) 3 8524503 16




BAN CONG BO THONG TIN

54 Congty lién doanh:

Ty 1 von
TT Tén don vi Pia chi Von diéu 1§ | Téng cong ty Linh vuc sxkd chinh
(%)
R a2 L& ABO/1-A61/11 dudng s6 7, KCN Vinh Lac, 4,57 Triéu N
1 Cong ty Hop sat TOVECAN Binh Hung Hoa B, Q.Binh Tan, TPHCM USD 22,64 SX bao bi hop sat
5 C?pg ty Lién doanh TNHH CROWN Ha KT24-QL1A, xa Quat Bong, Thuong Tin, Ha 24,8 Trigu 14.40 SX bao bi lon nhém
Noi NoI usD
3 Cong ty Lién doanh TNHH LUVECO. S6 8 duong Thanh Binh, Ha Long, Nam Binh 35 Ty dong | 45,00 23(21 CS:>B( ;23):;'( fau

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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6. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh cia VEGETEXCO VIETNAM

truoc CPH.

6.1 San pham dich vu va m¢t so chi tiéu chi yéu qua cac nam

< Cac san pham dich vu chinh cia VEGETEXCO VIETNAM

Céc san pham dich vu chinh ciia Cong ty me Tong coéng ty Rau qua, Nong san - Cong ty

TNHH MTV gom:

- Kinh doanh, xut nhap khau rau qua, néng san, tong hop;

- Sén xuat, ché bién ndng san.

Mot s6 hinh anh vé san pham ctia Tong cong ty

"“ FLOWERS &
;,m VEGETABLE SEEDS
PO ( FLOWERS

Dalat Cymbidium Phalaenopsis Gladiolus Communis

VEGETABLE SEEDS

No. ltem Germination(ss)
Hagiang Kohirabi Seed 285
Leaf Mustard Seed. 285
BacHaCabbageSee 285
Hanoi Radish Seed 285

Head Mustard Seed 285

1
2

3

4

5 HaiphonglettuceSeed 285
6

7 RiceSeed 280
s

Hybrid Corn Seed 287

I"w ¢‘~

\(k"\ \(\"\\’
CASHEWKERNEL

- Grade WW240 220-240 count/lb
xg{‘} Moisture: 5% max
Packing in PE bag or tin box, 11,34kgs/box
2 boxes/carton, 700 cartons/20'container.
2 - Grade WW320 300-320 count/lb
Moisture: 5% max
Packing: lnPiboqov\lnba. 11.34kgs/box
2 boxes/carton, cartons/20container.

3 -GradeWWwsso 400450 count/l

Packings n PE bag or tn box, 11.34kgs/box
2 boxes/carton, 700 cartons/20container.

4 -Gradel8W320 Quality: AFi specification 4/1999
Packing: in PE bag or tin box, 11.34kgs/box
2 boxes/carton700 cartons/20container.

5 -Grdews Quality: AFI specification 4/1999
Packing: in PE bag or tin box, 11 34kgs/box
2 boxes/carton,700 cartons/20'container.

ity: AFI specific
Pldung mnb;qovnnbeu:mqybax
2 boxes/carton,700 cartons/20container.

Hat diéu

San pham dara ché bién cac loai

Mot sO san pham rau qua ché bién khac

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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Pickled Cucumber 1440m|
Length: 69 cm
. Weight: -Net: 1380 gr
( ~Drained: min 52% o

— \

PICKLED CUCUMBERS

There are varieties of pickled cucumbers
being supplied by Vegetexco Vietnam

Pickled Baby Cucumber 720ml
Length: 5-8cm
Weight: -Net: 680 gr

~Drained: min 52%

Pickled Baby Cucumber 720m
Length: 3-6cm

Weight: - Net: 680 gr

- Drained: min 52%

ickle dB by(n(umbe r 560ml

Pi

Length:

Weight: Net 540
-Drained: min 52%

San pham dua chuot ché bién cac loai

Mot s6 san pham gia vi va ndng san

s Mot so chi tiéu chi yéu cia Cong ty me qua cac nam:

6 thang
TT Chi tiéu DPVT | Nim 2012 | Nim 2013 | Niim 2014 2015
1 Kinh doanh XNK USD | 24.057.394 | 17.667.817 | 14.714.065 | 6.192.285
Xuét khau USD | 19.363.431 | 14.661.676 | 10.680.674 | 4.417.785
Nhap khau USD | 4.693.963 | 3.006.140 | 4.033.392 | 1.774.500
2 Gi4 tri san xuat trd 26.244 29.433 23.411 12.998
San luwong san pham £
chinh (diéu nhan) Tan 729 818 650 361
3 Téng doanh thu trd 540.195 452.151 353.755 137.911
Doanh thu thuan vé ban | 4 454364 |  371.030 |  302.259 |  102.543
hang va cung cap dich vu

Nguon: VEGETEXCO VIETNAM

Péng gop vao co cau doanh s6 vé ban hang va cung cip dich vu 1 tir viéc san xuat va

kinh doanh mot sd san phém chinh nhu: ché bién va kinh doanh hat diéu; san xuét va

kinh doanh hat giéng, hoa; kinh doanh XNK rau qud, ndng san; va kinh doanh - XUAt

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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nhap khau tong hop nhu may xay dung, hang tiéu dung ...

B6 sung bang co cau lgi nhuan gdp qua cac nam (chia theo cac hoat dong tuong ting voi
co cau doanh thu noi trén)

6.2 Nguyén vat li¢u.
% Ngudn nguyén vat liéu;

Cong ty me Tong cong ty cd 2 don vi truc thude cd hoat dong truc tiép san xuét va kinh
doanh hat gidng va ché bién nong san 1a Cong ty ché bién diéu va ndéng san Vegetexco
(Vegetexco BinhPhuoc), Cong ty Gidng rau qua Trung wong (Vegeseed). Ngudn nguyén
liu chu yéu cho hoat dong san xuat ché bién cta cac cong ty nay la hat diéu, hat gidng
rau, gibng ndng san va hoa.

e Vegetexco BinhPhuoc thu mua hat diéu trong nuéc (tip trung tai dia ban tinh Binh
Phudc va cac ving 1an can) va nhap khau nguyén lidu kho tir cac nudc xuat khau diéu
thudc khu vuc chau Phi, .... Qua nhiéu nam kinh doanh uy tin, cong ty da c6 nhiing ban
hang va chan hang cung cap on dinh.

Céac nam gan day, do thoi tiét lanh kho kéo dai, san luong thu hoach trong nuéc giam va
gia nguyén liéu thudng ding & mic cao trong khi nhu cau diéu nguyén liéu cho ché bién
xuat khau cao nén lugng diéu nhap khau lién tuc tang. Theo s6 lidu ciia Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon, 6 thang dau nam 2015, cac doanh nghiép xuat khau 150 ngan
tan diéu nhan, kim ngach dat 1,08 ty USD, ting 14% vé khdi luong va ting 28,2% vé
gia tri so voi clng ky ndm 2014. Gid nhan diéu xuat khau binh quan5 thang dau
nam 2015 dat 7.080 USD/tan, ting 11,64% so véi clng ky nim 2014. Ciing trong 6
thang dau nam 2015, dang trong mUa thu hoach diéu nhung cac doanh nghiép Viét Nam
phai nhap khau 414 ngan tn diéu nguyén liéu, tri gia 527 triéu USD, ting 73,12% vé
khéi lwong va gap 02 1an vé gia tri.

Dé thuc hién Ké hoach 2015 1a san xuat dat cong suét 720 tan nhan diéu/nam va kinh
doanh diéu tho va diéu nhan, Vegetexco BinhPhuoc da tién hanh thu mua trong nudc
700 tan hat diéu va ky hop dong nhap khau trén 3.000 tan diéu nguyén lidu. Kho khan
nim nay cic doanh nghiép kinh doanh diéu noi chung va Vegetexco BinhPhuoc néi
riéng gap phai 1 diéu nguyén liéu trong nudc chat luong tot nhung gia ding ¢ mirc cao,
va chat luong hat diéu nguyén liéu nhap khau nam nay thap hon cac nam trudc sé& anh
huong dén gia thanh va chat luong san pham du ra.

° Nguén nguyén li¢u dau vao cula Vegeseed thyc hién thong qua viéc don vi tu to
chirc san xuat hat giong, hoa va t6 chirc thu mua trong nudc va tir nguon nhap khau.
Nam 2015, ké hoach cong ty sé to chirc md rong ving san xuat hat giéng rau 1én 350ha,
giong noéng san 1 35ha tai cc tinh Hai phong, Nam Dinh, Thai Binh, ... va nhap khau
kinh doanh hat giéng, hoa tir mot s& nuée nhu Thai Lan, Trung quéc,
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La don vi co truyén thong san xuét kinh doanh giéng rau, uy tin va thuong hiéu cia
cong ty da duoc khing dinh. Ngoai viée tu td chirc san xudt tai Trung tAm san xuit cia
cong ty tai Thuong Tin-Ha Noi va cac ving do cong ty dau tu san xuit, cong ty dd xay
dung dugc nhitng ban hang va chan hang cung cip 6n dinh. 06 thang dau nim 2015
Vegeseed di san xuat, thu mua va ché bién trén 150 tin hat gidng, dong thoi chudn bi
hang hoa cho géi thau du trit qudc gia.

¢ Su 0n dinh cua cac nguon cung cap:

e Nguédn hang ddu vao kinh doanh xuit khau ctia Coéng ty me 1a cac san pham nong
san ché bién duogc cac don vi truc thude td chitc san xudt, hodc dat hang tir cac don vi
thanh vién, cic nha cung cip uy tin c6 quan hé truyén théng véi Tong cong ty. Ngudn
hang dat dugc su 6n dinh vé cam két chét luong, song vé sb luong cling phu thudc vao
tinh hinh thi truong chung va ké hoach/ning lyc san xuat ctia nha cung ung.

= Vegeseed va Vegetexco BinhPhuoc déu 1a cac don vi ¢6 tham nién hoat dong va co
uy tin trong linh vuc nganh nghé kinh doanh. Trai qua nhiéu giai doan khé khian nhung
van duy tri duoc hoat dong san xuét on dinh. Su 6n dinh trong hoat dong da tao su tin
tudng cho cac nha cung cp va khach hang. Céc don vi déu tao dung dugc cac nha cung
cap truyén thong & trong va ngoai nudc dé tao sy 6n dinh vé ngudn nguyén lidu va luon
tim kiém thém cac nha cung tmg méi dé da dang hoa gia dau vao cho san xuat kinh
doanh. Ngoai viéc duy tri nguon hang qua nha cung cép trung gian, cac cong ty déu két
hop tu to chirc san xuét, thu mua, va ky hop dong truc tiép v4i nha cung cap truc tiép dé
da dang nguodn cung cap, chu dong va giam chi phi trung gian.

% Anh hudng cua gia ca nguyén vat liéu t6i doanh thu, loi nhuan.

=  Nguyén vat liéu dau vao chiém ty trong dang ké trong co ciu gia thanh san pham
ctia doanh nghiép, do d6 chét luong va gia ca nguyén vat liéu that sy c6 anh hudng 16n
dén doanh thu va lgi nhuén ctia doanh nghiép.

- Vé hat diéu, san luong diéu nguyén liéu trong nude han ché va khong dap ung duoc
nhu cau ché bién cua cic nha may, tir d6 dan dén mat can ddi cung - cau nguyén liéu
trong nudc va phai nhap khau. Cac nim gan day gia diéu xuat khau c6 chiéu hudéng ting
so voi nhitng nam trudc, song gia thu mua nguyén li¢u trong nudc va gia nguyén li¢u
nhap khau ciing ting rat manh, cé nhiing thdi diém anh huong manh dén ké hoach san
xuat va tang lugng hang t6n kho. Thém vao dé, chi phi nhan cong va cic chi phi san
xuat khac c4c nam gan day ciing lién tyc tang lam anh huéng dén gia du ra cua san
pham.

- Vé hoa va hat gidng: nguyén liéu dau vao tu san xudt mot phan, nhap khau mot
phan. Gia ca bién dong phu thudc nhiéu vao thoi tiét, thoi vu va ty gia,... Xu huéng cac
nam gan day gia nguyén liéu dau vao cho cac san pham nay ciing tang.

= D¢ han ché tranh c4c anh huong tang chi phi, Doanh nghiép luén duy tri t6t moi
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quan hé vdi cac nha cung ung, co chinh sach mua hang linh hoat, tich cuc tim kiém
thém ngudn cung tng khac dé binh quan gia sao cho gia dau vao 1 tdi vu nhat.

6.3. Chi phi san xuét

Nhin chung, chi phi san xuat cia VEGETEXCO VIETNAM con tuong d6i cao vé6i cac
Doanh nghiép khéc trong nganh. Co ciu chi phi tap trung vao gia vén va chi phi quan 1y
doanh nghiép. VEGETEXCO VIETNAM d4 kiém soat chi phi bang viéc xay dung dinh
mirc san xuét , tuyén truyén va thyc hién cac bién phap tiét kiém chi phi trong ca san
xuét va quan ly.

Céc yéu tb chinh trong co ciu chi phi cia Cong ty me dugc thé hién & bang sau:

2012 2013 2014 6T/2015
KHOAN e %/ . %l . %l L %l
MUC Gid t\r! Doanh Gid t\r! Doanh Gid t\r! Doanh Gid t\r! Doanh
: (nghin thu (nghin thu (nghin thu (nghin thu
dong) thuin dong) thuin dong) thuan dong) thuin
Gia  von

hang ban 428.387.774 | 94,28% | 362.260.613 | 97,64% | 273.483.870 | 90,48% | 93.760.412 | 91,44%

Chi phi tai

chinh 11.145.292 | 2,45% 7.811.631 | 2,11% 3.410.631 | 1,13% 687.529 | 0,67%
Chi phi ban

hang 14.415.070 | 3,17% | 11.418.377 | 3,08% | 10.259.427 | 3.39% 3.196.929 | 3,12%
Chi phi

QLDN 42.597.848 | 9,38% | 27.187.019 | 7,33% | 35.947.532 | 11,89% | 17.393.997 | 16,96%
Tongcdng | 496 545 984 408.677.640 323.101.460 115.038.867

Nguén: Trich Bdo cdo kiém toan Céng ty me - Tong céng ty Rau qua, Néng san - Cong ty
TNHH MTV nam 2012, 2013, 2014 va BCTC 6T/2015.

Qua bang sb liéu trén, co6 thé thdy tong mirc chi phi cia Tong cong ty giam dan qua céac
nam tir mirc 496 ty nam 2012 xudng con 323 ty nim 2014, mic giam chi phi dugc thyuc
hién déu o tat ca cac khoan muc nhu chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép, diéu nay cho thiy nd lyc ciia Tong cong ty trong viéc tiét giam chi phi
nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Mirc giam 16n nhat dugc ghi nhan & khoan muc gia von hang ban, diéu nay 1 do trong
nhitng ndm gan day, tinh hinh san xuat kinh doanh hat diéu va kinh doanh xuat nhap
khau tong hop gap nhiéu khé khan dan dén téng mirc doanh thu trén hoat dong nay giam
do d6 khoan myc gia vén hang ban ciing giam tuong ung.

6.4. Trinh d) cong nghé
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Téng cong ty dd sém co kinh nghiém lam viéc véi cac dbi tic nude ngoai qua cac du an
dau tu xay dung ving nguyén liéu chuyén canh, dau tu mua sim cho CAC Co s& san xuét
cac thiét bi, may moc va coéng nghé ché bién rau qua, nong san tién tién hién dai cua cac
nuée nhu: Dtc, Y, Phap, Nga... tuy nhién dén nay ciing can thiét phai d6i moi nhiéu dé
bét kip véi cac cong nghé mai cho ra cac san phdm méi va cé gia tri gia ting cao ma lai
tiét kiém hiéu qua trong chi phi san xuat. V& cong nghé ciia nha may ché bién diéu nhan
thudc Cong ty Ché bién diéu va nong san Vegetexco - Chi nhanh Tong cong ty tai Binh
Phuéc do dau tu tir kha sém d3 cii k§ lac hdu nén dén nay can thiét chuyén ddi sang
cong nghé méi cho san phdm dap Gmg yéu cau ngdy cang cao cua thi truong. Cong ty
cling da c6 ké hoach cho viéc chuyén doi cong nghé ché bién diéu tir chao sang hap, bd
sung c&c may moc thiét bi dé giam su phu thudc vao lao dong thu cong thoi vu, ting
nang suat va chat lugng, bo sung cac may moc thiét bi dé da dang thém céac san pham
ché bién tir dicu nhan.

Ngoai ra, d6i ngii can bo ctia Tong cong ty khong nglng tim tdi, nghién ctru nhitng Gmg
dung khoa hoc céng nghé méi nham 4p dung vao qua trinh san xuat gop phan nang cao
hi€u qua nang suat. Doi ngi can by k¥ thuat chu yéu phuc vu cac co s san xuét, don vi
truc thudc va don vi thanh vién, qua qua trinh chuyén d6i hién tai Van phong Coéng ty
me chu yéu 14 lao dong quan 1y va kinh doanh.

6.5. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi

Téng cong ty quan tdm dau tu cho hoat dong nghién ciru va phat trién san pham moi.
Nhiing hoat dong chinh trong linh vuc nay bao gom:

+ Quan tdm va Pau tu xay dung Hé théng quan tri ndi bd cua Tong cong ty. Hoan
thién hé thdng quy trinh quy dinh, t6 chic. Ung dung cong nghé vao cac hoat dong
san xuat, kinh doanh, quan 1y.

+ Quan tdm dén viéc kiém dinh va nghién ctru phat trién san phém. Hb tro hoat dong
nghién ctru khoa hoc ky thuat, ing dung thiét thuc véi hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty. Tong cong ty dang c6 ké hoach nang cip Trung tim KCS cia
Téng cong ty va Phong kiém nghiém giéng ciia Cong ty gidng rau qua TW dé dap
g yéu cau ngay cang cao va phai chii dong trong san xuat kinh doanh.

+ Mua sim, trang bj bd sung cic MMTB dé da dang thém céc san pham ché bién tir
diéu nhan. Nghién ctru dau tu day chuyén phuc vu ché bién hat giong. Khao nghiém
va phuc trang mot so loai giong rau qua, nhan gidng hoa lan kinh doanh néi tiéu.

6.6. Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham/dich vu
% Hé thong quan 1y chat luong dang 4p dung;

- Hién tai Téng cong ty ung dung hé théng quan Iy chit lugng theo tiéu chuin ISO
9001-2008; s¢ hiru thuong hi€u "Vegetexco Vietnam" va “Chipsgood”; cac don
vi lién két hoat dong tdt véi cac thuong hiéu san pham uy tin nhu: "Nature",
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"Crown", "MCP", "Vegetigi", "Tovecan", "Vitranimex",... Co s& san xuit ché
bién nébng san dat cac ching chi qudc té duoc cong nhin nhu: HACCP,
KOSHER, BRC va SA 8000..v..v..

- Trong san xuat kinh doanh VEGETEXCO VIETNAM luén quan tim dam bao
chét lugng san phém cling nhu chét luong dich vu. V61 nhan thuc do
VEGETEXCO VIETNAM d3 dua hé théng quan 1y chit lwong ISO 9001:2008
vao ap dung.

% Hé thong kiém tra chét luong cia Tong cong ty.

Hién tai Tong cong ty c¢6 Trung tdm KCS cé chirc ning kiém tra san phdm trude
khi tién hanh xuat khdu. VEGETEXCO VIETNAM luén quan tdm dén viéc thiét 1ap hé
théng quan 1y chit luong phu hop voi nganh nghé néng san trong d6 tip trung vao cac
muc tiéu chinh sau:

- Pam béo kiém soat va duy tri chat lugng cac san pham phu hop véi nhiing yéu
ciu cta khach hang, cic quy dinh ctia nha nudc va cac quy dinh cua
VEGETEXCO VIETNAM.

- Cb gang cai tién va nang cép thiét bi cong nghé.

- Sy phat trién bén ving cia VEGETEXCO VIETNAM lubn gan véi loi ich cia
khéach hang, khong ngiing nang cao g1 ich cho can bd cong nhan vién.

Pé thyc hién tot muc tiéu dé ra, VEGETEXCO VIETNAM di duy tri quan diém hé
thong chét luong 1ay khach hang va sy phat trién bén viing trong kinh doanh 1a trung
tam. VEGETEXCO VIETNAM di thuc hién cac giai phap dé cong tac quan 1y chat
lugng ludn dap Gmg nhitng yéu cau cta khach hang. Cac san pham do VEGETEXCO
VIETNAM tao ra dugc su chép thuan tét cia cac khach hang trong va ngoai nudc, chét
lugng san pham khong ngling nang cao va 6n dinh.

6.7. Hoat dong Marketing

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, Tong cong ty di xay dung, cing cb
thuong hiéu va uy tin trén thi truong, dugc cac khach hang qudc té tin nhiém. Tong
cong ty thuong xuyén co cac hoat dong xtc tién thuong mai tai cac hoi cho quéc té 16n
va uy tin trong linh vuc chuyén nganh thuc pham nhu: SIAL (Phap), ANUGA (Pic) va
FOODEX (Nhat), Moscow (Nga),... ; gan day phét trién t&i thi truong Trung Dong va
quan tdm hon dén thi truong noi tiéu.

Ngoai cac hoat dong xuc tién thwong mai qudc té, Tong cong ty ciing thuong xuyén
tham gia cac hoi cho va cac budi gip g giao thuong tai Viét Nam, tham gia cac hiép
hoi nganh hang, quang ba hinh anh va giao dich thong qua website ctia Tong cong ty va
cac san/trang giao dich dién tur.

Muc tiéu ctia Tong cong ty 1a diy manh cong tic marketing khong ngimg mé rong
thi truong, thi phan cho VEGETEXCO VIETNAM, khuyén khich can b tim kiém
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khach hang cho Tong cong ty. Ngoai ra Tong cong ty ciing quan tm t6i bd phan nghién
clru va phat trién thi truong. Ting cudng quang ba thuong hiéu VEGETEXCO

VIETNAM ca trong va ngoai nuoc.

7. Tinh hinh tai chinh trong 03 nim truwéec khi chuyén ddi

7.1 Tinh hinh tai sin, nguon von:

Pon vi tinh: 1.000 Dong

STT Chi tiéu 2012 2013 2014 6T/2015
1 |Taisan ngan han 309.931.793 | 319.244.412 | 297.065.860 320.051.782
Tién va cac khoan
. 35.080.494 24.187.276 | 147.390.634 158.936.838
tuong duong tién
Céc khoan dau tu tai
, 78.327.200 120.060.530 0 5.000.000
chinh ngan han
Cac khoan phai thu
: 82.662.729 81.768.498 94.241.559 87.526.620
ngan han
Hang ton kho 103.569.555 | 80.773.275 43.232.753 65.864.019
Tai san ngén han khac 10.291.815 12.454.833 12.200.914 2.724.302
2 |Tai san dai han 287.632.040 | 290.572.839 | 286.636.051 278.725.641
Tai san ¢ dinh 33.535.527 33.661.868 31.841.375 33.594.964
Céc khoan dau tu tai
) 254.096.512 | 256.901.967 | 254.794.677 245.130.676
chinh dai han
Tai san dai han khac 0 9.003 0 0
Téng tai san 597.563.834 | 609.817.251 | 583.701.912 598.777.423

Nguén: Trich Béo cdo kiém todn Cong ty me Tong cong ty Rau qud, Nong san - Cong ty TNHH MTV
2013, 2014 va bao cao tai chinh 6T/2015.

Can civ Quyét dinh s6 636/QP-TTg ngay 13/5/2015 cia Thii tuéng Chinh phii, Quyét
dinh s6 1928/QP-BNN-QLDN ngay 28/5/2015 ciia Bé Néng nghiép va PTNT, thi cong
ty con ciia VEGETEXCO VIETNAM la Céng ty TNHH 1 TV Xudt nhdp khau Néng sdn
va Thwe phdm Ha Néi sé phdi xdy dung phieong dn ban doanh nghiép trinh B¢ Néng
nghiép va PTNT quyét dinh phé duyét. Do d6 s6 liéu tai chinh trong bdn céng bo théng
tin 1 s6 liéu bdo cdo tai chinh Cong ty me - Tong cong ty Rau qud, Néng san — Cong ty
TNHH MTV, khéng phdi la sé liéu bdo cdo tdi chinh hop nhdt.
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7.2 Tinh hinh cong n¢

Pon vi tinh:1.000 dong

Chi tiéu 2012 2013 2014 6T/2015

A. Céc khoan phai thu 82.662.729 | 81.768.498 | 94.241.559 | 87.526.620
1. Phai thu ctia khach hang 33.599.265 | 28.019.161 | 44.960.240 | 24.514.506
2. Tra trude cho ngudi ban 1.983.875| 2.870.839 | 2.419.178 | 13.572.677
3. Céc khoan phai thu khéc 70.563.445 | 75244405 | 63.377.265 | 62.764.691

Trong d6 phai thu kho doi 23.483.857 | 24.365.908 | 16.515.125| 16.515.125
4. Du phong phai thu ngan | 3 )03 6e7) | (24.365.908) | (16.515.125) | (16.515.125)
han kho doi
5. Phai thu vay ngan han - - - 64.445
6. Tai san thiéu cho xur Iy - - - 3.125.424
B. Cac khon phai tra 103.638.537 | 102.432.928 | 67.095.023 | 62.520.898
I. No ngin han 103.638.537 | 102.432.928 | 67.095.023 | 62.520.898
1. Vay va ng ngan han 41.743.601 45.355.434 10.587.540 | 30.923.923

Trong do ng qué han 0 0 0 0
2. Phai tra cho ngudi ban 19.344.479 |  8.037.387 | 14.779576 | 5.537.942
3. Nguoi mua tra tién trude 3.260.779 |  1.314.582 186.035 |  1.946.249
4. Thué va chc khoan phai ngp NN 7.501.286 | 32.094.284 | 18.844.829 |  7.585.153
5. Phai tra ngudi LD 19.877.993 | 5.499.227 |  6.635.300 | 1.273.991
6. Chi phi phai tra 812.743 908.757 |  1.230.171 |  1.892.419
7. Phai tra ndi bo 28.024 - -
8. Céc khodn phéi tra, phai nop khéc 4224727 | 1130332 |  1.397.629 961.354
9. Quf khen thuong phuc loi 6.844.902 | 8.092.926 | 13.433.946 | 12.399.864

1l. No dai han

Nguén: Trich Béo cdo kiém todn Cong ty me Tong cong ty Rau qud, Nong san - Cong ty TNHH MTV
2012, 2013, 2014 va Béao cao tai chinh 6T/2015.

Pbi voi cac khoan ng khong c6 kha nang thu hoi, Tong cong ty déu da tién hanh trich

lap du phong. Cong no khong c6 kha niang thu hoi ctia Tong cong ty Rau qua, Nong san

- cong ty trach nhi¢m hitu han mdgt thanh vién ban giao cho Cong ty Mua ban ng Viét
nam theo Quyét dinh s6 4291/QD-BNN-QLDN ngay 07/10/2014 cia Bo Nong nghiép
va PTNT vé viéc phé duyét gia tri doanh nghié¢p Cong ty me -Tong cong ty Rau qua,
Nong san - Coéng ty TNHH 1TV dé c6 phan héa va Quyét dinh sé 5467/QD-BNN-
QLDN ngay 19/12/2014 ciua Bo Nong nghiép va PTNT. Tong gia tri khoan nay la

24.438.809.585 dong.
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7.3 S6 dw cac quy

Pon vi tinh:.1.000 dong

Chi tiéu 2012 2013 2014 6T/2015

I. Von chii s¢ hitu 493.925.296 | 507.384.324 | 516.606.888 | 536.256.525
1. Vbn déu tu cua chua sé hitu 391.522.039 | 391.772.039 | 391.772.039 | 391.772.039
2. Quy dau tu phat trién 57.990.080 71.010.518 | 80.046.565 80.046.565
3. Quy du phong tai chinh 28.564.611 28.564.611 | 28.564.611 28.564.611
4. Loi nhuan sau thué chua pp 0 0 0 19.649.637
5. Ngudn vén dau tu XDCB 3.141.633 3.141.633 3.141.633 3.141.633
6. Quy hd tro sap xép DN 12.706.933 12.895.523 | 13.082.041 13.082.041
II. }\Iguon kinh phi, quy 0 0 0 0
khac

Cong 493.925.296 | 507.384.324 | 516.606.888 | 536.256.525

Nguén: Trich Bdo cdo kiém todn Cong ty me Tong cong ty Rau qud, Nong san - Cong ty TNHH MTV
2012, 2013, 2014 va Béao cao tai chinh 6T/2015.

S6 du loi nhuan sau thué nim 2012 bang 0 dong 14 do loi nhuan sau thué da dugc trich

1ap cho cac Quy theo quy dinh, phan con lai dugc hach toan ting vén Nha nudc. Ké tir

nam 2013 dén nam 2014, loi nhuan sau thué da duogc trich lap cho cac Quy theo quy

dinh, phan con lai phai ndp tra Ngan sach Nha nuéc theo quy dinh méi. Do d6 s6 du
loi nhuén sau thué cac nam 2012, 2013, 2014 déu bang khong.

8. Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh 03 nim truéc chuyén doi
8.1 Mot sb chi tiéu chii yéu 03 nim trwéc chuyén doi
Pon vi tinh:1.000.000 dong
1T Chi tiéu 2012 2013 2014 6T/2015
1 |Tdng tai san 597.563 609.817 583.701 598.777
Vén Nha nuée
2 |theo s6 sach ké 493.925 507.384 516.606 536.256
toan
3 | Tongdoanhthu 540.193 452.150 353.754 137.911
4 |Téng chi phi 497.690 408.749 323.635 115.361
Loi nhuan trudc
5 b 42,554 43.401 30.120 19.649
thué
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T Chi tiéu 2012 2013 2014 6T/2015

6 |Loinhuan sau thué 42.554 43.401 30.120 19.649
Ty 16 LNST/Vén

7 8,62% 8,55% 5,83% 3,66%
nha nudc
Téng s6 lao dong

8 ] 340 336 328 325
(nguoi)
Thu nhdp binh

9 |quén 9,0 7,88 7,36 7,3
(Trd/ngudi/thang)

Nguoén: Trich Bdo cdo kiém todn Cong ty me - Tong cong ty Rau qud, Nong san - Cong ty TNHH MTV
2012, 2013, 2014 va Béo céo tai chinh 6T/2015.
8.2 Nhirng nhin t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tong cong
ty nhirng nam qua

Thudn lgi

- La mot trong nhitng doanh nghiép chuyén nganh dau tién va cé vi thé tbt trong
linh vyc xuat khau rau, hoa, qua va nong san caa Viét Nam.

- Co s& vat chat ki thuat duoc dau tu va kha ning sinh loi tét. Cac linh vuc hoat
dong chinh da dang bao gdm san xuat néng nghiép, san xuat céng nghiép, kinh doanh
thwong mai, kinh doanh khach san, kinh doanh dich vu van tai, kho tang, bén bai.

- Nhiéu khoan dau tu tai chinh dai han dang trong thoi ky sinh loi cao. Nhiéu don
vi thanh vién sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty c6 phan da thuc su
phat huy quyén 1am cha doanh nghiép, ning dong va sang tao dua doanh nghiép phéat
trién va hoat dong c6 hiéu qua, hang nim déu cé loi nhuan va chia c6 tac cho céc cb
dong, von duoc bao toan va phat trién.

- Tinh hinh tai chinh cua Céng ty me lanh manh, san xuat kinh doanh c6 hiéu
qua, bao toan va phat trién vén cha so hitu.

- Pham vi va linh vyc hoat dong rong, méi don vi thanh vién hoat dong trong
nhitng nganh nghé khac nhau nhung c6 mai lién hé gan két chat ché voi nhau, san pham
hoac dich vu ctia don vi nay 1a nguyén liéu hoic dbi twong tac dong caa don vi kia nén
viéc hd trg nhau trong hoat dong da mang lai hiéu qua téi da cho mdi don vi, déng thoi
dam bao sy phat trién an toan va bén viing caa Cong ty me.

- Thudng xuyén dau tu cho cong tac nang cao nang luc quan ly cua doi ngii can
bo cha chét. B6i méi phuong thic quan tri trong doanh nghiép. H trg cac doanh
nghiép c6 vén gop cua Tong cong ty vé tai chinh, nhan lyc trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh, dau tu...tao dugc mdi lién két gan bé gitra Tong cong ty va cac doanh
nghiép.

- B6 may lanh dao Tong cong ty cé quan diém chung, thdng nhat vé cac cha
truong 16n, chién lugc phat trién, vé phuong thirc hoat dong va xu ly cac van dé cét 18
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cta don vi, doan két gitr vitng su 6n dinh vé té chirc va bo may cua Tong cong ty. Chim
lo tt doi séng cho ngudi lao dong.

- Téng cdng ty duoc sy quan tam, chi dao va hd tro caa Bo Nong nghiép va Phét
trién nong thon va cac co quan hiru quan. Puge Nha nudce, Bo Nong nghiép va PTNT hd
trg thong qua chinh sach wu dai dau tu vao linh vuc ndng nghiép va phat trién nong thon.

Khé khan, han ché

- Nén kinh té thé gioi va trong nuéc van trong giai doan khé khin, chua phuc hdi.

- Su canh tranh gay gat tir cac doanh nghiép trong cting nganh nghé.

- Céng tac dinh huéng chién luoc, ké hoach, quan tri, cdng tac xdc tién thuong mai
con han ché.

- Mi tap trung vao thi truong xuat khau; hé théng phan phdi, ban 1é chua phat

tricn maé rong.

- Tong cong ty chua c6 san pham khac biét trén thi truong.

- Cong tac quy hoach, dao tao da thuc hién dung cac quy dinh hién hanh song luc
lugng can b tré kha nang lam vi¢c doc 1ap con han ché.

9. Vi thé ciia Tong cong ty so v6i cac doanh nghiép khic trong cing nganh
9.1 Vi thé ciia Tong cdng ty trong nganh:

Tong cong ty di co kinh nghiém gan 60 nam trong c4c linh vuc hoat dong ctia minh va
d4 giao dich voi gan 60 qudc gia va ving lanh thé trén khip cac chau luc. V&i bé day vé
thoi gian kinh nghiém ciing cac méi quan hé rong khip, Tong cong ty c6 kha niang va loi
thé nim bit duge nhu cau thi truong, hoat dong kinh doanh cua don vi thuong xuyén
mang lai loi nhuan.

Ngoai ra Tong cong ty 1a doanh nghiép 16n chuyén nganh dau tién va thuéc Bo Nong
nghiép va PTNT trong linh vuc xuat khau rau, hoa, qua va nong san cua Viét Nam, diéu
nay dem lai nhiéu loi thé cho Tong cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh.

9.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Viét Nam 12 mot nudc ndng nghiép véi 75% dan sé hoat dong va c6 ngudn thu nhap chu
yéu tir ndng nghiép. Tuy nhién, dién tich dat canh tac trén dau nguoi thip, dan cu nong
thon chiém khoang 80% tong sé ngudi cé thu nhap thip trong ca nude. Do vay, viée
chuyén ddi co cdu cdy trong nham ning cao hiéu qua ciia nganh nong nghiép tré thanh
mdt trong nhiing vin dé quan tim hang dau cua Nha nudc, trong d6 viéc chuyén doi tir
trong lta sang trong hoa mau va nhitng loai nong san khac c6 gia tri xuat khau cao tro
nén can thiét hon bao gid hét, tir d6 ning cao gia tri san xuit nong nghiép duoc cha
trong xem nhu bién phap gidi quyét bu vao dién tich canh tac giam do ting dién tich dat
phi nong nghiép.

Ty 1¢ nong san duoc ché bién va xuat khau con qua thap; do d6 nhu cau vé ché bién va
xuat khau ndéng san chét lwong cao 1a rat can thiét cho viéc chuyén doi co cau ciy trong,
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gia ting thu nhdp cho néng dan va gdp phan thay doi bo mit nong thoén Viét Nam. Vi
thé, c6 thé néi thi trudng trong nude 1a mot thi trudng 16n va diy tiém ning cho nganh
rau qua Viét Nam. Trong giai doan hién nay thi truong rau qua trong nude kha 6n dinh,
va nhu cau cia thi truong thé gidi ddi véi rau qua Viét Nam ciing dang ting trudng
manbh.

9.3 Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ciia cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach ciia Nha nudre, va xu thé chung trén thé gigi

Dinh huéng, muyc tiéu phat trién cia VEGETEXCO VIETNAM di dé ra hoan toan phu
hop va di dung hudng vé6i quan diém va dinh huéng phat trién cua nganh.Véi nhiing loi
thé phat trién riéng, v6i nhiing nd luc cua doi ngli can bd cong nhan vién,
VEGETEXCO VIETNAM hoan toan cé thé tiép bude tré thanh mot Doanh nghiép cb
phan manh trong nganh rau qua, néng san.

VI. PHUONG HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Thong tin vé doanh nghiép sau chuyén doi
1.1. Thong tin co ban
— Téncongty: TONGCONG TY RAU QUA, NONG SAN - CONG TY CO PHAN

— Tén giao dich qudc té&: VIETNAM NATIONAL VEGETABLE FRUIT AND
AGRICULTURAL PRODUCT CORPORATION - JOINT STOCK COMPANY.

— Tén viét tat bang tiéng Viét : TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CTCP.
— Tén giao dich viét tit : VEGETEXCO VIETNAM

— Logo:

— Tru sé chinh: S6 02 Pham Ngoc Thach- P.Kim Lién- Q.Béng Pa - Ha Noi.
— Dién thoai: (84-4) 3 8524503

- Fax: (84-4) 3 8523926

— Email: vegetexcovn@fpt.vn

— Website: http://www.vegetexcovn.com.vn

1.2. Nganh nghé kinh doanh
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Nganh nghé kinh doanh cia VEGETEXCO VIETNAM sau khi chuyén thanh
cong ty c6 phan dir kién nhu sau:

1.2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Trong cdy co hat, cAy an qua, rau qua, nong san, hoa, giéng cay trong cac loai
(lwong thuc, ndng san, rau qua, hoa, ...);

- San xuat, ché bién, kinh doanh giong cay trong céac loai, rau, hoa, qua va nong
sdn; cac san pham thuc pham céc loai va d6 uong.

- Xuat, nhap khau céc loai hat giong rau va mot s6 giong cay trong san xuat trong
nudc va nudc ngoai.

- Xuat nhap khau kinh doanh tong hop (néng lam thuy san, thuc pham ché bién,
hang tiéu dung, thu cong my nghg, ...)

- Dich vu nong nghiép: khao nghiém, kiém nghiém, dich vu kiém nghi¢m va ching
nhan chét luong giéng cay trong; dich vu va kinh doanh vat tu nong nghiép....;

1.2.2. Nganh nghé kinh doanh cé lién quan phuc vu trwe tiép nganh nghé kinh doanh
chinh:

- Xuat nhap khéu tryc tiép cac miat hang theo yéu cau san xuat, kinh doanh cua
Téng cong ty (bao gdm ca cac loai thiét bi, vat tu, hang héa phuc vu ving nguyén liéu,
ché bién rau qua, nong san).

- San xuét va kinh doanh céc loai bao bi carton, hop sat, lon nhom.

- Kinh doanh dich vu van tai, kho hang, giao nhan hang hoa.

- Kinh doanh kho bai, luu gilt hang héa, cho thué van phong, KD dich vu khach
san, nha hang, du lich va dai ly du lich.
1.3. Co ciu von diéu 1&
Theo Quyét dinh s6 636/QD-TTg ngay 13/05/2015 ctia Thi tudng Chinh phu vé viée
phé duyét phuong 4n c6 phan hoa Cong ty me- Toéng cong ty Rau qua, Nong san - Cong
ty TNHH MTV, co cau Vén diéu 1é ctia Cong ty C6 phan nhu sau:

Vén diéu 1é ciia Tong cong ty cd phan 1a: 713.000.000.000 dong (Bdy trim muwoi ba ty dong).
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Co ciu s¢' hivu Véon diéu 1¢ ciia VEGETEXCO VIETNAM nhw sau:

S6 lwong | Gia tri tinh theo |T¥ 1¢ so véi

Chi tiéu - A cr caA A aeX 1A

¢0 phan ménh gia (dong) |Von diéu 1€
1. C6 phin do nha nwéc nam giir 0 0 0%
2. C6 phin ban cho ngudi lao dong 850.200 8.502.000.000 1,19%

theo ndm cong tac

2.2 C6 phan ban ch di lao dong th
-2 €0 phan bin cho ngudi lao dong theo o7 ) 3.774.000.000 | 0,53%
nam cam két lam viéc marc 200 CP/1 ndm

2.2 C6 phan bin cho nguoi lao dong theo 5 1 1.315.000.000 |  0,18%
nam cam két lam viéc mac 500 CP/1 nam
3. Co phin ban cho nha dau tw chién
lwgc

4. C6 phin ban du gia cong khai 27.669.800 276.698.000.000 | 38,81%

Téng 71.300.000 713.000.000.000| 100,00%

42.780.000 427.800.000.000 | 60,00%

1.4. Phwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phan :

1.4.1 Chao ban cho can bo cong nhén vién theo thim nién lam viéc

S6 lwong cb phan chao ban vu dai cho ngudi lao dong theo danh sach thudng xuyén tai
thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép va chio ban thém theo nim cong tac lam viée
ctia Tong cong ty 1a 850.200 cb phan twong ting 1,19% vén diéu 1¢ cia Cong ty c6 phan
chi tiét nhu sau:

+ Tong s lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén tai thoi diém cong bd
gia tr1 doanh nghiép 1a 328 nguoi.

+ Tong sb lao dong khong du 1 nim 1am viée trong khu vye nha nude: 53 nguoi

+ Téng s lao dong duwoc mua cd phan theo gia wu dai: 273 ngudi, téng sd cb
phan duoc mua wu dai 341.300 c6 phan.

+ Tong s6 lao dong du didu kién cam két mua thém (dién 200 cp/ngudi/nim cong
tac) 198 nguoi, tong s6 cd phan duwoc mua 377.400 cd phan.

+ Tong s6 lao dong 1a chuyén gia gioi mua thém (dién 500 cp/ngudi/nim cong
t4c): 33 nguoi, tong s6 cd phan duoc mua 131.500 ¢ phan.
Gia ban c6 phan: theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
Cong ty cb phan.

Thoi gian ban va thanh toan tién mua c6 phan: sau khi ddu gia ban cong khai.

1.4.2 Chao ban cho nha dau tw chién lwgc
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Theo khoan 2, Piéu 1 tai Quyét dinh s6 1928/QD-BNN-QLDN ngay 26/05/2015 cua Bo
Nong nghiép va PTNT vé viéc trién khai thuc hién Phuong an c¢6 phan hod Cong ty me -
Tong cong ty Rau qua, Nong san, sd lwong c6 phan chao ban cho nha dau tu chién luoc
13 42.780.000 ¢6 phan, chiém 60% vén diéu 18 Cong ty cb phan. Chi tiét nhu sau:

AL e .; . . .| Tylésovaivén
STT Tén nha dau tu chién lugc S0 ¢6 phan didu |
i1eu lé

Cong ty c¢6 phan Tap doan T&T (18 phé Hang
1 o . , L. o 24.955.000 35,00%
Chuoi, Pham Binh Ho, Hai Ba Trung, Ha Noi).

Tong Cong ty CP Bao hiém Sai Gon-Ha Noi (ting
2 | 7+8 toa nha AC, L6 Al1A, cum SXTTCN&CNN, 10.695.000 15,00%
Dich Vong Hau, Cau Gidy, Ha Noi)

Cong ty CP XNK Thu cong My nghé (s6 2 Pham
3 ) L o 7.130.000 10,00%
Su Manh, Phan Chu Trinh, Hoan Kiem, Ha Noi).

Gia ban co phan cho nha dau tu chién luoc 12 gia ban do Ban chi dao c6 phan hoa thoa
thuan sau khi thyuc hién ban déu gia cong khai nhung khong thap hon gia dau thanh cong
thap nhit cta cudc du gia cong khai.
Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh toan di véi nha dau tu chién luoc: thanh toan tién mua
c6 phan tdi da 5 ngay lam viéc ké tir ngay ky hop dong mua ban c¢6 phan (thyc hién sau khi ban
dau gia cong khai).
1.4.3 Co phan ban dau gia cong khai

Dbi voi nha dau tu tham du dau gia: viéc chao ban c6 phan ra cong ching s&
dugc tién hanh theo hinh thirc dau gia cong khai thong qua S¢ Giao dich Chimg khoan
Ha Noi. Phuong thirc thanh toan va thdi han thanh toan: theo Quy ché ban dau gia.
1.5. K& hoach sir dung tién thu tir c6 phin hoa
Theo Quyét dinh sé 636/QD-TTg ngay 13/05/2015 cta Thi tudng Chinh phi phé duyét
Phuong an ¢b phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Rau qua, Nong san:
- Hinh thirc ¢b phﬁn hod 14 ban toan bd vén Nha nuéc hién co tai doanh nghiép theo
Khoan 3 Piéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty co phan.
- Tién thu duoc tir ban cd phan sau khi giam trir cac khoan theo quy dinh, phan con lai

Cong ty me - Tong cong ty Rau qua, Nong san c¢o trach nhiém ndp vé Quy hd tro sip
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xép va phat trién doanh nghiép.

STT Noi dung S6 tién (VND)
1 Du kién tién thu tir phat hanh ¢ phén: 715.264.137.480
1.1 | Phat hanh ¢ phan wu ddi cho can bd cong nhan vién 7,173,197,680

1.2 Phét hanh ¢ phén cho t6 chirc cong doan -

1.3 | Phat hanh c6 phan cho nha dau tu chién luoc 429.981.780.000
1.4 | Phat hanh ¢ phan cho ¢6 dong khac 278.109.159.800
2 Dy kién tong cic khoan chi phi: 3.761.486.250
2.1 | Chi phi c6 phan hoa du kién: 1.420.000.000
2.2 | Chi phi chi tré tro cap cho lao dong théi viéc, mét viée duy kién: 2.341.486.250
3 Du kién tién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép: 711.502.651.230

Ghi cht: Dy kién s6 tién thu duoc tir dot chao ban cd phén trén co sé gia dinh tat
ca sO lugng co phan ban dau gia duoc mua voi gia khoi diém 10.051 dong va gia dau

thanh cong thap nhat 12 10.051 dong. S6 tai bang tinh chi 1a tam tinh du kién.

Téng cong ty dang c6 vin ban dé& nghi BCDCPH phé duyét bo sung du toan chi phi

cO phan hoa.

1.6. T6 chirc bd may

Dai hoi dong co dong (PHDPCD):

Gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét ciia Tong
cong ty, quyét dinh nhimg van dé duoc Luat phap va diéu 18 Téng cong ty quy dinh.
Dic biét cac c¢b dong s& thong qua cac bao cao tai chinh hang nim cua Tong cong ty Va
ngan sach tai chinh cho nam tiép theo. Pai hoi dong co dong s& bau ra Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat cua Tong cong ty.

Hgpi déng quan tri (HDQT):

La co quan quan 1y Tong cong ty, c6 toan quyén nhan danh Tong cong ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Tong cong ty, trir nhitng van dé thudc
thim quyén ciia Dai hoi dong c6 dong. HDQT co trach nhiém gidm st Tong Giam doc
diéu hanh va nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu ctia HPQT do Luat phap va
diéu 18 Tong cong ty, cac quy ché ndi bo ciia Tong cong ty va Nghi quyét PHPCD quy
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dinh.

S6 luong thanh vién HPQT it nhat 1a 5 thanh vién, nhiéu nhit 13 07 thanh vién; Nhiém
ky khong qua 05 nim, Thanh vién HPQT c6 thé duoc bau lai voi sé nhiém ky khong
han ché. Téng s6 thanh vién HDQT doc lap phai chiém it nhét 1/3 tong s thanh vién HPQT.

Ban kiém sodt:

La co quan truc thuoc PHDPCD, do bPHDBCD bau ra. Ban Kiém soat c¢6 nhiém vu kiém
tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh cua
Téng cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap v6i Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam déc.
Thanh vién Ban kiém soat khong it hon 03 thanh vién va khong nhiéu hon 05 thanh
Vién, c6 nhiém ky tdi da 1a 5 ndm theo nhiém ky cua Hoi dff)ng Quan tri; C6 thé duogc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.
Ban Téng Gidm déc:
Téng Giam ddc 14 ngudi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhat vé tit ca cac van dé
lién quan dén hoat dong hang ngay cua Tong cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi
déng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Cac Pho Téng Giam
dbc 1a nguoi giup viée cho Tong giam doc va chiu trach nhiém trudc Tong giam dbc vé
phan viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhiing cong viéc da duoc Tong giam
dbc uy quyén va phan cong theo dung ché do chinh sach cua Nha nude va Diéu 18 cua
Téng cong ty.
Cic khéi phong ban va kinh doanh khdc:
Trén co s co ciu td chire hién tai clia Téng cong ty, nhim déng thoi thue hién ké hoach tai cAu
triic 1a mot trong muc tiéu thudc phuong an ¢ phan hoa va én dinh hoat dong kinh doanh phu
hop v6i phuong an sip xép va xir Iy lao dong ctia Tong cong ty, Tong cong ty Rau qué, nong
san xay dung mo hinh t6 chirc méi theo dinh hudng nhu trén va trinh bay dic diém thay doi
trong so d6 co ciu td chirc cia Tong cong ty sau khi ¢d phan hoa nhur sau:
= Khoi kinh doanh, chi nhanh phu thudc:
- Sip xép lai 05 phong kinh doanh hién tai thanh 04 phong Kinh doanh - Xuat nhap
khau, va tiép tuc sip xép cho phu hop va hiéu qua.
—  Sip xép lai Chi nhanh Tong cong ty - Cong ty Giéng Rau qua Trung wong, tién t6i
chuyén d6i thanh cong ty cb phan.
— Sap xép lai Chi nhanh Tong cong ty Cong ty ché bién Diéu va Nong san
Vegetexco, tién t6i chuyén ddi thanh cong ty c6 phan.

TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
S6 02 Pham Ngoc Thach - Kim Lién - Déng Pa - Hi Noi Tel : (84-4) 3 8524503 35



BAN CONG BO THONG TIN

— Hinh thanh m&i Chi nhanh Vegetexco Khach san — Dich vu nham muyc dich quan 1y
khai thac cong trinh khach san tai 58 Ly Thai T (Ha Noi) va kinh doanh céac dich
vu khac (tién t6i thanh 1ap Cong ty c¢d phan khach san Vegetexco).

—  Chuyén doi Cty TNHH 2 thanh vién Chipsgood Vegetexco thanh Cong ty c6 phan.
= Khdi quén 1y va phuc vu:

— Thanh 1ap phong quan 1y dau tu tién than 1a Phong Tu van ddu tu — Xuc tién thuong
mai trong co cau td chirc hién tai nham thuc hién cac nhiém vu chinh nhu sau:

v Pau tu dy 4n méi, gé)m thuc hién dau tu vao cac du 4n hién co cia Téng cong ty,
cac Cong ty con, lién két; tim kiém cac du an méi.

v' Quan Iy trién khai cac du an trong giai doan dau tw XDCB.

v' Xay dung phuong 4n t chtrc khai thac.

- Thanh 1ap Phong Ké hoach — Thi truong tién than 1a phong Ké hoach tong hop trong
co cau t6 chuc hién tai va bd sung chirc ning xuc tién thwong mai ctia phong Tu van
dau tu — Xuc tién thuong mai nham tao sy lién két trong viéc hoach dinh ké hoach
dai han, ngan han véi viée xtic tién cac giai phap tiéu thy san pham qua cac kénh da
dang.

- BO6 sung chtic nang quan ly danh muc dau tu cho Phong K¢é toan tai chinh. Trong
tuong lai khi cong tic dau tu tai chinh phat trién c6 thé thanh 1ap bo phan quan ly
dau tu tai chinh riéng biét.

- Thanh 1ap méi 02 phong: T6 chitc — Nhan su va Vin phong trén co so tach cac chiic
ning hanh chinh va chirc ning t6 chtrc nhan su hién c6 ctia phong TCHC trong co
cAu t6 chirc hién tai.

- Thanh lap méi Trung tdm nghién ciru va phat trién (R&D) trén co s Trung tam
KCS trong co cdu t6 chuc hién tai, nham muc tiéu tap trung vao nghién ctru phat
trién san pham méi phuc vu nhu ciu san xuat XK ciing nhu tiéu thy trong nudc.
= Cong ty con.
= Cong ty lién két.
= Cong ty lién doanh.
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2. Lao dong tiép tuc chuyén sang 1am viéc tai cong ty c6 phan
Theo Quyét dinh s6 636/QD-TTg ngay 13/05/2015 ciia Thii tudng Chinh phu vé viée
phé duyét phuwong an c6 phan hoa Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH
MTV, phuong 4n lao dong chuyén sang 1am viéc tai cong ty cd phan nhu sau:

/7
0.0

/7
0.0

Téng s6 lao dong chuyén sang cong ty c6 phan 13: 302 nguoi

Phan loai lao dong cia VEGETEXCO VIETNAM:

Trong d6, s6 lao dong dang nghi ché do va tam hoan hop dong lao dong nhu sau:

STT Poi twong nguoi lao dong 50 lwong
(nguoi)

1  S6 lao dong con han HPLD sé chuyén sang lam viéc tai 302
cong ty ¢ phan

2 S0 lao ddng nghi theo ba ché dd bao hiém xi hoi, chia ra: 1
Om dau
Thai san 1
Tai nan lao dong, bénh nghé nghi¢p

3 Solao dong dang tam hoin hop ddng lao dong, chia ra: 0
Nghia vu quan su
Nghia vu cong dan khac
Bi tam giam, tam gilr
Do TCT va nguoi lao dong thdéa thudn (khong qué 3 thang)

Co ciu lao dpng tiép tuc chuyén sang cong ty cé phan:

STT Poi twong nguoi lao dong S6 lwong
1 | Tong sob lao dong 302
2 | Phan theo trinh d lao dong

Pai hoc va trén dai hoc 95
Trung cap va Cao ding 23
LD Pho thong 152
Cong nhan, so cap 32
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STT Péi twong nguoi lao dong S6 lwong
3 | Phén theo hop dong lao dong
Khong thudc dbi twong ky HDLD 9
HDLD khong thoi han 194
HDLD tir 1 dén 3 ndm 46
Lao dong mua vu hodc HDLD dudi 12 thang 53

3. Taisan chii yéu ciia doanh nghi¢p chuyén sang cong ty co phin

Cin ctr két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty me Tong cong ty Rau qua, Nong
san - Cong ty TNHH 1TV tai thoi diém 31/12/2013 do don vi kiém toan CPA_Ha Noi
lap va Quyét dinh s6 4291/0P-BNN-OLDN ngay 07/10/2014 ciia B Nong nghiép va
PTNT vé viéc phé duyét gid tri doanh nghiép Cong ty me - Tong cong ty Rau qud, Nong
san - cong ty TNHH mét thanh vién dé c¢é phan hod)

3.1.

Gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2013

Tong gia tri tai san doanh nghiép: 815.614.109.671 dong

Trong do:

>
>
>

No thuce té phai tra: 102.435.939.816 dong
Quy khen thuéng, phic loi: 0 dong
Gia tri thuc té phan von Nha nudc tai DN: 713.178.169.855 dong

o Gia tri thuc t& phan von Nha nudc trén di bao gom cac khoan cb phiéu duge
thudng (co tirc ma cong ty duoc chia khong phai tra bang tién) ma cong ty da
hach toan vao doanh thu trude thoi diém Xac dinh gia trj doanh nghiép.

o Gia tri thuc té phan von Nha nude trén khong bao gom tai san khong can ding,
cho thanh 1y, cac khoan céng ng khong c6 kha ning thu hoi tong gia tri 1a
24.438.809.584 dong.

LUU Y:

Vén diéu 18 cong ty c6 phan chi 1a 713 ty dong chan thap hon gia tri thyc té phan
vén nha nudc tai doanh nghiép 1a 713.178.169.855 dong. Phan chénh léch
178.169.855 dong gitta gia tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép tai thoi
diém xéac dinh gia tri doanh nghiép voi muc von diéu 1¢ cong ty co phan theo
phuong an c6 phan hoa duoc phé duyét s& duge Cong ty me - Tong cong ty Rau
qua, Nong san xir 1y, quyét toan tai thoi diém chuyén sang cong ty c6 phan theo
quy dinh.
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% Khoan tién thué dit tai khu cong nghiép Vinh Loc, phuong Binh Hung Hoa B,

Quan Tan Binh, TP. H) chi Minh c6 dién tich 11.000m? thdi han thué dat dén
nim 2053 d3 tra tién thué 01 (mot) 1an; gia tri thué dat ddi véi thoi gian con lai
trong 40 nim la: 14.659.166.667 déng chua tinh vao gia tri doanh nghiép dé cd
phan hod. Cong ty me - Tong cong ty Rau qua, Nong san tiép tuc hoan thién day
da hd so phap 1y theo quy dinh dé lam cian ctr xir Iy khi quyét toan von nha nude
tai thoi diém chuyén sang coéng ty c6 phan. (Cian ct Quyét dinh sé 4291/QDb-
BNN-QLDN ngay 07/10/2014 ctua Bo Nong nghiép va PTNT vé viéc phé duyét
gia tri doanh nghiép Cong ty me -Tong cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty
TNHH 1TV dé cb phan héa), do dé tai san nay van hoan toan thudc vé Nha nuée
va do Nha nuée toan quyén quyét dinh, khong phai 1a tai san chuyén sang cong ty

cO phan.

3.2. Tong tai san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 31/12/2013

SO o SOLIEUKE | SO LIEUXAC X X
TEN TAI SAN . CHENH LECH
TT TOAN DINH LAI
1 2 3 4 5=4-3
A | TAI SAN PANG DUNG 585.378.441.808 | 815.614.109.671 | 230.235.667.864
I | TSCP va dau tu dai han 287.114.015.201 | 488.482.900.664 | 201.368.885.462
1 | Tai san c6 dinh 25.945.312.908 48.366.440.117 22.421.127.209
2 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han | 302.453.135.607 | 434.694.481.937 | 132.241.346.330
3 | Chi phi XDCB dé dang 4.257.732.083 4.257.732.083 -
4 | Cac khoan ky quy, ky cugc dai han - - ,
5 | Chi phi tra trudc dai han 9.003.577 1.164.246.526 1.155.242.949
6 | Tai san thué Thu nhap hoan lai - - -
7 | Tai san dai han khac - - -
8 | Céac khoan phai thu dai han - - -
9 | Duphong giam gid dau tu tai chinh daihan | (45.551.168.974) - 45.551.168.974
II | TSLP va dau tu ngén han 296.889.916.191 | 321.270.160.215 24.380.244.023
1 | Tién 24.187.275.855 24.190.288.580 3.012.725
+ | Tién mat ton quy 809.829.445 812.842.170 3.012.725
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+ | Tién giti ngan hang 23377446410 | 23377446410 -
2 | Pau tu tai chinh ngén han 120.060.530.135 | 120.060.530.135 -
3 | DP giam gia du tu tai chinh NH - - -
4 | Céc khoan phai thu 83.779.909.650 |  83.779.909.650 -
5 | Du phong phai thu khé ddi (24.365.908.094) - | 24.365.908.094
6 | Vat tu, hang ho4 ton kho 88.958.956.241 |  80.783.699.121 | (8.175.257.120)
7 | DP giam gi4 hang t6n kho (*) (8.185.680.956) - 8.185.680.956
8 | Tai san luu dong khac 12.454.833.360 | 12.455.732.729 899.369
III | Gia tri loi thé kinh doanh cia DN - 4.486.538.378 4.486.538.378
IV | Gia tri quyén sir dung dat 1.374.510.415 1.374.510.415 -
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG 24.438.809.585 |  24.438.809.585 -
I | TSCP va dau tu dai han 2.084.312.977 2.084.312.977 -
II | TSLP va dau tu ngidn han 22.354.496.608 |  22.354.496.608 -
1 | Cong no khong c6 kha nang thu héi | 22.354.496.608 |  22.354.496.608 -
C | TAISAN CHO THANH LY - - -
I | TSCD va dau tu dai han - - -
II | TSLD va dau tu ngan han - - -
TAI SAN HINH THANH TU
P QUY PL-KT ) ) ]
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
609.817.251.392 | 840.052.919.256 | 230.235.667.864
DN (A+B+C+D)
Trongdé: Tong gia tri thuc té€ DN
585.378.441.808 | 815.614.109.671 | 230.235.667.864
(Muc A)
NO THUC TE PHAI TRA 102.432.927.616 | 102.435.939.816 3.012.200
ELl | Trong d6: Gia tri QSD dat méi
nhan giao phai nop NSNN - - .
E2 | NGUON KINH PHI SUNGHIEP - - -
TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
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TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC TAI
DOANH NGHIEP [A-<E1+E25>]

482.945.514.192

713.178.169.855

230.232.655.664

Nguon: Trich két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty me Tt ong cong ty Rau qud, Néng san -
Cong ty TNHH 1TV tai thoi diem 31/12/2013 do don vi kiém toan CPA_Ha N¢éi danh gia lai.

3.3 Nhirng ton tai tiép tuc phai giai quyét

e Khoan tién thué dat tai Khu cong nghiép Vinh Loc, phuong Binh Hung Hoa B,
quan Binh Tan, TP.HCM c6 dién tich 11.000m? , thoi han thué dat dén nam 2053, da tra
tién thué 01 (mot) 1an; gia tri thué dat doi voi thoi gian thué con lai 40 nam I3

14.659.166.677 dong chua tinh vao gia tri doanh nghiép. Tong cong ty tiép tuc hoan

thién day du ho so phap 1y theo quy dinh dé lam cin ci xur 1y khi quyét toan vén nha

nudc thoi diém Tong cong ty chuyén sang cong ty c¢d phan.

e Tiép tuc thoai von tai cac don vi thua 16, khong cé hi¢u qua dé c6 co sé xu ly

cac khoan dau tu tai chinh dai han thudc cac don vi mat hét von, 1am vao tinh trang pha

san. Tong cong ty di dé nghi duoc loai ra khoi gia tri doanh nghiép khi quyét toan von

nha nudc dé chuyén sang cong ty c6 phan.

STT

Doanh nghiép

Vén tai doanh

nghiép

Ghi chu

CTCP Xuét nhap khiu Rau qua

Ban dau gia thodi von

1 1.129.490.000 .
Hai Phong khong thanh
CTCP Ché bién Thyuc pham xuét
2 . . 1.500.000.000
khau Kién Giang
3 Congty LD TNHH LUVECO 15.792.925.000
CTCP Thyc phim xuit khau
4 1.257.173.000
Hung Yén
CTCP Thuc pham xuat khau Béc Ban d4u gia thoai von khong
5 ) 4.200.000.000
Giang thanh.
6 CTCP Noéng lam san Ha Tinh 220.000.000
Cong 24.099.588.000
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e Tiép tuc hoan thi¢n cac thu tuc, hd so vé dat dai va tai san gan lién voi dat tai
cac co s¢ nha dat cua Tong cong ty .

e Tai thoi diém thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty me¢ - TCT Rau
qua Néng san chua c6 Bién ban quyét toan thué 2014 cia co quan thué va dang trong
qua trinh giai quyét vé ton tai no thué voi co quan thué va hai quan, do vay gia tri doanh
nghiép co thé diéu chinh theo quyét toan thué cua co quan thué, co quan hai quan. S6
liéu diéu chinh (néu c6) s& duoc xtr Iy vao giai doan tir thoi diém quyét dinh gid tri
doanh nghiép dén thoi diém Coéng ty me - TCT Rau qua Nong san chinh thirc chuyén
sang cong ty c6 phan.

e Tiép tuc tham gia giai quyét cac viéc lién quan dén phé san doanh nghiép cta
cac don vi thanh vién lién quan dén von, no v6i Tong cong ty; rai ro tiém tang phat sinh
tir cac khoan bao lanh (tong s6 ~ 34 ty dong) tai cac don vi trudc day Tong cong ty co
bao lanh, rii ro tir cdc hop dong mua ban, ky guri, giri vat tu hang héa dé gia cong.
(Cong ty LD TNHH Luveco, Cong ty CP TPXK Hung Yén, Cong ty CP ndng 1am san
Ha Tinh, Cong ty XNK NS va TPCB DPa Ning, ...)

e Tiép tuc theo doi, don dbc thu hoi cong ng, giai quyét cac khoan cong no kho
doi khong du diéu kién loai ra khi xac dinh gia tri doanh nghiép nha nuéc dé c6 phan
hoa, cac tranh chép tdn tai, ...

S6 31/12/2014

TT Noi dun A
) g (chua xtr 1y sau kiém ké)

CONG NO TON BONG LAU NAM, KHONG PU HO
1 |SO,QUA HAN, ... ~ 12,35 ty dong

VAT TU NAP, LQ THUY TINH (vit tu cii ton dong, c6 .
4 , ~ 4.64 ty dong
tranh chap, ...)

Cac khoan no phai thu, ng phai trd con lai chua duoc ddi chiéu x4c nhan, Cong ty me -
TCT Rau qua Nong san cé trach nhiém tiép tuc d6i chiéu x4c nhan va chiu trach nhiém
vé cac khoan cong ng phai thu phai tra.
3.4. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép
3.4.1. Tai san cb dinh va diu tw dai han
a. Tai san c6 dinh hiru hinh dung trong hoat dong san xuat kinh doanh

Tai thoi diém ngay 31/12/2013, VEGETEXCO VIETNAM dang quan 1y va st
dung cac hang muc tai san 13 nha cira vat kién trac voi tong gid tri tai san sau khi duoc
thdm dinh nhu sau:
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Don vi: 1.000 dong

S0 liéu bao cao tai

hinh S6 xac dinh lai Chénh léch
Khoan chin
muc A er 4 e A er 4 e A e 4 .
: Nguyén Gia tri Nguyéen Gia tri Nguyéen Gia tri
gia con lai gia con lai gia con lai
Nha cua
vat kién | 37.504.689 | 16.915.885 | 85.414.799 | 38.401.958 | 47.910.109 | 21.486.072
trac
May
maoc 8.503.205 | 4.621.761 8.503.205 | 5.075.564 0 453.802
thiét bi
Phuong
tién van 5.219.816 | 2.641.838 5.763.356 | 3.031.509 543.539 389.671
tai
Thiét bi
dung cu 737.274 84.578 579.274 176.159 |  (158.000) 91.581
quan ly
Tai san
R 3.853.926 | 3.055.758 3.853.926 3.055.758 0 0
vO hinh
Tﬁng
N 55.818.913 | 27.319.823 | 104.114.563 | 49.740.950 | 48.295.649 | 22.421.127
cong

Ttr thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén hién tai, Téng cong ty khong co

bién dong 16n nao vé tai san c¢o dinh.

b. Pau tw tai chinh dai han

Céc khoan dau tu tai chinh dai han cia VEGETEXCO VIETNAM la khoan gép dau tu
vao cong ty con, cong ty gop von lién doanh, lién két, dau tu dai han khac. Gié tri sau
khi dugc tham dinh nhu sau:
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Gia goc dau tu Vén chu s6 hitu Von tai don vi
Chénh léch (d)
Stt Noi dung (d) tai don vi (d) xac dinh lai (d)
<1> <2> <4> <5=4-1>

I | Congty con 36.242.672.764 17.731.484.949 19.899.000.000 | (16.343.672.764)
Il | Congty LD 68.726.954.843 | 101.363.758.979 | 118.610.654.829 | 49.883.699.986
Il | Pau tu cty lién két 195.376.218.000 | 251.977.815.112 | 293.996.552.109 | 98.620.334.109
IV | Pau tu dai han khac 2.107.290.000 188.275.000 2.188.275.000 80.985.000
Téng cong 302.453.135.607 | 371.261.334.040 | 434.694.481.937 | 132.241.346.330

Nguon: Trich hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép Cong ty me T ong céng ty Rau qud, Nong san - Cong
ty TNHH 1TV tqi thoi diem 31/12/2013 do don vi kiém toan CPA_Ha Néi lap .

c. Duw phong giam gia dau tw tai chinh dai han
Céac khoan dy phong giam gia du tu tai chinh dai han cia VEGETEXCO VIETNAM
dau tu vao cong ty con, cong ty gop von lién doanh, lién két, dau tu dai han khac. Gia tri
sau khi dugc tham dinh nhu sau:
Gia tri dinh gia: (45.551.168.974) dong
0 dong

45.551.168.974 dong

Gia trj tham dinh:
Chénh léch:
3.5 Tinh hinh sir dung co sé nha, dit.

Theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan, Tong

cong ty di xay dung phuong an st dung dat trinh cic co quan c6 thAm quyén xem xét
quyét dinh.

Theo phuong an str dung dat, Cong ty me - Tong Cong ty Rau qua, Nong san tiép tuc
quan 1y va str dung cac dia diém dit theo hinh thtc thué dat, tra tién hang nim cu thé
nhu sau :

Co sé nha dit tai Thanh pho Ha Nji

- Co 56 nha dat tai sé 02 Pham Nagoc Thach, Déng Da, Ha Néi:

+ Dién tich dat: 1.969 m”, dién tich san xdy dung: 3.950m’.

+Hop dong thué dat 64/2006/TNMTND-HDTDTN, Gidy Ching nhian QSD Dat
s0 AB 180637 (04/04/2006).
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+ Phuong thirc thué dat dai han va tra tién thué dat hang nam.
+ Hoan thién hd so dat dai va ky hop thué dat vé6i gia on dinh 1au dai theo quy
dinh, chuyén d6i quyén st dung sang Cong ty C6 phan ngay khi du diéu kién.

+ Muc dich va Phuong an str dung sau CPH: Trudc mat tiép tuc 1am try s& 1am
viéc, co s& san xuét kinh doanh. K& hoach tiép theo tir nam tht 3 dén nam tht 5
s€ xay dung khu phtrc hop van phong lam viéc, khu dich vu thuong mai va nha 6.

- Co s¢& nha dat tai 58 Ly Thai T4, Hoan Kiém, Ha Néi

+ Dién tich dat: 404 m? ; dién tich san xay dung: 2.500m>.

+ Hop dong thué dat 61-08/HDTDTN, Gidy Chung nhin QSD Dat s6 AD
692357 (01/9/2008). Muc dich sir dung: 1am khach san.

+ Phuong thire thué dat dai han, tra tién thué dat hang nam.

+ Hoan thién hd so dat dai va ky hop thué dat v6i gia on dinh lau dai theo quy
dinh, chuyén d6i quyén st dung sang Cong ty Co phan ngay khi du diéu kién.

+ Muc dich va Phuong 4n str dung sau c6 phan hoa: Tiép tuc cai tao thanh khach
san dé kinh doanh theo dung quy hoach ctia Thanh phd Ha noi va ding phuong
an tai co cdu da dugc Bo NN&PTNT phé duyét. .

- Co 56 nha dat tai Cau Dién X& Phii Dién, Tir Liém, Ha Néi (kho Cdu Dién).

+ Dién tich dit: 11.221 m? Dién tich san xay dung: 3.360m?.
+ Giay sir dung dét s6 4802/XD-UB ngay 09/11/1987.
+ Phuong thirc thué dét 1au dai va tra tién thué dat hang nam.

+ Hoan thién hd so dat dai va ky hop thué dat véi gia on dinh 1au dai theo quy
dinh, chuyén d6i quyén st dung sang Cong ty Co phan ngay khi du diéu kién.

+ Muc dich va Phuong 4n st dung sau c6 phan héa: tiép tuc sir dung lam kho
chira hang hoéa va kinh doanh kho béi .

- Co s6 nha dat tai Phirong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Ngi (kho Cdu Tién).

+ Dién tich dit: 994 m% Dién tich san xay dung: 600m>.
+ Gidy chung nhan quyén sir dung dat s6 A 007576 ngay 15/9/1990.
+ Phuong thire thué dat 1au dai va tra tién thué dat hang nam.

+ Hoan thién ho so dét dai va ky hop thué déat v6i gia 6n dinh lau dai theo quy
dinh, chuyén d6i quyén sir dung sang Cong ty C6 phan ngay khi du diéu kién.

+ Muc dich va Phuong an sir dung sau c6 phan héa: tiép tuc sir dung lam kho
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chtra hang hoa nong san. Ké hoach tir 3 dén 5 nim sau CPH s& chuyén doi muc
dich str dung thanh xay dung khu nha phtrc hop Van phong lam viéc, trung tam
thwong mai va nha & cao tang.

- Co s¢& nha dat tai xa Lién Phuong, huyén Thuong Tin, Ha Néi (Trai gidng rau va
Trung tdm rau hoa gua Thuong Tin).

+ Dién tich dit: 49.045 m® Dién tich san xay dung: 15.398,49m".
+ Hién trang quan ly, st dung: 46.987m’ dit SXKD, 2.058 m? dit di bd tri lam

nha §.

+ Pang lam thu tuc ban giao 2.058m? dét c6 nha & vé dia phuong theo quyét dinh
phé duyét Ké hoach str dung d4t cia UBND TP. Ha Noi. Doi véi dién tich
46.987m?” tiép tyc thué véi hinh thie thué dét 1au dai va tra tién hang nam.

+ Tiép tuc lam viéc véi cac ban nganh chirc ning ctia TP. Ha nodi ( S TNMT,
TC) dé ky hop dong thué dat theo gia 6n dinh chuyén muc dich s dung va
chuyén quyén thué dat sang Cong ty C6 phan khi du diéu kién.

+ Muc dich va Phuong 4n sir dung sau c6 phan héa: tiép tuc sir dung 1am co s&
san xuét kinh doanh, cho thué kho bi.

Co sé nha dit tgi Thanh phé Hé Chi Minh.

- Co s¢ nha dat tai Puonq sé 7. Khu CN Vinh Léc, P.Binh Hung Hoa B, O.Binh Tén, TP
Ho Chi Minh.

+ Dién tich dit: 11.000 m?. Hop ddng thué QSD dét s6 103/HD-TQSDD-2006
ngay 12/09/2006 va phu luc. Muyc dich sir dung: dat co s¢ SXKD trong KCN,.
Thué dai han, d3 tra tién thué dat 01 1an dén ngay 30/08/2053. Pang cho Cong ty
LD TOVECAN (don vi Lién doanh véi TCTY) thué lam co s& san xuét kinh
doanh dé chuyén nha may hop sit tir dia diém cii vé KCN Vinh Loc (Hop dong

thué lai quyén str dung dat ngay 17/9/2007 va phu luc).
+ Phuong 4n sir dung sau c¢6 phan hoa: Hoan thién gidy to dat dai, dwa vao gia tri
doanh nghiép khi xac dinh 1an 2. Tiép tuc cho ddi tac lién doanh thué theo hop
dong .
+ Tai san chua tinh vao gia tri doanh nghiép khi Xac dinh gia tri doanh nghiép dé
¢ phan hoa, do d6 tai san nay van hoan toan thudc vé nha nudc va do nha nuée
toan quyén quyét dinh, khong phai 13 tai san chuyén sang cong ty c6 phan.

Co s6 nha dit tai tinh Nam Dinh.

- Co 56 nha dat tai Sé 8 dwong Thanh Binh, P.Ha Long, TP Nam BPinh, Tinh Nam Dinh.
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+ Dién tich dat: 7.261 m°. Di¢n tich san xay dung: 980,2 m?
+ Hop dong thué dat 25-2001/HD-TD ngay 08/01/2001, GCN QSDD sb 548564
ngay 17/01/2001. Muc dich st dung: dat co s& SXKD. Thué dai han, tra tién
hang nam.
+ TCTy nhén ban giao tir Nha may TPXK Nam Ha (d3 giai thé). Nam 2009
TCTy da thuc hién vi¢c ké khai hién trang st dung dét theo yéu clu cua Poan
cong tac lién nganh (QD 09 TTg Chinh pht). Pang hoan thién hd so dat dai.
+ Phuong 4n sir dung sau c6 phan hoa: ban giao cho DATC (tai san khong can
dung khi chuyén sang cong ty c6 phan).

Co s6 nha dit tai tinh Binh Phuic.

- Co 56 nha dat tai Ap 1, Xa Phwée Son, huyén Bii Ddng.
+ Dién tich dat: Thira 1: 10225m?; Thira 2: 27.966m”.
+ GCNQSDP 1 s6 BA038199 ngay 15/7/2010, GCNQSDD 2 s6 BA038200

ngay 15/7/2010, Qb 1670/Qb-UBND ngay 15/7/2010 cua UBND tinh Binh
Phudc.

+ Hinh thtrc thué dét 1au dai, da trd tién 1 lan.
+ Muyc dich va Phuong 4n sir dung sau c6 phan hoa: Tiép tuc s dung lam dat
trong cay lau ndm va co sé thu mua nong san.

- Co s¢ nha ddt tai QL 13, xa Thanh Tam, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phuéc (Cong ty
Vegetexco Binh Phurdc)

+ Dién tich dit: 49.556,4m? Dién tich san xay dung: 9.309,4 m.
+ GCNQSDD va QSHNOVTSKGLVD sé BD 752310 ngay 22/4/2011, Quyét
dinh 1040/QDb-UBND ngay 22/4/2011 cia UBND tinh Binh Phudc.
+ Hinh thirc thué dét lau dai (dén thang 01/2049) tra tién thué dat hang nam.
+ Hoan thién ho so dat dai va ky hop thué dat méi theo quy dinh, chuyén doi
quyeén su dung sang Cong ty Co6 phan ngay khi du diéu kién.
+ Muc dich va Phuong 4n sir dung sau c6 phan héa: tiép tuc sir dung 1am co s&
san xuat kinh doanh. Hoan thién gidy to dat dai.
- Co s¢ nha dat tai OL 13, xd Thanh Tdm, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phudc
(Nhan/mua tai san trén dat tw LD Vinaharris gidi thé)
+ Dién tich dat: 1349,8 m”. (GCN QSD dét cua Lién doanh sé AB389803 ngay
24/10/2005, hop dong thué dat cua lién doanh s6 41/HDTD ngay 27/10/2005,
thoi gian thué tir 07/02/2002-17/5/2021, tra tién hang nam).
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+ Hién trang st dung: nha xudng ché bién gia vi.

+ Ngudn gdc: mua lai tai san trén dat ctia Cong ty LD TNHH Vinaharris. TCTy
dang c6 van ban gii UBND tinh Binh Phudc, S& Tai nguyén Moi truong Binh
Phuéc dé hoan thién ho so xin thué tiép tuc st dung .

+ Phuong 4n str dung sau c6 phan héa: tiép tuc st dung 1am co s& san xuét kinh
doanh. Hoan thién gidy to dat dai.
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Tong hop hién trang dat dai

Hién trang sir dung dat (m2) Hién trang sir dung nha
Trong do Trong dé (m2)
. p Téng
STT Dia chi nha, dét Tong | Try g, van | oo | bT Ghi chd
dién \ ngoi
' phong ) SX KD
tich . Khac nha (m2) san XD Tru g Khac
mat bang (m2) DV
SXKD/DV
1 | Vin phong Tong cong ty
Tru so chinh Tong cong ty , S6 02 Pat thué tra tién hang
1.1 | Pham Ngoc Thach, Déng Pa, Ha 1.969 1.969 3| 1.150 3.950 | 3.650 300 | nam, 30 nam tr nam
Noi 1993 dén ndm 2023
Pat thué tra tién hang
1.2 | 58 Ly Thai TH 404 404 1 320 2.500 2.500 nam, 50 ndm to nam
1993 dén nam 2043.
Pat thué tra tién hang
Kho Céu Dién nim. Pang lam thu tyc
13 N 11.221 11.221 3| 3.360 3.360 3.360 . ,
X4 Pha Dién, Tur Liém, Ha Noi hoan thién ho so dé ky
hop dong thué dat.
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s Pat thué tra tién hang
Kho Cau Tién
nam. Pang lam thu tuc
1.4 | Phuong Thinh Liét, Quan Hoang 994 994 1 600 600 600 . ,
hoan thién ho so de ky
Mai, Ha Noi \ .
hop dong thué dat.
Thué dat tra tién hang
S6 8 duong Thanh Binh, P.Ha nim, chuyén giao cho
1.5 | Long, TP Nam Dinh, Tinh Nam 7.261 7.070,4 | 190,6 8| 980,2 980,2 789,6 | 190,6 | DATC tai san trén dat,
binh khéng tinh vao GTDN
CPH
Thué dét da tra tién 1
Duong s6 7, Khu CN Vinh Loc, 1an, thoi han dén
1.6 | P.Binh Hung Hoa B, Q.Binh Tan, 11.000 11.000 30/08/2053, chua tinh
TP H6 Chi Minh gid tri tién thué dat vao
GTDN CPH.
Thira 1: 10225m2 dén
< nam 2049;
Ap 1, Xa Phudc Son, huyén Bu ,
1.7 38.191 38.191 Thira 2: 27966m2 dén
Dang
nam 2044 (trong @do:
600m2 dat & nong thon).
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2 | Cong ty Ché bién Diéu va Nong san Vegetexco

QL 13, Xi Thanh Tam, Huyén Thué dét lau dii dén nim
2.1 49.556,4 49.556,4 17 | 9.309,4 | 9.309,4 | 334,3| 89751 | 2.270 .
Chon Thanh, Tinh Binh Phuéc 2049, tra tién hang ndm

Mua lai tai san trén dat
cua Cty LD Vinaharris

QL 13, X4 Thanh Tam, Huyén
1.349,8 1.349,8 1 1300 1300 1300 (nam 2014), dang lam

Chon Thanh, Tinh Binh Phuéc ,
thu tuc xin thué dat tir

UBND tinh.

3 | Cong ty Giong Rau qua Trung Uong

Thué dat tra tién hang
Trai giéng rau va TT rau hoa qua nam. Pang lam thu tuc
Thuong Tin gidy to dit va ban giao
49.045 46.987 | 2.058 9| 10.743 | 15.398 14.466 , .
Xa Lién Phuong, huyén Thuong 2058m2 dat nha o
Tin, Ha Tay CBCNV vé dia phuong
quan ly
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3.6 Tinh hinh céng n¢ cia VEGETEXCO VIETNAM tinh dén thoi diém x4c dinh

gia tri doanh nghiép.
a. Cong ng phai thu

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu S6 ké toan S6 xac dinh lai
Phai thu khach hang 28.019.160.866 28.019.160.866
Tra trude cho nguoi ban 2.870.839.536 2.870.839.536
Cac khoan phai thu khac 75.244.405.856 75.244.405.856
Du phong cac khoan phai thu khé doi (24.365.908.094) 0
Tong cong 81.768.498.164 106.134.406.258

Nguon: Trich Bién ban Xac dinh gia tri doanh nghiép Céng ty me Tong céng ty Rau qud, Nong san - Cong ty

TNHH MTV tqi thoi diém 31/12/2013 theo chitng thir s6 155/2014/XDGTN/CPAHANOIL.

Khoan muc du phong cac khoan phai thu kho doi sau khi xac dinh lai 1a 0 dong,

nguyén nhan la do hoan nhép cac khoan trich dy phong.

b. Cong n¢ phai tra

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu S6 ké toan S6 xac dinh lai
NQ PHAI TRA 102.432.927.616 102.435.939.816
I. No' ngiin han 102.432.927.616 102.435.939.816
Vay va no ngan han 45.355.433.770 45.355.433.770
Phai trad nguoi ban 8.037.386.526 8.037.386.526
Ngudi mua tra tién trude 1.314.581.894 1.314.581.894
Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 32.094.283.549 32.094.283.549
Phai trd cong nhan vién 5.499.226.971 5.499.226.971
Chi phi phai tra 908.757.295 908.757.295
Céc khoan phai tra, phai ndp khac 1.130.331.788 1.133.343.988
Quy khen thudng phuc lgi 8.092.925.823 8.092.925.823
II. N¢ dai han 0 0
Vay va ng dai han 0 0
Dy phong trg cap mat viéc lam 0 0
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Nguon: Trich Bién ban Xac dinh Qia tri doanh nghiép Cong ty me Téng céng ty Rau qud, Nong sdn -
Cong ty TNHH MTV tai thoi diém 31/12/2013 theo chirng thu so 155/2014/XDGTN/CPAHANOI.

4.  Pinh hwéng phat trién kinh doanh giai doan 2015-2017

Téng coéng ty Rau qua, Nong san - Cong ty TNHH MTV hién nay khi ¢6 phan hoa
s& chuyén thanh Tong cong ty Rau qua, Nong san - CTCP. Ba ndm dau sau khi ¢6 phan
hoa, Téng cong ty Rau qua, Nong san - CTCP (dudi ddy goi tit 1a Tong cong ty) dinh
huéng kinh doanh mét s6 linh vuc, nganh nghé cu thé nhu sau:

+ To chirc, sap xép lai Téng cong ty theo mo hinh hoat dong cong ty cb phan.
Tang cuong thuc hién lién két cac ddi tac, co dong chién luogc ¢6 tiém nang vé tai chinh,
k¥ thuat, cong nghé¢, nang lyc quan tri va diéu hanh; tdng cuong san xuét kinh doanh noi
dia; nghién ctru, cung cép gidng mdi, ning suat cao cia thé giéi, phu hop véi thi hiéu
tiéu ding cho san xuat nong nghiép trong nudc va kinh doanh xuat khau; phat trién dich
vu gidng cay trong, hoa twoi, kho bai, vin phong, khach san.

+ Xay dung Tong cong ty c6 co cau hop ly; cha trong diy manh, phat trién san
xuat kinh doanh rau qua, néng san (trong va ngoai nudc); xay dung chién lugc san
phém, chién luoc thi truong hop ly, hi€u qua; thyc hién vai tro cua doanh nghi¢p 16n
trong dinh hudng phat trién va hoat dong san xuét, kinh doanh rau qua, nong san.

+ St dung hop 1y, khai thac t6i da, c6 hiéu qua cac ngudn luc ciia doanh nghiép;
huy dong vén ciia cac nha dau tu dé ting cuong ning luc tai chinh, doi méi cong nghé,
d6i méi phuong thirc quan 1y nham nang cao hiéu qua va strc canh tranh caa TCTYy.

+ Hudng t6i su phat trién bén virng; to chirc xdy dung, tap trung dau tu phat trién
vung nguyén liéu rau qua, ndng san; dau tu ting ning luc san xut va ning luc giam sat
chat luong hang hoa ctia cic nha may ché bién; giam sat va hudng dan k¥ thuét cho cac
nha may trong qua trinh san XUAt; tdng quy mo doanh s6, thi ph?m thuong mai, dich vuy;
tang loi nhuén, ti suét loi nhuan trén vdn; dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao
dong trong don vi.

5. Céc linh vure hoat dong trong tim sau c6 phan héa
Mot $6 néi dung thiee hién ké hoach kinh doanh 2015 — 2017 (trong PACPH)

Don vi Noi dung thuc hién
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Don vi Noi dung thuc hién

Ké hoach doanh thu tir Van phong nam 2015 quy md ~160 ty VND,
cac nam tiép theo du kién ting truong 10-12%, trong d6 du kién nira
cudi nim 2016 dwa cong trinh khach san tai 58 Ly Théai T6 vao hoat
dong, ting dan tinh hiéu qua tir SXKD tryc tiép. Tap trung day manh

Vin phon J . , o \ P , 4 A A \
phons san xuat kinh doanh cdc mat hang chinh , phat trién h¢ thong va lyc

Co . . 5 .
ong ty me luong kinh doanh noi tiéu; tang cudng Pau tu hop tac, nang cao hi¢u
qua hoat dong cac co so vat chat; nang cao hiéu suit lao dong , tiét
giam chi phi 1a nhitng muc ti€u trong giai doan nay cuia Van phong
Cong ty me.
Cong ty Ké hoach doanh thu tir Chi nhanh nim 2015 quy mé ~ 107 ty VND,

Gibne Rau cac nam tiép theo du kién tang trudng 20%. Tap trung déy manh san
- ngn xuat kinh doanh céc mat hang chinh cua Cong ty (Giéng, Rau va
! #  thyc pham, hoa), phat trién hé théng va luc lwong kinh doanh noi

Uong. .

& tiéu; tdng cuong Dau tu cai tao, nang cao hi¢u qua hoat dong céc co
so vat chat; nang cao hiéu sut lao dong , tiét giam chi phi 14 nhiing
muc tiéu trong giai doan nay cua cong ty.

Ké hoach doanh thu tir Chi nhanh nim 2015 quy md ~ 250 ty VND,
con ; cac nam tiép theo du kién ting truong 12-16%, trong do tap trung
A,g M,y ngodi san xuat, gia cong nhan diéu, Cong ty s& ting cuong kinh
Ché bién .z e ah , L, 1 X1A A .
pi2 . doanh thuong mai, két hop vdi dau tu san xuat ché bién sau cho cac
ieu va : e e A . r A A
i ) san pham c6 gia tri gia tang cao hon. Pau tu cai tao co sé vat chat ,
Nong sdn 2. e A A LA A Z n A
doi mdi cong nghé san xuat, nang cao hi€u suat lao dong thong qua
Vegetexco

tang cudng may moc thay cho lao dong thii cong, tiét giam chi phi 1a
nhirng muc ti€u trong giai doan nay cuia cong ty.

Tuy nhién, qua ddnh gid tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc thuc té dién tién
ciia cdc thang dau nam 2015 rdt khé khan va bién déng phirc tap, nhiéu yéu té bat lpi
cho san xudt kinh doanh néng san nén Hpi dong thanh vién Tong cong ty rau qud néng
san da cé su diéu chinh giam chi tiéu giao ké hoach cho cac don vi va han ché cdc hoat
déng dau tw I6n dé phi hop véi tinh hinh thyc té, gidm thiéu rii ro, dwa muc tiéu bdo
toan vén va hoat ddng phdi gan véi hiéu qua lén hang dau trong qud trinh chuyén doi,
tdp trung cho nhiém vu tdi co cau va co phcfn héa. Cu thé da diéu chinh ké hoach doanh
s6 cho Vin phong Céng ty me & mirc 81,6 ty dong, Cong ty giong rau qua TW & mikc
81ty dong, Cong ty Ché bién Piéu va Nong san Vegetexco ¢ mikc 217 ty dong; viéc dau
tw dwa cong trinh khach san tai 58 Ly Thai T 6 vao hoat dong va dau tw cdi tao diém ban
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hang ciia Cong ty giong rau qua TW Iii lai so véi tién d dw kién tai PA_CPH.
Ké hoach t6 chikc va qudn tri diéu hanh doanh nghiép

Ouy ché quadn Iy néi bé

Tiép tuc xay dung va hoan thién quy ché quan 1y ndi bo ctia TCT phu hop véi trinh
d6 quan 1y doanh nghiép, dam bao tinh cong khai, minh bach, ting cudng kiém tra,
giam sét viéc thuc hién cac quy ché, t6 chirc danh gia can bo theo dinh ky.

Xay dung quy ché tuyén dung lao dong, bang mé ta cong viéc theo ting chirc danh
va hé thong cic mau biéu tham muu gitp viéc cho Hoi dong quan tri, Téng gidm
déc.

X4y dyung va hinh thanh vin hoa doanh nghiép dbi v6i TCT.

DPao tao nguon nhan luc

Xay dung chién lugc dai han phat trién nguén nhan luc.

Té chirc dao tao chuyén mén cac k§ ning vé quan tri doanh nghiép, quan Iy vén dau
tu vao doanh nghiép khac, quan 1y du an dau tu. Pao tao va té chuc thi nang bac,
ngach cho CBCNV.

Ap dung cong nghé moi vao quan tri noi bo

Xay dung phan mém quan 1y cong viéc trong TCT.
Néng cip va cap nhat thudng xuyén trang thong tin dién tir ctia TCT.

Oudn Iy va sir dung dat dai

Hoan thién ho so phap 1y str dung dat cap nhat quy dinh phap lut hién hanh.

Quy hoach tong thé va chi tiét cac du an dau tu gan lién voi quy hoach sir dung dat
dé phuc vu muc tiéu phat trién TCT, wu tién quy hoach phat trién cic nganh nghé
kinh doanh chinh va c6 hi¢éu qua.

Pay nhanh tién d6 thuc hién cac du an dau tu dé nhanh chéng dua vao khai thac,
nang cao hiéu qua su dung dat, ddc biét chu trong to1 cac du an co loi thé vé dia ly va
moi truong kinh doanh.

Ra soat danh gia lai cic co so nha dat dinh ky, néu st dung khong hiéu qua thi
chuyén trd cho nha nudc str dung vao muc dich khac.

Quan tri tai chinh

Tuén thu cac quy dinh phap luat vé quan 1y tai chinh, thuong xuyén tang cuong cong
tac quan 1y, bao toan phat trién von va tai san.

Ra soat dinh ky cac dinh mirc chi phi, thyc hanh tiét kiém chi phi trong qué trinh san
xuét kinh doanh, tang strc canh tranh va hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia TCT.
Quan 1y va sir dung hiéu qua ngudn nhéan lyc, nang cao chat lwong ngudén nhan lyc
va tang thu nhap cho ngudi lao dong.
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Ké hoach diu tw phdt trién

Trén co s& tinh hinh thyc tién san xuét kinh doanh nam 2013-2014 va du bao xu
huéng bién dong kinh té trong nuée va thé gi6i trong ndm 2015 va nhitng nim tiép theo,
Téng cong ty diéu chinh nhu cdu dau tw giai dogn 2015-2017 theo nguyén tic than
trong, tap trung, dam bao ngudn von dau tu dai han. Cuy thé, Tong cong ty s& tap trung ra
S04t, co cau lai danh muc cac khoan dau tu phu hop v61 nang lyc hién c6 cua don vi;
thuc hién thoai vén d6i voi cac du 4n c6 hiéu qua thép, tiép tuc tim kiém, lua chon cac
dur 4n c6 hiéu qua dé nghién ctru dau tu trong twong lai khi du diéu kién.

Ké hoach tdi co cdu Téng cong ty

Téng cong ty dd co ké hoach tai cdu trac lai cong ty lién két, lién doanh dé tap trung
ngudn luc dau tu phat trién vao linh vuc nganh nghé chinh 13 vu thé cua Tong cong ty.
Trong d6: (1) tap trung vao nhitng cong ty lién doanh lién két c6 tiém lyc manh, c6 hiéu
qua cao, hoat dong on dinh, di tao duoc uy tin va thuong hiu trén thi truong; (2) gidm
dan ty 1& von tham gia, thodi von tai cic cong ty co ty trong vén gép qua nho, cac cong
ty hoat dong kinh doanh kém hiéu qua; (3) Nghién ciru gop vbn vao cac du an dau tu
hozc mua c6 phan cta cac cong ty hoat dong cling nganh nghé kinh doanh chinh hodc c6
tiém nang hd tro, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty.

Ké hoach co cau ciia T 5ng cong ty trong thoi gian toi nhw sau:

Theo phuong 4n thoai von ciia Tong cong ty duoc Bo Nong nghiép va PTNT phé
duyét 3051/QD-BNN-DMDN ngay 25/12/2013 va phuong an diéu chinh, b6 sung theo
quyét dinh s6 3786/QD-BNN-QLDN ngay 04/9/2014 vé viéc thoai von dau tu ra ngoai
doanh nghiép, va td trinh bo sung Téng cong ty da trinh Bo Nong nghiép va PTNT trong
thang 11/2014, cu thé:

Cic doanh nghigp sé thwce hi¢n thodi toan bé von gom:

- Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Rau qua Hai Phong.

- Cong ty C6 phan Thyuc pham Xuat khau Hung Yén.

- Cong ty C6 phan Thuc pham Xuat khau Bic Giang.

- Cong ty C6 phan Nong 1am san Ha Tinh.

- Cong ty C6 phan Ché bién Thuc pham xuét khau Kién Giang.
- Cong ty Lién doanh TNHH LUVECO.

Cdc don vi giam ty 18 von gop gom:

- Cong ty C6 phan Thuc pham Xuat khau Béng Giao.

- Cong ty C6 phan Xuit nhap khau Rau qua Thanh Hoéa.
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Trong qué trinh sau c6 phan héa, Tong cong ty co6 phan s€ van ti€p tuc ra soat va

di€u chinh co cau danh muc va ty trong dau tu tai cac don vi lién doanh lién két va dau

tu m&i cho phu hop voi myc tiéu dé ra.

Chuvén ddi va thanh lap moi nhw sau:

- Chuyén ddi cong ty Gidng Rau qua Trung wong thanh Céng ty C6 phan Gibng

rau qua Trung uwong

- Chuyén d6i Cong ty ché bién Piéu va Nong san Vegetexco thanh Cong ty Co

phan ché bién Pi¢u va Nong san Vegetexco

- Thanh lap Cong ty Cb phan khach san Vegetexco tru s& tai s6 58 Ly Thai To,

quan Hoan kiém Ha noi

Chuyén d6i Cong ty Chipgood — Vegetexco thanh Cong ty C6 phan Chipgood —

Vegetexco
6. Cac dw an du Kién dau tw sau c6 phin héa
TONG HOP KE HOACH PAU TU XDCB va MUA SAM THIET BI 2014-2017
(du kién tai PA_CPH)
Hinh thirc A 32 Téng
Chidhu | dhutw | Y P G Thei | mike
STT Dy 4n Pia diém | tw/Paidién | (mdi, mé ; (cong gian ddu | diu tw
A .- suat, nang ,
CPhbT rong, cai luc,...) tw (ty
tao, ...) T dong)
Dy 4n Néang cap cai
tao tru s¢ 58 Ly Thai i Tuong
1 T6 thanh khéch san | 58 Ly Thai | Tong cong | Cai tao duong Inim | 38.80
VEGETEXCO (Dy an | T6, HaNo1 | ty nang cap | khach san 3 '
dd duyét, dang trién sao
khai thyc hién).
i 5000
Nghién ctu tién kha . TSP/nam
> X L, £ Cai tao J
thi dau tw nha may ché Hune Yeén | Téne cone | nane oA (cheé bien
2 |bién Rau qua, dong | e, o £ CONE | MAR AP I oy qua | 2,5nam | 45,00
X .. | Ha Noi ty va dau tu %
lanh (Tiep tyc nghién méi 3000 tan;
ctru dau tu ). dong lanh
2000 tan )
Nghién ctru tién kha
th; Xay dung toa nxha 02 Pham
hon hop bao gom Ngoc Tong con Dau tu p
3 | trung tdm thwong mai, £¢ \ g & o 9 tang 3nam | 148,00
< . 2| Thach, Ha |ty moi
van phong cho thué No;
(Khao sat kéu goi dau .
tu).
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Nghién ctru tién kha
thi Xay dung nha

chung cu Ceilu Tién | Hoang Mai, | Tong cong | Pau tu A <
Y\ wa nha hon hop, |HaNei |ty méi I5tang | 2,5ndm | 130,00
Khao sat kéu goi dau
tw).
Nghién ctu tién kha ]
thi Cai tao nang cép | CAu Gidy, | Tong cong | Caitao 2 <
> kho Cﬁq Dién (Tiép | Ha Noi ty nang cap 5000 m 1,5 nam | 25,00
tuc n/c dau tur ).
Cai tao 2 tang nhd 2| g ppoy | cong  ty | .
tang thanh ctra hang it Cai tao, <
6 A : Ngoc Giong Rau | = “x 200m2 1 ndm
chuyén doanh rau va X nang cap 5,00
N Thach qua TW
TP an toan
Nghién ciru tién kha
thi phat trien chuoi
cia hang chuyén Cong ty i
7 | doanh rau va TP an Ha Noi Giong Rau mai 5-10 diém 3 ndm 5-10
toan (Trén co s& phat qua TW
trién diém ban hang so
02 Pham Ngoc Thach)
Nghién ctu tién kha
thi Kho chira hang va GD1: 80 xe
bédi xe CONTAINER - . hoat dong
\ , NN Thuong 2 R \ J
8 Thuong Tin - Ha Noi Tin - Ha Tong cong Xavméi | V4 450 tan | nim
(giai doan 1). Khao sit NG ty Y hang héa 15,00
kha nang lién két hop ¥ luén chuyén
tac véi Cong ty CP trong ngay
Van tai va TM
. . A . Cong ty | .. 500m2
g | i o mhd SX,mudt) TMUONE | Gigng Rau | 2 1| (30.000 Inam | 2,00
& qua TW £ | cay)
A \ £ X Cong ty | A 300m2
10 | N2 dyng xuong che | TAUONE | Gigng Rau | D2 M1 (1006w Inim | 500
glong qua TW Y nam)
Cai tao, lap dat day | o oo | CONG O oui o | 1.000m2 )
11 | chuyén san xuatrauan | o, Giong Rau | Sx NP 1 ndm 1,50
5 Tin X bau tu nha ludi
toan qua TW
Noi hoi + cai tao 10 | Chon A
12 |sdy, 16 hip... (hé | Thanh, E’ggete"co fﬁl Wl g Inim | 1,00
thong) Binh Phudc
Chon A
13 | May ché Thanh, Vegetexco | Bau ] g, 3nam | 1,76
5 . | BP méi
Binh Phudc
Chon A
14 | Xe nang Thanh, gggetexco 22“11 tu 2 xe 1 ndm 100
Binh Phuéc © !
Chon A
15 | My cha v lya Thanh, Vegetexco | Pau | 5 . I nim | 0,50
X . | BP moi
Binh Phudc
. . Chon Vegetexco | Pau tu . y
16 | May ra kim loai Thanh, BP méi 1 may 1 nam 0,40
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Binh Phudc
MMTB ché bién didu | SN0 Vegetexco | Pau ¢
17 | v et P G Thanh, e e Inim | 0,10
gmu Binh Phudc
. \ . Chon
18 ?kaﬁu Lo Cllll}g XUONg | Thanh, YRGEIEKCO | (i tgo Inam | 1,00
Y Binh Phuéc
, ~ . ~_ | Chon
19 Sl‘fgi chira, cai tao san | sy, E’ggete"co Cai tao | nam | 3,00
p Binh Phudc
Cong 424,06
o Do tinh hinh kinh té trong va ngodi nuéc con khé khan, Tong cong ty tdp trung

cho cong tac tai co cdu va chuyén doi, nén cdc ké hoach dau tw xdy dung co bdn Iém
tam hodn lai cho dé chudn bi phu hop voi diéu kién thuc té va khong chu quan nong voi
trong dau tw. Céc ké hoach dau tw sira chita va mua sam may moc thiét bi phuc vu truc
tiép cho sdn xudt thiong xuyén tai Cong ty Ché bién diéu va Néng sdn Vegetexco van
duwoc tién hanh binh thuong phuc vu cho san xudt.

7. Mot sb bién phap trién khai co ban

Co cdu lai doanh nghiép sau khi chuvén thanh céng ty cé phan

Trén co s& hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty Rau qua Nong san — Cong ty
TNHH 1TV, sau khi chuyén hoat dong theo mé hinh c¢6 phan, Tong cong ty tiép tuc ké
thtra, phat huy cac thé manh sén c6 vé san phém, thi truong, cong nghé, quan tri trude
day va tiép tuc ra soat, trién khai va bd sung thém cac ndi dung tai co ciu Tong cong ty
theo phuong an di dwoc Bo Nong nghiép & PTNT phé duyét tai Quyét dinh sb
1976/QD-BNN-DMDN ngay 20 thang 8 nam 2012, trién khai cac ké hoach thuc hién
Dé an tai co cdu nganh nong nghiép theo hudng nang cao GTGT va phat trién bén viing
(qd s6 899/QD-TTg ngay 10/6/2013); Pé an nang cao gia tri gia ting hang ndéng 1am
thily san trong ché bién va giam ton that sau thu hoach (Qd 1003/QP-BNN-CB ngay
13/5/2014) dé hoat dong ctia Tong cong ty ngay cang hiéu qua vdi cac ndi dung nhu:

- Panh gia két qua thuc hién céac chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2011-2014
ctia Tong cong ty, xdy dung ké hoach SXKD giai doan 2015-2017.

- Xay dung bd may quan ly, diéu hanh nang dong, linh hoat, sang tao, tao dong
luc thiic day toan Tong cong ty phét trién.

- T6 chire luc luong lao dong co trinh do quan 1y chic, chuyén moén viing, tay
nghé cao, phat trién nguén nhan lyc c6 trinh d6 dai hoc, trén dai hoc dap ung dugc
nhitng yéu ciu méi clia san xuat kinh doanh. Tao diéu kién cho ngudi lao dong nang cao
thu nhap, ngay cang gan két véi Tong cong ty. X4y dung van hoa doanh nghiép.
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- Ra soat thudng xuyén dé t6i vu hoa hé thdng san xuét, kinh doanh; mé rong thi
truong, linh vuc hoat dong dé khai thac hét tiém ning cua don vi; khing dinh thuong
hiéu va tao budc dot pha vé chat luong trong Tong cong ty; san xuat kinh doanh c¢6 hiéu
qua cao, dam bao cd tirc cho cd dong.

- Tiép tuc dau tu cac du 4n tiém niang duoc danh gia kha thi va co hiéu qua dé
khai thac hop ly, tdi da céac nguén luc vé dit dai, tai chinh, ... tai Téng cong ty mot cach
to1 uu.

Scip xép lai Bé may t6 chirc trong doanh nghiép va phdt trién ngudn nhdn luc.

- Pao tao va dao tao lai nhan su; xay dung chuong trinh dao tao can bd quan ly,
can bo chuyén mon- nghiép vu -ky thuat, cong nhan lanh nghé dap tng su phat trién cua
Tong cong ty co phan; khuyén khich cdn bd nhan vién hoc tip ning cao trinh d6 quan
1y, chuyén mon, ngoai ngfr, tin hoc.

- Xay dung quy trinh, quy dinh khi c6 nhu cau tuyén dung, phai t6 chirc thi tuyén
dé lya chon nhan sy dat tiéu chuin phu hop voi vi tri tuyén dung; xay dung co ché,
chinh sach ro rang dé giir va thu hit can bo gidi, cong nhan lanh nghé c6 nhiéu kinh
nghi¢m, gén b6, 1am viéc 1au dai, nhat 13 chinh sach vé tién lvong, thuong va co hoi
thang tién.

- Nang cao ning luc quan tri cho cac can bo quan 1y tir 1anh dao Tong cong ty,
truong pho phong ban dén nguoi quan 1y vén ctua Tong cong ty tai doanh nghiép khac.

Cu thé mét s6 gidi phdp:

- On dinh va duy tri nguon nhén lyc hién cé

+ Kién toan cac quy ché, chinh sach hién dang ap dung tai don vi, dam bao cong
bang va hop ly trong chi tra lwong cho ngudi lao dong, tao tinh canh tranh trong viéc thu
hit ngudn lec bén ngoai va gitr chan ngudn lec bén trong.

+ Cai thién moi truong lam viéc.

+ Sap xép va 6n dinh lai nhan su, dam bao b tri nhan sy dung nguoi, dang viéc.

+ Cai tién phuong thtrc lam viéc, giam thiéu cac cong doan khong tao ra gia tri
gia tang, dam bao tinh chuyén nghiép cao trong moéi treong lam viéc.

+ Tién hanh cong nghé hoa cac quy trinh 1am viéc, p dung cac phan mém hién
dai d¢ nang cao hiéu qua cong viéc.

- Phaét trién nguén nhan luc

+ Thuc hién cac chinh sach dii ngd, phic lgi, khen thuong hop 1y dé tao diéu
kién gin bo lau dai cua nhan vién véi don vi.

+ Tao moi truong lam viéc nang dong, than thién, chuyén nghiép vai mot nét van
hod riéng biét cua Vegetexco Vietnam, tao moi diéu kién l1am viéc thuan loi cho ngudi
lao dong dé phat huy tinh chu dong, sang tao, sy hiang khoi trong cdng viéc, tao tinh
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canh tranh lanh manh trong ting vi tri cdng viéc dé nguoi lao dong phat huy téi da ning
luc cua ban than.

+ Xay dung va phat trién cac cac chinh sach dé bat - thing tién cho nhan vién tao
dong luc phan dau va phat huy hét ning luc caa mdi c& nhan.

+ Tién hanh phan tich tinh trang nguon nhan luc thuong xuyén dé danh gia va co
cau lai so d6 t6 chuc — hoat dong trong ting giai doan nham dam bao hé théng ludn
trong trang thai hoat dong hiéu qua nhat, thich tng véi cac thay doi bén trong va bén
ngoai don vi.

+ Xay dyng va phat trién manh cac hoat dong phong trao nhu vin héa, thé duc,
thé thao.. phéat huy sitc manh cua céc t6 chitc doan thé nhu cong doan, doan thanh nién,
hoi phu nit... dé ngudi lao dong co co hoi giao luu, thit chit tinh doan két cua td churc,
hoc hoi chuy&n mén nghé nghiép, ciing nhu vui choi giai tri dé tai tao strc lao dong.

Chinh sach tuyén dung va thu hat nhan tai

+ Tao moi truong lam viéc ning dong, cac chinh sach dai ngd phic loi, tién
lwong hap dan nham thu hat cac nguon luc tir bén ngoai vé lam viéc

+ Phdi hop tuyén dung véi cac cong ty, to chirc, truong Pai hoc... dé tim kiém
C4c rng vién c6 ning luc; hd tro dio tao cac tng vién khi can thiét

+ Sang loc ky nguodn lao dong dau vao dé dam bao tuyén dung dugc nhitng nhan
vién that su c6 kha niang, tim huyét voi cdng viéc, nhiét tinh va sang tao, c6 hudng gan
b6 lau dai.

Chinh sach dao tao

+ Tién hanh d4nh gia ning lyc cua ting nhan vién theo dinh ky ngoai trinh do
chuy&n mon con phai trao doi thém vé trinh d6 ngoai ngit, nham xem xét kha nang cua
tirng ngudi dé 18n ké hoach dao tao hoic tai dao tao véi muc dich nang cao hon nira hiéu
qua cOng Vviéc cia nhan vién.

+ Quy hoach c4c ngudn lanh dao ké can trong twong lai dé c6 chién luoc dao tao
hop Iy dé b sung vao hang ngii 1anh dao trong twong lai.

+ Thuong xuyén to chic cac 16p dao tao nham pho bién céc kién thuc mai, cac
kién thuc vé quan tri doanh nghiép, ciing nhu phuong thic 1am viéc hién dai cho nhan
vién.

+ C6 dinh hudng rd rang vé su phat trién cia cong ty trong twong lai dé tién hanh
dao tao cac kién thuc don dau.

Gidi phdp vé san pham va thi trieong

Khai thac lgi thé nganh nghé san xuat chinh cua Tong cong ty san xuat, ché bién,
kinh doanh-XNK rau qua, néng san. Day manh hoat dong san xuat, kinh doanh d4p ung
nhu cau tiéu dung ca trong va ngoai nudc.
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Huéng dinh vi ma Téng cong ty theo dudi cho san pham/dich vu cia minh 13 dua
san pham/dich vu Vegetexco Vietnam thanh san pham c6 uy tin, chat luong va gia ca
canh tranh. Muc tiéu nham:

- Thoa mén nhu ciu ngay cang gia ting cta khach hang théng qua viéc cung cap
mot cach tdi vu nhitng san pham c6 chat luong cao va 6n dinh.

- Tao ra nhiing gia tri bén vitng cho doanh nghiép.

- Phan d4u chiém linh vi thé canh tranh trén thi truong noi dia va quéc té thong
qua hoat dong san xuét, phan phdi, ban hang.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép mang ban sic riéng biét.

Sdn pham va chién lwoc sin phim

Xuat phat tir yéu ciu nang cao kha ning canh tranh va hiéu qua kinh doanh cai
tién san pham, da dang héa mat hang kinh doanh s& 1a quyét dinh cho cong ty kéo dai
chu ky séng cta san pham va dap tng duoc ngay cang tot hon nhu cau cua thi truong do
vy da dang hoa san pham la can thiét, quan trong.

Vé san pham xudt khdu: t6i nim 2017 thi rau qua tuoi, d6 hop nudc qua dong

lanh, rau qua séy mudi, hat diéu, gia vi va nong san phém van la nhitng mit hang Xuat
khau chu lyc ctia Tong cong ty. Giai doan nay Tong cong ty ciing s& thuc hién viéc da
dang hoa cac san pham (phat trién thém cac san pham méi, nang cao chat luong cia cac
san pham cil) dé phu hop véi xu hudng phat trién va nhu cau cua thi truong.

Vé san pham ndi tiéu: tap trung vao phat trién giong va vat tu nganh giéng; hoa va

vat tu nganh hoa, cung cap rau qua tuoi va thuyc pham an toan; cac loai rau qua ché bién
phuc vu ndi tiéu (d6 hop, lanh dong, chips, ...); nghién clru cac san pham gia tri gia tang
san xuat tu di€u nhan,...

Vé chién lwoc san pham:

+ Ludn cha y dén viéc cai tién chat luong va thiét ké san pham. Khong tap trung
vao san phém chat lugng thép, gia thép; Tao su khac biét san phém va nang cép tinh
chuyén nghiép thong qua dau tu thich ddng cho ngudn nhan Iyc va co sé ha ting.

+ Pua cic tiéu chudn ctia Tong cong ty thich tmg voi cac tiéu chuan qubc té va
giam nhitng rui ro lién quan dén strc khoé ddi véi cac san pham nong nghiép nham vuot
qua hang rao TBT va SPS, dé dang tiép can véi cac thi trudng kho tinh, thong qua viée
tiép can voi cac loai chimg nhan SQF (Safe Quality Food), ap dung céc tiéu chuan cua
hé théng GlobalGap, VietGap...

+ Xay dung va phat trién thuong hiéu: xay dung chinh sach va ché tai tai chinh dé
dau tu cho viéc xay dung, phat trién thuong hiéu, bao gdm ca viéc dang ky thuong hiéu
va nhan hiéu san pham

Thj trwong va chién lwoc thi truong
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Déi véi thi truong xudt khau: xu hudng hdi nhép ciing tao diéu kién m& rong thi

truong va 1a diéu kién tot dé ddy manh xuit khau.

Muc tiéu dai han 13 xuét khiu rau qua, nong san sang cac nudc ving Bic My-
Canada va Hoa Ky cting nhu khu vyc EU.

Muc tiéu ngdn han 1a phat trién sang cic nudc Chau A - Nhat Ban, Han Qudc,
Dai Loan, Trung Qudc...

Can ctr vao dic diém cu thé va mirc do quan h¢ cua tung thi trudng muc tiéu dé
xay dung giai phap, ké hoach riéng (Chién luoc phat trién sau thi trudng truyén thong,
Chién luge mé rong va chuyén dich thi truong tiém ning).

Déi véi thi triong ndi dia: cong ty phat trién viéc xay dung hodc lién két xdy

dung ving san xuat, ddu tu cho co sé ché bién. Cac mit hang kinh doanh trong linh vuc
ndi tiéu co thé ké dén nhu rau qua tuoi, an toan; nudc qua, nudc gidi khat; hat giéng rau
va gidng nong san cac loai; cac san pham lam dep ché bién sin tir rau qua ndng san; cac
san pham ché bién tir rau qua, ndng san (rau qua, hat diéu, hat tiéu...) ,...

Gidi phdp vé céng nghé

- Khong ngimg 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat trong san xuat kinh doanh;
trong cong tac quan ly.

- Tong cong ty dinh hudng chuyén ddi co cdu san pham theo nang cao gia tri gia
ting cla san pham, 4p dung cong nghé tién tién tao ra san pham chat lugng, san xuat
than thién véi moi trudng, phat trién bén virng.

Giai phap vé von .

- Tiép tuc hoan thién co ciu tai chinh hop 1y va hiéu qua, co cau lai von dau tu vao
Cong ty con, Cong ty lién két, thoai vén dau tu tai mot sd Cong ty hoat dong kém hi¢u
qua dé bao dam vén cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu dai han; - Xay
dung va thudng xuyén danh gia, ra soat ké hoach tai chinh dé dam bao co ciu str dung
vbn, co cdu chi phi t6i vu trong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty;

- Tang cuong quan 1y von cia Toéng cong ty dau tu vao cong ty con va cong ty lién
két thong qua nguoi dai dién phan von cia Tong cong ty nham phat trién san xuét, tang
hiéu qua dau tu, tang co tic.

Cdc bién phdp vé tang cuong qudn Iy,

- Pam bao su diéu hanh tap trung théng nhit, quy dinh trach nhiém va quyén han
0 rang tung don vi, cd nhan dé phat huy tinh chi dong séng tao va ty chiu trach nhi¢m,
tir d6 nang cao hiéu qua cong viéc. Cac don vi hach toan phy thudc déu hach toan tap
trung tai Téng cong ty.

- Nghién ctru sira d6i, bé sung cac dinh mirc khoan cho pht hop véi yéu cau san
xut kinh doanh va dic diém cua Tong cong ty.
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- Hoan chinh cac quy dinh vé phan cAp quan 1y diéu hanh cta Tong cong ty xay
dung quy ché hoat dong dé chinh thtrc ban hanh.

- Ctr nguoi truc tiép quan Iy von ciia Toéng cong ty tai cac Cong ty con, giao nhiém
vu va yéu ciu ngudi tric tiép quan Iy phan von gop chi phdi xin ¥ kién vé nhitng van dé
quan trong trude khi biéu quyét tai Cong ty con. Bio cdo viée st dung cb phan, von gop
chi phdi dé phuc vu dinh hudng phat trién va muc tiéu ciia Tong cong ty.

- Téng cong ty cir nguoi dai dién dé thuc hién céc quyén han, nghia vu cua cd
dong tai Cong ty lién két.

- Tao co ché va to chirc diéu hanh, quan 1y pht hop véi tinh hinh méi trén co s
phat huy hét kha ning cua ting thanh vién trong tap thé, lam rd trach nhiém va nghia vu
cua tirng nguoi.

8. Mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2015 — 2017

Dua vao tinh hinh kinh doanh trong qué khtr, Téng cong ty dua ra dy bao céc chi tiéu
tai chinh sau ¢6 phan hoa chinh sach c6 tirc cia VEGETEXCO VIETNAM sé& do Pai hoi
dong cb dong quyét dinh trong cac ky Pai hoi c6 dong thudng nién. Loi nhuan sau thué
2015-2017 can cir vao két qua san xuét kinh doanh cu thé du kién ké dat duoc muc tiéu ty
16 chia c6 tirc tir nm thir hai sau ¢6 phan héa. Tong cong ty du kién ty 1& ¢d tic s& ting cao
hon sau giai doan mot s6 nodi dung dau tu, cai tao nang cao nang lyc phat huy hiéu qua, tang
cuong sap xép va tiét giam chi phi quan 1y, mot s6 du an khai thac co sé ha tang di vao hoat

dong.
Mot sb chi tiéu 3 niim sau ¢6 phan héa

Khoan muc bVT Nam2015 | Nam2016 | N:am2017
San lwong SXCN (diéu nhan) TSP 720 800 850
KNXNK TrUSD 21,08 24,11 26,13
Téng doanh thu Ty VND 516,43 602,01 677,24
Loi nhuan truée thué Ty VND 37,31 43,81 48,68
Loi nhuén sau thué Ty VND 37,31 43,81 48,68
Vén diéu 16 Ty VND 713 713 713
Ty 1é ¢b tirc hang nam % - ) 5
Ty suat LN/Doanh thu % 7.2 7.3 7.2
Lai co ban trén co phiéu dong 523 613 682
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Ty suat LN/VDL % 5,23 6,13 6,7
Téng sb lao dong Nguoi 302 311 321
s £ Tri¢u
Quy tién luong ké hoach a 28.099 30.283 32.820
ong
o . trd/ngudi/t
Thu nhép binh quan héng 7,73 8,11 8,52

Nguon: Phuong &n cé phan hda

Bang s6 liéu trén dwoc trich tir phirong dn cé phan héa da dwoc phé duyét. Trong

dé ké hoach nam 2015 ciia Cong ty me da cé sw diéu chinh sau danh gid tinh hinh dién

bién kinh té trong va ngodi nudc, tinh hinh thuc hién thuc té cdc thang dau nam 2015,

Cu thé da diéu chinh chi tiéu Céng ty me Tong cdng ty: Doanh sé con 379 ty dong, kinh
doanh xudt nhap khau 16 triéu USD, loi nhudn trude thué 32 ty dé‘ng.
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THAY LOI KET

Ban cong bd thong tin ndy 1a mot phan cua hd so ban dau gia c¢b phan lan dau ra cong
chiung ciia Téng Cong ty Rau qua Nong san — Cong ty TNHH mdt thanh vién, dugc
cung cip cho cac nha dau tr nhim muc dich gitp cac nha dau tu c6 thé ty danh gia vé
tai san, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va trién vong ciia Téong Cong ty trong

tuong lai.

Céc thong tin nay khong ham ¥ bao dam gia tri cia cd phan. Ban cong b thong tin duoc
1ap trén co so cac thong tin va sd liéu do Tong Cong ty cung cap dam bao tinh cong

khai, minh bach, cong bang va bao vé quyén, loi ich hop phap ciia nha dau tu.

Vi Ban cong bo thong tin dugc lap sau thoi diém Phuong an c¢6 phan héa dugc duyét, do

d6 mot sb sb lidu trong Ban cong b thong tin c¢6 cap nhat cho phu hop véi thuc té.

Chung t6i khuyén cdo cac nha dau tu nén tham khao Ban cong bd théng tin nay, Quy
ché ban dau gia c6 phan va cac tai liéu, ngudn thong tin c6 lién quan khac trude khi

quyét dinh tham gia ddu gid mua c6 phan ctiia Tong Cong ty.
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Ha Noi,ngay thang 07 nam 2015

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
CONG TY ME -TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MTV
PHO TRUONG BAN - CHU TICH HPTV TONG CONG TY

PINH VAN HUONG

PAI DIEN TO CHUC CHAO BAN
CONG TY ME TONG CONG TY RAU QUA, NONG SAN-CONG TY TNHH MTV
TONG GIAM POC

NGUYEN THANH BiNH

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
TONG GIAM POC

NHU DINH HOA



