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THONG TIN VE PQT CHAO BAN CO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

Tén t6 chuc phat hanh:

TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG - CONG
TY TNHH MTV (COMA)

Tru s& chinh:

125D Minh Khai, Phuong Minh Khai, Quan Hai Ba
Trung, Thanh phd Ha Noi

Von di€u 1€ dy kién sau c6 phan hoa:

350.000.000.000 dong (Ba trim nam muoi ty dong)

Tong so luong co phan:

35.000.000 c6 phan (Ba lam tri¢u co phan)

Ménh gid

10.000 ddng

Loai c6 phan chao ban

C6 phan pho thong

Tong so luong c6 phan dau gia cong

khai

5.340.100 cb phan, twong duong voi 15,26% von diéu 18

Gia khoi diém:

10.200 dong

Phuong thure phat hanh

Pau gia cong khai

S6 lugng gidi han doi voi nha dau tu
trong nudc

Téi thiéu: 100 c6 phan
T4i da: 5.340.100 c6 phan

So luong gidi han déi véi nha dau tu
nudc ngoai:

Téi thiéu: 100 c6 phan
Téi da: 5.340.100 c6 phan

So luong dat mua:

Theo bdi s6 ciia 100 ¢6 phan

Budc gia

100 dong (mot trim dong)

bat coc:

10% tong gié trj ¢6 phan dang ky mua tinh theo gia khoi
diém ban dau gia




) Bén cong b thong tin
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

MUC LUC
PHAN 1: THONG TIN CHUNG ......ovuuuriireiinresneesnsesssesesssesssssssssesssssssssssessssessssasssssssssssssnns 2
1. CAC CAN CU PHAP LY oottt 2
2. CAC BEN CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI NQI DUNG BAN CONG BO
THONG TN ettt b et e e bt e e st e e s be e e st e e sbeeanbeesbeeanbeeabeeenbeenreeanes 4
3. CAC KHAINIEM, TU VIET TAT ..ooovoieieiniiniiseiseissisessessssssssssssesssessssss s esssnens 5
PHAN 2: TINH HINH DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA ......coccovvvnrinrinrinieenn. 6
1. THONG TIN KHAI QUAT CUA DOANH NGHIEP CO PHAN HOA.......cccoovveeeiennnn. 6
2. GIATRITHUC TE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA VA GIA TRI PHAN VON NHA
NUGC TAI DOANH NGHIEP ..ottt es ettt ss st st b st ee 12
3. TAISAN CHU YEU CUA DOANH NGHIEP ........oiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenee s 14
4. HOAT DONG KINH DOANH TRONG 2013 2015 .....coooveierirerieeereeeeee e 23
4.1. Hoqt déng kinh doanh ciia Tong cong ty Co khi XAy ding ..........cceeeeeeeeeeeeeresrereereeenn. 23
A1, SN PRAM AICH VUL CRUL YO ..o 23
4.1.2.  Co cdu doanh thu san pham, dich vu giai doan 2013 —2015.........c.coooevevreereererrennnn. 28
41.3. Co cau loi nhudgn GOD ettt 29
4.1.4.  Co cdu chi phi SAn XAt Kinh dOANT .............c.ccoeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeeeereses s 30
A.1.5.  NGUYET [I@U. ..o 32
4.1.6.  Trinh dO CONG NGRE .......oocuveciiieiiieii e 33
4.1.7.  Tinh hinh nghién cieu phat trién SAn PRAM MO ......oeeveeereeeeereeeeeeeeeeereeveseseen e 37
4.1.8.  HE thong qUAN 1) CRAL HEONG ......oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 37
4.1.9.  Hoqt AOng Marketing ..............cccooueiiiiiiiiiiiie it 38
4.1.10. Nhdén hiéu thiong mai, dang ky phdt minh sang ché va ban quyén ....................... 38
4.1.11. Cdc hop dong I6m dang thuc hién hodc dd @uwec ky ket ........oeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeenns 39
4.2. Tinh hinh tai chinh va két qud hoat dong kinh doanh trong 3 nam trwée khi cé phan .....43
421. Mot s6 chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong 3 nam trieée
KRG CO PRGN MO ...ttt e 43
4.2.2. Mgt sé chi tiéu tai chinh chii yéu giai doan 2013 — 2015 .......oveeeeeerereeeeerieniees 43
4.2.3. Panh gia cdg I’lhdl’} 16 thudn lgi, khé khan anh huong dén hoat dong san xudat kinh
doanh trong 3 NAM QAN MAGL .............cc.coeiieeceiie et ste e ns 45
4.3. Vi thé ciia Céng ty so véi cic doanh nghiép khdc trong ciing nganh ................coevvvee... 46
431,  Vithé ciia COng 1y troNG NGANN ......o.cvvveveieieeieeeee s s esse s, 46
4.3.2.  Trién vong phat trién Clia NEANMA ..............cocovveoeeeeseerseeress s, 49
4.3.3.  Ddnh gid vé sir phit hop dinh hwong phat trién cua Téng céng ty véi dinh hiedng ciia
nganh, chinh sach cia Nha nuoc, va xu thé chung trén thé gioi...........ccouvevivviiiiiiiiiciinn, 50
PHAN 3: PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA COMA SAU CO
PHAN HOA ..ottt ettt et s b e et e e s ae e et e e et e e e be e saeesateesaeeentaesaeesnbeeareeenneen 51
1. MUC DICH CO PHAN HOA ....ccooovtiiiiniineinsinsesssssissi st 51
1.1 MUC U CO PRAN HOU ..ot 51

1.2 YU CAU CO PRAN KOG ..ottt 51



) Bén cong b thong tin
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

2. HINH THUC CO PHAN HOA .....cooovviriinieieresesensssissesssssssssssssssssssssssssssssssssnens 51
3. MO HINH TO CHUC HOAT DONG SAU CO PHAN HOA .......ccocoonvvvrmmrinrrirerinniinn, 52
3.1 THONG 1I1 CO DAMN ..o 52
3.2. Nganh nghé kinh doanh ctia COng ty €O PRAN...........cccccocveviiiiiiiiiiiiiiesie e 52
3.3. M6 hinh to chikc sau khi €O PRAN RO ...........ccccocviiiiiiiiiiiiiiie e 53
3.3.1 CO CAU EO CHUIC ...ttt ane e 53
3.3.2 CO CAU SO RIFU ...ttt e e reennne e 56
4. VONDIEU LE VA CO CAU VON DIEU LE ....cooovuiriiieienesrenenessssssesssssssesseens 57
4.1, Von dieu 6 va O CAU VO ICU L@ ..........uuueueeeeirereiiiiieieieiieiereiesareiessrarssesebesesesereserereseraren 57
4.2, COCAUVON TICU L@ ...ttt e a e e s e e e e e arreeeeans 57
5. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA .58
5.1. Chién lwgc phat trién au khi €6 PRAN O .......c.oveeeeeeeeeseeeeeeeeereeeeeeeeesssesesses s 58
5.2. Hoat dong dau tw phat FFEOTL cvveeoeeeee ettt ettt ettt ettt ettt en e en e 58
5.3. Chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh trong giai doan 2015 - 2017 ......c.ovvveevvrenernenn. 60
PHAN 4: THONG TIN VE DOT CHAO BAN....c.oiieeeeeeeeeeeeeee e e eeeeon 62
1. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN .....coiiiiteieeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseeeneseeesessesenseseneens 62
110 RUETO VE KRR £t 62
1.2, RUL 7O VE PRAP TUGE ...ttt 62
1.3 RUT 7O GAC TATL ..ottt e ettt e e st e e e et e e e e s btee e e s enaree s 62
1.4, Ruii 70 ClQ AOT CRAO BAN ... bbb 63
T T o3 o e RSP SR 63
2. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN .....cccooomiiriiriiricrinnsnissssessssssssessessnnens 63
2.1. Phwong thirc ban va thanh todn tién mua cé phan déi véi nha dau tw tham dw dau gid .63
2.2. Chao ban cho nha dQu i CRIEN THOC .......o.oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et en e 64
2.3. Chao ban cho ngueoi [A0 GONG ...........coccovioiiiiiiiiiieei s 65
3. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUGC TU CO PHAN HOA .......coovvvnmrrirrnnriinnnens 66

4. LO TRINH NIEM YET, DPANG KY GIAO DICH SAU CO PHAN HOA .....coooveveen. 67



‘ Bén cong bd thong tin
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

PHAN 1: THONG TIN CHUNG

1. CAC CANCUPHAPLY

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thu §;

Luat Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ciia Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi Cha
nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thu 9;

Luat sira doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat ching khoan sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010
cta nudc Cong hoa xa hdi Chu nghia Viét Nam khoa XII, ky hop thur §;

Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phil quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoan va luat stra d6i, bd sung mot sd diéu coa Luat
Chtng khoén;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii vé& viéc chuyén doanh nghiép
100% vbn Nha nudc thanh cong ty co phan (Nghi dinh 59);

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé viéc sira d6i, bo sung mot s
diéu cua Nghi dinh 59 (Nghi dinh 189);

Nghi dinh 116/2015/ND-CP ciia Chinh phu vé viéc stra doi, bd sung mot s6 didu ciia Nghi dinh
59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc
thanh cong ty c6 phan (Nghi dinh 116);

Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu vé diu tu vén Nha nuéc vao doanh
nghiép va quan 1y, str dung von, tai san tai doanh nghiép (Nghi dinh 91);

Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 06/03/2014 ctia Chinh pht vé mot s6 giai phap day manh co
phén héa thodi vén nha nudc tai doanh nghiép (Nghi quyét 15);

Quyét dinh sb 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 ciia Chinh phi vé& mot s6 ndi dung vé thoai
von, ban ¢b phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chimg khoan ciia doanh nghiép
nha nudc;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan xt 1y tai
chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghi¢p 100% von nha nudce
thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh 59 (Thong tu 127);

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan ban co
phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu duoc tir ¢ phan hoa cia cac doanh nghiép 100% von

nha nude thuc hién chuyén d6i thanh cong ty c¢6 phan (Thong tu 196);

Pon vi tr van: Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
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Thong tu s 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 ctia Bo Tai chinh vé viéc huéng dan co ché
quan 1y va str dung Quy hd tro sip xép doanh nghiép tai cac Cong ty me ctua Tap doan kinh té,
Téng cong ty nha nude, Cong ty me trong td hop cong ty me - cong ty con:

Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh pht quy dinh chinh sach d6i véi nguoi
lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nude lam
chu s¢ hiru.

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bo Lao dong — Thuong Binh va Xa
hoi vé viéc hudng dan thuc hién chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo Nghi dinh s
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nudc
thanh cong ty cd phan;

Quyét dinh s6 21/2012/QD-TTg ngay 10/5/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc ban hanh
Quy ché quan 1y va st dung Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép;

Thong tu s6 184/2012/TT-BTC ngay 25/10/2012 cia Bo Tai chinh vé viéc huéng din mot sb
n6i dung cua Quy ché quan 1y va sir dung Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép ban
hanh kém theo Quyét dinh sb 21/2012/QD-TTg ngay 10/05/2012 ctia Thi tuéng Chinh phii;
Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cta Thi tuéng Chinh phi vé ban hanh tiéu
chi, danh muyc phan loai doanh nghiép Nha nudc.

Cong van sb6 283/TTg-PMDN ngay 05/3/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét
Phuong 4n sap xép doanh nghiép 100% von Nha nuée thudc Bo Xay dung;

Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cta Thu tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Dé an
"Tai co cau doanh nghiép cta nha nudc, trong tim 13 tip doan kinh té, Téng céng ty nha nudc
giai doan 2011-2015” (Quyét dinh 929);

Vin ban s 457/BXD-QLDN ngay 18/3/2014 do B9 Xay dung vé viéc thuc hién ké hoach cd
phan héa céc doanh nghiép thuéc Bé Xay dung nam 2014 (Vian ban 457);

Quyét dinh s6 642/QD-BCD ngay 10/6/2014 ciia Bo Xay dung vé viéc thanh lap To gitp viéc
Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung;

Quyét dinh s6 896/QD-BXD ngay 15/7/2014 ciia Bo Xay dung vé viéc phé duyét Ké hoach cb
phan héa Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung (Quyét dinh 896);

Quyét dinh s6 1581/BXD-QLDN ngay 14/7/2014 ciia Bo Xay dung vé viéc lua chon t6 chirc tu
vén ¢6 phan hoa Cong ty c¢6 phan Ching khoan Ban Viét (Quyét dinh 1581);

Quyét dinh s6 1508/BXD-KHTC ngay 13/7/2014 ciia B Xay dung vé viéc phé duyét chi phi c6
phan hoa (Quyét dinh 1508);

Quyét dinh s6 578/QD-BXD ngay 27/5/2014 caa Bo Xay dung vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c6
phén héa Cong ty me - Téng cong ty Co khi xay dung (Quyét dinh 578);

Pon vi tr van: Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
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Quyét dinh s6 416/QD-BXD ngay 14/4/2015 ciia Bo Xay dung vé viéc bd sung thanh vién Ban
chi dao ¢d phén hoa cac Cong ty me thudc Bo Xay dung (Quyét dinh 416);

Quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan hoa va chuyén thanh cong ty cd phan Cong ty me -
Téng cong ty Co khi xdy dung s 2368/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 23/12/2015
Hop ddng dich vu s6 28/2014/HD-TVHN.VCSC ngay 03/9/2014 giita Tong cong ty Co khi xay
dung — Cong ty TNHH MTV va Cong ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét.

Nghi quyét sé6 60/NQDHCNVC ngay 14/8/2015 cuia COMA vé viéc Hoi nghi ngudi lao dong
bét thuong Tong cong ty Co khi xdy dung thdng qua Phuong an cb phan hoa.

Quyét dinh sé 211/QD-BXD ngay 09/03/2016 ctia B6 Xay dung vé viéc thyc hién ban cd phan
lan dau cua Cong ty me - Tong cong ty Co khi xy dung.

Bién ban théng qua phuwong an cong bd thong tin ban ddu gia cd phan 1an dau ngay 06/06/2016
ctia Ban chi dao ¢ phan héa Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung.

Cong van s6 3806/VPCP-DMDN cua Vian phong Chinh phu ngay 24/5/2016 vé viéc gia han
thoi gian ban ¢6 phan lan dau.

Va mot sb vian ban phép 1y khac lién quan

2. CAC BEN CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN

2.1.  Dai di¢n Ban chi dgo cé phin héa

Ong Pau Minh Thanh

Chikc vu: Vu truong Vu quan 1y doanh nghiép — Bo Xay dung, Thanh vién Ban chi dao ¢6 phan
hoa Tong cong ty Co khi xay dung

(Theo Quyét dinh s 211/QD-BXD ngay 09/03/2016 ciia B6 Xy dung).

Ban cong bd thong tin nay do Doanh nghiép c6 phan hoa va T6 chic tu van 1ap da duoc Ban chi

dao c6 phan héa thong qua ngay 06/ 6/2016.

2.2.  Dai dién doanh nghiép cé phan héa: Tong cong ty Co khi xdy dung — Cong ty
TNHH MTV

Ong Lé Vian Khuong Chuc vy: Chu tich HDTV Tong cong ty Co khi xay dung
Ong Duong Vin Hong Chirc vu: Tong giam dc Tong cong ty Co khi xay dung
Ong Lé Thé Thay Chtrc vu: Ké toan truong

Chung t6i cam két tat ca thdng tin va sb liéu lién quan dén Tong cong ty Co khi xdy dung —
Cong ty TNHH MTV trong Ban cong b thong tin nay 1a trung thuc, chinh xic va day du voi
tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép va theo dung quy dinh cta phap luat vé cd phan hoa.

Pon vi tr van: Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
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2.3.  Té chirc tw vian: Cong ty CP Chirng khoan Ban Viét

Ong Nguyén Quang Bio

Chire vu: Phé Téng Giam dbc kiém Giam dbc Chi nhanh Ha Noi

(Theo Gidy ity quyén sé 07/2015/0B.VCSC ngay 01/07/2015 ciia Tong gidm doc CTCP Chitng
khodn Badn Viét vé viéc uy quyén Phé Tong Gidm doc ky thay Tong Giam doc.)

Bén cong b thong tin nay 1a mot phan cta hd so ding ky chiao ban do Cong ty ¢ phan Ching
khoan Ban Viét tham gia 1ap trén co s¢ hop ddng tu van v6i COMA. Chung t6i dam bao rang
viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban cong bd thong tin nay da dugc thuc hién
mot cach hop 1y va can trong dya trén co sd cac thong tin va s liéu do COMA cung cip.

3. CAC KHAINIEM, TU VIET TAT

CAc tir hodc nhom tir duogc viét tit trong Ban cong b thong tin:
Cong ty : Tong cong ty Co khi xay dung - Cong ty trach nhiém
hiru han mdt thanh vién

Doanh nghiép ¢ phan hoa . Tong cong ty Co khi xay dung - Cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién

VCSC : Cong ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét

T4 chire tur van : Coéng ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét

TNHH : Trach nhiém hiru han

MTV : Mot thanh vién

CBCNV : Cén by cong nhan vién

BHXH : Bao hiém x4 hoi

BHYT : Bao hiém y té

BHTN : Bao hiém that nghiép

TSCb . Tai san ¢b dinh

TVGS . Tu vin giam sat

VLXD :Vat liéu xay dung

BCTC . Bao cao tai chinh

GTDN . Gia tri doanh nghi¢p

LNTT : Loi nhuan trudce thué

LNST . Loi nhuan sau thué

Pon vi tr van: Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
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PHAN 2: TINH HINH DOANH NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA

1. THONG TIN KHAI QUAT CUA DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.1.

1.2.

Thong tin co bdn

Tén tiéng Viét: TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CONG TY TRACH
NHIEM HUOU HAN MOT THANH VIEN

Tén tiéng Anh: CONSTRUCTION MACHINERY CORPORATION - ONE
MEMBER COMPANY LIMITED

Tén viét tat; COMA

Tru s& chinh: 125D Minh Khai, Phuong Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Thanh
phd Ha Noi

Dién thoai: (04) 38631122

Fax: (04) 38631216

Website: WwWw.coma.vn

Logo:
Gidy CNDKKD: 56 0100106553 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cép
lan dau ngay 29/11/2010 va dang ky thay doi 1an tha 4 ngay 25/11/2014

Vén diéu 1¢ theo GCNDKKD: 107.000.000.000 dong (Bang chi: Mot trdm linh bay ty
dong)

Vén gop cua chit s¢ hitu theo BCTC di kiém toan 2015: 101.341.009.820 dong (Bing
chir: Mot tram linh mot ty, ba tram bdn muoi mét triéu, khong tram linh chin nghin, tam
tram hai muoi dong).

Vén diéu 1¢ dy kién sau c6 phan héa: 350.000.000.000 ddng (Bang chit: Ba trim nim
muoi ty dong).

Téng cong ty s& dang ky lai Gidy CNDKKD theo vén diéu 16 méi khi chinh thie chuyén
sang Cong ty c6 phan.

Lich sit hinh thanh va phdt trién

Ngay 20/11/1995, Bo truong Bo Xay dung di ban hanh Quyét dinh 993/BXD-TCCB vé
viéc thanh 1ap Tong cong ty Co khi xay dung trén co s& Lién hiép cac Xi nghiép Co khi
xay dung.

Pon vi tr van: Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
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»  Giai doan 1995 dén nay la giai doan hoat dong san xuét kinh doanh cta toan Téng cong
ty ngay cang di vao thé 6n dinh, phat trién, mic di mé hinh té chirc hoat dong lién tiép
¢ nhiéu bién ddi. Cu thé nhu sau:

- Ngay 30/12/2005 Tong cong ty Co khi xay dung chuyén sang hoat dong theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh sb 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005 cia Bo Xay
dung;

- Thang 6/2010 Cong ty me - Tong cong ty Co khi xiy dung chuyén thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TDSD-HPQT ngay 30/6/2010;

- Thang 01/2010 Thi tuéng Chinh phii phé duyét Dé an thi diém thanh lap Tap doan Cong
nghiép Xay dung Viét Nam, chuyén Téng cong ty Co khi xay dung vé truc thudc Tap doan
Cong nghiép Xay dung Viét Nam. Sau hon 2 nim thyc hién, tong két rut kinh nghiém, thang
10/2012 Thu tuéng Chinh phii di quyét dinh két thuc thi diém thuc hién mé hinh Tap doan
Cong nghiép xdy dung Viét Nam, COMA thuc hién chuyén giao quyén va nghia vu Chii s¢ hitu
v6n Nha nude tir Cong ty me - Tap doan Song Pa vé Bo Xdy dung theo Quyét dinh s6 915/QD-
BXD ngay 18/10/2012.

- Tiép tuc thuc hién chi dao cua Chinh phu vé T4i co cau doanh nghiép Nha nudc, Téng
cong ty Co khi xdy dung quyét tam thyc hién téi cdu triic cac Cong ty con kinh doanh khong
hiéu qua, nang cao cong tac quan tri trong Tong cong ty, qua do tap trung von phuc vu san xuat
kinh doanh, tranh viéc dau tu dan trai. T nam 2012, Tong cong ty da tap trung chi dao xay
dung “Dé 4an tai co ciu Tong cong ty”, trong d6 nhiém vu chinh 1a tiép tuc c6 phan hoa cac don
vi con lai va Cong ty me - Tong cong ty trén co so thoai von va chuyén nhugng cd phan tai mot
sd Cong ty, cu thé 1a Cong ty c6 phan co khi vat liéu va xdy lap Nam Dinh - COMA 19, Cong ty
c¢b phan Co khi xay dung s6 4 - COMA 4, Cong ty c6 phan Tu van, Xay dung va Phat trién co
khi — COMA Eng, Cong ty c6 phan Xi mang Pong Banh, Cong ty c6 phan Thiy dién Huong
Son.

- Hién tai, Tong cong ty da chuyén doi thanh cong 8/10 cong ty con thanh cong ty cb
phan. Co ciu t6 chirc hién nay ciia Tong cong ty bao gdm 08 cong ty con, 03 cong ty lién doanh
lién két, 04 chi nhanh.

1.3.  Nganh nghé sin xudt kinh doanh

Theo gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 0100106553 do S¢ Ké hoach va Dau tu
thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 29/11/2010, thay doi 1an tha 4 ngay 25/11/2014, nganh nghé
dang ky kinh doanh hién tai ciia Tong cong ty Co khi xdy dung bao gom:

- San xuét thung, bé chira va dung cu chtra dung bang kim loai;
- Reén, dap, ép va can thép kim loai, luyén bot kim loai;

- San xudt cac cau kién kim loai;

- Gia cong co khi; xtr ly va trang phu kim loai;

- Kinh doanh bat dong san;

- Gi4o duc nghé nghiép;

- Dich vu dua ngudi lao dong di lam viéc & nudc ngoai;
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- Pao tao, dao tao lai, bdi dudng ning cao tay nghé cho can bo, cong nhan ky thuit cac
chuyén nganh co khi, xay dung;

- Kinh doanh khach san, nha hang, dich vu du lich (Khéng bao gém kinh doanh quan bar,
phong hat karaoke, vii truong);

- Dich vu cho thué nha, van phong lam vi¢c;

- Tham tra thiét ké, tu vin d4u thau vé thiét ké, thi cong xay lap, cung cap vat tu, thiét bi;
quan 1y du an;

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh duong bo, linh vuc chuyén mon gidm sat: xay
dung va hoan thién;

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung, linh vuc chuyén mon giam sat: xay
dung va hoan thién;

- Giam sat lép dat hé théng dién céc cong trinh xdy dung dan dung va cong nghiép, ha
tang k¥ thuat;

- Thiét ké quy hoach xdy dyng. Thiét ké kién trac cong trinh;

- Tu vén dau tu va xay dung cac du an phat trién co khi, vat lidu xay dung, dién, ha ting
vién thong, dau khi, cac dy an cong nghiép, dan dung, ha téng do6 thi, khu cong nghiép, khu du
lich, bao gom: 1ap va tham tra dy an dau tu;

- Thi coéng x4y ldp cong trinh cong nghiép dan dung, giao thong (duong bo, duong st
bén cang), thiy loi (cong trinh tram bom, kénh muong, dé ké, hd dap), cap thoat nude, cong
trinh k¥ thuat ha tang d6 thi va khu cong nghiép; thi cong cac hé théng dién cong nghiép, dién
diéu khién va dién dan dung, cong trinh dudong day va tram bién thé dién;

- Thi cong lap dat cac day chuyén thiét bi dong bo;

- Dich vu van tai, xép do;

- Kinh doanh phuong tién vén tai; xép dd;

- San xuit vat liéu cho nganh di¢n, vat liéu xay dung;

- Séan xuat, phan phdi dién;

- Kinh doanh day chuyén thiét bi dong bd, vat tu, may moc, thiét bi, phu ting, cong cu,
phu kién, cic san phém phuc vu nganh xay dung, di¢n, giao thong van tai, thuy lo1i, khai thac mo
va cac nganh kinh té k¥ thuat khac;

- Téng thau EPC céc dy an dau tu xay dung phat trién co khi, vat liéu xay dung, ha téng
vién thong, dau khi, cac du an dan dung, cong nghiép;

- Bdi v6i cac nganh kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du diéu
kién theo quy dinh cua phap luat.

1.4.  So dé té chivc COMA tai thoi diém 31/12/2015
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- Coéng ty cb phin COMA 18 (COMA 18)
- Coéng ty CP Co khi xay dung va Lap may
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[ - Coéng ty Lién doanh TNHH Ddng hd nude
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(COMA 25)
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Tong cong ty cd co cau to chirc quan 1y, diéu hanh hién nay nhu sau:

a) Hoi dong thanh vién;

b) Kiém soat vién;

¢) Tong giam ddc;

d) Cac Phé Tong giam ddc;

e) Ké toan truong;

f) B¢ may tham muu gitp viéc: 07 phong chire nang, 01 trung tdm dau thau & quan ly
san xuat, 01 ban quan ly khu nha & Skylight;

g) Vin phong Pang uy, Vin phong Cong doan, Vin phong Poan thanh nién Tong cong ty.

h) 04 Chi nhanh

i) 08 Cong ty con

k) 03 Cong ty lién doanh, lién két

1.4.1. Céc Cdngtycon

Bang 1: Danh sach cac cong ty con tai thoi diém 31/12/2015

Ty 1

Nganh nghé Vén didu 16 von
Tén Cong ty con Dia chi kinh doanh N : gop
. (dong) "
chinh cia
COMA
cong ty TNHH MTV Xay £ i Xay lap va
lip v Kinh doanh Vat o | S L Quoc 10 1A, Thanh | inh doanh | 12.038.190.110 | 100%
thiét bi s6 27 (COMA 27) » HA N0 Vat tu thiét bi
bt Xudt nhip Kha Dich | 40 Newén Trung Trye, | 18 K00 R 0
vu Phit trién nong thon _pi_lglurong 9, Thanh pho Viing Dich vu Phat 127.295.272 100%
(DECOIMEX) trién nong thon
Cong ty CP Co khi xay 5 A Tyl A oA
dung s6 2 Ha Bc & Tan Dinh - [luyén Lang | Co khixdy 14.889.700.000 | 51,4%
(COMA 2) g g g
" , . . San xuit va
Cong ty CP Khoa Minh Km 14, Quoc 10 1A, Thanh . 0
Khai (COMAMK) Tri, Ha Noi ELT)Z doanh 6.600.000.000 | 67,5%
Cong ty CP Co khi va A A AL Dl s
Xay l4p Thai Binh EEOXL:’ glfY?PonThg?‘é‘i’r‘]f % khiva Xay | 6 00.000.000 | 53,6%
(COMA 16) y ' P
Cong ty CP Co khi va 266 buong Ba Triéu - Co khi va X4
Xay lap Song Chu Phuong Bong Tho - TP. 1§ Y 14.044.800.000 51%
(COMA 17) Thanh Hoa P
Cong ty ¢d phan COMA | Km 10 duong Nguyén Trai | Co khi xay 0
18 (COMA 18) - Thanh Xuan - Ha Noi dung 134.400.000.000 | 51%
Don vi tu van: Céng ty Co phan Chimng khoan Ban Viét 9
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Cong ty CP Co khi xay T A Co khi xay
8 | dung va Lép may dién f)“él_’}g’ ll)_}:)‘;" Vieno BB |dmgvalip | 11.000000.000 | 515%
nuée (COMAEL) - -ong | may dién nuée

Nguon: COMA

Déi voi Cong ty CP COMA18: Thuc hién Dé an téi cau triic Téng cong ty giai doan 2013 —
2015 da dwoc Bo Xay dung phé duyét tai Quyét dinh sb 844/QD-BXD ngay 5/9/2013 va Vin ban
s6 560/BXD-QLDN ngay 30/3/2016 cia B Xay dung. Ngay 19/5/2016, Tong cong ty da thuc hién
thoai toan bd vén gop cia COMA tai COMA 18 theo phwong thirc giao dich thoa thuan.

Dbi véi Cong ty TNHH Xay ldp va Kinh doanh Vit tu thiét bi s6 27 (COMA 27) va Cong
ty TNHH MTV San xudt Xuit nhap khau Dich vu Phat trién nong thon (DECOIMEX): da thuc
hién x4c dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/6/2014 cing véi Cong ty me - Tong cong ty
Co khi xay dung. Tong cong ty du kién s& thyc hién cd phan hoa hai don vi nay trong nim 2016 —

2017.

1.4.2. Céc codng ty lién doanh, lién két va cdc khodn dau tw tai chinh dai han

Bang 2: Danh sach céc cong ty lién doanh, lién két va cac khoan dau tu tai chinh dai han

Tén Cong ty lién

doanh, lién két

Dia chi

Nganh nghé kinh
doanh chinh

Ty 1&
Vén
gop
cua

COMA

Von diéu 18
(dong)

Cong ty Lién doanh Toa nha COMA,

TNHH Dong ho nuée | 125D Minh Khai, Kinh doanh thidt

(Zenner-COMA) phuong Minh Khai, N ) 3.797.484.966 | 31,0%

~ S bi nganh nudc

quan Hai Ba Trung,
Ha Noi

C@ng ty CP Co khiva | 6-8 Thach Thi Thanh,

%‘(‘;;ﬂ“ AS) dung 569 gﬁ;‘r‘l’“}g %ﬁl}%ﬂgﬁi Cokhixdy dung | 45.000.000.000 | 20,0%
Minh

Cong ty CP Xay lap va | S6 55 Nguyén Vin ,

Thuong Mai COMA Linh - Phuong Phic | Xay dung va lap

25 (COMA 25) Pong - Q. Long Bién | may 52.000.000.000 | 20,6%
- Ha Noi

Cong ty CP co khi xay | P. TAy M9, quan

dung s6 5 Nam Tur Liém, TP Co khi x4y dung 6.500.000.000 | 12,3%
Ha Noi

Cong ty CP co khi xdy | Tang 3, thap A, toa

dyng Dai Mo ggl‘gﬁafl’fﬁfn M® | Coknixiydung | 50.000.000.000 | 9,7%
Liém, Ha Noi

Cong ty CP Co khi xay | 813 duong Giai

dung s6 10 Phong, quan Hoang | Xay lip, dién nudc 5.242.000.000 | 9,54%
Mai, Ha Noi

Cong ty CP COMA Toa nha COMA, Xay dung, bat 10.000.000.000 | 5,62%
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Tén Cong ty lién

doanh, lién két

dé}u tu va kinh doanh
bat dong san

Dia chi

125D Minh Khali,
phuong Minh Khali,
quan Hai Ba Trung,
Ha Noi

Nganh nghé kinh
doanh chinh

dong san

Ty 1é
von
gop

cua

Von diéu 18
(dong)

COMA

Congty CP ‘
COMALAND dau tu

Phong 307, toa nha
Cotana Group, L6

X4y dyng, bat

va phat trién bat dong | CC5A, ban dao Linh d6n sin 100.000.000.000 | 6,83%
san bam, Hoang Liét, ong s
Hoang Mai, Ha No6i
Cong ty CP thuy dién | Km70, QL 8A, xa
Huong Son Kim Son I, huyén | 0 1 doanh dien | 285.620.000.000 | 0,42%
Huong Son, tinh Ha
Tinh
Nguon: COMA
1.5. Téng so6 lao djng tiép tuc chuyén sang cong ty co phin

- Sé lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c¢o phan la 367 ngudi, trong do:

STT Péi twong ngwdi lao dong S0 lugng Ty 18 (%)
(nguoi)

Tong sb lao dong 367 100
Phén loai theo dia diém

1 | Van phong Téng cong ty 124 33,8

2 | COMA 1-Chinhanh TCT 74 20,2

3 | COMA 15— Chi nhanh TCT 34 9,3

4 | COMA 28 — Chi nhanh TCT 45 12,3

5 | Trung tdm XNK — Chi nhanh 24 6,5

6 | COMA 27 22 6,0

7 | DECOIMEX 44 11,9
Phin loai theo trinh d¢ lao dong

1 Lao dong c6 trinh d dai hoc va trén dai hoc 196 53,4

2 | Lao dong co trinh do cao dang va trung cap 46 12,5

3 LaE) d(f)ilg dﬁA dugc dao an‘qua caiAc tru(‘)'nxg cEA)ng 125 341
nhan k¥ thuat, day nghé va lao dong pho thong '
Phén theo thoi han hop dong

1 Vién c%u’rc qué? ly doanEl nghi¢p (khong thudc 23 6.3
dién ky Hop dong lao dong) '

2 | Lao dong khong xac dinh thoi han 168 45,8

Don vi tu van: Céng ty Co phan Chimng khoan Ban Viét
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A v 1a (O
STT Péi twong nguoi lao dong 50 lu’?’l.lg Ty 1€ (%)
(nguoi)
3 | Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nim 135 36,8
4 | Khac 41 11,2
Nguon: COMA

2. GIATRI THUC TE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA VA GIA TRI PHAN VON
NHA NUOC TAlI DOANH NGHIEP

+ Theo Quyét dinh 716/QD-BXD ngay 18/6/2015 ctiia B6 Xay dung vé gia tri doanh nghiép

dé c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung

Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém Oh ngay 01/07/2014:
1.689.007.633.632 VND,.

Trong d6 Gia tri thyc té phan von nha nudc tai doanh nghiép (da diéu chinh khoan no phai
thu ctia cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy dung thanh vén nha nuée cép cho trudng
Trung cap nghé co khi xay dung theo Quyét dinh s6 540/QD-BXD ngay 14/5/2015 s6 tién
9.955.343.699 dong) la: 239.720.290.049 VND.

Tai san khong dua vao ¢ phan hoa:

Tai san khong can dung: 0 dong

Tai san ban giao cho Céng ty TNHH Mua ban No Viét Nam 1a khoan phai thu tién thué

van phong ciia Cong ty cd phan cong nghiép va thwong mai Thing Long bao gom:
308.761.506 dong.

Bang 3: Gia tri thuc té ciia COMA va gia tri thuc té phz‘“ln von Nha nuée
tai COMA vao thoi diem 0 gio ngay 1/7/2014

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu S6 liéu s6 ké toan So lléulﬁlc dinh Chénh léch
1 2 3 4=3-2
A. Tai sin dang  dung| ) 555400215630 | 1.689.007.633.632 | 162.607.418.002
I+11+11+1V)
I. TSCD va diu tw dai han 246.169.809.891 |  345.622.575.229 |  99.452.765.338
1. Tai san 6 dinh 107.036.499.589 |  133.795.113.809 |  26.758.614.220
a. TSCD hitu hinh 106.998.682.924 |  133.757.297.144 |  26.758.614.220
b. TSCD vo hinh 37.816.665 37.816.665 ;
2. Céc khoan diu tu tai chinh DH 126.841.326.631 | 201.119.276.923 |  74.277.950.292
3. Chi phi XDCB dé dang 3.856.352.676 1.648.027.494 | (2.208.325.182)
4. Phai thu dai han (dm ca KQ) 2.358.340.246 2.358.340.246 -
5. Chi phi tra trudc dai han 6.077.290.749 6.701.816.757 624.526.008
II. TSLD va dAu tw ngin han 992.703.145.347 | 1.105.300.396.599 | 112.597.251.252
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1. Tién: 51.744.301.513 51.743.226.716 (1.074.797)
+ Tién madt ton quy 1.306.077.705 1.306.081.174 3.469
+ Tién giri ngdn hang 50.438.223.808 50.437.145.542 (1.078.266)
2. Péu tu tai chinh ngin han 31.487.671.837 31.487.671.837 -
3. Cac khoan phai thu 714.732.486.082 |  789,786,350,082 |  75,053,864,000
4. Vat tu hang hod ton kho 159.419.767.136 |  196.964.229.185 |  37.544.462.049
5. Tai san luu dong khéc 35.318.918.779 35.318.918.779 -
gﬁ;ﬁ:igtﬁ g e i doanh et | 2089244932 |  2.089.244.932
IV. Gia tri quyén sir dung dat 287.527.260.392 |  235.995.416.872 | (51.531.843.520)
B. Tai san khong cin ding - - -
I. TSCP va dau twr dai han -
IL. TSLP va dau tw ngin han -
C. Tai san cho thanh ly 308.761.506 308.761.506 -
I. TSCP va dau tu dai han - - -
II. TSLD va dau tuw ngan han 308.761.506 308.761.506 -
1. Cong ng khong c6 kha nang th.hoi 308.761.506 308.761.506 -
D. Tai san hinh thanh tir quy phic i i i
lgi, khen thuéng

TONG GIA TRI TAI SAN CUA

DOANH NGHIEP(A+B+C+D-E) 1.526.708.977.136 | 1.689.316.395.138 | 162.607.418.002
Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE

DOANH NGHIEP (Muc A) 1.526.400.215.630 | 1.689.007.633.632 | 162.607.418.002
F1. No thue té phai tra 1.401.482.675.059 | 1.446.446.118.277 | 44.963.443.218
Tr.do: Gia tri quyén st dung dat nhan| i i i
chuyén nhuong phai nop NSNN

F2. Nguon kinh phi s nghiép 2.841.225.306 2.841.225.306 -
TONG GIA TRI THU'C TE PHAN

VON NHA NUGC TAI DOANH 122.076.315.265 |  239.720.290.049 | 117.643.974.784
NGHIEP [A-(F1+F2)]

Nguon: Bién bdn xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia COMA

Can ctr Bién ban tham tra két qua xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép c¢b phan hoa
Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung cua Ban Chi dao ¢o phan héa Tong cong ty Co khi
xay dyng, cac van dé can xur 1y s€ duoc thyc hién khi quyét toan von nha nudc tai thoi diém ban
giao chinh thirc sang Cong ty cd phan, gdm:

= Tong cong ty chua d6i chiéu duoc day du cac khoan no phai thu va no phai tra voi sb tién
tuong Ung chua dbi chiéu tai thoi dlem 30/06/2014 1a 13.416.221.073 ddng va 193.540.873.356
ddng. Tong cong ty co trach nhiém tiép tuc d6i chibu ddy du cac khoan ng phai thu, phai tra nay
va diéu chinh cac khoan chénh léch (néu c6) theo quy dinh trude khi chinh thirc chuyén thanh

Cong ty cb phan;

Don vi tu van: Céng ty Co phan Chimng khoan Ban Viét
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= P6i v6i Dy 4n “Khu nha & cao cap Skylight”, Toéng cong ty di ghi nhan doanh thu, phan
bd chi phi twong tng d6i véi cac can ho, nha lién ké d ban giao dong thoi xac dinh loi nhuin
phan chia tam tinh theo thoa thuan cho UBND thanh phd Ha N6i, Cong ty C6 phan Khéa Minh
Khai. Téng cong ty sé& tu chiu trach nhiém vé cac sb liéu ghi nhan lién quan.

= Cac khoan dau tu tai chinh dai han, chung t6i thuc hién xac dinh lai khoan dau tu dai han
vao cdng ty chua niém yét trén co s& Béo céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2013 hoic thoi diém
ngay 30/6/2014 chua dugc kiém toan; theo do, cac khoan dau tu nay s& duoc didu chinh tai thoi
diém quyet toan von ban giao sang Tong cong ty c6 phan. Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghi¢p, Tong cong ty khong cung cap dugc Bao cao tai chinh (tai thoi diém 31/12/2013 va
30/6/2014) ddi voi mot sb khoan dau tu dai han khac cta va Cong ty COMARE do d6 ching t61
xéc dinh gi4 tri danh gi4 lai bang gié tri s6 sach, Tong cong ty sé& tu chiu trach nhiém vé viéc xac
dinh gia tri danh gi lai ciia khoan dau tu vao Cong ty COMARE theo quy dinh;

= Viéc xé4c dinh gia tri thuong hiéu cua Tong cong ty do Tong cong ty tu tap hop cac chimng
tir chi phi thanh 14p doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang cao phat sinh trudce
khi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi quang cdo, tuyén truyén trong va ngoai nudc dé quang ba,
gi6i thiéu san pham, glO’l thidu cong ty; xay dung trang web, ... tir khi thanh 1ap Tong cong ty den
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p theo quy dinh. Tong cong ty sé& tu chiu trach nhiém vé
viéc xac dinh gia tri thuong hiéu ciia Tong cong ty theo quy dinh ctia phap luat;

= Tong cong ty di xay dung phuong an st dung dat khi thuc hién c6 phan hoa va di trinh
B6 Xay dung theo Cong van sO 2038/TCT-DT&QLXD ngay 12/9/2014. Tuy nhién, tinh dén thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép Tong cong ty chura nhan duoc van ban tra 161 cia UBND thanh
phd Ha Noi vé cac 16 dat ma Tong cong ty dang trinh theo phuong 4n st dung dat.

= Péi v6i khoan tién sir dung dat cua 16 dat tai xa Tay MJ - huyén Tur Liém - Ha ndi ma
Tong cong ty chua thuc hién nghia vu phai ndp v6i Nha nude. Tong cong ty co trach nhiém Iien
h¢ voi So Tai nguyén Moi truong, S¢ Tai chinh va Cyc thué Ha Noi dé xac dinh don gia thu tlen
sir dung d4t va nop tién sir dung dat theo quy dinh. Ngay 13/4/2016, Tong cong ty co cong van sO
369/TCT-BDT&QLXD dé nghi S¢ Tai nguyén moéi truong Ha Noi gia han thoi gian cho Tong cong
ty Co khi xdy dung thué dét tiép tuc san xuat kinh doanh.Tuy nhién dén thoi diém cong b thong
tin S& Tai nguyén moi truong Ha Noi chwa ¢ y kién va COMA chua ndp tién sir dung dat.

3. TAI SAN CHU YEU CUA CONG TY ME -
3.1.

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG
Tai sin cé dinh
Bang 4 Tinh hinh tai sin ciia Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung tai thoi diém
1/7/2014, 31/12/2014 va 31/12/2015

Pon vi tinh: Triéu d&ng
Gia tri con  Gia tri con lai
lai cua TS cua TS
31/12/2014 31/12/2015

Gia tri con
lai cua TS
1/7/2014

Khoan muc

1 | Taisan c6 dinh hiru hinh 133.756 108.847 130.764

1.1 | Nha cira, vat kién triic 118.033 96.506 116.664

1.2 | May méc thiét bi 5.885 6.644 6.580

1.3 | Phuong tién van tai 5.948 4.125 7.410

1.4 | Thiét bi DCQL 3.890 1.573 3.007

2 | Tai san c6 dinh vé hinh 238.122 238.102 2.089
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2.1 | Gié tri quyén st dung dat 235.995 235.995 -
2.2 | Gié tri thuong hiéu 2.089 2.089 2.089
2.3 | Phan mém quan Iy 38 19 0

Nguon: BCTC kiém todn 2014, 2015 ciia Céng ty me - COMA
Ghi cha:
- Gi4 tri TSCD hitu hinh tai thoi diém 31/12/2015 ting do trong nim 2015 thyc hién dau tu may
moc thiét bi voi gia tri gan 7 ty dong va ting do duoc didu chinh theo gia tri tai san danh gia lai
tai thoi diém 01/07/2014 da dugc B Xy dung phé duyét.
- Gia tri tai san ¢ dinh vo hinh tai thoi diém 31/12/2015 giam do trong nim 2015 Tong cong ty
da thuc hién chuyén nhuong dy 4n dau tu ”Cum nha hdn hop chung cu két hop vin phong va
siéu thi tai 16 dat 2.5HH duong L& Van Thiém, phuong Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, Ha No§i
- Gia tri thuong hiéu bao gém chi phi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi
quang céo phat sinh trudc khi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi quang cdo, tuyén truyén trong va
ngoai nudc dé quang ba, gidi thidu san pham, gidi thiéu cong ty; xdy dung trang web,... trudc
thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép 5 nam véi gia tri 13 2.089.244.932 dong

3.2.  Dit dai Cong ty dang qudn Iy va sir dung

Hién nay, Cong ty me - COMA va 02 Cong ty con do COMA s¢ hitu 100% gdm COMA 27 va
DECOIMEX dang quan ly, su dung 134.133,2 m2 dat.
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Tong cong ty —

Bén cong bd thong tin

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

Bang 5: Hién trang sir dung dat xay dung co ban cia COMA

Gidy to phap Iy

Dién tich
(m2)

Hién trang
dang st
dung
(Phwong an
str dung sau
khi c6 phén

hda)

Hinh thirc giao/thué
dat

Gia tri theo
bién ban
XDGTDN

n 86.945,6
Cong ty me
- Quyét d,inh 6245/QD-‘UBND ngay 28,/ 12/2012 cua UBND
125D — thanh pho Ha néi thu hoi 2.438,3 m2 dat tai 125D- Minh Khali, Thué dAt tra tidn
Minh Hai Ba Trung cho TCT Co khi xay dyng - Cong ty TNHH Lam tru so, héul: ndm
1 | Khai, Hai | MTV thug ‘ , 24383 |vanphong | 1 BN
Ba Trung, | - Gidy chimg nhan quyén str dung dat BO 888906 ngay lam viéc ngay 01/01 /20'33
Ha Noi 6/11/2013
- Hop ddng thué dit sé 458/HDTD ngay 03/10/2013.
Xay dyng dy | Giao dat khong thu
- Quyét dinh 6 671/QD-UBND ngay 18/02/2008 cila UBND an Khunha o ) tien st dung dax
thanh pho Ha No6i veé viéc thu hoi dat tai 125D Minh Khai dé kvl If)l Y S A
huyén d6i muyc dich sir dung Skylig tl Dy | Giao dat c6 thu tién
125D — | CRYCR COl M ; ‘ 7 andahoan | sir dung dit
. - Quyeét dinh s6 3604/QD-UBND ngay 16/7/2009 cia UBND \ A A aX
Minh Thanh phd Ha Néi: thanh xay 4.277,9m2. Phan dat
2 | Khai, Hai anhpho Ha oL ‘ 7 15.537,3 | dung vaban | giao c6 thu tién sir
\ - Giay phép xay dung s6 107/GP/SXD ngay 19/08/2009 cua ; L A A
Ba Trung, 6 Xav dune TP Ha Noi giao cho dung dat Tong cong
Ha Noi Say aung 1 E Ha et . s khach hang. | ty di xay dung du an
- Giay chiing nhan quyén st dung dat s6 AI 225765 do So Tai n . R
nguyén va Méi truong Ha ndi cap ngay 12/11/2009 Hien tai Skylight va bdn can
guy g o1 cap hgay ' COMA dang | hd cho khach hang.
quan ly va st | Do d6, trong Bién
dung 1.374,5 | ban xac dinh gia tri
Don vi tu van: Cong ty Cb phan Chiing khoan Ban Viét 16
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TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

Gidy to phap ly

Dién tich
(m2)

Hién trang
dang sw
dung
(Phwong an
str dung sau
khi ¢6 phan
hoa)

m2 san
thuong mai
va tang ham
dé xe. Tong
cong ty dang
lam céc thu
tuc dé duoc
cap so hong.

Hinh thirc giao/thué Glz.‘Atr! t!l =0
dat bién ban
XDPGTDN
doanh nghiép khong
tinh dén gia tri cia 16
d4t nay. Thoi han sir
dung: lau dai.

- Hop dong thué dat s6 19-2003/DCND-HDTDTN ngay
05/03/’2003 Véj So Dia chinh - Nha dat Ha Noi.
- Quyét dinh s0 927/QP-UB ngay 30/1/2003 cua UBND thanh

dKlf‘;;O 2 phd Ha Noi vé viéc cho cong ty Thi cong co gioi va lap may Xay dung tru Thue dat tra tidn
Xuéng (nay la COMAL- chi nhanh Tong cong ty Co khi xy dung ) solamvige | U
3 thué 8.970m2 dat tai xa Xuan Phuong, Ttr Liém, Ha N¢i dé 8.970,0 | va xudng san '8 A A -
Phuong. | 4y ding xuong Bao dudng, sira chira méy thi cong co gii va xudtkinh | (201 han thué dat
Tir Ligm, | 12 S008 S0 & y gcoe Soarh dén ngay 30/01/2033
Ha Nbi ap rap o ‘Fo can tryc. oan
i - Quyét dinh 56 2227/QD-UBND ngay 9/5/2016 cia UBND
TP Ha Noi vé viéc diéu chinh tén nguoi sir dung dat tai Quyet
dinh s6 927/Qb-UB ngay 30/-1/2003
Lodatso | - Quyet dinh s6 5941/QD-UBND ngay 22/12/2011 cia UBND Thué dAt tra tidn
4, KCN TP Ha Noéi ve viéc thu hoi va cho Tong cong ty Co khi xay Tru sé lam hine nim
4 Quang dung thué 48.000m?2 dat tai 16 s6 4, KCN Quang Minh, thi tran 48.000.0 viéc va xuong Th(‘y% han thué dét 45 i
Minh, M& | Quang Minh, huyén Mé Linh, Ha N§i dé xay dung Nha may 777 | san xuat kinh < % \
. X X A 2 nam, dén ngay
Linh, Ha | che tao thiet bi nang chuyeén. doanh 17/05/2051
Noi - Quyét dinh s0 2803/QD-UBND ngay 26/4/2013 cia UBND
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TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

Gidy to phap ly

Thanh ph6 Ha n6i vé viéc ph€ duyét don gia dat san xuat kinh
doanh phi nong nghiép lam co s¢ xac dinh don gia tién thué
dat cua Tong cong ty Co khi xay dung

- Quyét dinh s 2311/Qb-STC ngay 15/5/2013 cua So Tai
chinh Ha Ndi vé viéc phé duyét don gia thué dat ciia Tong
cong ty Co khi xay dung tai thi trin Quang Minh, huyén Mé
Linh, Ha Noi
- Quyét dinh s6 6360/QD-UBND ngay 23/10/2013 cia UBND
Thanh phé Ha Noi vé viéc bd sung ndi dung Quyét dinh sb
5941/Qb-UBND ngay 22/12/2011
- Gidy chimg nhan quyén st dung dat sé AB 933676 ngay
7/12/2006

Dién tich

(m2)

Hién trang
dang sw
dung
(Phwong an
str dung sau
khi ¢6 phan
hoa)

Hinh thirc giao/thué

dat

Gia tri theo
bién ban
XDPGTDN

Phuong
Tay MO,

5 | quan Nam
Tur Liém,
Ha Noi

Quyét dinh 2333/QD-UBND ngay 1/12/2008 ciia UBND thanh
phé Ha Noi vé viée thu hdi 12.000m2 dét tai xa Tay MJ,
huyén Tir Liém; giao cho Téng cong ty Co khi xay dung sir
dung dé tiép tuc thuc hién Dy an co so thiét ké, ché tao, lap
rap, bao dudng, phuc hoi két cau kim loai va thiét bi xay dung
(Dy 4n c6 von lién doanh véi nudc ngoai).

12.000,0

Tru so lam
viéc va co SO
san xuét kinh
doanh

Giao dat ¢ thu tién
sir dung dat

Thoi han giao dén
ngay 13/5/2016.
Ngay 13/4/2016,
Tong cong ty co
cong vin sb
369/TCT-
DT&QLXD dé nghi
S¢ Tai nguyén moi
truong Ha Noi gia
han thoi gian cho
Tong cong ty Co khi

Don vi tu van: Cong ty Cb phan Chiing khoan Ban Viét
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Hién trang
dang sw
dung ; Hinh thirc giao/thué Glz.‘Atr! t!l <0
(Phwong an dét bién ban
str dung sau XDGTDN
khi ¢6 phan
hoa)

ST Dién tich

(m2)

T  Diachi Giay to phap ly

xay dung thué dat
tiép tuc san xuat kinh
doanh. Bén nay, S&
Tai nguyén moi
truong Ha Noi chua
¢6 y kién (hét thoi
han sir dung dat 20
nam thi thué dat)
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Hién trang dang su

Gidy to Dién tich dung (Phuong an
phap ly (m2) si dung sau khi co
han hoa)
Coéng ty con —
COMA 27 21520
Hop dong thué dat duong di va san xuat so 15/HDKT giira
COMA7 va COMAZ27 ngay 1/4/2010.
- Quy€t dinh 0 274§/QD-UBND ngay 177/6/‘201 1 cuia UBND
thanh ph6 Ha Noi vé vi€c cho Cong ty ¢6 phan Co khi va xay
% lap s6 7 thué 32.143,4m2 dét tai xa Ngoc H01 huyén Thanh
Km s6 14,
ube 16 Tri do Céng ty dang quan 1y, sir dung dé tlep tuc str dung cung
;1 A X3 voi cong trinh dé xay dung lam co s san xudt kinh doanh. Tru s 1am DAt thué tra tidn
Lié’n -Hop dong ‘ghué dat s6 624/HDTD ngay 19/12/2013. vide vico s6 | hane nim
6 . - Van ban s6 130/CV ngay 27/6/2014 cia COMA7 va 21520 | 77 . 8 A 4k
Ninh, san xuat kinh | Thoi han thué dén
A COMA27 d nghi UBND TP Ha Noi va S¢ Tai nguyén va M6i
huyén doanh 19/11/2054
+ | truong Ha Noi cho phép tach 2.152m?2 dat trong quan thé
Thanh Tri,
Ha Noi 32.143,4m2 dat dang thudc quyen thué va s dung cua
. COMA7 dé giao quyén thué va cap gidy chimg nhan quyén sir
dung ,dat cho COMA27.
- Phiéu chuyén van ban s6 823/PC-VP ngay 11/7/2014 cua
UBND TP Ha Ni cho S¢ Tai nguyén va moi truong kiém tra,
hudng dan giai quyéet d€ nghi cita COMA7 va COMA27.
Coéng ty con -
DECOIMEX 45.035.,6
;0 o , ‘ o Giao dat ¢6 thu tién
7 T r%}ll1 Y Giay chimg nhan quyén su dung dat s6 BC856190 do UBND 2724 Tru s¢ lam su dung dat
Tmcg tinh Ba Ria Viing Tau cap ngay 23/9/2010. " | viée Thoi han st dung:
o lau dai.
phuong 9,
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Giao dit c6 thu tién

Gidy chimg nhan quyén sir dung dat s6 BC856189 do UBND o5 | Truso lam str dung dat
tinh Ba Ria Viing Tau cap ngay 21/9/2010. " | viée Thoi han str dung lau
dai.
Gidy ching nhan Quyén sir dung dat s6 D544217 do UBND
tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 18/6/2004.
- Hop dong chuyén nhuong quyén sir dung dat gitra 6ng Pham
Van Trong va vo la ba T6 Thi Hoa vo6i bén nhén chuyén 7 ’
\ nhuong la Cong ty TNHH MTV san xuat — xuat nhap khau - bat nong nghiép
Phuong . R S A A , \ \ A X
Long dich vu pha‘F trién nong thqn cong chimg vao ngay 17/1/2011. P4t nong nhén chuyén
9 A .| - Van ban giao nhan tién gitta Cong ty TNHH MTV séan xuat — 1.510,6 A nhuong.
Tam, Thi £, 1A 2. iR o A A nghiép . ,
<3 BA Ria xuat nhap khau- dich vu phat trién nong thon véi 6ng Pham Thm han str dung
*" | Van Trong va vg 1a ba T6 Thi Hoa cong chirng vao ngay dén nam 2018.
17/1/2011.
- Bién ban cam két gitra 6ng Ta Duc Duong va Cong ty TNHH
MTV san xuat -xuat nhap khau — dich vy phat trién nong thon
ngay 5/3/2011.
Phudne 9 ’ . o 7 Co s& sén Giao dat c6 thu tién
10 | TP Vﬁrgl > | Gidy chimg nhén Quyén su dung dat s6 S6 AL622041 do Uy 11000 | xuit kinh su dung dat
s € | ban nhan dan tinh Ba Ria Viing Tau cap ngay 03/03/2008. o Thoi han str dung
Tau doanh SO
dén ngay 08/3/2056
Gidy chimg nhan QSDP S6 AL622042 do Uy ban nhan dan , ‘
Phudne 9 tinh Ba Ria Viing Tau cap ngay 03/03/2008. Co s san Giao dat c6 thu tién
e | Quyet dinh 3717/QD-UBND ngay 05/12/2012 cia UBND I st dung dat
11 | TP Viing ) £\ \ N ne A 1 A 835,0 | xuat kinh s ,
Tau thanh ph6 Ving Tau phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach doanh cO thot han st dung
chi tiet ty 1& 1/500 Khu nha ¢ DECOIMEX, tai phuong 9, den ngay 08/3/2056.
thanh phd Viing Tau doi voi cong trinh Dich vu cong cong két
Pon vi tu van: Cong ty C6 phan Ching khoén Ban Viét 21
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hop Van phong lam viéc do Cong ty TNHH MTV San xuat -
Xuit nhap khau va Phét trién néng thon (DECOIMEX) lam
cha dau tu
Phuong 9 Gidy chimg nhan quén su dung dé,t s6 AB735336 do Uy ban Pé nghi duge | Giao dat c6 thu tién
12 | TP Viing * | nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 28/4/2005, dlép 11370 chuyén muc su d},mg dat.
Tau tich ban dau: 27.561,7 m2 da tach thira va chinh ly, con lai 77 | dich st dung Th&n han str dung
1.137 m2. lam nha & deén ngay 08/3/2056.
Phuong 6, | - Quyét dinh giao dat s6 2944/QD-UBND ngay 07/09/2009 Xay dung khu | Giao dat c6 thu tién
13 phuong 9, | cia UBND tinh Ba Ria — Viing Tau; ) 39928 6 nha ¢ theo sir dung dat
TP Viing | - Phiu chuyén thong tin dia chinh s6 141/VPDKQSDD ngay 777 | quy hoach Thoi han st dung lau
Tau 21/9/20009. dugc duyét dai
Tong cong 134.133,2

Nguon: COMA
Céc khu dit trén khong thudc dién tranh chap, giai toa.

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, 16 dat 2.5HH duong Lé Vian Thiém, phuong Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, Ha Noi dugc xac
dinh c6 gia tri 235.995.416.872 dong. Tuy nhién trong ndm 2015 Tong cong ty da chuyén nhuong 16 dit nay theo Hop dong chuyén nhuong
ngay 20/01/2015 véi gia tri 299.526.869.386 dong, do d6 16 dat khong nam trong phuong an sir dung dét sau c6 phan hoa.
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4. HOAT PONG KINH DOANH TRONG 2013 -2015

4.1.  Hoat dgpng kinh doanh cia Tong cong ty Co' khi xdy dung
4.1.1. San pham dich v cha yéu

Mot s6 hinh anh tiéu biéu cac cong trinh cia COMA

N\

By T

" PR

|}
.

y

Cong trinh Thuy dién Ban V& » Cong trinh Thuy dién Song Tranh
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~ may Xi mang Bim Son 3

a) Hoat dong gia cong, ché tao co khi va xdy dung din dung

Vé cac cong trinh xi mang:

Ché tao thiét bi phi tiéu chuan va két cau thép cho day chuyén 2 dy 4n xdy dung nha may
xi mang Bim Son, But Son;

Ché tao, lip dat thiét bi cho Nha may xi mang Ha Tién 1, Ha Tién 2, Hoang Thach, Song
Gianh, Hai Phong, Thai Nguyén, Quang Tri, Tam Diép;

Cung cép vat tu, gia cong, ché tao thiét bi cho tram dap da voi, bang tai, cac loc bui nha
méy xi mang Cam Pha;

Ché tao va lap dung két ciu thép dan mai, xdy dung cac kho nguyén liéu va silo bot séng
20.000T cho nha may xi mang Binh Phudc;

Cung cép va lap dit thiét bj dién, tu dong hoa nha may xi ming Pong Banh;

Vé cdc céng trinh thiy dién:

COMA di thanh cong trong viéc lap dat 11.596 tin thiét bi thuy cong, thuy luc, dién, tu
dong hoa cho nha may thuy dién Ban V& c6 cong suat thiét ké 320 MW;

Lap dit 5.334 tan thiét bj co khi thiy cong va 2.444 tan thiét bi co dién nha mdy thay
dién Song Tranh 2 duoc Chu dau tu danh gia cao vé nang luc lap dit cling nhu diéu hanh
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t6 chirc thi cong;

COMA dugc dam nhan vai tro lam téng thau EPC thiét ké, cung cép, lép dat, dao tao
chuyén giao nha may thuy dién Pak Sin 1;

Thiét ké ban v& thi cong, cung cip va lip dat thiét bi co dién, dudng dng ap luc cho thuy
dién Srok Phu Mieng, Can Don, Sé San 4, Budn Tua Sha, Nam Mirc, Nam Non, Pa Déng
va Pa Chdé M6, Song Chay 5, Nam Na 3, Nam Cén 2, Chiéng Cong 1, Chiéng Cong 2;
Cung cp thiét ké, ché tao va lap dat thiét bj co khi thuy cong thay dién Trung Son, A
Ludi; ... dudng dng ap luc cho thiy dién Huong Son.

Veé cac cong trinh nhiét dién dién:

Ché tao loc bui tinh dién Nha may nhiét dién CAN tai Tho Nhi Ky;

Ché tao dudng dng dan khi, 1ap dat thiét bi Nha may nhiét dién Pha Lai 2;

Tiép tuc ché tao chi tiét loc bui xuat khau sang Korgan Creak Australia;

Ché tao thiét bi vo ndi hoi cho Cong ty Doosan Babcock xuat khau sang M¥;

Ché tao bon chira nhién liéu cho nhiét dién Phu M¥;

Ché tao, lép dat thiét bj Nha may nhié¢t dién Nghi Son, Cao Ngan;

Ché tao, lip dat hon 2.000 tin thiét bi loc bui cho du 4n xdy dung nha may nhiét dién
Viing Ang;

Nam 2013, COMA da trang thau cung cap thiét bi, lap dat va chay thir trén 20.000 tin
thiét bi may danh déng, may cao Vo, cac thiét bi khac cho dy 4n nha may nhiét dién Hong
Sa cong suat 1.920 MW tai Lao

Céc dy én vé thuc phcfm, héa chat, dau khi:

Tong cong ty da tham gia ché tao va lap dung ndi hoi 160T/h, bang tai, bé mat ri Nha may
duong Ngh¢ An, Son La;

Ché tao va lép dat binh bé nha may dau thuc vat Cai Lan, nha may phan dam Ha Bic,
duong dng loc dau Dung Quiét.

Cac cong trinh cong nghiép

Nha may kinh néi (VFG, NSG);

Nha may gach men Thang Long;

Nha may Nghién Feldspar Yén Ha, Nha may can thép Hai Phong;

Ché tao cot dién duong diy 500 KV, 220 KV;

Cac cot truyén hinh, ¢t vi ba, cac loai dan khong gian cho céc cong trinh kién tric, cac
khu vui choi giai tri, cac nha thi ¢ddu TDTT.

Cdc cong trinh ha tang giao thong

Ché tao, l'flp dung 08 cau vuot thép danh cho nguoi di bo thudc du an tang cuong an toan
giao thong (hop phan ha noi);

Ché tao va lap dung cau vuot thép cho nguoi di bd qua dudng khu nha cong nghiép Bic
Thang Long — Ha Noi;

Ché tao va lép dung: ciu vuot thép khéu dd 16n danh cho xe 6 t6 nit giao duong Lé Van
Luong — duong Lang; cau vuot thép, tuong chan hai dau cau nat giao duong Nam Hong -
duong cau Thing Long di san bay ndi Bai; cAu vuot thép tai ngd 6 Nguyén Tri Phuong -
3/2 - Ly Thai T4, ciu vuot thép nat giao ngd 3 Viing Tau dudng quédc 16 1 - duong qudc 16
51, Pong Nai.
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- Thi cdng cau, dudng giao thong: Thi cong duong giao théng lién xa Nghia Trung — Minh
Dtic huyén Viét Yén tinh Bic Giang, thi cong duong giao thong tuyén dudng lién tinh Ha
Noi — Hung Yén, thi cong xdy dung duong truc khu kinh t& Nhon Hoi, thi cong duong
cong trinh thuy dién Huong Son, thi cong nang cdp mé rong QL14 doan qua thi x3 Dong
Xo0ai — tinh Binh Phudc, thi cong cai tao va bao tri qubc 16 26 Khanh Hoa — Déc Lic; thi
cong cau Ka Nat 2 — tinh Gia Lai, cdu Vang Gianh — tinh Quang Ninh, ciu Lan Théap —
tinh Quang Ninh;

= Vé cong trinh xdy dung ddn dung va céng nghiép

- Cung cép, lap dit két cAu thép Trung tAm hoi nghi Qudc gia;

- Thi cong cai tao Nha lam vi¢c van phong Chinh phu;

- Cung cép, xay dung va lép dat két cAu thép mai du an Bao tang Ha Noi;

- Ché tao, cung cép cot dién thép cho duong day 220KV, duong day 500 KV cho EVN;

- Thi cong cong trinh Hoc vién An ninh Nhan dan, Truong Pai hoc Y Thai Binh, Nha hat
chéo Kim M3; Nha hat Ca mua nhac Viét Nam;

- Cung trién 1am quy hoach Quéc gia;

- Cung thi ddu dién kinh trong nha (Indoorgames),

- Cung tri thire thanh phé Ha Noi;

- Tuong dai Thanh Giéng dam bao tién do, hoan thanh ban giao va gan bién cong trinh
1.000 nam Thing Long - Ha Noi vao ding dip dai 1, cac cong trinh ndy da dugc lanh dao
TP. Ha Noi danh gia cao vé tién do ciing nhu chat luong.

- Thiét ké, ché tao lap dung gian khong gian Nha biéu dién ca heo Tuan Chau, gian khong
gian Nha thi ¢du Nam Dinh, gian khong gian Nha may xi mang Binh Phudc.

- Thi cong ché tao, lép dung cdt cing 8 ¢t chinh, toan bd két cau va vat liéu mai 201 thau
XL-01, XL-02 Nha Qudc hoi, véi bién phép thi cong str dung can truc tai trong 1.200 tan,
dam béo tién do, chat luong;

- Cung cép, lap dat thiét bi va thi cong xay dung du an dau tu xdy dung tru s6 BO ngoai
giao;

- Gia cong, ché tao, ldp dit van chuyén két cu thép toa nha Keang Nam;

- Lap dat két cAu thép gian khong gian nhiét dién Nghi Son;

- Ché tao, lép dat bon bé nha may dau thuc vat Hi€p Phudc;

- Cung cép, lap dat thiét bi cho Nha may gach men Thiang Long, Nha méay nghién Fesdspar
Yén Ha;

- Cung cap, lap dat thiét bi Nha may can thép Hai Phong;

- Cung cép, ché tao thiét bi ndi hoi, bang tai Nha may duong Nghé An, Nha mdy dudng
Son La;

- Ché tao va lap dit binh bé cho Nha may dau thyc vat Cai Lan;

- Cung cép, lap dung cot viba cho cac du an Vién thong - Ha Noi CDMA-2 cho Cong ty
Nortel Networks Vietnam Ltd,;

- Lap dat phan mai nha trung bay hoi cho trién 1dm thanh phé Pa Néng;

- Thi cong xay dung cac toa nha ky tic xa sinh vién Truong dai hoc Su pham Ha Noi;

- Du an chung cu Skylight tai 125D Minh Khai;

- Du an chung cu Westa — Ha Pong;

- Duy an chung cu Dream House — Pai M3, Tir Liém, Ha Noi va nhiéu cong trinh xay dung
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dan dung va cong nghiép khac.

Hoat dong ché tao, lép dat co khi va xay dung dan dung duogc coi l1a hoat dong san xuét kinh
doanh chinh, déng gop phan 16n doanh thu cho Cong ty me - Tong cong ty, binh quan ba nim
2013,2014 va 2015 dat 447 ty dong, chiém 51% tong doanh thu.

Nho giit duoc thuong hiéu, chit luong va tién do cac cong trinh xdy dung, Téng cong ty ngay
cang duoc khach hang tin nhiém chi dinh thau va tring thau cic cong trinh ¢ tinh chat phc tap,
doi hoi trinh d§ cong nghé va kinh nghiém cao.

b) Hoat dong diu tw bit dpng sin

Bén canh cac linh vuc kinh doanh chu luc, Téng cong ty cling da tdn dung dugc tdi da nguén
nhan lyc, vat luc dé ap dung sang mét sb linh vuc kinh doanh khac nhu xdy dung nha & dé ban.
Nim 2013, 2014 mang hoat dong nay ciing da dong gop dén 31% - 37% téng doanh thu ciia Tong
cbng ty va nam 2015 la 42%.

Tong cong ty Co khi xay dung da thuc hién dy 4n dau tu xay dyng khu nha & cao cip Skylight tir
thang 8/2009 trén khu dat rong 1,5 ha tai s6 125D Minh Khai, phudng Minh Khai, quan Hai Ba
Trung, Ha No§i. Dy an da hoan thanh va dua vao st dung tir quy 4/2013 va hién dang trong qua
trinh quyét toan dy an. Do viy, doanh thu tir bat dong san cia COMA trong bdn nim gan day
2012 - 2015 chu yéu 1a tir dong tién cua dy 4n Skylight. Bén canh cong tac thi cong thi cong tac
thu hoi von 1a rat quan trong, Tong cong ty chi dao Ban diéu hanh phéi hop véi tu van giam sat,
chu dau tu giai quyét dat diém nhitng ton tai, phat sinh vuéng mic dé hoan thanh thanh quyét
toan thu hoi von cong trinh. Tinh dén thoi diém 31/12/2015, Tong cong ty di hoan thanh ban giao
501 cin ho chung cu Skylight, s6 can ho con lai 1a 3 can ho du kién ban giao nét trong nam 2016.

Bén canh dy 4n Skylight, Cong ty ¢6 phan COMA 18 14 cong ty con ctia Tong cong ty COMA
dang thuc hién dyu an Toa nha cao cap Westa hon 300 can ho véi dién tich xay dung 41.000 m2 &
Khu d6 thi M6 Lao, quan Ha Pong, Ha Noi. Du 4an Toa nha cao cép Westa dua vao su dung cudi
nam 2014, hi¢n COMA18 dang tién hanh ban cin ho dé thu hdi véon.

Trong giai doan vira qua, Tong cong ty chiu su anh hudng bai nén kinh té vi mé gip nhiéu kho
khan nhu thi truong bat dong san déng bang, 13i suat ting cao, ng xau tang. Nhiing kho khin nay
anh huong truc tiép dén dau ra linh vuc kinh doanh bat dong san va linh vuc xay dung co ban cua
COMA.

C) Hoat dong kinh doanh khac

Bén canh hoat dong SXKD chinh Tdng cong ty con duy tri, phat trién kinh doanh mot s linh vuc
Sau:

»  Hoat déng kinh doanh xudt khdu lao déng: Mic du nén kinh té trong nudc va thé gidi co
nhiéu bién dong nhung hoat dong kinh doanh xuit khau lao dong ctia Tong cong ty van duoc
duy tri va 6n dinh tap trung vao thi truong Trung Pong, Pai Loan, Nhat Ban. Nam 2011 va
2012, trung tim di dua duoc hon 600 ngudi di xuat khau lao dong gop phan vao doanh thu
hang nam cua cong ty khoang tir 2-3 ty dong mdi nam. Nho uy tin va chat lugng duoc dam
bao, nam 2013 sé lwong nguoi xuat khiu lao dong da ting gan gap doi 1én dén 1.175 ngudi
va gop phan vao doanh thu nim 2013 1a hon 4 ty déng. Doanh thu cua hoat dong nay nim
2014 14 5,5 ty dong va nam 2015 1a 4,4 ty dong.
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» Hoat déng kinh doanh dich vu: Tong cong ty va don vi thanh vién kinh doanh vat tu hang
hoda cho céc cong trinh chit yéu 1a cac cong trinh trong Tong cong ty; ngoai ra con kinh doanh
cho thué ha tang, van phong lam viéc, va cung cdp dich vu dién nudc, doanh thu hoat dong
nay vao khoang 8 ty dong/ nam.

4.1.2. Co ciu doanh thu giai dogn 2013 —2015

Biang 6: Co ciu doanh thu ciia

Cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy dung nim 2013 — 2015 .
DVT: Triéu dong

. Nam 2013 | 2013 - Nam 2014 | 2014 - Nam2015 | 2015
Chi tiéu Doanh Doanh Doanh trong
thu (0/) thu (cy) thu (%)

gi‘;i‘lnvhuth“ ban hang va cung ¢ap o919 500 9701 1.095.244 9788 725711  96.96

Hoat dong ché tao, 1p dit co khi = 309.117 49,08  644.786 57,62 387.000 51,70
Hoat dong dau tr kinh doanh bat ' o5 o3 4900 345341 3086 316227 4225

dong san

Hoat dong kinh doanh khac 42.430 6,74 105.117 @ 9,39 22.484 3,00
Cac khoan giam trir - - 171 0,02 68 0,01
Doanh thu hoat djng tai chinh 16.421 | 2,61 21.989 1,97 22.127 2,96
Thu nhip khéac 2.384 0,38 1.733 0,15 723 0,10
Tong cong 629.805 100 | 1.118.795 100  748.493 100

Nguon: BCTC kiém todn 2013, 2014, 2015 ciia Cong ty me -
Tong cong ty Co khi xday dung
Hoat dong ché tao, lap dat co khi 1a thé manh ctia Tong cong ty. Pay 1a hoat dong cdt 13i, bén
vitng, 1au dai, chiém ty trong doanh thu 16n nhit trong co cdu doanh thu ctia Tong cong ty. Giai
doan 2013 - 2015 doanh thu hoat dong ché tao lap dat co khi chiém binh quan 51% tong doanh
thu. Nam 2014 doanh thu hoat dong ché tao, lap dit co khi ting dot bién do trong nam Tong cong
ty ky hop dong va thi cong hang muc lp dit thiét bj bing tai cho du an nhiét dién Hong Sa — tai
nude Cong hoa dan chi nhan dan Lao véi gi 16.850.000 USD tuong duong khoang 350 ty dong.

Nhitng ndm gan ddy, Tong cong ty dd ndm bat duoc co hoi kinh doanh bat dong san va xay dung,
dau tu vao mot s dy an nhu Khu nha & cao cip Skylight. Dy an hoan thanh nam 2014 da gop
phan ting Doanh thu ban hang va cung cp dich vu nam 2014 dat 1.095 ty dong ting 79% so voi
nam 2013.

Ngoai ra, Tong cong ty con c6 mot sd hoat dong khac dong gép vao doanh thu san xuat kinh
doanh nhu hoat dong dua nguoi di xuét khau lao dong, hoat dong kinh doanh dich vy, hoat dong
cung g nguyén vat liéu thi cong. .. chiém ty 18 nho trong co cau doanh thu.

Doanh thu hoat dong tai chinh cua Téng cong ty chu yéu tir 14i tién gui, ¢6 tire, loi nhuan duogc
chia va chuyén nhuong ) phén. Nam 2013, ¢ tac tir loi nhuan duge chia tang manh bao gém
khoan ¢6 tic duoc chia trong ndm va cb tirc cac nam trudc theo nghi quyét hoi déng thanh vién
clia cac cong ty dugce dau tu von thong qua, ca nam 2013 doanh thu tir hoat dong tai chinh dat trén
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16,4 ty ddng. Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2014 va 2015 twong tng dat 22 ty dong va 22,1
ty dong chi yéu tir viéc chuyén nhuong c¢d phan.

Viéc chuyén nhugng c6 phan tir 2011 dén thang 12/2015 cu thé theo bang sau:
Bang 7: Thu nhép tir chuyén nhwong ¢ phén
Pon vi tinh: nghin dong

Giatrichuyén = Thunhiaptr  Nim chuyén
. Ten doah i L

CTCP Co khi xay dyng sé 4 423.877 132.770 2011
2 CT CP Vit liéu va xdy dung Nam 4.991.894 3.095.061 2011
binh
3 CE CP Tl; van xay dung va phat 779 650 i 2011
trién co khi
4  CT CP Xi ming Pong Banh 171.142.950 - 2013
CT CP Pau tu va kinh doanh bét 99.870.048 2013 — 2014
S | gong sin COMALAND 109.870.048
6 | CT CP nhiét dién Nhon Trach 2 6.142.220 2.657.220 2014
7 | Congty CP Co khi va xay 1ap s6 7 10.200.000 - 2015
3 Cong ty CP xay dung va Lap may 2 600.000 ) 2015

dién nudc SO 3
Tong cong 306.143.639 105.755.099
Nguon: COMA

Trong nam 2015, Tong cong ty di thyc hién giai thé lién doanh gdp von tai Cong ty lién doanh
Co khi xay dung Ha Noi. Ngoai ra, trong quy 2/2016, Tong cong ty da thuc hién xong viéc thodi
toan bo von gop ctia Tong cong ty tai Cong ty cd phan COMA18.

Doanh thu khac nam 2013, 2014 va 2015 doanh thu khéc dat lan lugt 1a trén 2,3 ty dong, trén 1,7
ty dong va trén 0,7 ty dong chu yéu tir thanh 1y tai san cb dinh, thu tién cta khach hang do vi
pham hop dong.

4.1.3. Co cdu lgi nhugn gép

Bang 8: Co céu lgi nhuin gop ciia

Cong ty me - Tong cong ty Co khi xAy dung nim 2013 —2015 .
DVT: Triéu dong
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Ty trong Ty trong Ty trong

Lgi nhuén Loi nhuin Lgi nhuén

Gia tri | gop/ Doanh Giatri | gop/ Doanh | Giatri | gop/ Doanh
thu thuin thu thuan thu thuan

Loi nhuin gop 74.162 12,14  337.710 30,84 79.019 10,89
| oat dong che tao, 1ap dat co 32.100 525 42.867 391 14.937 2,06
Hoat dong dau tw kinh doanh bat | 5/ 7 557 279.530 2553 57.058 7.86
dong san

Hoat dong kinh doanh khac 8.053 1,32 15.485 1,41 7.093 0,98

Nguon: BCTC kiém todn 2013, 2014, 2015 ciia Cong ty me -
Tong cong ty Co khi xdy dung

Loi nhuén gop ndm 2014 tang manh (dat hon 337 ty dong, cao gip 4.6 lan so voi nam 2013) chi
yéu do trong ndm 2014 dy 4an Khu nha & cao cap Skylight hoan thién gép phan lam loi nhuén gop
cua hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san tdng manh, chiém 82,8% loi nhuan g0p nam
2014.Loi nhuin gop hoat dong ché tao, lip dit co khi ndm 2015 giam ca vé gia tri va ty trong do
mot s6 hop dong thuc hién nam 2015 co bién loi nhuan khong cao.

4.1.4. Co cdu chi phi san xudt kinh doanh

Bang 9: Co ciu chi phi san xuit kinh doanh 2013 — 2015 ‘
DVT: Triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 2015

Ty trong Ty trong Ty trong
Chi tiéu Chi phi/ Chi phi/ Chi phi/

Gia tri Téng Gia tri Téng Gia tri Téng
doanh thu doanh doanh thu
(%) thu (%) C0)
Gi von hang ban 536.837 85,24 757.363 67,69 646.623 86,39
Hoat dong ché tao, lip dit co khi 277.017 43,98 | 601.920 53,80 372.064 49,71

Hoat dong dau tur kinh doanh 295,443 3580  65.811 588  259.168 34.63

BDS

Hoat dong kinh doanh khéac 34.377 5,46 89.632 8,01 15.391 2,06
Chi phi tai chinh 29.288 4,65  38.139 3,41 71.477 1,00
Chi phi ban hang 1.206 0,19 1.700 0,15 294 0,04
Chi phi quén ly doanh nghiép 36.635 5,82 43.884 3,92 32.695 4,37
Tong cong 603.966 95,90 = 841.087 75,18 687.089 91,80

Nguon: BCTC kiém todn 2013, 2014, 2015 ciia Cong ty me -
Tong cong ty Co khi xdy dung

Gia von hang ban
Gia von cua hoat dong ché tao cho cac cong trinh ma Tong cong ty da thi cong bao gém céc chi
phi di phat sinh cia Téng cong ty va chi phi duoc quyét toan thuc hién cac dy an do cac nha thau
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phu la cac cong ty, don vi thanh vién cia COMA thuc hién. Gia von hang ban hoat dong ché tao,
lap dat co khi chiém ty trong 16n, twong tng voi doanh thu va dinh huéng phét trién ciia Tong
cong ty trong linh vyc nay. Tir ndm 2014, ty 18 gia von hang ban hoat dong ché tao, lap dit co khi
trén tong doanh thu ting do chi phi dau vao, chi phi nhan cong san xuét truc tiép ting.

Gia von hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san ctua Téng cong ty COMA bao gém chi phi
nguyén vat liéu va chi phi san xuét khac, trong d6 chi phi nguyén vat liéu ludén chiém ty trong 16n.
Do gia von cua du an Skylight dugc Téng cong ty ghi nhan tir cac nim trudc cao hon thuc té nén
nam 2014 gia vén con phai hach toan cua dy 4n ndy gin nhu khong dang ké, 1am cho gia von hoat
dong bat dong san nim 2014 thap hon dang ké so v6i nim 2013.

Gia von hang ban cta hoat dong kinh doanh khac chti yéu tir gia von kinh doanh vat tu va gia von
thué van phong.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phat sinh trong cac nim bao gom:

Niim 2013 Nim 2014 Nim 2015
Chi phi i vay 7.951.233.054 8.575.273.567 5.342.618.152
L6 do thanh Iy khoan dau tu 2.496.000.000 ; 1.815.411.025
tai chinh
Lo chénh léch ty gid da 4.640.729 72.772.415 318.765.518
thuce hién
Ld chénh léch ty gia chua 2 573.063.586 i i
thuce hién

Du phong giam gid chung
khoan kinh doanh va tén 16.261.861.859 29.284.499.876 -

that dau tu
Chi phi tai chinh khéac - 206.607.000 -
Téng 29.287.699.228 38.139.152.858 7.476.794.695

Nam 2015, Tong cong ty khong phai trich 1ap du phong giam gia ching khoan va ton that dau tu
theo quy dinh tai Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 vé viéc hudng dan xir Iy tai chinh va
xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong
ty co phan quy dinh Bao cao tai chinh 1ap tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty cd phan
doanh nghiép c6 phan hoa khong phai trich 1ap du phong cac khoan giam gia hang ton kho, ton
that cac khoan dau tu tai chinh, ng phai thu kho doi, bao hanh san pham, hang hoa, cong trinh xay
lap; khong phai trich trudc chi phi sira chira tai san ¢ dinh nén chi phi tai chinh giam dang ké so
véi nam 2013, 2014.

Chi phi ban hang
Do déc thu hoat dong kinh doanh chinh la ché tao, la‘ip dat co khi nén chi phi ban hang cuia COMA
thap, chiém ty trong nho so véi cac chi phi khac.
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Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan 1y doanh nghiép cha yéu 1a chi phi lwong chiém trén 40%, chi phi thué, phi va 18 phi
khoang 10%, chi phi nhién liéu khoang 3% va chi phi thué van phong chiém khoang 3% tong chi
phi quan 1y doanh nghiép. Chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2014 cao do két qua hoat dong kinh
doanh tét, Téng cong ty chu dong ting luong, thudng cho can b quan 1y.

4.1.5. Nguyén ligu

Trong nhitng ndm gan day, su bién dong manh gia ca nguyén vt liéu, vat tu dau vao trong nganh
da gay kho khin 16n cho hau hét cac doanh nghiép trong nganh Co khi xay dung. Tuy nhién, cling
voi su phat trién cta thi truong vat liéu co khi, $6 lugng nha cung cép nguyén vat liéu trong nudc
va nudc ngoai trén thi truong di ting dang ké. Su gia tang s6 luong nha cung cap 1am phong pht
thém ching loai ciing nhu chat lugng cta nguyén vat liéu gia cong ché tao co khi, tao thém nhiéu
su lya chon cho cac doanh nghiép nhu COMA.

Trén co s& danh gia thi truong yéu té dau vao, Tong cong ty di cha dong ap dung dong bo nhiing
bién phap c6 hiéu qua dé tao sy cha dong trong ngudn vat tu phuc vu cho cac hoat dong gia cong
ché tao va lap dit co khi xay dung:

» Ldap ké hoach vat liéu chi tiét va dai han cho cdc cong trinh thi cong dé co thé chii dong
tim kiém nguon nguyén vit liéu.

> Gidm sdt va quadn Iy tot cac hoat déng xdy ldp, tan dung mét cach téi da cdc nguyén vit
liéu sir dung nham tiét kiém chi phi thi cong nhing van dam bdo dwoc chat lirong céng
trinh.

> Thurong xuyén cdp nhdt va chii dong tim kiém thém cdc nha cung vmg nguyén vt liéu trén
thi truong.

> Lira chon cdc nha cung cdp cé uy tin trén thi truong xdy dung va thiét lgp méi quan hé
ban hang chién legc dé cé thé dam bdo sy én dinh ciia nguon cung cdp. Tong cong ty da
tién hanh ky két cac hop dong cung cap dai han doi véi mét s6 nha cung cdp nguyén vit
liéu chinh nhu thép, xi mang, xdng dau...

Nho nhiing bién phap néu trén, két hop vai viéc duy tri mdi quan hé ddi tic voi cac nha cung img
nguyén vat liéu, Tong cong ty di chu dong on dinh dugc ngudn nguyén vt lidu str dung hang
nam.

Nhitng bién dong vé gia ca nguyén vat liéu trén thi trudng s& c6 anh huong dén gia thanh chi phi
clia cong trinh, tir @6 anh huong dén lgi nhuan chung ctia Tong cong ty. Dé phong ngira nhitng rai
ro gia nguyén vat liéu dau vao co xu hudng ting, ngay tir khi d4u thau, lap du toan cong trinh,
Téng cong ty ludn tinh toan mirc do truot gia hop 1y cua cac loai nguyén vat liéu, dong thoi trich
lap du phong khi nhan thay kha ning bién dong gia cao. Bén canh do, viéc gia cong, ché tao va
xdy lap va x4y dung cac du an co khi va bat dong san thuong duoc Tong cong ty va chu dau tu
théa thuan theo hinh thirc hop dong diéu chinh gia. Trong truong hop gia thanh nguyén vat liéu
ting trong qua trinh thi cong du 4n, Tong cong ty sé thoa thuan voi chit dau tu bu gia phan chénh
léch ddi véi nhitng vat liéu chinh.

Danh sach mgt s6 nha cung cap nguyén vét li¢u chinh:
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- Béi voi nha cung cip vt liéu trong nude cung cap thép, son, bu 1ong: Cong ty CP san xuét va
thuong mai Hoang Pat, Cong ty TNHH thuong mai Vinh Sang, Cong ty son Hai Phong, Cong ty
TMCP va cong nghi¢p Nguyén Hanh, Cong ty TNHH Hempel Viét Nam, Cong ty TNHH Nam
Minh Hoang, Cong ty TNHH kinh doanh thuong mai quéc té Nam Anh...

- B4i v6i nha cung cip thiét bi thiy luc cho cac du an thuy dién: nhap khiu qua mot sé nha cung
cap Cong ty TNHH va thwong mai Bancal, Cong ty may va thiét bi tiy lyc (MHI) , Cong ty
TNHH di¢n Thai Son...

Nhiing linh viyc kinh doanh khac ctia Tong cong ty 1a kinh doanh dich vu do vay khong phét sinh
chi phi nguyén vat liéu.

4.1.6. Trinh d¢ cong ngh¢

Nhén thtrc dwoc cong tac dau tw 1a mot nhiém vu quan trong dé khang dinh sy ton tai va phat trién
ctia Tong cong ty theo yéu cau mdi, tao ra sy thay d6i can ban vé chat, ké tir khi thanh 1ap Tong
cong ty da xac dinh trong chién lugc phat trién ciia minh 1a: Phai lam chi duoc cong nghé thiét
ké, ddng thoi dau tur bd sung nang cip nha xudng va nhing trang thiét bi méi tién tién, hién dai;
dau tu cic dy 4n méi nham da dang hoa san pham va phat trién ngudn vén. Phét trién thém quy
dat va nhimg dién tich dat tiém ning sin c6 ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién dé dau tu
cac du an xay dung nha xudng mdi, cac du an phat trién nha;

Trong giai doan ndy, Tong cong ty dd dau tu nang cap Van phong 1am viéc co quan Tong cong ty
va cac don vi thanh vién; dong thoi du tur cai tao nang cép nha xudng cua cic cong ty COMA 2,
COMA 5, COMAEL, COMA 16, COMA 17; va dau tu xdy dung phong thi nghiém hop chuan
v6i nhiéu thiét bi hién dai dé kiém tra khong pha huy mdi han, phan tich kim loai.

Téng cong ty con dau tu chiéu sau, nang cao ning luc san xuét nhu: cac loai may han Tig, Mig,
Mag, méy cat hoi, may udn tén ¢ 16n, uén ton day to1 SOmm may ép thuy luc 600 tan, cat, san
ton, may chuyén dung CNC gia cong 16 ren qua cau, cac loai cau truc, cong truc, can truc, cac don
vi ty ddu tu nang cdp nha xuong san xuat, san bii, ddy chuyén son tinh dién nhom va thép, day
chuyén lam sach va son kim loai trong xudng va di dong cho pht hop véi cong nghé san xuat bao
gom tir khau gia cong phoi dén khau lam sach va son san pham.

Tdng cong ty hién s¢ hitu céc loai thiét bi phuc vu cho san xuat kinh doanh dugc nhap vé tir nhidu
nudc nhu Han, Nhat, Trung Quéc va cac nude Chau Au (btic, Bi, Anh, Thuy Si,...).
Ngoai ra, Téng cong ty va cac don vi sit dung nhitng phan mém chuyén dung dé tinh toan két ciu
xay dung nhu STAAD, SAP hay ANSYS; phan mém thiét ké nhu 1a AUTOCARD..
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. . THONG SO NUOC SAN
TENTHIET B KY THUAT XUAT
A- THIET B] THI CONG XAY LAP
1 | Cén truc thap 1,5/6T; R50m 7 Trung Qudc 2001 6
2 Cén tryuc ty hanh Q=20-135T 8 Trung Quéc 2003 6
7 P, Trung 2001 21
3 | Cong truc Q=10-30T 22 Quéc, Viét
Nam
: £ 30
4 Cu tryc Q=5-20T 36 Trqu Quoc, = 1999
Viét Nam
\ X 36
5 Palang, toi dién 2T-10T 36 Han Quéc, | 2004
Nhit Ban
‘ N T 11 10
6 Xetai oo cin tryc Q=2,5-5T 10 ~ NhatBan, Han 2000
Quoc
7 | Van thing Q=1-1,5T 19 Viét Nam = 2005 19
8  May dao, xic, xuc lat V=0,75-1M3 3 NhatBan 2003 3
9 | Miy b N=150-300Cv 3 NhatBan 2000 3
10 May lu rung G=10-20T 4 Trung Quéc = 1998 4
11 Xe nang hang 3T 15 NhatBan | 2005 15
12 Xe ché bé tong V=15-20M3 4 Trung Quéc |~ 2003 4
13 | Xe tai somi 25T-40T 8 Han Quéc 2009 7
14 | Xe tai, xe bel 2,5T-12T 10 Trung Qudc 2006 10
15 | Xe 6 t0 ban tai 10 Trung Quoc = 2010 10
£ 11
16 My tron bé tong 250-350L 11 TrungQuéde, | 2011
Viét Nam
17 | May tron vira 10 VietNam 2009 10
I 16
18 May nén khi 0=6,9-8 bar 17 Nhat Ban, | 2006
Trung Qudc
19 | May phat dién N=60-180KW 12 NhatBan, Nga 2009 12
B - THIET BI GIA CONG CO KHi
Trung Qudc, Y, 2000- 151
20 May han U—220-§38X,I—300- 158 M, Viét Nam, 2010
Han Quoc,
Phan Lan,
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TRONG PO
. . THONG SO NUOC SAN A
TEN THIET BI KY THUAT XUAT
Malaysia
May han Us220-980V,1=800- | 45 Trung Quéc, | 2011- 3o ¥
500 Anh Viét Nam 2013
Mav han U=220-380V, 1=300- o Y, Thuy Dién, | 1998-
y 500A My, Nh%lt, 1999
Malaysia
ViétNam, | 2006- 29
May han ban ty dong, tu U=220-380V,1=300- Trung Qudc, = 2013
2L ga 350A 29 S
ong My, Nhat, Han
Quoc
. A \ n Viét Nam, Trung 2007- 1 5
22 | Tusay que han 500 do 5KW 6 QUbc 2010
5 Ra 10
23 May phét han 75KW 10 Nhat Ban, | 2008
Trung Quoc,
BaLan, Tiép | 1976- 35
24 | May tién N=4,5-30KW 35 Khic, Trung 2000
Quoc, VN
4 i 21
May tién N=4,5-30KW 01 TrungQuoe, = 2001
Viét Nam, Nhat 2008
4 14
25 | May tién dimg N=45KW 14  TrungQuoc, 1978
Viét Nam
en _ Nhat, Trung 1975- 12
26 | May tién cut N=40KW 12 Quéc 2004
27 May lan ren N=45KW 8 8
28 | May tién phay qua cau N=30KW, b/k CNC 3 Nhat ]é%%?;’ 3
29 | May khoan DI3 =10-30 29 Qubc,Anh,vigt 2014
Nam, Nga
} Puc, Tiép, Ba | 1979- 2 11
May khoan D16 =10-30 13 Lan, Pai Loan, | 1999
Viét Nam
T6n 20 Phoi cat 16n Nhat, Ptic, Han = 2000- | 3 51
L A nhat F40mm,L100x10, Qudc, Trung = 2012
30 | My cat dot, san dap C150x75%5.5, 5 Quéc, Viet Nam
1125x65%6
T6n 20 Phoi cat lon Nhat, Pai Loan, = 1989- 21
TS nhét F40mm,L100x10, Trung Qubc, = 1999
May cat dot, san dap C15075%5.5, 2L Vigt Nam, Thuy
1125x65x6 bién
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TRONG PO
- : THONG SO NUGC SAN :
TEN THIET BI KY THUAT
Bq Lan, Trung | 1977- 18
31 | May bao, soc, bao giuong N=5-40KW 18 Quoc, Viét Nam, 2009
Tiép
Bq Lan, Trung | 1974- 20
32 | May phay ding, ngang N=5-40KW 20 Quoc, Viét Nam, 2005
bric
Bq Lan, Trung | 1972- 10 11
33 | May mai, doa N=5-15KW 21 Quoc, Viét Nam, 2000
Nga
, ViétNam, | 2000- 1 14
34 | May loc tole Tole 40 15 Italia, Drc, 2010
Nhat Ban
L 22KW, B=200-800 Viét Nam, Trung 2011- 5
35 | Mdy nan dam mm 5 Quéc 2013
X 1 Viét Nam, Trung 2011- 5
36 | May uon thép hinh H300 5 Quéc 2013
37 | My t hop dinh g4 dim H=200-1500 mm 3 Trng Quoc | 202 3
1. aA 01 Viét Nam, Trung 2011- 3
38 | May han dam H=200-1500 mm 3 Quéc 2013
A% Viét Nam, Trung 2009- 4
39 | May uon Ong D300 04 Quéc 2011
40 | May bua hoi P150 5 Nga 1998 5
. Nhat Ban, Viét = 1995, 4
41 | May cua D180 4 Nam 2004
42 | May xiét bu long D36 5 Nhat Ban 2003 1
L , Ba Lan, Viét 1975,
43 | May ép thuy luc 100T 4 Nam, Tiép Khac 2006
A g o, Nhat Ban, Viét = 1995, 5
44 | May gap mép thuy luc 35KW 5 Nam 2004
Han Quéc, My, = 1999, 1 19
45 | May phun son 10at 20 Nhat, Viét Nam | 2005-
2013
Hé théng phun son tu Nhat Ban, My, | 1999, 5
46| dong 10at > Italia 2003
Hé théng thiét bi 1am sach Trung Quéc 2012, 5
AT mit kim loai 60KW 5 2013
Day chuyén cit dot SX cot P NHat Ban, Ty | 2000 2
48 dién thép biéu khién CNC 2 Ban Nha
Day chuyén son tinh dién ) 3 Ttalia, My 2003 2
49 va trang tri trén nhdm 10-15000T/ndm 2
50 | Lo ma nhing k&€m nong 12000 t/nam 1 Trung Qudc 2005 1
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. - THONG SO ) NUGC SAN
TEN THIET BI KY THUAT XUAT
51 Diychuydnmakhéa  300T/mam 1 2005 1
50 gg chuyén SX nhua (An Q=0,25-1,5T/mé 1 An Do 1999 1
53 | L0 gia nhiét 101TD 1 Italia 2000 1
54 Dé}y (’:huys’%n khur k’hoé}lg TDC 1.2 1 Italia 2000 1
(xtr Iy nudc & hoa chat
C - CAC THIET BI PO
Nhat Ban, = 2012 3
55 | May do do day 16p ma 0-1250 pm 3 Trung Quéc,
Drirc

£ 3 11

56 | My kinh vi dién i Po CX: 10" 14  TrungQuoe, | 2009

Nhit Ban

57 | May thiy binh, thiy chuén Do CX: 20" 15 Trung Qube = 2007 = 3 12
58 | May toan dac dién tr Do CX: 02" 6 Trung Quéc = 2013 4 2
59 | May thu tir Yoke 6, Yoke 7 4 Nhat Ban 2011 3 1
60 | May siéu am USM 35X DAC 4 Dirc 2010 4
61  May chup X-Ray Balto spot 2 NhatBan | 2011 1 1
62 | May do chiéu day 16p son Balto spot 11 Han Quéc 2012 @ 3 8

4.1.7. Tinh hinh nghién cizu phét trién sdn phdam méi
Nhiing nam téi Téng cong ty tap trung déy manh viéc mé rong thi truong dich vu co khi xay
dung trong va ngoai nudc. Tong cong ty s& ddu tu nghién ciru dé dua ra san pham dich vu moi
nham cung cap day du nhu ciu dich vu cua khach hang.

4.1.8. Héthong qudn ly chdt Iweong

Cong tac quan 1y chit luong san pham dugce Tong cong ty quan tim dic biét. Tong cong ty ban
hanh cic quy dinh, quy trinh quan 1y chit ché vé kiém tra chat lugng va dich vy san pham trong
qua trinh thi cong ché tao thiét bi, kiém tra céc trang thiét bi san xuit va kiém tra an toan thi cong
tai noi san xuét ciing nhu trén céng trudng nham dap ng san pham hoan thién dat chat luong,
yéu cau cta chil dau tu.

Hién nay, toan b van phong Tong cong ty va cac don vi thanh vién da ap dung, trién khai dén
toan bd can bd cong nhan vién vé tidu chuin quan 1y chat luong ISO 9001:2008 dugc thé hién

trong sb tay chat luong cua Tong cong ty. Hang ndm Tong cong ty déu co chuyén gia danh gia
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quy trinh san xut, quan 1y va theo d5i hop dong kinh t& Téng cong ty v6i khach hang va thau phu
dé dam bao tinh phu hop vdi tiéu chudn.

Tdng cong ty 1ap hé thdng quan 1y chat luong pht hop v6i quy md timg cong trinh, trong do:

> Quy dinh trach nhiém timg c4 nhan, timg b phan dbi véi viéc quan 1y chit luong cong

trinh xay dung;

» B tri nhan lyc, cung cép vat tu, thiét bi thi cong theo yéu cAu cua hop déng va quy dinh

cua phap luat;

» Lap va phé duyét bién phap thi cong trong d6 quy dinh rd cac bién phap bao dam cho
ngudi va thiét bi thi cong;

> Thyc hién cac cong tac kiém tra, thi nghiém vat liéu, cdu kién, vat tu, thiét bi cong trinh,
thiét bi cong nghé trudc khi xay dung va lap dat vao cong trinh xay dung theo quy dinh

cua tiéu chuan, yéu cau cua thiét ké va yéu cau ctia hop dong xay dung;

» Lap nhat ky thi cong, 1ap ban v€ hoan cong theo quy dinh; thuc hién tién do, chat lugng,
khéi lugng, an toan lao dong va vé sinh méi trudng thi cong xay dung theo yéu cau cua

chu du tu.

4.1.9. Hoat dong Marketing

Do dic thu vé linh vyc kinh doanh, dé tim kiém nhiing hop dong c6 gia tri 16n mang lai loi nhuan
cao, Tong cong ty ludn xac dinh va tap trung dau tu nhiéu trong hoat dong Marketing, cu thé dao
tao d6i ngli Marketing chuyén nghiép, tay nghé cao dé tiép can thu thap, xir Iy nhirng thong tin thi
truong, khach hang nham xac dinh nhu cau cua thi truong, tinh hinh tai chinh ctia khach hang dé
dua ra nhiing chién luoc Marketing phil hop véi timg thoi diém cu thé dé mang lai cho Tong cong
ty nhitng don hang quan trong trong qua trinh t6 chirc thuc hién chién lugc kinh doanh.

Vi bé day hoat dong va thuong hiéu COMA di duogc khing dinh trén thi truong trong va ngoai
nude tir nhiéu nam, Téng cong ty nhan thirc duoc tAm quan trong nén khong ngimg cung cb va
phat trién thuong hiéu dé giir viing vi tri ctia minh trén thi trudng thong qua nhiéu hinh thic: xay
dung website, quang ba qua dai bao, truyén hinh, tham gia cac hoi cho trién 1dm chuyén nganh. ..
bac biét, Téng cong ty luon l'fly muc tiéu dam bao tién do, chat luong, k¥ thuat, my thuat cong
trinh va giir ding cac cam két voi chu dau tu, ddy 1a cach quang ba tot nhat dé Tong cong ty ngay
cang nhan duoc sy tin nhiém tr chu dau tu va céc nha thdu chinh dé dugc dam nhan thi cong
nhiéu cong trinh trong linh vic Co khi xay dung.

4.1.10. Nhan hiéu thiwreng mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Gidy chung nhan ding ky nhan hiéu hang hoa sb 67762 duogc cap theo Quyét dinh A11700/QP-
DK ngay 02/11/2005 va da duoc gia han dén ngay 08/04/2024 theo Quyét dinh sb 11834/QD-
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SHTT ngay 27/02/2014 cua Cuc S6 hitu tri tué. Gidy ching nhan diang ky nhin hiéu hang héa sb
67762 duoc cép cho nhom 6 — danh muc san phém/dich vu nhan hi¢u: Vat liéu xay dung béng
kim loai, va cac cAu kién kim loai dung trong xay dung, dac biét la: sit thép xay dung, thm lop
kim loai, khung nhom, thanh nhém cac loai, cura cudn, khung ctra, xa g6 béng kim loai; 6ng kim
loai, 6ng dan bang kim loai dé dit duong diy, mang xa bang kim loai, gian gido kim loai, gian
khong gian bang kim loai dung trong xay dung; bi st (dan nghién bang kim loai) ding dé nghién

nho vat li¢u trong nganh xi mang va/hodc vat li¢u xay dung; binh - bé béng kim loai.

Gidy chimg nhan ding ky nhan hiéu hang héa sb 67763 duoc cap theo Quyét dinh A11701/QD-
DK, ngay 02/11/2005 va da dugc gia han dén ngay 08/04/2024 theo Quyét dinh sb 11834/QD-
SHTT ngay 27/02/2014 cua Cuc S hitu tri tué. Gidy ching nhan ding ky nhan hiéu hang hoa sd
67763 dugc cap cho nhom 7 — danh muyc san pham/dich vu nhin hiéu: M4y moc, thiét bi dung
trong x4y dung, dic biét 1a: may va may cong cu, may xay dung, may khai thac d4, may nghién,
méy dam, may dui, may khoan, may bén dinh, mat dot dap, may mai dung cy, may cua, mat cit,

may tién, may han, may phat dién; thiét bi nang chuyén, cau truc, bing tai (may moc), thang may.

Ca hai nhan hiéu trén déu duoc ding ky ban quyén va dugc Cuc S huu tri tué cap kém theo

quyét dinh d3 néu.

4.1.11. Cac hgp dong lén dang thuc hign hodc da dwoc ky két
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Bang 11: Danh muc cic hop dong 16m dang thuc hién trong nim 2015

Noi dung

Thoi gian
trieén khai

Gia tri

Hién trang thi cong tai du an

Ké hoach thuc hi¢n
phan cong vié€c con lai

Ché tao thiét bi co khi thay
cong, cung cap xi lanh thuy
lyc van cung, cau truc chin

ba thue hién xong cic cong viéc
ché tao cic cira van cung, goi
xoay van cung, chdt treo van

- Hoan thanh ndt viéc
kiém dinh 03 cau truc

dé,... Dy éan Thuy dién | 17/6/2011 01/2016 | 94.952 | cung, gbi treo xi lanh thuy luc; da | chan dé DT, CNN va
Nam Mirc 14p dait xong cén tryc bién phap 32 | HL nha méay
tan; khdi lwong thyc hién duoc
nghiém thu 56,5 ty dong
7| T e Ty o 2 e Ché o rone b g e 51 1y hi o i i
A ' 15/4/2013 03/2016 | 17.842 | ° , Z. A ", | giao cac chi tiét con lai
dién Trung Son nudc; khoi lugng thuce hién 16,2 ty | ©, \
A cua du an
dong
3 | Ban quan ly du | Hop QSng cung cap lap dat . ) . ) ) )
an dau tu xay | hé thong duong ong diéu Cung cap vat tu thiét bi va tién | Tiép tyc tién hanh lap
dung tru s& B | hod - thong gid cho cong hanh lip dit hé thong duong ong dit hé thong dudng dng
Ngoai giao trinh TB-09, dy an dau tu 26/2/2013 | 31/12/2015 |  48.674 diéu hoa thong gi6 theo cac tang, diéu hoa - thong gio
xdy dung try s& B§ Ngoai khdi lugng thuc hién 25,2 ty ddng | theo cac tang
giao
4 | Truong dai hoc | Xay dung san tdp c6 khan Tiép tuc thi cong cac
thé duc thé thao | dan mot bén - Trudng Pang thi cong xay dung phan san, | phan viéc con lai va ché
Bic Ninh PHTDTT Bic Ninh 04/11/2013 03/2016 | 15492 duong chay va khan dai tao lidp dat mai che
khan dai
5 | Cong ty TNHH | Lap dung gian khong gian | 10/10/2014 |  20/6/2015 | 60.312 | Tiép nhan vt tw va chuén bj trang | Lip dat gian khong
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Co khi xay dung
Posco E&C

Tong cong ty
Lap may Viét
Nam

Cong ty co phan
dau tu va phat
trién Thai Son —
BQP

Ban quan ly du
an thuy dién
Nam Cun

Cong ty CP thuy
dién Trung Nam
Kréng N6

Cong ty CP thuy
dién Truong Phu
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(g6i s6 2.1 va 2.2 - Indoor
coal yard A, B) thudc du
an: RAW MATERIALS
HANLDING SYSTEM -
FORMOSA

Lap dat két cau thép, ong va
gid do, son hoan thién goi
1A. Dy an nha may loc hoa
dau Nghi Son

Ché tao, van chuyén va lép
dat két cau thép cau chinh
Dy 4n dau tu xay dung nut
giao thong Trung tam quan
Long Bién

Cung cap, van chuyén, lap
dat hoan chinh thiét bi co
khi thuy cong hang muc
cong dan dong du an thiy
dién Nam Cun

Cung cép, lép dat thiét bi co
khi thuy cong va dich vu ky
thuat — Hang muc dép tran
— Cong trinh thuy dién
Kréng N6 2

Cung céap lap dit cira van
cung dap tran Cum dau moi
Alin 3 va duong dng thép
ap luc doan tir md néo dén
Nha may - Du an nha may
thuy dién A Lin B1

17/11/2014

06/8/2015

01/2016

13/11/2015 | 28/02/2016

10 thang ké
tur ngay Hop
dong co hi¢u

04/11/2015

Iuc

Théng

10/12/2015 05/2016

03/2016

40.497

147.941

1.841

28.286

46.287

thiét bi phuc vu cong tac lap dat
gian khong gian hé théng van
chuyén vat liéu tai du an Formosa
Ha Tinh; khéi luong thuc hién
dugc 42,4 ty dong

Lap dat két cau thép, ong va gia
dd, son hoan thién goéi 1A thude
du 4n nha méy loc hoa dau Nghi
Son; khéi luong thuc hién dugc
19,633 ty dong

Pi ché tao xong két cau thép va
nghiém thu ban giao; gia tri thuc
hién dugc nghiém thu la 70 ty
dong

Khdo sat hién truong, 1ap phuong
an thi cong, ky két hgp dong nha
thdu phy, nha cung cap vat tu dé
trién khai thyc hién

Lap ban thiét ké, Mua vat tu dé
trién khai thuc hién

Bit dau trién khai thuc hién
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gian theo tién do trong
hop dong

Tiép tuc lap dat két cau
thép, dng va gia dd, son
hoan thién goi 1A theo
tién do trong hop dong
da ky

Tiép tuc thuc hién son
not mot s6 hang muc
cua ket cau thép

Ché tao thiét bi co khi
dap tran

T6 hop lap dat va thi
nghiém hiéu chinh thiét
bi
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12

13

14

15

Cong ty CP dau
tu va phét trién
do thi khu cong
nghiép

Cong ty HH tap
doan cuc 6
duong sit Trung
quéc — Thau
chinh goi thau
s6 1 EPC—
TKCCTBVT va
XL dy &4n duong
sat d6 thi Ha
Noi tuyén Cat
Linh — Ha Dong

Vién nghién ctiru
co khi (Narime)
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Thiét ké ban v& thi cong,
cung cap, lap dit thiét bi co
khi thuy cong hang muc
nha may — Cong trinh thuy
dién Cam Thuy 1

Thi cong két cau thép mai
vom nha ga vanh dai ba
thudc cong trinh giao théng
duong sat d6 thi Ha Noi

Thi cong két cau thép mai
vom nha ga Van Khé thude
cbng trinh giao théng
duong sit d6 thi Ha Noi

Thi cong két cau thép mai
vom nha ga bén xe Ha
bong thude cong trinh giao
thong duong sat do thi Ha
Noi
Cung cap lap dat thiét bi co
khi thuy cong du an thuy
dién Ba Nhim

Tong cong

12/2015

12/2015

12/2015

12/2015

14/3/2016

12 thang ké
tor ngay Hop
ddng c6 hiéu

Iuc

15/5/2016

15/5/2016

15/5/2016

6/2016

24.946

16.153

15.603

16.393

77.611

652.830

Bit dau trién khai thuc hién

Bit dau trién khai thuc hién

Bit dau trién khai thuc hién

Bit dau trién khai thuc hién

Bit dau trién khai thuc hién

Pon vi tur van: Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét

42



Bén cong bd thong tin

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

4.2.  Tinh hinh tai chinh va két qud hoat déng kinh doanh trong 3 nim trwéc khi cé phan

4.2.1. Mét sé chi tibu két qud hoat dgng sdn xudt kinh doanh trong 3 nim trwéc khi cé phan hoa

Bang 12: Mt s6 chi tiéu két qua san xuit kinh doanh giai doan 2013 - 2015

Chi tiéu 2013
1. Tong gié tri tai san 1.524.974
2. Vén nha nuéc theo s sach ké toan 118.504
3. No vay ngin han 120.727
Trong do: No qua han -
4. No vay dai han 179.494
Trong do: No qua han -
5. No phai thu kho doi 22.597
6. Tong so lao dong (ngudi)* 748
7. Tong quy lwong 57.095
8. Thu nhép binh quan 1 nguoi/thang 6,36
9. Tong doanh thu 629.805
10. Tong chi phi 614.601
11. Loi nhuén thuc hién (**) 15.204
12. Loi nhuén sau thué 9.758
13. Ty suét loi nhuan sau thué/Vén nha nude 8,64%

theo sO sach ké toan

2014
1.335.186

121.708
83.550

896
26.527
849
74.492
7,31
1.118.795
882.291
236.504
173.722

146,27%

Don vi: Trieu dong

2015
990.975

217.122
80.554

376

692
60.619
7,3
748.493
705.188
43.305
31.084

14,51%

Nguén: BCTC kiém todn 2013, 2014, 2015 ciia Cong ty me -

Tong cong ty Co khi xdy dung

Téng tai san giam dan qua cac ndm do Tong cong ty ha thap ty 1 vay ng vé mirc an toan hon.

Ghi cha:

(*) 86 ngueoi lao déng nay bao gom sé lao dong thué khodn nhdn céng.

(**) Loi nhudn ké todn truGe thué nam 2014 dat 2365 1y dong do dir dn dau tw bat dong san Skylight
dau tw nhiéu nam qua dén nay moi ghi nhan hét doanh thu va chi phi nén loi nhudn tang dot bién.
Loi nhudn ndy bao gom phdn con phdi chia véi cde doi tac gop von va hop tac dau tw theo Bién ban
théa thudn s6 911/COMA-KMK ngay 14/7/2005 ky giira Téng cong ty Co khi xay diyng va Cong ty
Khoa Minh Khai (dy klen 83 ty dong) va phai tra UBND thanh phé Ha Ngi loi nhudn tir viéc ban

20% quy nha ¢ (dw kién s6 tién 49 ty dong).

4.2.2. Mét sé chi tiéu két qud hoat dgng san xudt kinh doanh hgp nhdt trong 3 nam trwéc khi cé

phan hoa
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Bang 13: Mot so chi tieu két qua san xuét kinh doanh hop nhét giai doan 2013 - 2015

Chi tiéu 2013 2014 2015

1. Tong gia tri tai san 2.545.906 = 2.329.031  1.932.610
2. Vbn nha nudc theo s6 sach ké toan 11.274 -32.495 132.969
3. No vay ngin han 304.142 313.593 277.350
4. No vay dai han 395.440 127.268 109.678
5. No phai thu kho doi 56.453 69.066 29.914
6. Tong doanh thu 1.115.682 = 1.648.305  1.176.169
7. Cac khoan gidm trir doanh thu 1.368 276 1.955
8. Tong chi phi 1.093.011  1.483.441  1.130.380
9. Loi nhudn trong cong ty lién két 1.457 -521 805
10. Loi nhuan thyc hién 22.760 164.067 44.639
11. Loi nhuan sau thué 12.110 88.948 25.269

12. Ty suit loi nhuan sau thué/Vén nha

. . 0 - 0 0
nudc theo sO sach ké toan 107,42% 213,13% 19,00%

Nguén: BCTC kiém todan hop nhdt 2013, 2014 va nam 2015 chua kiém todn ciia
Tong cong ty Co khi xay dung

4.2.3. M4t sé chi tiéu tai chinh chi yéu giai doan 2013 — 2015
Bang 134: Chi tiéu tai chinh chii yéu Cong ty me COMA

Chi tiéu Pon vi 2013 2014 2015
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay céac khoan phai thu Lan 2,62 3,42 2,02
Vong quay hang ton kho Lan 4,03 5,41 5,51
Vong quay khoan phai tra Lan 2,91 4,89 3,28
Vong quay tong tai san Lan 0,40 0,82 0,73
Kha nang thanh khoan

Hé s6 thanh toan ngin han Lan 0,82 0,70 0,91
Heé sb thanh toan nhanh Lan 0,66 0,59 0,77
Hé s6 thanh toan bang tién Lan 0,06 0,03 0,04
Chi s6 vé kha ning sinh 1oi

Ty suat Loi nhuan gop/DTT % 12,14 30,84 10,89
Ty suit Loi nhuén sau thué/DTT % 1,60 15,86 4,28
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Ty suét Loi nhuan sau thué/VCSH % 8,23 142,74 14,32
Ty suat Loi nhuan sau thu¢/TTS % 0,64 13,01 3,14
Co céu tai san/Ngudn vén

No phai tra/Téng ngudn vén Lan 0,92 0,91 0,78
No phai tra/Vén chu sé hitu Lan 11,87 9,97 3,56
Vén chu s6 hitu/Tong ngudn von Lan 0,08 0,09 0,22
No ngin han/No phai tra Lan 0,71 0,99 1,00
No dai han/No phai tra Lan 0,29 0,01 0,00
Téc d) ting trudng

Tang trudong Tong tai san (¥) % (13,27) (12,45) (25,78)
Tang trudng Doanh thu % (19,27) 79,25 (33,74)

Nguon: BCTC kiém todn 2013,2014,2015 ciia Cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy dung

4.2.4. Panh gia cac nhan té thugn lgi, kho khan dnh hwéng d@én hoat déng san xudt kinh doanh

trong 3 nam gan nhat

Thuén lgi:

>

Viét Nam 14 nudc dang phat trién, nhu cdu phat trién nganh céng nghiép 1a rat 16n, do d6

Tong cong ty c6 co hdi duoc thi cong cong trinh 16n ctia dat nudc.

Téng cong ty c6 truyén thong va kinh nghiém gan 40 niam trong linh vuc co khi xay dung, 1a
mdt trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vyc thi cong xay lap cac cong trinh cong

nghi¢p dan dung; c6 kinh nghiém dau thau nhiéu ndm ca trong nudc va quoc te.

Téng cong ty co ddi ngit CBCNV c¢6 truyén thong doan két, gidu kinh nghiém va gin bé lau

nam trong Tong cong ty va trong nganh Co khi xay dung.

Hé thdng quy ché vé quan 1y san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép tir Tong cong ty dén

cac cong ty thanh vién da dugc xay dung kha ddy du va hoan thién.

Chinh phii Ban hanh Chi thi s 16/CT-TTg ngay 18/6/2014 thao g& kho khin va ddy manh
thuc hién Chién lugc phat trién nganh Co khi Viét Nam dén nam 2010, tAm nhin dén nim
2020 chi dao cac B9, Ban, Nganh trong d6 chi dao Bo Xay dung co cau lai, nang cao trinh do,
nang lyc con nguoi va thiét bi voi cong nghé hién dai dé dam nhiém t6t vai tro nong cdt trong
Lién danh thuc hién cong tac nghién cuu, thiét ké, ché tao trong nudc thiét bi cho cac nha
may nhiét dién theo Quyét dinh sé 1791/2012/QP-TTg ngay 29 thang 12 nim 2012 vé Phé
duy¢t co ché thuc hién thi diém thiét ké, ché tao trong nudc thiét bi cac nha may nhiét dién

trong giai doan 2012-2025.
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> Vi thé manh va kinh nghiém lau nim trong nganh Co khi xay dung, Tong cong ty di va
dang phat trién tro thanh tong thau thi cong cac du 4n 16n trong nude va khai thac thi truong
xudt khéu thiét bj cho cac ddi tic nude ngoai.

Khé khan:

> Viéc dau tu xay dung bat dong san duoc Tong cong ty tinh toan ki nén khong bi anh hudng
nhiéu tir nhitg kho khin cta thi truong.

> Quy md, su phat trién nganh co khi trong nude con thip, chua c¢6 chién lugc dai han, sy dong
gdp cuia co khi vao san xuit nganh cong nghiép chiém ty trong nho.

> Cac chinh sach vé tién luong dugc tinh theo Luat Lao dong va quy dinh Nha nudc, chi phi
tién luong c6 xu hudng ting dan nén viéc duy tri luc luong lao dong cua cac don vi rat kho
khan, din t6i viéc bi dong trong viéc thi cong xay lap trén dia ban ca nudc.

> Viéc cit giam dau tu cong cling giam phan 16n ngudn cong viée ctia cac don vi hoat dong

trong linh vuc Co khi xay dung.

4.3. Vjthé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khéc trong ciing nganh
4.3.1. Vjthé cia Cong ty trong nganh

Ttr mdt don vi chi chuyén ché tao, cung cip thiét bi phu ting thay thé cho nganh vat liéu xay dung cac
don vi thanh vién chua du tiém lyc, kinh nghiém va uy tin trén thi truong thi nay da som chi dong
vuon 1én, tham gia nhiéu cong trinh, du an trong diém quéc gia; ché tao, lép ddt cac thiét bi siéu
trudng, siéu trong, thiét bi phi tiéu chuan, két cau thép phuc tap cho cac nganh céng nghiép xi mang,
dién, dau khi, thuy dién, hoa chat, thuc pham, dudng ddy tai dién, x4y dung..., chiém linh dwoc thi
truong trong nudc, thay thé mot phan hang nhdp khau. Thuong hiéu COMA nhanh chéng xéc 1dp dugc
chd dung va uy tin trén thi truong.

Véi su doan két, phan dau, lao déng khéng mét méi cua tdp thé 1anh dao, CBCNV, véi cac cdng ty
nong c¢bt nhe COMA 2, COMA 5, COMA 6, COMA 7, COMA 17, COMA 25, COMAEL, luén la
nhitng don vi di tién phong da tham gia hau hét cic cdng trinh ma Toéng céng ty nhan thau thi cong,
v6i y thie ky ludt, tinh ty giac cao, nghiém tic nghién ciu 4p dung quy trinh cdng nghé, tién bd ky
thudt vao san xudt, san phém luén dat chat lugng va tién do.

Bang 145: Cac dw an noi bat cia COMA

\ V¢ tong thiu EPC \

= Thyc hién tong thau EPC goi thau s6 7 hang muc nha van phong xudng sira chita, bao tri du 4n
xay dung Nha may loc dau Dung Quét;

= Tdng thau EPC thiét ké, cung cap, lap dat, dio tao chuyén giao Nha may thuy dién Pak Sin 1;

= Téng thau xay lap, cung cip va lip dit thiét bi - du 4n xay dung cung thi ddu dién kinh trong
nha (Indoorgames);

= Téng thau BT x4y dung, cung cip va lip dat thiét bi- du an xay dung cung tri thicc Thanh phd
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‘ Veé linh vuc xi mang

Ché tao thiét bi phi tiéu chuan va két cau thép cho day chuyén 1 va 2 du 4n x4y dung nha may
xi mang Bim Son, But Son;

Ché tao, lép dat thiét bi cho Nha may xi mang Ha Tién 1, Ha Tién 2, Hoang Thach, Mai Son,
Song Gianh, Hai Phong, Thai Nguyén, Quang Tri, Tam Diép;

Cung cép vat tu, gia cong, ché tao thiét bi cho tram dap da voi, bang tai, cic loc bui Nha may xi
mang Cam Pha;

Ché tao va lip dung két cdu thép dan mai, xay dung cac kho nguyén liéu va silo bot séng
20.000T cho Nha may xi mang Binh Phudc;

Cung cép va lép dat thiét bi dién, tu dong héa Nha may xi mang Béng Banh;

\ Vé linh vuc thiy dién

COMA d3 thanh cong trong viée ldp dat 11.596 tan thiét bi thuy cong, thuy lyc, dién, tuy dong
hoa cho Nha méy thity dién Ban V& c6 cong suat thiét ké 320 MW;

Lip dat 5.334 tan thiét bi co khi thay cong va 2.444 tin thiét bi co dién Nha may thay dién
S6ng Tranh 2 dugc Cha dau tu danh gia cao vé nang luc ldp dit ciing nhu diéu hanh t6 chirc thi
cong;

COMA dugc dam nhan vai tro 1am tong thau EPC thiét ké, cung cap, lap dit, dao tao chuyén
giao Nha may thuy dién Pak Sin 1;

Thiét ké ban vé thi cong, cung cip va lip dit thiét bi co dién, duong dng ap luc cho thay dién
Srok Phu Mieng, Can Don, Sé San 4, Dasiat, Sudt sap, Buon Tua Sha, Nam Mitrc, Ndm Non, Da
Dang va Da Ché Mo, Song Chay 5, Nam Na 3, Nam Cén 2, Chiéng Cong 1, Chiéng Cong 2;

Cung cép thiét ké, ché tao va lép dat thiét bi co khi thiy cong thuy dién Trung Son, A Ludi, Lai
Chau; ... dudng 6ng ap luc cho thuy dién Huong Son;

Vé linh vue nhiét dién
Ché tao loc bui tinh dién Nha may nhiét dién CAN tai Thd Nhi Ky;
Ché tao duong ng dan khi, lip dat thiét bi Nha may nhiét dién Pha Lai 2;

Tiép tuc ché tao chi tiét loc bui xuat khau sang Korgan Creak Australia;

Ché tao bon chira nhién liéu cho nhiét dién Phu M¥;

Ché tao thiét bi vo ndi hoi cho Cong ty Doosan Babcock xuit khau sang My;

Ché tao, lép dat thiét bi Nha may nhiét di¢én Nghi Son, Cao Ngan;

Qhé tao, lip dat hon 2.000 tin thiét bi loc bui cho du an xay dung Nha mdy nhiét dién Viing
Ang;

Niam 2013, COMA di triing thau cung cép thiét bi, lip dat va chay thtr trén 20.000 tan thiét b

may danh déng, may cao vo, cac thiét bj khac cho du 4n Nha may nhiét dién Hong Sa cong suit
1.920 MW tai Lao;
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= Cung cép, lap dat két cdu thép Trung tim Hoi nghi Qudc Gia;

* Thi cong cai tao Nha lam viéc van phong Chinh Phu;
= Cung cép, xdy dung va lap dit két ciu thép mai du an Béao tang Ha Noi;

* Thi cong cong trinh Hoc vién An ninh Nhan dan, Truong Pai hoc Y Thai Binh, Nha hat cheo
Kim M3; Nha hat Ca mua nhac Viét Nam; khach san Sai Gon — Pa Lat; chung cu Dong Qudc
Binh — Hai Phong;

»  Cung trién lam quy hoach Quéc gia;
= Cung thi d4u dién kinh trong nha (Indoorgame);
= Cung tri thue TP Ha Noi;

= Tugng dai Thanh Giéng dam bao tién d9, hoan thanh ban giao va gin bién cong trinh 1.000 nam
Thang Long - Ha Noi vao dung dip dai 18, cac cong trinh ndy da duoc lanh dao TP. Ha Noi danh
gia cao vé tién do ciing nhu chat luong;

= Thiét ké, ché tao lap dung gian khong gian Nha biéu dién c4 heo Tuan Chau, gian khong gian
Nha thi ¢du Nam Dinh, gian khong gian Nha may xi mang Binh Phudc, Nha trung bay Hoi cho
trién 1am A3 trién 1dm Giang Vo, gian khong gian Nha may bia Bén Thanh, gian khong Hoi cho
trién 1am TP Pa Néng;

= Cung cép, lap dat goi thau nhom kinh dy an xay dung Nha ga T1 — sén bay Noi Bai

= Thi cong ché tao, lip dung cbt cting 8 cot chinh, toan b két cau va vat liéu mai goi thau XL-01,
XL-02 Nha Quéc hoéi, vdi bién phép thi cong sir dung can truc tai trong 1.200 tan, dam bao tién
dd, chét luong;

= Cung cp, lap dat thiét bi va thi cong xay dung dy an dau tu xay dung tru sé Bo ngoai giao;
=  Gia cong, ché tao, lap dit van chuyén két cau thép toa nha Keang Nam;
= Lap dat két cdu thép gian khong gian nhiét dién Nghi Son;

= Cung cép, lap dat thiét bi cho Nha mdy gach men Thing Long, Nha may nghién Fesdspar Yén
Ha;

= Cung cap, lap dat thiét bi Nha may can thép Hai Phong;

= Cung cip, ché tao thiét bi ndi hoi, bing tai Nha may dudng Nghé An, Nha may duong Son La,
Nha may duong Lam Son, Nha may duong Thach Thanh — Thanh Hoa;

=  Ché tao thiét bi Nha may phan dam Ha Bic;

= Lap dat thiét bi Nha may dam Phu My;

= Ché tao va lap dit binh bé cho Nha may dau thyuc vat Cai Lan;
= Ché tao, lap dit bon bé nha may dau thuc vat Hiép Phudc;

= Cung cap, lap dung cot viba cho cac du an Vién thong - Ha Noi CDMA-2 cho cong ty Nortel
Networks Vietnam Ltd;
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‘ Vé cong trinh ha ting giao thong ‘

Ché tao, cung cép cot dién thép cho duong day 220KV Viét Tri — Son La; duong day 500 KV
mach 2 Bic Nam, Thuong Tin — Ha Tinh — Pa Ning — Déc Soi — Pleiku — Phi Lam;

Thi cong xay dung cac tda nha ky tic x4 sinh vién Truong dai hoc Su pham Ha Noi;
Du an chung cu Skylight tai 125D Minh Khai;
Du an chung cu Westa — Ha Dong;

Du 4n chung cu Dream House — Pai Mo, Tur Liém, Ha Noi va nhiéu cong trinh xay dung dan
dung va cong nghiép khac.

Ché tao, lap dung 08 cau vuot thép danh cho nguoi di bo thudc du 4n ting cudng an toan giao
thong (hop phan Ha Noi);

Ché tao va lap dung cau vuot thép cho nguoi di bd qua dudng khu nha cong nghiép Bac Thing
Long — Ha No¢i;

Ché tao va lap dung: cau vuot thép khau do 16n danh cho xe 6 t6 niit giao duong Lé Van Luong
— duong Lang; cau vuot thép, tudng chin hai dau cau nat giao dudng Nam Hong - dudng ciu
Thing Long di san bay ndi Bai; cAu vuot thép tai ngd 6 Nguyén Tri Phuong - 3/2 - Ly Thai To,
cau vuot thép nut giao ngd 3 Viing Tau dudng qubc 16 1 - dudng qudc 16 51, Pong Nai;

Thi cong cau, duong giao thong: Thi cong dudng giao thong lién xi Nghia Trung — Minh DPuc
huyén Viét Yén tinh Bic Giang, thi cong dudng giao théng tuyén dudng lién tinh Ha Noi —
Hung Yén, thi cong xay dung duong truc khu kinh té Nhon Hoi, thi cong duong cong trinh thily
dién Huong Son, thi cong nang cdp mé rong QL14 doan qua thi xa Pong Xoai — tinh Binh
Phudc, thi cong cai tao va bao tri qubc 16 26 Khanh Hoa — Pic Lac; thi cong cau Ka Nat 2 — tinh
Gia Lai, ciu Vang Gianh — tinh Quang Ninh, ciu Lan Thap — tinh Quang Ninh;

4.3.2. Trién veng phat trién ciia nganh

Nhin chung trién vong ting truéng nganh xay dung noi chung, co khi xay dung néi riéng trong
nam 2016 ciing nhu cac nidm tiép theo 1a twong ddi kha quan dua trén céac li do sau:

Chinh séch tién t& hiéu qua dbi voi nganh xay dung, voi 1di suat co ban duy tri & mirc 6,5% ké tir
thang 3/2014, mirc 14i suit thap nhat trong mot thap ky qua. Nam 2015, mirc 14i suat binh quan
giao dong trong khoang 7% - 8,5%. Chinh phu dua ra nhiéu chinh sach hd tro dbi véi thi truong
bat dong san nhu giai ngan goi cho vay 30.000 ty, hd trg co ciu lai ng d6i voi nhitng du an tiém
ning nhung thiéu von thyc hién. Pong thoi trong nam 2015 va dau 2016, lam phat dugc NHNN
duy tri & mirc 6n dinh. Chi s lam phat CPI nam 2015 chi 0,63% - mic thap nhét trong 14 nim
qua, CPI 4 thang dau nam 2016 ting 1,41% so voi cung ky nam trude. Sy két hop giita gia ca dau
vao thap cing voi mirc 13i sudt vay ngan hang thap s& thuc dy cic cong ty xay dung phat trién
nhiéu du 4n hon trong tuong lai.

Tinh hinh nén kinh té Viét Nam c6 dau hiéu khdi sic. Tong san pham trong nuéc (GDP) nam 2015
wéc tinh ting 6,68% so voi nam 2014 — muc ting GDP cao nhat 5 nam gan day, trong d6, nganh
cong nghiép va xay dung ting 9,64%, cao hon nhiéu murc ting 6,42% cta nim 2014, dong gop
3,20 diém phﬁn tram. Piu nay thé hién su phuc hdi manh mé cua thi truong bét dong san thoi gian
qua va tac dung tich cuc cta cac chuong trinh hé tro ciia Chinh phui cho nganh nay. Theo du bao
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ctia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB), Viét Nam s& tiép tuc duy tri dugc tdc do ting trudng cua
nén kinh té v&i mirc tang trudng dat 6,5% nam 2016 va 6,3% nam 2017. Theo s6 liéu cua Téng cuc
Thong ké cong bd, quy /2016 ting truong GDP thyc té cuia Viét Nam 14 5,46%, cho thdy du bao
nay 1a kha thi. Mtc ting truéng nén kinh té cao déng nghia v6i thu nhap cua ngudi dan duoc cai
thién va nhu cau dau tu bt dong san nha ¢ va thuong mai cling ting theo.

Dong von dau tu nude ngoai vao Viét Nam co chidu hudng gia ting. Tang truong kinh té di cling
v6i nén chinh tri 6n dinh giup thu hat cac nha dau tu nudc ngoai, dac bi¢t la dau tu vao phat trién
tai san ¢6 dinh. Theo Cuc dau tu nudc ngoai - B K& hoach PAu tu, tinh chung ca cép moi voi tang
von, dong von FDI dang ky vao Viét Nam dat 20,23 ty USD, tang 19% so véi ké hoach, véi
khoang 80% dong vbn chay vao cac dy 4n lién quan dén xay dung, bt dong san, san xuét va ché
bién.

Nganh Co khi dugc coi 1a then chdt va 1a nganh cong nghiép nén tang, ¢6 vi tri quan trong trong sy
phat trién chung ctia nganh xdy dung. Trong nhitng nim vira qua nganh co khi da timg budc phat
trién song con chua dat dugc nhu muc tiéu dé ra, chién lugc dén nam 2010 dap mg 45-50% nhu
cau san pham co khi ca nudc chua hoan thanh; ndm 2012 nganh Co khi méi chi dép tmg duogc trén
32% nhu cau san pham co khi trong nudc. Vi su ting trudng ngay cang cao ciia nganh xay dung,
nganh co khi ctia Viét Nam ciing phai phét trién va dap ung téi thiéu nhu cau san pham co khi
trong nudc.

Dé nganh co khi phat trién, Chinh phu dic biét quan tdm xac dinh linh vuc, san pham co khi uu
tién, bén canh dé ra soat hoan thién co ché, chinh sach lién quan dén bao ho san phém trong nudc,
xdy dung chinh sach tin dung hop 1y, thiic ddy phat trién nganh cong nghiép phu trg. Pic biét
Chinh phu kién toan bo may, to chtrc Ban chi dao chuong trinh san pham co khi trong diém, phat
huy vai trd cau nbi giita doanh nghiép co khi va co quan quan 1y Nha nude, véi Hiép hoi Doanh
nghiép Co khi Viét Nam. Tha tuéng Chinh phu da phé duyét co ché thi diém thiét ké, ché tao trong
nudc thiét bi cac nha may nhiét dién giai doan 2012-2015 theo Quyét dinh sb 1791/Qb-TTg ngay
29/11/2012 va ban hanh Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2014 vé viéc thao g& kho khan va day
manh thuc hién Chién luoc phat trién nganh Co khi Viét Nam.

Véi dinh hudng, chi dao cia Chinh phu phat trién nganh co khi, ddy 1a linh vuc truyén thong va co
thé manh cua Téng cong ty s¢€ tao diéu kién thuan loi cho Téng cong ty c6 co hoi phat trién manh
mé trong tuong lai.

4.3.3. Ddinh gid vé sy phli hgp dinh huéng phét trién ciia Tong cong ty véi dinh huéng ciia nganh,
chinh sach ciia Nha nwoc, va xu thé chung trén the gigi
Trong qua trinh hoat dong va phat trién, COMA ludn phat trién hoat dong san xuét kinh doanh theo
muc tiéu va dinh huéng cia nganh X4y dung Viét Nam, bao gdm nhiing hoat dong sau:
=  Xay dung chién lugc kinh doanh trung, dai han cu thé ting linh vuc, nganh nghé phu hop véi
dinh hudng chung ctia Tong cdng ty ciing nhu nganh xay dung.

= Tiép thi, tim kiém viéc 1am trong linh vyc 13 thé manh cta Téng coéng ty nhu co khi trong diém
dé dap tmg nhu cau ciia nén kinh té nhu: Mdy dong luc, co khi phuc vu ndng, 1am, ngu nghiép
va cong nghé ché bién, may moc cong cuy, co khi xay dung, co khi dong tau, thiét bi dién — dién
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tu, co khi 6t6 — co khi giao thong van tai dac bi¢t tip trung ché tao, phat trién c4c nhom san
pham co khi.

» T4 chuc cong tac 1ap ké hoach va bao cdo thuc hién ké hoach SXKD va dau tu theo ding quy
dinh dé phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, diéu hanh tr Téng cong ty dén cac don vi thanh
vién.

= Tap trung cao d9, chi dao diéu hanh, chuén bi tét cac nguén luc thi cong dam bao k¥ thuat, chét

luong, an toan lao dong noi san xuat cling nhu tai cong trudong.

= Chua trong dén cong tac du tu chiéu sau ning cao ning lyc san xuit co khi chinh x4c mang lai
gié tri gia ting cao; nghién ctru, tmg dung nhimg cong nghé mdi nham phat trién thi trudng san
xuat san pham Co khi xay dung.

PHAN 3: PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
COMA SAU CO PHAN HOA

1. MUC PICH CO PHAN HOA

1.1 Muc tiéu cé phan héa

Theo chii truong cua Chinh phii, Tong cong ty Co khi xay dung thuc hién ¢6 phan héa nham chuyén
d6i tir doanh nghiép Nha nudc gitt 100% vén thanh cong ty cd phan.

C6 phan hoa COMA nham da dang hoa s¢ hiru, thu hat von dau tu trong va ngoai nudc, gia ting quy
mé von hd tro cho chién lugc mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, xay dung COMA thanh
don vi kinh té manh hang dau vé gia cong, ché tao cac san pham co khi cho cac du an cong nghiép va
chuong trinh co khi trong diém quéc gia; co co cu von hop ly, hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh

va hiéu qua; d6i méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng tinh gon va chuyén sau.

1.2 Yéu cdu cé phdn hoa

*  Pam bdo sy phat trién 6n dinh cia COMA sau ¢ phén hoa.

= DPam bao 6n dinh, khong gay ra bién dong 16n trong hoat dong san xuét kinh doanh.
=  Pam bao hai hoa loi ich Nha nudc, doanh nghiép, cd déng va ngudi lao dong.

= Thyc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi trudng.

2. HINH THUC CO PHAN HOA

Theo Khoan 2, Biéu 4, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von
nha nudc thanh cong ty c¢6 phan, TCT ban bét phan von Nha nude hién c6 tai doanh nghiép két hop

phat hanh thém cb phiéu dé ting vén diéu 18.
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MO HINH TO CHUC HOAT PONG SAU CO PHAN HOA

Thong tin co ban
Tén goi day da: TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG — CONG TY CO PHAN
Tén giao dich qudc té: CONSTRUCTION MACHINERY CORPORATION - JSC
Tén viét tat: COMA
Tén viét tit bang tiéng Anh: COMA JSC.,
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty c¢6 phan
Dia chi giao dich: 125D Minh Khai, Phuong Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
Dién thoai: (04) 38631122 Fax: (04) 38631216.

Website: www.coma.vn

Logo:

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty cé phan

San xuit thung, bé chua va dung cu chtra dung bé“mg kim loai. Rén, dap, ép va céan thép kim loai,
luyén bot kim loai. San xuét cac cdu kién kim loai. Gia cong co khi; xur 1y va trang phu kim loai.
Cung tng va quan 1y ngudn lao dong. Dich vu dua nguoi lao dong di lam viéc & nude ngoai (doanh
nghiép chi hoat d6ng khi duoc co quan nha nudc c6 tham quyén cip phép); Xay dung cong trinh
ky thuat dan dung khac.

Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép. Thi cong lap dat cac day chuyén thiét bi dong bo; San
xuat thiét bi dién khac. San xuét vat liéu cho nganh dién; San xuat vat liéu xdy dung. San xuat vat
liéu xay dung tir dat sét; San xudt, truyén tai va phan phdi dién. San xuét, phan phdi dién; Budn
ban may méc, thiét bi va phu tung khac. Kinh doanh ddy chuyén dong bo, vat tu, may moc, thiét
bi, phu tung, cong cy, phu kién, cac san phém phuc vu nganh xay dung, di¢n, giao thong van tai,
thity loi, khai thac mo va cac nganh kinh té k¥ thuat khac; San xuat khac chua duoc phan vao dau.
San xuét day chuyén déng bo, vat tu, mady moc, thiét bi, phu tung, cong cy, phu kién, cac san phém
phuc vu nganh xay dung, di¢n, giao thong van tai, thuy loi, khai thac mo va céc nganh kinh té ky
thuat khac; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

Téng thau EPC céc dy an dau tu xay dung phat trién co khi, vat liéu xay dung, ha téng vién thong,
dau khi, cac du an dan dung, cong nghiép; Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dét thudc chu
so hiru, chi sir dung hodc di thué. Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh va phat trién nha; Dich vu
cho thué van phong, nha &; Hoat dong kién trac va tu van ky thuat co lién quan. Tham tra thiét ké,
tu van d4u thau vé thiét ké, thi cong xay lép, cung cép vat tu, thiét bi; quan 1y dy an;
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= Thi cong x4y lip cong trinh cong nghiép dan dung, giao thong (dudng bd, dudng sit, bén cang),
thuy lgi (cong trinh tram bom, kénh muong, dé ke, hd dap), cép thoat nudc, cong trinh k¥ thuat ha
tﬁng d6 thi va khu cong nghi¢p; thi cong cac hé théng dién cong nghiép, dién diéu khién va dién
dan dung, cong trinh dudng diy va tram bién thé dién;

= Thiét ké quy hoach xdy dung; Thiét ké kién trc cong trinh; Thiét ké, giam st thi cong xdy dung
va hoan thién phuc vu thi céng cong trinh dudng st va dudng bo; Thiét ké, giam sat thi cong xay
dung cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké, giam sat 1ap dat hé thng dién cho cac cong
trinh x4y dyng dan dung, cong nghiép va ha tang k¥ thuat; Thiét ké, giam sat hé thong thong gio,
cép nhiét, diéu hoa khong khi cong trinh dan dung; Thiét ké, giam sat hé thong cp thoat nudc -
moi trudng nudc cong trinh x4y dung; Quan 1y du an dau tu x4y dung cong trinh; Tham tra thiét ké
x4y dung, tham dinh thiét ké ban v& thi cong (chi hoat dong trong pham vi chting chi hanh nghé d&
dang ky);

=  Pio tao cao dang, dao tao lai, bdi dudng ning cao tay nghé cho can bo, cong nhan ky thuat cac
chuyén nganh co khi, xy dung; Gido duc nghé nghiép. Pao tao phat trién ngudn nhéan luc vé céc
nganh (Han, dién cong nghiép, dién dan dung, dién tir cong nghiép, k¥ thuat may lanh, diéu hoa
khong khi, nguoi lap rap co khi, ké toan, cit got kim loai...); Gido duc mam non.

=  Van tai hang héa bang dudng bd. Boc xép hang hoéa. Bc xép hang hoa dudng bo. Ban budn 6 to
va xe c6 dong co khac. Kinh doanh phuong tién van tai; Dich vu luu trd ngin ngay. Kinh doanh
khach san, biét thy hodc luu tri ngin ngay; Nha hang va cac dich vu in ubng phuc vu luu dong.
Dich vu an udng, dich vu du lich (khong bao gém kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii
truong); Dich vu hd tro tong hop. Vé sinh chung nha cira. Vé sinh nha cira va cic cong trinh khac.
Dich vu chiam soc va duy tri canh quan. Dich vu hanh chinh vin phong tong hop. Dich vu quan 1y
van hanh nha chung cu.

3.3. M0 hinh té chic sau khi cé phan héa
3.3.1 Co cdu té chirc

M hinh t6 chirc Cong ty me COMA sau cb phan hoa duoc hoan thién trén co s kién toan, to chuc lai
cac don vi thanh vién trong h¢ thong Cong ty me COMA hién nay va sip xép lai phong ban chirc ning
theo dinh hudng sau:

= Ap dung mé hinh quan trj cong ty theo hinh thirc cong ty cb phan dai ching quy mé 16n, ¢ co cu
pht hop véi chién lugc phat trién cta cong ty.

= Co ciu td chuc phai gén v61 muc tiéu hoat dong cia COMA 1a hoat dong kinh doanh hi¢u qua,
tang cuong cong tic kiém soat va quan tri i ro, dong thoi gia ting gia tri cong hudng giita cac
don vi thanh vién véi COMA — CTCP.

= (o céu tb chirc c6 phan quyén diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va phan cong trach nhiém rd
rang cu thé dbi véi timg phong ban chirc ning. Quy md t chirc tap trung 1am nén tang cho sy van
hanh kinh doanh dat hiéu qua va giam t6i da chi phi hoat dong. Cac phong ban chirc ning chu
dong phdi hop va cung giai quyét nhiém vu phan céng nham huéng dén hiéu qua chung cia tong
thé COMA — CTCP;
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= Pam bao cin dbi giira quyén hanh va trach nhiém gitra cic don vi trong co cu to chuc cua
COMA - CTCP;

=  Pam bao co cau t6 chirc linh hoat, d6i pho véi su thay doi yéu t6 méi trudng kinh doanh bén
ngoai. Quy trinh van hanh ndi b mang tinh hé thong nham nhanh chéng dua ra cac quyét sach
theo tinh huong phat sinh va dap tng kip thoi voi yeu to thay doi cua to chuc;

=BG tri, sdp xép, va co ciu lai vén gop tai cac don vi thanh vién 13 cong ty con, cong ty lién két
nham phat huy nang lyc chuyén moén va han ché canh tranh noi bo.

Co céu td chitc COMA sau cb phan hoa thé hién qua so dd sau:
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Bang 16: So' dd t6 chirc COMA sau ¢ phéan héa
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Co ciu té chirc COMA sau c6 phin héa gom co:

=  Pai hoi dong cd dong: Pai hoi dong cb dong 14 co quan quyén luc cao nhit cia Tong cong ty
cb phan.

= Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri 13 co quan quan 1y Téng cong ty, c6 toan quyén nhin
danh Tong cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Tong cong ty khdng
thudc thdm quyén cua Dai hoi déng c6 dong.

=  Ban kiém soat: Ban kiém soat do Dai hoi dong cb dong bau ra, 1a td chuc thay mit ¢ dong
dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Tong cong ty.

= Tong giam doc: Tong giam ddc 1a ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua
Téng cong ty, chiu sy giam sat cua Hoi d@)ng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi d@)ng
quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. C6 4 Pho
Tong Giam dbc phy trach chuyén mén cao nhét va chiu trach nhién trudc Tong Giam déc.

= (Céac Ban chuc nang chuyén mon: thanh 1ap c6 09 Ban chirc nang chuyén moén thuc hi¢n ding
chtrc ning hoat dong, kinh doanh theo nhiém vu dugc phin cong trén so so ké thira céc
Phong nghiép vu tai so dd td chuc hién nay.

= Cac Pon vi thanh vién 1a chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két: tap trung quan 1y thanh 5
nhém cong ty chuyén nganh.

= Co cdu t6 chic, quan tri va kiém soat gdm mdi quan hé phan cap Dai hoi dong co dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam doc di€éu hanh dugc di€u chinh theo diéu 1€ Tong
cbng ty co phan.

Ngudi dai dién theo tty quyén phan von nha nude tai COMA - CTCP sau c¢b phan hoa do Bo
Xay dung xem xét, quyét dinh.
3.3.2 Co cdu sé hitu

Bang 17: Danh sach cac cong ty con, cong ty lién két cia COMA sau c6 phén héa

Cac doanh nghiép COMA nim giir trén 50% von diéu 18

Cong ty Co phan Co khi xay dung s 2 Ha Bic (COMA 2)

Cong ty CP Co khi va Xay lap Thai Binh (COMA 16)

Cong ty C6 phan Co khi va Xay liap Séng Chu (COMA 17)

Cong ty CP Khéa Minh Khai (COMA MK)

Cong ty CP Co khi Xay dung va Lip may dién nuéc (COMA-EL)

Cong ty TNHH MTV Xay lip va Kinh doanh vat tu thiét bi s6 27 (COMA 27)

~N o o1 A W DN

Ccong ty TNHH MTV San xuit — Xuat nhap khau — Dich vu - Phat trién nong thon
(DECOIMEX)

Cic doanh nghiép COMA nim giir tir 20% dén dwéi 36% von diéu 1¢
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1 Céngty TNHH Lién doanh TNHH Pong hd nuéc (ZENNER COMA)

2 Congty CP Co khi va Pau tu xdy dung s6 9 (COMA 9)
3 Congty CP Xay lap va Thuong mai COMA 25 (COMA 25)

4. VONPIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

4.1.  Vén diéu |¢ va co cdu vén diéu 1¢
Pé dam bao ngudn von cho hoat dong kinh doanh sau qua trinh c6 phan hoa, Téng cong ty Co khi
xay dung (COMA) c6 nhu cau von dicu 1¢ nhu sau:

= Vbn diéu 1&: 350.000.000.000 dong (Ba trim nim muoi ty dong)

= Meénh gia mét co phan: 10.000 dong (Muoi nghin dong)

=S4 lwong c6 phan: 35.000.000 (Ba muoi lam triéu c¢6 phan)
42. Co cduvén diéu |é
Theo Quyét dinh s 2368/QD-TTg ngay 23/12/2015 cua Thii tuéng Chinh phii vé Phé duyét
Phuong 4n c6 phan hoa va chuyén thanh cong ty cd phan Cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy

dung, co cau von dicu 1¢ theo c6 phan s¢ hiru ctia cac c6 dong nhu sau:

Biang 158: Co cu von diéu 1¢

PVT: Péng
SO lu’q‘ng co GiA tri T):f 1é $0 voi
phan : von diéu 1€
1  Nha nudéc 17.850.000  178.500.000.000 51,0%
2 Nguoilao dong mua wu dai 1.309.900  13.099.000.000 3,74%
2.1 Lao dong dugc mua theo gid vu dai .
(theo mtrc 100 c& phan/nim) 356.000 3.560.000.000 1,02%
2.2 Lao dong du diéu kién cam két mua i
thém c0 phén uu dai (theo mure 200 cd 577.400 5.774.000.000 1,65%
phan/nam)
2.3 Lao dong la chuyén gia gioi mua theo
gia uu dai (theo mirc 500 c6 376.500 3.765.000.000 1.07%
phan/ndm)
3 Nha diu tw chién luge 10.500.000  105.000.000.000 30%
4 Nha dau tu bén ngoai 5.340.100 53.401.000.000 15,26%
Tong cdng 35.000.000  350.000.000.000 100%
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5. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
5.1.  Chién Iwec phét trién sau khi cé phan hoa

Téng cong ty Co khi xdy dyng hién nay khi c6 phan héa s& chuyén thanh Tdng cong ty Co khi
xdy dyng - Cong ty cd phan. V&i bé day truyén théng va uy tin dd dugc khing dinh trén thi
truong, Tong cong ty :

= Tiép tuc lay nganh Co khi lap may va san xuit cong nghiép 1am chuyén nganh cha dao, tap
trung nguodn lyc vao cong cudc ddi mai va phat trién nganh co khi xay dung, ting cudng cong
tac dau tu, d6i moi cong nghé, phan dau tham gia vao viéc ning cao ty 18 ndi dia hoa vé cung
cap san pham co khi, thiét bi dong bd cho cac nganh céng nghiép tir 60-70% khdi lugng va
dén 50% gia tri.

= Tiép tuc chuyén siu thuc hién ché tao thiét bi, phu tung, vat tu dé phuc vu cho viéc ning cap,
stra chira, cdi tao cdc nha may xi mang, nha may thuy dién, nhiét dién thay thé thiét bi nhap
khau.

=  Tbdng cong ty md rong phét trién linh vuc san xudt cac san phdm co khi phuc vu cho nganh
cong nghiép phu tro, bao vé mdi truong nhu: xtr 1y chét thai ran cho cic nha may nhiét dién,
hoa chét; hé théng thu hoi nhiét khi thai cho cac day chuyén Nha mdy xi mang.. .

= Tiép tuc phat trién linh vuc xay lip, xay dung céc cong trinh cong nghiép va dan dung, giao
thong, thuy loi, da dang nganh nghé trong kinh doanh, da dang s& hitu, mo rong thi truong,
dam bao ting trudng cao, san xuat kinh doanh c¢é hiéu qua, ting tich luy dé dau tu phat trién
va mé rong quy mo san xuat.

= Chu trong phat trién nhitng san pham mang thuong hiéu COMA nhu day truyén san xuat gach
Tuynen, gach khong nung. Piy manh san xuit va tiéu thy san pham hang hoa nhu: khoa va
tiéu ngil kim, decor van g0, van da, trang tri trén nhom, dong hd do nude, xi mang... dam bao
chit lwong, my thuat va gia thanh dé canh tranh trén thi truong. Tang cuong cong tac
Marketing, nang cao chét lugng san pham dé canh tranh.

= Cing cb va phat trién cong tac xuat - nhap khau, khuyén khich xuat khau san pham xay lap,
day manh hoat dong dich vu tu van thiét ké, giam sat thi cong cic cong trinh xay dung va xay
lap.

5.2.  Hoat dopng dau tw phdt trién
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Bang 19: Ké hoach diu tw Cong ty me COMA giai doan 2015 — 2017
Pon vi: ty dong

TT  Téndwan  Chidiu Dia diém KC- Ning KH Thwe KH KH

tw XD HT lwe 2015 hién 2016 2017
thiet ke 2015
1 | DA T6 hop cao Lo dat 11E6 | 2015- | DT san
o0c van phong Pham Hung, | 2020 | 115.635
coMA Tower | COMA | Chu Gidy, m2 of 0 5 5
Ha No6i
2 | DA Nha may L6 4, KCN
C}’}e tao thiet ;b; Quang . 2015-
nang chuyén | COMA Minh, Mé 2020 5,8 44| 58,3| 58,3
(giai doan 2) Linh, Ha
Noi
3 | Pau tu mua sim
TBTC, nang cao | oo 173| 3111941297
nang lyc san
xuat
Tong cong 231 | 75(1827| 193

Nguon: Phwong én c6 phan héa Tong céng ty Co khi xdy dung

Luu ¥: Co s dé xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh 3 ndm sau c6 phan hoa 1a cac du an da duoc
Tong cong ty phé duyét va trén thuc té da duoc trién khai thyc hién nham dam bao tinh kha thi ctia ké
hoach san xuét kinh doanh sau c6 phan hoa ciia Téng cong ty.
Théng tin chi tiét cdc dw dn dau te
- Dwdn T ] hop cao éc viin phong COMA ) )
= T6 hop cao oc van phong COMA Tower tai 16 dat Lo dat 11 — E6 Pham Hung - Khu d6 thi
méi Cau Giay:
= Dién tich dt: 7.636 m2
»  Téng mic dau tu: 1.800 ty dong
= Dién tich xay dung: 2.965 m2
= Mat d6 xay dung: 38,8% (bao gdm ca tram bién ap va cong trinh phy trg)
= Tang cao cong trinh: 30 tang (chua ké k¥ thuat mai). Hién COMA dang xin diéu chinh ting
cao tir 30 1én 35 tang (ké ca k¥ thuat mai).
» Tang him: 04 ting
= Muc dich str dung dit: Co quan, vin phong két hop dich vu
= Tinh trang phap 1y du an:
+ COMA dyng hién dang cho phé duyét P an Quy hoach chi tiét Khu vuc Tru so cac
Tong cong ty.
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+ COMA d3 ndp tién dit coc sir dung dit theo Cong vin s6 1694/TCT-TCKH ngay
25/09/2007 da dugc xac nhan cua S¢ Tai chinh Ha Noi
+ Quyét dinh s6 1987/QD-UBND ciia UBND Ha Nbi chip thuan cho COMA nghién
ctru 1ap dy 4n xdy dung tru s& van phong tai Khu d6 thi méi Cau Gidy.
- DA Nha mdy ché tao thiét bi nang chuyén (giai doan 2)
= Cin ctr theo Quyét dinh 151/QD-HPQT ngay 28/5/2010:
+ Tong mirc dau tu giai doan I: 66.356.680.000 dong
+ Tong mirc dau tu giai doan II: 94.604.320.000 dong
+ Tong mirc dau tu du 4n: 160.961.000.000 dong
= Can cu theo Quyét dinh 130/QD-HDTV ngay 30/6/2014 vé viéc phé duyét diéu chinh, bd
sung quyét toan von dau tu du an — Giai doan 1:
+ Gia tri quyét toan 1a: 38.390.387.312 dong.
Niam 2015, Téng cong ty thuc hién dau tu hé thong cong truc ngoai troi véi gia tri 4,4 ty ddng va
dau tu mua sim thiét bi nang cao ning luc san xuit véi gia khoang 3,1 ty dong

5.3. Chitiéu ké hogch sin xudt kinh doanh trong giai dogn 2016 - 2017
Cic chi tiéu ké hoach:
Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty me - COMA ba nim sau cb phan hoéa xay dung dua trén dinh

hudng hoat dong cia COMA - CTCP va ké hoach tai cdu trac cac don vi thanh vién nhiam gia
tang hiéu qua hoat dong.

Bang 20: Chi tiéu ké hoach kinh doanh Céng ty me COMA giai doan 2016 — 2017
DVT: ty dong

- o Kéhoach Thuc hién K&éhoach  Ké hoach
. 2015 2015 2016 2017

1 | Véndiéu l¢ 350 107 350 350

2 | Tbng doanh thu 907.00 748.49 952.35 971.40

3 | Tdng chi phi 887.20 705.19 931.56 947.40

4 | Loi nhuan trudc thué 19.80 43.31 20.79 24.00

5 | Thué thu nhap doanh nghiép 22% 22% 20% 20%

6 | Loinhuan sau thué 15.44 31.08 16.63 19.20

7 | Ty 16 LNST/DT 1.70% 4,15% 1.75% 1.98%
8 | Phan bd cac quy

- Phan b6 quy dau tu phat trién 1.54 - 1.66 1.92

- Phan b6 quy khen thudng phic loi 1.54 - 1.66 1.92

Téng cac quy phan bd 3.09 - 3.33 3.84

9 | Tyléchitra 3.00% - 3.50% 4.00%

10 | C6 tuc chi tra 10.5 - 12.25 14
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11 | Ty suét lgi nhuan trén vén CSH 4.41% 14,51% 4.75% 5.49%
Thu nhép trén 01 c6 phan (EPS)

12 | (ddng/cd phan) 441 - 475 549

13 | Vén CSH 350.00 214.24 351.86 352.91

14 | S cb phan 35.000.000 35.000.000 | 35.000.000

15 | Lao dong 692 692 692 692

16 | Quy luong 60.619 60.619 60.619 60.619
Luong binh quan

17 | (1000d/Ngudi/thang) 73 73 7,3 7,3

Nguon: Phwong én c6 phan héa Tong céng ty Co khi xdy dung
Ghi cha: s liéu trén 1a sb lidu ké hoach duoc x4y dung trong qua trinh 1dp Phuong an ¢d phan

hoa Tong cong ty Co khi xay dung.
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PHAN 4: THONG TIN VE POT CHAO BAN

1. PHAN TiCH CAC RUI RO DU KIEN

1.1.  Riirovékinh té
La mot cong ty hoat dong san xuét trong nén kinh té thi trudng, két qua kinh doanh ciing nhu su
phat trién cia COMA luén gén lién va chiu tac dong truc tiép boi nhimg bién dong cua nén kinh
té vi mo. Trong niam 2015, cing véi nhimg déu hiéu phuc hdi tich cuc ciia nén kinh té thong qua
chinh sach tién t& va tai khoa linh hoat nhung van giir vitng duogc nhitng muc tiéu co ban nhu
kiém ché lam phat, 6n dinh ty gid v.v da hd trg rat nhiéu cho cac doanh nghiép san Xuét noi chung
va COMA noi riéng.
» Tang truong GDP: Tang truong GDP ndm 2015 udc tinh 6,68% so vai nam 2014.. Cac
dién bién nay cho théy nén kinh té dang dan phuc hdi, stc mua duoc cai thién, hoat dong

san xuat kinh doanh cia cac doanh nghiép vi thé cling dugc cai thién hon.

= Lam phat: T mic lam phat 2 con sé vao nhiing nim truéc nam 2012, Chinh phu da diéu
hanh chinh sach kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé mot cach quyét liét, dan dén

viéc lam phat da giam xudng con 0,63% nim 2015 — mirc thdp nhat 14 nim qua.

= Lai suat: Hién nay, Ngan hang Nha nudc Viét Nam tiép tuc diéu hanh chinh sach 14i suét
theo huéng giam dan, phi hop véi dién bién kinh té vi md, tién té va dic biét 1 lam phat
dé giam mit bang 13i suit cho vay, gép phan thdo g& kho khan cho nén kinh té néi chung
va cac doanh nghiép néi riéng. Tl dau ndm 2012 cho dén nay, mit bang 13i suat huy dong
da giam manh, tir 46 cac doanh nghiép trong nudc cé thé tiép can dugc von vay véi chi
phi 13i vay ré hon. Ttr muc 14i suét trén 20% nhitng nim 2010 — 2011, 1i suat cho vay thoi

diém hi¢n tai da giam manh xudng phod bién & mirc 7% - 8,5%/mnam.

1.2.  Rairo vé phap lugt

La doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty c¢6 phan, hoat dong ciia
COMA s€ hoat dong theo Luat doanh nghi€p 2014 va cac van ban ¢ lién quan. Ngoai ra COMA
s& con chiu anh huong boi cac vian ban phap luat vé ching khoan va thi truong ching khoan khi
trd thanh cong ty dai chung va niém yét. Luat va cac van ban dudi luat trong linh vyc nay dang
trong qué trinh hoan thién, sy thay ddi vé mit chinh sach luén c6 thé xdy ra thi s@ it nhiéu anh

hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Téng cong ty.

1.3.  Ruiro dac thu

Dbi voi nganh xay dung: Xay dung 1a mot linh vuc phirc tap, chi phi cao va nhiéu rui ro hinh
thanh do nhiing yéu ciu phap 1y, cic van dé lién quan tdi tai san, dt quy hoach, cip phép, tuyén
dung lao dong, kha nang thyc hién dy an, moi truong quan 1y diéu hanh, hoach dinh cua Nha

nudc va tinh an toan trong xay dung.
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Nganh co khi xay dung trong nuéc hién nay quy md con nho, déng gop gia trj vao téng thé nganh
xdy dung chiém ty trong thip, ning luc canh tranh con nhiéu yéu kém so véi cac doanh nghiép
nudc ngoai.

1.4. Rl ro cia dot chao ban

Viéc chao ban cb phan ra cong chung cia Tong cong ty chiu anh hudng 16n boi tinh hinh thi
truong chimg khoan va dién bién cta nén kinh té vi mo. Nhitng ddu hiéu bét loi cua cac yéu tb
nay c6 thé anh huong dén tim Iy nha dau tu va kha nang hap thy cua thi truong.

1.5.  Ruairokhéac

Bén canh céac riii ro mang tinh dic thu trong hoat dong kinh doanh, mét s6 rui ro khac mang tinh
bat kha khéng nhu hda hoan, thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém ngheo, tuy it c6 kha nang

xay ra nhung néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi, tir d6 tac dong 16n dén tinh hinh

kinh doanh ctia Tong cong ty.

2. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN

2.1.  Phwong thirc ban va thanh toan tién mua cé phdn déi véi nha dau tw tham dw ddu gia
a) Hinh thirc chao ban

-S4 luong c6 phiéu chao ban: 5.340.100 c6 phan

- Loai 6 phiéu: C6 phan pho thong

- Ménh gia: 10.000 dong/co phan

- Gia khoi diém: 10.200 ddng/co phan

- Phuong thirc chao ban: Péu gia theo mo hinh dau gia cong khai tai S¢ giao
dich Chung khoan Ha N1

b) Dbi twong tham gia va s6 lugng cb phan ding ky mua
- Pbi tuong tham gia: Céc t6 chirc, cac nhan trong nude, nudc ngoai dap
tmg diéu kién theo quy dinh tai Quy ché ban dau
gia c¢o phan 1an dau ra cong chung caa COMA
-S4 lwong ¢6 phan dang ky dit mua 100 cb phan
t6i thiéu:
-S4 lwong dit mua t6i da: 5.340.100 ¢6 phan
-S4 luong gi6i han d6i véi méinha  téi da 5.340.100 c¢6 phan
dau tu trong nudc:
-S4 luong gi6i han d6i véi mbi nha  téi da 5.340.100 c6 phan
dau tu nudc ngoai:
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- Sé luong dat mua: Theo bodi s6 100
- Pit coc: 10% gi4 tri 6 phan dat mua tinh theo gia khoi
diém

¢) Thoi gian va dia diém thuc hién

- Thoi gian va dia diém nhan cong b thong tin, dang ky tham gia ddu gia, ndp tién dit coc,
phat phiéu tham du du gia va cac théng tin khac: Quy dinh tai Quy ché ban déu gia cb
phan 1an diu ra cong ching cia COMA.

- Dia diém t6 chirc dau gia: SO Giao dich Ching khoan Ha Noi

2.2.  Chao bdn cho nha dau tw chién liroc

a) Giachao ban
Theo quy dinh tai diém d diéu 6 Nghi dinh 59/2011/NB-CP: “gia ban do Ban Chi dao c6 phan
hoéa thoa thuan truc tiép v6i cac nha dau tu chién luge nhung khong thap hon gia dau thanh cong
thap nhit cta cudc ddu gia cong khai.”

b) Sé lwong chao ban
S6 lugng c6 phan COMA chao ban ra cho Nha dau tu chién lugc 1a 10.500.000 c6 phan, tuong
g véi 30% von diéu 1é caa COMA.

¢) Nha dau tu chién lugc

- La nha dau tu trong nudc hodc nha dau tu nude ngodi cd nang lyc tai chinh va du ngudn
gop von. Uu tién nha dau tu co cung nganh nghé hoat dong véi COMA;

- Két qua san xuét kinh doanh ba nam lién trudc nim ding ky tham gia 1 Nha dau tu chién
lvoc ¢o 14,

- Khéi luong c6 phan dat mua tdi thiéu: 1.750.000 cb phan, twong Gng 5% von diéu 1é;

- C6 cam két hd trg COMA sau cb phan héa vé chuyén giao cong nghé méi; dao tao ngudn
nhan lyc; nang cao nang lyc tai chinh; quan tri doanh nghi€p; cung ung nguyén vat liéu, thiét bi;
phat trién thi truong;

- Cam két ndm giit ¢ phan tai COMA t6i thiéu 05 nim ké tir ngdy COMA duoc cép Gidy
ching nhan ding ky doanh nghiép 1an dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép dudi hinh thirc
cong ty co phan;

- Khong thuc hién cac giao dich ndo véi COMA sau c¢6 phan hoa din dén xung dot loi ich va
tao ra su doc quyén hoac canh tranh khong lanh manh vd&i khach hang, nha dau tu khac cua
COMA sau cb phan hoa;

- C6 phuong 4n st dung lao dong va cam két hd tro dao tao lai ngudi lao dong hién co dé dap

ung dugc yéu cau cua cong viéc;
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- Cam két bang vin ban cing Téng cong ty thuc hién phuong 4n sip xép doanh nghiép giai
doan 2016 — 2020 sau khi c¢6 phé duyét cia B§ Xay dung;

- Ngoai céc tiéu chi néu trén, nha dau tu nudc ngoai phai dap timg co tai khoan tai mot trong
cac to chirc cung tng dich vu thanh toan dang hoat dong trén lanh thd Viét Nam va tuan thi phap
luat Viét Nam. Moi hoat dong lién quan dén mua c6 phén déu phai thong bao qua tai khoan nay;
C6 van ban uy quyén (Hop dong iy quyén, hop dong uy thac, hop ddng chi dinh du tu) néu uy
quyén cho t6 chtrc dai dién tai Viét Nam thyc hién mua c6 phén.

Ngay 18/03/2016, Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung da
dang trén trang web ctia Bo Xdy dung va Tong cong ty Co khi xay dung vé cong khai mot sb
thong tin phuong 4n c6 phan hoa dé tim kiém nha dau tu chién lugc tai Tong cong ty Co khi xay
dung (COMA). Theo d6, thoi diém ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc sau khi thuc hién dau
gia cong khai va gia ban c6 phan khong thap hon gia ddu thanh cong thip nhat cua cudc dau gia.

Tuy nhién dén nay chua c6 nha dau tu chién lugc ding ky mua co phan.

2.3. Chao ban cho nguwoi lao dong
a) Giachao ban
Theo Nghi dinh 59//2011/ND-CP :

- Pdi véi nguoi lao dong du diéu kién mua cd phan vu dii, gia cd phan chao ban bang 60%
gia dau thanh cong thap nhat.

- Pdi véi s6 lwong cd phan chao ban cho can bo cong nhan vién theo s6 nim cam két 1am
viéc va can b cong nhan vién trinh d6 cao cia COMA, gia c6 phan chio ban thém bang gia dau
gia the‘mh’céng thép nhét.

b) So luwgng c6 phan chao ban

Bang 16: S6 lwong c6 phan chao ban

Loai hinh chao ban SO lwgng (c6 Ty I¢ so vé6i von dieu 1¢
phén) (%)

1 Lao dong duoc mua theo gid uu 356.000 1,02%
dai (theo mtrc 100 c¢6 phan/nam)

2 Lao dong di diéu kién cam ket 577.400 1,65%
mua thém706 phén uu dai (theo
murc 200 c6 phan/nam)

3 Lao dong la chuyén gia gioi mua 376.500 1,07%
theo gia vu dai (theo mirc 500 c6
phan/nam)
Téng cong 1.309.900 3,74%

Nguén: Phwong én cé phan héa Cong ty me - TCT Co khi xdy dung
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3. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA

Theo diéu 42 Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuéce thanh cong ty cd phan, hinh thirc c6 phan héa 1a ban bét phan von Nha nudce hién ¢ tai
doanh nghiép va phat hanh ting vén diéu 1¢, tién thu tir dot chao ban cd phan gia tri twong tng
v6i s6 ¢ phan chao ban tinh theo ménh gia, phan thing du von duogc sir dung dé thanh toan chi
phi ¢b phan hoa va thuc hién chinh sach voi nguoi lao dong mét viée, thoi viée theo quy dinh hién
hanh. S tién thu tir ban phan vén nha nudc con lai duge ndp vé Quy hd tro sip xép va phat trién
doanh nghi¢p.

Du kién sd tién thu duoc tir dot chao ban ¢d phﬁn va chuyén vé Quy ho tro sép Xép doanh nghi¢p
la: 56.599.240.949 VND.

Bang 17: Dy kién s6 tién thu tir c6 phin héa
PVT: VND

% trén

So tién Von dieu

Noi dung

1¢

Gia tri thgc té phz‘in von Nha nuéce tai doanh nghiép
1 [ theo quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghi€p cua 239.720.290.049
B¢ Xay dung
2 | Vén diéu 18 cia COMA sau ¢ phan hoa 350.000.000.000 100%
2.1 | Von Nha nuée 178.500.000.000 51,0%
2.2 | Vén CBCNV ndm gii 13.099.000.000 3,74%
2.3 | Von nha dau tu khac nam gii 158.401.000.000 45.26%
3 | Gia khéi diém du kién ban (ddng/c6 phan) 10.200
4 | Gid tri phan von phat hanh thém 110.279.710.000
5 | Gia tri phan von Nha nuéc ban bt (5) = (1) — (2.1) 61.220.290.049
6 | Gia tri cac khoan tién thu tir cd phan hoa 173.244.020.000
6.1 Thu tir ban co phan wu dai cho CBCNV (Phan thu 2 136.000.000
60%)
6.2 Thu twe Aban co phan cam két cho CBCNV (Phan 9.539.000.000
mua thém)
6.3 | Thu tir ban cé phan ra bén ngodi 161.569.020.000
7 Téng gi tri ¢6 phan Nha nudc ban b6t va ¢ phan
phét hanh thém (7) = (4)+(5) 171.500.000.000
5 Phé?m thing du vén dé lai DN tuong tng voi ty 1€ cd
phan phét hanh thém/Vén didu 1¢ 2.205.594.200
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9 | Chi phi c6 phn hoa 2.132.460.000
10 | Chi phi hd tro lao dong doi du 1.064.589.100
Téng s6 tién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh
11 5
nghiép (11)= (S1(6)-(7)-(8)-(9)-(10) >7-561.666.749

Nguon: phwong dn cé phan héa Cong ty me - TCT Co khi xdy duwng

4. LO TRINH NIEM YET, PANG KY GIAO DICH SAU CO PHAN HOA

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 56, Nghi dinh sé 60/2015/QD-TTg cua Thu tuéng chinh phu
quy dinh mdt s6 noi dung vé thoai von, ban c¢b phﬁn va dang ky giao dich, niém yét trén thi
truong ching khoan ciia doanh nghiép Nha nude, Tong Cong ty c6 nghia vu:

a) Trong thoi han téi da 90 ngay ké tir ngay két thiic dot chao ban cé phiéu ra cong ching dé co
phan héa doanh nghiép nha nuée theo quy dinh phép ludt vé cé phan hda va trong thoi han téi da
30 ngay ké tir ngay két thic dot chao ban ching khoan ra cong ching cua cac doanh nghiép khac
theo quy dinh phap lugt vé chitng khoan, té chizc phat hanh phdi hoan tdt cac thi tuc dé dang ky
lai doanh nghiép (néu cé), dang ky lwu ky c6 phan, c¢é phiéu tai Trung tam leu ky chimg khoan
Viét Nam va dang ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom;

b) Truwong hop doanh nghiép nha nuwéc thiec hién cé phan héa theo quy dinh tai Piéu 22 Nghj
dinh nay dwéi hinh thizc chao ban cé phiéu ra céng ching ma déap iing day dii cac diéu kién niém
yét theo quy dinh tai Piéu 53 hodc Piéu 54 Ngh; dinh nay, doanh nghiép phdi ngp hé so niém yét
ngay sau khi két thiic dot chao ban va bao cao két qud chao ban cho Uy ban Ching khoan Nha
nuoc.

Sau khi thuc hién xong qué trinh ¢6 phan héa, trong trudng hop Tong Cong ty dap tng day du cac
quy dinh cta phap luat chimg khoan vé cong ty dai chiing, Tong Cong ty cam két s& thuc hién
dling cac quy dinh néu trén.
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i Ban cong bd thong tin
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

Ha nji, ngdy  thdng 06 nim 2016

Dai dién Ban Chi dao C6 phin héa
Vu trwéng Vu quin ly doanh nghupp BQ Xdy dung

Dai dién Doanh nghi¢p cb phin hoa
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CONG TY TNHH MTV
~ Chi tich HPTV Tbng giam dbc

\D
DUONG VAN HONG
bai di¢n T6 chirc tw vén

CTCP CHU'NG KI-IOAN BAN VIET - CHI NHANH HA NOI
Pho Ton idgm _d6c kiém Giam dbc chi nhdnh

NGUYEN QUAN G BAO
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