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BAN CONG BO THONG TIN VA TAI LIEU SE BUGC CUNG CAP TAI TO CHUC PHAT HANH,
TO CHUC TU VAN BAN DAU GIA VA CAC DAI LY PAU GIA THEO QUY CHE TO CHUC
DAU GIA.
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PHAN I: LOI NOI PAU

Ban Cong bd thong tin nay nham muc dich cong b thong tin phuc vu viée ban dau gia ¢6 phan lan dau
theo hinh thtrc dau gia cong khai, 1a mot ndi dung ciia qua trinh c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Loc — Héa dau Binh Son.

Vi tu cach 13 t6 chirc cong bd thong tin va t6 chirc phat hanh ¢6 phan theo Ban cong bd thong tin nay,
Cong ty TNHH Mt thanh vién Loc — Hoéa ddu Binh Son (BSR) xin luu ¥ ring cic nha dau tu nén dya
vao cac thong tin dugc trinh bay trong (i) Ban cong bd thong tin nay, (ii) mau Pon ding ky déu gia cb
phan va (iii) Quy ché dau gia do Té chirc thuc hién ddu gia ban hanh dé dua ra quyét dinh dau tu cho
minh. BSR chwa ty quyén cho bét cir to chtrc/ca nhan nio cung cip cho nha dau tu bat ky thong tin nao
khac ngoai cac thong tin dugc trinh bay trong Ban cong bd thong tin nay. Ngoai ra, néu cac nha dau tu
chua hiéu rd vé bt ky ndi dung hay thong tin ndo dugc trinh bay trong Ban cong bd thong tin nay, cac
nha dau tu nén hoi v kién tu van cta cac to chure tu vin doc lap.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoéa dau Binh Son hién thudc 100% vén Nha nuéc do Tap doan
DAu khi Viét Nam lam dai dién von va dang trong qua trinh thuc hién ) phﬁn hoa theo hinh thirc ban
b6t mot phan von Nha nude tai doanh nghiép, qua d6 giam ty 1¢ sé hitu ciia Nha nude xudng 43% sau
cb phan hoa.

Cong ty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son dugc thanh 1ap sau khi ¢6 phan hoa s& ké thira cac quyén,
nghia vu va loi ich hop phap ctia Cong ty TNHH M4t thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son hién nay theo
quy dinh ctia phap luat. Céng ty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son sé& ¢6 tu cach phap nhan theo phap
luat Viét Nam ké tir ngay cap gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, c6 con dau riéng, dugc mo tai
khoan theo quy dinh ctia phap luat, duoc to chirc va hoat dong theo Piéu 1é cia Cong ty C6 phan Loc —
Hoa dau Binh Son, phi hop véi quy dinh phép luat hién hanh.

Viéc phat hanh c6 phéan theo hinh thirc ddu gia theo Ban cong bd thong tin nay 1a mot phan cia qua trinh
cb phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son, gop phan hinh thanh Cong ty C6
phan Loc — Hoa dau Binh Son. C6 phan duoc phat hanh theo Ban cong b thong tin nay 13 cd phan cia
Cong ty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son. Cac nha dau tu mua ¢ phan theo Ban cong bd thong tin nay
s& tro thanh c6 dong cuia Cong ty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son va c6 ddy du quyén va nghia vu ciia
cd dong theo Didu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Loc — Héa dau Binh Son va quy dinh
cua phap luat.
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PHAN Il: TOM TAT THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN CUA CONG TY
TNHH MOQT THANH VIEN LQC — HOA DAU BINH SON

1. Thong tin vé dot chao ban

S6 lugng cd phan ban ddu gia ...................
Loai cOPhAn. ..o
Ménhgid........oo i
Gidkhoidiem. ..o

S6 lwong c6 phan mdi nha dau tu duoc dang ky mua
E01 thi€U . ..o

S6 Iugng c6 phan moi nha dau tu dugc mua toi da. .

Phuong thirc dAu gid . .......oovvviiieennns,

Do6i trong tham ia . .......oovvireenenannnn.

Pia diém cung cap Ban cong b thong tin ddu gia . .

Dia diém dang ky tham dy ddu gia ...............

Thoi gian ndp don dang ky tham du, nop tién dat coc
vanhan Phiéu ddu gia..........................

Quychévendptiéndatcoc..........coovveinnn.

Thoi gian cac Pai 1y nhan phiéu tham dy déu gia. . .

Diadiémtochicdaugid .......................

241.556.969 c6 phan
Cb phan phd thong

10.000 dong/cd phan
14.600 dong/c6 phan

100 ¢b phan

241.556.969 c¢6 phan

Dau gia tai S¢ giao dich chimg khoan TP.
Ho6 Chi Minh.

Céc t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc
dap Gmg diéu kién theo quy dinh cia Quy
ché ban dau gia c¢6 phan 1an dau cia Cong ty
TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh
Son.

Tai cac dai ly dau gia duoc cong bd trong
Quy ché dau gia. Ban cong thong tin dugc
dang tai trén website http://www.hsx.vn;
http://bsc.com.vn; http://psi.vn;
http://bsr.com.vn va website cua cac dai ly
déu gia.

Tai cac dai 1y dau gia dugc cong bd trong
Quy ché diu gia.

Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia cd
phan lan dau cia Cong ty TNHH Mot thanh
vién Loc — Hoa dau Binh Son.

Dit coc bang 10% gia tri tong s6 c6 phan
dang ky mua tinh theo gia khoi diém.

Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia co
phan 1an dau ctia Cong ty TNHH Mot thanh
vién Loc — Hoa dau Binh Son.

S& Giao dich Ching khoan Thanh phd Ho
Chi Minh, dia chi s6 16 V& Van Kiét, Quan
1, Thanh phé H6 Chi Minh.
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Phuong thirc thanh toan, thoi han thanh toan tién Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cb
mua cd phan va nhén lai tién dit coc do khéng mua phan 1an dau cta Cong ty TNHH Mot thanh
Auoc cOPhAN. . ..o vt vién Loc — Hoa dau Binh Son.

2. Quy md va co ciu von diéu 1¢ dy kién

2.1.  Quy md vén diéu 1¢ dv kién

Trén co sé nguyén tic dé xac dinh quy mé vén diéu 18 va cin ct phap 1y, quy mé vén diéu 18 du kién
ctia Cong ty dé thuc hién cd phan hoa duge trinh bay trong bang sau:

Quy md von diéu 1¢ du kién Gia tri (dong)
y g

Gia tri phan von cua Nha nudc theo so li€u trén so ke toan tai thoi diém 31.004.996.159.995

XDGTDN L.ttt
Gi4 tri phan von nha nwéc tai doanh nghi¢gpdé CPH .................... 31.004.996.159.995
Gi4 tri phan von nha nwérc tai doanh nghi¢p (lam tron) .................. 31.004.996.160.000
Tong quy md von didu lé ... ... o i 31.004.996.160.000
2.2.  Cocau von diéu 18 dy kién
S ) o Gi4 trj c0 phén
Co cau von di€u 1€ du kién S0 ¢o phan theo ménh gia Ty 1€
(Co6 phan) (ddng)
NBANUWGC ... oo, 1.333.214.835  13.332.148.350.000  43,00%
C6 phan ban wu dii chao ban cho CBCNV ... 6.483.000 64.830.000.000 0,21%
C6 phan ban wu dai chao ban cho 1.437.000 14.370.000.000 0,05%
CBCNV theo tham nién cong tdc. . . . .. ..
Co6 phan ban wu ddi,chdo ban chg 5.046.000 50.460.000.000 0,16%
CBCNV theo cam két lam viéc tiép cho
. congtycophan ............ RETTOTI
Goim T b o T e e : - 000%
C6 phan chao ban cong khai trong dot IPO ....  241.556.969 2.415.569.690.000 7,79%
C6 phan chao ban cho NDTCL .............. 1.519.244.812 15.192.448.120.000  49,00%
TONG CONG. .. ..., 3.100.499.616  31.004.996.160.000 100,00%
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PHAN I11: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN TOI PQT BAN PAU GIA

1. CO SO PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA
1.1.  Co'sé phép ly vé cé phan hda doanh nghiép Nha nwéc
e Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

e Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén Doanh nghiép 100% vén
Nha nudc thanh cong ty cd phan;

o Nghij dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu stra ddi bé sung mot sé diéu cua
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011;

 Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 quy dinh chinh sach ddi voi nguoi lao dong doi du
khi sép Xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nude lam chu s¢ hiru;

e Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu stra d6i, bd sung Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP cta Chinh pha ngay 18 thang 7 nim 2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nude thanh cong ty c6 phan;

e Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh huéng din ban cd phan lan dau
va quan 1y, str dung tién thu tir c6 phan hoa ctia cac doanh nghiép 100% vbn nha nudce thuc hién chuyén
d6i thanh cong ty c¢b phan;

e Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B6 Lao dong- Thuong Binh va Xa hoi
huéng dan thyc hién chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cd phan;

e Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia B6 Tai chinh huéng dan xir 1y tai chinh va xéac
dinh gi4 tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cb
phan;

e Thoéng tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 ciia B6 Lao dong- Thuong Binh va Xi hoi
hudng dan thi hanh mot sé diéu cuia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh phu quy
dinh chinh sach d6i v6i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty Trach nhiém hiru han Mot thanh
vién do Nha nudce lam chu sé hiru;

e Thong tu sé 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ciia Bo Tai chinh sira di, bo sung mét sb diéu cia
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh hudng din ban ¢ phan lan dau va
quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan hoa ciia cac doanh nghiép 100% v6n nha nudc thuc hién chuyén
d6i thanh cong ty c6 phan.

1.2.  Co sé phap ly vé cé6 phan hoa Cong ty TNHH M@t thanh vién Loc — Héa diu Binh Son
 Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thir tuéng Chinh pha vé tiéu chi phan loai
doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nude va danh muc doanh nghiép nha nudc thuc hién
sap xép giai doan 2016 — 2020;

o Nghi quyét s6 84/2017/NQ-CP ngay 06/09/2017 cta Chinh Phii vé phién hop Chinh Phu thuong ky
thang 8 nam 2017,
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 Quyét dinh s6 2665/QD-DKVN ngay 06/11/2015 cta Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc C6 phan
héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son (BSR);

 Quyét dinh s6 2721/QD-DKVN ngay 16/11/2015 cta Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc Thanh 1ap
Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son (BSR);

e Quyét dinh s6 2747/QD-DKVN ngay 19/11/2015 cua Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thanh 1ap
T6 giup viéc Ban Chi dao c¢d phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son (BSR);

¢ Quyét dinh s6 1106/QD-DKVN ngay 02/06/2016 ctia Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc Bo sung
Thanh vién Ban Chi dao ¢6 phan héa Cong ty TNHH Mét thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son (BSR);

 Quyét dinh s6 1259/QD-DKVN ngay 24/06/2016 ctia Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc B sung
Uy vién Ban Chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoéa dau Binh Son (BSR);

 Quyét dinh sb 383/QD-DKVN ngay 28/02/2017 ctia Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thay thé
Thanh vién T gitp viéc Ban Chi dao cd phﬁn hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh
Son (BSR);

 Quyét dinh s6 1039/QD-DKVN ngay 06/06/2017 cua Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc thay thé
Thanh vién T gitp viéc Ban Chi dao cd phﬁn hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh
Son (BSR);

 Quyét dinh s6 1938/QP-BCT ngay 31/05/2017 cta Bo truong Bo Cong thuong vé viée xac dinh gia
tri Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoéa dau Binh Son (truc thudc Tap doan Dau khi Viét Nam)
dé c6 phan hoa;

* Quyét dinh s6 1978/QD-TTg ngay 08/12/2017 ciia Thu twéng Chinh phu vé viéc phé duyét Phuong

an Co phén hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son (tryc thudc Tap doan Dau khi
Viét Nam).
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2. CAC TO CHUC LIEN QUAN TOI POT BAN PAU GIA CO PHAN
2.1.  Té chic thuc hién ban dau gia cé phan
Tén tiéng Viét: S& giao dich Chtrng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
Tén Tiéng Anh: Hochiminh Stock Exchange
Try s6: S6 16 V5 Vian Kiét, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh
Dién thoai: (84.28) 38217713
Fax: (84.28) 38217452
Website: www.hsx.vn
2.2.  To chirc phat hanh
Tén tiéng Viét: Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son
Tén Tiéng Anh: Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited
Tén viét tit: BSR
Tru so: S6 208, Puong Hung Vuong, Phuong Tran Phii, TP. Quéng
Ngai, Tinh Quang Ngai
Dién thoai: (84.255) 3825825
Fax: (84.255) 3825826
Website: www.bsr.com.vn
2.3. T6 chirc tw vin ban dau gia trong nwéc

Cong ty Co phian Chirng khoan Ngin hang Dau tu va Phat trién Viét Nam

Tru so:

bién thoai:
Fax:
Website:

Tang 10, 11, Thap BIDV, Sé 35, Phd Hang Voi, Quan Hoan Kiém,
Thanh pho Ha Noi1

(84.24) 39352722

(84.24) 22200669

www.bsc.com.vn

Cong ty C6 phian Chirng khoan Dau khi

Tru so:

bién thoai:
Fax:
Website:

Tﬁng 2, Toa nha Hanoi Tourist, S5 18 Ly Thuong Kiét, Quan Hoan
Kiém, Thanh pho Ha Néi

(84.24) 3934 3888

(84.24) 3934 3999

WWW.psi.vn
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3. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG CAC THONG
TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

3.1.  Ban chidao c6 phian héa Cong ty TNHH M@t thanh vién Loc — H6a dau Binh Son

Ong Phan Pinh Birc ............. Thanh vién HDTV Téap doan Déau khi Viét Nam — Truéng ban
3.2.  Paidién To chirc phat hanh
Ong Tran Ngoc Nguyén .. ........ Téng Giam d6c Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

Nhitng nguoi ¢ tén duoc néu trén diy dam bao ring cac thong tin va sb lidu trong Ban cong b thong
tin nay 1a hoan toan trung thyc, phi hop véi thuce té, ddy da theo quy dinh ciia phap luat vé cd phan hoa
dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh
ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son trude khi ding ky tham du déu gid mua
cO phan.

3.3.  Tochirc tw vén

Ong DO Huy Hodi ............... Tong Giam ddc Cong ty C6 phan Ching khoan Ngan hang Pau
tu va Phat trién Viét Nam — Pon vi ding dau Lién danh BSC —
PSI

Ong Ding Minh Quang. .......... Ph6 Giam ddc Cong ty Co phan Ching khoan Déau khi — Thanh

o vién Lién danh BSC — PSI o
(Theo uy quyén s6 374/UQ-NDD-CKDK ngay 04/10/2017 cua Chu tich HDQT Cong ty Co phan Chirng
khodn Ddu khi vé viéc Gidy iy quyén ciia Nguoi dai dién theo phdp ludt cho cdc cdp thudc PSI)

Viéc danh gia va lya chon ngdn tir trong Ban Cong bo thong tin nay da dwgc Lién danh tu van BSC —
PSI thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén cac thong tin va sb liéu do Cong ty TNHH Mot
thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son cung cép. Chung t61 da thuc hién cac budc xay dung ndi dung Ban
cong bd thong tin tuan tha dung trinh tu bit budc theo quy dinh ctia phap luat nhung khéng ham ¥ bao
dam gia tri ctia chung khoan.
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4. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT
“BSR”, “Congty” ............... Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son
“Nghi dinh 59” ................. Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu

vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty
¢b phan

“Nghi dinh 189” ................ Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh
phu sira ddi, bd sung Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP cua Chinh
phii ngay 18 thang 7 nam 2011 vé chuyén doanh nghiép 100%
vbn Nha nuée thanh cong ty cd phan

“Nghidinh 116” ................ Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ciia Chinh
phu stra ddi, bd sung Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP cta Chinh
phu ngay 18 thang 7 nam 2011 vé chuyén doanh nghiép 100%
vbn Nha nudc thanh cong ty co phan

“Quyét dinh 58” ................ Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ctia Thii tuéng
Chinh phii vé Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc,
doanh nghiép c6 von nha nude va danh muc doanh nghiép nha
nuéc thye hién sap xép giai doan 2016 - 2020

9T/2016,9T/2017 ...t S6 liéu 9 thang dau ndm 2016/2017

ASEAN ... o Hiép hoi cac qubc gia Pong Nam A

BCTC.........oci Béo céo tai chinh

BKHCN. ...t B6 Khoa hoc Cong nghé

BHTN ...t Bao hiém thét nghiép

BHXH ........cooviiiii Bao hiém x3 hoi

1275 14 N Béo hiém y té

BQL ... Ban quan ly

BSR-BF........cccoviiii, Cong ty C6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung

CarbonBlack ................... La mQt loai carbon v6 dinh hinh, phu gia san xuét cao su va
xam 1op

CBCNV ... Cén bd cong nhan vién

CDU. ... Crude Distillation Unit/Phan xudng chung cat dau tho

CPH ......... ... it C6 phan hoa

CTCP ...ooiiiiiiiiin s, Cong ty C6 phan

DEZA ... ..., Ban quan 1y Khu kinh té Dung Quét
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DO ..o Diesel Oil/Nhién li¢u diézen dugc dung lam nhién li¢u cho
dong co di€zen cua xe co gidi.

DQRE ...... ... Bar} quan 1y Du 4n Nang cip mé rong Nha may Loc dau Dung
Quat

DN ... Doanh nghiép

DNNN ... Doanh nghiép nha nuédc

DTT .. Doanh thu thuan

DWT ... L’?‘l don vi do ning lyc van tai an toan cua tau thiy tinh bang
tan

Diéu chinh lai SSKT ............ Dicu chinh lai s0 sach ke toan/dicu chinh lai s6 sach ke toan
theo gia tri phan von Nha nudc tai doanh nghi¢p dugce danh
gia lai

DTDH ..o, Pau tu dai han

ESRONO2.......c.cvvvvvinnnn. La san pham xang E5 (hdn hop cia xing khong chi va etanol
nhiép liéu véi ham lugng etanol tir 4 % dén 5 % thé tich) co
tri sO RON > 92

EUROILIILIV,V .............. Hé thdng tiéu chuan khi thai Chau Au

FCA,FOB,CIF ................. La cac loai diéu kién giao hang dac thu theo Incoterms 2010

FO ©iiiiiiii Fuel Oils/Nhién liu dot 16

FTAs ... La cac H,iép dinh thuong mai tu do gitra Viét Nam va cac td
chtrc, quoc gia khac

GTDN ... Gia tri doanh nghiép

HPTV ..o Hoi dong Thanh vién

HGO................oo s Heavy Gas Oil/Phan doan Diesel nidng

IPO ... Chao ban ¢d phan lan dau ra cong chiing

JetA-1 ... Nhién liéu phan Iyc tubc bin hang khong Jet A-1

KKT oo, Khu kinh té

KO .. .o Kerosene/Dau hoa dan dung

LGO........ .. i Light Gas Oil/Phan doan Diesel nhe

LNST ... .. Loi nhuén sau thué

LNTT ... .. Loi nhuén trude thué

LPG ..ot Khi ddu mo héa long
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LSO . Loai ddu duoc sir dung trong hé thong phun swong dau boi
tron

LSWR ... Low Sulfur Waxy Residue/Can chung cét ¢6 ham luong luu

huynh thap dung lam nguyén liéu cho phan xudng RFCC.

MTBE ... MTBE 14 céu tir ¢6 tri s§ octan rat cao, dugc st dung chu yéu
dé pha vao xdng nham cai thién chat luong va giam 6 nhiém
moi truong

1\ 5.1 A Nha dau tu

NDTCL .....oooiiiiiiiiiinnn Nha déu tu chién luge

NVL Nguyén vat liéu

NMLD........oii Nha may loc dau

NCMR............coiiiiit, Nér}g cip mo rong/Dy 4n nang cap md rong NMLD Dung
Quat

QCVN ..t Quy chuan Viét Nam

QLDA ... Quaén 1y du an

PCCC ... o Phong chay chita chay

PMS...... ... Cong ty C6 phan Bao dudng va Sira chira Cong trinh Dau khi

PP... Polypropylen/Polypropylene/Hat nhya PP

PV-Building .................... Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi

PVOIil...................oo L. Tong Cong ty Dau Viét Nam

PVOS. .. ... ... Cong ty TNHH Kho ngam xing dau dau khi Viét Nam

PVTrans........................ Tong Cong ty C6 phan Van tai Dau khi

Reformate Residue. .............. Can Reformate

SAO ..ot He¢ thong quan 1y dién tir

SPM..... .o Single Mooring Point/Hé thong nhap dau khong bén

Tap doan, PVN.................. Tap doan Dau khi Viét Nam

TGD ... Tong Giam ddc

TNHH ......................... Trach nhiém hiru han

TNHHMTV.................... Trach nhiém hiru han M6t thanh vién

TTS oo Téng Tai san

RFCC....... ..o Residue Fluidised Catalytic Cracking Unit/Phan xudng

cracking xuc tac
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ROA ... ... Hé s6 loi nhuan trén téng tai san

100 Hé s6 loi nhuan trén von chi s¢ hitu

RONO2 ......... ...t La san pham xing khong chi c6 tri s6 dctan > 92

RONOS ... La san pham xang khong chi c6 tri s6 dctan > 95

Sulfur ............... o Luu huynh

SXKD .. San xuat kinh doanh

UBND ...ttt Uy ban nhan dan

TA. Turn Around, bao dudng tong thé Nha may

TCCS .o Tiéu chuan co s& cho ting lf)ai san pham do Cong ty TNHH
Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son ban hanh

TCKT .. Tai chinh ké toan

TNHH ........................ Trach nhiém hitu han

XDGTDN .......... ...l Xéc dinh gia tri doanh nghiép
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5. CAC TUYEN BO CO TiNH CHAT TUONG LAI

Ban cong bd thong tin nay trinh bay mot s6 tuyén bd co tinh chat twrong lai lién quan dén cac ké hoach,
y dinh, sy tin tudng, du kién va cac du doan ctia BSR vé tuong lai, dac biét trong Phan ”Phuong hudng
phat trién doanh nghiép sau c6 phan héa”. V& ban chit, cac tuyén bd c6 tinh chat d6 ham chuta yéu to
rii ro va c6 thé s& khong chic chin chinh x4c trong twong lai va BSR khong thé dam bao chic chin vé
cac su kién va/hodc dir liéu mang tinh chét du bao trong tuong lai

Ngoai nhimng ndi dung khac, cac tuyén bd c6 tinh chat twong lai trinh bay trong Ban cong b thong tin
nay bao gdm céc tuyén bd lién quan dén:

e Co cau to chuc cuia BSR sau ¢6 phan hoa;

o MOoi trudng phap 1y va trién vong chung ctia nganh dau khi va loc — hoa dau trén thé gidi va tai Viét
Nam;

e Chién luoc phat trién kinh doanh ctia BSR va céc giai phap dé trién khai chién luoc nay;
e K& hoach kinh doanh du kién ciia BSR giai doan 2018-2022;

Ngoai ra, cac tuyén bd vé tinh hinh tai chinh, muc tiéu va chién lugc, tai co cAu mé hinh to chic hoat
dong, bd may quan ly diéu hanh, dinh hudéng kinh doanh sau ) phﬁn hoéa, ké hoach va giai phap thuc
hién ciia BSR ciing 1a cac tuyén b c6 tinh chat twong lai. Trong mét s6 truong hop, BSR st dung cac
tr nhu “s€”, “tin tuong”, “dy doan”, “dy kién”, “dy dinh”, “c6 thé”, “ké hoach”, “kha nang”, “rui ro”,
“nén” va cac tir tuong tu khac dé xac dinh cac tuyén b c6 tinh chét tuong lai. Mic du BSR tin tudng
rang cac du kién dugc phan anh trong céc tuyén bd c6 tinh chat twong lai 1a hop 1y nhung BSR khong
thé dam bao rang cac du kién d6 s& duoc ching minh 1a chinh xac va BSR xin luu ¥ cac nha dau tu
khong nén tin tudng qua vao cac tuyén bd do, cac quyét dinh dau tu ctia cic nha dau tu nén xuat phat
tir cac danh gia, nhan dinh du tu cta cac nha dau tu va khong nén phy thudc vao cac tuyén bd duoc
dua ra trong pham vi Ban cong bd thong tin.

Ngoai trir truong hop bat budce phai cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat ddi véi cong ty cd
phan, cong ty dai chung va doanh nghiép niém yét sau nay, BSR khong c6 nghia vu phai cap nhat, cong
khai hodc stra d0i céc tuyén b c6 tinh chat twong lai dwgc trinh bay trong Ban cong b thong tin nay,
du xuét phat tir nguyén nhan c6 cac théng tin méi, cac sy kién xay ra trong twong lai hodc do cac nguyén
nhan khac hay khong. Cac nha dau tu can luu y dén tuyén bd 6 tinh chat canh bao nay khi xem xét cac
tuyén bd co tinh chét twong lai dugc trinh bay trong Ban cong bd thong tin.

17 BSC




PETROVIETNAM

BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LQC — HOA DAU BINH SON

6. NGUON DU LIEU VA VIEC LAM TRON SO LIEU TRONG BAN CONG BO THONG
TIN

Toan bd ngudn dit liéu trong Ban cong bd thong tin nay, trir truong hop c6 chu thich khac, duoc tong
hop tir s6 liéu ndi bo cua doanh nghiép thuc hién cong bd thong tin. Ngudn sd liéu nay bao gdbm, nhung
khong gi61 han boi cac sb lieu trong bao céo tai chinh, bao cado hoat dong dinh ky, va cac bao cao hoat
dong khac ciia doanh nghiép. Mot sé dit liéu trong ban cong bd thong tin dd dwgc thé hién dudi hinh
thire 1am tron, tuy nhién viée 1am tron cac dir liéu ndy duoc danh gia 1a khong gay anh hudng trong yéu
dén kha niang nhén dinh, danh gia gia tri tiém ning cua ching khoan dugc chao ban cho nha dau tu.
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PHAN IV: TINH HINH CHUNG CUA BSR TRUOC CO PHAN HOA

1. TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV LQC — HOA DAU BINH SON

1.1.  Giéi thiéu vé Cong ty TNHH Mét thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son

Tén Tiéng Vit ..............cccoooin... Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc - Hoa dau Binh Son

TénTiéng Anh ........................... Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited

Ténvibttat ........... ... .. BSR

DPonvichuquan .......................... Tap doan Dau khi Viét Nam

Loai hinh doanh nghiép ................... Cong ty Trach nhiém hitu han M6t thanh vién

Trusdchinh ..., 208 Pai 16 Hung Vuong, Phudng Tran Pha, Thanh phd
Quang Ngai, Tinh Quang Ngai, Viét Nam

biénthoai ................................ 0255.3825825

Website ... www.bsr.com.vn

Mi s6 dang ky doanh nghiép............... 4300378569

PETROVIETNAM
Biéu tuong (1080) .. .........cooiiii. | BSR |

1.2. Ho so phap |y vé thanh lap Coéng ty
* Quyét dinh s6 1018/QD-DKVN ngay 9 thang 5 nam 2008 vé viéc Thanh 1ap Cong ty Trach nhiém
hitu han mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son;

* Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 4300378569 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Ngai
cap ngay 5 thang 6 nam 2008, va cac ban stra doi.

1.3. Nganh nghé, linh vuc kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 4300378569 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Quang
Ngidi cip ngay 05/06/2008, ding ky thay doi l1an thir 9 ngay 10/02/2015, dang ky thay d6i 1an thu 11
ngay 03/11/2017, Cong ty dang ky hoat dong cic nganh nghé, linh vuc kinh doanh chii yéu sau:

e Séan xuét san pham dau mo tinh ché. Chi tiét: San xuat, ché bién, kinh doanh, xuat nhap khau, tang
trir, van chuyén, phan phéi dau mé, cac san phém ttr ddu mo, san phém trung gian, nhién li€u sinh hoc,
hoa phém, phu gia, xuc tac, nguyén nhién vat liéu phuc vu cong nghié¢p loc — hoa dau.

e Stra chita may moc thiét bi. Chi tiét: Stra chita, bao dudng may moc, thiét bi trong nganh loc — hoa
dau.

e Hoat dong kién tric va tu van k§ thuat c6 lién quan. Chi tiét: Giam sat thi cong xdy dung cong trinh
dan dung va cong nghiép.
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e (Giam sat lép dat thiét bi cong trinh; dan dyng, hoan thién h¢ théng duong 6ng dau khi, kho chira dau
khi.

e Cung tng va quan 1y ngudn lao dong. Chi tiét: Pao tao ngudn nhan lyc, thué va cung cép chuyén gia
v€ quan ly, van hanh, bao dudng, stra chita trong cong nghi¢p loc — hda dau va cang bién, nghién ctru
khoa hoc, ing dung, stra chira trong cong nghi¢p loc — hoda dau.

e Ban budn chuyén doanh khac.

e Cung cép cac dich vu trong linh vuc san xuét, ché bién, kinh doanh, xuét nhap khau, tang trilr, van
chuyén, phan phdi ddu mo, cac san pham tir ddu mo, san phdm trung gian, nhién liéu sinh hoc, hoa
phém, phu gia, xuc tac, vat tu may moc, thiét bi, phu tung, phuong tién, nguyén nhién vat liéu phuc vu
cong nghiép loc — hoa dau.

e Cung cap cac dich vu phan tich dau thd, san pham dau mo va céac hoa chat, phu gia, xtc tac, nhién
liéu sinh hoc lién quan dén linh vuc loc — héa dau.

e Dich vu hang hai, cang bién lién quan dén nganh loc — hoa dau.

e DPiutuva phat trién cac du an loc — hoa dau, nhién liéu sinh hoc trong va ngoai nudc.
1.4.  Lich sir hinh thanh va phat trién

Giai doan trién khai dy an (tir niim 2005 dén nim 2008)

Dy 4n Nha may loc dau (NMLD) Dung Quét do Tap doan DAu khi Viét Nam lam chu dau tu, chinh thire
dugc khai cong vao ngay 28/11/2005 tai Khu kinh té (KKT) Dung Quat, huyén Binh Son, tinh Quang
Ngai; voi téng muc dau tu 1a 2,5 ti USD, duoc phé duyét diéu chinh 1én 3 ty USD vao nam 2009! co6
cong suat ché bién 6,5 triéu tan dau tho/nam, dap tmg trén 30% nhu cau xing dau ca nude. Dy an NMLD
Dung Quat la cong trinh trong diém qubc gia vé dau khi, c6 ¥ nghia hét stic to 16n ddi véi viée phét trién
kinh té xa hoi.

Viée dau tu xdy dung NMLD Dung Quat cho phép Viét Nam ché bién dau tho trong nuée, dam bao

tung budc vé an ninh nang luong, giam baot sy phu thudc vao ngudn cung cap xang dau tir nudce ngoai,
tao ra dién mao mai trong tién trinh phat trién khu vuc mién Trung, dac bié¢t 1a tinh Quang Ngai.

Dy 4n NMLD Dung Quét 1a mét budc tién quan trong, dit nén mong cho nganh céng nghiép miii nhon
cua dat nudc, giai quyét co hiéu qua cac nhu cau vé viée 1am, chuyén dich co cu kinh té, ting ngudn
thu ngén sach va phat trién cac nganh dich vu khac cta dia phuong tir giai doan xay dung dén giai doan
van hanh san xuét.

1 Cén ctr Quyet dinh sb 546/QD -TTg ngay 17/06/2005 cta Thu tuong Chinh phu vé viéc diéu chinh dy an dau tu
NMLD sé 1 Dung Quét, Téng mirc dau tu dugc phé duyét tai thoi diém nay 14 2.501 triéu USD.

Can ctr Quyét dinh sb 1291/Qb-TTg ngay 17/08/2009 cta Thu twéng Chinh phu v/v phé duyét Téng mirc dau tu didu
chinh du 4n NMLD Dung Quét, Tong mirc ddu tu du 4n duoc diéu chinh 1én 3.053.556.339 USD (~ 3 ty USD).
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Giai doan thanh Iap va chay thir (tir nim 2008 dén 2011)

Dé quan Iy va van hanh NMLD Dung Quét, Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa dau Binh Son (BSR) dugc
thanh 1ap trén co s& Quyét dinh s6 1018/QD-DKVN ngay 9 thang 5 ndm 2008 cua Tap doan Dau khi
Viét Nam. Theo d6, Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa dau Binh Son duoc giao nhiém vu quan 1y, diéu
hanh san xu4t Nha may Loc diu Dung Quét va kinh doanh céac san pham loc, hoa diu cia Nha may.

Ngay 22/02/2009, Nha may d san xuit ra dong san pham dau tién va dugc Tong cuc Tiéu chudn do
ludng chét lwong thudec Bd Khoa hoc & Cong nghé chinh thirc cong bd gidy xac nhan chét luong san
pham xing dau cua Nha may.

Ngay 25/5/2010, qua trinh chay nghiém thu da thanh cong, Nha may di van hanh 100% cong suét thiét
ké, dam bao an toan, san xuét ra tit ca cac ching loai san phim theo dung thiét ké, dat chit lwong cao.
Ngay 30/5/2010, Tap doan Dau khi Viét Nam da chinh thic nhan ban giao NMLD Dung Quét tir T6
hop nha thau Technip va giao cho Cong ty TNHH MTV Loc héa dau Binh Son (BSR) truc tiép quan Iy
diéu hanh, dua nha may vao van hanh thuong mai, chu dong san xuét va kinh doanh cac san phém xang
dau dat chat lugng cao dé cung cép cho thi truong trong nudc.

Tinh tir ngay 22/02/2009 dén hét thang 12/2010, BSR di tiép nhan 8,3 tri¢u tan dau tho, ché bién va
cung cap cho thi trudng 7,2 tridu tan san pham cac loai. Trong nam 2010, BSR dat doanh thu thuan
khoang 58,46 ngan ti déng, loi nhuan dat trén 119,11 ti d@)ng va n0p ngan sdch Nha nudc hon 10 ngan
ti dong.

Giai doan hoan thién va van hanh sin xuét (tir nim 2011 dén nay)

Ngay 06/01/2011, NMLD Dung Quat chinh thirc dwgc Tha twéng Chinh phu cét bang khanh thanh. Ké
tir khi Cong ty tiép nhan NMLD Dung Quét, cong suat trung binh ctia nha may ludn duoc duy tri & mirc
trén 95% va sau khi nha may duoc bao dudng lan thir 1 thanh cong, nha may lu6n van hanh & mirc
100% cong suét.

Nim 2012, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu kho khan do phai ding tong cong 68
ngay dé bao dudng, xir Iy dit diém ton tai k¥ thuat. Tuy nhién, nha may da ché bién va xuét ban ra thi
truong 5,6 tricu tan san phém xang, dau cac loai, doanh thu dat 127,78 ngan ti déng, ndp Ngan sach
Nha nudc trén 17,61 ngan ti dong.

Nam 2013, Cong ty da hoan thanh vugt muc toan bo cac muc tiéu da dé ra, nhép 7,3 triéu tan dau tho
(vuot hon so véi thiét ké 13 6,5 triéu tan), san xuét va ban ra thi trudng 6,6 triéu tn san pham céc loai,
téng doanh thu trén 154,27 ngan ti déng, dat 141% ké hoach nam; ndp Ngan sach Nha nudc trén 28,42
ngan ti dong, dat 212% ké hoach nam.

Tinh dén nim 2014, NMLD Dung Quét di dat mdc van hanh 630 ngay lién tuc khong co su cb trudc
khi dimg dé thyc hién dot bao dudng tong thé 1an thir 2 do chinh can bo ctia Cong ty hoach dinh va quan
Iy - mot khdi lugng cong viée khong 10 trong dot bao dudng tong thé 1an thir 2. Ngay 14/08/2014, Cong
ty d3 to chirc tong két cong tac bao dudng tong thé 1an 2 NMLD Dung Quat. Cong tac bao dudng tong
thé 14n 2 Nha may hoan thanh trudc 4 ngay so véi ké hoach véi chat lugng va do an toan cao.
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Trong giai doan 2011-2016, tong san lwong cua nha may giai doan nay dat khoang 37 triéu tin san
pham, doanh thu dat trén 693 nghin ti d6ng, ndp Ngan sach Nha nuée trén 118 nghin ty ddng, gop phan
quan trong trong cong tac dam bao an ninh ning luong cia dat nude, tham gia tich cuc vao viée chuyén
dich co ciu kinh té, ting ngudn thu ngin sach va phat trién cac nganh cong nghiép, dich vu khac cua
tinh Quang Ngai.

Niam 2016, Cong ty dd hoan thanh ké hoach san xuét dé ra sém trudc 52 ngay. Theo do, trong nim 2016,
Cong ty dat khoang 6,83 tri¢u tAn san pha‘im, vuot ké hoach san xuét khoang 1 tri€u tan.

Vé chién lugc phat trién ctia Cong ty, ngay 22 thang 12 nam 2014, Tap doan Dau khi Viét Nam ra quyét
dinh s6 9016/QD-DKVN chinh thirc phé duyét Dy an Nang cdp mé rong (NCMR) NMLD Dung Quit.
Theo d6, Du an NCMR véi tong muc dau tu 1.813 triéu USD. Du an duy kién s& duoc hoan thanh vao
niam 2021 va chinh thirc di vao hoat dong tir ndm 2022. Sau khi hoan thanh, céng suét ché bién dau tho
ctia Nha may dyu kién sé& dat 8,5 triéu tAn/nam va chat lugng san phém dau ra dap tng tiéu chuan EURO
V. Bén canh d6, muic d6 linh dong trong viéc lwa chon dau thd dau vao ciia Cong ty sé duoc nang cao,
khong con phu thudc vao ngudn dau thd tir mo Bach HO dang dan tut giam vé san luong.

Muc tiéu phat trién duge PVN dé ra cho Cong ty trong giai doan t6i 1a xdy dung BSR trd thanh cong ty
loc — hoa dau chu dong, nang dong, c6 ning luc canh tranh ¢ trong nude va quéc té, dat hiéu qua san
xuat kinh doanh & mirc cao gan lién véi bao vé méi trudng, an toan va tich cuc tham gia hoat dong an
sinh xa hoi. Trong do, cdc muc ti€u chinh dugc dé ra cho dén nam 2022 nhu sau:

e Tap trung td chirc hoat dong san xuét an toan, on dinh, hiéu qua, 1am chu cong nghé va bén virng.

 Hoan thanh va dua vao hoat dong Dy an NCMR NMLD Dung Quit.

« Bao vé méi truong, phat trién bén viing va 1am tt cong tic an sinh xa hoi, dong gop vao su phat
trién chung cua dia phuong.

1.5. Cac thanh tich cia Cong ty

e Céac san pham cia NMLD Dung Quat da dat Huy Chuwong Vang Hoi chg Thuong mai Qudc té Viét
Nam (Vietnam Expo 2010, 2011, 2012).

e Nim 2013: Cac san pham cia NMLD Dung Quét dat Ctup Vang Chat luong tai Hoi cho ton vinh
san pham Doanh nghiép Viét nim 2013.

e Niam 2013: Cong ty dugc Thu tuéng Chinh phu ting Bang khen; Gidi Vang Giai thuong Chét luong
Qudc gia nam 2013.

e Nim 2014: Cac san pham cia NMLD Dung Quat dat giai thuong “Cip vang TOP TEN Thuong hiéu
Vigt”.

e Nam 2014: Cong ty dugc Chu tich Nuéc CHXHCN Viét Nam tang Hudn chuong Lao dong hang
Nhi.

e Nim 2015: Cac san pham caa NMLD Dung Quat dat danh hiéu Sao Vang Dét Viét.

e Nim 2016: Cong ty dat Giai vang Giai thuong chét luong quc gia va Giai thuong chat lwong qubc
té chau A — Thai Binh Duong do B KHCN t5 chic.
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1.6.  Co céu to chic va quan ly

Theo Quyét dinh sé 5362/QD-HDTV ngay 21/12/2016 vé viéc ban hanh co ciu td chuc, chirc ning
nhi€ém vu cac ban, phong va dinh bién lao dong nam 2017 ctia Cong ty TNHH MTYV Loc — Hoa dau
Binh Son, Cong ty dugc t6 chirc theo mo hinh cong ty trach nhi€ém hitu han mot thanh vién do Tap doan
Dau khi Viét Nam s& hiru 100% vén diéu 1é.

Co céu tb chtrc quan 1y, diéu hanh, giam sat ciia Cong ty gdm co:
A. Cong ty

 Hbi ddng thanh vién

e Ban Tong Giam dbc

e Ban Kiém soat

e B0 may giup viéc (Van phong/Ban/cac phong)

B. Nha may

e Ban Giam doc nha may

Céc ban/phong truc tiép san xut

Chi nhanh: Ban quan 1y du 4n (QLDA) Nang cap mé rong NMLD Dung Quat

o 0O

Cong ty con/Cong ty lién két/Cong ty c6 von dau tu cia BSR:

Cong ty Co phan Nha va Thuong mai Dau khi

e (Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung

e (Cong ty C6 phan Bao dudng va Sira chira Cong trinh Dau khi

e Congty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam

1.6.1. B may quan ly diéu hanh

Co cau to chtic, quan 1y diéu hanh cua Cong ty gém co:

Hi ddng thanh vién

Hoi dong thanh vién 13 co quan dai dién ctia chi sé hitu tai péng ty, thuc’hién‘céc quyén va nghia vu
cf%a chu s(y‘ hﬁ'u, tai Cong ty, tai cac cong ty con do Cong ty dau t}I 100% von diéu 1€ va cua chﬁ‘ sO hiru
doi véi phan von gop cua Cong ty tai doanh nghiép khac. Hoi dong thanh vién Cong ty c6 quyén nhan

danh Cong ty d€ quyét dinh moi van d¢€ lién quan dén viéc thuc hi¢n muc tiéu, nhi€ém vu va quyén loi
cua Cong ty, tror nhitng van dé thudc tham quyén, trach nhi¢m cta chu s¢ hiru.

Theo Diéu 1é ciia Cong ty, cac thanh vién Hoi ddng thanh vién do chu s¢ hitu bd nhiém, mién nhiém,
khen thudng, ky luat, chiu trach nhiém trudc chu s¢ hitu va trude phép luat vé cac quyét dinh cua Ho1
d6ng thanh vién gay thiét hai cho chu sé hiru, trir thanh vién biéu quyét khong tan thanh quyét dinh nay.
Hoi dong thanh vién c6 t6i da 05 thanh vién. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi déng thanh vién 1a 05 ndm.
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Ban Téng Giam dbc

Tong Gidm doc: La ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty, 13 ngudi diéu hanh hoat dong hing ngay
ctia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng thanh vién phu hop
véi Diéu 18 cua Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi déng thanh vién va trudc phap luat vé viéc thue
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Cdc Phé Tong Giam déc: Cac Pho Tong giam dbc giup Tong giam dbc didu hanh Cong ty, thuc hién
nhiém vu quyén han do Tong giam ddc phan cong phu hop voi Diéu 1é ctia Cong ty, chiu trach nhiém
trude Tong giam ddc va trude phap luat vé& nhiém vu va quyén han duoc giao.

Ké toan truong: C6 nhiém vu td chirc thuc hién cong tac ké toan, tai chinh, hach toan, théng ké cua
Cong ty; Gitip Tong giam ddc giam sat tai chinh tai Cong ty theo phap luat vé tai chinh ké toan, chiu
trach nhiém trudc Téng giam dde, Hoi déng thanh vién, chu s¢ hiru va trude phap luat vé viéc thuc hién
nhiém vu, quyén han ctia minh.

Ban Kiém soat

Ban kiém soét ¢6 nhiém vu thay mat chu sé hiru ddnh gia cong tac didu hanh, quan Iy cua Hoi dong
thanh vién, Ban Tong Giam dbc theo dung quy dinh trong Diéu 1¢, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua chu
sO hiru.

B§ may giup viéc (Van phong/Ban/cac Phong)

B6 may gitip viéc: Bao gdm Vin phong, cac ban/phong chuyén mén, nghiép vu va twong duong, cd
chirc ning tham muu, kiém tra, giup viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong giam déc trong quan 1y diéu
hanh Céng ty ciing nhu thuc hién cac chtic ning, nhiém vu quyén han cua cha sé hitu, ¢6 dong, cua
thanh vién gop vén hodc bén lién doanh ddi voi cac doanh nghiép khéc.

Ban Giam doc Nha may

Giam déc Nha may 1a nguoi diéu hanh toan bo hoat dong hiang ngay ctia Nha may theo muc tiéu, ké
hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty va cic quyét dinh cia Tong Giam ddc phit hop véi cac quy dinh
ctia Cong ty dé dam bao nha may van hanh tuyét ddi an toan va hiéu qua theo muc tiéu dé ra; thyc hién
nhiém vy quyén han do Tong Giam ddc phan cong; chiu trach nhiém truéc Téng Giam ddc va trude
phép luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Céac Phé Giam d6c Nha may giup Giam ddc diéu hanh Nha may, thyc hién nhiém vu quyén han do Giam
dbc phan cong phu hop voi quy dinh cia Cong ty; chiu trach nhiém trude Giam ddc va trude phéap luat
vé nhiém vu va quyén han dugc giao.

Ban linh dao chi nhanh Céng ty — Ban QLDA Ning cip mé rong NMLD Dung Quit (DQRE)
Trudng ban 1a nguoi diéu hanh toan bo hoat dong héng ngay cua Ban QLDA theo muc ti€u, ké hoach
va cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién, Tong Giam ddc phu hop véi cac quy dinh caa

Cong ty, Quy ché té chtrc hoat dong ciia Ban QLDA; chiu trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién, Tong
Giam ddc va trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhi¢m vu dugc giao.
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Céc Pho Trudng ban gitp Trudng ban diéu hanh Ban QLDA, thuc hién nhiém vu quyén han do Trudng
ban phan cong phu hop voi quy dinh cua Cong ty/Ban QLDA; chiu trach nhi¢m trudc Truong ban va
trudc phap luat vé nhiém vu va quyén han dugc giao.

Cong ty con, Cong ty lién két

Nguoi dai dién cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két thue hién theo cac quy dinh Quy ché
nguoi dai dién cua cong ty va cac quy dinh cta phép luét.
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1.6.2. So do tb chirc

Can ctr quyét dinh sb 5362/QD-HPTV ngay 21 thang 12 nam 2016 v/v ban hanh co ciu td chirc, chirc ning nhiém vu cc ban, phong va dinh bién lao
d6ng nam 2017 cua BSR, co cdu td chirc ciia Cong ty tai thoi diém dé trinh phuong 4n ¢6 phan hoa nhu sau:

HOI PONG THANH VIEN o
v BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC <«
{ , .
KHOI CHUYEN MON KHO! KD — TM&DV KHOI SAN XUAT KHOI DY AN (CHI CONG TY CON CONG TY DTDH: Dau tu dai han
NGHIEP VU - (NHA MAY) NHANH - DQRE) LIEN KET/DTDH KTKH: Kinh te Ke hoach
VHSX: Vin hanh San xuat
TCKT: Tai chinh Ké todn
BDSC: Bao dwdng Sia chita
OTNL: Qudn tri va phdt trién
BAN KTKH > BAN KD BAN VHSX BSR-BF nguon nhan lyc
OLCB: Quan ly Cdng Bién
VP: Van phong
BAN TCKT | BANTMDV BAN BDSC —»| PVBUILDING PDSX: Piéu dj San xudt

PCRR: Phdp ché va Quan tri Riii
ro

PMS KTTB: Kiém tra Thiét bj

ATMT: An toan Moi truong
OLCL: Qudn Iy Chdt liwong

h . NCPT: Nghién cvu Phat trién

» VAN PHONG BAN DPPSX > PVOS OLVT: Qudn Iy Vi

KD: Kinh Doanh

TMDV: Thuong Mai Dich vu

BAN QTNL BAN QLCB

BAN PCRR BAN KTTB
BAN ATMT BAN OLCL
BAN NCPT ——»  BANOQLVT

26 BSC




PETROVIETHAM , . . N N . N s
BSR BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LOC - HOA DAU BINH SON

1.6.3.  Héi dong thanh vién?2

Tén thanh vién Chirc vu
Ong Nguyén Hoai GIang . .............couueineinieiiiaaaaaiaen.. Chu tich
Ong Tran Ngoc NGUYEN . . ... oe ettt e et e et et Thanh vién
Ong ViiManh TUNG. . ... oottt Thanh vién
Ong Nguyen Quang Hoa. . . ...ttt ettt Thanh vién

1.6.4. Ban Kiém soat

Tén thanh vién Chirc vu
Ong Pham Noc QUY ... .ottt Kiém soét vién

1.6.5. Ban Tong giam déc

Tén thanh vién Chirc vu

Ong Tran Ngoc NGUYEN . .. ..o vttt e e e Téng Giam dbc
Ong VIiManh TUNG. . ... oottt e Pho6 Tong Giam doc
Ong Nguyn VAN HOT ... oottt Ph6 Tong Giam dbc
Ong Nguy@n Viet TRANG . . .. ..ottt Ph6 Tong Giam dbc
Ong Nguyen Ngoc Anh. . ....oouii it Pho Tong Giam doc
Ong LY HONg DUC . .. oottt Ph6 Tong Giam dbc
Ong Khuong LE Thanh . . ... ..ot Pho Tong Giam doc
Ong Pham XuAn QUang . ... ........o.ueunerneeneeaeeaeaeanaen.. Ké Toan truong

2 Danh sach thanh vién HDTV, Ban Kiém soat, Ban TGD tai ngay 30/11/2017.
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1.7. Danh sach cac don vi hach todn phu thugc, cdng ty con

Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2015), Cong ty c6 1 don vi hach toan phu thudc va 2 cong ty con hach toan doc 1ap. Danh sach cac
cong ty con va linh vuc kinh doanh duogc thé hién trong bang dudi day:

Cac don vi hach toan phu thugc Dia chi Linh vye kinh doanh chii yéu
Chi nhanh Céng ty TNHH M6t Thanh vién Loc  S6 208, Hung Vuong, Phudng San xuit san pham dau mo tinh ché
~Hoa dau Binh Son — Ban Quan 1y Dy an Tran Phu, TP. Quang Ngi, Tinh  pAy gy va phat trién cac du 4n Loc — Hoa dau, nhién lidu sinh hoc
Nér}g cap mo rong Nha may Loc dau Dung Quéang Ngai trong va ngoai nudc.
Quat
) o Ty 1& sé hitu Ty 1¢ biéu quyét )
Cac cong ty con s& hiru true tiép Dia chi tru sé chinh Von diéu 1€ cia Cong ty cia Cong ty Linh vue kinh doanh chii yéu
(ty dong)

Cong ty C6 phan Nha va Thuong  Khu D6 thi méi Van Tudng, 175,22 96,53% 96,53% Quan ly nha ¢ va kinh doanh
mai Dau khi Huyén Binh Son, Tinh Quang dich vu khu dan cu, khu d6 thi

Ngai
Cong ty Co phan Nhién liéu Sinh ~ KCN phia Pong, KKT Dung 1.120,45° 65,86% 65,86% San xuét, nhap khau cac san
hoc Dau khi Mién Trung Quit — Binh Thuén, Binh Son, pham nhién liéu sinh hoc

Tinh Quang Ngai

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

3 Tai thoi ’Cﬁém‘3 1/12/2015, vbn diéu 1¢ cua BSR — BF dé duoc cac o dong thuc gop 1a 1.120,45 ty dong. Trong do, von gop cua BSR tai BSR — BF 14 737,92 ty dong, chié\m
65,86% von dicu 1€. Tuy nhién tai thoi diém nay, BSR — BF chua dugc cap Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh méi. Theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh thay doi lan
thtr 7 ngay 28/02/2014, von di€u 1¢ ciia BSR — BF 1a 982 ty dong.
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1.8.  Danh sach cong ty lién két/Cong ty c6 von dau tu/Pau tw dai han caa BSR

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2015), Cong ty khong s hitu truc tiép cong ty lién két nao. Ngoai ra, Cong ty c6 2 khoan dau tu tai
chinh dai han khac.

Von didulé¢  Tyléséhitu Ty ¢ biéu quyét

Tén Cong ty Dia chi tru sé chinh da gop cua Cong ty cua Cong ty Linh vue kinh doanh chii yéu
(ty dong)

Cong ty Co phan Bao dudng va V& Van Kiét, X4 Binh Thuén, 80,00 8,75% 8,75% Cung cip dich vu stra chita va

Stra chita Cong trinh Dau khi ~ Huyén Binh Son, Tinh Quang Ngai bao dudng cac may moc thiét bi

(PMS) va cong trinh dau khi

Cong ty TNHH Kho ngam Khu cong nghiép Dau khi Long 55,69 7,99% 7,99% Dau tu xay dung va van hanh

Xang dau Dau khi Viét Nam Son, xa Long Son, TP. Ving Tau, kho ngim chira xang dau

(PVOS) tinh Ba Ria — Viing Tau

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

1.9.  San pham, dich vu

Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa dau Binh Son thudng dugc biét dén voi tén goi 1a Nha may Loc dau Dung Quét ¢6 cong suat ché bién 6,5 triéu tin dau
tho/nam, dap ung trén 30% nhu ciu xang dau ca nudc. Nha may chinh gdm 15 phan xudng cong nghé, 10 phan xudng ning luong phu trg, khu bé chira
dau thd, bé chira san pham, hé théng dng dan dau tho va san pham. Hé théng phu tro cho hoat dong Nha may 14 cac hang muc cang bién gém hé thong
tiép nhan dau tho (SPM) cho tau trong tai dén 110 nghin DWT. Thang 7 nam 2014, hé théng SPM duoc cai hoan dé tiép nhan tau c6 trong tai 150 nghin
DWT. Bén canh d6, Cong ty ciing c6 hé théng dé chan song va cang xuat san pham cho tau trong tai dén 30 nghin DWT nhap cang.

Ngoai hoat dong chinh 1a ché bién cac san pham loc, hoa dau, Cong ty con c6 ngudn thu nho dén tir thu phi dich vu cac tau dau nhap cang ciia Cong ty.

Hién tai, san phém RONO92, DO cua Cong ty dat mirc 2 theo quy dinh tai QCVN 1:2015/BKHCN, con san phém RONO95 dat murc 3 theo quy dinh tai
QCVN 1:2015/BKHCN. Ngoai ra, cac san pham khac nhu Jet A-1, FO, LPG, luu huynh, PP va Propylen déu duoc kiém soat chat luong ddu ra theo cac
quy dinh hién hanh caa Nha nudc va Tiéu chuan co sé cua Cong ty.
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San luong thiét ké cac san pham cua BSR dugc téng hop trong bang sau:

STT Tén sin phim San lwong thiét ké (Pon vi: nghin tAn/nim)
1 RONO . 1.400 — 1.800
2 RONO S 600 — 700
3 DO 2.900 - 3.200
4 FO o 60 —100
5 Tt AL o 80 —400
6 Khi dau hoa 10ng (LPG) oo 400 — 420
7 Hatnhua PP ... o e e 135-150
8 PrOpYlen . .o 136 - 150

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddau Binh Son

Danh muc cac san pham va céc ti€u chuan, chirmg nhan vé chat lugng san pham dugc trinh bay trong bang sau:

Cic tiéu chuin vé chat lwong Cac chirng nhén chat luwong

TT  San phim M0 ta san phidm Cic quy chuén san phim da dworc clp
1 DO Nhién liéu diézen (DO), 1a hon hop QCVN TCVN 5689:2013 Nhién licu  Chting nhan hop quy sb
hydrocacbon 10ng ¢6 ngudn gbc tir ddu mé ~ 1:2015/BKHCN Piézen (DO)-Yéu cau ky 17.009.02-HQS5/N2 c6 gié tri
v6i khoang nhiét d6 soi trung binh phtt hop  Quy chuan ky thuat  thuat dén 31/5/2020
dé sir dung 1am nhién liéu cho dong co Qudc gia vé xang,  TCCS 02:2016/BSR-Nhién Chimng nhan hop chuén s6
diézen lam viéc theo nguyén 1y ty chay khi  nhién liéu diézen va  liéu Piézen (DO) -Yéu cau 17.001.02-HCS5/N2 ¢6 gia tri
nén dudi 4p suat cao trong xy lanh. nhién li¢u sinh hoc k¥ thuat dén 31/5/2020
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Cic tiéu chuin vé chit lwgng

Cic chirng nhan chit lwong

TT  Sén phim M5 ta san pham Cic quy chuin san pham da dwoc cip
2 RON92 RONO92 13 hon hgp dé bay hoi cua QCVN TCVN 6776:2013 Xang Chtng nhan hop quy sb
hydrocacbon 10ng c¢6 ngudn goc tir ddu mé ~ 1:2015/BKHCN khong chi -Yéu cau ky thuat ~ 17.009.01-HQ5/N2 c6 gia tri
v6i khoang nhiét d6 soi thong thuong tir 30 Quy chuan ky thuat TCCS 01:2016/BSR-Xing dén 31/5/2020
°C dén 215 °C, thudng c6 chira lwong nhod Quédc gia vé xing,  khong chi-Yéu cdu k¥ thuat  Chimg nhan hop chuén sb
phu gia phu hop, nhung khong c6 phu gia nhién li¢u diézen va 17.001.01-HCS5/N2 c6 gia tri
chtra chi, dugc st dung 1am nhién li€u cho  nhién li€u sinh hoc dén 31/5/2020
dong co dbt trong.
3  ESRON92 ES5RONO92 la hon hop cia xang khong chi  QCVN TCVN 8063:2015 Xang Chtng nhan hop quy sb
va etanol nhién li¢u, c6 ham lugng etanol tr  1:2015/BKHCN Quy khong chi pha 5% ethanol - 15.034-HQS5/N2 c6 gia tri
4% dén 5% theo thé tich voi tri s6 6c tan>  chuén k¥ thuat Quéc Yéu cau k¥ thuat dén 30/6/2018
92 gia vé xang, nhién ~ TCCS 11:2016/ BSR -Xing
liéu diézen va nhién E5-Yéu ciu ky thuat
liéu sinh hoc
4  RONO5 RONOS5 1 hon hop dé bay hoi ctia QCVN TCVN 6776:2013 Xing Chung nhan hop quy s6
hydrocacbon 10ng c6 ngudn goc tir ddumo  1:2015/BKHCN khong chi-Yéu cau ky thuat  16.021-HQ5/N2 ¢6 gi4 tri
v6i khoang nhiét d¢ soi thong thuong tir 30 Quy chuédn ky thuat TCCS 01:2016/BSR- Xing dén 27/12/2019

°C dén 215 °C, thudng cé chira lwong nho
phu gia phu hop, nhung khong c6 phu gia
chura chi, dugc str dung 1am nhién li€u cho
dong co dbt trong.

Quoc gia vé xang,
nhién liéu di€zen va
nhién liéu sinh hoc

khong chi-Yéu cau k¥ thuat

Chung nhan hop chuén sb
16.001-HC5/N2 ¢6 gia tri
dén 27/12/2019
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Cic tiéu chuin vé chit lwgng

Cic chirng nhan chit lwong

TT  Sén phim M5 ta san pham Cic quy chuin san pham da dwoc cip

5 LPG Khi dau mé héa long (LPG) 1a san pham QCVN 08:2012/ TCVN 6548:1999- Khi @6t ~ Chung nhan hop quy sb
hydrocacbon c¢6 ngudn gbe dau moé véi BKHCN Quy chudn hoéa long-Yéu cau ki thuat 1535-16-01 c6 gia tri d&én
thanh phan chinh 13 propan (C3Hs) hoic ky thuat Qudc gia ~ TCCS 06:2016/BSR-Khi dau  08/5/2019
butan (C4Hio) hodic hdn hop cua ca hai loai  vé khi ddu mé héa  mo hoa 1ong (LPG)-Yéu ciu  Chimg nhén hop chuén sb
nay. Tai nhiét d9, ap suit binh thuong céac long (LPQG) ky thuat 15.001.02-HC5/N2 c6 gia tri
hydrocacbon nay & thé khi va khi dugc nén dén 30/6/2018
dén mot ap suat nhét dinh hoac 1am lanh
dén nhiét d6 phu hop thi ching chuyén
sang thé 10ng.

6 Luuhuynh Luu huynh 1a san pham cta phan xuéng thu Chua c6 quy chuan  TCCS 08:2016/BSR-Luu Nha nudc quy dinh khong
hoi Ivu huynh, duge san xuat & dang long.  cu thé huynh- Yéu cau k¥ thuat phai hop quy, hop chuan

7  Propylen San pham propylen duogc san xuat, ton trit ~ Chwa c6 quy chuan  TCCS 07:2016/BSR- Nha nuéc quy dinh khong
va xuat ban & dang long. cu thé Propylen- Yéu cau ky thuat phai hop quy, hop chuan

8 PP Polypropylen (PP) duoc san xuat tir Chua c6 quy chuan ~ TCCS 09:2016/BSR Nha nude quy dinh khong

propylen, hydrogen va xtc tac. PP dugc st
dung cho cac ung dung khéac nhau, dap ting
mot phﬁn nhu cau hat nhya cta thi truong
trong nudc.

cu thé

Polypropylen - Yéu cau k¥
thuat

phai hop quy, hop chuan
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Cic tiéu chuin vé chit lwgng

Cic chirng nhan chit lwong

TT  San pham M0 ta san pham Cic quy chuin san phim da dworc cap
9 FO Nhién liéu d6t 16 (FO) 1a loai nhién liéu Chua c6 quy chuan  TCCS 05:2016/BSR-Nhién Khong phai hop quy, hop
dung cho céc thiét bi 1o dbt trong cac diéu  cu thé liéu d6t 10 (FO) - Yéu cAduky  chudn
kién van hanh va khi hau khac nhau, goi tat thuat
1a nhién liéu d6t 16 (dau mazut).
10 KO Dau hoa dan dung (KO) dung cho myc dich Chua c6 quy chuan  TCVN 6240:2002 — Dau héa  Khéng phai hop quy. Khong
dan dung nhu thép sang va dun nu. cu thé dan dung - Yéu ciu ky thuat  thuc hién hop chuén do
TCCS 04:2016/BSR-Dau hoa  khong san xuat thuong
dan dung (KO) - Yéu cauky  xuyén.
thuat
11 JetA-1 Nhién liéu phan Iyc tude bin hang khong Chua c6 quy chuan ~ AFQRJOS issue 29 — Chimng nhan hop chuén s6
Jet A-1 1a loai nhién li¢u phan lyc dugc st cu thé 10/2016 15.001.01-HCS5/N2 ¢6 gia tri

dung cho dong co phan luc tude bin cia tau

bay.

DEF STAN 91-091 issue 9 —
10/2016

TCVN 6426:2009 Nhién li¢u
phan lyc tudc bin hang khong
Jet A-1-Yéu cau k¥ thuat
TCCS 03:2016/BSR-Nhién
liéu phan Iyc tude bin hang
khong Jet A-1 -Yéu cau k§
thuat

dén 30/6/2018.

Gidy chig nhan s6
255/QA/FC/01 Ching nhan
Cong ty BSR 1a nha cung cip
nhién li¢u Jet A-1 cho
Vietnam Airlines.

Nguon: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
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2. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG GIAI POAN 2013-
2016 VA CAP NHAT PEN NGAY 30/09/2017
2.1.  Tong quan vé tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

2.1.1.  Tinh hinh hoat déng san xuat

a. San lwong san xuit
San pham 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Nghin téin)

ESRONO92.......... - 24,72 32,55 27,18 23,94
RON9S5 ............ 963,08 847,17 1.341,03 1.295,35 776,52
RONO2 ............ 1.579,64 1.335,91 1.372,86 1.454,38 1.010,73
JetA-1............. 28,02 96,97 195,93 376,81 249,77
Nhién li¢u diézen. . .. 3.359,60 2.892,07 3.067,58 2.891,74 1.824,67
FO ................ 112,09 138,77 137,65 120,75 98,75
LPG............... 409,49 357,32 448,43 489,99 315,57
PP................. 156,92 135,85 168,80 166,19 99,39
Propylen ........... 8,90 5,89 - 2,96 -
Luu huynh.......... 1,13 0,95 1,57 1,89 1,16
Tong .............. 6.618,87 5.835,62 6.766,39 6.827,24 4.400,50
Dau thé tiéu thy . . . . . 7.409,14 6.321,24 7.252,86 7.522,29 4.616,97

Nguon: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

Nguén cung dau thd chinh ciia Cong ty van 1a mo Bach Ho, chiém khoang 60% tong khdi luong dau
tho dua vao ché bién cua Cong ty. Hién tai, mo Bach H6 va cac mo dau trong nudce (chu yéu 1a ngot,
nhe) chiém dén 90% co cdu dau tho ciia Cong ty, con lai 13 dau nhap khau. Hién tai, Cong ty dang thuc
hién da dang hoa ngudn dau thd bang cac cai hoan nho dé ting cudng kha ning phdi tron. Nha may co
thé hoat dong on dinh va dam bao an toan & muc 70:30 (70% 1a dau Bach H6 va tuong tu).

PVOil dang 14 don vi duy nhét dai dién cung cdp dau th cho Cong ty, trong d6 bao gém ca nhan uy
thac nhap khau dau thé nudc ngoai cho BSR. Gia dau tho hién tai dugc xdy dung trén co s gia dau
tho Dated Brent cuia hang tin Platts. Cac hop dong cung cip déu c6 thdi han tir 6 thang dén 1 nam voéi
thoi han thanh toan khoang 30 ngay. Gia hop dong dugc tinh bang USD, Cong ty c6 thé thanh toan
bang USD va/hoic VND ty theo diéu kién cu thé cua ting hop dong .

Dau tho nguyén liéu duoc tau tai co tai trong khoang 110.000-150.000 DWT vén chuyén dén cang
nhap dau qua hé thdng SPM (phao rét dau khong bén), bom vao khu bé chira dau tho. Sau qué trinh
lang x4 nudc, dau thd dugce dua vao phan xudng chung cat dau thd CDU thuc hién qua trinh phan tach
(vat 1y) thanh cac cdu tir phdi tron truc tiép (nhw LGO/HGO) san xuit diesel va cac cu tir trung gian
(nhu khi, LPG, Naphtha, can dau thé residue) dugc ché bién & cac cong doan tiép theo dé tao ra céu
t/san pham cudi cuing. Trong d6, phan doan cin dau thd chiém ty trong 16n nhét (40-50% thé tich so
v6i dau thd nguyén lidu) s& duge dua vao ché bién ¢ phan xuéng RFCC nham chuyén hoa cac phan
doan nang, it gia tri thanh céc cAu ti/san phém nhe, ¢6 gia tri cao hon.
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Trong tong s6 hon 6,5 triéu tin san phim dau ra binh quan nim giai doan 2013-2016, Cong ty duy tri
co cau khoang 40-45% RON92, RON95 va 45% DO* va 10-15% cac san pham khac trong d6 dang
ké nhat 13 Jet A-1/Kerosen va hat nhya PP (san phim hoa dau c6 gia tri cao). San pham Jet A-1 ting
nhanh qua cic nim do kha ning ché bién ctua Cong ty ting 1én qua tirng ndm cing v6i d6 1a kha ning
dap Gmg dugc yéu ciu cua thi trudng ndi dia. Trong khi d6, LPG va FO (nhién liéu dbt 10) 1a cac san
pham khong ting trudng cao do hién tai day van 1a cac san pham khong hiéu qua vé mit kinh té.

Trong giai doan 2013-2016, san luong san xuat ciia Cong ty ting trung binh 1,05%/nim nho cac sang
kién cai hoan ctia bo phan k§y thuat dé nang dan cong suét ché bién 1én mot muic d6 nhat dinh. Trung
binh tong khéi lvong san pham Cong ty san xuit dugc ting thém khoang 70.000 tin/nim san phim
dau ra cac loai trong giai doan vira qua. Tuy vay, dé tiép tuc ting dugc cong suat ché bién dau tho, ciing
nhu ting cudng hiéu qua hoat dong ciia Nha may, Cong ty can trién khai duy an NCMR.

Riéng trong nam 2014, do cong tac bao dudng tong thé theo ké hoach nam 2014 1am Nha may phai
ngimg hoat dong khoang gan 2 thang khién san luong dau ra ciia Cong ty giam khoang 11,83% so véi
nam 2013.

Trong 9 thang dau ndm 2017, Cong ty da san xuit dugc khoang 4,4 triéu tan san pham cac loai, trong
d6 c6 hon 1,8 triéu tan xang nhién liéu (bao g@)m: RON92, RON 95 va E5S RON92) va khoang 1,8 tri¢u
tin nhién liu diézen.

b. Ty trong san pham trong co ciu gia von hang ban
San pham 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Ty dong)

ESRON92 ......... - 497 464 303 285
RONOS ............ 21.408 17.984 17.934 13.737 8.447
RONO2 ............ 34.604 29.359 18.171 15.358 11.018
JetA-1............. 605 1.842 2.298 3.499 2.686
Nhién liéu diézen. . .. 71.699 60.147 37.932 26.874 19.128
FO .. ............... 2.092 2.372 1.639 1.107 986
LPG............... 8.683 7.030 5.081 4.465 3.376
PP 3.896 3.139 2.602 2.209 1.446
Propylen ........... 184 120 0 22 1
Luu huynh®......... - - - - -
Téng®............. 143.172 122.490 86.121 67.575 47.373
Téng gid tri Ddu tho 129.750 106.425 70.050 58.243 45.905
tieuthy ............

4 Co chu xang dau C(')ﬂthé duoc linh hoat diéu chinh tiiy theo nhu cau thi truong va hiéu qua kinh té cia cac dong san
pham tai tung thoi diém.

5 Do luu huynh chi 1a san pham phy thu tir qué trinh loc dép nén luu huynh khong c6 gia von. Mirc d6 ciia luu huynh
doéng gdp vao doanh thu ciia BSR cling chi ¢ muc 1-2 ty dong/nam.

6 Gia von hang ban néu trén khong bao gdm gia von cho dich vu cang bién, dich vu khac va dy phong giam gia hang
ton kho.
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Ty trong 2013 2014 2015 2016 91/2017
ESRON92 ......... - 0,41% 0,54% 0,45% 0,60%
RON95 ............ 14,95% 14,68% 20,82% 20,33% 17,83%
RON92 ............ 24,17% 23,97% 21,10% 22.73% 23,26%
JetA-1............. 0,42% 1,50% 2,67% 5,18% 5,67%
Nhién liéu diézen. . .. 50,08% 49,10% 44,04% 39,77% 40,38%
FO................ 1,46% 1,94% 1,90% 1,64% 2,08%
LPG............... 6,06% 5,74% 5,90% 6,61% 7,13%
PP................. 2,72% 2,56% 3,02% 3,27% 3,05%
Propylen ........... 0,13% 0,10% 0,00% 0,03% 0,00%
Luuhuynh ......... - - - - -
Tong .............. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100%

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn cdc nam 2013 - 2016 va BCTC Quy III nam 201 7ciia BSR

Céc san pham truyén théng ( RON92, RON95 va nhién liéu diézen DO) chiém dén 80-90% gia von
hang ban ctia Cong ty. Ty trong ctia san pham DO ¢6 xu huéng giam qua cac nam do sy thay doi vé su
chénh 1éch giira gia RON92 va gia nhién lidu diézen DO. Tuy nhién, DO van chiém gia tri 16n nhat
trong co cdu gia von san pham ciia Cong ty. San pham RON92, RON95 ¢ xu hudng gia ting vé san
luong dé dép ing nhu cau thi trudng. Tong gia tri cta cac san pham RON92, RON95 va E5 RON92
ciing trong duong véi nhién liéu diézen, dat khoang trén 40% trén co cdu gia von hang ban ciia Cong
ty.

Mit khac, san luong Jet A-1 gia ting ciing do gia Jet A-1 trén thi trudng c6 nhiing dién bién thuan loi,
vi vay Cong ty san xuét toi da Jet A-1. Jet A-1 lan luot chiém 5,18% va 5,67% gia von san pham cla
Cong ty trong ndm 2016 va 9 thang dau nam 2017.

Propylen 14 san pham trung gian cho qua trinh san xuat hat nhya PP, do d6, néu phan xudng PP hoat
dong 100% cong suit s& khong du thira khi Propylen dé ban. Diéu nay ciing giai thich cho ty trong ctia
Propylen gan nhu bang khong trong co cdu gid von hang béan.

2.1.2.  Tinh hinh hoat dgng kinh doanh

a. San luwgng tiéu thu
San pham 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Nghin tan)
- 24,63 32,62 27,18 23,94
958,61 843,25 1.342,51 1.298,89 741,73
1.555,06 1.359,63 1.368,29 1.455,61 965,47
30,69 95,84 194,12 375,23 243,31
3.372,64 2.901,21 3.078,40 2.891,67 1.731,78
109,76 141,16 134,24 121,81 94,07
405,59 359,08 445,67 493,32 313,78
156,88 135,86 168,74 166,19 95,53
8,90 5,89 0,00 2,96 -
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Luu huynh........ 1,13 0,95 1,49 1,88 1,17
Tong ............ 6.599,27 5.867,51 6.766,07 6.834,76 4.210,79

Nguoén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

San pham ciia Cong ty san xuat ra dugc tiéu thy gan nhu 100%, do d6, san luong tiéu thu ciing xap xi
san lugng san xuat.

Tong khdi luong san pham céc loai trung binh dat khoang trén 6,5 triéu tan/nim. Trong co cu san
pham tiéu thu cua Cong ty, ty trong cac san pham c6 sy thay d6i nhé qua cac niam phu thudc vao nhu
cau thi truong va ké hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty. Vi Cong ty xuit ban hét gan nhu toan bo
san phdm san xudt ra nén co cdu san pham tiéu thu cua Cong ty twong tu nhu co cdu san pham san
xuat. Bén canh d6, Cong ty ludn dam bao cac san pham dap tng duoc cac tiéu chuin chét luong theo
quy dinh ctia Nha nuéc, dong thoi duy tri mbi quan hé chit ché véi cac dau mdi than thiét va khong
ngimg tim kiém, mé rong thi trudng tiéu thu dé giir viing vi thé 13 14 co dau trong nganh dau khi noi
riéng va nén kinh té Viét Nam néi chung,

Tir nam 2014, Cong ty c6 thém san pham xang sinh hoc E5 RON92 dé tich cuc tham gia huong tng
chii trrong str dung céc san pham xanh, bao vé méi trudng ciia Chinh phi.

Trong 9 thang dau nam 2017, Cong ty di xuat ban dugc hon 4.2 triéu tan san pham cac loai, trong d6
khdi lugng xang nhién liéu (bao gdbm: RON 92, RON 95 va E5 RON92) va nhién li¢u diézen twong
duong nhau dat khoang trén 1,7 triéu tin mdi loai.

b. Ty trong cac san phidm trong co ciu doanh thu
Sin pham 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Ty dong)

ESRON92.......... - 483 524 332 339
RONO9S ............ 26.272 19.543 21.649 16.061 10.755
RON92 ............ 42.574 31.864 21.411 17.471 13.746
JetA-1............. 690 1.971 2.502 3.857 3.020
Nhién liéu diézen. . .. 74.208 59.560 38.657 26.779 19.536
FO ................ 1.587 1.932 996 606 694
LPG............... 8.314 6.764 4.933 4.548 3.770
PP ... ... 5.072 4.475 4.236 3.751 2.444
Propylen ........... 223 150 - 37 -
Luu huynh.......... 1 2 2 0 0
Tong .............. 158.942 126.744 94.912 73.442 54.305
Ty trong 2013 2014 2015 2016 9T/2017
ESRON92.......... 0,00% 0,38% 0,55% 0,45% 0,63%
RONO9S ............ 16,53% 15,42% 22,81% 21,87% 19,81%
RON92 ............ 26,79% 25,14% 22,56% 23,79% 25,31%

7 P bao gdm doanh thu cap bu PP trong giai doan 2013-2016.
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JetA-1............. 0,43% 1,56% 2,64% 5,25% 5,56%
Nhién liéu diézen. . .. 46,69% 46,99% 40,73% 36,46% 35,97%
FO ................ 1,00% 1,52% 1,05% 0,82% 1,28%
LPG............... 5,23% 5,34% 5,20% 6,19% 6,94%
PP................. 3,19% 3,53% 4,46% 5,11% 4,50%
Propylen ........... 0,14% 0,12% 0,00% 0,05% 0,00%
Luuhuynh.......... 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tong .............. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cic nam 2013-2016 va BCTC Quy III nam 2017 ciia BSR

Tuy san luong ctia Cong ty ting qua cic nam (trir nhitng nam dién ra bao dudng tong thé) nhung do
gia dau tho tac dong truc tiép dén gia ban san pham cua Cong ty nén doanh thu ctua Cong ty khong
dién bién tuyén tinh voi san lugng xuat ban. Tuy ting thoi diém, do chénh 1éch trong thi trudng cung
— cau dau thd va cung — cau thi truong xang, dau DO c6 thé khién murc chénh 1éch gia dau vao — dau
ra thay d6i. Doanh thu ctia Cong ty chii yéu van dén tir cac san pham truyén thong 1a DO va RON92,
RONO95, cac san pham chinh ctia qué trinh loc dau, chiém dén trén 85%. Mic du san luong khiém tén
hon DO, nhung céc san pham xang cta Cong ty cd gia ban tot hon din dén ty trong trong doanh thu
clia cac san pham xing ciing cao hon so voi co cdu san luong tiéu thy. Tir ndm 2015, doanh thu caa
hai san pham xang truyén thong 12 RON92 va RON95 da chiém dén 46% doanh thu, tré thanh dong
san pham c6 doanh thu 16n nhat ctia Cong ty.

Céc san pham LPG va FO mic dui mang lai hiéu qua kinh té chua tot nhung day 1a cic san pham khong
thé tach roi ctia qua trinh loc — hoa dau theo dic thu ty nhién cua thiét ké k§ thuat ctia nha may loc dau.
Dic biét, gia tang nang lyc thu hdi cac san pham Luu huynh, FO ¢ y nghia dic biét trong qua trinh
chuyén doi nguén nguyén liéu chién luoc va tiét kiém nang lugng cho nha may, do dé gié tri 1gi nhuan
bién thip cha yéu do qua trinh phan bo chi phi. Vi vay, Cong ty dang thyc hién cac bién phap han ché
tac dong clia cdc san pham nay téi loi nhuan ciia Cong ty chtr khong thé loai bé hoan toan cac san
pham nay khoi chu trinh san xuat ctia minh.

Mit khac, Cong ty dang thuc hién da dang héa céc san pham ctia minh bang cach ting cong suét cua
phan xuong RFCC, trong d6, dac biét 1a cac san phém héa dau (hat nhya PP). Hat nhya PP tuy chi
chiém khoang 4-5% doanh thu nhung lai déng gop trén 1.000 ty dong vao loi nhuén gdp hang nim cua
Cong ty. Pang cht y, nim 2016 dong san pham hat nhya PP di dem lai dén trén 1.500 ty dong, chiém
24% loi nhuan gop Cong ty.

Trong 9 thang ddu nam 2017, doanh thu tir cac san pham xang dau cua Cong ty giit & mirc 6n dinh.
Trong d6, xang nhién lidu (bao gdm: RON92, RON95 va E5 RON92) dat mirc khoang 24.841 ty dong
va doanh thu ctia san pham DO 13 19.536 ty dong.

Trén thuc té, tir ddu nam 2017, san pham PP cua Cong ty phai d6i mat v6i sy canh tranh gay git tir
hang nhap khau va ngudn cung ddi dao trén thi truong ndi dia. Tuy nhién, bang cac chinh sach chim
soc khach hang linh hoat nhu ting murc chiét khau thuong mai hay gién thoi gian thanh toan cho céac
khach hang than thiét, dén hét thang 9/2017, Cong ty da xuat ban dugc khoang gan 100.000 tin san
pham PP, dat doanh thu khoang 2.444 ty dong, dat 70,1% ké hoach nam 2017.
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C. Hinh thirc phin phéi va co ciu khach hang
Poi v6i san pham xing dau (c6 doanh thu chiém khoang 90% doanh thu toan Cong ty)

Theo quy dinh cua B6 Cong thuong tai Quyét dinh sb 2411/QD-BCT, khach hang mua xing dau cua
Cong ty 1a cac cong ty dau mbi co gidy phép nhap khau va kinh doanh xing dau. Do d6, mé hinh kénh
phan phéi ctia Cong ty trong d6i tinh gian. Trong d6, Cong ty thuc hién xuét ban truc tiép cho cac dau
mdi ma khong thong qua trung gian nao khac.

Cong ty thyc hién ban hang theo hai phuong thirc v6i hai loai hgp ddng twong tmg: Hop dong
Term/Hop dong dai han va Hop dong Spot/Hop ddng chuyén.

Poi voi hop dong Spot: Hang thang, sau khi can ddi lugng hang, Cong ty s& thong bao cho tét ca cac
khach hang vé nhu cau ban spot xing dau trong thang ctia Cong ty. Sau khi nhan duoc chio mua ciia
cac khach hang, Cong ty s& tién hanh dam phén va thoa thuan cac diéu khoan mua ban ciing nhu gia
ca mdi lan giao dich vé6i timg khach hang. Trong truong hop khach hang c6 nhu ciu mua spot, Cong
ty s& tién hanh can d6i luvong hang va dam phan véi khach hang.

Doi véi hop dong Term: Cong ty va khach hang s& ky hop dong theo timg ndm, quy dinh thoi diém va
khéi luong giao hang theo ting thang trong nam, gia mua hang dugc diéu chinh 6 thang/1an theo tinh
hinh thi truong.

Céng ty luén chii trong ddy manh phdt trién hé thong khdach hang: Tt mang luéi v6i 8 khach hang
mua dai han nim 2008, dén nim 2016 Cong ty di ky hop dong dai han cung cép san pham cho 11
khach hang mua dai han 14 nhitng dau méi phan phéi 16, c6 uy tin trén thi truong Viét Nam. Tinh dén
thoi diém cudi nam 2016, tong s6 du mbi nhan san pham ciia Cong ty (bao gdm ca Term va Spot) 1a
18 d¢au mdi. Cac khach hang 16n ciia Cong ty bao gdm: Petrolimex (chiém khoang 41% doanh thu ban
hang xang dau ciia Cong ty), PV Oil (25%), Saigon Petro (6%), Dau khi Pong Thap (5%), Thanh L&
(4%). Bén canh viéc gin giir va phat huy mdi quan hé t6t dep véi cac khach hang truyén théng, Cong
ty dang thuc hién da dang hoa co cau khach hang xing dau ciia minh, nho d6 ty 18 cac khach hang khac
tang tr 9,68% ndm 2013 1én 18,76% nam 2016.

Niam 2017, Cong ty da ting s6 luong khach hang ky két hop dong dai han cung cap san pham lén 13
don vi, dong thoi dang gia tang s6 lugng khach hang mua hang tir NMLD Dung Quét bang cach chao
ban spot xang dau cho 24/29 dau mdi trong ca nudc.

Phwong thirc giao hang ciia Cong ty chu yéu theo diéu kién FOB® tai cang Dung Quat (trir LPG theo
diéu kién CIF tai cang ngudi mua). Ngoai ra, Cong ty van chii dong giao hang theo diéu kién CIF® tai
cang nguoi mua khi khach hang c6 yéu cau. Vé co cau san pham, RON92, RON95 va DO 1a cic mit
hang truyén thong va chu lyc ctia Cong ty, chiém dén 90% doanh thu.

8 FOB (Free On Board) nghia 1a Mién trach nhi¢m Trén Boong tau noi di con goi la " Giao 1én tau". Dy la mét thuét
ngit trong thuong mai quoc t€, dugc thé hién trong Incoterms.
9 CIF (Cost, Insurance and Freight): Gid thanh, bao hiém va cuée phi, nd co nghia 1a gia ciia bén ban hang da bao

gdm gia thanh cua san pham, cudc phi van chuyén va phi bao hiém. Day la mot thuat ngit trong thwong mai qudc té,
duoc thé hién trong Incoterms.
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Hang nam, Cong ty danh gia nang lyc cac khach hang thong qua céc tiéu chi nhu nang lyc tai chinh,
hé théng co sO ha téng hién tai, han ngach nhap khau xang dau, tinh hinh thuc hién hop déng va diém
manh, diém yéu cua doanh nghiép.

Vé phdn loai nhém khdch hang, Cong ty c6 hai nhém khach hang 1 cac khach hang 16n va khach hang
thong thuong:

o Nhom nhitng khach hang 16n (Petrolimex, PV Oil, SaigonPetro, Thanh L&, Dau khi Dong Thap)
chiém khoang 81,24% doanh thu xdng dau ciia Cong ty trong nim 2016. Trong 9 thang déu nim 2017,
ty trong ctia nhom khach hang 16n van 6n dinh & muc chiém xap xi 80% co cau doanh thu xiang dau
cua Cong ty.

e Nhom nhitng khach hang thong thuong (MIPECO, Skypec, Nhién li¢u bay Petrolimex, Hai Ha, Hai
Linh, Hoa Khéanh...) chiém khoang 18,76% doanh thu xang dau trong nam 2016 va khoang trén 20%
trong 9 thang dau nam 2017.

Dé tri an va xay dung méi quan hé v6i khach hang, Cong ty c6 cac chinh sach uu dai ddi véi khach
hang chién lugce nhu linh hoat cach tinh gia MOPS', gian thanh todn, chiét khau thanh toan, chiét khau
thuong mai, cac chinh sach thuong phat nhu quyén wu tién dugc mua hang trude, vu tién xép lich tau
nhan hang, wu tién cip hang khi Nha may ngimg san xut hodc khi thi truong gap khé khin vé ngudn
hang, td chire cho khach hang tham gia cac chuong trinh hoi thdo, hoc hdi kinh nghiém, khao sat thuc
té thi trudng trong nude.

Co céu theo doanh thu tiéu thu theo tirng khach hang xing dau

Tén khach hang 2013 2014 2015 2016  9T/2017
Petrolimex ............... 37,75% 41,18% 42,66% 40,96%  40,39%
PVOIil ................... 29,27% 28,96% 22,45% 2527%  21,55%
Saigon Petro .............. 8,00% 7,11% 8,71% 6,03% 6,03%
Thanh L& ................ 9,10% 7,99% 7,39% 4,04% 3,69%
Dau khi Pong Thap ....... 6,21% 6,46% 6,77% 4,93% 5,65%
Khach hang khac .......... 9,68% 8,29% 12,02% 18,76%  22,70%

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
Poi v6i LPG, PP (doanh thu déng gop khoing 10% doanh thu toan Céng ty)

Khach hang tiéu thu LPG 1a cac don vi kinh doanh LPG dép tng du cac diéu kién theo quy dinh cua
van ban phép ly hién hanh vé kinh doanh LPG. Viéc lua chon don vi tiéu thu LPG va PP theo hop déng
dai han s& dugc thuc hién theo hinh thuc dau gia ban san ph'flm theo ky han 6 thang hodc 1 nam hodac
hinh thirc bao tiéu san pham. Trong d6, khdi lugng bao tiéu chiém khoang 50% tong san lugng san
xuat hang nam va khdi luong con lai duge t6 chirc ddu gia ban tiéu thu.

10 MOPS: Mean of Platts Singapore, gia xing dau thanh phérp dugc giao dich thuc té trén thi truong Singapore va
lay theo mirc gia giao dich binh quan hang ngay duoc cong bo bai Hang tin Platt’s.
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DPdi vai phﬁn khdi luong LPG va PP san xuét vuot ké hoach (néu c6), Cong ty s€ td chirc ban chuyén
(spot) theo hinh thtrc chao gia canh tranh hodc ban bo sung cho cac khach hang c¢6 hop dong dai han
(theo ty 18 twong trmg) nham dam bao tinh cong khai, minh bach, binh dang cho tit ca cac khach hang.

Péi véi FO, Propylene (néu c6)

Cong ty tién hanh xuét khau hai mat hang nay theo hinh thirc hop dong term va spot dbi véi FO, hinh
thirc hop dong spot ddi v6i Propylen.

Ngoai yéu té gia dau, doanh thu trong thoi gian téi ciia Cong ty (sau khi NMLD Nghi Son van hanh
san xuét thuong mai tor nam 2018) con phu thudc vao stc canh tranh ciia Cong ty vdi cac san phém
nhap khau va thi trudng xut khau cia Cong ty. Hién tai, Cong ty dang co loi thé vé su linh hoat trong
co ché gia theo Quyét dinh 1725/2016/QB-TTg (s& duoc trinh bay chi tiét trong phan chinh sach thué
& phan sau). Bén canh do, thi truong xuat khau ciing dang dugc Cong ty tim kiém dé mo rong.

2.1.3.  Két qua hoat dong kinh doanh

Chi tiéu 2013 20141 2015 2016 9T/2017
(Ty dong)
T6ng doanh thu va thu nhap khéac 154.270 128.374 95.885 74.565 54.982
Doanh thu thuan .............. 152.792 126.845 95.064 73.598 54.387
Doanh thu hoat dong tai chinh. . . 1.368 1.475 792 941 580
Thunhapkhac ................ 111 53 29 25 14
Tongchiphi.................. 151.339 128.224 89.402 69.812 49.228
Gia von hangban ............. 143.994 124.877 85.047 67.191 48.124
Chiphitaichinh .............. 6.343 2.462 2.308 1.135 470
Chiphibanhang .............. 745 557 594 615 405
Chi phi quan ly doanh nghiép . .. 249 285 1.052 834 225
Chiphikhac .................. 8 43 400 36 4
Loi nhuan hoat dong kinh doanh 2.829 139 6.854 4.764 5.744
Loi nhudn truge thué .......... 2.932 149 6.483 4.753 5.754
Thué TNDN phai ndp .......... - - 314 261 288
Loi nhuén sau thué ........... 2.932 149 6.170 4.492 5.466

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cdc nam 2013-2016 va BCTC Quy IIII nim 2017 ciia BSR
a. Doanh thu va thu nhap khac

Twong quan doanh thu ban hang va cung cip dich vu ciia BSR dugc tong hop trong bang sau:

Phéan loai doanh thu 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Ty dong)

Doanh thu ban hang. ........... 158.942  126.744 94.912 73.442 54.305

Trong d6: Doanh thu cdp bu PP . - 87 41 38 -

11 Cac sﬁ liéu tai chinh cia BSR ndm 2014 duoc ghi nhén theo Bdo cdo tai chinh riéng da kiém toan ctia Cong ty nim
2015 dé dam béo tinh thong nhat.
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Doanh thu dich vu cang bién .. .. 103 97 122 128 81
Doanh thu dich vu khac ........ 6 4 30 29 1
TONg ..........oooiiiiii... 159.051  126.845 95.064 73.598 54.387
Ty trong 2013 2014 2015 2016 9T/2017
Doanh thu banhang............ 99,93% 99,92% 99,84% 99,79% 99,85%
Trong d6: Doanh thu cap bu Poly 0,00% 0,07% 0,04% 0,05% 0.00%
Propylene .................... ’

Doanh thu dich vy cang bién .. .. 0,06% 0,08% 0,13% 0,17% 0,15%
Doanh thu dich vy khac ........ 0,00% 0,00% 0,03% 0,04% 0,00%
TONG ..o, 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cac nam 2013-2016 va BCTC Quy III ndm 2017 ciia BSR

Doanh thu ctia Cong ty hau hét dén tir hoat dong 15i cia doanh nghiép 1a loc — héa dau, doanh thu dén
tur dich vu cang bién va cac dich vu khac khong dang ké, chi chiém khoang 0,1 — 0,2%. Doanh thu tur
hoat dong tai chinh ctia Cong ty chii yéu dén tir cac khoan 14i tién giri ngan hang.

Doanh thu cép bu PP 14 doanh thu diéu tiét duoc Tap doan thanh todn theo chénh 1éch gitra gia tri uvu
dai (3%) va thué nhap khau d6i v6i san pham hoa dau theo Piéu 2 Quyét dinh 952/2012/QD-TTg vé
thu diéu tiét. Trong giai doan 2014-2016, thué nhap khéu dbi véi san phém hat nhya PP 1a 1-2%, do
d6, Cong ty duoc nhan thém phan doanh thu chénh 1éch néu trén. Tuy nhién, khoan doanh thu dugc
cap bu nay ciing khong dang ké va khong mang tinh thudng xuyén, nhat 13 trong bbi canh Quyét dinh
1725/QD-TTg chinh thirc ¢6 hiéu luc tir ngay 03/09/2016. Bat dau tir 01/01/2017, Cong ty khong con
chiu co ché thu diéu tiét ciing nhu khong tiép tuc huong doanh thu cap bu (néu co).

Trong 9 thang dau nam 2017, doanh thu ctua Cong ty dat mtrc 54.387 ty dong, bang 105,44% so voi
cung ky nam 2016 do gia dau thd nguyén lidu va xing dau on dinh va ¢6 xu hudng ting trong nim
2017.

Chi tiét cdc chinh sach thué va wu ddi thué dwoc dp dung cho Céng ty dwoc trinh bay tai muc 2.4.
b. Chi phi san xuit kinh doanh

Co chu chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t ctia Cong ty duoc tong hop trong bang sau:

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 9T/2017
(Ty dong)
Nguyénvatliéu ............... 134.087 107.414 73.396 61.318 48.304
Congcudungcu .............. 21 23 29 28 4
Nhancong............covvnn. 509 459 985 515 373
Khéau hao tai san ¢ dinh. . .. .... 2.280 2.314 2.334 2.439 1.858
Dich vu muangoai............. 2.305 1.733 2.127 2.428 1.427
Khac.................oooinn. 208 95 773 767 146
TONG ..o 139.410 112.039 79.644 67.496 52.113
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Ty trong trong co cAu chi phi 2013 2014 2015 2016 9T/2017
Nguyénvatliéu ............... 96,18% 95,87% 92,15% 90,85% 92,69%
congcudungcu .............. 0,02% 0,02% 0,04% 0,04% 0,01%
Nhan cong.......ooovveevnnnn. 0,37% 0,41% 1,24% 0,76% 0,72%
Khéu hao tai san ¢b dinh. .. ..... 1,64% 2,07% 2,93% 3,61% 3,56%
Dich vu mua ngoai............. 1,65% 1,55% 2,67% 3,60% 2,74%
Khac. . o\ voee i 0,15% 0,08% 0,97% 1,14% 0,28%
TONg ..o, 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cdc nam 2013-2016 va BCTC Quy III ndm 2017 ciia BSR

Trong giai doan 2013-2016 va 9T/2017, chi phi nguyén vat liéu ludn chiém trén 90% trong co cu chi
phi SXKD ciia Cong ty, trong d6 chi phi cho dau tho ciing chiém dén trén 90% chi phi nguyén vat liéu.
Do d6, bién dong cua gia dau tho sé tac dong truc tiép téi co cau chi phi cua Cong ty.

Chi phi khau hao TSCP khong thay d6i nhiéu trong giai doan 2013 — 2016 va dy kién nam 2017, &
murc binh quan khoang 2.300 ty ddng/nam, su gia ting ty trong ctia chi phi khdu hao trong co cau chi
phi do sy giam gia dau tho din dén téng chi phi giam tuong ung.

Chi phi dich vu mua ngoai trong d6 cha yéu la chi phi thué ngoai bao dudng Nha may, thué chuyén
gia van hanh, chi phi bao hiém va trich trudc chi phi stra chita 16n (Turn Around).

Tong hop két qua thye hién chi phi

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 9T1/2017
(Ty dong)

Gidvon hangban ................... 143.994 124.877  85.047  67.191 48.124
Chi phi tai chinh .................... 6.343 2.462 2.308 1.135 470
Trong do: Ldi tiénvay ............... 1.845 1.551 812 605 369

L6 chénh léchtygid ... .. ... 4.417 798 1.329%? 437 37
Chiphibanhang ................... 745 557 594 615 405
Chi phi quan 1y doanh nghiép ........ 249 285 1.052 834 225
Tongchiphi........................ 151.331 128.181  89.002  69.776 49.224

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 159.051  126.845 95.064 73.598 54.387
Nguon: BCTC riéng da kiém todn cic nam 2013-2016 va BCTC Quy III ndm 2017 ciia BSR

Trong giai doan 2013-2016 va 9T/2017, gia von hang ban chiém khoang 90% doanh thu ctia Cong ty,
trong d6 chu yéu la chi phi mua dau tho.

V& chi phi tai chinh, ty 1& nog dai han*®/tong tai san (TTS) ctua Cong ty dao dong & mirc 21-32% trong
giai doan 2013-2016 va 9T/2017. Mt khac, dé tai trg cho von luu dong trong giai doan 2013 — 2014,
Cong ty sir dung cac khoan vay ngan han (chu yéu bang VND), chiém khoang 25-27% Tdéng ngudn

12 p3 bao gcf)m 16 chénh léch ty gia trong giai doan dau tu xay dung
13 P bao gom N¢ dai han dén han tra
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vbn ctia Cong ty. Ngoai ra, 13i suit bang USD cua cac khoan vay dai han 6n dinh trong khoang 1,8-
4%/mam trong khi cac khoan vay ngin han dugc ap dung 1i suat tha nbi. Do d6, chi phi l3i vay nim
2013 va 2014 cua Cong ty lan lugt 14 1.845 ty ddng va 1.551 ty dong. Tir nam 2015, Cong ty hau nhu
khong str dung cac khoan vay ngin han do quy mé vén luu dong giam. Vi vay, chi phi lii vay ciia Cong
ty giam di dang ké con 812 ty ddng va 605 ty dong trong cac nam 2015, 2016.

Céc khoan vay dai han ciia Cong ty déu duoc ghi nhan bang dong USD, do d, cac bién dong vé ty gia
c¢6 anh huong nhét dinh dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Trong giai doan 2013-2016, ty gia
USD/VND ting 5,34%, dan t&i hang nim Cong ty déu ghi nhan cac khoan 16 do chénh 1éch ty gia. Tai
thoi diém 31/12/2016, Cong ty ghi nhan khoan 16 do chénh 1éch ty gid khoang 437 ty dong.

Trong giai doan 2013-2016 va 9T2017, chi phi ban hang va quan 1y doanh nghié€p dugc duy tri & mic
6n dinh khong c6 nhiéu bién dong 16n va chiém téng cong khoang 1% so véi quy md doanh thu cua
Cong ty. Trong d6, chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2015 va 2016 ting dot bién 1én 1.052 ty dong va
834 ty dong do Cong ty thuc hién trich Quy khoa hoc cong nghé lan luot trong hai nam 14 640 va 545
ty dong.

Tir ngay 01/01/2017, do co ché thu diéu tiét “3-5-7 dd duoc bii bé hoan toan (ké ca ddi véi cac san
pham xing ctia Cong ty), ty 1¢ gia von hang ban trén doanh thu cia BSR trong 9T/2017 giam xudng
con 88,48% doanh thu, giam 8,76% so vai cung ky ndm 2016. Loi thé nay di gop phan giup bién loi
nhun gop ctia Cong ty cai thién dang ké tang tir mirc 2,76% (9T/2016) 1én mirc 11,52% (9T/2017).
V& gia tri, loi nhuan gop cua Cong ty trong 9T/2017 dat muc 6.263 ty dong, gap 4,4 1an so v6i 9T/2016.

2.1.4. Trinh d§ cong nghg, ban quyén, méi tredng va nghién ciru phat trién
a. Trinh d§ cong nghé

Nha may Loc dau Dung Quét dugc dua vao van hanh vao 2009, véi cong suat ché bién 6,5 triéu tan
dau tho/ndm va bao gém cac san phém: LPG, KO/Jet A-1 (nhién li€éu phan luc), RON92/RON95, DO,
FO, hat nhya PP, propylen, luu huynh.

Céc phan xudng chinh ctia Nha may sir dung ban quyén cong nghé ciia cic nha cung cap hang dau thé
gidi, cu thé nhu phan xudéng NHT/CCR/IZOM (UOP, My), phan xuéng RECC/LCO-HDT (AXENS,
Phap), phan xuéng KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, My). Nha méy dugc thiét ké chi tiét va xay
dung, chay thir boi T6 hop Nha thau Technip Phap, JGC-Nhat, ...

Nha may duogc dugc trang bi hé thdng diéu khién van hanh boi hé thdng Piéu khién phan tan
(Distributed Control System — DCS), Hé thong bao vé an toan cong nghé (Emergency Shutdown
System — ESD), H¢ théng phat hién ro ri va bao chay .... dﬁy du va hién dai.

Nha may Loc dau Dung Quat dugc danh gia 1a c6 cong nghé twong dbi hién dai so véi cac nha may
loc dau trong khu vuyc va trén thé gioi.

b. Nhin hi¢u thwong mai, ban quyén
C. Tinh hinh van hanh hién tai

Hién tai Nha may dang van hanh on dinh & mic 103% - 105% cong suat thiét ké, Cong ty da thu
nghiém thanh céng 110% va dang c6 ké hoach thir nghiém mirc 120% cong suat. Pé duy tri kha ning
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van hanh cuong d6 cao, hoat dong bao tri, bdo dudng céc thiét bi, may moc dugce Cong ty tién hanh
thudng xuyén, trong d6 dang ké nhit 1a hoat dong bao dudng 16n v6i chu ki 3 ndm/lan. Cong ty ciling
dang thué don vi thyc hi¢n thiét k& FEED dé nang cép, mo rong Nha may, cong suét trude va sau khi
mo rong du kién nhu sau:

Phéan xwéng hién hiru

Cong suit thiét ké hién tai Kha niing van hanh  Céng suit duy kién

(Thung/ngay) ¢ hi¢n tai sau NCMR
Tén Phan xuwéng 100% cong suat (% cong suat) (Thung/ngay)
CDU........oooiiiiiin 148.000 110 192.000
NHT ... 23.500 117 23.500
CCR ... 21.100 100 26.200
Kerosene Treater Unit ....... 10.000 130 15.800
RFCC ... 69.700 100 71.500
LPG Treater Unit ........... 21.000 115 21.500
RFCC Naphtha Treating (NTU) 45.000 100 Idle
PRU .................. ... 21.000 115 21.500
SRU (Tan/ngay) ............ 5 100 Idle
Isomer..................... 6.500 117 10.200
LCOHDT ................. 29.000 100 28.000
SRU 2 (Tan/ngay)........... 13 100 Idle
Polypropylene (Tan/ngay). . . . 450 107 450
SWS (T@n/ngay) ............ 1.944 100 1.944
ARU (Tan/ngay) ............ 39 100 39

Nguon: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
Phan xwéng bd sung sau khi mé rong Nha may (Dv an NCMR)

Cong suit thiét ké

Tén Phan xuwéng (Thung/ngay)
NHT 2. 21.200
VDU L 55.000
S A 14.900
DH D T . . 48.000
GHD T . o 38.000
ALRYItION ..o 12.400
SRU 2 (TANNQAY) . . - e ettt et e e et et e 210
HGU (Nmf/ngay) ..................................................... ~63.650
SWS 2 (Tan/ngay) ...........oovviiiiii 77
ARU 2 (TAN/NQAY) .« .o e et 220

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
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2.1.5. Hoat d9ng nghién ciru — phat trién (R&D)
a. Co ché chinh sach

Y thtc duoc tim quan trong cta hoat dong nghién ciru phat trién ddi v6i su thanh cong cua hoat dong
san xuat kinh doanh, Cong ty dd x4y dung hé thong chinh sach dai ngd xing dang nham khuyén khich
su cdng hién cta cic can b cong nhan vién (CBCNV).

Mot mit, Cong ty dé ra cac chinh sach nhdm thu hut ngudn can bo 1am cong tic nghién ciru khoa hoc
dé ap dung vao thuc té san xudt ctia don vi. Mat khac, Cong ty cling chu trong ngué)n can b khoa hoc
k¥ thuat gioi dé tao dong luc cho doi ngii chuyén gia nghién ciru yén tim thyc hién cong tac xay dung
va phat trién d6i ngii khoa hoc — cong nghé (KHCN) nong cbt.

Bén canh d6, Cong ty ciing ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong khoa hoc va céng nghé dong thoi
thanh 1ap Hoi dong khoa hoc k§y thuat — sang kién (KHKT-SK) dé dinh hudng, 1ap 19 trinh cho hoat
dong nghién ctru khoa hoc ciing nhu giam sat qua trinh thyc hién.

Cung v6i cac chinh sach thu hut nhan tai, viée tao ngudn cho cong tac nghién ctru phét trién hoat dong
1a hét strc quan trong. Do d6, Cong ty da thanh 1ap Quy phat trién khoa hoc cong nghé trich tir doanh
thu/lgi nhuén cia cong ty dam bao nguén luc tai chinh phuc vu cong tac nghién ctru, thuc hién nhiém
vu KHCN. S6 du Quy phat trién Khoa hoc va cong nghé tai thoi diém 31/12/2016 13 1.186 ti dong.

b. Cong tic ddi ngoai

Cong ty di va dang ting cudng hop tac vdi cac co sd dao tao trong va ngoai nude nham dam bao ngudn
nhan lyc KHCN l4u dai trong nganh Dau khi nhu cac trudng dai hoc, trung tim dao tao va thong tin
dau khi, .. .thong qua céc khoa dao tao, thuc tap, chuong trinh hoc béng.

Bén canh do6, Cong ty cling xay dung va phat trién cadc moi quan h¢ mat thiét véi cac nha may loc dau
trong khu vuc va trén thé gidi nham tim kiém sy chia s€ va ho trg vé cac van dé cai tién k¥ thuat, cong
nghé, phat trién nang luc nghién ctru cling nhu trong van dé van hanh san xuat, kinh doanh.

Ngoai ra, Cong ty dang chi trong mé rong hop tac véi cac don vi tu van, nha ban quyén, vién nghién
ctru (JGC, VPI, JXNRI, Solomon....) dé trién khai cac nhi¢m vu KHCN ctia Cong ty.

Cong ty ciing thudng xuyén trao doi, phdi hop véi cac ban, nganh, so hoat dong trong linh viee KHCN
dé viéc thuc hién céc hoat dong KHCN dam bdo dung chu truong cua Tap doan, Nha nudc, qua do
trién khai va st dung két qua nghién ctru mot cach hiéu qua nhat.

C. Két qua dat duoc

Tir nam 2010 dén thang 10/2016, Cong ty da trién khai 4p dung va cong nhan 130 sang kién, hiéu qua
kinh té udc dat 1289 triéu USD. Bén canh d6, viéc ap dung cac sang kién dd gop phan ning cao an
todn van hanh, dam bao cac van dé moi truong, nang cao hidu qua lao dong. Cac giai phap, sang kién
hop 1y hoa san xudt tap trung vao ba linh vuc chinh: cic giai phap tdi vu héa cong nghé, cac giai phap
nang cao hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh, ap dung cac giai phap cong nghé tién tién. Cong ty da
chu tri va cung phéi hop voi1 cac don vi khac chu tri 32 nhi¢m vu/deé tai khoa hoc cong nghé, trong do
nhiéu nghién ctru da duoc thuc hién trién khai, nhu thiét 1ap ngén hang céc loai dau thé don 1é va/hoac
phéi tron co thé ché bién tai NMLD Dung Quat, nghién ctru xay dung hé thong quan 1y SAO dién ti,
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nghién ctru tai sir dung dau LSO cia hé thong phun swong dau bdi tron, nghién ciru ting san luong
xdng, giam san luong dau DO trong co cdu san pham ctia Nha may loc dau Dung Quat bang phuong
phap diéu chinh ché d6 van hanh va st dung phu gia ting chi s6 Octan.

2.1.6. Antoan, sic khée va méi treong (ATSKMT)
a. Hé thong quéin Iy ATSKMT

Cong ty ludn tudn thu va thyc hién day du cac quy dinh trong Théng tu 43/2010/TT-BCT ngay
29/12/2010 quy dinh coéng tic quan 1y an toan trong nganh Cong thuong, cu thé nhu sau:

e T4 chuc phong chuyén trach dé quan 1y cong tic ATSKMT voéi tong sé nhan vién 97 ngudi. Cong
ty dd phan dinh trach nhiém ATSKMT tai Quyét dinh s 1306/QD-BSR ngay 26/5/2011.

 (Cong ty da xay dung Hé thong quan 1y ATSKMT phu hop véi Hé thong quan 1y méi truong theo
tiéu chuan ISO 14001:2005 va Hé thong quan 1y an toan strc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan OHSAS
18001: 2007 dugc Det Norske Veritas cip chimg nhan 1an dau 8/3/2011 va Bureu Veritas tai chimg
nhan vao ngay 28/3/2014. Hién nay cong ty dang thuc hién nang cp hé thong quan 1y mdi truong 1én
tiéu chuan ISO 14001:2015.

o (Cong ty da thiét 1ap chinh sach ATSKMT va phd bién dén cho ngudi lao dong va cac ddi tac/khach
hang; Hang nam Cong ty xdy dung muc tiéu ATSKMT va ké hoach hanh dong dé dat duoc muc tiéu
dé ra. Song song, Cong ty ciing da ban hanh Quy ché thudng an toan kém theo Quyét dinh s6 1308/QD-
BSR ngay 25/3/2014 va dinh ky t6 chirc ddnh gia va binh xét cong tic ATSKMT.

e He¢ théng quy trinh van hanh va bao dudng ctua Cong ty bao gdm 2.158 quy trinh, nhim dam bao
cho nha may véan hanh an toan va 6n dinh. Khi c6 quy trinh dugc ban hanh, Cong ty s& tién hanh pho
bién va dao tao cho nguoi van hanh/cong nhan va cac d6i tuong lién quan khac nham dam bao ngudi
str dung hiéu va thyc hién dang theo quy trinh da duoc dé ra.

b. Quin Iy may, thiét bi, vat tw, héa chat

Viéc kiém dinh, bao dudng may moc hién tai dugc thyuc hién bdi phong Bao dudng stra chira voi cac
ké hoach, chuong trinh bao dudng duoc xay dung, phé duyét va kiém soat thong qua hé théng CMMS.
Cong tac bao dudng stra chira luén duoc thyuc hién thudng xuyén, day da dam bao tinh an toan va nang
cao do tin cdy cua tat ca may moc, thiét bi trong qua trinh hoat dong, van hanh.

Déi voi may, thiét bi, vat tu c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong va vé sinh lao dong, Cong ty
da ky hop dong voi cong ty TNHH MTV Kiém dinh k§ thuat an toan dau khi Viét Nam — PVEIC dé
thuc hién viéc kiém tra dinh ky theo yéu cau phap luat. Hién tai Cong ty di thuc hién kiém dinh
3.674/3.674 may moc, thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong vé sinh lao dong. Viéc kiém
soat cac thiét bi nghiém ngit vé an toan lao dong vé sinh lao dong thong qua phan mém quan Iy CMMS.

Cong tac quan 1y an toan hoa chat duoc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 108/2008/ND-CP
ngay 07/10/2008 vé viéc “Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu ctua Luat Hoa chat” va
hudng dan tai Thong tu s6 28/2010/TT-BCT ngay 26/8/2010 ctua Bo Cong thuong vé viée “Quy dinh
cu thé mot sd diéu ciia Luat Hoa chat va Nghi dinh s6 108/2008/ND-CP ngay 7/10/2008 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Hoéa chat” va dinh ky bao cdo cong
tac quan ly an toan cho co quan quan ly Nha nudc.
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C. Cong tiac huan luyén, dao tao vé an toan

Cong ty di tuan thu day da viéc ddo tao an toan theo Thong tu sé 27/2013/TT-BLDTBXH ngay 18
thang 10 nam 2013 cia Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi. Nam 2016, tinh dén thoi diém bao cdo,
Cong ty da td chtrc 70 khoa dao tao HSE (Health and Safety Executive), voi 36.095 gior cong dao tao,
9.872 lugt CBCNV, trung binh mdi CBCNV Céng ty dat 23 gid/ngudi; 8.102 gid cong ddo tao cho
4.051 lugt nha thau.

Cong ty di t chirc 12 cude hop HSE toan Nha may nhim muc dich tao kénh trao ddi thong tin giira
linh dao Cong ty va ngudi lao dong vé két qua hoat dong trong cong tac an ninh, an toan, sirc khoe,
moi truong & PCCC (ATSKMT), tinh hinh tun thi, thyc hién cac ndi quy, quy dinh ciia ngudi lao
dong, ky luat lao dong.

d. Ve cong tac quan trij rii ro

Cong ty da thuc hién xac dinh méi nguy va danh gia rii ro ciia cic phong chirc nang, khu vure san xuét
va cac bd phan bao dudng sira chita hang nim. Bén canh d6, Cong ty dong thoi tong hop va ban hanh
bang tong hop cac mdi nguy dang ké ciia Cong ty va muc tiéu chuong trinh kiém soat mdi nguy hang
nam.

Ngoai ra, Cong ty con thudng xuyén pho bién, cap nhat cac mdi nguy va bién phap trude khi thuc hién
cong viéc nham kiém soat cac mdi nguy va dam bao an toan cong viéc. Bat ¢t su thay doi nao vé cong
nghé¢, may moc, quy mo, dia diém san xuét s& duoc thuc hién theo Quy trinh thay ddi va duge cap nhat,
danh gia lai cac mdi nguy méi sau khi c6 su thay doi.

Vao thang 4/2015, Cong ty da phéi hop véi PwC Viét Nam dao tao cho toan thé can bd nhan vién nhan
thirc vé cac khai niém, cach thirc xay dung hé théng quan tri rui ro doanh nghiép va phd bién mot sb
bai hoc kinh nghiém trong qua trinh xay dung hé thong nay trén thé giéi. Trong giai doan tiép theo,
nam 2016, Coéng ty di cung véi Tu van quan tri riii ro Marsh Singapore (i) xay dung khung quan tri
rii ro doanh nghiép gdm céc quy trinh va hudng din xay dung hé théng theo tidu chi danh gia va phan
loai rtii ro phu hop voi thong 18 tai cac nha may tuong tu, (ii) dao tao, hudéng dan cho 3 Ban chirc ning
(Ban Kinh doanh, Ban An toan Méi truong va Ban Van hanh san xuat) thuc hanh xay dung ho so quan
tri rai ro, d4nh gid, xép hang va xur 1y rai ro phi hop véi tinh hinh thuc té. Dong thoi, Tu van quan tri
riii ro Marsh Singapore da cp ching nhan hoan thanh xiy dung khung quan tri rii ro doanh nghiép
tai BSR, dam bao phu hop véi cac tiéu chuan quc té va thong 18 tot nhat tai cac nha may cung linh
vuc.

Bén canh do6, Cong ty cling da hoan thién bd tai liéu vé Chuong trinh quén ly an toan, bao cdo danh
gia rui ro, ké hoach tmg ctru khin cip theo huéng din tai Quyét dinh sé 04/2015/QD-TTg ngay
20/1/2015 cta Thu tudng chinh phu Quy dinh vé an toan trong cac hoat dong dau khi va duge BO Cong
thuong phé duyét theo quyét dinh s6 1192/QD-BCT ngay 29/3/2016.

e. Cong tac PCCC va irng ctru tinh hudng khan cap

Céc bién phap dam bao an toan va phong chéng chay nd: Hé théng PCCC ctia Nha may loc dau Dung
Quit duoc thiét ké va xay dung hién dai tudn thu theo cac yéu cau cua phap luét va tiéu chuan PCCC
ctia Viét Nam va tiéu chuén thé gi6i.
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Luc luong PCCC tai Nha may dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé 283/QD-BSR ngay 11/5/2009 va
kién toan tai Quyét dinh s6 4045/QD-BSR ngay 16/12/2013 bao gdm 51 ngudi chia 1am 03 ca, 04 kip,
mdi ca truc co 12 ngudi. Ngoai ra, Cong ty da thanh 1ap luc lugng PCCC ban chuyén trach gom 40
ngudi & cac phan xudng, khu vuc tai Quyét dinh sé 602/QD-BSR ngay 10/8/2010; Ngay 30/5/2012
Cong ty d3 ban hanh Quyét dinh sé 1319/QD-BSR vé viéc dao tao lyc luong chira chay tai chd cho
149 nguoi.

Caché théng, trang thiét bj dé phat hién ruii ro hoa hoan cling nhu dé ung pho véi hoa hoan duge Cong
ty trang bi ddy du: 4 xe chita chay chuyén dung, 1.000 binh chira chay xach tay, hé thong chira chay
béng bot, hé théng lam mat va chira chay béng nudc, 287 tru nudce chita chdy dudi mat dat va trén
cao... Bé dam bao ngudn kinh phi cho hoat déng, hang nam Cong ty da danh khoang 50 ty (2016) cho
viéc mua sdm b sung thiét bi PCCC dy phong, bao dudng hé théng PCCC, chi phi dao tao va huén
luyén PCCC.... Theo dung quy dinh ctia phap luat vé PCCC.

Cong ty da phdi hop véi co quan chirc niang vé PCCC xay dung hoan thanh phuong an chira chay tong
thé Nha may loc ddu Dung Quit bao gém 13 tinh hudng chay phirc tap c6 huy dong nhiéu lyc luong
quan doi, cong an, y té.... cung tham gia. Phuong an chira chay tong thé da dwoc UBND tinh Quang
Ngii phé duyét tai Quyét dinh s6 2028/QD-UBND ngay 31/12/2010. Nam 2016, Cong ty da thuc hién
68 1an dién tap tng pho su ¢b khan cip tai cac phan xudng, to chic 45 1an dao tao nang cao k¥ ning
ung clru sy ¢d cho luc lugng chita chay kiém nhiém, déng thoi huén luyén PCCC dinh ky cho hon
1.500 CBCNV.

Déi véi su cb tran dau, Cong ty da xdy dung phuwong 4n tmg pho va da dugc Chu tich Uy ban Nhéan
dan tinh Quang Ngai phé duyét tai Quyét dinh s6 1231/QD-UBND ngay 23/7/2008. Trén co so do,
Cong ty d to chire dién tdp va mua sam cac trang thiét bi can thiét.

f. Giam sat moi trweong va sirc khée nguoi lao dong

Nam 2016, Cong ty di thué Tram phan tich va Quan tric méi trudng lao dong (WEMOS) thudc Vién
nghién ctru Khoa hoc K¥ thuat Bao hd Lao dong tién hanh do kiém tra méi truong lao dong voi tan
suét 2 1an/nam tai tat ca cac khu vuc san xudt va van phong lam viéc. Trén co so két qua do kiém tra
mdi truong lao dong, Cong ty da dua ra cac bién phap khéc phuc diéu kién, yéu td vé sinh lao dong
chua dép tmg tiéu chuan cho phép dong thoi c6 ché d6 bdi dudng hién vat va kham sirc khoe dinh ky
va nghé nghiép cho ngudi lao dong.

Tat ca khi thai va nudc thai tir Nha may déu dugc phan loai va xu 1y theo dung tiéu chuan phap luat
trude khi thai ra moi truong. Théng qua qué trinh quan tric va theo ddi thudng xuyén, ham lugng cac
chat gay 6 nhiém tir khi thai va nudc thai tir Nha may déu thap hon so véi quy chuan Viét Nam. Trong
nam 2016, sau qua trinh thanh kiém tra tir trung wong, Cong ty da dugc chimg nhan hoan toan tuan thi
cac quy dinh vé phap luat bao vé méi truong.

Dbi voi cong tac kham sirc khoe dinh ky va kham stc khoe nghé nghiép, Cong ty té chirc kham sirc
khoe dinh ky hang nim cho tat ca cac can bd nhan vién.
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g. Cong tac an ninh

Nha may loc ddu Dung Quét dugc Thi tuéng Chinh phu dua vao danh muc cong trinh quan trong lién
quan dén an ninh qudc gia theo Quyét dinh s6 1756/QD-TTg ngay 22/10/2010. Dé dam bao cong tac
an ninh, an toan Nha may, Cong ty da dau tu xdy dung va trang bi cac hé thdng kiém so4t an ninh nhu
hé théng camera, hé théng phat hién dét nhap, may do chét nd di dong, hé théng kiém soat ra vao. ..

Thuyec hién chi dao tir Tap doan Dau khi Viét Nam, Cong ty dd phdi hop voi phong chirc ning cua cac
luc lwong vii trang trén dia ban tinh Quang Ngii trién khai cong tac bao dam an ninh trat ty Nha may
ca trén dét lién va trén bién ding véi tinh chat cong trinh quan trong lién quan dén an ninh quéc gia.
Céc cudc dién tap chéng khing bd v6i su phdi hop cac co quan cé lién quan ciing duoc t6 chirc hang
nim, dam bao sén sang ing pho khi cé sy ¢ xay ra.
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2.2. Céc hop ddng lén dang dwoc thuc hién hodc di dwoc ky két

TT S6 hop dong Thoi gian hiéu lwe Noi dung hop dong Péi tac Gia tri wéc tinh (dong)
Hop dong dau tw xay dung

1 | Hop dong sb Tir thang 06/2015 Hop dong Tu van 1ap thiét ké | COng ty Amec Foster
280815/FEED/BSR- dén thang 03/2017** | tong thé (FEED) du an ’ Wheeler (Anh) 538.493.120.000
AFW ngay 28/8/2015 NCMR NMLD Dung Quat

2 | Hop dong sb Tu thang 07/2016 Hop dong Ban quyén cong Cong ty AXENS
160712/DHDT/BSR- | dén thang 02/2022 ngh¢ phan xudng Diesel (Phép) 70.063.284.280
AXN Hydrotreating (DHDT)

3 | Hop dong sd Tt thang 07/2016 Hop dong Ban quyén cong Cong ty UOP (MY)
160630/SDA/BSR- dén thang 02/2022 nghé phan xuong SDA 83.205.595.220
UOP

4 | Hop dong s6 Tu thang 07/2016 Hop dong Ban quyén cong Cong ty UOP (MY)
160630/AKLY/BSR- | dén thang 01/2022 ngh¢ phan xudng Alkylation 77.378.028.860
UOP

5 | Hop dong sd Tu thang 07/2016 Hop dong Ban quyén cong Cong ty AXENS
160712/GHDT/BSR- | dén thang 01/2022 nghé phan xuong Gasonline | (Phap) 87.536.610.700
AXN Hydrotreating (GHDT)

6 | Hop dong sb Tu thang 07/2016 Hop dong Ban quyén cong Cong ty KT (V)
160616/HGU/BSR- dén thang 02/2022 nghé phan xuong Hydrogen 24.023.998.900
KTS Generation (HGU)

7 | Hop ddng sd Tir thang 07/2016 Hop dong Ban quyén cong | Cong ty JACOBS (Ha
160715/SRU/BSR- den thang 02/2022 nghé phéan xuong thu hoi luu | Lan) 29.526.518.780
JNL huynh (SRU)

14 Hop dong nay van con hiéu luc do thiét ké FEED chwa dugc phé duyét va hai bén chua thyc hién thanh 1y hop dong.
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8 | Hop dong sd Tir thang 07/2016 Hop ddng Ban quyén cong Cong ty UOP (M¥)
160630/NHT2/BSR- den thang 02/2022 ngh¢ phan xuéng NHT 38.357.067.540
UOP
9 | Hop dong sb Tu thang 04/2017 Hop dong thi cong xay lap Cong ty c6 phan Dich
327/2017/HPKT/BSR- | dén thang 04/2018 cong trinh Nang cap mo rong | vu Dau khi Quang 12.582.703.301
PTSC ngay 17/4/2017 cangtin NMLD Dung Quat Ngai PTSC
10 | Hop dong sd Tu thang 08/2017 Hop ddng thi cong xay lap Lién danh Cong ty co
327/2017/HDKT/BSR- | dén thang 12/2017 cong trinh x4y dung cai tao phan Dich vu Dau khi 10.537.971.373
PTSC ngay 17/4/2017 canh quan dudng vao Khu Quang Ngai PTSC va
hanh chinh NMLD Dung Cong ty TNHH MTV
_ _ ] Quat xay dung Tan Phong
Hop dong mua dau thé va ban san pham xing diu, LPG, FO, va PP (Ca term va spot)
1 | Phy lyc 1.10 Hop dong | Tt 01/01/2017 dén | Phu luc Hop dong cung cap | PVOIL/VIETSOVPE 32.024.025.000.000
189/PVOIL-BSR/06- | 31/12/2017 dau tho Bach Ho nam 2017 | TRO
10/K (giai doan tur
1/2017-12/2017)
2 | No.04T-SD/PVOIL- | Tir 01/08/2017 dén | Hop dong cung cép dau thd | PVOIL/(PVN, PVEP, 5.291.370.000.000
BSR/201,7 (Term 6 31/12/2017 Su Tt Pen 5 thang cudi nam | UK, KNOC,
thang cu6i nam 2017) 2017 GEOPETRO)
3 | No. TGT- C6 hiéu lyc tir ngdy | Té Giac Trang PVOIL/(PVEP, 4.241.268.000.000
008/T/PVOIL- 14/05/2017 SOCO, OPECO,

BSR/2017 (Term 6
thang cu6i nam 2017)

PTTEP, TVL 15-2/11)
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4 | Phuy luc 2.38 Hop dong | Tir thang 01/2017 Phu luc Hop dong uy thac PVOIL/SOCAR 2.634.054.319.948
189/PVOIL-BSR/06- | dén thang 12/2017 | nhap khau dau thd Azeri dai | TRADING
10/K/ han nam 2017 do SOCAR SINGAPORE
& Hop ddng ngoai S6 Trading Singapore Pte Ltd
1095590 (term 2 16 cung cap NMLD Dung Quat
chic chin, 2 16 lya
chon)
5 | 1150/HBKT/BSR- Tir 01/01/2017 dén | Hop dong tiéu thu san pham | Tap doan Xang dau Pay 1a hop dong nguyén tic,
PETROLIMEX/2017 | 31/12/2017 xang dau cia NMLD Dung | Viét Nam khong quy dinh gia tri cu thé,
Quat duoc tinh theo san lugng thuc
té hang thang va don gia theo
quy dinh. Doanh thu phat sinh
dich vu hang thang khoang
2.800 ty dong.
6 | 1144/HDKT/BSR- Tir01/01/2017 dén | Hop dong bao tiéu san pham | Tong Cong ty Dau Pay 1a hop dong nguyén tic,
PVOIL/2017 31/12/2017 xang dau NMLD Dung Quat | Viét Nam - Congty | khong quy dinh gia tri cu thé,
TNHH MTV duogc tinh theo san lugng thyc
té hang thang va don gia theo
quy dinh. Doanh thu phat sinh
dich vu hang thang khoang
1.500 ty ddng.
7 | 1143/HPKT/BSR- T 01/01/2017 dén | Hop ddng tiéu thu san pham | Cong ty TNHH MTV | Pay 1a hop dong nguyén tac,
SAIGONPETRO/2017 | 31/12/2017 xang dau cia NMLD Dung | Dau khi Thanh phé khong quy dinh gi tri cu thé,
Quét HO Chi Minh dugc tinh theo san lugng thuc
té hang thang va don gia theo
quy dinh. Doanh thu phat sinh
dich vu hang thang khoang
424 ty dong.
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8 | 1113/BSR-PVGAS T 01/01/2017 dén | Hop ddng bao tiéu san phdm | Cong ty C6 phan Kinh | Pay 1a hop dong nguyén tic,
NORTH 31/12/2017 khi hoa long LPG cua doanh Khi hoa 1ong khong quy dinh gi tri cu thé,

NMLD Dung Quét giai doan Mién Béc duogc tinh theo san lugng thuc

tr 01/01/2017 - 31/12/2017 té hang thang va don gia theo
quy dinh. Doanh thu phat sinh
dich vu hang thang khoang
104 ty dong.

9 | 1119/BSR-P&C DA Tir01/01/2017 dén | Hop dong mua ban san pham | Cong ty C6 phan Héa | Day 1a hop dong nguyén tac,

NANG 31/12/2017 Polypropylene Dung Quét chat Nhua Pa Néng khong quy dinh gia tri cu thé,
nam 2017 duogc tinh theo san lugng thuc
té hang thang va don gia theo
quy dinh. Doanh thu phat sinh
dich vu hang thang khoang
157 ty dong.

10 | CONTRACT NO. Tir 02/2017 dén Hop dong tiéu thu san pham | VIETSEA Pay 1a hop dong nguyén tic,
1221-2016/BSR- thang 06/2017 FO NMLD Dung Quat COMPANY PTE, khong quy dinh gi tri cu thé,
VIETSEA LTD duogc tinh theo san lugng thyc

té hang thang va don gia theo
quy dinh. Doanh thu phat sinh
dich vu hang thang khoang 87
ty dong.

Hop dong mua nguyén vit liéu, vat tw, phu tang, h6a pham xiic tic

1 | 74-2014/PTSC- C6 hiéu lyc tir Thué tau lai dat tai cang Cong ty C6 phan Dich 135.649.746.100
QN/BDV-NAM2017 | 21/11/2016 SPM va Jetty phuc vu san vu Dau khi Quang

xudt nam 2017 Ngai PTSC
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2 | 10-2017/bbH-BSR- Cé hiéu lyc tir Mua pallet cho phan xuong | Coéng ty C6 Phan Nha 16.504.400.000
01-PVBLD 05/01/2017 PP Va Thuong Mai Dau
Khi (PV Building)
3 |21-2017/PPH-BSR- | C6 hiéu lyc tir Mua bao déng gbi hat nhya | Cong ty C6 Phan Nha 19.800.000.000
02-PVBLD 09/01/2017 Polypropylen theo Pon hang | Va Thuong Mai Dau
s6 087/DH-BPPSX ngay Khi (PV Building)
30/11/2016
4 | PL02-HD200- C6 hiéu lyc tir Ky hop dong don gia cung | Cong ty C6 phan Béao 17.625.288.787
2015/HD/BSR-07- 07/02/2017 cap dich vu lip dat gian gido | Dudng va Stra Chita
PMS dé thuc hién cac cong viéc Cong Trinh Dau Khi
BDSC thuong xuyén cua (PMS)
Nha may nam 2017
5 | 100-2017/BSR-01-FIS | C6 hiéu lyc tir Mua vat tu thiét bi va dich vu | Cong Ty TNHH Hé 19.429.950.000
09/02/2017 ctng c6 hé théng an ninh Théong Thong Tin FPT
thong tin va khac phuc cac
diém yéu phong chéng tan
cong mang
6 |287-2017/HD/BSR- C6 hiéu lyc tir Cung cap dich vu bao vé an | Cong Ty C6 Phan 37.548.567.000
ANDK 10/04/2017 ninh cho NMLD Dung Quit | Dich Vy Béo Vé An
nam 2017 Ninh Dau Khi Viét
Nam - CN Mién
Trung
7 | 292-2017/HD/BSR- C6 hiéu luc tur Trién khai nang cap chuan Cong Ty TNHH Hé 18.207.550.000
01FPT 10/04/2017 hoa ha ting mang theo kién | Thong Thong Tin FPT
trac SOA/SONA va trang bi
vat tu thay thé d3 bi cii va
hdéng
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8 | ADDENDUMO7- Co hiéu lyc tur Thué dich vu ho tro ky thuat | Honeywell Pte Ltd 27.915.011.670
HD091015/BSR- 26/04/2017 dai han LTSA cho cac hé
HONEYWEL théng diéu khién do
Honeywell cung cip
9 |393-2017/DBbH-BSR- | C6 hiéu luc tir Mua bao dong géi hat nhwa | Cong ty C6 Phan Nha 19.800.000.000
04-PVBLD 27/04/2017 PP Va Thuong Mai Dau
Khi (PV Building)
10 | ADDENDUMO1-775- | C6 hiéu lyc tir Thué dich vu tu van va hd Shell Global Solutions 17.446.073.400

2016/Hb/BSR-SHELL

17/05/2017

tro k¥ thuat voi Cong ty
Shell Global Solutions nam
20117

International B.V

11 | 416-2016/HD/BSR- C6 hiéu lyc tir Thuec hién son stra chira, Cong ty Co phan Dich 16.954.616.168
04PTSC-PLBSO01 05/06/2017 chéng dn mon tai khu vuc vu Dau khi Quang
P3-Jetty Ngai PTSC
12 | AMENDMENT-ESA- | C6 hiéu lyc tir Trién khai dy 4n tu vanhé | Uop Llc 19.316.250.000

BSR-UOP 19/06/2017 tro van hanh, tdi wu héa va
quén 1y do tin cay truc tuyén
cho cum Phan xuéng NHT-
CCR-ISOM
Cic hop dong khic (Bao hiém)
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1 |489-2017/HD-BSR- | Tur 26/05/2017 dén | Hop dong cép va quan ly don | Tong Cong ty Bao 226.354.431.230
PVIBH 26/5/2018 bao hiém moi rudi ro tai san hiém PVI

(bao gdm bao hiém d6 v&
may moc, gian doan kinh
doanh va bao hiém chay n6
bét budc) va don bao hiém
trach nhiém thuong mai
chung cuia NMLD Dung
Quit thoi hiéu 2017 - 2018
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2.3. Tinh hinh tai chinh va hiéu qua kinh doanh

) Tai thoi

Cho nam tai chinh ket thic ngay diem ngay
Chi tiéu 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2016  30/09/2017
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong taisan ... ..... 0,70 0,66 0,46 0,47 0,40
Hé s6 No/Vén chi s hitu .. ... 2,35 1,95 0,86 0,89 0,66
Ty sudt tw tdi trg ............. 0,30 0,34 0,54 0,53 0,60
Vén vay/Vén chu sé hiru .. .. .. 1,78 1,60 0,58 0,48 0,35
Téng tai san/Vén chu s¢ hitu . . 3,35 2,95 1,86 1,89 1,66
Chi tiéu vé co cAu tai san
Tai san ngan han/Tong tai san . . 59,85% 57,27% 45,23% 49,01% 47,77%
Tai san dai han/Téng tai san ... 40,15% 42.73% 54,77% 50,99% 52,23%
Chi tiéu vé kha niing thanh
toan
Hé sb thanh toan nhanh ....... 0,93 1,07 1,84 1,59 1,81
Hé sb thanh toan ngén han..... 1,29 1,28 2,36 2,05 2,58
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay téng talsan........ 1,82 1,50 1,37 1,23 0,90
Vong quay tai san cb dinh ..... 4,20 3,70 2,93 2,37 1,78
Vong quay von luu dong ...... 15,43 11,52 7,50 4,80 3,33
Vong quay cac khoan phai tra 27,30 24,53 23,05 27,41 30,74
(NEAY) + oo
Vong quay cac khoan phai thu 36,41 39,90 38,99 44,38 46,76
(ngay).......... EERERRREEEES
Vong quay hang ton kho 38,00 34,81 32,21 35,66 46,64
(mgay)® ...
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Loinhuan bién gép ........... 5,76% 1,55% 10,54% 8,71% 11,52%
Loi nhu4n bién thuan. ... ... ... 1,85% 0,11% 7,21% 6,47% 10,56%
Loi nhuén sau thué/Doanh thu 1,92% 0,12% 6,49% 6,10% 10,05%
thudn ...,
ROE........................ 12,05% 0,55% 21,07% 14,06% 16,09%1°
ROA .. ..., 3,50% 0,18% 8,92% 7,49% 9,08%"

Nguén: BCTC riéng dd kiém toan cdc nam 2013-2016 va BCTC Quy Il nam 2017 ciia BSR

15 Gia von hang ban dugc dung cho chi s nay khong bao gdm khoan thu diéu tiét phai nop dé phan dnh dung thuc
trang luu kho ctia Cong ty.

16 X4c dinh tai thoi diém 9T/2017, chua duge du phéng cho ca nim 2017
17 X4c dinh tai thoi diém 9T/2017, chua dugc du phong cho ca nim 2017
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2.3.1.  Quy md va co cau tai san, nguén vén

Vé quy mé tai san: Tong tai san (TTS) ciia Cong ty trung binh giai doan 2013-2016 dat khoang 72.323
ty ddng, co xu hudng giam dan vé quy md, giam khoang 10,52%/ndm. Nguyén nhan chinh dan dén sy
sut giam TTS cua Cong ty dén tir viéc giam quy mé von luu dong do su sut giam gia dau tho trong cac
nam qua®®, Mit khéc, cac tai san c6 dinh cta Cong ty chii yéu 1a hé thdng may moc, thiét bi, phan
xuong cong nghé cao, cd gid tri, khdu hao hang nam 16n (khoang ~2.300 ty/nim). Tai thoi diém
30/09/2017, TTS cta Cong ty 1 59.063 ty ddng, giam khoang 2.256 ty ddng so v6i cudi ndm 2016 chu
yéu do dinh ky thyc hién trich khdu hao TSCD. Trong giai doan tdi, quy mo tai san ciia Cong ty s& cd
su ting truong manh do du an NCMR™ dang duoc trién khai va du kién s& di vao hoat dong tir nim
2022.

Veé co cu tai san: Co cu tai san trong giai doan 2013 — 2016 thay d6i theo hudng ting ty trong tai
san dai han, giam ty trong tai san ngan han. Tuy vay, muc thay doi khong co nhiéu dot bién. Tai thoi
diém 31/12/2013, ty trong tai san dai han va tai san ngfm han chiém lan luot 40,15% va 59,85% trong
téng quy mo tong tai san. Dén thoi diém 31/12/2016, ty trong trén da co sy thay doi 1an luot 13 50,99%
va 49,01%. Phan 16n sy thay doi nay dén tir viéc quy mo von luu dong sut giam do gia dau tho nguyén
liéu giam manh. Tai thoi diém 30/09/2017, tai san ngan han ctua Cong ty giam khoang 1.842 ty dong
so vé6i thoi diém 31/12/2016, chi yéu do Cong ty ndp lai logi nhuan vé PVN dan dén giam tién va cac
khoan twong duong tién. Tién va cac khoan twong duong tién ciia Cong ty tai thoi diém 30/09/2017 1a
11.217 ty dong, giam 1.547 ty dong so voi dau ky.

Vé co cau nguodn von: Trong co cau ngudn von ctia Cong ty, ty 16 no phai tra va von chu sd hitu thay
d6i theo hudng giam ty 1¢ ng tir mirc 70,18% tai thoi diém 31/12/2013 xubng con 47,21% tai thoi diém
31/12/2016. Nguyén nhan chii yéu dan dén su thay doi nay do sy giam vé nhu cau vén luu dong dan
dén Cong ty khong con nhu cau ddi voi cac khoan vay ngan han. No ngan han ctia BSR chii yéu 1a cac
khoan ng dai han dén han tra. Mit khac, vay ng dai han ctia Cong ty giam trung binh 3.130 ty ddng/nam
trong giai doan 2013-2016, dugc Cong ty thanh todn theo lich trd ng cac khoan vay trong qua trinh xay
dung NMLD Dung Quét. Tai thoi diém 30/09/2017, co ciu ngudn von cua Cong ty bao gom 39,78%
No phai tra va 60,22% Vén chu s hitu.

Vé ngudn vén chii s¢ hiru: Trong giai doan 2013-2016, Cong ty dugc Tap doan cip bod sung von
khoang 1.340 ty dong, trong d6 c6 713 ty dong duoc cap trong nam 2016, sau thoi diém xac dinh gia
trj doanh nghiép (31/12/2015). Ty 1é vbn chu so hitu trén tong ngudn von cua Cong ty dat 52,79% tai
thoi diém 31/12/2016. Trong 9 thang dau ndm 2017, Cong ty di dugc PVN cap bd sung khoang 414
ty dong dé thuc hién dy an NCMR, ngoai ra Cong ty ciing thuc hién trich bd sung Quy dau tu phat
trién khoang 1.150 ty dong theo quy dinh hién hanh.

18 Gia dau tho tir trén 100 USD/thung cubi ndm 2013 g(uéng con chua dén 40 USD/thung vao cudi nam 2015, trudc
khi quay tré lai moc 50 USD/thung trong giai doan cudi ndm 2016 — Theo Co quan thong tin nang lwgng Hoa ky, Bo
Nang luong Hoa ky.

¥ Dy 4n NCMR s& di vao hoat dong tir nam 2022 voi tong murc dau tu du kiéq ban dau 1,8 ty USD (tuong duong véi
khoang 38.990 ty dong) vai ty 1€ VCSH/Von vay 1a 30/70 (theo Quyét dinh s6 9016/QD-DKVN ngay 22/12/2014)
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2.3.2. Kha nang thanh toan

Hé s6 kha nang thanh toan ngén han va thanh toan nhanh déu tang qua cac nam, & muc lan luot 1a 1,74
va 1,36 lan trung binh giai doan 2013 —2016. Mit khac, Cong ty thuong xuyén theo ddi cac tiéu chuan
vé thanh khoan hién tai va du kién twong lai nhdm dam bao Cong ty duy tri di mutc du phong tién mit
va dam bao dap tng duoc cac khoan vay dén han nhdm dap tng cac quy dinh vé tinh thanh khoan. Tai
thoi diém 30/09/2017, hé s thanh todn ngin han va thanh toan nhanh ctia BSR 1an luot 1 2,58 va 1,81
lan. Cac chi s6 nay duoc cai thién do no phai tra cua Cong ty giam 3.730 ty dong so v6i dau ky trén co
s¢ Cong ty da dam bao thanh todn céc khoan ng dén han va thuc hién nghia vu ndp vé& PVN loi nhuén
sau thué nam 2016.

2.3.3. Hiéu qua hoat dong

Vong quay TTS ctia Cong ty dat trung binh khoang 1,48 1an trong giai doan 2013 —2016. Vong quay
vén luu dong giam khoang 50% do quy mé von luu dong giam do gia dau thd giam. Vong quay tién
mdt cua Cong ty binh quan giai doan 2013-2016 1a 49,52 ngay. Cong ty chu trong quy trinh thuc hién
theo ddi cac khoan phai thu cia khach hang va dam bao thanh toan cho nha cung cip ding thoi han.
Tai thoi diém 30/09/2017, hang t6n kho ciia BSR & muc 8.480 ty dong, ting 1.644 ty dong so voi dau
ky do Cong ty thyc hién tang luu kho dinh ky theo mua dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
dién ra binh thudng, dic biét trong miia mua bio. Theo d6, sb ngay luu kho binh quén tinh dén thang
9/2017 14 46,64 ngay ting khoang 11,47 ngdy so voi binh quin cac nam trudc. Ngoai ra, s6 ngay phai
tra va phai thu ciia Cong ty khong cé nhiéu bién dong so véi cac nam trude, & mic lan luot 1a 30,74
ngay va 46,76 ngay.

2.3.4.  Kha nang sinh loi

Két qua loi nhuan sau thué cia Cong ty nim 2013, 2014, 2015 va 2016 lan luot 1 2.932 ty dong; 149
ty ddng; 6.170 ty dong va 4.492 ty ddng. Loi nhudn nam 2014 sut giam 1a do cac bién dong vé gia dau
tho dan toi gia tri trich 14p hang ton kho ting va giam san luong san xuat do tac dong cua thyc hién
bao dudng tong thé 1an II (TA II) trong nim. ROE va ROA trung binh giai doan 2013 — 2016 lan luot
13 11,94% va 5,02%. V&i dién bién thi truong thuan loi trong ndm 2015 khién cho loi nhuén bién cua
Cong ty duogc ting 1én dang ké, trong d6 chi phi gid von chi chiém 89,46% doanh thu, giam 32% va
41% so v&1 muce chi phi gia von trong nam 2014, 2013, theo dd, loi nhuan sau thué dat khoang 6.170
ty dong. Mat khac, tuy gip phai sy canh tranh gay git tir hang nhap khau tir Han Quéc va ASEAN,
Cong ty van dat 4.492 ty dong loi nhuan sau thué trong nam 2016 nho ¢6 sy linh hoat va chi dong
trong khau ban hang ciing nhu quan trj hiéu qua chi phi san xuat kinh doanh. Trong 9 thang ddu nim
2017, két qua kinh doanh ctia Cong ty c¢6 nhiéu yéu td tich cuc khi Cong ty hoat dong theo co ché thi
truong do co ché thu diéu tiét “3-5-7” chinh thirc dugc bo hoan toan tir ngay 01/01/2017. Loi nhudn
sau thué 9 thang déu nam 2017 ctia Cong ty dat 5.466 ty dong, bang 122% ca nam 2016 va gap 4,73
lan cung ky nam 2016.
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2.4, Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc

2.4.1. Céc chinh sach wu dii thué ddi véi Cong ty

¢ Thué thu nhap doanh nghiép: Cin ctr Quyét dinh 952/QD-TTg nam 2012, Cong ty dugc ap dung
thué suat 10% trong thoi gian 30 nam, duoc mién thué 4 nam va giam 50% sd thué phai ndp trong thoi
gian 9 nim tiép theo tir ndm dau tién Cong ty c6 thu nhap chiu thué.

 Thué nhap khéu ddi v6i san phim loc — héa diu: Biéu thué suit nhap khiu vu dai (MFN)%°
ap dung cac san phdm xang dau nhu sau:

dang

Thué suat nhap khau o o
doi voi BSR theo co Thue suat nhap khau doi

Thué suit thué  ché thu diéu tiét (Sau v6i BSR sau khi bai bé

i nhap khau uwu khi khau trir phan hoan toan co ché thu diéu

Sdn pham dai (MFN) TNK dwgc giir 1ai) tiet (Tr ngay 01/01/2017)
Xangcacloai ......... 20% 13% -
Nhién liéu diézen (DO). . 7% 0% -
JetA-1/KO ............ 7% 0% -
FO ................ ... 7% 0% -
LPG.................. 5% 0% -
Hatnhga PP ........... 3% 0% -

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

Tir nam 2012 dén thang 9/2016, Cong ty dugc huong co ché wu dai theo quy dinh tai Quyét dinh
952/QD-TTg/2012. Theo d6, Cong ty duoc giir lai 7% Thué nhap khau (TNK) véi San pham Xing
dau, 5% v6i LPG va 3% v6i Hoa dau. Phan chénh 1éch gitra TNK va mirc vu ddi nay 1a khoan thu diéu
tiét nop lai Ngan sach Nha nude. Néu TNK thap hon mirc wru dai nay, PVN thuc hién thanh toan mirc
chénh 1éch gitta TNK va murc vu déi cho Cong ty. Can ctr Quyét dinh sé 1725/QD-TTg nim 2016 vé
sira d6i mot sd diéu QD 952/QD-TTg nam 2012, tir thang 9/2016 - 31/12/2016, Cong ty chi chiu mirc
thu diéu tiét 10% vai ddi v6i san pham xang, bai bo thu diéu tiét voi cac san pham khac.

Tir 01/01/2017, co ché thu diéu tiét da dugc bii bé hoan toan. Theo d6, Cong ty da ty chu quyét dinh
gi4 ban san pham cta minh, khong con phai nop cac khoan thu diéu tiét vé cho Ngan sach Nha nudc.

20 Can cu:
e Thong tr 182/2015/TT-BTC cuia BO Tai chinh ngay 16/11/2015 vé ban hanh biéu thué xuit khau, biéu thué nhap khau
uu dai theo danh myc mat hang chiu thué;

e Thong tu sb 48/2016/TT-BTC ngay 17/03/2016 cta Bo Tai chinh vé stra ddi mirc thué suit nhap khiu xing dau;

* Quyét dinh s6 36/2016/QD-TTg ngay 01/09/2016 ctia Thii tuéng Chinh phu vé viéc 4p dung thué suét thong thuong
d6i v6i hang hoa nhap khéu;

* Nghi dinh sé 122/2016/ND-CP ngay 01/09/2016 ctia Chinh phu vé ban hanh biéu thué xuit khau, biéu thué nhap khau
uu dai;

¢ Luat Thué Xuat khau, Thué nhap khiu ngay 06/04/2016,
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o Thué nhdp khau thiét bi trong qud trinh xdy ding: Can cit Quyét dinh 546/QD-TTg ngay 17/6/2005
ctia Thu tuéng Chinh phu, Cong ty dugc mién thué Nhap khau doi véi vat tu thiét bi trong nudc khong
san xuat duoc.

o Thué nhdp khau doi véi héa phdam xiic tac: Can ctt Gidy ching nhan vu dai dau tu s6 13/UDPDT
ngay 15/2/2006 ciua Ban quan 1y Khu kinh té Dung Quét, Cong ty dugc mién thué nhap khau d6i voi
nguyén li€u san xuét, vat tu, linh kién va ban thanh phém ma trong nudc chua san xuét dugc hodc san
xuat khong dat tiéu chuan chat lugng trong 05 nam, ké tir khi bat dau san xuét kinh doanh.

o Thué tiéu thu ddc biét: Can ctr Ludt sira d6i bd sung mot sd didu ciia Luat Thué tiéu thy dic biét
ngay 26 thang 11 nam 2014, muc thué suat ap dung doi vdi cac san pham xang cia Cong ty nhu sau:

Thué suit thué tiéu

San phim thu dic biét
RONO2, RONOS .. e 10%
E5 RONOZ . 8%
Cacsan pham KhAC .. ... oottt Khoéng &p dung

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddau Binh Son

o Thué nha ddt: Can ctt Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005, Cong ty dugc mién tién
thué dat dbi voi mat bang nha may va phan xuong tai Khu kinh t& Dung Quét. Can cir Thong tu sd
153/2011/TT-BTC, Cong ty dugc mién tién thué s dung dit phi néng nghiép ddi véi dat trong Khu
kinh té Dung Quiat.

o Thué thu nhdp ca nhan: Ngudi lao dong/CBCNV duge giam 50% thué ddi véi thu nhap chiu thué
trong thoi gian lam viéc tai Khu kinh té Dung Quat theo quy dinh tai Thong tu s6 119/2005/TT-BTC
ngay 22/12/2005.

Theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 10, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP: “céng ty c6 phan dwoc sir dung
toan bé tai san, nguon von dd nhdn ban giao dé t6 chike san xudt, kinh doanh; ké thira moi quyén loi,
nghia vu, trach nhiém cia doanh nghiép cé phan héa da ban giao va c6 cac quyén, nghia vu khéc theo
quy dinh cia phdp ludt”. Vi vay BSR sé& dugc ké thira toan bo cac co ché, chinh sach vu dii ma BSR
dang dugc huong sau khi chuyén ddi thanh cong ty c6 phan.
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2.4.2.  Tinh hinh thuc hién nghia vu thué va cac khoan phai thu/phai nép Nha nwéc

Tinh hinh thye hi¢n nghia vu ndp thué ciia BSR giai doan 2013-2016

va dén 30/09/2017
20,000 27.228
25.000
20.000
15.000
10.000
>000 3016 2621 1.874 1.344 6'527719
- 2013 2014 2015 2016 9T/2017
=——Phdi n0p =—D3a nop Con phai nop

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cac nam 2013-2016 va BCTC Quy III ndm 2017 ciia BSR
Chi tiét cac khoan thué va cic khoan phai thu/phai nép Nha nwée

Cho niim tai chinh két thic ngay

Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016
(Ty dong)
Thué giatri giating ....................... 485 584
Thué xuatnhap khau....................... (1) (1)
Thué tiéu thu ddc biét ...................... 378 395
Thué thu nhap doanh nghiép ................ 31 202
Céc loai thué, phi, 18 phi khac ............... 184 15
Thudiéu tiét ..., 797 149
TONG ... oo 1.874 1.344

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cdc nam 2013-2016 ciia BSR

2.5. M@t s chi tiéu tong hop
Cho niim tai chinh két thiic ngay Tai thoi
diém ngay
31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016  30/09/2017
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Chi ti¢u (Ty dong)

1. Tong gid tri tAi san. .. ........... 89.614 79.770 58.589 61.319 59.063

2. Vén nha nudc theo sd sach ké toan 26.722 27.042 31.519 32.368 35.566

3.Novaynginhan ............... 26.470 26.284 3.767 3.628 2.636
Trong do, noqua han. ........... - - - - -

4.Novaydaihan................. 21.175 17.116 14.541 11.783 9.691

Trong do, ngqua han. ........... - - - - -
5. Ng¢ phai thu kh6é doi............. - - - - -

6. Tong s6 lao dong binh quan nim 1.401 1.410 1.491 1.493 1.537

NGUOD) © ot

7. Téng quy lwong . ............... 442 438 466 449 328

8. Thu nhép binh quan 1 nguoi/thang 29,48 30,52 30,73 30,71 27,97
(Triéu dong/thang) ............

9. Téng doanhthu ................ 154270  128.374 95.885 74.565 54.982

10. Téng chiphi.................. 151.339  128.224 89.402 69.812 49.228

11. Loi nhuan thuyc hién ........... 2.932 149 6.483 4.753 5.754

12. Loi nhuén sau thué ............ 2.932 149 6.170 4.492 5.466

13. Ty suat LNST/v6n nha nuéc . . . . 12,05% 0,55%  21,07%  14,06% 16,09%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cic nam 2013-2016 va BCTC Quy III ndm 2017 ciia BSR

2.6.  Cac yéu t6 anh hwéng téi hoat dong ciia BSR trong giai doan 2013-2016 va 9T/2017
2.6.1. Thuan lgi

BSR hién 1a nha may loc dau duy nhét hoat dong tai Viét Nam. Nho c6 vi thé quan trong, d@)ng thoi
v6oi mang ludi khach hang rong khép nhu Petrolimex, PVOil, Thanh L§, Saigon Petro, trong giai doan
tir 2013 — 2016, gan nhu toan b san pham cta céng ty déu duoc tiéu thy hét.

Véi vi thé quan trong vé an ninh niang luong qudc gia, BSR luén nhan dugc nhiéu wu dai 1on tir Chinh
phit nhur céc wu ddi vé tién thué dat, thoi han thué va chinh sach thué ciing nhu cong tac an ninh an
toan cho hé théng ctia nha may.

Hé théng may moc cua Cong ty dugc nhap khéu tir Nhat, My va Phép, luén dam bao cong suét hoat
dong 6n dinh & mirc trén 100% cong suat thiét ké. Sau khi Dy an NCMR di vao hoat dong, du kién
cong suat ché bién ctua Cong ty sé& ting thém 30% 1én dén khoang 8,5 triéu tin dau tho/nam. Cung véi
do6, chat luong san pham s& dat tiéu chudn EURO V theo tiéu chuan cta chau Au. Hé théng kho bai va
bé chira 16n ciing voi hé thong cang bién hién dai s& giam thiéu thoi gian cho clia cac tau dau tai cang.

BSR ¢6 d6i ngii nhan sy chit luong cao va cd quy trinh quan tri nhan lyc tién tién. Hién nay, trén 50%
s6 CBCNV cua BSR dat trinh do tir dai hoc tré 1én. Nhan su cua BSR duge dao tao bai ban, chuyén
nghiép ngay tir khi tiép nhan. Ngudn nhén lyc 1a mot trong nhing tai san 16n nhét va 1a 1gi thé 16n cta
Cong ty.

Cong ty ¢ mbi quan hé mat thiét vdi cac NMLD trong khu vuyc va trén thé gidi nén dé dang chia sé

kinh nghiém, xtr Iy cac su c6 va cac van dé cai tién ky thuat, cong nghé ciing nhu dugc hd tro boi doi
ngti chuyén gia hang dau.
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2.6.2. Kho khan

Trude khi Du 4n NCMR hoan thanh, san phim cua Cong ty van dang trong qué trinh nang cp va
chuin héa dé phan dau dat chat luong mirc 4 va 5.

San pham cua Cong ty chil yéu van 1a cac san pham loc dau truyén thdng (trir hat nhwra PP), chwa duoc
da dang hoa, dic biét 1a cac san phém mang lai hi¢u qua cao nhu cac san phém héa dau.

2.7.  Vithé va ning luc hoat dong cia Cong ty TNHH Mét thanh vién Lec — Hoa dau Binh
Son trong nganh Loc — Hoa dau Viét Nam

2.7.1.  Vithé cia Cong ty trong nganh

BSR hi¢n 1a nha may loc dau dang duoc van hanh duy nhét tai Viét Nam véi cong suat thiét ké 14 6,5
triéu tan dau thd moéi nam va von dau tu dugc phé duyét 1a 3 ty USD. Hang nim, nha may cung cap
khoang 30% nhu cau xang dau ctia ca nudc.

San luong thiét ké ciia nha may nhu sau:

San lwong thiét ké (Pon

STT Tén san phim vi: nghin tin/nim)
I RONOZ 1.400 — 1.800
2 RONOS 600 — 700
3 DO 2.900 —3.200
4 FO 60— 100
S et A-L 80 —400
6 Khidauhoalong (LPG) ... ...ovvieiieiiaeaeanannn, 400 — 420
7 HatnhuaPP ...... ... .. . 135-150
8 Propylen ... 136 — 150

Véi vi thé 12 nha may loc dau duy nhét hoat dong tai Viét Nam, BSR hién tiéu thu khoang trén 40%
san lugng dau khai thac noi dia. Viéc nha may di vao van hanh gitip Viét Nam hoan thién chudi nganh
khai thac — ché bién dau khi.

Vé mit dau ra, san pham dau ra ctia cong ty (chu yéu 1a xing va dau diesel) duoc phan phéi béi cac
dau mbi 16n tai Viét Nam c6 thé ké dén nhu Petrolimex (chiém khoang 41% doanh thu ban xing dau
cong ty), PVOIl (25%), Thanh L&, Sai Gon Petro. Chi riéng hai khach hang 16n nhat 1a Petrolimex va
PVOil da chiém trén 70% thi phan trong nudc.

Theo tién d6 du kién, t hop Loc hoa dau Nghi Son tai Khu kinh t& Nghi Son tinh Thanh Héa s& dugc
di vao hoat dong vao dau nam 2018. Sau khi dugc dua vao hoat dong chinh thirc, cdc nha may Dung
Quét va Nghi Son s& dam bao cung cap khoang 80% nhu cau xang dau cho thi truong trong nude. Qua
d6, nang cao kha ning tu chi ngudn xing dau cua Viét Nam.

2.7.2.  Trién vong phat trién nganh dau khi dén nim 2040

a. Thi truong thé giéi

Theo “Bdo cdo tong quan dau mé thé giéi 2016” do OPEC phat hanh ngay 08/11/2016, nén kinh té
thé gidi dang trén da phuc hoi va s& giit mirc ting truong khoang 3,7%/nam dén nim 2021. Trong dai
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han, GDP toan cau s& dat muc 245 nghin ty USD (theo strc mua tuong duong - PPP ndm 2011) vao
niam 2040, tmg v4i mirc ting 235% so v4i nam 2015 va twrong duong véi toc do phat trién 3,5%/nam.
Dong luc ting trudng chinh trong giai doan t6i s& dén tir cac nude dang phat trién, s& chiém dén % ting
truéng GDP toan cau.

Dau thé van sé giit vai tro 1a ngudn ning luong so cip chu chét do cac nhu ciu dén tir xing dau nhién
liéu cho phuong tién va may moc cing voi d6 1a nganh cong nghiép hoa chat. Nhua va cac vat lidu tién
tién s& mang dén loi ich cho nha san xuét va ngudi tiéu dung trong d6 bao gdm ca hiéu qua trong tiéu
thu nhién liéu.

Nhu ciu dau thé trong trung han s& cham muc 99,2 triéu thing/ngay vao nam 2021 (tir 94,2 triéu
thing/ngay nim 2016) va cham mébc 109,4 triéu thung/ngay vao nim 2040 voi muc ting 16,4 triéu
thiing/ngay trong giai doan 2015-2040. Cac nudc dang phét trién sé tiép tuc c6 mirc ting trong nhu cau
tiéu thuy diu mo 1on nhat (tdng thém 6,4 triu thung/ngay dén nam 2021, tang thém 24,6 tri¢u
thiing/ngay dén nam 2040). Trong khi cac nudc phat trién c6 xu huéng giam mic tiéu thy, giam 0,5
triéu thung/ngay dén nam 2021 va giam 8,9 triéu thung/ngy vao nam 2040. Trong giai doan nay, gia
dau thoé du bao s& hoi phuc voi mire ting hang nim khoang 5 USD/thung?’. Trong dai han, gia dau
duoc ky vong s€ cham ngudng 92 USD/thung vao ndm 2040 (theo mtrc gia nam 2015), twong duong
v6oi muc gia danh nghia dat khoang 155 USD/thung.

Cong nghé dau cat (oil sands) van dang dugc tiép tuc nghién ctru va trién khai. Tuy nhién, do vap phai
cac chinh sach vé chdng bién ddi khi hau duogc thong qua trong Hoi nghi COP 21 vao thang 12/2015,
su phat trién cua dau cat s& kho du doan duge. Theo OPEC, du bao dén nam 2040 san lugng dau cat
s& dat khoang 4,4 tri¢u thung/ngay.

Su phat trién ciia 1an song cong nghé xanh s& 1a mot xu hudng ndi bat trong cac nam téi, dang ké nhat
d6 1a qua trinh dién khi héa cac phuong tién di chuyén va may moc. Trong d6, cic ngudn ning luong
so cdp dé san xuat dién nhu gas, hat nhan va cac ngudn nang luong tai tao s& ting truong manh dé thay
thé vai tro cia than.

b. Thi trwong Viét Nam

Kinh té Viét Nam dang phuc hdi, mic du tde do tang truéng nam 2016 chi dat 6,21%22. Tuy nhién
trong bdi canh kinh té trong nudc va qudc té nhiéu bién dong va tiém tang nhiéu yéu td bat thuong,
day 1a mot toc do tang truong dang ghi nhan.

V& trién vong kinh té vi mo Viét Nam nam 2017, Ngan hang Thé gidi tai Viét Nam du béo trién vong
tang truong ciia Viét Nam duoc dénh gia 1a tich cuc trong trung han, mirc ting truong GDP dy kién s&
cai thién 1én murc 6,3% trong 2017 va 201823,

Theo 16 trinh trién khai 4p dung tiéu chuan khi thai duoc théng qua tai Quyét dinh sé 49/2011/QP-
TTg, Viét Nam sé& 4p dung chuan khi thai EURO IV tir ngay 01/01/2017 va EURO V tir ngay

21 Gi4 dau tho Brent Europe Spot Price tai ngay 30/12/2016 1a 54,96 USD/thiing — theo EIA- Co quan thong tin ning
luong Hoa Ky, thuéc B nang luong Hoa Ky.

22 Ngudn: Tong cuc thong ké
23 Theo World Bank
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01/01/2022. Theo d6, cac san pham xing, diu san xuét ra cling can dap ng tiéu chuan nay dé phu hop
v6i 10 trinh ctia Chinh phu.

Du béo vé xing dau cua thi trudng, theo Quy hoach phat trién hé thdng dy trit diu thé va cac san pham
xang dau ndm 2025, tam nhin dén nim 2035 duoc Vu Ké hoach, B6 Cong thuong phédi hop cing CTCP
Tu van xay dung Petrolimex du théo, dén nam 2020 Viét Nam sé tiéu thu khoang 19,35 tri¢u tAn/nam
san pham xang dau cac loai, dén ndm 2025 14 24,23 triéu tin/nim, dén nam 2030 13 29,74 triéu tAn/nim
va nam 2035 13 35,89 triéu tAn/nam.

Vé cac san pham nhap khau, trong bdi canh, xu huéng hoi nhap ngay cang sau rong, Viét Nam di ky
cac Hiép dinh ty do thuong mai (FTAs) trong ndi khdi ASEAN va véi cac nude khac nhe Han Qudc,
Trung Qudc... din dén sy cit giam hang rao thué quan, dic biét 1a thué nhap khau lam cho cac san
pham nhap khau c6 gia rat canh tranh so v&i cac san pham ndi dia.

Nhu vay, trong thoi gian t6i, thi truong xing dau Viét Nam s& co tinh canh tranh rat cao, doi hoi cac
thanh vién trong thi trudng (trong d6 c6 Cong ty) phai khong ngimg nd luc cai thién chat lugng san
pham va dich vu ctia minh.

2.7.3.  Suw phu hop dinh hwéng phat trién caa BSR véi dinh hwéng nganh, chinh sach caa Nha
nwée va xu hwéng chung cia thé giéi

Su phat trién nganh cong nghiép loc hoa dau 1a dac biét quan trong voi nén kinh té Viét Nam. Véi
ngudn tai nguyén dau khi sin c6, viéc ting cuong phat trién cong nghiép loc héa dau — linh vuc ha
ngudn ciia toan nganh cong nghiép dau khi va c6 gia tri gia ting rit cao trong chu trinh san xuit cta
nganh s& dam bao nhiéu loi ich vé ca kinh té va chinh trj ctia dat nudc.

Thir nhat, do 14 nganh c6 gié tri gia ting rat cao nén kha ning déng goép cho GDP, thu ngan sach va sy
phat trién ctia nén kinh té 1a rat 16n. Diéu ndy duoc phan anh qua viéc nhidu qudc gia trén thé gidi, mic
di khong c6 ngudn tai nguyén dau khi nhu Nhat Ban, Han Qudc, Thai Lan van tap trung phét trién
nganh cong nghiép hoa dau véi nhiéu thwong hiéu tén tudi nhu JX Nippon cta Nhat Ban, Idemitsu ctia
Nhat Ban, SK Energy ctia Han Quéc, KNOC cua Han Quéc, PTT cua Thai Lan, SCG cua Thai Lan.
Piéu nay dic biét dung v6i Viét Nam do Viét Nam c6 sin ngudn tai nguyén dau khi. Néu chi khai thac
va xuét khau tryc tiép thi chi dem lai nguon gia tri gia ting khong cao, trong khi phai chiu nhiéu riii ro
bién dong vé gia dau.

Thir hai, viéc phat trién nganh loc hoa dau gop phan dam bao an ninh niang luong trong nudc, gop phan
giam phy thudc vao ngudn xing dau nhap khau. Trude khi nha may loc dau Dung Quét di vao hoat
dong, toan b xang dau tiéu thu tai Viét Nam déu phu thudc vao nguén nhédp khéu. Nha may loc dau
Dung Quét di vao hoat dong nam 2009 va tir khi di vao hoat dong dén nay, nha may da cung cap khoang
30% nhu cau xing dau cua thi trudng, Tuy vay, dé ting cudong kha ning ty chi ngudn cung xing dau,
Nha nuéc van dinh huéng phét trién hon nita cong nghiép Loc hoa dau, thé hién qua déu tu vao T6
hop Loc hoa dau Nghi Son, dy kién di vao hoat dong dau nam 2018 va viéc trién khai khoi cong To
hop Loc hoa dau Long Son.

Hién tai, cac san phém cua BSR dang dat chét luong mirc 2 va 3. bé dap tng céc nhu cau vé nhién liéu
theo quy dinh, BSR du kién sé trién khai dyu an Nang cép mo rong nha may. Muc dich ctua du an la
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tang cong suat ché bién ciia nha may tir 6,5 tri€u tan dau thd moi ndm 1€n thanh 8,5 tri€u tan moi nam,
dong thoi tang chat lugng san pham dau ra 1én muec 5.

2.8. Tinh hinh lao ddng tai thoi diém lap phwong an ¢6 phan hoa
2.8.1. Phan loai lao dong

Téng hop co cu lao dong cua doanh nghiép tai thoi diém 1ap Phuong 4n Co phan héa (31/12/2016)
duoc tom lugc trong bang sau:

Tiéu chi Solwong Ty 18 (%)
TheogidGitinh ............. .. .. .. ... 0 i, 1.567  100,00%
N et 1.359 86,73%
N2 208 13,27%
Theotrinh d§ .............. . 1.567 100%
TuPaihoctrdlén.. ... e 854 54,50%
Ca0 AANG ..o\ttt 189 12,06%
TIUNG CAD « e v et e e et et e e e e e e 137 8,74%
Congnhankythuat ................ ... i, 387 24,70%
Laodongchuaquadaotao ............cooiiiiiiiinnnn... - -
SO0 CAD .« e ettt - -
Theo tudi ... ...t 1.567  100,00%
T 30 tUO1 trO XUONE .« ..\ o et e et e e e et 271 17,28%
TU 3L =39 tU01 « vttt et 1.071 68,37%
TUA0 - 49 tUOT oo oot 199 12,69%
TS0 - 55tU0T « 0ttt et 18 1,15%
TIEN 55 tUOE « . oo et e e e et 8 0,51%
Theo hopddnglaoddng..........................cccoouiiiii... 1.567  100,00%
Lao dong thudc dién khong ky hop dong lao dong (Lanh dao cong 11 0,70%
ty) .. R P P PR ERRRRRRRPPI
Hop dong khong xac dinh thoihan .......... ..o, 1.327 84,68%
Hop dong tir 1 —3nam ...........ouuiiniiiiieeaiaann.s. 229 14,61%
Hop dong thir VIEC ... ..ottt - -

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
2.8.2.  Panh gia tong quat vé tinh hinh lao dong

Do dic thu nganh loc — héa dau ¢ yéu cau rat cao vé trinh do k¥ thuat cong nghé trong cong viéc, phat
trién nguon nhan lyc luén 13 mot trong nhitng muc tiéu séng con cia Cong ty. Cling voi sy quan tam
va chi dao st sao ctia Tap doan va Ban ldnh dao Cong ty, ngudn nhan lyc ciia Cong ty da 16n manh ca
vé sb luong va chat luong, va dap ung tot yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian
qua.

Trong giai doan 2013-2015, nham phuc vu cho cong tdc mé rong san xuét va du 4an NCMR, téng )

lao dong ciia Cong ty da ting 1én dang ké tir 1.412 ngudi (tai thoi diém ngay 31/12/2013) 1én 1.547
nguoi tai thoi diém 31/12/2015. Nam 2016 s lao dong tang 1én 1.567 nguoi tai thoi diém 31/12/2016.
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Dinh bién lao dong nim 2017 ctia Cong ty dugc Tap doan phé duyét 1a 1.610 nguodi nham bd sung
nhan su cho du an NCMR.

Ngoai ra, Cong ty ciing chu trong dén chat lugng ctia doi ngii can b cong nhan vién dé dam bao hiéu
qua van hanh Nha may. Theo do, lao dong tai Cong ty c6 trinh do dai hoc tr¢ 1én hién dang chiém
khoang 54,5%. Mit khac, sb lugng can bo c6 tudi doi dudi 40 chiém dén trén 85% téng s6 CBCNV,
trong do ) luong can bo tir 31 dén 39 tudi chiém phﬁn 16n, s& dam bao vé su 6n dinh cta luc luong
lao dong trong twong lai cho Cong ty. Poi ngli can b quan 1y dugc dao tao bai ban, co kién thire, co
trinh d6 chuyén mon sau, rong va bé day kinh nghiém trong nganh loc — hoa dau. Nén tang nhan lyc
khong chi dap tmg vé chat luong, sé lugng ma con dam bao su bén viing trong dai han cua Cong ty da
va dang 1a co s& cho Nha mdy van hanh san xuét an toan, hiéu qua.

Dbi véi cong tac dao tao, CBCNV cua Cong ty thuong xuyén duoc tham dy cac khoa dao tao, huan
luyén dé nang cao chuyén mon nghiép vu. Cac CBCNV ciia Cong ty khong chi duge tham gia cac khoa
dao tao ngan han trong nuéc ma con thuong xuyén duogc trau doi kién thirc va trinh d6 chuyén mon
nghiép vu qua cac khoa huan luyén véi cac ddi tac qudc té co uy tin trong nganh loc — hoa dau dén tir
Hoa Ky, Nga, Romania va Malaysia.

Cung v6i ngudn nhan sy chét lugng cao hién co, Cong ty con thué doi ngii chuyén gia bao dudng va
van hanh (O&M) bang cac ban hop dong riéng biét dé hd tro hoat dong cho Cong ty ciing nhu nang
cao trinh d9 cho CBCNV théng qua trao ddi va lam viéc v6i doi ngii chuyén gia.

3. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAIl THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH
NGHIEP
3.1. Tai san chi yéu caa doanh nghiép

Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa dau Binh Son 1a don vi dugc giao trach nhiém tiép nhan, quan 1y,
tryc tiép van hanh san xuat kinh doanh NMLD Dung Quét. Tai san cia Cong ty cha yéu 1a h¢ théng
cac phan xudng va may moc, thiét bi tai NMLD Dung Quat tai Khu kinh té Dung Quét, tinh Quéng
Ngai.

Mit bang xay dung NMLD Dung Quét thugc dién dat thué tra tién hang ndm. Tuy nhién, BSR dugc
mién tién thué dat ddi véi dat trong Khu kinh té Dung Quét theo Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay
14/11/2005, mién tién thué sir dung dat phi néng nghiép d6i véi dét trong Khu kinh té Dung Quét theo
Théng tu s6 153/2011/TT-BTC. Theo d6, trong tong sé hon 398 héc-ta (ha) dién tich mit bang cua
NMLD Dung Quit, Cong ty c6 khoang 300 héc-ta (ha) c6 thdi han thué dén nhimg nam 2055-2059 va
dugc mién tién thué dat. Dién tich con lai tuy ¢6 thoi han thué ngan hon nhung Cong ty ciing dugc
huéng vu dai twong tu. Ngoai ra, try s¢ ctia Cong ty tai thanh phd Quang Ngi, tinh Quang Ngi thudc
dién dat tra tién hing nam.

3.1.1. Taisan ngin han

Thuyc trang va tinh hinh bién dong ctia hé thdng tai san ngin han tai Cong ty trong giai doan trude thoi
diém XDGTDN (Giai doan 2013 — 2015) dugc trinh bay trong bang sau:
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Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(Ty déng)

Tong taisan . . ........................ 89.614 79.770 58.589
Taisannginhan . ................... 53.635 45.686 26.502
Tién va cac khoan twong duong tién . ... ... 23.568 24.983 12.837

TN, . oot 1.798 523 458

Céc khoan tuong duong tién . ... ....... 21.770 24.460 12.379
Dau tu tai chinhngdnhan. ... ........... - 2 2
Céc khoan phai thunganhan ............ 15.246 12.868 7.722
Hangtdnkho ....................... 14.724 7.696 5.844
Taisannganhankhac . ................ 97 137 98
Taisandaihan ..................... 35.978 34.084 32.087

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cic nam 2013 - 2015%* ciia BSR

Tai san ngan han cia Cong ty trong nim 2013 dat 53.635 ty dong, nim 2015 dat 26.502 ty dong, giam
51%. Nguyén nhan cha yéu 1a do toan bo gia tri hé thong cAc tai san ngin han cia Cong ty chiu anh
huéng manh cia dién bién vé gia dau. Viéc gia dau duy tri & mic cao trong nam 2013 (100-110
USD/thiing) d4 dan t6i gié tri cac khoan phai thu va ton kho ting tuong Gmg 1an luot & mirc 15.246 ty
dong va 14.724 ty dong. Nguoc lai, khi gid dau dién bién giam trong giai doan 2014 — 2015 va giao
dich 6n dinh quanh muc 50 USD, gia tri phai thu va hang ton kho ciing c6 su sut giam twong (mg xuéng
lan luot 7.722 va 5.844 ty dong trong nim 2015, twong Gng vai ty 18 giam 49% va 60% so véi nim
2013.

Gia tri ciia cac khoan tién va tuong duong tién giam manh trong giai doan 2013 — 2015, tir 23.568 ty
ddng xudng 12.837 ty dong, twong tmg véi ty 16 giam 45%. Nguyén nhan chu yéu dén tir sy syt giam
ctia gia dau thé dan dén quy mo von luu dong cua Cong ty giam twong tmg.

Vé cac khoan phai thu ngan han, trong giai doan 2013-2015, tudi ng cua cac khoan phai thu khach
hang binh quan khoang 30 ngay va khong c6 nhiéu bién dong. Phai thu ciia Cong ty chi yéu tir nhom
khach hang chién lugc, trong d6, xap xi 30% tir Petrolimex, khoang 30% tir cac cong ty trong Tap doan
Déu khi Viét Nam.

Vé céc khoan ton kho, hang ton kho ctia Nha méy chul yéu gdm 04 c4u phan trong yéu 1a (i) Cong cu
dung cu (phuc vu cho hoat dong cua Nha may va phuc vu cho qué trinh stra chira, thay thé); (i1) Dau
tho, (iii) Thanh pham va (iv) cac dang hang ton kho khac nhu hang mua dang di dudng, san pham do
dang trong qua trinh san xuét, hoa pham xtc tac... Tai thoi diém x4c dinh gid trj doanh nghiép ngay
31/12/2015, kho cong cu, dung cu chiém khoang 31,5%, gié tri tdn kho nguyén liéu, vat liéu chiém
32,3%, thanh pham chiém khoang 15,4% va cac khoan ton kho khac chiém 20,8% chua bao gom gia
tri dy phong.

2 Trén co s¢ bao cao kiém toan cia lgiém toan Nha nude ky ngay 13/04/2016; Bién ban thanh tra thué cua Téng cuc
thué ngay 29/12/2016 va Cong van s6 3496/BTC-CST ngay 16/03/2016 cua BTC, Cong ty thuc hién mdt so but toan
dicu chinh hoi to mot so chi tiéu tai chinh trong BCTC 2015
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Gia tri trich lap du phong giam gia hang ton kho tai thoi diém 31/12/2015 khoang 603,60 ty dong, do
anh huong cua gia dau tho ¢ chiéu hudng giam manh trong giai doan nay (Gia dau Brent® trung binh
thang 12/2014 1a 62,53 USD/thung xudng con dudi 38,12 USD/thing véo thang 12/2015).

3.1.2. Taisan dai han

Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(Ty dong)

Tongtdisan .. ...................... 89.614 79.770 58.589
Taisannginhan .. ................ 53.635 45.686 26.502
Taisandaihan ................... 35.978 34.084 32.087
Taisancddinh .. .................. 35.167 33.028 31.206

Taisan cd dinh hiruhinh . .......... 34.793 32.688 30.861
Taisancédinhvohinh .. .......... 374 340 346
Chi phi xay dung cobandd dang . ... ... 86 355 247
Taisandd dangdaihan . ............. - - -
Pau tu tai chinh daihan ... ........... 725 632 599
Taisandaihankhac ................ - 70 35

Nguon: BCTC riéng da kiém todn cdc nam 2013 — 2015 ciia BSR

Téng gi tri tai san dai han ctia doanh nghiép trong giai doan 2013 — 2015 duy tri & muc twong d6i on
dinh (32.087 dén 35.978 ty d@)ng) do Nha may da di vao hoat dong va chi dugc dau tu moi tai mot sb
hang muc, phan xudng nho. Su sut giam vé gid trj cua tai san ¢d dinh chil yéu 1a do gia tri khau hao
hang nam.

Do Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc san xuat, loc héa dau, co ciu tai san dai han chu yéu tap
trung tai khdi tai san c¢b dinh hiru hinh (hé théng may moc, thiét bi, nha xudng dit tai KKT Dung Quat),
chiém 96% tong gia tri tai san dai han trong giai doan 2013 - 2015.

a. Tai san c6 dinh

Tai san c¢6 dinh cta Cong ty chii yéu 1a hé thong may moc, thiét bi, nha xudng dit tai KKT Dung Quét
phuc vu cho hoat dong san Xuét cta Cong ty. H6 trg cho hoat dong nha may 1a cac hang muc phu tro
(khu san xuat dién, hoi, xir 1y nude sinh hoat, nude 10 hoi, khi nén, ni to ...), khu bé chutra trung gian,
khu bé chira san pham, cang bién gdm hé thong tiép nhan dau thdé (SPM) cho tau trong tai dén 110
nghin DWT va nam 2014 SPM d4 duoc nang cap tiép nhan tau 150 nghin DWT, cang xuat san pham
cho tau trong tai dén 30 nghin DWT, dé chan song... Két ndi giita Nha may (dia diém san xuat) va hé
thong cang bién (dia diém xuat hang) 1 hé thong dng dan kéo dai 7 km duoc thiét ké phu hop trén co
so hé thong dia chat, dia hinh va dic thu trong quan gitta vi tri dia Iy cia Nha may va cang bién.

Nha may dugc dua vao van hanh nam 2009, vdi cong suit 6,5 triéu tin dau tho/ndm va bao gém cac
san pham propylen, LPG, KO (dau hoa dan dung)/Jet A-1 (nhién liéu phan luc tudc bin hang khong),
RON92, RON95, nhién liéu diézen (DO), FO (nhién liéu d6t 10), hat nhya PP, lvu huynh. San phidm
ctia Nha may dap tmg khoang 30% nhu cau cua thi truong Viét Nam. Cac phan xudng cong nghé chinh

25 Nguon: Dir liéu gia dau tho va san pham do BSR cung cap.
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ciia Nha mdy thudc ban quyén cua cac Nha Cong nghé hang dau thé gidi, cu thé nhu: phan xudng
NHT/CCR/ISOM (UOP, MY¥), phan xuong RFCC/LCO-HDT (AXENS, Phap), phan xuodng
KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, M¥). Nha may dugc thiét ké chi tiét va xay dung, chay thir boi To
hop Nha thau Technip Phap, JGC-Nhat, va cac nha thau phu nudc ngoai khac. Nha may dugc trang bi
hé thdng diéu khién van hanh boi hé thong DCS, hé théng bao vé an toan cong nghé ESD (Emergency
Shutdown), hé théng phat hién ro ri khi gas va bao chdy,... diy du va hién dai. Hé théng cac phan
xuong cua Cong ty dugc trinh bay nhu sau:

o Cong suit Thiét ké
Tén phan xwéng Tén viét tat Chirc nang (thung/ngay)
Phan xuong chung cit dauthd ~ CDU Phan tach dau tho thanh cac 148.000
(Crude Distillation Unit) phan doan san phim/san
pham trung gian khac nhau
Phan xuong xtr Iy Naphtha NHT Tach loai S, N, nudce, kim loai 23.500
bang Hydro (Naphtha khdi dong Naphtha
Hydrotreater Unit)
Phan xuong Reforming xtic CCR San xuét cau tir xang c6 chi sO 21.100
tac (Continuous Catalytic octan cao
Reformer Unit)
Phén xudng xir Iy san pham KTU Loai bo S, axit Napthenic, 10.000
nhién li¢u phan luc nuée khoi san phim nhién
(Kerosene/Jet A-1 Treatment li¢u phan lyc
Unit)
Phan xuodng cracking xuc tac RFCC Xt 1y can tr phan xudng 69.700
(Residue Fluidised Catalytic chung cit khi quyén thanh cac
Cracking Unit) san pham nhu xing, LPG...
Phan xuong xir Iy khi hdéa long  LTU Xu 1y LPG tao thanh tir phan 21.000
LPG (LPG Treater Unit) xuong RFCC
Phan xuong xur 1y Naphtha tao  NTU Xt Iy Naphtha tao thanh tur 45.000
thanh tir phan xuong RFCC phan xuéng RFCC
(RFCC Naphtha Treater Unit)
Phan xudng thu hoi Propylen PRU Thu hoi Propylene dé san xuat 77.240 (kg/gio)
(Propylene Recovery Unit) Polyprolylene
Phan xudng dong phan hoa ISOM Dong phan hoa hydrocarbon 6.500
(Light Naphtha Isomerization dé tao ciu tir xing c6 chi s6
Unit) octan cao
Phéan xuong xtr Iy LCO bang LCO- Loai bo N, S va kim loai bang 165.000 (kg/gio)
hydro (LCO Hydrotreater HDT hydro nham lam sach LCO
Unit)
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o Cong suat Thiét ké
Tén phan xwéng Tén viet tat Chire ning (thung/ngay)
Nha may san xuét nhua PP San xuét nhua Polypropylene 150.000 (tAn/nam)
Polypropylen tir Propylene
(Polypropylene Plant)
Phan xudng xu Iy nudc chua SWS Loai bo khi chua khéi dong 82 (m>/gio)
(Sour Water Stripping Unit) nudc chua
Phan xudng tai sinh Amine ARU Lam sach, tai sinh amine 102 (m>/gio)
(Amine Regeneration Unit)
Phéan xuodng trung hoa kiém CNU Trung hoa kiém 1,5 (m?/gio)
(Spent Caustic Neutralisation
Unit)
Phan xuong thu héi luu huynh ~ SRU Thu héi luu huynh trong khi 5 (tan/ngay)
1 (Sulfur Recovery 1 Unit) chua
Phan xuong thu hoi luu huynh ~ SRU2 Thu héi luu huynh trong khi 13 (tan/ngay)
2 (Sulfur Recovery 2 Unit) chua

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
Sira chira 16n hé thong tai san c6 dinh

Do hé théng cac phan xudng déu co gia tri rat 1on, doi hoi sy chinh xac va do an toan cao, toan thé Nha
may c6 chu ky bao dudng dinh ky (“Turn Around”/”TA”) 03 nim/lan ngoai viéc thuc hién bao dudng
thuong xuyén. Do chi phi bao dudng dinh ky twong ddi 16n, Cong ty thuc hién trich trudc chi phi bao
dudng trong chu ky 03 nam néu trén, dong thoi ghi nhan giam gid tri trich trude khi dén ky stra chira.
Nha may d trai qua 03 1an sira chita 16n vao cac ndm 2011, 2014 va 2017. Ky stra chita 16n 1an III bat
dau tir ngdy 05/06/2017 va da hoan thanh vao ngay 25/07/2017, sém hon 01 ngay so v6i ké hoach dé
ra. Do qua trinh van hanh cta nha may doi hoi tinh thuong xuyén lién tuc, cdc hang muc mang tinh
chat cai hoan, ning cong suit khong doi hoi dau tu bd sung cac phan xuong méi ciing s& duoc thuc
hién trong giai doan TA.

Cu thé, chi phi stra chira 16n cac 1an I va lan II nhu sau:

Hang muc 2011 2014
(Ty dong)
Chiphistachtralon........... ... ... .. .. .. ... .... 1.074,65 1.337,16

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

Diém can luu y 1a chi phi sira chita 16n thyc té chi dugc xac dinh mot cach chac chan khi Cong ty
ngimg han hoat dong trong giai doan TA dé théo cac hé théng may moc trong mot sé phan xudng ra
va c¢6 danh gia vé muc d6 bao dudng thuc té.
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Hién Cong ty trich trudc chi phi sua chita 16n va ghi nhan dudi hang muc chi phi phai tra theo hudng
dan tai Diéu 62 Thong tu 200/2014/TT-BTC. Ngoai viéc ghi nhan chi phi, qua trinh stra chita 16n khién
nha may phai ding hoat déng trong vong 02 thang. Phan doanh thu/lgi nhun twong Gng vi cong suét
van hanh trong 02 thang nay s€¢ khong duoc duy tri. Do d6, trong nam c6 sua chira 16n, doanh thu va
loi nhuén cia Cong ty thudng bi sut giam so v6i cing ky cac nam trude (khong ké cac yéu t6 mang
tinh khach quan khac).

Sira chira thudmg xuyén hé thong tai sin c6 dinh

Qué trinh kiém tra, sira chita thuong xuyén dugc quan tri qua hé thong tu dong dé quan tri vong doi
clia tai san. Cong ty duy tri hé théng canh bao sém, tuy theo chu trinh van hanh va vong doi ciia mi
tai san, dinh ky hang ngay/tudn/thang/quy phan mém quan 1y bao tri s& c¢6 yéu cau nhan sy thuc hién
do dac, kiém tra dé phat hién cic nguy co hong héc, tir d6 dua ra nhitng phuong an xir 1y kip thoi.

Hang muc 2013 2014 2015
(Ty dong)
Chi phi stra chita thuong xuyén . . . . ... ... .. 288 419 252

Nguon: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
b. Pau tur tai chinh dai han

Tai thoi diém 31/12/2015, Cong ty c6 hai khoan dau tu tai cac cong ty con 1a BSR-BF va PVBuilding,
hai khoan d4u tu dai han tai cac cong ty khac 1a PMS va PVOS. Danh sach cac cong ty con va dau tu
dai han tai cac cong ty khac dugc tong hop trong bang sau:

Hang muc BSR-BF PVBuilding PMS PVOS
(T ddng)
VCSH 635,81 188,03 83,02 60,35
Vén diéu 1¢ 1120,45 175,22 80,00 55,69
Ty 1€ s¢ hitu 65,86% 96,53% 8,75% 8%
Thoi diém gop von T9/2008 T3/2009 T9/2009 T7/2008
Co tlrc nam 2015 - 8,59 0,21 -
Du phong da trich 1ap 319,18 - - -
Nganh nghé kinh Xang sinh hoc Thuong mai, bao Stra chira bao Quan ly kho
doanh ethanol va phu  bi, dich vu phu dudng cong ngém xang dau
pham tro trinh dau khi

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son
3.2.  Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va nhirng van dé can tiép tuc xir ly
3.2.1. Thoi diém xac dinh gia tri doanh nghigp

Ngay 06 thang 11 nam 2015, Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 2665/QD-DKVN
vé viéc ¢d phan hoa Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa dau Binh Son. Theo d6, thoi diém xéc dinh gia
tri doanh nghiép 1a hét ngay 31/12/2015.
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3.2.2. Phwong phap xac dinh gia tri doanh nghiép

Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, cac phuong phap xac dinh gia tri doanh nghiép co thé
ap dung bao gdbm phuong phép tai san, phuong phap dong tién chiét khau va cac phwong phap khac.
Theo d6, don vi tu van d ap dung phuong phap tai san dé thuc hién Xac dinh GTDN cta BSR.

3.2.3.  Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Ngay 31/05/2017, B6 Cong thuong dd ban hanh Quyét dinh sé 1938/QD-BCT vé viée xac dinh gia tri
Cong ty TNHH MTV Loc - Hoa dau Binh Son (tryc thudc Tap doan Dau khi Viét Nam) dé co phén
hoa. Két qua xac dinh gia trj doanh nghiép ciing da duoc Kiém toan Nha nudc két luin theo Béo céo
kiém toan két qua tu van dinh gia va xir 1y cac van dé tai chinh trudc khi chinh thirc cong bd gia tri
doanh nghiép cb phan hoa tai Cong ty TNHH MTV Loc Hoéa dau Binh Son theo cong vin sb
161/KTNN-TH ngay 28 thang 04 nam 2017. Theo do, gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Loc
- Héa dau Binh Son dé ¢6 phan hoa nhu sau:

o Gia tri thyc té ctia doanh nghiép dé c6 phan hoa 1 72.879.914.663.162 dong (bang chir: Bay muoi
hai nghin tdm trim bay muoi chin ty chin trim mudi bon tridu sau trim sdu muoi ba nghin mot trim
sau muoi hai dong), ting 14.854.654.402.964 dong so véi gia trj s6 sach.

o Gia tri thuc té phﬁn vén Nha nuée tai doanh nghiép la 44.934.562.233.107 dé)ng (béng chit: Bén
muoi bon nghin chin trim ba muoi tu ty ndm trim sdu muoi hai triéu hai trim ba muoi ba nghin mot
tram linh bay dong), ting 13.929.566.073.112 ddng so véi gia tri sd sach.

Can ctr Khoan 5, Nghi quyét sé 84/NQ-CP ngay 06/09/2017 ctia Chinh Phu vé phién hop Chinh Pha
thuong ky thang 8 nam 2017 vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép va sir dung gia tri doanh nghiép
theo s6 sach ké toan dé xay dung Phuong 4n c6 phan héa d6i voi 02 don vi thanh vién cia Tap doan
Dau khi Viét Nam (PVN), Chinh phu da ddng y dé xuit caa Bo Cong thuong cho phép PVN ép dung
co ché khong diéu chinh gié tri so sach ké toan theo két qua xac dinh gia tri doanh nghiép khi xay dyng
quy mé vén diéu 18 cua cdng ty c6 phan trong phuong an ¢d phan hda va sir dung két qua xac dinh gia
tri doanh nghiép dé xay dung gia khoi diém khi ban ¢ phan lan dau ddi véi Tong Cong ty Dién luc
Dau khi (PVPower) va Cong ty TNHH MTV Loc - Hoa dau Binh Son (BSR).
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Tdng hop két qua gia tri doanh nghiép duoc trinh bay trong bang sau:

So liéu

So liéu

s0 sach ké toan xac dinh lai Chénh léch

Chi tiéu (1) ?2) 3) @=3)-(2)
(Pong)

A. Tai san dang dung (I+II+III+IV) . . ... ... o oo oot 58.025.260.260.198 72.879.914.663.162 14.854.654.402.964

LTaisandaihan . ......... ... ... . ... .. . . . . .. .. . ... 32.085.763.771.901 45.771.426.232.879 13.685.662.460.978

L.TaisancOddinh. . .. ... ...
a. Tai san c6 dinh hitu hinh
b. Tai san ¢b dinh v6 hinh (chua gdm gia tri quyén str dung dat)
2. Cac khodn dau tu tai chinh daihan . .. .....................
3. Chi phi xay dung co ban dé dang
4. Loi thé kinh doanh
5. Tai san dai han khac (khong bao gom loi thé kinh doanh). . . ... ...
II. Tai san ngin han
1. Tién va cac khoan twong dwong tién . ... ...................
2. Péu tu tai chinh ngan han
3. Céc khoan phai thu
4.Vattwhanghodtonkho. .. .. ... ... ...
5. Tai san ngan han khac
B. Tai san khong cin ding
I Tai san ngan han
1. Cong no khong c6 kha niang thu hoi
C. Tai san cho¢ thanh ly, ban giao
1. Taisancd dinh chothanh 1y. . ... .. ... .. . it
2. Tai san ¢b dinh cho ban giao

31.205.142.922.921
30.859.396.493.399
345.746.429.522
599.130.240.707
246.732.002.189
34.758.606.084
25.939.496.488.297
12.836.910.122.445
2.000.000.000
7.712.857.207.783
5.289.811.337.037
97.917.821.032

42.618.423.372.974
42.272.676.943.452
345.746.429.522
612.110.385.698
246.732.002.189
1.816.013.092.442
478.147.379.576
27.108.488.430.283
12.835.500.247.137
2.000.000.000
7.720.159.766.140
6.447.408.692.881
103.419.724.125

11.413.280.450.053
11.413.280.450.053

12.980.144.991
1.816.013.092.442
443.388.773.492
1.168.991.941.986
(1.409.875.308)
7.302.558.357
1.157.597.355.844
5.501.903.093
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) S6 liéu S6 liéu

s0 sach ke toan xac dinh lai Chénh léch

Chi tiéu (1) ?2) A3 @=03)-2)

3.Hang tdnkho .. ...t - - -

D. Tai san hinh thanh tir quy phuc l¢i, khen thwéng (khong sir dung 1.133.662.685 1.133.662.685 -
chosan xudt kinhdoanh) . ............... ... .. ... ........

Tong gia tri tai san cia doanh nghiép 58.026.393.922.883 72.881.048.325.847 14.854.654.402.964
(A+B+C+D) . ...

Trong d6: Tong gia tri thue té doanhnghiép . ................. 58.025.260.260.198 72.879.914.663.162 14.854.654.402.964

E1. No thuc té phai tra (khong bao gdm quy phuc loi hinh thanh TSCP) .
Trong dé: Gid tri quyén sir dung dat méi nhén giao phdi ngp NSNN . . . .
E2. Nguon kinh phi sunghiép . .. ..ot
Tong gia tri thyc té phan von nha nwéc tai doanh nghiép [A- (E1+E2)]
Gié tri cac tai san khéng cophanhéa .. .......................
Gia tri thuc té phan von nha nwéc tai doanh nghiép dé c6 phan héa

27.020.264.100.203

31.004.996.159.995

31.004.996.159.995

27.945.352.430.055 925.088.329.852

44.934.562.233.107 13.929.566.073.112

44.934.562.233.107 13.929.566.073.112
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3.2.4. Taisan loai trir Khéng tinh vao gia tri doanh nghiép

Tai san khéng tinh vao gié tri doanh nghiép la tai san c¢b dinh hinh thanh tir Quy Khen thuong phic
loi c6 gié tri con lai 1a: 1.133.662.685 dong.

3.2.5. Céc vin dé can tiép tuc xir ly

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép, Cong ty cé trach nhiém tiép tuc quan Iy va lam tha tuc
chuyén giao cho Té chirc Cong doan ciia Cong ty C6 phan quan 1y theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu
14 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctaa Chinh phu.

3.3.  Thuc trang sir dung dat
3.3.1. Thuc trang sir dung dat

Trong téng s6 3.980.770,2 m? dién tich dat cua Cong ty dugc Nha nudce cho thué dét, dién tich duoc
mién tién thué st dung 12 3.974.864,7 m?. Ngoai ra, dién tich dit duoc Nha nude cho thué, cé thu tién
sir dung dat hang nam 1a khu dt try s¢ 1am viéc Cong ty tai 208, Hung Vuong - TP.Quang Ngii, Tinh
Quéng Ngii véi dién tich 5.905,5 m?.

Chi tiét vé cac co so dat va muc dich st dung dugc trinh bay theo phu luc dinh kem.
3.3.2.  Danh gia khai quat vé thuc trang sir dung dat

Trong cac nam qua, Cong ty da sir dung dat diing muyc dich va khai thac mot cach ¢6 hiéu qua vao
muc dich san xuat kinh doanh, thuc hién dy du céc nghia vu tai chinh d6i v6i Nha nuée. Viée quan
ly dit da dam bao theo ding cac quy dinh cta Luat dat dai nam 2003, Luat dat dai nam 2013 ciing
nhu cac quy dinh cta co quan Nha nudc c6 thAm quyén. Viée giao dat, thu hdi dat, cip gidy ching
nhan quyén sir dung dat, cong tac ding ky, chinh 1y bién dong quan 1y ho so dia chinh dugc thuc hién
dung trinh tu theo quy dinh. Chinh sach sir dung dat cia Cong ty trong nhirng nam t6i 1a sir dung dat
dung myc dich va hop 1y, t6i da hoa loi nhuan san xuét kinh doanh. Viéc quan 1y va sir dung dat s&
duogc thuc hi¢n theo ding quy dinh cua Nha nudc.
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PHAN V: PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

1. THONG TIN VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

1.1. Tén goi va cac thong tin co ban

Tén Tiéng Vit ................ Cong ty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son

Loai hinhcongty .............. Cong ty Co phan

Tén Tiéng Anh ................ Binh Son Refining and Petrochemical Joint Stock Company

Ténvibttit .................... BSR

Trusdchinh ................... 208 Pai 16 Hung Vuong, Phudng Tran Pht, Thanh phd Quang
Ngai, Tinh Quang Ngai, Viét Nam

Piénthoai ..................... 0255.3825825

Website ....................... www.bsr.com.vn

Biéu trung (10g0) ..............

PETROV/IETNAM
| BSR |

1.2. Nganh nghé kinh doanh

Sau khi chuyén thanh cong ty c6 phan, BSR sé& hoat dong trong cac nganh nghé, linh vyc kinh doanh
chu yéu sau:

e San xuat, ché bién, kinh doanh, xuat nhap khau, tang trit, van chuyén, phan phoi dau md, cac san
pham tir dau mo, sadn pham trung gian, nhién li€u sinh hoc, héa pham, phu gia, xuc tac, nguyén nhién
vat li¢u phuc vu cong nghiép loc - hoa dau;

e Cung cép cac dich vu trong linh vuc san xut, ché bién, kinh doanh, xuét nhép khéu, tang trilr, van
chuyén, phan phéi dau mo, cc san phém tir ddu mo, san phém trung gian, nhién liéu sinh hoc, hoa
phém, phu gia, xuc tac, vat tr mady moc thiét bi, phu tung, phuong tién, nguyén nhién vat li¢u phuc
vu cong nghiép loc - hoa dau;

e Cung cip céc dich vu tu van va quan 1y dy an (tu van quan 1y du an, tu vin giam sat thiét ké, mua
sam, lap dat, chay thir cac dy an, tu van van hanh, bao dudng cac dy an) lién quan dén ky thuat cong
nghiép, k¥ thuat duong 6ng, kho chira dau khi va cac dy an khéc lién quan dén nganh loc - hoa dau;

e Cung cap cac dich vu phan tich dau thd, sdn pham dau mo va céc hoa chat, phu gia, xtc tac, nhién
liéu sinh hoc lién quan dén linh vyc loc - héa dau;

e Stra chira, bdo dudng may moc, thiét bi trong nganh loc - hoa dau;
* Dijch vu hang hai, cang bién lién quan dén nganh loc - hoa dau;

* DPao tao nguon nhan luc, thué va cung cap chuyén gia vé quan ly, van hanh, bao dudng, stra chira
trong cong nghi¢p loc hoa dau va cang bién, nghién ctru khoa hoc, rng dung, sua chira trong cong
nghi¢p loc - hoa dau;
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e Dau tu va phat trién cac du an loc - hoa dau, nhién li€u sinh hoc trong nudc va nude ngoai,

e Kinh doanh cac nganh nghé khac ma phép luat khéng cdm va duge sy chip thuan cia Pai hoi dong
cb dong.

1.3.  Vén diéu 1é va co cau von diéu I¢ dy kién
1.3.1.  Quy md vén diéu I¢
a. Pic diém cia co phan

Tét ca cb phan ciia Cong ty C6 phan Loc — Hoa dau Binh Son tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢6 phan phd
thong. Cac hoat dong mua ban, chuyén nhuong, thira ké ¢b phén duoc thuc hi¢n theo quy dinh ctua
diéu 1& Cong ty sau khi c6 phan hoa va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

b. Quy mé von diéu I1¢ khi chuyén ddi sang cong ty c6 phin

Trén co s& nguyén tic dé xac dinh quy mé von diéu 1& va cin cit phap 1y, quy mé von diéu 18 dy kién
ctia Cong ty dé thyuc hién c6 phan hoa duge trinh bay sau day, trong do:

Quy md von diéu 1¢ dy kién Gia tri (dong)
Gia tri phan von ctia Nha nudc theo sd liéu trén so ké toan tai thoi diém

XDGTDN L.ttt 31.004.996.159.995
Gi4 tri phan von nha nwéc tai doanh nghi¢gp dé CPH ................... 31.004.996.159.995
Gia tri phan von nha nudée tai doanh nghiép (Jam tron) ................. 31.004.996.160.000
Tongquymdvon didule ................. ... ... ... ... 31.004.996.160.000

1.3.2. Co ciu von diéu I¢ giai doan sau cé phan hoa

Theo phuwong an ¢6 phan hda cua BSR dd dugc Thu twdng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sb
1978/QP-TTg ngay 08/12/2017, nha dau tu nudc ngoai duoc tham gia mua cd phan tai Cong ty
TNHH M6t thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son vdi ty 18 s¢ hiru caa tit ca cac nha dau tu nudc ngoai
t6i da 12 49% vén diéu 18 theo quy dinh. Cu thé, co cau vén diéu Ié cua BSR nhu sau:

Gia tri c6 phan theo

Co cAu von diéu 1¢ du kién S6 ¢6 phan ménh gia Ty 1€
(C6 phan) (dong)
Nhanwée ............ ... ... i 1.333.214.835 13.332.148.350.000  43,00%
Cb phéan ban wu dii chao ban cho CBCNV? . . . 6.483.000 64.830.000.000  0,21%
Cé6 phan ban wu dai chao ban cho CBCNV 1.437.000 14.370.000.000 0,05%
theo tham nién congtdc ................
Cé phan ban wu dai chao ban cho CBCNV 5.046.000 50.460.000.000 0,16%
theo cam két lam viéc tiép cho cong ty cé
Phan......... .. .

26 Téng s luong c6 phan ban wu ddi chao ban cho CBCNV da dugc bao gdm s6 c6 phan ban uu ddi cho 25 can bo
biét phai ciia BSR hién dang cong tic tai NSRP. 25 nhan su nay vao Danh sach ngudi lao dong can duoc sir dung
sau c¢6 phan héa va duoc mua ¢d phan uu dai dé dam bao quyén lgi hop phap cia ngudi lao dong va phuc vu nhu
ciu san xuét kinh doanh ciia BSR.

30 BSC




PETROVIETNAM . N . N N . - .
B SR BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LQC — HOA DAU BINH SON

Cb phéan ban wu dii chao ban cho T chirc Cong

doan - - 0,00%
Cb phéan chao ban cong khai trong dot IPO . . . .. 241.556.969  2.415.569.690.000  7,79%
C6 phan chao ban choNDTCL ............... 1.519.244.812 15.192.448.120.000  49,00%
TOng cOng. . .....oooe 3.100.499.616 31.004.996.160.000 100,00%

1.4. M6 hinh té chirc hoat dong dur kién

Sau c6 phan hoa, BSR s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢d phan theo cac quy dinh ctiia Luat Doanh
nghiép va cac vin ban quy pham phép luat hién hanh. Co ciu t6 chirc ciia BSR du kién nhu sau:

1.4.1. Pai hdi dong cé dong

Dai hoi dong cb dong gdm tat ca cac cd dong c6 quyeén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat
cua Cong ty.

1.4.2.  Hoi ddng quan tri
a. Hdi dong quan tri

Hoi dong quan tri 12 co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén cia Dai hoi dong cd dong.

S6 luong thanh vién Hoi déng quén tri la nam (05) nguoi. Nhiém ky cta Ho1 d@)ng quan tri la nam
(05) nam. Nhiém ky cuia thanh vién Hoi dong quan tri khong qua nim (05) nam; thanh vién Hoi dong
quan tri cé thé duoc bau lai v6i sd nhiém ky khong han ché.

Hoi dong quan tri c¢6 thé bo nhiém ngudi khac tam thoi 1am thanh vién Hoi dong quan tri dé thay thé
chd tréng phat sinh va thanh vién méi nay phai duogc chip thuan tai Dai hoi dong c6 dong ngay tiép
sau d6. Sau khi duoc Pai hoi dong c¢6 déng chap thuan, viéc bo nhiém thanh vién méi d6 dugc coi 1a
¢6 hiéu lyc vao ngay duoc Hoi dong quan tri bo nhiém. Nhiém ky cia thanh vién Hoi dong quan tri
m&i dugc tinh tir ngdy viée bo nhiém c6 hiéu luc dén ngay két thiic nhiém ky ctia Hoi dong quan tri.
Trong trudng hop thanh vién méi khong duge Dai hoi dong c6 dong chap thuan, moi quyét dinh cua
Hoi dong quan tri cho dén trudc thoi diém dién ra Dai hoi dong c6 dong c6 sy tham gia biéu quyét
ctia thanh vién Hoi dong quan tri thay thé van duoc coi 13 ¢ hiéu lyc.

b. Chii tich Hpi ddng quan tri

Hoi dong quan tri phai lya chon trong s6 cac thanh vién Hoi dong quan tri dé bau ra mot Chi tich.
Chu tich Hoi dong quan tri khong kiém nhiém chirc vu Tong Giam dbc ctia Cong ty.

Chu tich Ho61 déng quan tri ¢6 trach nhi¢m tri€u tap va lam chu toa Pai hoi déng co dong va cac cudc
hop ctia Hoi dong quan tri, dong thdi ¢é nhitng quyén va trach nhiém khac quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Chu tich Ho1 dong quan tri phai c6 trach nhiém dam bao viéc Hoi dong quan tri giri bao cao tai chinh
nam, bao cao hoat dong cua Cong ty, bao cao kiém toan va bao cao kiém tra cia Hoi dong quan tri
cho cac c6 dong tai Pai hdi dong c6 dong.
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Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri tir chirc hodc bi bai nhiém, Hoi dong quan tri phai bau nguoi
thay thé trong thoi han mudi (10) ngay.

1.4.3. Ban kiém soat

Ban Kiém soat: La co quan do Dai hoi dong cd dong bau ra, thay mat cac c6 dong dé kiém soat, danh
gia mot cach doc 1ap, khach quan va trung thyc moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh
Cong ty, thue trang tai chinh cia Cong ty va chiu trach nhiém truéc Dai hoi ddng cb dong trong thuc
hién nhiém vu dugc giao.

S6 luong thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty 1a ba (03) thanh vién va kiém soat vién c6 thé duoc
bau lai v6i sd nhiém ky khong han ché. Kiém soat vién phai la kiém toan vién hodc ké toan vién
chuyén nghiép. Kiém soat vién khong duoc giit cac chirc vu quan 1y ciia Cong ty va khong phai 1a
ngudi trong bd phan ké toan ctuia Cong ty. Kiém soat vién c6 thé khong phai la ¢6 déng ctua Cong ty.
Kiém soat vién khong phai Ia thanh vién hay nhan vién ciia cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién
viéc kiém toan bao céo tai chinh ctia Cong ty.

Céc thanh vién cua Ban kiém soat do Dai hoi dong c6 dong bau, nhiém ky ctia Ban kiém soat khong
qua nam (05) nam.

1.4.4. Tong Giam déc va Bo may giup viéc cia Tong Giam déc

Tong Giam ddc (TGP) 1a dai dién theo phap luat cia Cong ty va 1a nguoi didu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty.

Téng Giam dbc do Hoi déng quan tri bd nhiém mot nguoi trong s6 cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri,
chiu su giam sat ctia Hoi dong quan tri, va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri, trude phap luat
ve viéc diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va vé vi¢c thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao. Téng Giam dbc khong duoc dong thoi 1a Chu tich Hoi dong quan tri.

Nhiém ky ctia Tong Giam déc 1a nam (05) ndm. Téng Giam ddc co thé duoc tai bd nhiém véi sd
nhiém ky khong han ché. Viéc bo nhiém, mién nhiém, bii nhiém va tir chtrc cta Téng Giam ddc duge
thuc hién theo quy dinh cua phap luét c6 lién quan.

Bo may gilip viéc ciia Tong Giam dbc: 1a cac Phé Tong giam ddc, Ké toan truong, van phong, cac
ban chuyén mon, nghi¢p vu va cac co quan tuong duong cia Cong ty c6 chlrc ndang tham muu, gitp
viéc TGD trong quan 1y, diéu hanh cong viéc.

1.45. B@ may to chirc

Co chu to chirc bo may hoat dong ctia Cong ty bao gom:

e Dai hoi déng cd dong;

e HOoi déng quan tri;

 Ban kiém soat;

 Tong Giam dbc.

V&1 phuong an t6 chic nhu trén, so d6 co cau td chirc ciia Cong ty sau c6 phan hoa dy kién nhu sau:

82 Bsc




PETROVIETNAM

BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LQC - HOA DAU BINH SON

DPAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

C

KHOI CHUYEN
MON NGHIEP VU

v

KHOI KD - TM&DV

P BAN KTKH

BAN TCKT

BAN QTNL

VP

BAN PCRR

BAN ATMT

> BAN NCPT

BAN KD

BAN TMDV

KHOI SAN XUAT
(NHA MAY)

]

BAN VHSX

BAN BDSC

BAN QLCB

BAN bDSX

» BAN KTTB

BAN QLCL

BAN QLVT

I_t(I'l.

CONG TY CON, CONG TY
LIEN KET/DTDH

]

BSR-BF*

KHOI DU AN (CHI
NHANH - DQRE)

PV BUILDING**

PMS**

*Viéc thodi vén ciia Cong ty tai BSR-BF sé dwoc thuc hién theo noi dung Dé an “xir ly cac
dw an, doanh nghiép cham tién as, kém hiéu qua thuoc nganh Cong Thwrong ™ da duwoc Thu
twéng phé duyét tai Quyét dinh s6 1468/0P-TTg ngay 29/09/2017.

*%Cen cir Nghi Quyét 2616/NQ-DKVN ngay 31/12/2016 ciia PVN vé viéc tam phé duyét
ké hoach Tdi co cau BSR giai dogn 2016 — 2020, BSR du kién sé thodi von tai PV Building
xuong con 51% Von diéu 1é va thodi toan bé von gop tai PMS va PVOS trong thoi gian
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1.5.  Xirly vén gop bé sung ciia Tap doan Dau khi Viét Nam dé thuc hign Dy &n NCMR tir
sau thoi diém Xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2015) dén thei diém 30/09/2017

Gia tri von gop bd sung ciia PVN tai BSR tir sau thoi diém XDGTDN (31/12/2015) tinh dén thoi
diém 30/09/2017 12 1.127.802.519.804 dong.

BSR s& hoan tra phan vén gop bd sung ciia PVN theo phé duyét tai Quyét dinh sb 1978/2017/Qb-
TTg ngay 08/12/2017, cu thé: “Sé tién Tdp doan Ddu khi Viét Nam da thuwc hién gép bé sung von
diéu 1é cho BSR sau thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép dé thuc hién Dy an dau tw nang cdp, mo
rong NMLD Dung Qucft sé€ duwoc BSR hoan tra lai cho Tap doan Dau khi Viét Nam hach todn, quan
ly theo quy dinh.”

1.6.  Thoai vén tai cac cong ty con, cong ty lién két tir thoi diém 30/09/2017 dén thoi diém
cong bé thong tin

1.6.1. Thoai von tai BSR-BF

Theo BCTC Riéng Quy I11/2017, tinh dén thoi diém 30/09/2017, BSR hién da gop 742.165.320.000
dong.

Trén co s& Quyét dinh sd 1468/QD-TTg ngay 29/09/2017 cua Thu tuéng Chinh phil phé duyét “Pé
anxul y cdac t6n tai, yéu kém ciia mét s6 dw an, doanh nghiép cham tién dé, kém hiéu qud thugc nganh
Cong Thuong”, wu tién chon phuong an: Khoi dong, van hanh lai Nha may trudce khi cac don vi cia
Tap doan Dau khi Viét Nam chuyén nhuong hodc thoai von khoi Dy an.

Theo d6, BSR s& ¢ 16 trinh thoai toan bo vén khoi BSR-BF sau khi tai khéi dong thanh cong Nha
may Nhién liéu sinh hoc Mién Trung. Tinh dén Quy 11I/2017, khoan dau tu ctia BSR vao BSR-BF
v6i ty 16 cam két gop von 1a 61% von diéu 1¢.

1.6.2.  Thoai vén tai PV Building

Theo BCTC Riéng Quy 111/2017, tai thoi diém 30/09/2017, Cong ty da gop 145.892.845.365 dong
chiém 83,26% von diéu I¢ cua PV Building.

Cén ctr Nghi quyét s0 2616/NQ-DKVN ciia Tap doan Dau khi Viét Nam ngdy 31/12/2016 vé viéc
tam phé duyét ké hoach Tai co cau Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoéa dau Binh Son giai doan
2016 — 2020, BSR sé€ c6 thoai von tai PV Building xudng con 51% von diéu 1€ cua PV Building trong
thoi gian téi.

1.6.3.  Thoai von tai PMS va PVOS

Theo BCTC Riéng Quy 111/2017, tai thoi diém 30/09/2017, Cong ty hién da gop von vao CTCP Bao
dudng va Stra chira cong trinh Dau khi (PMS), twong duong voi 7.000.000.000 dong. Cong ty da gop
da von.

Theo BCTC Riéng Quy I11/2017, tai thoi diém 30/09/2017, Cong ty 20p von vao Cong ty TNHH Kho

ngam Xang dau dau khi Viét Nam (PVOS) voi ty 1¢ tham gia gop von 1a 10% vbn diéu 1& cua PVOS,
twrong duong vai 160.000.000.000 dong. Cong ty da gop duoc 4.244.000.000 dong.

Cén ctr Nghi quyét s0 2616/NQ-DKVN ciia Tap doan Dau khi Viét Nam ngdy 31/12/2016 vé viéc
tam phé duyét ké hoach "[éi co cau Cong ty TNHH Mot :[ha‘lnh vién Loc — Hoa dau Binh Son giai doan
2016 — 2020, BSR du kién s€ thuc hi¢n thoai toan by von gop tai PMS va PVOS trong thoi gian téi.
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2.
STT

PHUONG AN SU DUNG LAO PONG SAU CO PHAN HOA
N¢i dung

S6 lao dong

—

I

I1I

W N =

Tong s lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ¢é phin hoa
Lao dong khong thudc dién ky hop dénglaodong . ............ovvennn...
Laodong lam viectheo HPLD ........ .. .. .. . i
Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoihan ...............
Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir da 12 thang dén 36
RN ..
Lam viéc theo mua vu hodc mdt cong viéc nhét dinh dudi 12 thang (bao
gdm ca Hop ddng thir viéc va hop ddng hocnghd) ....................
Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong ctia co quan,
QoM VI oo
S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co
PhAN h6a ... ... ..
S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hiénhanh .................
S6 lao dong s& cham dit hop dong laodong ................ccoooinii....
Hét han hop dong 1a0 dONG . ... ..o\t
Tu nguyén cham dit hop ddnglaodong ............ccviviirninnn...
Cham dut hop dong lao dong véi 1y do khac theo quy dinh ciia phap luat .
S6 lao dong khong bd tri dugc viée 1am tai thoi diém cong bo gid tri doanh
NI oo
S6 lao dong doi du thyc hién theo Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP .. ... ...
S6 lao dong phai cham dit hop dong lao dong va tra trg cAp mat viéc lam
S6 lao dong duoc tuyén dung 1an cudi trude ngay 21/04/1998 khong bo tri
dugc viée 1am va phai cham dut hop dong laodong. . .....................
S6 lao dong nghi huu trude tudi . ....oovveei e
S6 lao dong dii tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH. . .. . . ..
S6 lao dong phai chdm dut hop dong lao dong .......................
S6 lao dong dugc tuyén dung lan cubi ciing tir ngay 21/04/1998 trg vé sau
khong bd tri duge viée 1am va phai cham dut hop dong lao dong. ...........
S6 lao ddng sé chuyén sang 1am viéc tai cong ty cophan ................
S6 lao dong khong thudc dién ky hop donglaodong......................
S6 lao dong ma hop dong lao dong conthdihan .........................
S6 lao dong nghi huong ché do bao hiem xahdéi ............coovveen.. ..
OM AU ..ot
Thai SAn . ...
Tai nan lao dong, bénh nghé Nghi€p ...
S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong laodong ..................
Nghia VU QUAN ST« .o
Nghiavucongdankhdc ............... . i i i
Bitam giam, tam It . ... ..ot
Dohaibénthéathuan.............. ... ... ... . i,

1.563
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OM GAU .« oot -
Thal SAN . ... o -
Tai nan lao dong, bénh nghé NEhICp ..ot -

Nguon: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

S6 lugng vién chirc quan 1y, can b cong doan, ngudi lao dong ky hop dong lao dong véi Cong ty tai
thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay 31/05/2017 1a 1.563 ngudi. Tong sb lao dong khong
chuyén sang lam viéc trong cong ty c¢b phan 1a 0 (khong) ngudi. Tong s vién chic quan 1y, ngudi
lao dong, can bd Cong doan s& chuyén sang lam viéc tai cong ty ¢d phan 13 1.563 ngudi. Tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép, Cong ty khong co6 lao dong dbi du.

3. PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA

Sau khi chuyén sang Cong ty cd phan, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty van 1a hoat dong
trong linh vuc loc - hoa dau, do vay phuong an st dung dat ciia Cong ty van khong co su thay doi so
v6i thue trang st dung hién tai. Cu thé 1a Cong ty s€ tiép tuc su dung céc thira d4t hién tai vao muc
dich san xuat kinh doanh theo hinh thirc Nha nuéc cho thué dat sir dung hang nam.

Déi véi dién tich dat phuc vu du &n NCMR, sau khi cong tac boi thuong giai phong mat ba‘ing va tai
dinh cu hoan thanh, Ban quan 1y Khu kinh té Dung Quat s& thuc hién cac thu tuc giao dat theo dy an
Nang cap mo rong nha may Loc diu Dung Quét.

Phuong 4n sir dung dat sau ¢6 phan hoa da dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 589/QD-UBND ngay
08/04/2016 va Quyét dinh s6 663/QD-UBND ngay 20/9/2017 ciia UBND tinh Quang Ngii nhu sau:
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Phwong an st
Dién tich Thoi han st dung sau khi co
STT N¢i dung (m?) Dia chi dung Muc dich sir dung Hinh thirc sir dung hién tai phan héa

1 Quanly, van 2.782.525,90  X&Binh - 726.410,5 m2: Dat san xuatkinh ~ Dat dwgc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
hanh Nha may Triva dén 17/10/2027 doanh: X4y dung nha  thué phuc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
loc dau s6 1 Binh méay Loc dau Dung  136/QD-UBND ngay 31/5/2013. Cong ty da ky hop  tra tién hang nim
Dung Quiét. Thuén, - 2.056.115,4 m2: Quét ddng thué dat sb 95/HDTD ngay 10/12/2013 v6i S¢

huyén dén 31/03/2058 Tai nguyén va Moi truong va di duoc cap Gidy
Binh Son chimg nhan quyén str dung dat voi hinh thire sir dung
dat 1a Nha nude cho thué dat tra tién hang nam.

2 Hanhlang Khu 241.929,50  X&Binh - 141.890,7 m2: Pat san xuatkinh ~ Dat dwoc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
bé chura san Thuén, dén 17/10/2027 doanh: hanh lang khu  thué phuc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
pham. huyén bé chita san pham  306/QD-UBND ngay 03/12/2013. Cong ty diky hop  tra tién hang nam

Binh Son - 100.038,8 m2 sir ddng thué dat sb 95/HDTD ngay 03/12/2013 véi So
dung dén Tai nguyén va Moi truong va da duoc cap Gidy
31/03/2058 chimg nhan quyén str dung dat voi hinh thire sir dung

dat 1a Nha nude cho thué dét tra tién hang nim

3 Phan xuong san 129.014,00  X&Binh Dén ngay Dat san xuat kinh Pat dugc BQL KTT Dung Quit cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
Xuét Tri, huyén 19/04/2032 doanh: xay dung thué phuc vu san xut kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
Polypropylen. Binh Son phan xuong san xudt  349/QD-BQL ngay 30/12/2013. Cong ty di ky hop  tra tién hang nam

Polypropylen ddng thué dat s6 01/HDTD ngay 01/01/2015 v6i Ban
Quan Iy KKT Dung Quét véi hinh thirc sir dung dét
1a Nha nuéc cho thué dat tra tién hang nim. Chua
dugc cip gidy ching nhan quyén sir dung dat.

4 Nha may san 24.069,00  Xa&Binh Dén ngay Dit san xuat kinh Pat dugc BQL KTT Dung Quat cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
xuit bao bi Dung Tri, huyén 22/04/2059 doanh: xdy dyng nha  thué phuc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s  theo phuong thirc
Quit Binh Son may san xudt bao bi  136/QD-BQL ngay 25/6/2014. Cong ty da ky hop  tra tién hang ndm

Polypropylen

ddng thué dat s6 01/HDTD ngay 15/12/2014 v&i Ban
Quén Iy KKT Dung Quét véi hinh thirc sir dung dét
1a Nha nudce cho thué dét tra tién hang nim. Chua
dugc cip gidy chirng nhan quyén sir dung dat.

PSI

87

BSC



PETROVIETNAM

B SR BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LOC — HOA DAU BINH SON
Phwong an st

Dién tich Thoi han st dung sau khi co
STT N¢i dung (m?) Dia chi dung Muc dich sir dung Hinh thirc sir dung hién tai phan héa

5  Khu gidi thiéu 377.609,6m  X& Binh Dén ngay Gi6i thidu khu toan ~ Pat dwgc BQL KTT Dung Quét cip cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
toan canh 0  Tri, huyén 31/03/2058 canh Nha may Loc  thué phuc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
NMLD Dung Binh Son dau Dung Quat 163/QD-BQL ngay 23/7/2014 vé6i hinh thirc sir dung  tra tién hang nim
Quiét. dat 1a Nha nude cho thué dét tra tién hang nim. Chua

dugc cip gidy ching nhan quyén sir dung dat.

6 Khu tap trung 36.085,60 X& Binh Dén ngay Khu Tép trung chit  Dat dugc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
chat thai rn Tri, huyén 02/11/2034 thai rin khong doc thué phuc vu san xudt kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
khong doc hai. Binh Son hai 162/QD-UBND ngay 03/6/2015. Cong ty da ky hop  tra tién hang nim

ddng thué dét s6 115/HDTD ngay 31/12/2015 véi S&
Tai nguyén va Mdi truong va di dwoc cip Gidy
chimg nhan quyén str dung dat v6i hinh thire sir dung
dat 1a Nha nude cho thué dét tra tién hang nim

7 Khu nha ¢ 225.756,60  XaBinh Dén ngay Pat khu cong nghiép:  Dat dugc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
CBCNYV tai Van Triva 06/01/2055 Khu nha & can bd thué phuc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s§  theo phuong thirc
Tuong. Binh Hai, cdng nhén vién 378/QD-UBND ngay 06/10/2014. Hinh thirc st  tra tién hang nim

huyén dung dét 1a Nha nudc cho thué dét tra tién hang nam.
Binh Son Chua dugc cip gidy chimg nhan quyén sir dung dat.

8 B6 sung 02 bé 133.396,50  Xa&Binh Dén ngay Dit san xuat kinh Pat dugc BQL KTT Dung Quat cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat

chira dau thé. Tri, huyén 31/03/2058 doanh: Hai bé chira  thué phuc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
Binh Son dau tho 162/QD-BQL ngay 23/7/2014. Cong ty di ky hop  tra tién hang nim

dong thué dat sb 04/HDTD ngay31/12/2014 véi Ban
Quén Iy KKT Dung Quét véi hinh thirc sir dung dét
1a Nha nudce cho thué dét tra tién hang nim. Chua
dugc cip gidy chirng nhan quyén sir dung dat.
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Phuong an sir

Dién tich Thoi han st dung sau khi cd
STT N¢i dung (m?) Dia chi dung Muc dich sir dung Hinh thirc sir dung hién tai phan héa
9 Trung tadm luu 24.478,00  X&Binh Dén ngay Trung tm luu trir tai  Pat dugc BQL KTT Dung Quét cip cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
trix tai lidu két Tri, huyén 31/03/2058 lidu két hop Vin thué phuc vu san xudt kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
hop Van phong Binh Son phong lam viéc 217/QD-BQL ngay 01/10/2013. Cong ty da ky hop  tra tién hang nim
lam viéc. dong thué dét s6 02/HDTD ngay 31/12/2014 véi Ban
Quén Iy KKT Dung Quét véi hinh thirc sir dung dét
1a Nha nuéc cho thué dat tra tién hang nim. Chwa
dugc cip gidy chimng nhan quyén sir dung dat.
10  Truso lam viée 5.905,50  Phuong Dén ngay Try so lam viéc cia  Dat dwgc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty  Tiép tuc thué dat
cua Cong ty tai Tréan Phy, 31/05/2023 Cong ty tai 208 Hing  thué phuc vu san xudt kinh doanh tai Quyét dinh s6  theo phuong thirc
208 Hung TP. Quang Vuong - TP. Quang  295/QD-UBND ngay 12/12/2012. Cong ty dakyhop  tra tién hang nim
Vuong - TP. Ngai Ngéi. ddng thué dét s6 151/HDTD ngay 30/12/2014 véi S¢
Quang Ngai. Tai nguyén va Moi truong va di duoc cap Gidy

chimg nhén quyén sir dung (jét v6i hinh thire sir dung
dat 12 Nha nudce cho thué dat tra tién hang nam.
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4, KE HOACH VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN
HOA
4.1.  Muc tiéu chién lwgc

Muc ti€u chién lugc cia BSR 1a xay dung don vi tr¢ thanh mdt cong ty loc — hdéa dau chu dong, nang
dong, c6 nang luc canh tranh & trong nudc va quoc té, dat hiéu qua san xuat kinh doanh & mtrc cao
gan lién vdi bao vé moi trrong, an toan va tich cuc tham gia hoat dong an sinh xa hadi.

Céc muyc tiéu chinh Cong ty dé ra cho giai doan 2018-2022:

e Téap trung td chire hoat dong san xuét an toan, on dinh, hiéu qua, lam chu cong ngh¢ va bén ving.
 Hoan thanh Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét dé dua vao van hanh trong nim 2022.

4.2.  Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

4.2.1. Pinh huéng phat trién tong quat

Véi phuong cham “An toan — Hiéu qua — Bén ving”, Cong ty da x4y dung cho minh cac nguyén tic
phat trién co ban dé khong chi thyc hién duoc cac muc tiéu kinh té ma con dam bao duge cac muc
tiéu vé x4 hoi va méi trudng, hudng dén su phat trién bén vimg:

e San xuét kinh doanh cac san phém loc hoa dau 1a cha dao.

e San pham ludn dap ung tiéu chuin quy dinh va than thién vi moi truong.

e Téi uu nang lyc hién c6, ddy manh nang cap md rong NMLD Dung Quat dé nang cao tinh hi¢u
qua va dam bao phat trién bén vimng.

e Phat huy ndi luc va hop tac, lién két dau tu vai cac doi tac co uy tin va tiém luc nham khai thac
cac loi theé, co hoi va chia sé ri ro.

4.2.2.  Chién lwgc kinh doanh

Trong giai doan 2018 — 2022, trén co so danh gid vé moi trudng kinh doanh néu trén, Cong ty xéac
dinh quan diém va muc tiéu thuc hién chién luge kinh doanh nhu sau:

a. Ngudn nguyén li¢u
e Giai doan dau trude khi NCMR hoan thanh:

~ On dinh va duy tri & mic hop 1y ngudn cung dau tho trong nude: Cong ty s& hoan thién danh sach
dau thd co ban thay thé dau thé Bach Ho va danh sach dau thé phdi tron phtt hop vi cau hinh hién
tai cia Nha may. Trong d6, Cong ty s& tap trung vao nghién ctru cac loai dau thiét ké co s¢/phdi tron
tiém nang cho Nha may sau NCMR va m¢ rong 1o dau phéi tron tiém nang (hién tai 57 loai) cho Nha
méy giai doan truéc NCMR tir cac khu vuc Trung Dong, Nga va cac nude Lién bang X6 viét cii, khu
vuc Tay va Bic Phi, khu vuc bong Nam A va Viét Nam;
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~ Tang khéi luong sir dung dau tho c6 ty 1& % luu huynh cao nham tan dung t6i da cong suat phan
xuéng thu hoéi luu huynh (SRU);

— Tich cuc thuc hién céac bién phap gidm hao hut dau tho;

— Ap dung céc cong cu tai chinh phai sinh nham han ché céc rui ro trong bién dong gia gay ra trén
co s& dam bao hi¢u qua kinh té.

e @Giai doan tir khi hoan thanh du an NCMR:

~ (Cong ty s& chi dong thay thé hoan toan dau thé Bach H6 (hodc dau thé Bach Hb chi déng vai tro
1a dau thd phdi tron) dé ting hiéu qua kinh té theo cdu hinh méi ctia Nha may sau khi du an NCMR
hoan thanh. Loai dau tho co ban du kién s& st dung sau khi du &n NCMR dugc hoan thanh 1a ESPO
va Murban (ty 1¢ 70/30). DAu phéi tron 1a cac loai dau nhap khéu khéc va tit ca cac loai dau Viét Nam
phil hop v&i kha nang ché bién ciia Nha may sau khi NCMR;

- Padang hoa ngué)n nguyén licu dau vao: dau tho c6 API va do chua trung binh, Naphtha, Residue,
Khi (khi C4 Voi Xanh), Propylene dé ché bién cac san pham loc hoa dau.

b. San xuit va chat lwong san pham

Cong ty sé& thyc hién duy tri va nang cao chét luong cong tac van hanh va bao dudng NMLD Dung
Quit dé dam bao Nha may hoat dong an toan tuyét d6i, dat muc tiéu thuc hién thanh cong lan sta
chira 16n thir IV (TA IV) vao nim 2020 va hoan thanh két n6i cum du an NCMR vao nam 2022.

Mat khéc, Cong ty sé€ tiép tuc déy manh cong tac t6i wu héa van hanh, san xudt NMLD Dung Quét
nham tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, phin du cong suat hoat dong hang
nam dat va vugt 98% cong suit thiét ké.

Song song v&i viée tdi wu hoa qua trinh van hanh san xuat, Cong ty ciing s& trién khai cac giai phap
nham da dang héa san pham c6 gié tri cao hon cac san pham hién co, thuc hién cac giai phap dé giam
16 cho cac san pham co hiéu qua kinh té chua cao nhu FO va LPG. Sau khi du an NCMR hoan thanh,
Cong ty s& thuc hién san xuat cac san pham khac nhur Asphalt, xang va DO cao cap (theo tiéu chuan
Euro V), san phdm héa dau di tir nguon khi Ca Voi Xanh va cac san pham MTBE, Carbon Black,
Reformate Residue.

Cong ty ciing dit muc tiéu timg budc nang dan chat luong san pham dau ra dé tiém can chuin muc 4
theo QCVN 1:2015/BKHCN (Hién tai Cong ty dua trén mot sd cai hoan nho da co thé san xut duoc
xang véi chat luong muc 3 theo QCVN 1:2015/BKHCN (RON95-III)). Sau NCMR, Céng ty dy kién
s& nang dugc chuan san pham dau ra 1én EURO V dé phu hop véi 16 trinh ap dung tiéu chuan khi thai
dugc quy dinh tai Quyét dinh s6 49/2011/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.

C. Ban hang va thi trwong tiéu thu

Cong ty s& trién khai cac giai phap nham thu hep khoang cach vé thdi gian va dia 1y tir nha may dén
noi tiéu thu cua cac san phém ca thi truong ndi dia va xudt khau. Bén canh do, Cong ty s€ phat trién
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cac thi truong chién luoc tai khu vuc Mién Trung va Mién Nam. Mit khac, Cong ty s€ tién hanh céc
bién phép nhdm nang cao ning lyc kho chira nham t6i da hoa lugng san pham phéan phdi ctia Nha
may nhu nghién ctru thi trudng, dia diém va kha ning phan phdi tiéu thy san pham.

Dong thoi, Cong ty s& ting cudng dau tu co sé ha tAng phan phdi san pham, dap tmg nhu cau da dang
ctia khach hang, phat trién hé théng kho chién luoc nhu thué kho hodc hop tac dau tu kho véi cac don
vi ddu moi, dic biét & thi trudng phia Nam.

Nham ting hiéu qua san xut kinh doanh ciing nhu da dang héa nganh nghé, Cong ty s& thuc hién gia
cong ché bién xuat khau (Deem processing). Cung voi d6, Cong ty s& ddy manh nghién ctru phét trién
cac san phAm méi nhu: nghién ctru nhap Naphtha dé ting hiéu qua hoat dong ciia CCR, nghién ciru
nhap LSWR dé ting hiéu qua hoat dong cua RFCC, phat trién dong san phdm moi nhu nhua duong,
xang tréng. .

Mit khéc, cac bién phap ting cuong quan 1y, nim bat thong tin thi truong/khach hang nhim kiém
soat tot cong tac diéu do san xuat, quan 1y hang ton kho va diéu tiét phuong an kinh doanh hop 1y s&
dugc 1én ké hoach chi tiét dé trién khai. Pong thoi, Cong ty ciing chu trong xay dung mot hé thong
quan tri thong tin dé c6 thé tién hanh thu thap thong tin thong ké cuia khach hang thong qua cac kénh
clia cac cong ty dau mbi, bao gdm: thong tin vé cac dai 1y/ho tiéu thu/khach hang cong nghiép chinh
str dung san pham; co cau tiéu thu san pham ctia Nha may theo ving/mién/dia phuong; phan hoi vé
chat lugng san pham ciia NMLD Dung Quét. Cong ty sé xdy dung hé thong chudi cung tng hop 1y
va khoa hoc nham tiét giam chi phi va phan phdi mét cach hiéu qua dap ing nhu cau cua thi truong
va khéch hang.

Song song vdi cac cong tac trén, Cong ty hudng dén xay dung chinh sich ban hang theo hudng linh
hoat véi thi truong nham hd tro t6i da, kip thoi cho khéach hang trong viéc tiéu thu san phém cua
NMLD Dung Quat. BSR s& dong hanh ciing véi khach hang, coi khach hang 1a trong tam trong hoat
dong ban hang, tién dén ddi tac tin cdy dé cing nhau phat trién. Viéc xdy dung va quan tri nhém
khach hang nay can c6 co ché chia sé thong tin va co ché hop tic bén vimng trén tinh thin dam bao loi
ich 14u dai cho cac bén.

Cong tac dau tu phat trién va cong tac nghién ctru thi trudng, phan tich danh gia cac co hoi phat trién
thi truong s€ dugc déy manh. D@)ng thoi, viéc st dung cac cong cu tai chinh phai sinh la can thiét
nham bao hiém cac rai ro vé thi truong va bién dong gia, on dinh san xuat kinh doanh.

d. Chién lwgc diu tw

Mot trong nhitng muc tiéu trong tdm ctia Cong ty trong giai doan 2018-2022 d6 1a dam bao tién do
va hoan thanh Dy an NCMR dé dua vao van hanh trong nam 2022. Dy &n NCMR dong vai tro dac
biét quan trong trong chién luoc phat trién ciia Cong ty, 1a don bay dé Cong ty nang cao ning luc san
xuat ctia minh 1én mét tim cao méi, nang cap chat luong xang dau ciia Nha may dat chat luong EURO
V dap tng 16 trinh tiéu chuan san pham dau ra theo Quyét dinh s6 49/2011/QD-TTg ngay 01/09/2011

92 Bsc




PETROVIETHAM , N . . N . N N
BSR BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LQC - HOA DAU BINH SON

ctia Thu tuéng Chinh phil. Cac cdu phan dau tu méi, bd sung va phu tro trong ndi dung cia du an
NCMR bao gom:

¢ B6 sung mét s6 phan xudng cong nghé mai, nang cong sudt cua cic phan xudng cong nghé hién
hitu dé nang cong suit ché bién ca toan nha may 1én 192.000 thung/ngay (twong duong 8,5 triéu
tan/ndm). Pang cha ¥, trong cac phin xudng cong nghé mai c6 phan xuong chung cit chan khong
(Vacuum Distillation Unit) s& tao diéu kién dé Cong ty san xudt dén san pham cudi cung cta loc —
hoa dau 1a parafin (nhwa dudng).

B sung thém mot phao rét dau khong bén (SPM) cho phép tau c6 tai trong téi 300.000 DWT cap
bén;

e Cang xuat san pham: nang cip 2 bén xa bo cho phép xuat tau c6 tai trong tdi 50.000 DWT, céc
bén gin bo cho phép xuit tau co tai trong t6i 30.000 DWT;

¢ B0 sung thém céac bé chia dau tho, bé chta trung gian va san phdm pht hop voi Quyét dinh s6
1139/2009/Qb-TTg, trong d6 dung luong chira trong img véi 15 ngay van hanh lién tuc va 01 tau cé
tai trong lon nhét (300.000 DWT) ddi v6i bé chaa dau the; 7 ngay van hanh lién tuc ddi voi cac bé
chira trung gian; 10 ngay van hanh lién tuc va 01 tau c6 tai trong 16n nhat ddi voi bé chira san pham.

e. Ké hoach diu tw dy 4n Nang cip mé rong (NCMR)
Muc tiéu du an

o Nang cong suat ché bién dau tho tir 148.000 thung/ngay (twong duong 6,5 triéu tAn/nim) 1én
192.000 thung/ngay (tuong duong 8,5 tridu tn/nim); (ting cong suat CDU Ién 130%);

e Nang cao d¢ linh dong lua chon dau thd, dam bao nguén dau thd cung cép lau dai va c6 hiéu qua
cta Nha may;

e Chét luong san pham xing dau dap ung tiéu chuan EURO V; pht hop véi 16 trinh caa Chinh pha
vé tiéu chuan san pham theo Quyét dinh s6 49/2011/QD-TTg;

e DPap tng nhu cau cac san pham loc — hoa dau trong nudc;
e Gop phan thuc day su phat trién kinh té va xa hdi cia ca nudc va khu vuc Trung Trung B.
Co cau nguon von va ké hoach huy dgng von dau tw

e Cin cir Quyét dinh s6 9016/QD-DKVN ngay 22 thang 12 nam 2014, tong mirc dau tu dugc phé
duyét 1a 1.813.470.000 USD (twong Gmg voi khoang 38.989,6 ty dong). Trong do, co ciu von (vn
chu s& hitu/von vay) duoc ap dung 1a 30/70.

e V& phan von vay: Cong ty du kién lya chon thué tu van thu xép von cho Dy 4n dudi hinh thic tin
dung xuat khau (ECA); vay cc ngan hang thuwong mai trong va ngoai nudc.
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Tién dd trién khai téi thoi diém gin nhit

o Ngay 22/12/2014, PVN di chinh thirc phé duyét Dy an Pau tu, nang cip mé rong NMLD Dung
Quét.

o Ngay 12/08/2015, HDTV cua Cong ty chinh thirc phé duyét két qua Iya chon nha thau goi thau
“Tu vén lap thiét ké tong thé (FEED)” ctia Du 4n Nang cap mé rong NMLD Dung Quit.

Tinh d@én hét thang 11/2017, tién dé trién khai di &n NCMR cu thé nhw sau:
o Hang muc dén bu va thue hién tai dinh cw cho nguoi dan:

Cong tac dén bu hoan thanh 99%, cong tac xay dung khu tai dinh cu cho nguoi dan da hoan thanh
87%. Dién tich 108,2 ha ctia Dy 4n vé co ban da ¢ thé tién hanh thi cong san lép.

 Hang muc khio sat dia hinh, dia chit so by phuc vu thiét ké FEED: D4 hoan thanh.
« Hang muc ra pha bom min, vat no:

~ Dbi v6i cong tac thi cong ra pha bom min, vét nd trén bo (108,2ha): Pa hoan thanh ra pha trén
95% dién tich, dién tich 5% con lai chua thé thi cong do vudng cac hd dan chua di doi/ban giao mat
br:ing. Phan dién tich trén bién s& thuc hién sau khi hoan thanh cac thu tuc phé duyét phuong an b tri
tuyén 6ng dau thd va vi tri SPM méi.

 Hang muc Thiét ké tong thé FEED:

- Ngay 24/3/2017, Nha thadu AFW da ban giao HO so thiét ké FEED, téng dy toan Dy 4n va bd hod
so moi thau (ITB) goéi thiu EPC. Tong du toan du an +10% 1a 1.806,6 triéu USD, thdp hon so véi
TMDT dugce duyét (1.813,4 tri¢u USD).

~ Ngay 25/04/2017, BSR trinh Tap doan va B Cong thuong dé thim dinh va phé duyét hd so Thiét
ké téng thé (FEED) va Téng du toan Du an theo luat dinh.

~ G6i thau tham tra Thiét ké FEED va Dy toan phuc vy cong tac thim dinh, phé duyét FEED hién
dang trong giai doan trién khai hop dong, Nha thau du kién s& phat hanh Béo céo két qua tham tra
trong thang 12/2017.

~ Trong qué trinh trién khai FEED, BSR cing nha thau AFW phdi hop nghién ciru tdi vu hda mot
) hang muyc: dau tho thiét ké; cong suit cac phan xudng cong nghé, phu trg, ngoai vi; cu hinh
NCMR ciia phan xuéng CDU; phuong an tai sinh kiém thai tai phan xwong LTU; hé thong PCCC;
phan xuéng ETP; vi tri bé chira Asphalt; phan xuong NHT; phuong an chay dng SPM méi; cum xir
1y khi phan xuong DHDT; ti da hoa cong suat RFCC; nguyén 1y bé chira san pham; STG va boiler
bd sung; phuong an san xuét luu huynh 16ng; dan xuét sb 3 bang xe bon.
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¢ Ciac hop dong ban quyén cong nghé:

~ Déi véi cac goi thau cung cap ban quyén cong nghé cac phan xuong méi HGU, DHDT, GHDT,
SDA, ALKYL, NHT va SRU thudc Dy an NCMR NMLD Dung Quat: BSR/DQRE di t6 chirc Iya
chon va ky 07 Hop dong ban quyén cong nghé cac phan xudng nay. Dén nay, cac nha thau cung cip
ban quyén cong nghé da ban giao thiét ké co sé (BEDP) va tién hanh nghiém thu.

— Nha thau tu van thiét ké FEED (AFW) di hoan thanh viéc ky két hop dong véi cac Nha cung cip
ban quyén cong nghé hién hiru 1a AXENS, UOP va MERICHEM dé thiét ké cai hoan cac phan xudng
ban quyén hién hiru.

~ Dbi voi cac goi thau cung cip ban quyén cong nghé cac phan xudng hién hiru CNU, KTU, LTU
va RFCC thudc Dy an NCMR NMLD Dung Quét: T6 chuyén gia da hoan thanh cong tic chim thau
va dang trong giai doan dam phan hop dong.

~ Ding ky hop dong ban quyén cong nghé: Ngay 24/05/2017, BSR/DQRE di 1am 13, b6 sung tai
liéu cac Hop dong ban quyén cong nghé cho Bo Khoa hoc va Cong nghé (Cong van s6 2954/BSR-
KTKH ngay 24/05/2017). BSR d4 hoan thanh cac géi thiu cung cip ban quyén cong nghé cic phan
xudng méi (HGU, DHDT, GHDT, SDA, ALKYL, NHT2 va SRU) thuéc Dy &n NCMR NMLD Dung
Quét. Ngay 05/06/2017, Bo Khoa hoc va Cong nghé da ky gidy chimg nhan ding ky hop dong chuyén
giao cong nghé cho 07 phan xudng maoi nay.

— Ddbi véi cac phan xuong RFCC, KTU, LTU, CNU da hoan thién cac ndi dung chinh cua Hop d@)ng,
hién luat su cua Axens va Merichem dang xem xét trudc khi cac bén co thé trién khai tha tuc ky két
Hop dong (du kién hoan thanh trong thang 10). Déi véi hop dong cta phan xusng CCR va ISOM
dang trong giai doan UOP chuan bi HSDT (UOP xin gia han thoi gian ndp thiu chdm hon 2 tuan, tic
ngay 18/10/2017), theo d6 thoi gian duy kién ky Hop dong trong thang 1/2018 (chua bao gdm phéan
cam két bao dam dic tinh k¥ thuat).

¢ Bao cao Panh gia tac dong moi trwong (PTM):

BSR/DQRE d lam viéc vai Nha thau AFW/CPSE dé cap nhat Bao cdo PTM cua Dy 4n theo gop
cua Bo Tai nguyén Moi truong (TNMT) va trinh lai B6 TNMT tai Cong van sb 3789/BSR-ATMT
ngay 11/7/2017. Ngay 25/8/2017, B6 TNMT di c6 Cong van s6 2333/ TCMT-TD&DTM giri BSR vé
viéc tiép tuc 1am rd noi dung bao cao PTM, trong d6 yéu cau BSR/DQRE tiép tuc danh gia mirc do
t6i uu vé mdi truong ctia phuong an ning cap so véi hién hitu, tap trung vao viéc danh gia tac dong
moi truong cho hoat ddng nao vét va nhan chim hon 1,6 triéu m® vat chat nao vét trong qua trinh trién
khai Du an.

Theo d6, ngay 1/9/2017, BSR di c6 Cong vin s6 4868/BSR-ATMT trinh B6 TNMT vé viéc 1am r3
cac noi dung néu trén, dong thoi kién nghi Bo TNMT xem xét phé duyét c6 diéu kién ddi véi PTM
cua du &an NCMR NMLD Dung Quiat, trong d6 phan nao vét va xir Iy vat liéu nao vét day bién s&
duoc tiép tuc nghién cau va trinh duyét trudc khi trién khai thuc té tai hién truong.
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e Hang muc EPC:

~ Cong tac so tuyén: BSR/DQRE di hoan thanh cong tic danh gia HO so du tuyén gbi thau sé 01
“Thiét ké - Mua sdm - Xay dung (EPC)” Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét. Ngay 06/05/2017, BSR
da trinh Tap doan phé duyét két qua lwa chon danh sach ngin nha thau géi thau nay theo cong van sb
05/BSR-HDTV.

~ Cong tac phat hanh HO so moi thau giai doan 1 goéi EPC: BSR d3 hoan thanh viéc phé duyét noi
dung Ho so moi thu giai doan 1 goi EPC va da phat hanh H) so moi thau giai doan 1 Géi thiu EPC
vao ngdy 13/11/2017, ké hoach déng thau giai doan 1 vao thang 3/2018.

e Hang muc thu xép von:

- Vé cong tac luya chon nha thau tu van thu Xép von: Ngay 07/09/2017, Ho61 d@)ng thanh vién Tap
doan da chép thudn phé duyét diéu chinh K& hoach lua chon nha thau, pham vi cong viéc va du toan
g6i thau s6 10 “Tu vén thu xép tai chinh” Dy 4n tai Quyét dinh s6 5686/QD-DKVN. HSMT goi Tu
van thu xép tai chinh da dugc phat hanh vao ngay 08/11/2017.

~ V& ngudn vén chu s¢ hitu dé tham gia dau tu cho Dy an NCMR: Theo ké hoach kinh doanh 05
nim t4i sau c6 phan hoa ma BSR da thyc hién xay dung trén co sé cac hoat dong kinh doanh thong
thuong ctia doanh nghiép, tong ngudn vén dai han cua doanh nghiép bao gébm vén chu so hitu kha
dung, khau hao tich liiy va lgi nhuan sau thué liiy ké sau khi tién hanh can ddi du dé tai trg phan vén
chu so hiru dbi img cho cac hoat dong dau tu ctia Du an NCMR NMLD Dung Quit, ké ca sau khi da
tinh trir mot phan dé chia ¢6 tic cho c6 dong. Trong trudng hop phat sinh cac bién dong thi truong
dién ra theo chiéu hudng c6 cac anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va
cac chi tiéu ké hoach du kién c6 thé khong dat dugc trén thyc té, BSR s& thuc hién céac phuong an
phat hanh thém ¢ phan dé huy dong ngudn von dau tu ctia chu sé hiru tai ndm tai chinh twong Gmg
trén co so xin ¥ kién phé duyét ctia Pai hoi dong cd dong cua cong ty cd phan.

K¢ hoach trién khai trong giai doan toi

e Hang muc tiéu dy dn: DQRE chu dong nam bét thong tin, tich cuc don dc DEZA, phdi hop
chinh quyén dia phuong cac cip, cac S ban nganh lién quan tap trung day nhanh tién do xir 1y, giai
quyét dit diém cho timg trudng hop vudng mac con lai.

e Hang muc Ra pha bom min:

~ Pon dde Chu dau tu Tiéu dy an bdi thudng, giai phong mat bang tich cuc, tap trung day nhanh giai
quyét cac vuong méc vé mit bang 1a cac ho dan ¢ nha ctra, vat kién tric chua di doi dé ban giao cho
nha thau thyc hién thi cong ra pha bom min, vat nd;

~ Tiép tuc theo ddi, don ddc Tap doan xem xét chap thuan chi phi phat sinh cho cong tic RPBM trén

bién theo phuong an bd tri tuyén 6ng dau thd va phao SPM méi nhu Cong van s6 7695/BSR-HDTV
ngay 29/11/2016 BSR da trinh Tap doan.
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 Hang muc thiét ké FEED:

~ Céac phat sinh Hop dong (C.O): Tiép tuc yéu cau Nha thau AFW giri du thao so bd vé viée xir 1y
téng thé (roll-up) cac yéu cau phat sinh thay vi xtr Iy timg phat sinh Hop dong riéng r& nhu hién nay.
Viée nay gitp xac dinh cac anh hudng thuc té cia cic yéu cau phat sinh va méi lién hé gitra cac yéu
cau phat sinh dé cac bén c6 thé xem xét va tiép tuc lam viéc vao thoi gian toi.

~ Bao céo danh gia tac dong moi truong: Tiép tuc 1am viée v6i Bo Tai nguyén va Moi truong dé
s6m nhén duoc két qua phé duyét.

e Cong tac thAm tra phuc vu thim dinh, phé duyét FEED:

~ Tiép tuc bam sat, don ddc Tap doan/Bo Cong thuong, cac Bo lién quan dé ddy nhanh cong tac
tham dinh, phé duyét Thiét ké k¥ thuat va Téng du toan du an;

~ Trién khai hop dong géi thau Tu véan tham tra thiét ké FEED va du toan Dy an NCMR NMLD
Dung Quét. Du kién thoi gian t61, Nha thau s& hoan thién béo céo két qua tham tra thiét ké FEED va
b4o cdo tham tra Dy an.

¢ Cong tic lwa chon ban quyén cong nghé cac phan xwéng RFCC, KTU, LTU, CNU CCR va
ISOM:

~ Dbi voi cac phan xuong RFCC, KTU, LTU, CNU: hoan thién va ky két hop dong trong thang
12/2017.

~  Dbi v6i hop dong ciia phan xudng CCR va ISOM: UOP xin gia han thoi gian nop thau va du kién
ky Hop dong trong ddu nim 2018 (chua bao gdm phan cam két bao dam dic tinh k§ thuat).

« Hang muc thyc hién Hop dong EPC:

~ Trién khai cong tac ddnh gia Ho so dy thau giai doan 1 géi thdu EPC (Thoi gian nop Ho so du
thau giai doan 1 géi thau EPC duy kién vao ngay 01/03/2018).

» Hang muc chuin bi mit bang: Tiép tuc lam rd, giai trinh dé Tap doan sém xem xét, chap thuan
chu truong dua goi thau san lép mat béng vao goi thau EPC va chu dong chuén bj céc tha tuc lién
quan dé trién khai cac cong viéc tiép theo.

e Hang muc thu xép von:

- Dénh gia Hb so du thau cua cac nha thau (theo ké hoach thoi gian ndp Hb so du thau cua cic nha
thdu vao ngay 18/12/2017);

- Tiép tuc phdi hop véi Ban Tai chinh cua Tap doan dé lam viéc véi céac to chirc tin dung trong va
ngoai nudc ve tai trg, thu xép von cho Dy an;

~ Tiép tuc lam viéc v6i Bo Tai chinh dé dugc cap Bao lanh Chinh phu d6i véi vén vay cho Du an
(hién nay dang cho Chinh phu phé duyét Danh muc cac Du 4n cong trinh duoc uu tién cip bao lanh
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Chinh phii dén nam 2020 (trong d6 c6 Du an NCMR) dé BSR b6 sung hd so theo yéu cau cuia Bo Tai
chinh tai Cong vin s6 10242/BTC-QLN ngay 02/08/2017).
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43.  Kéhoach kinh doanh giai doean 2018 - 2022

Trén quan diém than trong ciia Cong ty trudc nhiing bién dong kinh té - thi truong, ké hoach kinh doanh da dugc xdy dung voi phuong cham dam bao
can dbi gitra myc tiéu loi nhuan va cac rui ro tiém tang. Trén co s¢ do, két qua hoat dong ctia Cong ty trong giai doan 2018 — 2022 duoc du bao nhu sau:

4.3.1. Céc chi tidu vé san lwgng san xuat

San phim Pon vi 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F
RON92/E5 RON92 . ... nghin tan 1.513 1.486 1.282 1.349 2.608
RON95 .............. nghin tan 981 997 860 826 -
RONO7 .............. nghin tin - - - 18 409
JetA-l............... nghin tan 131 131 113 138 660
Nhién liéu diézen (DO) . nghin tin 3.315 3.333 2.875 2.902 3.079
FO.....ooiiii, nghin tan 89 90 77 80 120
LPG....oovoeeaenn ., nghin tin 428 423 365 366 345
PP ..., nghin tan 154 153 132 133 148
Propylen ............. nghin tin - - - - -
Luuhuynh. ........... nghin tan 6 6 5 7 36
Asphalt .............. nghin tin - - - 20 446
Tong ................ nghin tin 6.619 6.618 5.709 5.840 7.851
Dau thé tiéu thy . . . . . .. nghin tdn 7.164 7.164 6.180 6.331 8.696

4.3.2. Céc chi tiéu vé két qua kinh doanh

San luong ctia Cong ty mang tinh chu ky 03 nam do anh hudng cua hoat dong bao dudng tong thé. Trong d6, ndam 2020 Cong ty sé& tién hanh bao dudng
téng thé 1an 1V dan dén san lugng giam con 5,7 triéu tan (gidng nhu truong hop nam 2017). Nam 2021, tong khdi lwong san phdm san xuét cia Cong ty
wdc dat & muc 5,8 tridu tan do qua trinh két ndi véi du &n NCMR s& khién Nha may phai ngimng hoat dong du kién trong 2 thang.

Ngoai cac yéu tb ki thuat mang tinh dic diém cua nganh va di duoc du bao nhu trén, hoat dong cua Cong ty trong giai doan sau C6 phan héa dién ra 6n
dinh.
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Tir ndm 2022, sau khi dw a0 NCMR hoan thanh, san luong cia Cong ty ting 1én khoang 7,9 triéu tin cuing voi d6 1a cac dong san pham maéi duoc san
xuat 12 RON97 va Asphalt (Nhua duong parafin). Mit khac, co cAu san pham caa Cong ty c6 thé thay ddi tly theo nhu cau cua thi trudong. Tuy nhién,
san pham chinh cua cdng ty van 1a xing cac loai va nhién liéu diézen chiém trén 90% co cau san luong. Vé két qua kinh doanh, doanh thu cua Cong ty
du kién tang tir 78,2 nghin ty ddng nam 2018 1én 133,4 nghin ty ddng nam 2022, ting 70,65%. Doanh thu ctia Cong ty ting truéng nho ¢ Sy tang 1én vé
san lwong tir nim 2022 nho dy a0 NCMR va gia dau thé duoc dy bao ting 1én 70 USD/thung tir nam 2019. Dy kién nam 2022, Cong ty dat khoang 3.687

ty dong LNST @ng véi ty 16 ROE 8,32%.

Chi tiéu 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F
(Ty dong)

Doanh thu ban hang va cung cAp dichvu ....................... 78.170 108.130 95.520 98.325 133.401

Cac khoan giam trivdoanh thu . ........ ... .. .. - - - - -
Doanh thu thuin tir ban hang va cung cip dichvu ............... 78.170 108.130 95.520 98.325 133.401
Giavon hang ban .. ... ... i 72.571 99.419 88.258 91.696 125.877
Loi nhuin gop tir ban hang va cung cip dichvu ................. 5.599 8.711 7.263 6.629 7.524
Doanh thu hoatdongtaichinh ............... ... ... ... ... ..... 544 597 428 710 1.023
Chiphitaichinh ......... ... . . 1.173 1.286 1.477 1.427 3.155

Trong do: Chiphildivay ...........c. i 363 276 200 177 2.100
Chiphibanhang ........... . s 1.008 1.004 898 907 1.143
Chi phi quanly doanhnghiép ............. .. ... ... it 299 299 290 291 358
Loi nhuan (16) thuin tir hoat dong kinh doanh ............... ... 3.663 6.719 5.025 4.713 3.891
Thunhdpkhdc ........cc 32 44 39 41 56
Chiphikhdc ... ... 38 52 46 48 66
Loinhudn (I0) Khac .. ..ot (6) (®) @) @) (10)
Téng loi nhuin (16) ké toan truwée thué. ......................... 3.657 6.711 5.018 4.706 3.881
Thué TNDN phai n0p . ..o ovot ettt 183 336 251 235 194
Thué TNDN hOAN L8 . .. oo oot et - - - - -
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3.474 6.376 4.767 4.471 3.687
10,61% 17,43% 11,92% 10,54% 8,32%

34.479 38.684 41.281 43.582 45.098

VOndiule. ... 31.005 31.005 31.005 31.005 31.005
Tylétraco the/VondiGulé. ...................ccoiiiiiiiiin., 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

27 Can ¢t Khodn 5, Nghi Quyét s6 84/NQ-CP ngy 06/09/2017 ctia Chinh Phu, BSR da dugc phé duyét co ché khong diéu chinh lai SSKT theo két qua XDGTDN khi xay
dung quy md von di€u 1é cua CTCP trong PA CPH. Theo d6, quy m6 von di€u 1 nay duge sur dung lam co s¢ dé xac dinh quy m6 von chu s¢ hitu, ty suat sinh 101 trén VCSH
(ROE) néu trén va cac chi so tai chinh c6 lién quan.
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4.4.  Kéhoach tra cé tirc

Trén co s& can d6i ngudn von, dong tién ciia BSR véi nhu cau dau tu vao cac du an trong giai doan
2018 - 2022 (trong d6, trong yéu nhét 13 du 4an NCMR), BSR du kién ty 18 chi tra c6 tirc trén vén diéu
1€ 14 7%/mam trong giai doan 2018-2022.

4.5. Céc giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh
45.1. Giai phap vé té chirc quan ly
Dé t6i uu hoa bd may td chirc va cong tac quan 1y, Cong ty du kién sé& trién khai cac giai phap sau:

e Tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc Cong ty theo chi dao cta Tép doan (md hinh Cong ty — Nha
may);

. Déy manh céac du 4n hd tro quan tri: Hoach dinh ngué)n luc doanh nghi¢p (ERP) giai doan 1, quan
tri rii ro (ERM), xay dung va hoan chinh céc chién luoc, muc tiéu kinh doanh, bao dudng stra chira,
cong nghé thong tin;

e Phan cong nhitng nhan sy ¢6 kinh nghiém trién khai du an dé tham gia thyc hién Dy &n NCMR
NMLD Dung Quiét kip tién do dé ra;

e Ting cudng giam sat, kiém tra dinh ky dam bao su tuan tha ddi voi cac quy trinh da dugc ban
hanh, bdo dudng, an toan; lién tuc dénh gia, cai tién va hoan thién cac quy trinh dép ung yéu cau thuc
té ngay cang tang tir yéu cau SXKD; dinh ky hang nim danh gia lai thyuc trang d6i voi timg vi tri
trong bd may van hanh, bado dudng dé tir d6 hoan thién chuong trinh dao tao/tu dao tao nham nang
cao tinh sin sang va chil cong viéc;

. Tiép tuc hoan thién, cap nhat, kiém soat, viéc thuc hién dinh ky céc bg dinh muc Kinh té - k¥ thuat
da duoc ban hanh.

45.2. Giai phap vé ngudn nguyén liéu

Theo chi dao ctia PVN, Cong ty dé ra cac giai phap chién luoc cung cip dau tho dai han cho NMLD
Dung Quat (bao gdm dau thé Viét Nam va dau tho nhap khau) dé dam bao chii dong ngudn nguyén
liéu dau vao trong giai doan 2018-2022:

. Tlep tuc phbi hop chat ché véi PVOIl tim klem ngudn dau tho thay thé dau Bach H6, ky hop dong
v6i ddi tac cung cp dau tho dé dam bao ngudn cung nguyén liéu chién luge dai han va 6n dinh cho
Nha may;

 Hop tac voi PVOIl, Vietsovpetro dé khic phuc viéc suy giam chat lugng dau thé Bach H6 (han
ché ty 1& ddu mo Rong duoc pha tron, giam thiéu tap chat) va tim co ché khai thac phu hop hon tai
mo;

e Ting cudng ché bién cac loai dau tho trong nude san ¢6 nhuw Chim Séo, Té Giac Trang, Su Tir
Den, Rang Dong;

Vé quan tri hang ton kho, cin cir cac diéu kién khach quan va chi quan dé Cong ty linh hoat trong
diéu chinh khdi lwong dau tho, san pham t6n kho dam bao ludn ton kho ¢ mire téi wu:
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e Trong diéu kién thi truong 6n dinh, Cong ty s& gitt mirc dau tho va san pham ton kho phi hop véi
dinh muc;

e Trong diéu kién thi truong bt on dinh, Cong ty s€ linh hoat diéu chinh mtrc tén kho dau tho va
san pham dé dam bao Nha may van hanh an toan, 6n dinh va dat hi€u qua nhat.

Ngoai ra, Cong ty du kién s& trién khai cac giai phap tong thé két hop véi viée sir dung cac cong cu
du béao va cong cu tai chinh dé han ché cac bién dong vé gia dau thod nguyén liéu, cu thé nhu sau:

. Nang cao nang lyc dy bao danh gia thi truong, xay dung co so dit liéu vé thi truong dau tho va cac
ngudn nguyén liéu dau vao ddi véi cong nghiép loc hoa dau;

o Sirdung cong cu tai chinh phai sinh nhim bao hiém cac rai ro do bién dong thi truong va gia;

 Xay dung da dang cic phuong 4n mua dau tho nham tiang hiéu qua san xut kinh doanh. Pong thoi
xdy dung chudi cung (mg tir mua dau thé dén van chuyén, ché bién chat ché, hop 1y dé tiét giam chi
phi cling nhu tang hi¢u qua trong san xuat kinh doanh;

e Xay dung b6 tiéu chuin co ban cho dau thd phu hop voi kha nang ché bién ciia nha may dé tiép
tuc nghién ctru tim kiém céc loai dau phu hgp va hi¢u qua cao;

e Xay dyung cac diéu kién chuan vé thuong mai, pht hop véi cac thong 18 trén thi trudng dau trong
cac hop dong mua nguyén li€u nham tang tinh chat ché trong thuwong mai quoc t¢;

e Tiép tuc nghién ctru tim kiém céc ngudn nguyén li¢u khiac dé nang cao hi¢u quéd san xuat kinh
doanh ctia cong ty.

45.3. Giai phap vé ky thuit — cong nghé

Phat trién vé k¥ thuat — cong nghé ludn 13 mot myc tidu trong yéu, Cong ty du kién sé& trién khai
nhirng gidi phap nhu sau:

e Tang cuong ky luat, khuyén khich viéc phat hién cac khiém khuyét, hong hoc k¥ thuat;

o Tang cuong va phat huy sang kién cai tién khoa hoc, k¥ thuat nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh;

e Xay dung moi quan h¢ véi cac don vi ¢ tinh chat nghién ctru nhu vién nghién ctlru, truong dai hoc
deé phoi hop trién khai cac dé tai gan vdi nhu cau thyc tien ctia Cong ty.

45.4. Giai phap vé té chirc san xuat

Pé t6i uu hoa qué trinh van hanh san xuét dong thoi thyce hién muc tiéu tiét giam chi phi va tiéu hao
nguyén vat lidu san xuét, Cong ty du kién sé& tién hanh cac giai phap nhu sau:

e Tiép tuc ddy manh viéc chuan hoa nha cung cip, ban hanh tiéu chuan Cong ty (Cong ty Codes &
Standards), nang cao chat lugng cong tac thiét ke, lap dau bai k¥ thuat;

o Lap ké hoach, phuong an tiét giam tiéu hao, mat mat ning lugng ctia nha may voi muc tiéu giam

tiéu hao va mat mat niang luong xubng dudi 7% (trung binh hao hyt trong nam 2015 1a 7,92%);

o Trién khai goi IT Master Plan trong d6 x4c dinh rd cic phan mém quan trong dé tip trung dau tu
trong giai doan t6i (két hop v6i Du an NCMR);
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o Thiét ké va cai hoan cac hang muc (chil yéu lién quan dén phan xuong CDU) dé ning cong suit
Nha may;

o Ting cudng ky luat, diy manh cong tac giam sat viéc tuan thi quy trinh van hanh, bao dudng, an
toan;

e Tiép tuc trién khai hiéu qua cac chwong trinh, phuwong 4n va cac giai phap dd néu trong phan van
hanh, bao dudng va an toan mot cach quyet liét, khoa hoc dé phat huy moi nguon lyc, dam bao cho
Nha may van hanh an toan, 6n dinh va hi¢u qua;

e Trién khai chuong trinh trao d6i nhan sy van hanh trung va cao cap véi cac don vi khau sau trong
va ngoai nudc;

e Kiém soat chit ché cac di€ém nhay cam vé k¥ thudt, cac tiém an gay sy c¢0 va chat lugng nguyén
liéu, hoa pham dau vao ciia Nha may dé chu dong c6 nhitng giai phap chi tiét thich hop;

e Tiép tuc phdi hop voi ddi tac cung cap dua xuc tac mdi vao st dung nham tdi uvu héa luong tiéu
thu xtic tac tai phan xudéng RFCC.

455. Giai phap vé nhan luc

Phat trién nguon nhan luyc chat lwong cao va dit muc tiéu tro thinh doanh nghiép di dau trong cong
tac dao tao nhan lyc cho nganh loc - hoa dau ctia Viét Nam 1a nhitng muc tiéu hang dau cia Cong ty.
Y thirc duge tim quan trong ciia cong tac ddo tao ngudn nhan lyc, Cong ty da dé ra cac giai phap
trong thoi gian ti dé cing ¢d va xay dung doi ngil can bd co chuyén mon gioi, tay nghé cao. Cu thé
nhu sau:

o Ung dung hé thong hoach dinh ngudn nhan lyc doanh nghiép (ERP) cho Cong ty;

 Dinh ky hang nim danh gi lai thuc trang ddi véi timg vi tri trong bd may véan hanh, bao dudng
dé tir d6 hoan thién chuong trinh dao tao/ty dao tao va nhu cau thué chuyén gia doi véi dich vu O&M
cho mdi chirc danh cu thé trong so do san xuat;

e Tiép tyc trién khai dé 4n xdy dung doi ngii chuyén gia va tiéu chuan chirc danh cho timg vi tri cia
Cong ty;

e Py manh cong tac dio tao, phat huy vai trdo NMLD Dung Quaét 13 noi dio tao ngudn nhan luc
cung cap cho nganh cong nghiép loc —hoa dau cia dat nudc; wu tién tuyén dung, dao tao ngudn nhan
Irc 12 ngudi lao dong dia phuong dé bo sung, thay thé cho cac nhan su dich chuyén sang don vi khac,
pht hop v6i chinh sach cia Nha nudc vé phat trién kinh té xa hoi tai dia phuong. Cu thé:

— Hoan thién Hé thong quan 1y dao tao — phat trién ngudn nhan lyc;

— Nghién ctru viéc thanh 1ap Trung tdm dao tao vé OJT dé tiép nhan dao tao OJT cho nhan sy cua
cac du 4an Loc — héa dau trong nudc, tiép tuc kién toan doi ngti dao tao va dao tao chuyén gia. M&
rong thém mang ludi Coordinator dao tao, hop tac voi cac co sé dao tao trong nude va thanh 1ap doi
ngil cong tac vién vé dao tao. Nghién ctru trién khai cung cap mot s lugng nhan sy nhit dinh da qua
dao tao bai ban cho cac don vi khac;

— Thiét 1ap cadc mai quan hé¢, xay dung céc co ché phoi hop cung dao tao va st dung hiéu qua nhan
su chat lugng cao ¢ cac don vi c6 chuyén nganh lién quan;
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- Tiép tuc wu tién tuyén dung, dao tao nhan sy 1a nguoi dia phuong va cac dia ban lan can nham 6n
dinh nguon nhan lyc cho Cong ty.

45.6. Giai phap veé tiéu thu san pham va thij treong

Bén canh viéc dé ra céc chién lugc cu thé dé phat trién thi truong va tiéu thy san phém, Cong ty cling
dua ra cac giai phap mang tinh chién lugc va khai quat dé thiic ddy cong tac tiéu thu san phdm va mé
rong thi truong cho Cong ty nhu sau:

e Phat trién cac thi trudng tiém ning;

~ Mién Trung: Thi trudng nho 10%, c6 loi thé vé chi phi van chuyén, phan d4u 1a don vi cung cép
toan bd san pham cho thi treong nay cung vai viée tang cuong toi da nang luc xuat hang theo duong
bo dé phat huy loi theé vé vi tri dia 1y.

~ Mién Nam: Thi truong 16n 90%, ky két cac hop ddng dai han véi cac khach hang dau mdi 6 thi
phan 16n tai khu vuc phia Nam, thué kho chira chién luwgc nham dap tng téi da nhu cau cua khach
hang va tang tinh canh tranh cho san pham.

~ Xay dung hé thong phan phdi cap 1 bén viing, dam béo tiéu thy toan b san pham LPG Dung Quét
hidu qué va an toan. Pong thoi, Cong ty s& md rong kénh phéan phdi dé cho cac thuong nhan san xuat,
ché bién va thuong nhan phan phdi c6 thé tham gia tiéu thu san pham LPG Dung Quat;

~ MO0 rong kénh phan phdi san pham PP Dung Quat va két hop phuong an ban cho nha san xuét 16n
tryc tiép str dung va phuong an ban cho khach hang thuong mai 16n.

e Phat trién hé thong kho chién luoc:
~ Thué kho hodc hop tac dau tu kho véi cac don vi dau mdi, ddc biét ¢ thi trudng phia Nam;
~ Linh hoat véi nhiéu hinh thirc giao hang va ting xuit duong bd dé dap ing nhu ciu thi trudng;

~ MO0 rong hé thdng giao hang theo diéu kién FCA tai kho PP ctia BSR tai Dung Quét, TP.HCM va
Ha Noi. Mit khac, Cong ty sé& tiép can thi trudng theo hudng dua san pham ciia nha may dén tan noi
tiéu thu.

o Ky két hop ddng nguyén tic dai han tir 3 — 5 nam cho dbi tac chién lugc dé khach hang 6n dinh
nguon cung, c¢o thoi gian dau tu phat trién thi truong, hop tac 1au dai va giam thi€u rai ro bién dong
cho Nha may;

e Mo rong ddi tugng khach hang, linh hoat va da dang trong cong thirc gia va thoi diém tinh gia
ciing nhu phuong thirc kinh doanh san pham;

e St dung da dang cac cong cu tai chinh phai sinh nham giam thiéu rai ro do bién dong gia va thi
truong gay ra cling nhu dé kiém soat dugc 1gi nhuén loc dau, gidm thi€u rdi ro phat sinh do gié thay
ddi theo thoi gian, tan dung dugc co hdi thi truong;

e Nang cao nang lyc danh gia, du bao thi truong nham co du thong tin co s& phuc vu vige 1ap ké
hoach san xuét kinh doanh ciing nhu cac chién luoc phat trién cia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty s&
xay dung hé thong co s¢ dir lidu vé thi truong va thong tin khach hang nham xay dung chudi cung
mg mot cach chat ché, hé thong, hop 1y ting hiéu qua san xuét kinh doanh cia Cong ty;
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e Ting cudng xay dung thuong hiéu san phdm ctiia BSR dé hd tro tot cong tac ban san pham. Cong
ty s€ xay dung chinh sach ban hang voi ti€u chi khach hang la trung tdm cung vdi viée thuc hién xay
dung hé théng co s dit liéu vé khach hang phuc vu cho viéc marketing, theo doi, quan Iy va cham
soc khach hang t6t nhat.

Chién luoc kinh doanh trong thoi gian téi s& hudng dén viéc nang cao chit luong san pham, hoan
thién chinh séch ban hang, quy ché quy trinh theo hudng linh hoat, canh tranh nham dap @ng nhu cau
thi truong. Day s& 14 muc tiéu xuyén sudt dé Cong ty c6 thé canh tranh véi cac di tha trong va ngoai
nuoc.

45.7. Giai phép veé tai chinh
Ngoai viéc trién khai cac giai phap dé phat trién hoat dong san xuit kinh doanh ciing nhu phat trién

ngu6n nhan Iyc, Cong ty s& thuc hién cac giai phap dé dam bao cac nhu ciu vé tai chinh ciia Cong ty
s& duoc dap ung kip thoi. Cu thé, cac giai phap tai chinh ma Cong ty du kién sé& tién hanh nhu sau:

 Da dang hoa cic hinh thirc dau tu va hinh thirc s¢ hiru; 4p dung linh hoat chinh sach huy dong von
tir cac thanh phan kinh t€ trong va ngoai nudc;

e Uu tién thu xép von cho du an NCMR va cac dy an lién quan dén an toan van hanh, t6i uu hoa san
xuat NMLD Dung Quat, ddm bdo ty 1€ von chu s¢ hitu va von vay mdt cach can doi, hop 1y, dam bao
tinh kha thi va an toan trong dau tu.

45.8. Giai phap vé hep tac hi nhap kinh té quéc té

Trong bdi canh hoi nhép kinh té thé gidi ngay cang sau rong, Cong ty ciing dé ra cac giai phap mang
tinh tong quan dé bat nhip voi xu thé méi va hoi nhap kinh té quéc té nhu sau:

» Nang cao ning lyc cong tac phap ché va xay dung doi ngii phap ché c6 kién thirc chuyén sau vé
quy dinh, thong I¢, ludt phap qudc té va cac thda thuan song phuong, da phuong cé lién quan trong
linh vuc nang lugng va ché bién dau khi;

¢ Xay dung vin hoa doanh nghiép mang ban sic van héa nganh Dau khi Viét Nam dong thoi tiép
thu nhirng gia tri tot dep ciia moi trudong hdi nhép quoc te.

5. KE HOACH NIEM YET TAI SO GIAO DICH CHUNG KHOAN

Sau khi thyc hién chao ban ra cong ching trong nudc va hoan tat chuyén doi sang hoat dong theo
hinh thtic céng ty cd phan, Cong ty s& 1a cong ty dai chung quy md 16n. Viéc dang ky giao dich
UPCoM?® va niém yét c¢6 phiéu Cong ty trén thi truong ching khoan 1a rat can thiét va mang lai nhiéu
loi ich cho sy phat trién ctia cong ty cd phan sau nay. Cong ty du kién s& két hop dang ky giao dich
v6i chio ban ra cong chung, dong thoi dang ky niém yét ngay sau khi chuyén doi thanh cong ty co
phan néu dap tng du cac diéu kién niém yét va dugc cac co quan c6 thadm quyén chip thuan niém yét
cd phiéu theo quy dinh.

28 Cdn ot Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30 thang 6 ndm 2016 sira doi bo sung mot s6 diéu ciia thong t 6
196/2011/TT-BTC, Cong ty s& phai thuc hién dang ky giao dich UPCoM trong vong 20 ngay lam viéc ké tur ngay
hét han thanh toan tién mua c6 phan tring dau gia.
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PHAN VI: THONG TIN VE PQT CHAO BAN

1. CAC RUI RO DU KIEN

BSR khuyén nghi cdc nha dau tw nén xem xét can thdn nhitng yéu t6 rii ro dwoc trinh bay bén duwéi
ciing nhir cdc théng tin khdc dwoc trinh bay trong ban cong bé thong tin nay triede khi diea ra quyét
dinh dau t vao cong ty. Nhitng rii ro dwdi ddy lién quan mdt thiét dén BSR, hoat dong kinh doanh
ciia BSR va ciia toan nganh Loc héa dau tai Viét Nam, ciing nhir viéc giao dich cé phiéu cia cong ty
trong twong lai. Cdc nhdn t6 rii ro ndy cé thé anh hidng trong yéu va tiéu cwc dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ciia BSR va khd ndng chi trd ¢ tirc ciia céng ty trong twong lai.

1.1.  Riiiro lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh
1.1.1.  Rui ro lién quan dén tai san va hé théng co sé may moc

NMLD Dung Quét d3 di vao hoat dong tir nam 2009 va van hanh 6n dinh dén nay. BSR tin tudng
rang Cong ty s& van tiép tuc van hanh 6n dinh Nha may trong tuong lai, dong thoi, thuc hién cac cai
tao, bao dudng va sira chita gitp ting hiéu qua san xuat cia Nha may. Tuy nhién, trong qua trinh hoat
dong, nha may chiu nhiéu rui ro tiém tang, co thé anh hudng dén sy van hanh lién tuc cta nha may
gdy anh huong dén hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cuia BSR.

1.1.2.  Rii ro gian doan ngudn cung

CAu hinh k¥ thuat NMLD Dung Quat dugc thiét ké dé van hanh ché bién va san xuét cac san pham
xang dau tir ngudn dau ngot nhe, trong d6 ngudn dau tir mé dau Bach H6 déng gop khoang 60% tong
luong dau thd nguyén liéu ciia BSR. Theo du béo k¥ thuat, trit lugng khai thac dau thd ciia mé Bach
H6 dang c6 dau hiéu suy giam sau 31 nam khai thac. Hién tai BSR da va dang thuc hién cac nghién
clru phat trién céac giai phap dé da dang héa cac ngudn dau thé ché bién dugc, nang cao kha ning ché
bién dau tho va bd sung thém mot phan xuong xir Iy luu huynh (SRU) (Dy kién sau NCMR, Nha may
c¢6 kha nang ché bién duoc trén 200 loai dau tho va ty 1& phdi tron s& giam dan ty trong dau ngot nhe).
Tuy nhién, sy thiéu hut vé cung nguén nguyén liéu dau tho hodc su gia ting vé chi phi nguyén vat
lidu dau vao s& c6 anh huong truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia BSR ca vé san
luong san xuét va két qua doanh thu, loi nhuan cia Cong ty.

1.1.3.  Rii ro lién quan dén cac théa thuin véi cac bén thir ba

Chudi san xuat cia BSR dugc bat dau tir hoat dong nhap dau tho véi dai dién ky hop dong véi BSR
1a PVOil va dugc PVTrans van chuyén dén cang nhap dau ctia Nha may. PVOil va PVTrans 1a céc
don vi cung tryc thugc Tap doan Dau khi, c¢6 kinh nghiém va mbi quan hé bén chit véi BSR.

PVOil 1a don vi duy nhét thuc hién cung Gmg dau tho cho cac don vi san xuat xang dau trong nudc,
trong d6 c6 NMLD Dung Quét v&i sy dam bao vé chat luong, do tin cay va tinh chuyén nghiép.

Twong ty, PV Trans 1a don vi van chuyén phan 16n dau thd va cac san pham xang dau cho cic NMLD
tai Viét Nam.

Trong trudong hop hoat dong ctia PVOil va PVTrans bi gian doan hodc céc thda thuédn gitta BSR va
cac don vi nay bi ngung tr¢, hoat dong san xuét kinh doanh ctia BSR sé& bj anh huong dang ké.
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1.1.4. Rui ro lién quan dén cac ban quyén cong nghé

Céc phan xuéng chinh ciia Nha may sir dung ban quyén céng nghé cua cac nha cung cap hang dau
thé gi6i, cu thé nhu phan xuéng NHT/CCR/IZOM (UOP, My), phan xuéng RFCC/LCO-HDT
(AXENS, Phap), phan xuéng KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, My) va phan xuong Nha may PP
(MCI, Nhat Ban).

Rui ro tiém tang tir viéc khong thé dam bao kha niang lam chil va bao vé ban quyén cong nghé sé c6
nhing tac dong tiéu cuc t6i két qua kinh doanh va hoat dong san xuét ciia BSR.

1.1.5. Rui ro lién quan dén gia san phim diu ra

Nguyén liéu dau vao chi yéu cia Cong ty, ciing nhu cic nha may loc - hoa dau khac, 13 dau tho. Day
12 mat hang thuong c6 bién dong dang ké vé gia ca do thay d6i cua cac yéu td kinh té, chinh tri, cung
— cau thi trudng.

Gi4 san pham dau ra chil yéu ctia Cong ty, bao gdm xdng va dau (chiém khoang trén 85% doanh thu),
cling chiu anh hudng truc tiép boi bién dong cua gia nguyén liéu. Do do, gia cac san phdm dau ra
cling c6 bién dong dang ké trong thoi gian gan day. Su bién dong gia cac san pham dau ra ndy c6 thé
c6 tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

1.1.6.  Rii ro lién quan dén cac chitng nhan va giay phép hoat dong

Hoat dong san xuét xang dau ctia BSR yéu cau mot s6 gidy phép hoat dong va ching nhan dic thu
nhu gidy phép xa nude thai vao ngudn nude, gidy phép str dung nude bién va cac chirng nhan vé tiéu
chuén chét luong san phém. Mot s giéy phép, chung nhan chi c6 hi¢u lyc trong mot gian nhét dinh
va/hodc phai tién hanh cac dot kiém tra dinh ky dé tién hanh gia han hodc cp lai tiy theo dic thu cua
timg loai (Vi du: Bao céo quan tric mdi trudng dugc 1ap dinh ky 2 dot/nam, trong khi bao cao quan
ly chat thai nguy hai duoc 1ap dinh ky hang nam). Néu Cong ty khong tuan thu theo yéu cau trong
céc gidy phép/ching nhan nay, cac ché tai nghiém khic s& duoc ap dung dbi voi Cong ty (Pién hinh
nhu Luat Bao vé Moi truong 2014, Nghi dinh 155/2016/ND-CP quy dinh vé xir phat vi pham hanh
chinh trong linh vyc bao vé méi truong va Thong tu 36/2015/TT-BTNMT vé quan 1y chat thai nguy
hai).

Theo do, hoat dong san xuét cla Cong ty co thé bi anh hudng tiéu cuc hodc phai bugc ngung hoat
dong tai mot s phan xudng co lién quan.

1.1.7. Rii ro lién quan dén kha ning nang cap mé rong Nha may

Pé tang cong suat nha mdy, dong thoi nang chat luong san pham 1én muic 4 va 5 (hién tai 13 2 va 3),
BSR du kién s& thyc hién dy 4n nang cdp mé rong Nha may véi tong von dau tu khoang 1,8 ty USD.
Viéc thyuce hién dy an mé rong nay c6 nhiéu rui ro tiém 4n vé ca tai chinh 1an hoat dong ma BSR chua
thé ludng trudce. Ngoai ra, chi phi dau tu thyc t& c¢6 thé phat sinh cao hon so véi chi phi du kién, anh
huong dén kha nang sinh 101 cta du an trong tuong lai.

1.1.8. Riii ro ty gia hdi doai

Pén thoi diém cudi Quy 11/2017, BSR van con du no vay dai han 13 ~427 triéu USD tuong duong
khoang gan 10.000 ty VND. Su bién dong ty gia ddng USD c6 thé giy anh huong déng ké dén chi
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phi tai chinh cta cong ty (18 ty gia thong qua danh gia lai cac khoan vay bang ngoai t&) va din t6i anh
hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua cong ty.

1.2. Rii ro lién quan dén thj truwong
1.2.1. R rocanh tranh

San pham chinh cta cong ty 1a xing dau chju nhiéu 4p luc canh tranh tir ca trong nuée va qudc té.
Do d6, BSR phai ting cudng chit luong san pham, dich vu, ddng thoi nng cao cong tac quan tri dé
c6 thé dap tng duoc ap luc canh tranh ngay cang gia ting.

1.2.2.  Rii ro vé chinh sach déi véi thi treong xiing diu ni dia

Su thay dbi chinh sach nha nudc vé thué nhap khau xing dau s& giy anh hudong dang ké dén hoat
dong kinh doanh ctia BSR. Trong trudng hop c6 thay doi déng ké trong thué nhap khau xang dau, san
pham nhap khau c6 kha ning s& c6 gia thanh canh tranh hon so véi ciia BSR va gdy anh hudng dén
tinh hinh kinh doanh ctia BSR. Ngoai ra, mit hang chinh ciia cong ty 14 xing dau hién dang phai chiu
céc loai thué khac nhu thué tiéu thy dic biét, thué bao vé moi truong, ... Sy gia ting céc loai thué trén
c6 thé 1am ting dén gi ca cta cac mat hang va lam giam tiéu thy cac san pham cta Cong ty.

1.2.3.  Riiro lién quan dén cac van dé vé méi treong va xa hoi

Su thay ddi trong cac quy dinh lién quan dén cac van dé vé méi truong va xa hoi co thé gy anh
hudng dén tinh hinh tinh hinh tiéu thy san pham cua cong ty va gy ra anh hudng tryc tiép dén tinh

hinh kinh doanh ctia BSR trong tuong lai.

1.2.4. Riiro lién quan dén nén kinh té

Tiéu thu xang dau, san phém chinh cua BSR, c6 su lién quan mat thiét dén tinh hinh kinh té vi mé
trén pham vi toan cau ciing nhu pham vi Viét Nam. Néu nén kinh té vi mé Viét Nam hoc toan cau
gap kho khin, nhu cau cho cac san pham xang dau s& giam theo, anh hudng dén hoat dong kinh doanh
cua toan bg nganh loc-hda dau va hoat dong kinh doanh cua BSR.

1.3. Riui ro cua dot chao ban
Gia c6 phiéu BSR c6 thé khong 6n dinh, cac nha dau tw ¢6 thé khong ban dwoc ¢d phiéu tai mirc

gia bang hoic cao hon gia mua.

Trude dot chao ban nay, BSR 1a Cong ty TNHH Mot thanh vién do PVN nidm 100% quyén s¢ hitu.
Co phiéu cua BSR chura tig c6 giao dich trong qué khir. BSR, tai thoi diém hién tai, kho co thé dua
ra nhan dinh vé viéc giao dich va thanh khoan cua ) phiéu trong tuong lai. Gia dau gia thanh cong
c6 thé s& khong c6 gia tri du bao cho gia giao dich ctia cd phiéu trong twong lai. Do d6, gia cd phiéu
BSR c¢6 thé rat khong 6n dinh sau khi giao dich bat dau dién ra trén thi truong va c6 thé chiu anh
huong ctia nhiéu yéu t, chang han nhu:

o Tinh hinh san xuit kinh doanh cta doanh nghiép
e Tinh hinh canh tranh trong nganh

¢ Nén kinh té€ vi mo
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e Bién dong trén thi truong chimg khoan
o Thay dbi trong cac quy dinh luat phap

Su tap trung sé hitu ¢6 phiéu c6 thé 1am giam kha ning giy dnh hwéng dén cac vin dé diéu

hanh doanh nghiép ciia cic nha diu tw.

BSR chi chao ban khoang 7,79% lugng cb phiéu ciia cong ty trong dot chiao ban nay. Ngoai ra, cong
ty me cia BSR 1a PVN du kién s& ndm gitt 43%, con lai 49% s€ danh dé chao ban cho cd dong chién
lugc. Nhu vay, véi gid dinh 1a viéc chao ban dién ra thanh cong, hai ) dong lon 1a PVN va ) dong
chién lugc trong twong lai s& ndm gii it nhat 1a 92% tong sé c6 phiéu cua cong ty. Do vay, cac quyén
diéu hanh doanh nghiép s& dugc nim giit chi yéu bdi c¢b dong 16n 13 PVN va cac ¢d dong chién lugc
néu chao ban thanh cong.

1.4. Rui ro khéac

Ngoai cdc rui ro néu trén, trong qué trinh hoat dong, BSR con chiu anh hudéng ctia mdt s6 nhan t6 rai
ro ¢o tinh chat bat thudng, kha ning xay ra rat thap va khong c6 kha nang du béo trudc tai thoi diém
hién tai nhu dong dat, lut bao, song than, dich bénh, chién tranh, bao dong chinh tri,... Céc rui ro nay
néu xay ra co thé gy anh hudng nghiém trong dén co so vat chit cia BSR hoic ¢ thé 1am ngimg tré
toan bo hoat dong san xuat kinh doanh ctia BSR, gy anh huong dang ké dén tinh hinh tai chinh va
hoat dong san xuat kinh doanh ctia BSR.

2. PHUONG THUC CHAO BAN
2.1. Chao ban cé phan cho cac nha dau tw dai chiing (IPO)
2.1.1.  Péi twong chao ban

Déi twong IPO trong nude sé& 1a cac nha dau tu trong va ngoai nudc bao gdm céc td chirc, ca nhan (ké
ca ngudi lao dong trong doanh nghiép c6 phan hoa) theo quy dinh ctia phép luat.

Theo quy dinh tai Diéu 4 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, nhiing ddi twong sau khong
dugc tham gia dau gia mua c6 phan lan dau:

e Thanh vién Ban chi dao C6 phan hoa doanh nghiép, trir cac thanh vién 1a dai dién ciia doanh nghiép
cb phan hoa;

e Céc t6 churc tai chinh trung gian va cac c4 nhan thudc cac t6 chic ndy tham gia vao viéc thuc hién
tu van, xac dinh gia tri doanh nghiép, kiém toan bao céo tai chinh va co quan kiém toan xac dinh gia
tri doanh nghiép; trir cac to chirc bao 1anh phat hanh mua sé ¢6 phan chwa phan phdi hét theo hop
ddng bao lanh;

e To chuc thuc hién ban dau gia co6 phan va cac ca nhan thugc to chlrc ndy coé lién quan dén cude
dau gia;

e Céc cong ty con, cong ty lién két trong cting Cong ty va T6 hop cong ty me - cong ty con.
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2.1.2.  Phuwong thirc chao ban

C6 phan phat hanh 1an dau ra cong ching thong qua phuong thirc ban ddu gia cong khai, du kién
duogc t6 chie tai S¢ giao dich chimg khoan Thanh phd Hd chi Minh véi cac noi dung:

C6 phan phat hanh: C6 phan cuia Cong ty Co phan Loc — Héa dau Binh Son,
dugc thanh 1ap tir qua trinh ¢6 phan hoa Cong ty TNHH
Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son.

Loai ¢6 phan: Cb phéan phd thong

Ménh gia: 10.000 d6ng/c6 phan

Gi4 khoi diém: 14.600 ddng/c6 phan

Tong s6 c¢b phan chao ban: 241.556.969 6 phan (7,79% von diéu 18)

Péi tuong chao ban: Céc t6 chtrc, c4 nhan trong va ngoai nudc dap tng dicu

kién theo quy dinh ctia Quy ché ban diu gia c6 phan lan
dau ra cong ching ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Loc — Héa dau Binh Son duoc tham gia ding ky va du
gia c6 phan cia Cong ty C6 phan Loc — Héa dau Binh
Son

Phuong thirc d4u gia: Cb6 phan dugc chao ban theo hinh thirc dau gia tai So
Giao dich chimg khoan TP. H5 Chi Minh theo quyét
dinh s6 895/QD-UBCK ngay 29/10/2012 ctia Chu tich
Uy ban Chimg khoan Nha nudc vé viéc ban hanh Quy
ché miu vé ban dau gia c6 phan tai S¢ Giao dich Chimg
khoan

Thoi gian va dia diém dang ky: Theo quy dinh trong Quy ché ban du gia ¢ phan lan
dau ra cong chung ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Loc — Hoa dau Binh Son do S& giao dich ching khoan
TP. H5 Chi Minh ban hanh

T6 chire dau gia: S& giao dich ching khoan TP. H6 Chi Minh

Phuong thure va thoi han thanh toan: Theo quy dinh tai Quy ché ban d4u gi4 c6 phan lan dau
ra cong chung ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc —
Hoa dau Binh Son.

Chi tiét cac noi dung c6 lién quan dén viéc thuc hién du gia cd phén s& dugc thé hién tai “Quy ché
dau gia Co phan ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son” do T6 chire thuc hién
ban d4u gia (S¢ Giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh) ban hanh va cong bd.
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2.2. Chao ban ¢6 phan cho nguoi lao déng

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59, débi tuong mua ) phﬁn bao gém nguoi lao dong
c6 tén trong danh sach thuong xuyén ciua Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép cb phan
hoa.

Viéc ban cd phﬁn v6i gia uvu dai cho CBCNV dugc thuc hién tai doanh nghi¢p theo danh sach dugc
phé duyét, gdm 02 hinh thirc nhu sau:

2.2.1.  Cb phan can b cdng nhan vién mua theo tiéu chuan tham nién lam viéc trong khu vuc
Nha nudéc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh pha vé
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty cb phan thi gia ban cd phan cho ngudi lao
dong trong truong hop nay la:

“... Ngwoi lao déng cé tén trong danh sach thwong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém cong bé
gia tri doanh nghiép co phdn héa duwoc mua t6i da 100 ¢é phc?n cho méi nam thue té lam viéc tai khu
viee nha nwée véi gia ban bang 60% gid ddu thanh céng thap nhat (truong hop ddu gid céng khai
trueée) hodc bang 60% gid ban thanh céng thdp nhat cho cdc nha ddu tw chién lwoc (d6i voi truong
hop ban cho nha dau tw chién luoc trude)...”

Nguyén tic xac dinh thoi gian cong tac duge tinh dé mua ¢ phan:

“...Thoi gian dwoc tinh dé mua c6 phan véi gid wu ddi la tong thoi gian (tinh theo s6 nam di 12
thang, khong tinh thang 1é) thuc té lam viéc trong khu viee nha nwée cia nguoi lao dong dén thoi
diém cong bé gid tri cia doanh nghiép. Thoi gian nay khéng bao gom thoi gian thuc té lam viée da
diege tinh dé mua c6 phan véi gid wu ddi tai doanh nghiép c¢é phan hod triede do; thoi gian thuc té
lam viéc da dwoc tinh huong ché dé huu tri; thoi gian thuc té lam viéc da duoc tinh dé nhan tro cd'p

i3]

bao hiém xa hoi mot lan...
Theo d6:

 Tong s6 lao dong nguoi Viét Nam cé tén trong danh sach lao dong tai thoi diém cong bd gia tri
doanh nghi¢p — 31/05/2017 ctia Cong ty 1a 1.563 nguoi.

 Tong s6 lao dong diang ky mua c6 phan vu dai theo tham nién cong tac: 1.560 ngudi.

e Tong s6 nam lam viéc cua lao dong nguoi Viét Nam trong khu vyc nha nudc tuong tng cia sb
nguoi dang ky tham gia mua c6 phan gia vu dai: 14.370 ndm.

o Tbng s6 cd phan vu dai cua 1.560 can b cong nhan vién di dang ky mua theo s6 nam lam viée
trong khu vuc nha nudc: 1.437.000 c6 phan, chiém 0,05% von diéu 18.

2.2.2.  Cb phan can bd cdng nhan vién mua theo ding ky cam két 1am vigc l1au dai tai cong ty
¢6 phan

Nguoi lao dong trong danh sach thudng xuyén ciia Cong ty tai thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép
c¢d phan hoa, thudc dbi twong Cong ty sau C6 phan hoa cin sir dung va c6 cam két 1am viée 1au dai
cho Cong ty trong thoi han it nhat 13 3 nam (ké tir ngay Cong ty duoc cip Gidy chiung nhan ding ky

112 Bsc




PETROVIETHAM , N . . N . N N
BSR BAN CONG BO THONG TIN CONG TY TNHH MTV LQC - HOA DAU BINH SON

doanh nghiép) s& dugc mua thém cd phan wu dai theo mirc 200 ¢6 phan/01 nam cam két lam viéc tiép
tai Cong ty nhung ti da khong qua 2.000 c6 phan. Riéng ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, ¢6
trinh d§ chuyén moén nghi€p vu cao lam vi¢c tai doanh nghi¢p dugc mua thém theo muc 500 cd
phan/01 niam cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung toi da khéng qua 5.000 c¢b phan cho
mdt ngudi lao dong. Gia ban cho cac ddi tuong trén bang gia d4u thanh cong thap nhat khi Cong ty
dau gia cong khai.

Tiéu chi x4c dinh cta Cong ty cho ddi twong ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, c6 trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cao dugc mua cd phan wu dii theo cam két 1am viée tiép 1a cac can bo dap tmg céc
tiéu chi dudi day:

o Ngudi lao dong dang dam nhan cac chirc vu can bd quan 1y tir cip Pho trudng phong (theo co cdu
t6 chirc moi — Ban chirc nang) tro 1én;

e Nguoi lao dong 1a Chuyén gia da dugc cong nhan cua BSR;
e Nguoi lao dong hién dang gilt bac lwong chirc danh Chuyén vién/Ky su bac 3/11 tré 1én;

e Ngudi lao dong dam nhén cac chirc danh thudc khdi san xudt truc tiép tir Nhan vién van hanh
chinh tai hién truong (SFO), Nhan vién van hanh tai phong diéu khién (PO), Nhan vién bao dudng
chinh (SMS), Tho lan trd 1én;

e Nguoi lao dong hudng luong theo cac ngach chuc danh cong nhan k¥ thuat, cong nhan PCCC,
cong nhan dong bao, 14i xe thudc khdi truc tiép san xuét, can su/ky thudt vién, nhan vién van thu/1é
tan/thu quy/y ta/tha kho thudc khbi chuyén mon nghiép vu hién dang giit bac luong chirc danh c6 hé
s0 tir 3,95 trd 1én.

Tong sb ¢6 phan ding ky mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai tai cong ty cd phan l1a: 5.046.000
cd phén, chiém 0,16% von diéu 16.

2.2.3. Téng hop phuwong 4n chao ban ¢6 phan cho nguoi lao dong

Hinh thirc chao ban: Chao ban tryc tiép cho ngudi lao dong.

) S6 lwong CBCNV S cf) pl!?m

Poi twgng dang ky mua (co phan) Gia chao ban
Poi twong dwoc mua wu dii co
phin theo quy dinh
Bén uu dai theo tham nién cong tac 1.560 1.437.000  60% gia d4u gia thanh

................................. cong thap nhat
Bén uu dai theo cam két 1am viéc . 1.540 5.046.000 Gia dau gia thanh cong

thap nhat

Ban wu ddi cho cdc nguoi lao dong
khong thuoc dién chuyén gia theo 823 1.599.000 Gid ddu gid thanh céng
cam két lam viéc ................. thap nhat
Ban vu dai cho cac chuyén gia gioi
c6 trinh dg chuyén mon cam két 717 3.447.000 Gid dau gid thanh cong
lamviéc ......................... thap nhat
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2.3.  Chao ban cé phan cho té chire cong doan

Thuc hién theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phu, theo do:

¢ Cong doan co sé tai doanh nghiép duoc sir dung ngudn quy cong doan tai doanh nghiép cd phan
hoa dé mua c6 phan wu dii nhung khong qua 3% vén diéu 1¢.

e S6 ¢6 phan nay do TH chirc Cong doan nam giit nhung khong dugc chuyén nhuong.

e Gi4 cb phan ban cho T6 chirc Cong doan tai doanh nghiép ¢ phan héa 1a bing 60% gia diu thanh
cong thp nhat.

Tb chitc Cong doan sir dung ngudn tién hop 1& dé thuc hién dau tu trong dot chao ban theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

Tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép, T chirc Cong doan Cong ty khéng ding ky mua cd phan.

2.4, Chao ban cé phan cho co déng chién luoc

Trén co s& dam bao nguyén tiac phi hop voi phap luat Viét Nam ciing nhu dinh hudng phat trién cua
Cong ty, BSR xin dé xuat cac tiéu chuin mang tinh nguyén tic co ban va huéng dich. Sau khi thuc
hién budce tham do thi truong, BSR s dé xuét cac tiéu chuén cu thé dé trinh cac cép c6 tham quyén
phé duyét. Tiéu chuan cy thé theo quyét dinh phé duyét ctia co quan c6 tham quyén sé& 13 co so dé
trién khai lua chon nha dau tu chién lugc.

Céac nha dau tu chién luge co thé 1a cac nha dau tu tai chinh, va/hodc cac nha dau tu trong nganh dau
khi va/hoac td hop cia mot sb cac nha dau tu néu trén. TH hop cac nha dau tu dugc hiéu 12 nhém cac
nha dau tu c6 lién két v6i nhau dé cung tham gia dang ky mua ¢6 phan BSR chao ban cho nha dau tu
chién lugc. Nha dau tu chién luge dugc ky vong va khuyén khich tham gia mua véi ty 18 t6i thiéu tir
5% von diéu 18 cua BSR tro 1én. Cac quyén va nghia vu cta timg thanh vién trong t6 hop nha dau tu
s& twong duong nhau va dugc ap dung cho tit ca cac thanh vién theo cac diéu kién, diéu khoan da
duogc ky két voi BSR va duoc co quan nha nudc cd tham quyén phé duyét.

2.4.1.  Tiéu chi chung lya chon cé dong chién lwoc
Tiéu chi phd quat lira chon ¢6 dong chién luge trong nude va ngoai nude ciia BSR duy kién nhu sau:
e (o6 du tu cach phap nhan theo quy dinh cta phap luat;

e C6 nganh nghé hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc dau khi, bao gdm nhung khong giéi
han ¢ hoat dong: khai théac, ché bién, phan phéi cac san phém loc hoa dau;

e C6 ning luc tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh 02 nim gan nhat tinh dén thoi
diém ding ky mua c6 phan c6 1ai, khong c6 16 liiy ké;

e C6 vbn chit s¢ hitu trén bao céo tai chinh kiém toan tai nim tai chinh gan nhat so véi thoi diém
chao ban t6i thieu 1a tir 10.000 ty dong (Muoi nghin ty dong) trd 1én;

e (Co cam két bang van ban ctia ngudi c6 thim quyén khi dang ky tré thanh nha dau tu chién luoc
cua doanh nghié€p c6 phan hoéa trong viéc:
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~ Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thwong hiéu ctia doanh nghiép c6 phan hoa trong
thoi gian it nhat 1a 05 ndm ké tir thoi diém chinh thae tré thanh nha dau tu chién lugce.

~ Khéng chuyén nhuong c6 phan dugc mua trong thoi han nam (05) nim ké tir ngay cong ty cd phan
duogc cip Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép c6 phan lan dau hoat dong theo Luat doanh nghiép.

~ H) trg doanh nghiép sau c¢b phin hoa trong viéc chuyén giao cong nghé méi; dao tao ngudn nhan
luc; nang cao nang lyc tai chinh; quan tri doanh nghi¢p; cung ung nguyén vat li¢u; phat trién thi
truong ti€u thu san pham.

~ Cam két tiép tuc thu xép vén theo ty 1& gop von dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua
BSR, bao gébm dy an NCMR.

o Ut tién cac nha dau tu chién lugc ¢ kinh nghiém trong van hanh NMLD va/hoac c6 tiém luc vé
thi truong/co hé thong phan phoi xang dau dé hd tro BSR.

e (o6 nghia vu boi thuong khi vi pham cam két da ky véi muc boi thuong xac dinh theo thiét hai
thuc t€ va quyén dinh doat ciia nha nudc doi vai toan bd so lugng ¢6 phan nha dau tu chién luge mua
khi vi pham cac cam két da ky.

Hé thong cdc tiéu chi dp dung cho tirng nha dau t riéng 16 va dp dung chung cho timg thanh vién
trong t6 hop cdc nha dau ti trieong hop c6 nhiéu hon 01 nha dau tw chién lwoc cung tham gia dong
dau tuw mua co phd‘n chién lwgc tai BSR. Day la b¢ tiéu chi chung dp dung doi véi nha dau tw chién
lwoc can ciwr trén cac quy dinh phap ly hién hanh.

2.4.2.  Phwong thirc chao ban

Theo khoan 5(b) Biéu 6 Myc II Thong tw 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011: Trén co s& danh sach
cac nha dau tu chién lugc dap ing dugc cac tidu chi lya chon duoc co quan quyét dinh c6 phan hoa
phé duyét, Ban chi dao C6 phan héa xay dung phuong an va to chirc ban ¢6 phan cho cac nha dau tu
chién luoc theo cac nguyén tic:

e Truong hop c6 tdi da 03 nha dau tu chién lugce ding ky tham gia mua cb phan, néu s6 co phan
dang ky mua 16n hon sé ¢6 phan ban ra cho nha dau tu chién lugc thi phai to chirc ddu gia giira cac
nha dau tu chién luge theo quy dinh cda phép ludt hién hanh; néu s6 cd phﬁn nha dau tu chién luge
dang ky mua tdi da bang s6 c6 phan ban ra cho nha dau tu chién lugc thi Ban Chi dao C6 phan hoa
tién hanh thoa thuan vé s c6 phan ban ra, gia ban c¢d phan, bao cdo co quan quyét dinh ¢d phan hoa
phé duyét hoic quyét dinh theo iy quyén ctia co quan quyét dinh c6 phan hoa;

e Trudng hop co trén 03 nha dau tu chién lugc dang ky tham gia mua ¢6 phan thi Ban chi dao C6
phan hoa phai t chie diu gia gitra cac nha du tu chién luge theo quy dinh cta phéap luat hién hanh.
2.4.3.  Khéi hrgng va ty 1é chao ban

Ty 1& chao ban cho nha dau tu chién luoc dy kién s& twong dwong 49% vén diéu 18 trong vong 03
thang ké tir khi Phuong an ¢6 phan hoa dugc phé duyét. Trong d6, khdi lwong cu thé nhu sau:

Quy md chio ban 12 49% vén diéu 16: S ¢6 phan thyuc hién chao ban cho cac nha dau tu chién luoc

du kién 1 1.519.244.812 c6 phan, tong gia tri tinh theo ménh gia 14 khoang 15.192 ty dong, tuong
duong véi gia tri thu vé tinh theo gia khoi diém 1a khoang 22.181 ty dong.
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Trong trudng hop viée ban ¢b phin cho nha dau tu chién luge co vudng mic, khong thé hoan thanh
trong 03 thang theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/NDb-CP, B Cong Thuong bao cdo Thu tudng
Chinh pht xem xét, quyét dinh.

244, Giaban

Diéu 5 khoan 4 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 caa Bo Tai chinh quy dinh: Gia ban ¢b
phan cho nha dau tu chién lugce duoc xac dinh theo nguyén tic:

e Truong hop ban cho cac nha dau tu chién luge trude khi thue hién ban ddu gia cong khai: Gia ban
c¢b phan cho nha dau tu chién luoc 13 gia ban do Ban chi dao ¢6 phan hoa thoa thuan (ddi v6i truong
hop ban thoa thuan) hoac gia nha dau tu chién luge dit mua duoc xéac dinh la trung thau cua cudc dau
gia gitra cac nha dau tu chién lugc (d6i voi trudng hop ban dau gia giita cac nha dau tu chién luoc)
nhung khong thap hon gia khéi diém da duoc co quan c6 thadm quyén quyét dinh phuong 4n c6 phan
héa phé duyét;

e Trudng hop ban cd phan cho nha dau tu chién lugc sau khi ddu gia cong khai thi gia ban ¢6 phan
cho nha dau tu chién luge 14 gid ban do Ban Chi dao ¢6 phan héa thoa thuan (d6i véi truong hop ban
thoa thuén) hodc gia nha dau tu chién luoc dit mua dugc xac dinh 1a gia tring thau cua cudc du gia
giita cac nha dau tu chién lugc (d6i voi truong hop ban dau gia gitra cac nha dau tu chién lugc) nhung
khong thap hon gia dau thanh cong thap nhat ciia cudc dau gia cong khai.

e BSR s@ thuc hién theo quy dinh tai thoi diém thuc hién ban cd phﬁn cho nha dau tu chién lugc.

e Trudng hop thyc hién ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc tir thoi diém Nghi dinh s6
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh pht vé chuyén doanh nghiép Nha nudc va Cong ty
TNHH M5t thanh vién do doanh nghiép Nha nudc dau tu 100% von diéu 1é thanh cong ty c6 phan co
hiéu lyc thi thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh
phu.

Theo thong 1¢ chung tir cac giao dich chio ban c6 phan chién luoc ciia cac DNNN theo phuong 4n cb
phan hoéa tai Viét nam trong thoi gian qua, khung gia ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc dugc cin
ctr trén (i) gia dau gia IPO thanh cong thap nhat; (ii) gia dinh gi4 theo cac phuwong phép dinh gia thong
1¢ (phuong phap chiét khiu dong tién, phuong phap hé s6 nhan so sanh véi cong ty ciing nganh
va/hoidc cac giao dich twong ty trén thi truong); (iii) gia canh tranh cao nhat néu c6 nhiéu hon 1 nha
dau tu chién luge tham gia va thyc hién theo hinh thirc dau gia; (iv) va theo cac van ban huéng din
cu thé cia timg co quan c6 tham quyén ddi v6i doanh nghiép chao ban.

2.5.  Cac giai phap xir ly cé phan khong ban hét

Trudng hop ¢6 phan chao ban trong dot IPO va cho CBCNV khong ban hét, cac bién phap xt 1y s&
duogc thuc hién theo cac quy dinh phap luat hién hanh. Cy thé, tai Didu 40, Nghi dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu:

“]. 86 lwong c6 phan khéng ban hét bao gom:
a) S6 lirong c6 phan nha dau tw tring thau trong cudc dau gia cong khai nhung tir choi mua.

b) 86 lwong c6 phan khéng dwoc nha dau tw dang ky mua theo phwong dn bdan ddu gid cong khai da
dwoc duyét.
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¢) 86 heong c6 phan nguoi lao dong va 16 chirc cong doan trong doanh nghiép tir choi mua theo
phwong an da dwoc duyét.

2. Ban Chi dao c¢6 phan héa dwoc quyén chao ban cong khai tiép sé lwong cé phan khéng ban hét
cho cdc nha dau tw da tham dw ddu gid theo phwong thirc théa thudn triee tiép. Cdc nha dau tir tir
chéi mua cé phan sé khong dwoc nhdn lai tien dat coc khi tham du ddu giad.

3. Truong hop chao ban cong khai theo phwong thirc théa thugn ma van khéng ban hét thi Ban Chi
dao ¢ phan héa bdo cdo co quan cé tham quyén quyét dinh phé duyét phwong dn c6 phan héa thuc
hién diéu chinh co cdu von diéu 1é @é chuyén 100% von nha nwée thanh cong ty cé phan trude khi to
chire Pai hoi dong cé dong lan dau.

Ban Chi dao ¢é phan héa va nguwoi dai dién phan von nha nde tai doanh nghiép c¢é phan héa cé
trach nhiém b sung vdao dy thdo Diéu 1é dé théng qua Pai hdi dong cé dong lan dau vé quyén bdn
tiép phdn vén nha nwde tai cong ty cé phan sau khi cong ty c6 phan da chinh thirc hoat déng theo
Ludt Doanh nghiép theo phirong én c6 phan héa da dwoc cdp cé tham quyén phé duyét diéu chinh.”

Khoan 2, 3, Piéu 8, Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai Chinh hudng din ban
c¢b phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu ¢ phan hoa cua cac doanh nghiép 100% vbn Nha nudc
chuyén d6i thanh céng ty c6 phan:

“2. Bdn ¢é phan cho cdc nha dau tw da tham dw ddu gid déi véi so ¢ phdn khéng ban hét.

a) Can cw $6 lwong co phd‘n khong ban hét quy dinh tai khoan 1 Piéu 40 Nghi dinh $6 59/2011/ND-
CP, Ban chi dao c6 phan héa chi dao doanh nghiép ldp danh sdch va théng bdo dén cdc nha dau tu
da tham di ddu gid dé chao ban cong khai tiép so cé phan khong bdan hét trong thoi han 5 ngdy lam
viéc ké tir ngdy hét han ndp tién theo quy dinh ciia Quy ché ban dau gid cé phan.

b) Can cir két qud thod thudn ban c¢é phan véi cac nha dau tw da tham dw dau gia, Ban chi dao c6
phan hod chi dao doanh nghiép va nha dau tw ky hop dong mua/ban ¢é phan. Thoi gian hoan tat viéc
ky hop dong mua/ban c6 phan la 15 ngay ké tir ngay nha dau tw dang ky mua cé phan.

3. Truong hop cudce ddu gid ban c6 phan khéng thanh céng.

a) Trong 03 ngay lam viéc ké tir ngdy hét han dang ky tham dw dau gid mua cé phan, Té chire thuc
hién ban dau gid c6 trach nhiém théng bdo cho Ban chi dao ¢6 phan héa, doanh nghiép c¢é phan héa
vé cudc ddau gid khong thanh céng. Ban chi dao ¢é phan héa bdo cdo co quan cé tham quyén phé
duyét phirong dn c6 phan héa xem xét, quyét dinh diéu chinh lai mirc gid khéi diém nhiwng khong thap
hon ménh gid d@é chao ban céng khai tiép theo phirong thirc théa thudn trye tiép doi véi sé co phan
chira ban dige ciia cude dau gid cong khai va sé cé phan nguwoi lao ddng va t6 chire céng doan trong
doanh nghiép tir choi mua theo phwong dn da dweoc duyét (néu cd) trong thoi han téi da 20 ngay ké
tir ngay hét han dang ky tham dw ddu gié mua cé phan.

b) Ban chi dao cé phan héa quyét dinh cong bé théng tin vé viéc chdo ban céng khai tiép cé phan
theo phirong thirc théa thudn triee tiép (bao gom ca théng tin vé doanh nghiép c6 phan héa theo phu
luc 56 2 ban hanh kém theo Thong tw nay) toi thiéu 05 ngay lam viéc trude ngay cdc nha dau tw ding
ky mua c6 phan.
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¢) Cén cir két qua thod thudn ban c6 phan véi cdc nha dau tw, Ban chi dao c6 phan hod chi dao doanh
nghiép va nha dau tw ky hop dong mua/ban cé phan. Thoi gian hodn tat viéc ky hop dong mua/bdn
6 phan la 10 ngay ké tir ngay nha dau tw dang ky mua cé phan.”

3. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU VIEC BAN CO PHAN

3.1. Dw toén chi phi

Téng du toan chi phi ¢6 phan hoa Cong ty 1a 8.172.627.161 dong, duoc udc tinh trén co s tham
khao chi phi c¢6 phan hoa thuc té cia cac doanh nghiép nha nudc cing quy md twong duong, sau khi
da c6 diéu chinh mot sé cau phan dic thu phi hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
Chi phi c6 phan héa s& dugc quyét toan trén co sé cac chi phi thuc té sau khi két thiic qua trinh ¢6
phan hoa.

3.2.  Quan ly va sir dung tién thu dwoc
Theo quy dinh tai khoan 1a) Piéu 42 Nghi dinh 59, v6i Cong ty thudc truong hop ban phan vén Nha
nudce tai doanh nghiép, sb tién thu dugc tir cb phén hoa s€ dugce xtr Iy nhu sau:

“...a) S tién thu tir cé phan héa doanh nghiép dwoc sir dung dé thanh todn chi phi c6 phan héa va
chi gidi quyét chinh sdach déi véi lao ddng déi dur khi thwe hién c6 phan héa doanh nghiép theo ché
dé nha mede quy dinh va quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén. Phan con lai diege xit 1y theo quy
dinh tai diém ¢ khoan nay.”

Dé thuan tién cho cong tac tinh toan, Cong ty gia dinh gia ban thanh cong cho nha dau tu dai chung,
nha dau tu tai chinh va nha dau tu chién lugc bang gia chiao ban & mirc t6i thiéu 14 14.600 ddng/co
phan 13 muc gia khoi diém dau gia gia dinh. Véi dac diém va quy mé cua dot phat hanh néu trén,
téng s6 tién thu duoc tir dot cb phﬁn héa du kién nhu sau:

Noi dung Ghi chu Gia tri Don vi
Quy mé von diéu 1§ truéc CPH .................. (a) 31.005  ty dong
Quy md von diéulg sau CPH .................... (b) 31.005  ty dong
Gia ban (theo phuong an gia khoi diém udc tinh) . . .. (c) 14.600  ddng/ch

phan
Tong s6 codphanchaoban ...............ccovnn... (d) 1.767.284.781 o phan
So tien thu dwoc tr Co phanhoa ................. e =(f)+ _(g) + 25794ty dbng

(h) + @)

Thu tir ban ¢6 phan cho CBCNV  ............... (f) 86*°  ty dong
Mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong 13 s din
khuvwe Nhanuoe .............ccciiiiin.. y g
Mua theo ding ky cam két lam viéc lau dai tai 74 L A
Congty cOphan ..............c.ccccvuviin. ty dong

Thu tir ban ¢6 phan cho cong doan .............. (9) - tydong

Thu tir ban cong khai trong dgt [IPO ............. (h) 3.527 ty dong

Thu tir chao ban ¢ phan cho ¢ dong chién lugc () 22.181 ty dong

2 Sai s0 do viéc 1am tron so liéu khi tinh todn
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Noi dung Ghi chi Giatri  DPonvi
Phén gia tri ¢6 phan Nha nudc ban bét theo ménh gia . (i) 17.673  ty dong
Phan gia tri tuong ng voi s6 ¢6 phan phat hanh thém (k) . wddn
theo ménh gia dé lai doanhnghiép ................. ydong
Chiphicodphanhda...........ccoveiuieiiiaii... () 8  tydong
Thuec hién chinh sach voi ngudi lao dong doi du (m) -ty dong
Thang du von dé lai doanh nghiép ................. (n):[(b-a)/ b]x . tydéng
[e-i-k-I-m]
S6 tién thu tir CPH du kién ndp vé Quy Hé tro'sip (p) = (e) - (K) -

xép doanh nghiép theo quy dinh ................. M -(m)-(n) 25.786  ty dong
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PHAN VII: KET LUAN

Ban cong bd thong tin dugc cung cip cho nha dau tw nhdm muc dich giup nha dau tu c6 thé danh gia
tinh hinh tai san, ngudn von, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctuia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son trude khi dang ky mua c6 phan.

Ban cong bd thong tin duoc 14p trén co s& Phuong an C6 phan héa di dugce phé duyét cia Cong ty
TNHH Mot thanh vién Loc — Hoéa dau Binh Son va céc thong tin, sb lidu do Cong ty TNHH Mot
thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son cung cép, dam bao tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén
loi hop phap cua cac nha dau tu. Viéc danh gia, lua chon thong tin va ngdn tir trong Ban cong bd
thong tin nay dugc thuc hién mot cach cin trong va hop 1y dua trén cac sb lidu va thong tin do Cong
ty TNHH Mot thanh vién Loc — Hoa dau Binh Son cung cap.

Chung t6i kinh mong cic nha dau tu tham khao k¥ Ban cong bd thong tin nay trudc khi quyét dinh
tham gia d4u gia c6 phan cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa dau Binh Son.

Quang Ngai, ngay  thang nam 2017
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PHAN VIII: DANH SACH TAI LIEU PiNH KEM

1.  DANH MUC PAT CONG TY DANG QUAN LY VA SU DUNG
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PHU LUC SO 01: DANH MUC PAT CONG TY PANG QUAN LY VA SU DUNG

STT Noi dung Dién tich (m?)  Dia chi Thoi han sit dung  Muc dich sir dung Hinh thire st dung hién tai
1 Quanly, van 278252590 X&ABinh  -726.410,5 m2: dén Dit san xuat kinh ~ Dat dugc UBND tinh Quang Ngi cap cho Cong ty thué phuc
hanh Nha may Tri va 17/10/2027 doanh: Xay dung nha  vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s6 136/QD-UBND
loc dau sb 1 Binh may Loc dau Dung  ngay 31/5/2013. Coéng ty di ky hop ddong thué dat sb
Dung Quit. Thuan,  -2.056.115,4 m2: d&én Quét 95/HPTD ngay 10/12/2013 véi So Tai nguyén va Moi trudng
huyén 31/03/2058 va da duoc cip Gidy ching nhan quyén sir dung dit v6i hinh
Binh Son thirc sir dung dét 1a Nha nudc cho thué dét tra tién hang nam.
2 Hanhlang Khu 241.92950 XaBinh  -141.890,7 m2: dén Diat san xuat kinh ~ Dat dugc UBND tinh Quang Ngi cap cho Cong ty thué phuc
bé chira san Thuan, 17/10/2027 doanh: hanh lang khu ~ vu san xuat kinh doanh tai Quyét dinh s 306/QD-UBND
pham. huyén bé chira san phdm  ngay 03/12/2013. Céng ty da ky hop ddng thué dit sb
Binh Son - 100.038,8 m2 su 95/HPTD ngay 03/12/2013 v6i So Tai nguyén va Moi truong
dung dén 31/03/2058 va da duoc cip Gidy ching nhan quyén sir dung dat véi hinh

thirc str dung dét 1a Nha nudc cho thué dit tra tién hang nim

3 Phan xudng san 129.014,00 X&aBinh  Dén ngay 19/04/2032 Dit san xuatkinh DAt dugc BQL KTT Dung Quat cap cho Cong ty thué phuc
xuét Tri, huyén doanh: xay dung vu san xuat kinh doanh tai Quyét dinh sé 349/QD-BQL ngay
Polypropylen. Binh Son phan xuéng san xudt  30/12/2013. Cong ty di ky hop dong thué dat s 01/HDTD

Polypropylen ngay 01/01/2015 v6i Ban Quan Iy KKT Dung Quét véi hinh

thirc str dung dét 13 Nha nudce cho thué dit tra tién hang nam.
Chua dugc cap giay chirg nhan quyén str dung dat.
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STT Noidung Dién tich (m?) Diachi  Thoi han sitdung  Muc dich sir dung Hinh thirc sir dung hién tai

4 Nha may san 24.069,00  X&Binh Dén ngay 22/04/2059 Dit san xuat kinh Pat dugc BQL KTT Dung Quat cap cho Cong ty thué phuc
xuit bao bi Dung Tri, huyén doanh: xdy dyng nha  vu san xuit kinh doanh tai Quyét dinh sb 136/QD-BQL ngay
Quét Binh Son méy san xuit bao bi  25/6/2014. Cong ty di ky hop dong thué dat s6 01/HDTD

Polypropylen ngay 15/12/2014 v6i Ban Quan ly KKT Dung Quét véi hinh
thirc str dung dét 13 Nha nudc cho thué dt tra tién hing nam.
Chua dugc cip gidy chimg nhan quyén sir dung dat.

5  Khu gidi thiéu 377.609,6m0  XaBinh  DPénngay 31/03/2058  Gidi thiéu khutoan ~ Pat dwgec BQL KTT Dung Quat cap cho Cong ty thué phuc
toan canh Tri, huyén canh Nha may Loc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh sb 163/Qb-BQL ngay
NMLD Dung Binh Son dau Dung Quat 23/7/2014 véi hinh thirc str dung d4t 1a Nha nudce cho thué dat
Quit. tra tién hang nim. Chua duoc cép gidy chimg nhan quyén su

dung dat.

6 Khu tap trung 36.08560 X&Binh  DPénngay 02/11/2034  Khu Tap trung chat P4t dwoc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty thué phuc
chét thai ran Tri, huyén thai rdn khong doc vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh sé 162/Qb-UBND
khong doc hai. Binh Son hai ngay 03/6/2015. Coéng ty di ky hop dong thué dit sé

115/HPTD ngay 31/12/2015 v6i S¢ Tai nguyén va Moi
truong va da dugc cap Gidy ching nhan quyén sir dung dét
v6i hinh thic sir dung dét 1a Nha nudce cho thué dat tra tién
hing nim

7  Khunhao 225.756,60 XA Binh  Dén ngay 06/01/2055 Dat khu cong nghiép:  Pat duoc UBND tinh Quang Ngii cap cho Cong ty thué phuc
CBCNV tai Van Tri va Khu nha ¢ can bo vu san xuét kinh doanh tai Quyét dinh sé 378/QB-UBND
Tuong. Binh Hai, cbng nhan vién ngay 06/10/2014. Hinh thtrc sir dung dat 1a Nha nudc cho thué

huyén dat tra tién hing ndm. Chua dugc cap gidy ching nhan quyén
Binh Son sir dung dat.
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STT Noidung Dién tich (m?) Diachi  Thoi han sitdung  Muc dich sir dung Hinh thirc sir dung hién tai
8 B6 sung 02 bé 133.396,50 X&Binh  Dén ngay 31/03/2058 Dit san xuat kinh Pat dugc BQL KTT Dung Quat cip cho Céng ty thué phuc
chura dau thé. Tri, huyén doanh: Hai bé chita  vu san xudt kinh doanh tai Quyét dinh s 162/QD-BQL ngay
Binh Son dau tho 23/7/2014. Cong ty di ky hop dong thué dit s6 04/HDTD
ngay31/12/2014 v6i Ban Quéan Iy KKT Dung Quét véi hinh
thirc str dung dét 1a Nha nudc cho thué dat tra tién hang nam.
Chua dugc cip gidy chimg nhan quyén sir dung dat.

9  Trung tam luu 2447800 X&Binh  DPénngay 31/03/2058  Trung tdm luu trit tai P4t dwoc BQL KTT Dung Quét cip cho Cong ty thué phuc
trix tai lidu két Tri, huyén libu két hop Van vy san xuét kinh doanh tai Quyét dinh s6 217/QD-BQL ngay
hop Vin phong Binh Son phong lam viée 01/10/2013. Cong ty da ky hop ddng thué dat sé 02/HDTD
lam viéc. ngay 31/12/2014 v&i Ban Quan 1y KKT Dung Quét véi hinh

thirc str dung dét 12 Nha nudc cho thué dat tra tién hang nam.
Chwa duogc cip gidy chimg nhan quyén sir dung dit.

10  Truso lam viée 5.905,50  Phuong Dén ngay 31/05/2023  Trusé lam viéc cua  Dat duoc UBND tinh Quang Ngii cip cho Cong ty thué phuc
cua Cong ty tai Tréan Phu, Cong ty tai 208 Hing  vu san xuit kinh doanh tai Quyét dinh sé 295/QD-UBND
208 Hung TP. Quang Vuong - TP. Quang  ngay 12/12/2012. Céng ty di ky hop dong thué dat sb
Vuong - TP. Ngéi Ngéi. 151/HDTD ngay 30/12/2014 v6i S¢ Tai nguyén va Moi
Quang Ngai. truong va da dugc cap Gidy ching nhan quyén sir dung dét

v6i hinh thire sir dung dat 1a Nha nudc cho thué dét tra tién
hing nam.
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