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. BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN NGUYEN LIEU A CHAU AIG
Nam bao cdo: 2019

I. Théng tin chung
1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao djch: CONG TY CO PHAN NGUYEN LIEU A CHAU AIG (“Céng ty”)

- Tén tiéng anh: AIG Asia Ingredients Corporation

- Glay chtmg nhan déang ky doanh nghiép so: 0314524981

- Vén diéu 1&: 1.706.012.980. 000 dong

- Dia chi try sé chinh: Phong s6 3, Tang 12, Toa nha Vinamilk Tower, S 10 Duong Tan
Trao, Phuong Tan Phi, Quan 7, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

- Sb dién thoai: 028 5411 1557 S6 fax: 028 5411 1667

- Website: www.asiagroup-vn.com

Quada trinh hinh thanh va phat trién

- Nim 2017: Cong ty Cb phan Pdu tu GIG la tién than ctia Cong ty Cb phan Nguyén
Liéu A Chau AIG duoc thanh lap theo gidy CNDKDN s6 0314524981 do S& ké hoach
dau tu Tp. HCM cép lan dau ngay 19/07/20 17 (von didu 1¢ 18.000.000.000 déng).

° Glay CNDKDN thay dbi lan 1 s 0314524981 do So ké hoach diu tu Tp. HCM
cap ngay 14/12/2017 doi tén Cong ty thanh Cong ty C6 phan Nguyén Liéu A
Chau AIG.

- Nam 2018: Cac glay CNDKDN dugc thay d6i nhim tang von diéu 1. Gidy CNDKDN
thay dor lan thtr 6 s6 0314524981 do S& ke hoach dau tu Tp. HCM cép ngay 22/11/2018
tang von diéu 1¢ 1&n 1.706.012.980.000 dong

- Nam 2019: Glay CNDKDN thay dbi lan thir 7 sé 0314524981 do So ké hoach dau tu
Tp. HCM cép ngay 29/07/2019 cap nhat tén Cong ty viét bing tiéng Anh 12 AIG Asia
Ingredients Corporation.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty CE‘) phan Nguyén Liéu A Chau AIG tap
trung vao vi¢c mua ban, sap nhdp va phat trién mé rong cac mang kinh doanh trong
nganh nguyén liéu thue pham, héa m§ pham, v.v..., tin dung nhiing loi thé canh
tranh cta timg mang va gia tri tich hop dya trén quy mo cling nhu gin két cac mang
ghép trong chudi gia trj, nhdm tao nén gia trj gia tang cao hon cho ca Tap doan.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh vé b may quan ly

Nham dam bao cho Cong ty duge dinh hudng phat trién, hoat dong ¢6 hiéu qua vi
loi ich cua tAt ca cac Co dong, nhiing ¢4 nhin va té chire ¢6 lién quan, Cong ty da
t6 chire, phan phdi quyén hanh, trach nhiém ctia b may quan 1y. Cy thé nhu sau:

3.1.So db t6 chirc
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Dai Hoi Pong C6 dong

Ban Kiém Soat

Hoi Pong Quan tri
|
Téng Gidm dbc (TGD)

(€}5) l\ iem soat Nol Gb Nhalj sir va dao GP Tai chinh GB Cung (mo
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quan Iy tai
chinhs &

3.2, Dién giai so do to chuc
. A A A n
- Dai Hji Pong Co dong
Dai hoi dong C6 dong 1a co quan cd tham quyén cao nhat cua Cong ty.

Dai hoi dong Cé dong thuong nién thao ludn va thong qua cde van dé sau:
a. Bdo céo tai chinh nam da duoc kiém todn;

Béo cdo ctia Hoi dong quan tri;

Bdo cdo cuia Ban kiém soat;

K¢é hoach kinh doanh hang nam;

Mte ¢ tire dbi véi timg loai ¢d phan;

-0 oo o

Céc van dé khéc thude tham quyén.
Dai héi dong C6 déng thuwong nién va bat thiong thong qua nghi quyét vé cde van dé sau:
a. Thong qua dinh hudng phat trién clia Cong ty;
b. Thong qua bao céo tai chinh hang ndm;
¢. Mic ¢b tire thanh todn hang ndm cho m5i loai ¢b phan phu hop v6i Luat Doanh
Nghiép va cac quyen gan llen véi loai ¢6 phan dé. Mae ¢b tic nay khong cao hon

mirc ma Hoi dong quan tri dé nghi sau khi da tham khao y kién cdc C6 dong tai
cudc hop Pai hoi dong Cod dong;

d. Lua chon cac Cong ty kiém toan doc ]ﬁp;

e. SO lugng thanh vién Hoi ddng quan tri; s6 lugng Kiém soat vién; Béu, mién nhiém,
bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soat vién;
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f. Chinh sach chi tra thu lao, tong so tién thu lao ctia céc thanh vién Hoi dong quan tri
va Bao céo tién thu lao cua Hoi df“)ng quan tri;

g. B sung va sira dbi Diéu Lé Cong ty;

h. Loai ¢6 phin va sé luong ¢b phan mdi duge phét hanh ddi véi mi loai ¢d phan;

i. Thay dbi nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty;

j. Thay d6i V6n Didu 18 cuia Cong ty;

k. Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén dbi Cong ty;

I T6 chire lai va giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;

m. Kiém tra va xtr Iy céc vi pham clia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat gay thiét hai

cho Céng ty va C6 dong;
n. Quyét dinh giao dich dau tu hodc ban s tai san co gid tri tlr 35% trd lén téqg gia tri
tai san ciia Cong ty dugce ghi trong bao céo tai chinh ky gan nhat da dugc kiém toan;

e

Quyét dinh mua lai trén 10% t6ng sb ¢ phén da ban ctia mdi loai;
p. Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhing déi tugng dugce quy dinh tai Khoan
I Diéu 162 Luat Doanh Nghi€p vdi gi tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
sdn cua Cong ty dugce ghi trong bao céo tai chinh gan nhat;
q. Céc vén dé khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu Lé Cong ty.
- Ban Kiém Soat
Ban kiém sodt c6 cde quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 165 Ludt Doanh Nghiép va
cdc quyeén, nghia vu sau:
a. D& xudt va kién nghi Dai hoi dong C6 dong phé chuan to chirc kiém toan doc lap
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty;
b. Chju trach nhiém trudc C6 dong vé hoat dong giam sat ctia minh;
c¢. Giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, tinh hgp phap trong céc hoat dong cua thanh
vién Hoi dong quén tri, Tong Giam doc, Ngudi Quan Ly khac, sy phoi hop hoat
dong gilra Ban kiém soat vai HOi dong quan tri, Tong Giam doc va Co dong;
d. Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Piédu L& Cong ty clia
thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam dde va Nguoi Quan Ly khac, phal thong

bao bang vin ban vai Hoi dong quan tri trong vong bon muoi tim (48) gio, yéu cau
ngudi ¢6 hanh vi vi pham chim dirt vi pham va cé giai phép khéc phuc hau qua;

e. Bdo cdo tai cude hop Dai hoi dong Cb dong theo quy dinh ctia Ludt Doanh Nghiép.
Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luét va Diéu Lé Cong ty.

- Hoi Dong Quan tri

Hoi dong quan tri la co quan c6 day du quyén han dé thuc hién céc quyén nhan danh Céng
ty, trir nhiing van dé thugc tham quyén cua Dai hoi dong C6 dong, giam sat va chi dao hoat
dong kinh doanh va cac cong vi¢c cua Cong ty.

Hoi dong quan tri ¢6 nhitng quyén han va nghia vu sau:
a. Quyét dinh ngan sach va ké hoach kinh doanh hang nam ctia Céng ty;
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b. Xac dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co so cde muc tiéu chién luoe duge Pai hoi
dong C6 dong thong qua;

c. Bau, mi&n nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mlen nhiém, ky
hop dong, chdm dut hop dong lao dong dbi véi Téng Giam dbe va quyet dinh mirc
luong clia ho; Bo nhiém, mién nhiém nguoi dai di¢n theo uy quyén lam Chu tich
Cong ty, hodc tham gia Hoi dong thanh vién hodc Dai hoi ddng Cb dong & Cong ty
khéc;

d. Giam sat, chi dao Tong Giam ddc va Ngudi Quan Ly khac;

e. Giai quyét cac khiéu nai ctia Cong ty doi vcn Nguoi Quan Ly cling nhu quyét dinh
lua chon dai dién cuia Cong ty dé giai quyét cac van dé lien quan tdi cac thu tuc
phéap ly ddi voi Ngum Quan Ly do;

f.  Quyét dinh co cdu td chirc, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty, viéc thanh lap Cong
ty con, lap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua cb phin coa doanh
nghiép khéc;

g. Dé xuét viée t6 chirc lai hoic giai thé Cong ty;

h. Duyét chuong trinh, n$i dung tai ligu phuc vu hop Dai hoi dong C6 dong, trigu tap
hop Dai hoi dong Cd déng hodc ldy ¥ kién dé Dai hoi dong C6 dong thong qua nghi
quyet

i. D& xudt mirc ¢d tire hang nam; quyét dinh thoi han va thu tuc tra cb tic;

j.  Kién nghi loai ¢b phan va téng sb cd phan duge quyén chao ban theo tung loai;

k. Quyét dinh ban ¢é phan méi trong pham vi sb ¢d phan duge quyén chao bén cia
timg loai;

I Dé xuét viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén ddi va cdc loai trai phiéu khéc
theo quy dinh cua phap luat va Piéu Lé nay;

m. Quyét dinh gi4 ban cb phdn va trai phiéu Céng ty;

n. Trinh bdo céo tai chinh ndm da dugc kiém toan, bao céo cua Hoi dong quan tri Cong
ty 1én Pai hoi dong C6 dong;

0. Bao cdo Dai hoi dong C6 dong viée Hoi dong quan trj bd nhiém Téng Giam dbc;

p. Cac quyén va nghia vu khic (néu o).

Téng Giam Poc

Tong Giam Doc co cdc quyén va nghia vu sau:

Thuc hién cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va nghi quyét DPai hoi déng Co

a.
dong;

b. Quyet dinh céc van dé khong cin phai c¢6 quyet dinh ctia Hoi dong quan tri, bao
gom viéc thay mat Cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thuong mai, to chire
va diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo nhiing thong 1€
quan ly tot nhat;

c. Kién nghi véi Hoi ddng quan trj vé phuong an co cdu tb chire, quy ché quan 1y nji
bo cua Cong ty;

d. Dé xuit nhiig bién phap nang cao hoat dong va quan ly ctia Cong ty;

LN
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e. Tham khao y klen ctia Hoi dong quan trj dé quyet dinh s6 lugng nguoi lao dong,
viéc bo nhiém, mlen nhié¢m, mirc luong, trg cép, lgi ich, va céc diéu khoan khac lién
quan dén hop ddng lao dong ctia ho;

. Trinh Héi dong quan tri phé chuén ke hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh
tiép theo trén co s& dap (g cac yéu cau cua ngén sdch phi hop;

g. Chuan bj céc ban dy toan dai han, hang nam va hang quy ctia Cong ty (sau ddy goi
la ban dy toan) phyc vy hoat dong quén 1y dai han, hang nam ~vahang quy cua Cong
ty theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nam (bao gém ca bang can dbi ké
toan, bdo cao két qua hoat dong kinh doanh va béo cao luu chuyén tién té du kién)
cho timg nam tai chinh phai duoc trinh dé Hoi dong quan tri thong qua va phai bao
gbm nhiing thong tin quy dinh tai cdc quy ché clia Cong ty;

h. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap ludt, Pidu Lé nay, cac quy ché noi
bo ctia Cong ty, cac quyet dinh ctia Hoi dong quan tri, hop dong lao dong ky voi
Cong ty.

- Cdce phong ban:
»  Bj phin Kiém sodt nji by va Phdp Iy:

o Kiém soat, dam bao tinh tuan thu ctia cdc Cong ty thanh vién trong qué trinh
hoat dong lién quan dén céc van dé vé phép luat, chinh sach, quy trinh, quy dinh
cua Nha nudc, cua Tap doan va tirng Cong ty.

o Thuc hién cac tac nghiép phép ly cua Tap doan va cac Cong ty thanh vién.

*  Bo phan Nhan su:

o Hoach dinh va trién khai thuc hién cac chién lugc phat trién nhan sy cua Tép
doan va cac Cong ty thanh vién.

o Té chirc cac hoat dong dao tao, phét trién nham ning cao chét luong ngudn nhan
luc cua ca Tap doan.

o Tuyén dung nhan sy ctia Tap doan, céc nhan su quan ly cha chét cia cac Cong
ty thanh vién.

»  Bp phin Tai chinh — Ké todn:

o Tham muu, gitp viée cho Hoi dong quan tri, Tdng giam dée trong cong tac quan
Iy tai chinh ké toan, quan ly ngudn von va tai san, kiém tra, kiém soat, quan ly
chi phi va phan tich cac hoat dong cua Tép doan.

o Xay dung, theo ddi tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh hang nam cua Tap
doan.

o Tb chite cong tac ké toan, théng ké va b mdy ké todn thong ké theo Luat ké
toan, chuan muc ké toan va cac quy dinh hién hanh cua phap luét Viét Nam

o Xay dung ke hoach huy dong va st dung nguon von cuia Tap doan, cdc phuong
an vé thay dbi co cdu von, tai san, didu hoa ngudn vén trong Tép doan phu hop
v6i chién luoce kinh doanh chung.

o Quan ly tai san, ngudn von va cac ngudn luc tai chinh cua Tap doan, t6 chirc
kiém tra dinh ky, phan anh chinh xéc, kip thoi tinh trang tai san va dé xuat cac
giai phap xtr ly, sur dung tai san, ngudn von ¢é higu qua.
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o Quan ly chi phi, thyc hién cac bdo cédo quan trj va phén tich cac hoat dong kinh
doanh ctia Tap doan d¢ trinh Tong gidm doc va Hoi dong quan trj dua ra nhimng
quyét dinh can thiét va kip thoi.

Danh sich cic Cong ty con tai thoi diém 31/12/2019:

STT Cing ty Dja chi Hoqt dgng chinh Co citu 56 hitu 1y I s¢
hitu (%)
I [Congty CophanHoa (L6 K4B, Khu Cong nghigp  |Cung cp san pham va dich vu cho nhidu |Cdng ty con 96,34%
chit A Chau Lé Minh Xuan, Dudmg sé 4, |nganh cong nghiép bao gdm thyre phdm  [s hitu true
Xa Lé Minh Xufin, Huyén  |va nudc giai khat, san pham tir sia, thuy ~ [tiép
Binh Chanh, Thanh phd HY |san, duge phém, thirc &n chin nudi va
Chi Minh, Viét Nam banh keo
2 [Céngty Cd phan Nguyén (Lo C-9E-CN, Khu Cong San xuat thyrc phém, cac san pham kem Cong ty con 64,01%
ligu Thye pham A Chau nghigp My Phude 3, Phuong |béo thye vét va céc loai nguyén liéu thue  [sé hitu tre
Sai Gon Théi Hoa, Thi xa Bén Cat,  |phém khéc tiép
Tinh Binh Duong, Vigt Nam
3 |Céongty COphin Ché  |L6 EI-2, EI-3, EI-4, Khu San xudt kinh doanh céc san pham tir dira (Cong ty con 73,42%
bién Dira A Chéu Cong nghiép Giao Long - |(com dira sy kh, bt siva dira, sita dira,  [sér hitu trye
Giai doan II, Xa An Phude,  [nudc edt dira dong lanh, thach dira va dau tiép
Huyén Chau Thanh, Tinh  |dira)
Bén Tre, Viét Nam
4 |Congty Cophan Apis  |Lo s6 18A VSIPI1 - A, San xudt kinh doanh nguyén ligu thwe  |Cong ty con 76,96%
Duong s6 27, Khu Cong  [phém, thyc phém chire ndng va tinh du  [sé hiru true
nghiép Viét Nam - Singapore tiép
I - A, X4 Vinh Tan, Thi xa
Tan Uyén, Tinh Binh Durang,
Viét Nam
5 |Cong ty TNHH Thye L3 C-9F-CN, Khu Céng San xudt va kinh doanh thye phim Congty con | 100,00%
Phém AFC nghi¢p My Phude 3, Phudng s0 hiru tryre
Théi Hoa, Thi xa Bén Cat, tiép
Tinh Binh Duong, Viét Nam
6 [Congty C phan A Chau [X6m 12, X Hoa Son, San xudt tinh bt va cdc sin phém tir tinh {Céng ty con 65,00%
Hoa Son Huyén Anh Son, Tinh Nghé [bgt; san xuat duong, thire n gia siic , gia [s0 hiru truc
An, Viét Nam cAm va thiy san... tiép
7 |Congty Cb phan Héa Phong s 4 tang 12, tdbanha |Ban budn hoa chat trong linh vyre cong  [Congty con 99,84%
chét Cong nghiép A Chéu |Vinamilk Tower, s§ 10 Tan  |n ghiép, ban budn thirc an va nguyén lidu  |sd hiru tree
Trao, Phudng Tan Phi, Quén (lam thirc &n cho gia stic, gia cdm va thiy  |tiép
7, Thanh phd Ho Chi Minh, |san
Viét Nam
8 |Asia Chemical 138 Cecil Street, # 08— 03 |Hoat dong tur van doanh nghi¢p va quan  [Cong ty con 96,34%
Corporation (ACC) Pte.  |Cecil Court, Singapore Iy; kinh doanh budn ban chung (bao gdm s hivu gidn
Ltd (ACC PTE) (069538) xudt nhip khiu chung) tiép
9 |Congty C6 phin ARC  [L6 G7, Putmg 6 6, Khu  [Dich vy dong goi (trir dong i thude bio |Céng ty con 98,31%

Binh Duong

Cong nghiép Song Thin 2,
Phudmg DT An, Thi xa Di An,
Tinh Binh Duong, Viét Nam

v¢ thire vt); vén tai hang hoa bing dudng
bo (trir héa long khi dé van chuyén); kinh
doanh bét dong san, quyén sir dung dit
thudc chu s& hitu, chu sir dung hogc di
thué; hoat dong dich vy hd trg khéc lign
quan dén vén tai; kho bi v luu giir hang
héa

$& hitu gidn
tiép
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4. Dinh huong phat trién

Cong ty C6 phan Nguyén Lidu A Chau AIG ddt muc tiéu tré thanh ‘doanh nghi¢p hang
dau trong linh vuc kinh doanh nguyén liéu & Viét Nam, v6i doanh s ting gap doi trong
5 ndm tdi. Cong ty s€ mo rong va da dang hoa . sang nhitng linh vuc kinh doanh mang
lai gid tri tich hop cho ca Tép doan trong chudi gia trj cia minh, ting cudng hgp tac
trong viée nghlen clru va phat trién san pham, xu hudng maéi nham dua ra nhiing giai
phéap vé san phdm phtl hgp nham thu hit ca cac khach hang truyén thong va khach hang
mdi, trér thanh déi tic dang tin cdy clia khach hang thong qua su tham gia tich cyc trong
qud trinh phat trién san phdm ngay tir nhitng bude dau tién. Co s¢ ha tang san xuat da
va dang tiép tuc dugc hoan thién, voi day chuyén san xudt hién dai dugc chon loc tir
chau Au va cac nude tién tién khéc, tdi vu hda mé hinh quan Iy chudi cung g (kho
bai, quiy ké, may mée thiét bi vén hanh kho, quy trinh quan ly hang héa, v.v...) nhim
su dung hi¢u qua chi phi, toi da héa lgi nhudn. Viéc phat trién ning lye cua doi ngil
quan ly nong cot sé duge uu tién trong thoi gian téi, dap tmg y€u cdu ngay cang cao
cta thi trudong, ting cudng niang luc canh tranh cta Cong ty, tao nén tang cho sy phat
trién bén viing trong dai han nham t6i da hoa gia tri Cong ty.

5. Cacruiro

Hoat dong chinh cua cac Cong ty thanh vién 1a nhap khau hang hoa cho muc dich
thuong mai; nhép khéu nguyén vat li¢u dau vao, thu mua nong san tir nha cung cap trong
nude dé san xuat san pham cho thi trudng néi dia cung nhur xuat khau Vi vay, Cong ty
phai d6i mat v6i cée rii ro nhu: rii ro bién dong ty gia va bién dong gia mit hang nhap
khau.

Tir d6 cho thdy viée du bao la vo ciing quan trong boi néu nhu Cong ty khong nam
bit duoc thoi didm thich hop dé mua nguyén liéu san xuat s& dé dn dén tinh trang chi
phi du vao cao, gia ban chua diéu chinh theo kip véi tde do tang chi phi s& anh huong
I6n dén loi nhuan trong tuong lai.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
K&t qua hoat dong kinh doanh nim 2019 (hop nhay):

Chi tiéu Niim 2018 (VND) | Nim 2019 (VND) AVilvie
ting/(giam)
Doanh thu thuin v& bén hang 3.781.527.288.447 | 5.204.484.505.332 37,63%
Gi4 von hang ban 3.037.263.488.882 | 4.238.474.790.756 39,55%
Loi nhudn gop vé ban hang 744.263.799.565 |  966.009.714.576 29,79%
Loi nhuén trude thué 273.913.178.551 | 683.027.685.742 149,36%
Loi nhudn sau thué TNDN 200.120.352.728 | 545.304.281.096 172,49%
Lgi nhuan sau thué cong ctia ty me 03.399.156.961 465.166.154.224 398,04%
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Nam 2019 dat mirc ting & tt ca cac chi tiéu déu trén 20% so véi nam 2018, nguyén nhan
do trong ndm 2018 Cong ty thyuc hién viée tai cau tric nén két qua san xuat kinh doanh cuta
cic Cong ty thanh vién khong the hién di mudi hai thang nhu nam 2019.

\ .n re g A
Tinh hinh thuwc hién so voi ké hoach:

0
Chi titu Ké hoach nim Thye hi¢n nim higl)l tsl:]l'rvc&i
2019 (VND) 2019 (VND) & hoach
Doanh thu thuan vé ban hang 5.409.018.977.968 | 5.204.484.505.332 96,22%
Loi nhudn sau thué TNDN 434.737.096.671 | 545.304.281.096 125,43%

Trong nam 2019, Toan the lanh dao va nhén vién AIG di ¢o gang nd lyc hét minh dé

duy tri 6n dinh kinh doanh: Doanh thu thuén dat hon 5.204 ty (chieém 96,22% so voi ké {

hoach) va loi nhuén sau thué dat hon 545 ty (125,43% ke hoach). 4
2. Té chite va nhdn su

Danh sdch Ban Diéu hanh ndam 2019:

A X ¥
STT Ho va tén Chie vy Nim sinh T”?h d(':
chuyén mon
1 Ong Nguyén Thién Tric Téng gidm dbe 1971 e St gL
doanh
2 | Gng Tran Viet Houng' | SLSOUSINCL B Tor) Cir nhén kinh té
cung g
Giam dbc tai
3 | Ong Nguyén Thao chinh, Ké toan 1973 Thac si Tai chinh
truong
Gidm dc Phat
trién t6 chuc va SR
4 | Ong Hoang Vin Minh ngudn nhén luc 1973 Th? S 10 dodnh
Goia \ quoc te
tr nhiém ngay
26/12/2019

So luwgng nhan vién

Cung véi su phat trién ctia hoat dong kinh doanh, doi ngii can by nhan vién toan Tép doan
cling ngay cang phat trién ca vé sb lugng va chat lugng. Tinh dén cudi nam 2019, tong so
nhéan vién 1a 957 ngudi. S6 CBNV ¢6 trinh do Dai hoc tr¢ 1én chiém gin 60% tong sb

CBNV.
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r r gAe re N, A
Chinh sach doi voi nguwoi lao dong:

Che do lam viéc

Déi vai by phan hanh chinh vin phong: lam viée 8h/ngay, 5,5 ngay/tudn, nghi trua 1h, nghi
vao chidu tha bay va ngay chu nhat.

Déi véi bd phéan san xudt: 1am 3 ca/ngdy, mdi ca tlr 6-8 tiéng.

Thoi gian 1am ngoai gio s€ duge tinh theo quy dinh ctia Luét lao dong va cac quy dinh lién
quan.

Nguoi lao dong duge trang bi ddy du nhiing phuong tién lam viée, bao ho lao dong, vé sinh
lao dong, cac nguyén tic an toan duge tuan thu nghiém ngét.

Chinh sdach tuyén dung, dao tao

Cong ty lubn chu truong thu hit nguoi lao dong ¢6 du trinh g, ky nang, kinh nghiém cho
vi tri can tuyén, ¢6 tu cach dao dire tot va co nguyén vong gin bo lau dai véi Cong ty. Hoat
dong dao tao — phat trién ludn duge xem 12 mot chién luge quan trong va duge Cong ty chu
trong dau tu nhim khong ngung nang cao nang lyc va tinh than lam viée cua doi ngd, tao
su gan két ctia ngudi lao dong doi voi Cong ty cting nhu ddp (mg dugc nhu cau ngudn nhéan
Iwc cho chién luge phat trién dai han va bén ving cia Cong ty.

Chinh sach lvong thuéng

Lwong: Cong ty thuc hién tra luong cho nhéan vién dya vao nang luce, chire vy, bang cap,
thang bang luong va didu kién kinh doanh cuta Cong ty, trd mot lan hang thang tur ngay 25
dén ngay 30. Viéc tang luong hang nam dua vao két qua danh gia két qua cong viée cudi
ndm, tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty va mat bang cua thi truong lao dong.

Thwéng: ngoai luong c6 dinh hang thang, Cong ty con dp dung chinh sach thuéng cudi
nam cho ngudi lao dong dua trén két qua kinh doanh thyc té cua Cong ty va két qua lam
viée ca timg c4 nhan. Ngoai ra, cdc ca nhan c6 thanh tich xudt séc, cac sang kién cai tién
lam lgi cho Cong ty ciing duge ghi nhan va khen thudng kip thoi.

Bio hiém va phiic lpi: Viéc trich ndp bao hidm xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thit
nghié¢p duge Cong ty trich ndp theo ding quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh. Cong ty luon
quan tdm va cai thién doi song cua ngudi lao dong, dam bao cic ché do phuc loi (t6 chirc
tham quan, nghi mat dinh ky, thuong I&, tét, bao hiém tai nan va stc khoe, v.v...) nhim
chiim lo tot nhit doi song vat chét va tinh than cho CBNV.

Loesia

TR |

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cde di an
3l Cdc khoan dau tie lon

Trong nam 2019, Céng ty da tién hanh cic khoan Chi dé mua sim tai san ¢ dinh:
404.586.749.322 dong.

3.2 Cde Cong ty con, Cong ty lién két

Nam 2019, Tép doan da tién hanh mua 65% c6 phin va dat duoc quyén kiém soat
trong Cong ty C6 phan A Chau Hoa Son.

Ngay 23 thang 08 nam 2019, Tap doan da hoan tat chuyén nhugng 3.901.210 ¢b
phan tuong duong 51,6% ty I¢ s hitu cua Tép doan trong Cong ty C6 phan San
Xudt Huong li¢u Ech Vang (“GF”) theo Quyet dinh cua Hoi dong Quan tri cua ACC
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ngay 26 thang 04 nam 2019 va hop dong chuyén nhuong ¢b phan ngay 21 thang 08
nam 2019 cho bén thir ba. Theo d6 GF khong con la Cong ty con ctia Tap doan tir

ngay nay.

Chi tiét diu tuw vio cdc Cong ty con s¢ hivu triee tiép tai thoi diém cudi nam 2019

nhr sau:

STT Cing ty Dia chi Hoqt dgng chinh Gid tri din tw | Ty 1¢ 56
(VND) hitu (%)
I [Congty Cé phan Hoa |Lo K4B, Khu Céng nghiép Cung cép san pham va dich vu cho 718.020.621.828 | 96,34%
chat A Chau Lé Minh Xuan, Duong 564, |nhidu nganh cong nghiép bao gom thyre
Xd Lé Minh Xuén, Huyén  |phdm va nude gidi khat, san phim tir
Binh Chénh, Thanh ph Ho  |sira, thuy sén, duge phdm, thirc an
Chi Minh, Viét Nam chan nudi va banh keo
2 |Cangty Co phan L6 C-9E-CN, Khu Cng ~ [San xudt thye pham, céc san pham kem | 503.512.000.000 | 64,01%
Nguyén ligu Thye nghiép My Phude 3, Phudng [béo thyre vit va cde loai nguyén liéu
pham A Chau Sai Gon  [Théi Hoa, Thi xa Bén C4t,  |thyc phdm khdc
Tinh Binh Duong, Viét Nam
3 |Congty Cophan Ché |Lo EI-2, I3, El-4,Khu  |Sén xuét kinh doanh céc sin pham tir 233.613.000.000 | 73,42%
bién Dira A Chau Cong nghiép Giao Long - |dira (com dira say kho, bt sira dira,
Giai doan II, Xa An Phude, |sira dira, nude oot dira dong lanh, thach
Huyén Chau Thanh, Tinh  |dira va ddu dira)
Bén Tre, Viét Nam
4 |Congty Co phan Apis |Ld s0 18A VSIPII - A, San xuat kinh doanh nguyén liéu thye 128.067.500.000 |  76,96%
Pudng s6 27, Khu Cong ~ [pham, thuc phim chirc néing va tinh déu
nghiép Vi¢t Nam - Singapore
I[- A, X& Vinh Tan, Thj x4
Tan Uyén, Tinh Binh Duong,
Viét Nam
5 |Congty TNHH Thye  [L6 C-9F-CN, Khu Cong San xuat va kinh doanh thyrc pham 37.900.000.000 | 100,00%
Phidm AFC nghiép My Phudc 3, Phudng
Théi Hoa, Thi xa Bén Ct,
Tinh Binh Dwong, Viét Nam
6 |Congty Cophan A  |X6m 12, Xa Hoa Son, San xudt tinh bt va cdc san phém L 170.005.902.488 | 65,00%
Chéu Hoa Son Huyén Anh Son, Tinh Ngh¢ [tinh bot; san xuét duong, thirc an gia
An, Viét Nam siic, gia cm va thuy san...
7 |Congty Co phan Héa  [Phong so 4 tang 12, toanha  [{Bén budn hoa chit trong linh vire cong 53.916.000.000 | 99,84%
chit Cong nghiép A [Vinamilk Tower, s 10 Tan  [nghigp, ban budn thirc an va nguyén
Chéu Trao, Phuong Tan Phua, Quan (ligu lam thire &n cho gia siic, gia cdm va
7, Thanh phd Ho Chi Minh, |thuy san
Vit Nam
Tong cing 1.845.035.024.316
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh:

vlao
CHi tigu Niim 2018 (VND) | Nam 2019 (VND) tﬁg /gi ;"m)
Tong gia tri tai san 3.336.551.692.609 | 4.264.610.454.748 27,81%
Doanh thu thuan vé ban hang 3.781.527.288.447 | 5.204.484.505.332 37,63%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 62.010.539.174 | 543.162.927.509 775,92%
Loi nhudn khéc 138.109.813.554 2.141.353.587 -98,45%
Loi nhuén sau thué TNDN 200.120.352.728 | 545.304.281.096 172,49%
Loi nhuan sau thué ctia Cong ty me 93.399.156.961 | 465.166.154.224 398,04%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2018 (VND) | Nim 2019 (VND)
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn ‘
- Hé s6 thanh toén ngén han; 3,08 2,42
- Hé s6 thanh to4n nhanh 2,08 1,73 i
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tdng tai san; 10,38% 13,22% |
- H¢ 50 No/Vén chii s6 hitu 17,73% 23,57% ;
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong :
- Vong quay hang tén kho; 7.23 4,92
- Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,13 1,22
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/doanh thu thuan 5,29% 10,48%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 10,25% 22,79%
+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 6,00% 12,79%
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh
doar.lh/doa.nh thu. thuan e L0 140

5. Co cau Co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu

5.1 C6 phén:

- Tong s6 c6 phan da phét hanh dén thoi diém 31/12/2019: 170.601.298 ¢d phén.
- S0 lugng ¢6 phéan dang luu hanh: 170.601.298 ¢6 phan
- Loai c6 phan dang [uu hanh: ¢o phan pho théng.
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5.2 Co cdu Cé dong:

A4 S6 lwgng | S6 ¢6 phin 2 T Ty 1€ s&
STT  lug , ; :
| Co dong C5 ddng itim Bl Tong gia tri (VND) hitu
I | T4 chirc 4] 43.641.957 436.419.570.000 | 25,58%
A Y 5
Lo S HONCIIES : 2.738.000 27.380.000.000 | 0%
e % o
419,80 dipeinecy 31 40.903.957 409.039.570.000 | 23987
I | Cinhan 103 126.959.341 |  1.269.593.410.000 | 74,42%
A i 0
L|:\Ca I tone s 031 126959341 |  1.269.593.410.000 | 74427
2 | Ca nhan nude ngoai - - - 0,00%
I | C6 phiéu quy : : -1 0,00%
Téng cong 107 170.601.298 | 1.706.012.980.000 | 100,00%

5.3 Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chii s6 hitu:

Dién giai

Von c6 phin (VND)

S dau nam 1.706.012.980.000
Tang trong nam

SO cudi nidm

1.706.012.980.000 iy

5.4 Giao dich c6 phiéu quy: khong phdt sinh giao dich.

' Dién giai Co phiéu Qily (VND)
SO dau ndm -
Téng trong nim -
SO cudi ndm 4

5.5 Cdc chitng khodn khdc: Khong co

6  Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trieong va xa héi cia Cong ty

6.1 Quan Iy nguon nguyén vt lidu

Cong ty thuong xuyén theo ddi tinh hinh bién dong clia nguyén vat lidu dé tir d6 co
ké hoach bo sung, du trit kip thoi cho'qué trinh kinh doanh dam bdo tinh lién tuc va
ngdn ngtra cac hién tugng hao hut, mat mat, 1ang phi vat liéu.

6.2 Tiéu thu nang luong

Ngudn dién sir dung cho hoat dong cua céc kho va van phong, Cong ty luon luon y
thire viée tict ki¢ém nang lugng dién st dung dé tranh lang phi.
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6.3 Tieu thu mieéc:

Nudce stir dung tai cac nha kho dugc sir dung chii yéu cho hoat dong sinh hoat, vé
sinh ctia cong nhan vién tai nha kho.

Hang ndm Cong ty déu 6 bao céo vé quan tric méi truong tai ce kho va chit luong
nude thai déu dat tiéu chudn cho phép trude khi xa vao hé thong thu gom nude thai
cua khu cong nghiép.

6.4 Tudn thii phdp ludt vé bdao vé moi irieong

S6 14n bj xu phat vi pham do khong tudn thu luit phap va cac quy dinh vé moi
truong: khong co.

Tong s0 tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va céc quy dinh vé
mdi truong: khong cd.

6.5 Chinh sdch lién quan dén ngieéi lao dong

Vi phuong cham bao dam doi song can bg nhén vién, Cong ty luén chu trong dén

cac chinh séch, phuc loi lién quan dén st khoe, antoan lao dong cho toan thé nguoi

lao dong nham an tam cong hién va phat trién cung AlG:

- Bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghlep theo luat dinh; t6 chirc ]
kham stic khoe dinh ky hang nam cho toan bo nhan vién;

- Chuong trinh bao hiém sirc khée toan dién cho CBNV va nguoi than; |

- Chuorng trinh kham strc khoe dinh ky;

- Tép huan an toan lao dong dinh ky

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong.

Céng ty thyc hién dong gop day du cho Quy _phong chong lut bio, qu§ an ninh quéc
phong, va tham gia céc hoat dong tu thién hd tro cong dong.

III. Bdo cdo va dinh gia cia Ban diéu hanh:
1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Dic diém tinh hinh kinh doanh nam 2019: Nam 2019 12 mét nim déy théch thire dbi
voi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép khi c6 nhiéu thay dm bién dong cua
tinh hinh kinh té chinh tri xa hoi toan cau, tinh hinh kinh té thé gidi ndi chung bi
anh hudéng tir cue chién tranh thuong mai My va Trung Qude. Tir cac yéu t khong
thuén loi dién ra trong nam 2019 lam hoat dong kinh doanh cta Cong ty cling bi anh
hudéng déng ké. Miic du dugce dan dét boi su quyét tim cua Ban lanh dao va sy nhiét
huyét ctia doi ngii nhan vién nhung ké hoach doanh sb dit ra dau nam 2019 van
chua dat duge nhu mong mudn, cy thé doanh thu thuin theo két qua hop nhét chi
dat 96,22%.

ASIA INGREDIENTS GROUP

121h Floor, Vinamik Tower, 10Tan Trao St Tan Phu Ward, Dist 7, HCMC, Vietnam | T; +84 28 5411 1557 | F: +84 28 5411 1647




AASIA Grous

&9 Your True Partner

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Niam 2018 2019 Téang/giam
Tong tai san (ty dong) 3.337 4.265 27.81%

Bién dong tong tai san

Ty déng
4000 Eiie 668 P IR e S slege s
3.000
2.000
1.000

2018 2019

Nam 2019 Ia ndm c6 su blen dong tang manh clia tong tai san. Cu thé, nam 2018 :
tong tai san la 3.337 ty ddng nam 2019 tong tai san 1a 4.265 ty dong tang 27,81%. .

2.2 Tinh hinh ng phai tra

Nim 2018 2019 Ting/giam
No phii tra (ty dong) 939 1.388 47,85%

Bién dong no’ phai tra

Ty déng
500
= - )

2018 2019

Nim 2019 Téng ne phai tra la 1.388 ty ddng, ting 47,85% so véi nam 2018 do
tang manh céac khoan vay ngan hang tir bao cdo tai chinh ctia Cong ty Cé phan A
Chau Hoa Son.
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3. Nhitng cai tién vé co cdau 16 chire, chinh sdch, quan Iy

Trong 2019, AIG da tiép tuc xay dung h¢ théng quy trinh - kiém sodt, céc chinh séch,
quy trinh lién quan dén co cau t6 chic méi

4. Ké hoach phdt trién trong tirong lai

- Nhiém vy va ké hoach nam 2020:

e Toan thé Ban lanh dao cling tét ca thanh vién Tap doan tiép tuc phin diu dé
dat dugc chi tiéu doanh thu va loi nhuan dé ra ndam 2020. Pam bao san xut
kinh doanh ¢6 hi¢u qua.

e Day manh thém cong tac nghién ctu phat trién nha cung, khéch hang, thi
truong.

e Gién két ké hoach kinh doanh hang nam va chién luoc phat trién bén viing, lau
dai.

e Bam sat ké hoach kinh doanh cua tirng Cong ty thanh vién, theo tirng bo phan,
theo timg thoi diém, hd trg kip thoi cde b phan kinh doanh dé dat duge ké
hoach dé ra.

e Quan ly hai hoa gifta phat trién kinh doanh va cong tac quan tri rui ro kinh
doanh, tang cudng quan 1y vén luu dong. ¢

o Tiép tuc kiém soat tt nhit chi phi phat sinh nham t6i wu hoéa lgi nhuan.

e Xady dung bo ning luc chuan vé nhan su, thong qua chuong trinh tuyén dung,
huén luyén dao tao, xay dung céc chinh sach gan lién véi loi ich cia nhan vién /
va loi ich ctia Tap doan nhim gitp nhan vién lam viée tt hon va gén bo lau
dai hon véi Tap doan.

5. Gidi'trinh ciia Ban diéu hanh doi véi y kién kiém todn: Khong co
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truong va xd hoi cua Cong ty

6.1  Ddnh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nuée, ning luong, phdt
thai...)
Cong ty ludn dé ra cac ké hoach, chién luge giam thiéu xir [y & nhidm va bio vé moi
truong, ndi dung thue hién tap trung vao cong tac sau:

- Thyc hién chuong trinh gidm sat chat lugng moi truong theo ban cam két bao
vé mdi truong da dugce xdc nhan. Thuong xuyén theo doi, giam sat chit lugng
mai truong nude, khong khi va c6 bién phap khic phuc cac sy ¢ moi truong
phét sinh;

- Thuyc hién tt viée dam bao chét lugng nude thai dat quy chudn quy dinh cua
khu cong nghiép

- Thuc hién tét cong téc phong chay chita chdy, quan 1y chat thai sinh hoat theo
quy dinh ctia Nha nudc;

- Dam bao an toan lao dong va stic khoe ctia ngudi lao dong. Ludn cai thién moi
truong lam viée cho ngudi lao dong.
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6.2 Danh gid lién quan dén vin dé ngueoi lao dong
Trong nhiing nam qua, Ban lanh dao luén quan tam, cht trong dén phat trién nguon
nhan lue va xem ddy 1a chia khéa dem lai thanh cong va hi¢u qua hoat dong ctia Tap
do‘e‘m. Mot trong nhitng muc tiéu hang dau l1a xéy dung chinh sach dai ngd dé tao
diéu kién t6i da nang cao doi song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong. Trong
nam qua Cong ty va Tap doan di thuc hién nhiing chinh sach sau:

- Xay dung va ap dung chinh sach luong thuong va dai ngd: dam bao nguoi lao
dong dugc tra luong theo trinh do chuyén mon, yéu cau cong viée duge giao
gan lién voi vi trf va hi¢u qua cong viéc.

- Thyc hién ddy du ché dd bao hiém theo quy dinh ctia Nha nude, dam bao quyén
loi cho ngudi lao dong khi ém dau, thai san...

- Thyc hién mua bao hiém strc khoe va tai nan lao dong cho toan thé nhan vién.

- Thye hién day du ché dg thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi theo quy dinh
clia Nha nuée (nghi cudi tudn, 18, tét, nghi phép, nghi viéc riéng, lam thém
gio...).

- Dugc dam bdo vige lam va tao co hoi thing tién, phat trién nghé nghiép.

- Vé dao tao va huén luyén:

e Té chirc céc khoa dao tao dai han, ngin han, tap huén, hoc tap trong va
ngoai nude theo yéu cau cong viée.

e Hb tro kinh phi dao tao khi tham gia cdc khoa ddo tao nang cao cling nhu
céc khéa dao tao vé hoi nhép, k¥ nang mém va dao tao ké thira.

o T chirc cac khéa dio tao vé An toan lao dong — Vé sinh méi Truong —
An toan trong str dung hoéa chit va tap hudn phong chéy chiia chay.

- Cong ty cuing t6 chire cong doan co s tai timg Cong ty thanh vién cham lo doi

sdng vat chét va tinh thin cho CBNV:
e Chuong trinh kham chira bénh dinh ky hang nam.
e Tb chirc cac chuong trinh Teambuilding, tham quan, nghi maét, hiéu hy,
tham hoi khi ém dau...

- Hé thong vin phong va h¢ théng kho duoc trang bi hién dai, cung cép trang
phuc, déng phuc va trang thiét bi dam bao an toan, tién ich va hiéu qua cao khi
lam vige.

6.3 Bdnh gid lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong
- Trach nhiém véi cong dong dia phuong: Cong ty va Tap doan tich cuc tham gia
hoat dong an sinh xa hgi, chia sé gié trj va chung tay phat trién cong dong.
- Trong nam 2019, Cong ty va Tap doan da td chirc cac chuong trinh tir thién, an
sinh — x4 hi v6i nhiéu hoat dong thiét thuc, c6 ¥ nghia,
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IV.  Danh gid ciia H§i dong quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty va Tip doan:

L. Danh gid cia Hpi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty va Tdp doan, trong
do ¢6 ddnh gid lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hji

_ Bude vao nam 2019, Cong ty va Tép doan van tiép tuc dit ra muc tiéu phat trién
bén vimng, mo rong thi truong, nang cao chat lugng va da dang héa san pham, phat trién
ngudn nhan lue, cai thién h¢ thdng quén tri ndi b va quan ly rii ro dé thich g véi diéu
ki¢n canh tranh, hoi nhap quéc té.

Nam 2019 tuy Cong ty va Téap doan chua dat dugc ké hoach doanh thu dé ra, nhung
dé cling la co hoi dé nhin lai va tiép thém dong luc nhim khoi dong mot nam mai 2020
thanh cong hon.

Nam 2019, bén canh hoat dong kinh doanh, Cong ty va Tép doan cling dd c6 nhiéu
hoat dong thién nguyén nhim nang cao hon nita y thirc va trach nhiém ddi véi moi
truong va xa hoi.

2. Danh gid cua Hpi d&ng quan tri vé hoat déng cua Ban diéu hanh Cong ty

Héi dong quan tri da thyc hién vige giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty dbi
véi viée trién khai cac nghi quyét cua Dai hoi déng CH dong va Hoi déng quan tri trong
nam 2019 nham dam bao cac nghi quyét duge thuc thi ding hudng va ding tién do.
Theo dénh gia cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh ding cac
nhiém vy dugc giao nim 2019 ddng thoi tuan tha nghiém chinh céc quy trinh va quy
dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo Pidu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap
ly hién hanh.

Lt A

3. Cdc ké hoach, dinh heéng cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tr dinh huéng phat trién kinh doanh ndm 2020 phut hop véi tinh
hinh thue t¢, tang cudng kiém so4t cac rii ro dé dua Tép doan phat trién bén vitng cho
nam 2020 nhu sau:

o Tang cudng cong tic Marketing, giit vitng cac khach hang truyén théng va
tim kiém nguon khéch hang méi. Tang cuong chat lugng dich vu ban hang,
dam béao chat luong san pham dé gir viing thuong hiéu.

o Theo doi, ddnh gia c4c bién dong gia ca dau vao, bién dong chi phi dé diéu
hanh du trir hang hoa hop 1y, quan ly tét dong tién.

DPau tu co sd vét chét, kho bai phuc vu kip thoi nhu cu kinh doanh

o Tang cudng chit lugng quan ly thong qua cong tac kiém tra gidm sat nhim
giam thiéu rai ro hoat dong.

o Hoan thién co cdu nhan sur theo co cdu td chire mdi, ting cudng ning lyc
quan tri diéu hanh. Chu trong cong téc dao tao, hudn luyén, gidm sat cho doi
ngi quan ly tré, nang dong dam bao nang cao chit lugng quan ly cua doi ngii
k€ thira. Ban hanh chinh sach lwong va cac chinh séch dai ngd mang tinh canh
tranh. Déanh gia hiéu qua hoat dong théng qua quan tri thanh tich, tao diéu
kién v€ co hdi, moi trudng va ché do thing tién cho céc nhan vién tidm nang.
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o Dua cong ngh¢ thong tin vao vige diéu hanh va quan ly kinh doanh, dau tu
phat trién hé thong phan mém quan trj dap tng kip thoi nhu cau phat trién
cho toan Téap doan.

o Tim kiém cac co hoi dau tw méi nhim gia tang gié tri Cong ty. Quan tam va
bao vé quyén loi chinh dang cta Co déng cling nhu quan tam dén quyén loi
va diéu kién lam viéc cua toan bo Can bd nhan vién trong Cong ty

V. Bao cao tai chinh

Y klen kiém toan va béo céo tai chinh da dugc kiém toan theo bao céo kiém toén hop
nhét dinh kém.
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