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giai doan | ciia Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV). Dit trong béi

canh tinh hinh kinh t&, chinh tri xa hoi toan cau va khu vuc cé nhiéu bién dong tac
dong truc tiép va gidn ti€p dén hoat déng ngan hang, nhung cé thé khing dinh ndm 2005 Ia
nam BIDV tiép tuc dat duoc nhiing thanh céng quan trong trén tat cac binh dién, gép phan
hoan thanh thing loi muc tiéu, nhiém vu k& hoach kinh doanh giai doan 2001 - 2005, tao
budc chuyén manh mé theo co ché thi truong véi cac tiéu chi hoat déng tiém cén véi cac
chuén muc va théng 1é quéc t€. Cu thé la:

N &m 2005 nam két thac k& hoach 5 ndm 2001 - 2005 va thuc hién dé 4n co cau lai

Tang truong vé quy mé hoat dong: Sau 5 nam, BIDV di dat quy mé hoat déng co budc
ti€n bo mai, vai téng tai san dat 117.976 ty VND, huy déng vén dat 87.026 ty VND, du no
tin dung dat 85.434 ty VND, gap 2 lan ndm 2001. Né&u so véi nam 1995, quy mé hoat déng
ctia BIDV tang gdp 10 lan. Day la nhing con s6 c6 y nghia va cang cé y nghia hon khi dat
vao trong béi canh BIDV thuc hién bai todn vira phai co c4u lai no, kiém soat chit ché cac
khoan vay, vira phai dat muc tiéu ting truong binh quan trén 20%/n3m.

Céc chi s6 phan anh tiém luc tai chinh va chat luong hoat dong da duoc cai thién va
nang Ién mot budc dang ké. So véi ndm 2001, vén chi sé hitu cua BIDV ting g4p 6,6 lan
dat 3.150 ty VND, quy du phong rui ro tang va dat 6.051 ty VND, loi nhuan trudc thu€ dat
296 ty VND, tang 1,6 lan. Cac chi s6 phan dnh chat luong (theo chuan muc ké toan Viét
Nam): ROA dat 0,50%, ROE dat 8,81%.
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Cac co cdu lén da c6 budc chuyén dich tich cuc. Ngudn vén huy dong ngay cang chiém
vi tri quan trong trong téng ngudn vén. Qua cic ndm, co cau ngudn vén cta BIDV luén duoc
diéu chinh dé phu hop hon véi co cdu tin dung, ting ty trong dau tu/téng tai san va giam ty
trong tin dung/téng tai san. Hoat dong dau tu da dan khéng dinh vi tri trong hoat dong kinh
doanh. Gid tri dau tu gop vén lién doanh nam 2005 da ting 33% so voi nam 2004, dat muc
gan 30 trieu USD.

Hoat dong tin dung duoc kiém soat chat ché,
gin ting truong voi chat luong va dam bao an
- toan. Giai doan 2001-2005, t6c dé tang truong tin
dung binh quan 13 17%. Co c4u tin dung duoc
chuyén bién can ban tir hoat dong chinh sach (cho
vay theo K& hoach Nha nudc) la chu yéu sang cho
vay thuong mai (dén 31/12/2005, du no cho vay
thuong mai chi€ém 88% t6ng du no); giam ty
trong cho vay trung dai han tir 53% trén téng du
no ndm 2001 xuéng con 42% nam 2005; déi
tuong khach hang trong linh vuc tin dung duoc da
dang (du no cho vay doanh nghiép ngoai quéc
doanh va cé v8n dau tu nudc ngoai da tang tur
22% lén 48%); no cho vay xay l4p da gidam xuéng
con 25,9% nam 2005.

Phat trién manh mé hién dai hoa cong nghé, két
thdc ndm 2005, BIDV da co ban trién khai xong du
an hién dai hod giai doan I. Nhu vay sau 5 ndm chinh thuc trién khai du n, BIDV d4 hinh
thanh nén méng cong nghé co ban, cét 16i cho mét ngan hang hién dai da ning, dé phat trién
cac san pham dich vu cé ham lugng céng nghé cao, tién tdi trinh do cua cdc ngan hang trong
khu vuc. Viéc trién khai thanh cong du an hién dai héa la mét cuéc cdch mang trong hoat
dong cua BIDV, lam thay déi tap quén, théi quen, |a budc chuyén quan trong tir ban thi
cong sang hién dai, tir phan tan sang tap trung véi viéc xtr ly giao dich truc tuyén, ting cuong
tinh tu déng hda va hé trg cong tic chi dao, diéu hanh, kiém tra, kiém soat.

Nang cao chat luong quan hé kinh doanh déi ngoai: Song song vdi viéc ti€p tuc duy tri
cac méi quan hé truyén théng véi cac dinh ché tai chinh, cac t6 chic ngan hang quéc té,
BIDV chii déng mé réng quan hé hop tac sang thi truong méi nhu Nga, Bic My....theo
huéng da nganh nghg, chii dong tim kiém céc ddi tac dé thiét lap cac quan hé hop tac trong
Iinh vuc ngan hang va phi ngan hang. Trong nam 2005, cung véi cic chi nhanh méi duoc
thanh lap, BIDV d3 dua vao hoat dong mét sé lién doanh méi nhu Céng ty lién doanh Quan
ly dau tu, Céng ty lién doanh thap BIDV... la nhiing minh ching rat cu thé va sinh déng cho
quan hé hop tac quéc t&€ day nang dong va sang tao.

Hiéu qua cta nhiing thanh tuu trén tat ca cac mat hoat dong kinh doanh, xay dung va phat
trién mang ludi, nang cao nang luc thé ché, hién dai hod cong nghé, dao tao va sir dung
ngudn nhan luc... 1a hé s& tin nhiém cua BIDV trong nam 2005 da duoc nang cao, uy tin, tin
nhiém ctia BIDV da duoc khing dinh trén thuong truong trong va ngoai nudc. Lién tiép hai
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lan binh chon nim 2003 va 2005, thuong hiéu BIDV da dat Giai thuong Sao vang D4t Viét.
BIDV ciing dugc nhan nhiéu giai thudng cla cic t6 chdc quéc t€ nhu WB, ADFIAP... va
BIDV la mét trong nhiing ngan hang Viét Nam dau tién c6 thuong hiéu duoc ching nhan
dang ky va bao ho tai thi truong My.

Budc sang ndm 2006, ndm mao dau cho k& hoach 5 nam 2006 - 2010, BIDV da hoach dinh va
dang dan hoan thién muc tiéu, giai phap cho budc phat trién ti€p theo ciia minh. Trong rat
nhiéu nhiing van dé can phai xtr ly, BIDV da lya chon 10 muc tiéu can uu tién hang dau, dé
la: tiép tuc la nha cung cap dich vu tai chinh hang dau tai Viét Nam va mo rong hoat déng
ra nudc ngoai, tich cyc chi dong thuc hién k& hoach c6 phan hod; tiép tuc thuc hién tai co
cdu ngan hang; dat dugc mot bang can déi k& toan lanh manh; ting hé s6 an toan vén dat
chudn muc quéc té; giai quyét triet dé van dé no xau; ting trudng ngan hang trén co sé kha
n3ng sinh 16i va bén viing; 4p dung cac théng 1& quéc t€ t6t nhat; cai thién va phat trién he
théng cong nghé théng tin clia ngan hang; cung cap dich vu chat luong cao cho thi truong
muc tiéu da lua chon.

Theo 16 trinh nay, ndm 2006, BIDV xac dinh muc tiéu yéu cau, tiép tuc déi méi manh mé
hoat déng kinh doanh theo co ché thi truong va théng 1é quéc t€; ddy manh co cau lai toan
dién, thuc hién céng khai, minh bach, hoan thién cin ban hé théng quan ly rui ro theo théng
l&; tap trung nang cao ning luc tai chinh, sic canh tranh; |ay cong nghé la cét 16i dé tao da
phat trién hoat déng dich vu, va trién khai tirg budc thuc hién chuong trinh c6 phan hod.
Vi bé day truyén théng va kinh nghiém cla 48 ndm xay dung, phat trién, véi nhiing thanh
tuu co ban sau 5 ndm thuc hién téi co cu, cung véi su chi dao sat sao cia Chinh phu, Ngan
hang Nha nudc, cac Bo, Nganh, su tin tuéng va hop tac chit ché, hiéu qua clia ban be trong
nudc va quéc t€, BIDV viing tin budc tiép trén ching dudng mdi, sin sang chap nhan va vuot
qua nhiing khé khan, thach thic dé tro thanh mét ngan hang hién dai, da niang, da so hiu
va théa man duoc cac chudn muc theo théng lé quéc té.
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UA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

tu va Phat trién Viét Nam (BIDV). BIDV da c6 mét ndm kinh doanh thanh céng va

cai thién duoc khéng it thuc luc tai chinh trong béi canh nén kinh t&€ thé gidi tang
trudng cham lai, th€ gidi ti€p tuc phai d6i mat voi cic yéu t6 khong thuan nhu: tham hoa
thién tai (bdo, dong dat), dich cim gia cam, gia dau thé tang lién tuc, su lén gia cua vang
trong nhing thang cudi ndm lam lam phat va lai suét tang cao.... Van con nhiéu viéc phai
lam, nhung gio day, BIDV da va dang di trén con duong ding din dé dat téi muc tiéu 6n
dinh, tiép tuc phat trién bén viing trén vi thé ciia mét trong nhing ngan hang thuong mai
canh tranh hang dau ¢ Viét Nam.

N am 2005 danh d&u thém mot ndm nia trong lich sir phat trién cia Ngan hang Dau

Duoc x3c dinh 13 ndm ¢4 y nghia quan trong déi véi su thanh céng trong trién khai thuc hién
cac muc tiéu phat trién giai doan 2001 - 2005 ciing nhu cadc muc tiéu cia Dé an co cau lai
giai doan 1; déng thoi, day ciing 1a ndm ban [é chuan bj cho chu ky phat trién 5 n3m tiép theo
2006 - 2010, nén ngay tir dau ndm 2005, toan hé théng BIDV da dat ra nhiéu muc tiéu quan
trong va cuing nhau nd luc thuc hién. Trén thuc t€, mét khéi luong cong viéc khong nho, bao
g6m ca nhiing phan trong ké hoach va nhiing n6i dung phat sinh maéi can phai xtr ly da duoc
thuc hién nghiém tuc, chuyén nghiép va khoa hoc. Két qua ctuia 365 ngay lam viéc chi dong,
miét mai va sang tao la 296 ty VND loi nhuan trudc thué, 2.392 ty VND trich lap du phong
rui ro tin dung trong nadm. Thanh cong nay la su téng hoa cac né luc cla tap thé va cua timg
ca nhan BIDV. Nhung diéu cé y nghia trén hét la hon 9.000 ngudi lao dong BIDV di doan
két théng nhat, cung nhau lam viéc, hoa chung thanh mét tap thé trong nd luc déi thoai,
chia sé cung hop tac véi ban hang, két chung siic manh, vuot qua moi khé khian, thach thdc.

Nhiing né luc d6i méi, phat trién cia BIDV nim 2005 duoc danh dau bang két qua hoan
thanh tuong déi toan dién Dé an co cau lai giai doan 1 va cdc muc tiéu phat trién giai doan
2001 - 2005, vdi téng tai san dat 117.976 ty VND, ting 1,97 l4n so véi ndm 2001, trong do
v6n chti so hitu tang gap 6,6 [an, chénh léch thu - chi ting gdp 2,2 [an so v6i nam 2001. Diéu
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quan trong la BIDV da hoan thanh viéc tach bach cho vay thuong mai véi cho vay chinh sach,
cin ban xtr ly xong no xdu phat sinh trudc 31/12/2000, ti€p tuc hoan thién mé hinh t6 chic
theo hudng 18y khich hang lam trung tam, moi hoat dong déu hudng vé khach hang va vi
muc tiéu gia tang gid tri, thoa man nhu cau, loi ich hop ly ctia khach hang, ting budc nang
cao nang luc tai chinh, cai thién hiéu qua kinh doanh. Theo chudn muc ké toan Viét Nam,
dén 31/12/2005, vén chi so hitu dat 6.531 ty VND va méc du con thap hon chudn BASEL
| nhung ty |é an toan vén t6i thiéu da tang tir 2,16% ndm 2001 lén 6,80%, ROA dat 0,50%
va ROE tuong tng 12 8,81% .

N&m 2005 ciing ddnh ddu nhiing né luc va quyét tam déi méi manh mé clia BIDV trong viéc
hoan thién va nang cao ning luc quan tri rui ro theo théng 1& quéc t& voi viéc hinh thanh bo
khung chinh sach quan ly rui ro tin dung, thi trudng va tac nghiép, hoan thanh co ban S6 tay
kiém todn noi bo, lam co so ap dung théng nhat trong toan hé théng.

Trén linh vuc céng nghe, BIDV da hoan thanh viéc trién khai 13p dit, van hanh hé théng
c6ng nghé Ngan hang cét |6i dén 100% diém giao dich trén toan quéc, dam bao déng bo va
tap trung hoa dir liéu tai Hoi so chinh, xir ly giao dich truc tuyén; déng thoi, tiép tuc day
manh ng dung céng nghé thong tin, phat trién san pham dich vu hién dai dua trén nén
cong nghé mai.

Bén canh do, hoa chung tién trinh phat trién, hoi nhap kinh té& thé gisi cia dat nudc, nim
2005 da ching kién nhiéu hoat dong d6i ngoai va dugc coi la ndm thanh céng ruc r& cla
BIDV, véi cac su kién: BIDV la mét trong nhiing Ngan hang Viét Nam dau tién dugc ching
nhan bao ho thuong hiéu tai Hoa Ky, la ngan hang duy nhat duoc lua chon phuc vu quan ly
ngudn vén phat hanh trai phi€u quéc t€ cia Chinh phua va la Ngan hang duoc Hiép héi cac
dinh ché tai chinh phat trién chau A - Thai Binh Duong (ADFIAP) trao tang hai giai thuéng
vé phat trién doanh nghiép vira va nhé va phat trién kinh t& dia phuong. N3m 2005 ciing danh
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d&u nhiing né luc da dang hod hoat déng, md réng sang cac linh vuc tai chinh phi Ngan hang
ctia BIDV, vdi viéc mua lai phan vén gép cia QBE dé thanh lap Céng ty bao hiém phi nhan
tho 100% vén BIDV, thanh lap Céng ty lién doanh quan ly dau tu véi déi tac uy tin cua Hoa
Ky va Céng ty lién doanh thap BIDV véi mét déi tac cua Singapore.

Budc sang nam 2006, BIDV tin tuéng ring, nganh ngan hang sé tiép tuc cé nhing budc phat
trién manh mé béi dé |a két qua cla su déi mdi khéng ngimng vé cong nghé va qua trinh hoi
nhap, toan cau hoa nén kinh t& thé gidi. Diéu &y ciing c6 nghia la méi truong kinh doanh sé
trd nén so6i dong va kho du bdo hon trudc. Su thay d6i nay sé ti€p tuc lam thay déi cac nhu
cau clia khach hang va nhiing thanh cong tiép theo ma BIDV muén cé duoc chéc chin sé
phu thudc vao cac né luc d6i mdi, sic sang tao, kha ning lam viéc miét mai, ning dong cla
hon 9.000 cén bo, nhan vién toan hé théng. Trong ndm tdi, BIDV sé phai nd luc hon nita dé
thyc thi nhiéu nhiém vu quan trong, cé y nghia quyét dinh trong tién trinh déi maéi va phat
trién clia minh, ma trudc hét la tiép tuc déi méi cach nghi, cach lam, thuc hién co cau lai
toan dién hoat dong theo huéng cong khai, cong bang va minh bach, gén quyeén loi véi hiéu
qua cong viéc thuc su va trach nhiém duoc giao; khéng ngimg nang cao nang luc tai chinh,
stic canh tranh; chu dong trién khai, kién toan, hoan thién va ti€p tuc déi méi, co c4u lai mo
hinh t6 chiic, mé thic quan tri, xay dung chién luoc kinh doanh va tam nhin dén 2015 theo
khuyén nghi cta tu van trong khuén khé Du an Hé tro ky thuat Il cho BIDV do Quy ASEM
tai tro, khai dong Du 4n Hién dai hod giai doan Il va chudn bj tét cac diéu kién vat chat, tinh
than dé chi déng dé trinh xin phép chi truong duoc cé phan hoa BIDV.

V46i quyét tam tiép tuc déi méi va nén tang ving chic dat duoc sau 5 ndm thuc hién Deé an co
cdu lai, cong véi su chi dao sat sao cua Chinh phu, Ngan hang Nha nudc va céc B, Nganh, véi
chién luoc cong khai, minh bach, dic biét |a su tin tudng, hop téc clia cic déi tac va ban hang
trong, ngoai nudc, cung mét diéu quan trong khéng kém - van hoa doanh nghiép BIDV - da,
dang va sé gép phan mang lai nhiing thanh céng ciing nhu su phat trién nhanh chéng, bén viing
ctia BIDV, qua d6, quay trd lai phuc vu t6t hon, lam loi nhiéu hon cho khach hang ctia BIDV.

Nhan dip nay, thay mat Ban lanh dao Ngan hang Dau tu va Phét trién Viét Nam, chung téi
xin gui 10i cam on chan thanh nhat téi cac Quy co quan quan ly Nha nudc, cic dinh ché tai
chinh, ban hang trong va ngoai nudc vi su quan tam hé tro va hop tac day hiéu qua trong
timg ching duong déi mdi va phat trién cia BIDV. Ching t6i tin tudng chic chan réng,
nhiing du liéu duoc hoach dinh truéc cung mét cai nhin khach quan, danh gia ding thuc luc
va cam két s3n sang d6i méi, tang cudng ky luat quan tri rui ro sé la cac nhan t6 quan trong
dem dén thanh céng trong ndm 2006 cia BIDV. Dic biét, véi su hb tro tich cuc cia cic co
quan, t6 chiic, su ti€p tuc hop tac chit ché va hiéu qua cta ban hang va nd luc lam viéc clia
hon 9.000 cén b, nhan vién trong méi truong van hod doanh nghiép BIDV, chic chin sé tiép
tuc tao ra thém nhiéu loi ich dich thuc cho khach hang va cho BIDV.

Chu tich Héi déng quan tri

Vi Quéc Sau

@ldl THIEU BAN LANH DAO

HOI DONG QUAN TRI

1. ONG VU QUOC SAU

Sinh nam: 1947.

Trinh d6 hoc van: Cir nhan Pai hoc Tai chinh K& toan
Trinh d6 Quan tn kinh doanh: Cao cap

B3t dau lam viéc tai BIDV tir nam 1971

Duogc bé nhiem la Quyén Chu tich Hoéi déng quan tri
BIDV tir thang 7/2003 va Chu tich Hoi déng quan tri
BIDV tir thang 3/2005.

Tung gi cac chdc vu quan trong trong hé théng: Chu
tich Hei déng quan tri Lién doanh Bao hiém Viét-Uc
(nay la Céng ty Bao hiém BIDV), ay vién Héi déng
quan tri BIDV, Pho Téng giam déc BIDV, va Giam déc
chi nhanh BIDV Hai Phong.

2. ONG TRAN BAC HA

Sinh nam: 1956.

Trinh d6 hoc van: Cir nhan Pai hoc Tai chinh K& toan
Trinh do Quan tn kinh doanh: Cao cap

Bat dau lam viéc tai BIDV tir nam 1981

Duoc bs nhiem Uy vien Hoéi dong quan tri BIDV kiém
Téng Gidm déc tir thang 7/2003.

Tung gilr cac chic vu quan trong trong hé théng: Pho
Téng Gidm déc BIDV, Giam déc S¢ giao dich Il cua
BIDV, Gidam déc Céng ty Quan ly no va Khai thac tai
san BIDV, Giam déc Céng ty Ching khoan BIDV va
Giam déc Chi nhanh BIDV Binh Dinh.

3. ONG NGUYEN VAN PHAM

Sinh nam: 1949.

Trinh do hoc van: Cir nhan Dai hoc Kinh t&, Ching chi
Cao hoc Kinh t&

Trinh do Quan tn kinh doanh: Cao cip

B4t dau lam viéc tai nganh Ngan hang tir ndm 1973 va
tai BIDV tir nam 1992

Duoc bé nhiém la Uy vién Hoi déng quan tri kiém
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Ong Nguyén Van Phim

Ba Nguyén Thi Vugng

Trudng ban kiém soat BIDV tir thang 8/2002. Tur
thidng 7/2003 6ng Pham ciing la ay vién Hoi dong,
Trudng ban Kiém tra Hiép hoi Ngan hang Viét Nam.
Tung gitr cac chic vu quan trong trong nganh Ngan
hang: Phé Téng Gidam déc BIDV, Gidm déc Trung tam
dao tao BIDV, Giam déc S¢ giao dich Il cua BIDV,
Giam déc chi nhanh BIDV Dic Lic va Phé Giam Déc
Chi nhanh Ngan hang Nha nudc tinh Dic Lic.

4. BA NGUYEN THI VUONG

Sinh nam: 1952.

Trinh d6 hoc van: Cir nhan Pai hoc Tai chinh K& todn
B&t dau lam viéc tai BIDV tir nam 1977

DPuoc bs nhiém la Uy vién Hoi dong quan tri BIDV tir
thang 2/2003.

Tung giir cac chic vu quan trong trong hé théng: Uy
vién Hoi dong quan tri Lién doanh Bao hiém Viét-Uc va
Giam D6c Ban K& Toéan BIDV.
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1. ONG HOANG HUY HA

Sinh nam: 1955.

Trinh do hoc van: Tién sy Kinh té&

Trinh d6 Quan tn kinh doanh: Cao cap

Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1986

Duoc bé nhiém Phé Téng giam déc BIDV tu thing
7/2002.

Tung gitr nhiéu chirc vu quan trong trong hé théng BIDV
nhu: Chu tich Céng ty Ching khoan, Giam déc So giao
dich Il cia BIDV, Gidm déc chi nhanh BIDV Binh Duong
va Giam déc chi nhanh BIDV Séng Bé.

2. ONG NGUYEN TRUNG HIEU

Sinh nam: 1954.

Trinh do hoc van: Cir nhan Pai hoc Ngan hang

Trinh d6 Quan tn kinh doanh: Cao cap

Bat dau lam viéc tai BIDV tur ndm 1977

Duoc bé nhiém Phé Téng giam déc BIDV tu thing
9/1997. Tur thang 8/2002 dén nay 6ng Hi€u dong thoi
1a Uy vién Hoi déng quan tri Quy Tin dung Nhan dan
Trung uong.

Timng gitt chiic vu Gidm déc chi nhanh BIDV Da Néng,
Gigm déc chi nhanh BIDV Quang Nam-Da Ning.

3. ONG LE VAN LOC

Sinh nam: 1950.

Trinh dé hoc van: C&r nhan Dai hoc Tai chinh K& todn
Trinh d6 Quan tn kinh doanh: Cao cap

Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1975

Duoc bé nhiem Phé Téng Giam déc BIDV tur thing
7/2002. Tur thang 9/2003 dén nay, 6ng Léc dong thoi
kiém Chu tich Ho6i déng quan trj Lién doanh Bao hiém
Viet-Uc (nay goi la Cong ty bao hiém BIDV).

Tung gilr nhiéu chic vu quan trong trong nganh Ngéan
hang: Giam déc Sé giao dich BIDV, Giam déc Chi
nhanh Ngan hang Nha nudc tinh Thanh Hoa va Giam
déc Chi nhanh BIDV Thanh Hoa.

4. ONG LE DAO NGUYEN

Sinh nam: 1956.

Trinh dé hoc véan: Ky su Dai hoc ky thuat BRNO-
Tiep Khic

Trinh d6 Quan tn kinh doanh: Cao cap

Bat dau lam viéc tai BIDV tir nam 1983.

Duoc bé nhiem Phé Téng Giam déc BIDV tur thing

Annual Report 2005

7/1998. Tiur thang 6/2002 dén nay, 6ng Nguyén kiém
Chu tich Hoi déng quan tri Ngan hang Lién doanh Lao-
Viét, tir thang 7/2004 dén nay kiém Chu tich Hoi dong
quan trj Céng ty c6 phan chuyén mach tai chinh quéc
gia, tir thang 11/2004 dén nay kiém Gidm déc Ban
Quan ly Dy 4n trién khai mé& rong hé théng SIBS.
Tung gitr cac chdc vu quan trong trong hé théng: Gidam
déc Sé giao dich BIDV.

5. ONG NGUYEN KHAC THAN

Sinh nam: 1952.

Trinh do hoc van: Cir nhan Dai hoc Tai Chinh-Ké toan,
ching chi Cao hoc Kinh t&

Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1979.

Duoc bé nhiém Phé Téng gidm déc BIDV tur thing
8/2004. Tur thang 7/2005 dén nay, 6ng Than kiém Chu
tich Céng ty Chung khoéan BIDV.

Tung gilr cac chic vu quan trong trong nganh Ngan
hang: Giam déc So giao dich BIDV va Giam déc Chi
nhanh Ngan hang Nha nudc tinh Béc Ninh.

6. ONG TRAN QUY TRUNG

Sinh nam: 1952.

Trinh do hoc van: Cir nhan Dai hoc Xay dung, Cirnhan
Dai hoc Kinh t&€ quéc dan, Ching chi Cao hoc Kinh t&
Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1980.

Duoc bé nhiém Phé Téng gidm déc BIDV tur thang
8/2004.

Tung giit cac chic vu quan trong trong hé théng: Uy
vién Hoéi dong quan tri Ngan hang lién doanh VID-
Public va Giam dé6c Ban Té chic can bo BIDV.

7. ONG TRAN ANH TUAN

Sinh nam: 1958.

Trinh do hoc van: Ci nhan Dai hoc Tai chinh K& toan
Trinh do Quan tr kinh doanh: Cao c&p

Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1981.

Duogc bé nhiem Pho Téng Giam déc BIDV tir thang
9/1998. Tur thang 1/2005 dén nay, éng Tuén ciing
kiém Uy vién thuong truc Hoi dong quan tri Ngan hang
lién doanh VID-Public.

Tung gitr nhiéu chic vu quan trong trong nganh Ngan
hang: Quyén Chu tich Hoi dong quan tri Ngan hang
lien doanh VID-Public, Chu tich Céong ty ching khoan
BIDV, Giam déc Chi nhanh BIDV Gia Lai.
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Nam 2005 la nim BIDV tiép
tuc dat duoc nhimg thanh
cong quan trong trén tat ca
cac binh dién, gop phan hoan
thanh thing loi muc tiéu,
nhiém vu k& hoach kinh
doanh giai doan 2001 - 2005.

§ o oo §
M() HINH

TS cHUC
(Tinh dén 31/03/2006)

m KHOI NGAN HANG

KHOI DON VI,
SU NGHIEP

S KHOI CONG TY

Tru s6 chinh va Sé giao dich tai thu do Ha Noi

Tru s& chinh tai Vientiane

Tru so chinh tai thu d6 Ha Néi

|

Tru so chinh tai thu d6 Ha Néi

03 SO GIAO DICH
SO GIAO DICH

HI NHANH
c 79 CHI NHANH CAP |

62 chi nhanh cap 2

Tru so chinh tai thu d6 Ha Néi

Tru so chinh tai Tp.HCM

Tru so chinh tai thu dé6 Ha Noi

Tru so chinh tai thu d6 Ha N6i

Tru so chinh tai thu dé6 Ha Noi
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BAN KIEM SOAT

"""""""" HOI DONG QUAN TRI ll:ligul g??:gg t)|(1l|I c!lia":(ih:r: thuéng

Hoéi do an ly TSN-TSC
BAN TONG GIAMPGC [ Hoi dong tin dung

Hoi dong khoa hoc

KHOI QUAN LY RUI RO

SO PO TO CHUC HOI SO CHINH :
(Tinh dén ngay 31/03/2006) - Phong Kiém toan
- Phong Giam sat téng hop

KHOI HANH CHINH KHO! TAI CHINH KHOI DICH VU KHO!I TIN DUNG KHOI KE TOAN

BAN TO CHUC CAN BO —

|
- Phong T6 chic cén bo 1
- Phong T6 chic can bo 2
- Phong Lao déng -Tién luong -
Thi dua

BAN QUAN LY TAI SAN
NOI NGANH
|

- Phong Quan ly tai san
- Phong Quan ly xay dung co ban

BAN KE HOACH PHAT TRIEN |
|

- Phong K& hoach
- Phong Théng tin kinh t&

BAN NGUON VON VA
KINH DOANH TIEN TE

|
- Phong Can déi téng hop

- Phong Huy déng vén
- Phong Kinh doanh tién té

BAN TAI CHINH m

BAN QUAN LY CHI NHANH

- Phong Quan ly chi nhanh 1
- Phong Quan ly chi nhanh 2

BAN DICH VU
|

- Phong Phat trién san pha
va dich vu phi tin dung
- Phong Thé

3

BAN QUAN LY RUI RO
|

BAN TIN DUNG — BAN KE TOAN J

|
- Phong K& toan Hé théng
- Phong K& toan Hoi s chinh
- Phong Thanh toan

- Phong Phap ché tin dung
- Phong Tin dung 1
- Phong Tin dung 2

- Phong Quan ly rtiro 1
- Phong Quan ly rii ro 2

BAN QUAN LY TIN DUNG m BAN KIEM TRA NOI BO

|
- Phong Téng hop
- Phong Kiém tra 1
- Phong Kiém tra 2
- Phong Kiém tra CNTT

|
- Phong Chinh sach tin dung
- Phong Quan ly tin dung
- Phong Xir ly no xau
- Phong Tin dung chi dinh

PHONG THONG TIN | | ‘ BAN KINH DOANH DOI NGOAI — BAN THAM DINH =
TUYEN TRUYEN - Phong Tai chinh ! [
- Phong Phan tich tai chinh - Phong Quan hé quéc t&
VAN PHONG | - Phong Quan ly tién té - kho quy va Ngan hang dai ly - Phong Tham dinh 1

PHONG PHAP CHE - CHEDO —

BAN QUAN LY CAC CONG TRINH |
TREN DIA BAN HA NOI
BAN QUAN LY DU AN
HIEN DAI HOA

BAN PHAT TRIEN MANG LUGI |
KINH DOANH KHU VUC PHIA BAC
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PHONG DAU TU VA
QUAN LY VON GOP

- Phong Nghiép vu Ngan hang
quéc t€

- Phong Tham dinh 2

GIOI THIEU CAC KHOI CHUC NANG:

e Khéi Hanh chinh: Quan ly va duy tri tat ca céc hoat dong hé tro vé
hanh chinh nhu: nguén nhan luc, co sé vat chat ky thuat, phap ché -
ché& do, quan ly néi bo, théng tin tuyén truyén ...

e Khéi K& toan: Quan ly va thuc hién hoat déng ké toan ctia Ngan

hang

e Khéi Tai chinh: Quan ly va gidm sat téng thé cac quan hé tai chinh

doanh nghiép cht yéu nhu:

- Quan hé vdi ngan sach nha nudc (quan hé thué€, Nha nudc gop vén);

- Quan hé véi thj truong tai chinh;
- Gép von dau tu, lién doanh;

- Hoach dinh nguén ngan séch dau tu, k& hoach kinh doanh, quan

hé trong néi b6 doanh nghiép.

o Khéi Dich vu: Quan ly va gidm sit téng thé tat ca cac dich vu hoat
dong ngan hang (phi tin dung) cta BIDV bao gom:

- Quan ly, giam sat hoat dong cua cac kénh phan phéi (quan ly chi nhanh); quan ly va phat trién cic kénh
phan phéi phi truyén théng cho cac san pham va dich vu ciia BIDV nhu: ATM, POS, Internet-banking, thé...
- Quan ly cdc m&i quan hé véi cac ngan hang dai ly;
- Xay dung céc chinh sach phat trién, mé réng cac quan hé déi ngoai va cac nghiép vu ngan hang quéc té;
- Hudng dan céc don vi trong viéc thuc hién cic chinh sach déi ngoai va nghiép vu ngan hang quéc té.
o Khéi Tin dung: Chiu trach nhiém toan b6 vé hoat dong tin dung cia BIDV, bao gém: quan ly tin dung vé co
ché, chinh sach, ch€ do, quy trinh tin dung - bao lanh; gidi han tin dung - bao lanh; quan ly danh muc tin dung;
giam sat thuc hién chinh sach, danh gia phan tich khach hang/khoan vay; trinh duyét tin dung hodc phé duyét
tin dung theo Uy quyén; tham dinh, tu van du dn dau tu; quan Iy va xur ly no xau.
e Khéi Quan ly rii ro:
- Ban Quan ly rdi ro chiu trach nhiém giam sat va bao cao vé rui ro tin dung, rui ro thi truong va rui ro tac nghiép.
- Ban Kiém tra néi bo thuc hién céng téc kiém tra sau cdc mit hoat dong clia ngan hang dé xac
dinh kip thoi cac sai pham va cé phuong 4n chinh sira kip thoi, nhdm han ché cac rui ro trong
hoat déng.
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.Hoén thanh toan dién dé an co cdu lai giai doan | va k& hoach kinh doanh 5 ndm
2001-2005, kiém sodt ting trudng theo hudng an toan va hiéu qua, timg budc nang
cao quy md, tiém luc tai chinh, ning luc thé ché va sic canh tranh.

‘Quy moé tang trudng gap 1,97 lan so véi ndm 2001 voi téng tai san dat 117.976 ty
VND (7.433 triéu USD)*, huy dong vén g&p 2,2 lan, dat 87.026 ty VND (5.483 triéu
USD); du no tin dung rong gap 1,86 lan, dat 79.383 ty VND (5.001 triéu USD).

‘ Lanh manh hod va nang cao nang luc tai chinh, xtr ly xong no xau theo quyét
dinh 149/QD-TTg cta Thu tudng Chinh phd; so véi ndm 2001, vén chi so hiu
tang gdp 6,6 lan, dat 3.150 ty VND (198 triéu USD), quy du phong rui ro dat 6.051
ty VND (381 trieu USD). Loi nhuan trudc thu€ dat 296 ty VND (19 triéu USD),
tang 1,6 lan.

.Hoén thanh du an Hién dai hod Ngan hang va hé théng thanh toan giai doan |, véi
hon 140 chi nhanh, diém giao dich duoc két néi tap trung va on-line, xay dung duoc
nén mong cong nghé co ban cét 16i cho mét ngan hang hién dai, tao ra budc phat
trién méi vé chat luong dich vu, tién tdi trinh d6 cla cic ngan hang trong khu vuc.

. Hoan thanh tdi cau tric mé hinh té chiic, quan ly, hoat déng, diéu hanh theo
tiéu thic Ngan hang hién dai; xay dung va hoan thién k& hoach phat trién thé ché,
hé théng van ban nghiép vu, tao dung khung phap ly dong bé dam bao hoat dong
ngan hang tuan thd luat phap, phu hop véi chuin muc va théng 1é quéc té.

.Mév rong quan hé hop téc kinh doanh, xic tién dau tu, ky két va trién khai cac
thod thuén hop tdc toan dién cung phat trién bén viing véi cac khach hang chién
luoc, cac Tap doan, Téng Céng ty, cac khach hang 16n hoat déng trong cac linh
vuc then chét nhu khai khoang, ning luong, vat liéu xay dung, dau khi...

.Néng cao chét luong quan hé kinh doanh déi ngoai: mo rong hop téc sang cac thi
trudng Bic My; xdc tién viéc thanh lap Cong ty Lién doanh Quan ly Dau tu véi dsi
tac uy tin ciia Hoa Ky va dua vao hoat dong Quy Pau tu Viét Nam; thuc hién tét vai
tro la Ngan hang ban buén do WB uy nhiém, duoc nhan nhiéu giai thuong quéc té.

.Tao dung tiém luc co so vat chat va md rong kénh phan phéi san pham dich vu
trong toan quéc va dic biét & cac dia ban kinh té trong diém, trién khai quy hoach
va c6 ké hoach dau tu hé théng thap Van phong BIDV véi téng dién tich san trén
600.000m?, van hanh hoat dong Du an BIDV Tower tai 194 Tran Quang Khai; mo
ra 20 don vi thanh vién va hang trém phong giao dich, hon 500 diém ATM, POS.

L)

9. Nang cao d6 tin nhiém, timg budc khing dinh vi tri, vai tro clia BIDV trén
thuong trudng trong va ngoai nudc: thuong hiéu BIDV dat Giai thuong Sao vang
Dat Viét va dugc chiing nhan ding ky va bao ho tai My.

* Ty gid quy d6i USD/VND: 15.872

Annual Report 2005

Téng Gidm déc Tran Bic Ha thap tung Thu tudng Phan Van Khai tham du Lé khdi cong thiiy dién Son La

/TéNG QUAN KINH TE VIET NAM 2005

hé& gidi ndm 2005 van dang phai d6i dau véi nhing khé khin: nhiing bat én ve

chinh tri tai nhiéu khu vuc, thién tai xay ra nhiéu noi trén thé gidi, dich cum

gia cam de doa nhieu nudc khu vuc chau A, nhiing bién dong bat thuong cia
gid ca hang hoa... Nhiing yéu t& nay cé tac dong manh mé dén tinh hinh phat trién
kinh té& thé gidi noéi chung va Viét Nam nai riéng. Viét Nam trong ndm qua ciing chiu
anh hudng truc ti€p cta dich cum gia cam, gia ca leo thang va hang loat con bao d6
b6 vao lanh thé. Nhung véi su phat huy cao d6 sic manh néi luc clia toan dan cung
Vvéi su chi dao ding dén ciia Dang va Chinh phu, tinh hinh kinh t& xa hoi Viét Nam
n3m 2005 van dat duoc mic ting trudng bén viing tiép tuc tao duoc niém tin tir cac
nha dau tu trong nudc va quéc té.

e Kinh t& xa hoi tang truong 6 muc kha

N&m 2005, kinh t& Viét Nam tiép tuc ting trudng 6n dinh, téc d6 ting GDP ndm qua
dat 8,4% mic ting trudng cao nhét trong vong 9 ndm qua; trong dé déng gép cua
c6ng nghiép va xay dung la 4,2%; dich vu 3,4% va néng nghiép la 0,8%.

Chi tiéu 2004 2005
Téc do téng truéng GDP 7,7% 8,4%
Toc do téng gia tri cac nganh dich vu 8% 8,5%
Téc do ting gia tri san xudt néng nghiép 4,9% 4%
Téc doé ting gia tri san xuat cong nghiép 15,6% 10,6%
Téc do téng kim ngach xuat khau 31,4% 21,6%
Chi s6 gia tiéu dung 9,5% 8,4%
S6 luot khach quéc té 2,9 triéu 3,4 triéu

(Nguén: Bdo cdo ctia Chinh phu tai ky hop Quéc héi thir 8 khéa XI)
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Lé ky cam két d3u tu va cung ung tai tro vén cho khu kinh t& Nhon Héi - Binh Dinh

Nhin chung co csu kinh t€ da c6 su chuyén dich theo hudng tich cuc: GDP céng nghiép
va xay dung ting 10,6%, trong dé cong nghiép ché bién ting 13,1%; khu vuc dich vu
ting trudng 8,5%, cao hon hdn ndm trudc. Su ting trudng nhanh cua hai khu vuc cong
nghiép va dich vu da thic ddy chuyén dich co cau kinh t&€ quéc dan theo chiéu hudng
céng nghiép hod - hién dai hoa. Riéng GDP néng nghiép tang 4%, thadp hon so vdi du
kié€n do anh hudng truc ti€p ctia dich cim gia cam va béao lia. Trong nam 2005, chinh
phu da cé chi dao ding din trong viéc cai cach hé théng doanh nghiép Nha nudc, thic
day qua trinh c6 phan hod nhém ting hiéu qua cho khéi nay ciing nhu khuyén khich
ngudn luc tir cac thanh phan kinh t&. Song song vdi qua trinh cai cach doanh nghiép,
Viét Nam ciing tap trung xay dung hanh lang phap ly théng thoang hon nhu viéc xay
dung va ban hanh Luat dau tu, Luat doanh nghiép mdi, déi mdi co ché quan Iy hanh
chinh tai dia phuong va trung uong, nd luc xay dung chinh phu dién tur...

o Kinh t€ d6i ngoai ngay cang hoi nhap véi thi truong kinh t€ quéc té&

Kim ngach xu&t khdu nam 2005 dat trén 32 ty USD, ting 21,6% so vdi nam 2004 va
tang gap déi so voi ndm 2000. Diém néi bat clia hoat dong xuat khau I3 khéi luong va
gid xudt khdu cla cdc mit hang chu luc déu ting & muc trén dudi 10%. Mot s6 mat
hang dat t6c do tang truong &n tuong nhu: gao dat trén 5,2 triéu tan thu vé gan 1,4
ty USD (ting 46% so voi 2004); cao su ting gan 32%; hang dién tu, linh kién may tinh
dat gan 1,5 ty USD, téng 34%. Trong téng s6 20 mit hang xuat khau chinh, ngoai
dau thé c6 kim ngach trén 7 ty USD con c6 thém 6 mit hang khac cé kim ngach trén
1ty USD la dét may, thuy san, giay dép, hang dién tu - linh kién mady tinh, san pham
g6 va gao. Co cdu nay thé hién xu hudng xuat khau theo hudng ting cac mit hang ché
bién, gidm ty trong cac san pham thd, tao mot s6 mat hang cd khéi lugng 16n va thi
truong tuong d6i 6n dinh. Dang chi y la chat luong hang xust khau timg budc duoc
nang lén, nang luc canh tranh duoc cai thién. Cac mat hang gao, ca phé ti€p tuc duy
tri tha 2 trén thé gidi, hat tiéu ding dau thé gidi, hat diéu ding thi 3 thé gidi...

Annual Report 2005

Cung v6i xuét khau, trong nim 2005 dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) ciing
c6 su tang tuong ngoan muc. Tinh chung ca vén ding ky cla cac du an mdéi va ting
vén trong ndm 2005 d3 thu hut duoc 5,835 ty USD, ting 45,2% so vdi cung ky ndm
trudc va la muc ting cao nhat trong vong 8 nam gan day. Bén canh dé, ngudn tai tro
chinh thic phat trién (ODA) cam két ciing dat duoc mic ky luc trong suét 10 nam
qua véi 3,74 ty USD. Diéu d6 thé hién su ing ho cla céc nha tai tro véi dinh hudng
phat trién kinh t&€ xa hoi 5 ndm 2006 - 2010 ctia Chinh phu Viét Nam, tiép tuc khing
dinh Viét Nam la diém dén dau tu an toan, hap dan.

Trong ndm 2005, céc hoat déng déi ngoai da hé tro thiét thuc va hiéu qua cho phat
trién kinh t& va cong tac hoi nhap kinh t&€ quéc t€. Viét Nam da tich cuc déng gop vao
cac hoat déng ngoai giao da phuong tai cac Hoéi nghi thuong dinh APEC 13, ASEAN
11, Hoi nghi A - Phi lan thi 2... Trong nd luc gia nhap T6 chic thuong mai thé gidi,
dén nay Viét Nam da két thac dam phan véi hau hét céc d6i tac chi con lai mot s6 it
quéc gia trong dé c6 My. Tuy nhién da c6 nhiéu tin hiéu kha quan trong qua trinh dam
phan song phuong Viét My va c6 nhiéu du bao Viét Nam sé som gia nhap t6 chuc
thuong mai Ién nhat toan cau nay trong nam 2006.

e Thi truong tai chinh tién té co budc ti€n quan trong

Nhin chung thi truong tai chinh Viét Nam dat téc d6 ting trudng tét va dang ngay
cang hoi nhap vai thi truong tai chinh quéc t&. Cac dinh ché tai chinh ngay cang nang
cao vai tro trung gian tai chinh trong nén kinh t&€. Ngudn luc huy dong cho dau tu phat
trién kha va da dang co ban dap dng chuong trinh chuyén dich co cau kinh té&, phat
trién két cau ha tang kinh t& x3 héi. Thuc hién vén dau tu phat trién ndm 2005 theo
gid thuc t€ dat 324.000 ty VND, ting 8% so voi k& hoach. Téng huy déng vén cla cac
t6 chic tin dung ting 23%, tong du no ting khoang 19% so véi ndm 2004. Thi trudng
chiing khoan cé nhiing budc tién maéi va dan trd thanh kénh huy déng vén quan trong,
trong ndm 2005 chi s6 VNIndex ting 30% sau mét thoi gian dai kém hap dan.

Trong nam 2005, mic x€p hang tin nhiém ngoai té dai han cta Viét Nam da duoc
Standard & Poors nang lén tir B+ 1én BB-, trién vong phat trién ciing tir mac "6n
dinh" sang "tich cuc". Chi s6 nay ciing dugc Moody's nang tir mic B1 1én Ba3 vao
thang 7/2005, phan anh nhiing diéu kién thuan loi cho viéc dat duoc ting truong kinh
t€ bén viing va mot vi th€ déi ngoai kha manh. Trong ndm qua, lan dau tién Viét Nam
phat hanh trai phi€u Chinh ph ra thi truong quéc té véi ty |é dit mua cia cac céc nha
dau tu quéc t& cao gap 6 lan khéi luong du dinh chao ban. So véi nam 2002, du trir
ngoai héi chinh thic theo USD ting hon gap doi, can can thanh todn c6 trién vong
kha quan trong diéu kién gia dau thé gidi cao, cac khoan tién chuyén vao trong nudc
6n dinh. Cac ludng dau tu truc ti€p nudc ngoai ting manh va ngudn tro gidp l6n vdi
chi phi thap tir cdc chi no chinh thic

Hoat déng ngan hang cé su tang trudng manh mé vé cac dich vu tién ich ngan hang
nhat la sir dung thé thanh toan, md tai khodn cd nhan nham giam bét giao dich tién
mit trong luu théng. S6 luong thé phat hanh & Viét Nam trong ndm qua tang 300%
so véi ndm trudc ciing phan anh xu hudng nay. Ty |é thanh toan bing tién mit da
giam tir muic x&p xi 24% - 25% xuéng con 21% trong ndm 2005. Linh vuc ngan hang
ngay cang thu hdt su chi y cia gidi dau tu quéc t€, c6 su tham gia ngay cang sau va
réng cta cac dinh ché€ nudc ngoai. Khéi Ngan hang thuong mai c¢6 phan cé su lon
manh dang keé trén tat ca cac linh vuc nhu nang luc tai chinh, mang ludi, s6 luong va
chat luong dich vu cung cdp. Trong khi d6, cdc Ngan hang thuong mai quéc doanh
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ciing dang tich cuc chuin bi cho qua trinh c6 phian hod hudng téi muc tiéu tré thanh
cac ngan hang thuong mai da ning tién tién, hién dai.

e Nhing van dé con ton tai

Téc do tang truong kinh t€ dat muc kha cao nhung téc do ting gia tri gia tang cua
cac nganh cong nghiép va xay dung chua dat k& hoach. Chi phi san xuat trong mét s6
nganh da cé6 xu hudng giam song vin con o mic cao; Chi sé tiéu dung ting
cao trong nam vira qua. Bén canh dé, co s ha tang hé théng ky thuat caa
nén kinh t&€ vin con nhiéu diém bat cap, chua phat trién. Hé théng co ché,
chinh s3ch van ton tai nhiéu yéu kém chua ddp dng duoc nhu cau phat
trién clia xa hoi va nén kinh té.

Trong hoat déng thuong mai, xuat khau dang ding trudc khé khan, thich
thic I6n 13 chiu stc ép canh tranh, dic biét 1a nhiing m3t hang cé thé
manh cua céac nudc trong khu vuc. Co cau hang xuat khau da qua ché bién
van thdp, ty trong xudt khau hang thé va hang so ché€ nam 2005 con
chiém t6i 51% trong téng gid tri xudt khiu.

Déi voi hé théng tai chinh ngan hang, thi truong v6n phat trién khéng
dong bo. Thi truong ching khodn mic du da cé nhing d4u hiéu khéi sic
nhung quy mé con nhé hep, chua tuong xing véi téc do tang truong kinh
t€. Cac chudn muc hoat déng vin con mét khoang cach khad xa so véi
thong & qudc té.

e Dinh hudng cha 2006:

Viét Nam xac dinh muc tiéu duy tri t6c d6 ting trudng kinh té€ cao va bén ving, ké
hoach téng truéng GDP cho ndm 2006 I3 7,5%. Tié€p tuc c6 nhiing chuyén bién manh
mé vé stic canh tranh va hiéu qua cla nén kinh t&€. Day manh chuyén dich co c&u kinh
t€, co ciu lao dong theo hudng tang nhanh ty trong dich vu va céng nghiép. Phan dau
dat gia tri tang thém cla nganh céng nghiép va xay dung ting trén 10,2%; gia tri téng
thém cua cc nganh dich vu ting trén 8%. Huy dong, sir dung hiéu qua cac ngudn luc
dé dap ung yéu cau tang truong kinh té, xoa doi giam ngheéo, bao vé méi truong va
phat trién bén viing.

Trong hoat dong kinh t& qudc t€, Viét Nam chu dong thuc hién 16 trinh ctia héi nhap
kinh t& quéc t&€ va khu vuc. Véi tu cich chu nha ctia Hoi nghi APEC 2006, Viét Nam
tranh tha khai thac t6i da céc loi thé va han ché cac mat bat loi do mé rong hoi nhap
kinh t&€ quéc té phuc vu ting truong. Viét Nam thuc hién day du cac cam két quéc t&
da ky két dé hoi nhap kinh t&€ quéc t& toan dién hon va sau rong hon, nhat 1a khi co
hoi trd thanh thanh vién cia WTO dang dan trd thanh hién thuc, tao moi diéu kién
thuan loi dé ting nhanh xuat khau, phan diu ting trudng kim ngach xuat khau dat
16,4%. Hoat déng dau tu nudc ngoai dam bao thu hit duoc vén, céng nghé cao tir bén
ngoai. Vé téng vén dau tu phat trién toan xa héi, Viet Nam phan dau ting 17,2% so
vGi nam 2005 dong thoi nang cao hiéu qua vén dau tu tir ngan sich nha nudc...

Co hoi dang mé ra trong mét ndm mai, moét thai ky mai; tuy nhién ciing c6 khéng
it nhiing thach thuc gay gt khi Viét Nam tham gia vao mot san choi Ién. Ching ta
tin tudng vai su nd luc ctia moi thanh phan kinh té, su diéu hanh linh hoat cta Chinh
phu va trén da ciia ndm 2005, Viét Nam sé dat dugc nhitng thanh tuu I16n hon trong
nam 2006.

%DANH GIA

CAC CHI TIEU
HOAT DONG CHINH

ctia Ngan hang. Cac chinh sich vé lanh manh hod tai chinh, chuyén dich co cau

bang can déi tai san va dic biét tinh minh bach trong cac bdo cdo tai chinh.
Tuy nhién, nhin nhan mét cach that khach quan, BIDV con moét vai chi tiéu tai chinh
chua dat téi chuan théng lé quéc t€, nhung nhing két qua dat duoc trén tat ca cac
gidc do, dic biét la giac do tai chinh mot lan nia phan anh nhiing chinh sach quyét
liét ciia Ngan hang trong 5 nam vira qua trong viéc lam lanh manh va tang cuong nang
luc tai chinh, chuan hod cic hoat déng, chuan bi diéu kién cho héi nhap cia Ngan
hang hudng téi thuc hién chién lugc tré thanh mét ngan hang thuong mai da nang
hang dau cda Viét Nam va trd thanh mét ngan hang tam cé trong khu vuc vao 2010.
Sau day la phan bdo cdo, dénh gia cia Ban diéu hanh Ngan hang vé céc chi tiéu tai
chinh va quan ly co ban gém Vén, Chat luong tai san, Kha nang sinh 16i va Kha ning
thanh khoan.

N am 2005 ti€p tuc ghi nhan nhing chuyén bién tich cuc trong co c4u tai chinh

1. Mic vén (Capital)

Don vi: trieu VND

Pho TGD Lé Dao Nguyén thay mat BIDV don nhan Danh hiéu "Doanh nhan-Nguoi linh thoi binh"

Chi tiéu 2001 2002 2003 2004 2005
Vén diéu lé 1.100.000 2.300.000 3.746.300 3.866.492 3.970.977
Vén khac 280.188 247.782 283.414 568.805 741.985
Cac quy 630.509 938.140 1.328.399 1.517.236 1.702.916
Loi nhuan dé lai 555.796 274.205 145.524 229.607 114.963
Téng vén chi s6 hiu 2.566.493 3.760.127 5.503.637 6.182.140 6.530.861

Vén chi so hitu cia Ngan hang lién tuc ting qua cac ndm. Theo chudn muc ké toan
hién hanh ctia Viét Nam, vén chti s& hitu ctia Ngan hang tai thoi diém 31/12/2005 dat
6.531 ty VND tuong duong 411 triéu USD, ting 349 ty VND so v6i nam 2004.

Déng thoi, ndm 2005 phan dnh nd luc ctia Ngan hang trong viéc duy tri mic ting vén
tir cac ngudn thu nhap trong diéu kién ma Ngan hang dang tap trung cho viéc trich
du phong xr Iy no xau theo Quyét dinh 493 cia Ngan hang Nha nudc. Theo chuin

http:/ /www.bidv.com.vn 23




Béo c4o thusng nien 2005

24 http://www.bidv.com.vn

muc ké toan hién hanh cla Viét Nam, téng vén diéu & va vén khac cia Ngan hang
dat 4.713 ty VND tuong duong 296 trieu USD, ting 278 ty VND so vé6i nam 2004.

Trong ngudn ting nay thi chu yéu 1a ngudn diéu chuyén tir quy du trir b6 sung vén
dieu |é (142 ty VND) va phan thu sir dung vén phai n6ép ngan sach duoc git lai (77 ty
VND) va thu lai trai phi€u dic biét 1a 44,5 ty VND. Céc quy ciing ti€p tuc c6 su ting
6n dinh, dic biét la cac quy du trir ting tir 1.469 ty VND nam 2004 lén 1.652 ty VND
vao 31/12/2005 dua téng cic quy ting dat 1.703 ty VND (nim 2004 la 1.517 ty
VND). Theo d6 dua Vén cap 1 cia Ngan hang dat 6.182 ty VND vao thoi diém
31/12/2005. Ty & vén cap 1 theo BIS cuia Ngan hang dat 6,7%.

Vén cap 2 chia Ngan hang tai thoi diém két thic ndm tai chinh 2005 chi bao gom du
phong chung la 124 ty VND. Tuy nhién theo quan diém ctia Ngan hang, Vén cap 2
cta Ngan hang sé téng 1én dang ké néu Ngan hang thuc hién danh gid lai tai san c6
dinh va céc ching khoan dau tu.

Sau khi giam trir cac khoan phai kh&u trir khoi vén tu cé (gop vén ¢ phan trong nim),
téng vén tu cé clia Ngan hang 13 6.270 ty VND va hé s6 an toan vén dat 6,8% (nam

2004 1a 6,84%).
Don vi: triéu VND

Chi tiéu 2005 2004
Vén cap | 6.182.388 5.736.831
Vén cap Il 123.893

Khoan loai trir 36.430 20.739
Téng vén tu cé tinh CAR 6.269.851 5.736.831

Tuy nhién, theo chuan muc ké todn quéc t€, loi nhuan liy k& ctia Ngan hang hién nay
vén am 3.197 ty VND (nam 2004 |a 4m 2.772 ty VND). Nguyén nhan chu yéu la Ngan
hang thuc hién trich du phong cao nén két qua chénh léch thu chi thap trong khi Ngan
hang van trich lap cac quy theo quy dinh cta chuan muc k& todn Viét Nam. Vi vay, hé
s6 an toan vén CAR theo chuan muc ké todn quéc té chi dat muc 3,2%. Chi s CAR
theo ca hai chudn mdc déu thap hon so véi nam 2004 1a do téc d6 tang vén cliia Ngan
hang trong nam 2005 th&p hon so véi téc d6 tang tai san co.

Nhu vay, van dé vé vén ciia BIDV chu yéu ndm & hai diém (i) Ngan hang dang phai
trich nhiéu du phong theo chusn muc quéc té (ii) Ty lé von cap 1 |a kha t6t nhung ty
1é vén cap 2 |a thap.

DE thuc hién muc tiéu dam bao ty & an toan vén t6i thiéu 8% nhu yéu cau, BIDV dang
dé ra k& hoach tap trung ting nang luc tai chinh, dic biét la quyét liét trich lap du phong
trong 2 nam 2006 va 2007 va tang vén tir nay dén 2010, trong dé, cac bién phap dé ting
vén duoc dua ra la két hop tang ca vén cap | va vén cap Il. Bén canh cac bién phap ting
v6n tir cac ngudn khac nhau bao gém ngudn vén b6 sung ctia Chinh phu va phat hanh
trai phiéu ting vén thi Ngan hang ciing dang tinh téi nguén tir dinh gia lai tai san.

2. Chat luong tai san (Assets Quality)
Tinh dén 31/12/2005, téng tai san theo chuin muc k€ toan Viét Nam dat 121.403 ty
VND (7,65 ty USD), ting 18,3% so véi nam 2004.

Annual Report 2005

Trong téng tai san tai thoi diém 31/12/2005, téng cung thanh khoan (gom tien mit
va cac khoan tuong duong tién tai quy, tién gii tai Ngan hang Nha nudc va céc té
chiic tin dung, ching khodn va cac tai san kinh doanh khac) dat 29,10% (ndm 2004
dat 20,46%); téng du no cho vay va tng trudc khach hang rong chiém 68,13% (nam
2004: 68,36%). Tién guri 6 ky han va cho vay cac 8 chuic tin dung khac dat 16.841
ty VND, chiém 13,87% va téng 2.629 ty VND so véi ndm 2004. Dau tu ching khoan
dat 11.951 ty VND chiém 9,8%, ting 2.639 ty VND so véi ndm trudc va tap trung
chu yé&u vao dau tu trai phi€u Chinh phu va tin phi€u kho bac Nha nudc. Ty trong tai
san Co sinh 16i trén téng tai san dat 82,81%, ting 0,8% so véi ndm 2004.

e V@ chat luong tin dung

Téng du no cho vay va tng trudc khach hang tang 17,9%, dat 85.434 ty VND. Trong
n3m 2005, muc ting truong tin dung trung binh clia hé théng ngan hang la trén 20%.
Nhu vay, téc do ting trudng tin dung cia Ngan hang trong nam 2005 da phan énh
thanh céng cia Ngan hang trong viéc kiém soét hop ly ting truéng tin dung. Trong
téng du no, cho vay thuong mai dat 75.134 ty VND, chiém 87,94% (nim 2004:
85,23%), ting 4,33%. Ty Ié cho vay theo ké& hoach nha nudc vén la cac khoan du no
cii tir trudc ndm 1998 giam dan qua cac nam (dén ndm 2005 chi con 5,92%) va khong
phat sinh no méi. Diéu nay cho thay Ngan hang da thuyc hién t6t 16 trinh cia Dé an
tai co cdu, tach bach hoat dong thuong mai véi hoat dong chinh séch.

Ngan hang ciing da thuc hién chuyén dich co ciu tin dung, co cau khach hang theo
hudng tich cuc nhdm thuc hién cam két véi WB trong ké hoach phat trién thé ché va
de an co cdu lai BIDV. Ty trong du no trung dai han cta cac nam trudc thuong dat
x&p xi 50% thi dén ndm 2005 da giam xuéng con 42%. Ty trong du no cho vay ngoai
quéc doanh tang manh, chiém 45% téng du no (nam 2004 chi dat 32% téng du no).
Nam 2005, cong tac quan ly danh muc tin dung déi véi cac nganh kinh t€ cia BIDV
da dat duoc budc tién quan trong, dic biét |3 gidm ty lé cho vay xay I3p theo ding
muc tiéu va ddy manh cho vay céc doanh nghiép vira va nho, cho vay tiéu dung, xuat
nhap khau, cho vay cac nganh kinh t& tiém nang.

Chat lugng tin dung duogc cai thién dang ké biéu hién & ty 1é du ng c6 tai san dam bao
trén téng du no ting dan qua cac ndm, dén n3m 2005 dat 66% (trong khi d6 nim 2004
dat 54,4%, n3m 2003 dat 41%).

Song song d6, BIDV da tich cuc thuc hién phan loai ng theo cdc nhom no cu thé (theo
x&p hang tin dung theo QB 493/2005/QD-NHNN ctia Ngan hang Nha nudc, theo dé
viéc xép hang duoc chia lam 5 cép, tur cap 3 dén cap 5 duoc xem |3 no xau) va dua ra
giai phdp t6 chic kiém sodt nhém no x4u, trich du phong va xur ly. Ty |é no xau tai
thoi diém 31/12/2005 la 11,64%. Ty lé nay giam 2,92% so véi nam 2004 do BIDV
da thuc hién hang loat cac bién phap nham nang cao chat lugng tin dung nhu theo
déi va quan ly chdt ng qua han phat sinh, kiém soat chat ché cac khoan vay khéng
dé no xau ting dot bién, ap dung cac bién phap dé xur ly va thu hdi no x4u.

Trong quan ly tin dung ndm 2005, BIDV da thuc hién chinh sach tin dung déng b6 va
linh hoat dé phat trién cdc san phadm méi nhu cho vay tiéu dung, cho vay thau chi...
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thuc hién ddnh gid phan loai khach hang dé ap dung chinh sich phu hop, tich cuc voi
ting déi tuong khach hang. Hién tai BIDV da xay dung duoc mét hé théng khach
hang tin dung rong rai véi quy mé Ion, trong dé doanh nghiép vira va nhé chiém 60%.
Viéc phan loai khach hang dugc thuc hién théng qua phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh (it nhat 12 02 ndm gan nhét), quan hé tin dung dé tinh diém théng qua mé hinh
xép hang tin dung dé c6 chinh sach dng xir phu hop, ddm bdo an toan tin dung, han
ché& rti ro va diéu nay da gop phan cai thién manh mé chat luong du no tin dung mai.

Dong thoi, Ngan hang tiép tuc thuc hién quyét liét chinh sach du phong ri ro cho cac
khoan no x4u, véi s6 du quy du phong rui ro tin dung vao 31/12/2005 I3 2.718 ty VND
tang 23% so voi ndm 2004.

e V& tinh hinh cic khoan dau tu

N&m 2005 ciing |2 ndm thé hién ré rét quyét tam clia Ngan hang trong da dang hod
danh muc dau tu. Téng cic khoan muc dau tu gép vén rong ting 45,33%, dat 518,5
ty VND (nam 2004 la 357 ty VND). Trong nim, BIDV da dau tu gép vén lién doanh
VGi cac déi tac nudc ngoai dé thanh lap lien doanh mai d6 1a Céng ty lién doanh thap
BIDV (58 ty VND), xuc tién gop vén vao Céng ty Lién doanh quan ly dau tu (96 ty
VND - sé thuc hién xong vao 2006). Ngoai ra, Ngan hang con gép vén lién két, mua
c6 phan clia mét s6 cong ty khac nhu cong ty c6 phan Vinh Son - Séng Hinh (11,5 ty
VND), nha may Nhiét dién Pha Lai (15 ty VND ) va mot s6 cong ty khac.

3. Kha nang sinh loi (Earnings)
Nam 2005 la ndm két qua hoat dong kinh doanh cia BIDV ting trudng manh mé
trong vong 5 nadm tro lai day ké ca vé s6 luong va chat lugng, thé hién qua bang sau:

BDon vi: trieu VND

Chi tiéu 2001 2002 2003 2004 2005
1. Téng thu nhap tir hoat déng kinh doanh 1.802.954 | 1.658.701 | 1.856.219 | 2.784.009 | 4.098.343
2. Chi phf quan Iy kinh doanh (542.330) | (596.335) | (661.940) | (850.804) | (1.325.777)
3. Chénh léch thu - chi trudc du phong rtiro | 1.260.624 | 1.062.366 | 1.194.279 | 1.933.205| 2.772.566
4. Chi phi du phong trong ndm (401.867) | (685.058) | (670.509) |(1.121.673) | (2.031.687)
5. Loi nhuan trudc thué 858.757 377.308 523.770 811.532 740.879
6. Loi nhuan thuan trong ndm 744.947 77.260 361.079 610.173 559.993
7. Loi nhuén dé lai cui ndm 555.796 274.205 145.524 229.607 114.963
8. ROA (%) 1,35 0,11 0,45 0,64 0,50
9. ROE (%) 33,80 2,44 7.8 10,44 8,81
10. L&i can bién rong (%) 2,65 2,09 2,14 2,81 3,43
11. Chénh léch lai sust binh quan (%) 2,46 1,87 1,73 2,42 3,16
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Chénh léch thu - chi trudc du phong rui ro ciia Ngan hang lién tuc ting qua cac nim.
N3m 2005 dat 2.772 ty VND, ting trudng 43% so vai 2004 va ting gép 2,2 lan so véi
2001 cho thay hiéu qua kinh doanh tang trudng manh so véi cac ndm trudc.

Nam 2005, ngudn thu nhap chu yéu cia Ngan hang van la thu l4i tir hoat dong tin
dung, tién gti, dau tu gidy to c6 gid (chi€ém 71% trén téng thu nhap thuan). Song
dau tu ching khoan va hoat dong dich vu gia ting manh, dau tu ching khoan dat

Annual Report 2005

600 ty VND, téng 9% so véi 2004, thu dich vu dat 291 ty VND tiang 22% so véi 2004.
Doéng thoi véi ting trudng cla cac hoat dong, co cdu thu nhap ctia Ngan hang cé
budc dich chuyén tich cuc, gidm ty trong hoat déng tin dung, ting ty trong hoat déng
dich vu. Ndm 2005 ty trong thu tir [ai chi€m 71% (trong dé dau tu ching khoan la
29%), thu dich vu chiém 16%, hoat déng tai chinh chi€m 1% va thu tir cac hoat déng
khac chiém 12%.

N&m 2005, m3c du chénh léch thu chi trudc du phong rui ro ting téi 43% so voi 2004,
nhung loi nhuan dé lai giam 9% do s6 trich du phong rui ro thuc hién trong ndm 2005
la rat 16n. Nguyén nhan chinh la do ndm 2005 la ndm dau tién thuc hién viéc phan loai
no va trich lap du phong rui ro theo quyét dinh mdi, theo dé viéc phan loai no va trich
lap du phong rui ro dugc hudng téi thong 1é quéc té. D€ nang cao ning luc tai chinh
uu tién trich 1ap du phong nén chi phi du phong chiém 73% chénh léch thu chi trudc
DPRR ctia ndm 2005 va dat 2.031.687 trieu VND.

Chi phi du phong

2.500.000 2.031.687
a 2.000.000
= 1.500.000
R 1.121.673
@ . . 0665.U50 670.509
- 401.867
o, K
2001 2002 2003 2004 2005

A Chi phi du phong rti ro theo VAS

Ty suét loi nhuan trén téng tai san binh quan cia Ngan hang & muc thap, ndm 2005
ty 1& nay la 0,5%, khéng ting so véi ndm 2004 do t6c do ting trudng cla loi nhuan
sau thué€ nho hon t6c d6 ting trudng cla tai san ca vé mit tuyét déi lan tuong déi.
Tuy nhién so véi cac ndm 2002, 2003 ty & nay da cé su thay déi.

Dai véi ty suat loi nhuan trén vén chu so hiu binh quan cé su cai thién qua cac nam.
Chi s& nay dat 7,8% vao nam 2003; 10,44% nam 2004 va 8,81% vao ndm 2005. Chi
s6 ROE clia ngan hang duy tri & muc hon 8%/nam. Ngan hang dang nd luc nhim cai
thién cac chi s6 nay trong nhiing ndm téi ti€n dan dén théng lé quéc té.

Dé danh gia kha ning sinh 16i clia Ngan hang, c6 thé xem xét dén chi tiéu lai can bién rong.
Hé s& nay cho biét kha ning sinh [6i cia Ngan hang trén téng tai san hién co. Nhin chung,
ty 1é nay qua cac ndm dat & muc kha, x&p xi 3%/ nd3m. Nam 2005 ty |é nay |3 3,43%.

Hién tai Ngan hang dang nd luc dé tim kiém cac giai phap nhdm nang cao nang luc
tai chinh dong thai cai thién céc chi s8 sinh 16i nhdm muc dich dat duoc muc tiéu chién
lugc dén ndm 2010 chi s6 ROA dat trén 1%, chi s6 ROE dat tir 12 - 15% tién dén thong
lé quéc té.

4. Kha nang thanh khoan (Liquidity)
Kha ning thanh khoan ctia BIDV tiép tuc duoc dam bao & miic hop ly. Céc chi s6 co cau tién
g, du no tiép tuc bién chuyén theo chiéu hudng tich cuc, ding véi chinh sich ctia Ngan hang.
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Trudc hét, vé chinh sach quan ly thanh khoan: luén dam bao tuan tha dang quy dinh
V& an toan thanh khoan ctia Ngan hang nha nudc, Hoi dong quan tri. Hién nay, BIDV
quan ly thanh khoan hang ngay, dua trén chién luoc di duoc Hoéi déng quan tri phé
duyét, cac han muc va gidi han thanh khoan dugc Ban lanh dao théng qua. Quan ly
thanh khoan ngan han duogc thuc hién cin ci vao bdo céo khe hd ky han thanh khoan
(cung thanh khoan - trir cau thanh khoan), du doan cic khoan muc trén bang téng
két tai san, tir d dua ra quyét dinh thich hop. Quan ly thanh khoan dai han duoc thuc
hién théng qua quy dinh gidi han cac chi s6 thanh khoan riit ra tir bang t6ng két tai
san va c6 bién phap thuc hién muc tiéu do.

Dé dé phong cac tinh trang khing hoang, BIDV mé phong céac tinh huéng xay ra
khung hoang thanh khoan. Cac mé phong nay dua trén gia dinh vé xu hudng bién déng
clia cac khoan muc tai san no, tai san c6 khi cé tinh huéng bat loi xay ra. Tuy theo
muc dé nghiém trong clia khiing hoang thanh khoan, BIDV sé c6 bién phap thich hop
dé déi phé voi khiing hoang thanh khoan va thudng xuyén tap huan cac bién phap dsi
phé khing hoang thanh khoan.

Cac chi s6 thanh khoan ti€p tuc bién chuyén theo chiéu hudng tich cuc, diing véi chinh
sach cltia BIDV. Ty lé du trii trén téng ngudn vén huy dong binh quan ndm 2005 dat
30%. BIDV da chu dong duy tri ty 1é du trir tién mat va tién gii khéng ky han trén
téng ngudn vén huy déng & mic 7% ndm 2005 nham tang kha ndng sinh [oi va duy tri
& miuc hop ly theo thong lé, dam bao kha ning sén sang thanh toan khi khach hang
c6 nhu cau. Péng thoi, BIDV ciing duy tri ty & tién gui c6 ky han va gidy to cé gid
thanh khoan trén téng ngudn vén huy déng ¢ muc binh quan 23%.

Th hai, vé co cdu huy dong v6n va cho vay, ngudn vén huy dong ctia BIDV tié€p
tuc téng trudng véi téc do cao, ddm bao BIDV luén cé ngudn vén bé sung cho
nhu ciu thanh khoan. Téng tién glri clia khach hang nim 2005 ting 29.3% so
vGi ndm 2004; trong do6 tién giri cic t6 chuc kinh t&€ dat 43.095 ty VND, tién gui
clia dan cu dat 43.931 ty VND (ndm 2004 hai chi s6 nay lan luot |a 31.206 ty
VND va 36.040 ty VND). Tién guri ti€p tuc tang nhanh trong nim 2005 la do
BIDV rat ning déng, sing tao trong viéc chon cic giai phap phat trién san
pham va cung ting cic dich vu mang tinh canh tranh cao, huy déng tién gui linh
hoat, hap dan va phu hop véi nhu cau gui tién da dang cua nén kinh té: tiét
kiém du thudng; tiét kiém "6 trung vang"; ti€t kiém bac thang; phat hanh
ching chi tién gui dai han; thuc hién cung dng céc dich vu quan ly tién tu déng
nhu Smart@ccount, dich vu Home banking...Dong thoi, BIDV ciing cht trong
m& rong mang ludi mot cach cé lya chon & céc thi truong tiém néng dé ting
kénh huy déng vén va cung ung cac dich vu ngan hang ban |¢, ban buén cho
khach hang.

Dé ting tinh 6n dinh clia ngudn vén huy dong va giam thiéu rui ro ky han, BIDV tich
cuc duy tri ty trong ngudn vén trung dai han & mac cao. Nam 2005, ty trong tién guri
trung dai han dat 48% téng tién gui khach hang.

Bén canh viéc phan ddu ting huy dong tién gii thanh toan va tién gui c6 ky han
dai, BIDV ciing chi trong viéc giam ty trong cho vay trung dai han, tang ty trong
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cho vay ngin han dé dam bdo timg budc cai thién co cau bang téng két tai san,
thuc hién theo ding 16 trinh chién luoc kinh doanh dai han ctia ngan hang. Ty trong
cho vay ngin han chiém 60% téng cho vay thuong mai, cho vay trung dai han chi
chiém 40%.

Tha ba, vé cac giao dich kinh doanh tién té: BIDV rat tich cuc day manh céc
hoat déng kinh doanh tu doanh (trading) vira nhdm muc tiéu loi nhuan, vira la
kénh tao nguén thanh khoan. La mét trong nhiing ngan hang thuong mai 16n
nhat Viét Nam, trong nhiing ndm gan day BIDV |a moét trong s6 it ngan hang
dong vai tro chu dao trén thi truong ngoai héi, vén, trai phi€u va thi truong tién
té cua Viét Nam:

- D6i vsi thi trudng ngoai héi trong nudc, BIDV cé vai tro dang ké. Téng doanh s6
giao dich ngoai héi ctia BIDV trong ndm 2005 chiém gan 20% téng doanh s& giao dich
clia thj truong, 1a ngan hang cé doanh s6 hoat dong Ion thir 2 tai Viet Nam. Hoat dong
kinh doanh ngoai té cia BIDV tap trung phuc vu nhu cau cta khach hang, tuan tha
cac quy dinh cia NHNN vé trang thai ngoai héi trén co s¢ déi ting back-to-back trang
thai phat sinh véi cac déi tac

- D6i voi hoat dong trén thj truong tién té, chi yéu tap trung quan ly ngudn vén cia
ngan hang (banking book) nhdm phuc vu thanh khoan, tuan thu cic quy dinh vé cac
gioi han an toan cia NHNN, déng thoi dam bao tinh hiéu qua ctia cac dong vén nhan
réi. V6i ngudn vén doi dao va uy tin trén thi truong, BIDV hién la déi tac giao dich véi
hau hét céc t6 chic tin dung c6 mit tai thi truong Viét Nam, bao gom cac ngan hang
thuong mai quéc doanh, ngan hang cé phan, chi nhanh ngan hang nudc ngoai, cac
cong ty tai chinh...

- BIDV ciing tich cuc dau tu trai phi€u chinh pha, nang ty trong dau tu ndm 2005 thém
1% so voi 2004, dat 7% trén téng tai san. Tai san nay tao ngudn du tri tha cap, dap
ung nhu cau thanh khoan toan nganh, co cdu lai tai san ¢ sinh 16i theo hudng tich
cuc, ting hiéu qua trong dau tu kinh doanh, dam bao an toan thanh khoan, déng thoi
dem lai hiéu qua trong kinh doanh.

- BIDV la mét trong nhitng ngan hang di dau tai thi truong Viét Nam trong viéc phat
trién cac san pham phai sinh. BIDV |a mét trong nhiing ngan hang thuong mai dau
tién tai thi truong Viét Nam dugc NHNN c&p phép thuc hién cac san phdm nhu
quyén chon giita ngoai té va ngoai té (foreign currency Option), quyén chon giira
ngoai té va VND (foreign currency and VND Option), san phdm tién gui co cau
(dual currency deposit). Trong thoi gian téi, BIDV ciing dang xtc tién trién khai
thuc hién cac san phdm phai sinh trén nhiéu linh vuc nhu giao dich hang héa tuong
lai (commodity futures), cic san pham co cdu (structure products), hoan déi lai suat
(interest rate swap)...

- BIDV ciing la ngan hang hang dau cua Viét Nam trong linh vuc quan ly tai san (asset
management). Vi uy tin va chét luong hoat dong cua minh, BIDV dang thuc hién
quan ly luong tai san tri gia trén 700 triéu USD tir ngudn phat hanh trai phiéu Chinh
phu Viét Nam tai thi truong New York.
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Tién gui c6 ky han *
M Chung chi tign gui **
I Tien gui khong ky han

Khac
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HOAT DONG
KINH DOANH
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Phé TGD Lé Vin Loc thay mat BIDV don nhan Gidi thuong "Sao vang dat Viét 2005".

e Huy dong vén
Nguén vén huy dong dén 31/12/2005 la 87.026 ty VND, tang 29,3% (tang 19.764 ty
VND) so véi nam 2004, cao nhat trong 5 ndm trd lai day; chiém 73,8% trén téng tai san.

Thi phan huy déng vén ctia BIDV tinh dén 31/12/2005 so vdi téng huy dong vén cla
hé théng ngan hang dat 15,7%, ting so véi ndm 2004 (thi phan nim 2004 la 15,3%).

Nam 2005, thi truong tién té cé nhiéu khé khan, phic tap va canh tranh quyét liét,
BIDV da chap hanh nghiém tic cac chinh sach vi mé cua Ngan hang Nha nudc, bam
sat dién bién thi truong trong nudc va quéc t€ dé cé quyét sach kip thoi, hiéu qua
dam bao giir duoc nén vén va ting trudng t6t hon so véi cac T6 chic tin dung khac.

Co cdu ngudn vén theo loai hinh huy dong cac nam 2003 - 2005

22,2% 14,9% 10,2%
54,8 % 58,8%, 65,8%
4,9% 3,7% 2,5%
18,1% 22,6% 21,5%

Ghi cha * Tién gt c6 ky han bao gém cac loai ky han 3, 6, 9, 12 va trén 12 thang
** Ching chi tién guri cé ky han tir 13 thang téi 5 ndm

Cu thé la:
- Trién khai cdc san pham, dich vu huy dong vén da dang, dap tng nhu cau clia khach
hang nhu trién khai tiét kiém du thudng, phat hanh gidy to c6 gid, trién khai san
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phdm 6 tring vang, san pham tiét kiém rdat dan, Smart@ccount, tiét kiém bac
thang...

- Trién khai ky két thoa thuan hop tac toan dién véi mét s6 tap doan, téng cong ty

16n vé huy déng vén, két hop véi tin dung va cung cép dich vu...

Da dang hoa d6i tuong khach hang,

Giao quyén chi dong va linh hoat cho gidm déc chi nhanh trong thuc hién |3i suat

phu hop véi mit béng |3i suat huy dong trén dia ban két hop véi nhigu hinh thic

khuyén mai cho khach hang,

- Co cau lai mang ludi theo hudng nang cao hiéu qua kinh doanh,

- Tang cuong quang ba thuong hiéu, khing dinh uy tin cia BIDV trén thi truong tién
té. Dic biét nam 2005, BIDV duoc Chinh phd giao quan ly ngudn vén trai phi€u
qudc t&€ do Chinh phu phat hanh cho Vinashin. Viéc quan ly an toan, hiéu qua
ngudn vén nay da chiing to uy tin, thuong hiéu ctia BIDV, déng thai thu hit dugc
ngudn vén, gép phan vao tang trudng téng tai san - ngudn vén huy déng cua
BIDV. Pay chinh la tien dé va kinh nghiém quy bau cho BIDV thuc hién nhiing
nhiém vu tuong tu trong thoi gian toi.

e Hoat dong tin dung

Hoat déng tin dung nam 2005 da dat duoc két qua dang khich l¢, dic biét
trong linh vuc dau tu va phat trién, téng du no tin dung dat 85.434 ty VND.
BIDV da nhan duoc su dénh gid cao ctia Chinh phi trong coéng tac tai tro vén
cho cdc chuong trinh kinh t& 16n, trong diém clua dat nudc va déng vai tro quan
trong trong viéc cung ung vén cho cac nganh kinh t& giau tiém ning phat trién
nhu thuy dién, cong nghiép tau thuy va khai khodng... Déng thoi BIDV con
thiét 1ap quan hé kinh doanh toan dién va chon loc vdi cdc Téng cong ty 16n
théng qua cdc thda thuan hop tic. Bén canh dé, cong tic kiém soat tin dung
luén dugc thuc hién mét cich toan dién trén cac mit quy mé, téng du no, téc
d6 tidng truong, co cau tin dung theo hudng nang cao hiéu qua, an toan, bén
vitng. Muc tang truong tin dung ndm 2005 dat 18%.

Co cdu tin dung tiung budc chuyén dich theo hudng tich cuc, ty trong du no trung dai
han giam con 42%. Ty trong du no cho vay doanh nghiép ngoai quéc doanh va cé vén
dau tu nudc ngoai ting, chiém 48% téng du no. Chat luong hoat déng tin dung duoc
cai thién dang ké biéu hién ¢ ty 1& du ng cé tai san dam bao trén téng du no dat 66%
va dic biét ty 1é no qua han tinh dén cudi nam 2005 la 3,2% (theo chudn muc k& todn
Viét Nam).

Co cdu tin dung theo ky han

Ngén han Ngén han Ngan han
51,5% 54,3% 58%

Trung, Trung,
dai han 48,5% dai han 45,7%

N3m 2005, cong tac quan ly gidi han tin dung déi véi cac nganh kinh t€ cia BIDV da
dat duoc budc tién quan trong, dic biét 1a giam ty & cho vay xay lap theo ding muc

Trung,
dai han 42%
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Co cau tin dung
theo loai hinh khach hang 2005

52% 45%

3%

Doanh nghiép quéc doanh

B Doanh nghiép ngoai quéc doanh
Doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai
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tiéu va day manh cho vay cac doanh nghiép vira va nho, cho vay tiéu dung, xudt nhap
khau, cho vay cac nganh kinh té tiém ning.

Song song dé, BIDV da tich cuc thuc hién phan loai no theo cac nhém no cu thé va
dua ra giai phap t6 chic kiém soat nhom no xau, trich du phong va xur ly.

BIDV da thuc hién chinh sach tin dung déng bo va linh hoat nhu phat trién cac san
phdm mai nhu cho vay tiéu dung, cho vay thau chi, mua 6 t6..., thuc hién danh gia
phan loai khach hang dé 4p dung chinh sach phu hop, tich cuc véi timg déi tuong
khach hang. Hién tai BIDV da xay dung duoc hé théng khach hang quan hé tin
dung réng véi quy mé gan moét triéu khach hang trong dé c6 350.000 khach hang
la doanh nghiép.

Tuy nhién, trudc nhing khé khan va rai ro tin dung chung nhu du no tin dung ctia khéi
doanh nghiép nha nudc con 16n, hé théng san pham tin dung chua da dang, cic ngan
hang néi chung va BIDV ndi riéng can nd luc hét siic dé phat trién toan dién va lanh
manh hoat déng nay.

Co cau tin dung theo nganh kinh t&€ 2005

1,5% Xay dung
0,8% San xuét va phan phéi dién, khi d6t va nudc
' B San xuat va ché bién
15,0% B Cong nghiép khai thac
B Nong Iam nghiép va thiy san

Giao théng
B Thuong mai va dich vu
13,7% 14,5% Khach san va nha hang

5,5% B Nganh khac

36,5%

9,0%

e Hoat dong dich vu

Kinh doanh dich vu duogc chon la tdm diém hoat déng ndm 2005 ctia BIDV. Véi su
quyét tam clia toan hé théng, dich vu BIDV trong ndm da cé nhiéu khdi sic, phat trién
ca veé chiéu rong va chiéu sau, danh dau budc phat trién méi cia Ngan hang trén linh
vuc hoat déng dich vu. Bén canh nhiing san pham, dich vu truyén théng nhu thanh
todn, bao ldnh ngan quy, kinh doanh tién té... BIDV di chu trong quan tam nghién
ctiu phét trién cac san pham, dich vu mdi nhu dich vu thé, san pham BIDV-
Smart@ccount, BIDV-Homebanking...

Chi tiéu thu dich vu rong nam 2005 ctia BIDV tang manh so véi ndm 2004, nhiéu san
pham méi ra doi véi chét luong cao hon va dap dng nhu cau ngay cang da dang cla
khach hang. Két qua hoat dong dich vu khong chi thé hién bang cac con s6 ma né con
thé hién rd nét qua cac chuyén bién vé nhan thic trong chi dao, diéu hanh hoat déng
ctia cac don vi thanh vién, ¢ phong céch, thdi d6 giao dich véi khach hang chuyén
nghiép hon, van minh hon. D3c biét nam 2005 ciing la ndm dénh d&u nhiing budc tién
16n vé hoat dong marketing san pham, dich vu BIDV. Bén canh nhiing khach hang la
cac doanh nghiép 16n, cac Téng céng ty thi d6i tuong khach hang cua BIDV ciing m&
réng dén cac khach hang ca nhan va céc khach hang doanh nghiép vira va nho, thuong
hiéu BIDV da tung budc di vao déng dao cong ching nguoi dan Viét Nam va budc dau
duoc gidi thiéu ra thi truong quéc té.

SIGHING CEREMONY OF THE COOPERATION AGREEMENT
BETWEER

BIDV AMN BIPIELLE BANK <UISSE)

Ha Ne 70 Mr g ®
Lo

Lé ky két Thoa thudn hop tic giira BIDV va Bipielle Bank - Thuy Sy

Hoat déng dich vu BIDV trong ndm 2005 c6 t6c dé tang trudng cao dat 36,5%
(trong khi d6 muc d6 ting trudng dich vu cua BIDV trong nam 2003 chi dat
khoang 20%). Thu tir cac dich vu truyén théng chiém ty trong 87% trong téng thu
dich vu clia toan hé théng BIDV.

Tang truong thu dich vu rong

(khéng bao gém lai thu tur hoat dong kinh doanh ngoai héi)

250 246,6
200 180,7
[a)]
150,4
S 150
>
=
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o Két qua cac hoat dong dich vu chinh cia BIDV:

- Hoat dong thanh toan trong nuéc: N3m 2005 |2 n3m BIDV hoan thanh trién
khai Du an Hién dai héa dén tat ca cac chi nhanh trén toan hé théng. Day la nén
tang quan trong dé hoat dong thanh todn trong nudc khéi séc, day nhanh téc dé xur
ly giao dich, tao kha ning phat trién cac san phdm mdi trong linh vuc thanh todn
trén nén tang cong nghé SIBS, BIDV da xay dung céc chuong trinh, ang dung mai
dé dap (ng nhu ciu st dung clia khich hang nhu: BIDV-Homebanking véi chiic
ning chuyén khoan, thanh toan, xem théng tin khoan vay, théng tin ngan hang...
san pham BIDV-Smart@ccount cung cap cho cac khach hang |a céc doanh nghiép
16n; chuong trinh thanh toan két qua bu trir ching khodn; thuc hién két néi gitia
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moét s6 chi nhanh ctia BIDV véi cac ngan hang dé phuc vu khach hang nham ting
thu dich vu, giam chi phi cho toan nganh. Doanh s6 thanh toén trong nudc dat
223.709 ty VND va 3.833 triéu USD, cac ngoai té khac tuong duong 134 trieu USD
quy déi.

- Hoat dong thanh toan quéc t&: Nim 2005, hoat dong thanh toan quéc t€ cua
BIDV da thuc su cé nhiing budc tién dang ké. Trung tam tai tro thuong mai hoat
déng véi quy mé 16n hon, cac san pham thanh todn quéc t€ da duoc thay déi va b6
sung nhdm dép tng yéu cau da dang clia khach hang dong thoi dam bao téc do xur
ly giao dich nhanh, an toan hon trudc. Doanh s6 thanh toan quéc t€ nam 2005 dat
6,45 ty USD, ting 53,6% so véi ndm 2004, trong dé doanh s6 thanh xuat khau clia
BIDV dat 1,2 ty USD, thanh toan nhap khau dat 2,6 ty USD.

- Hoat dong kinh doanh ngoai té: Doanh s6 mua ban dat 13,8 ty USD, ting 40%
so voi nam 2004. Lai thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai héi dat 44 ty VND.
Ngan hang thuc hién giao dich véi trén 15 loai ngoai té manh khac nhau, trong do
bao gém nhiing déng tién chu dao nhu USD, EUR, JPY, GBP, AUD... Hoat dong
mua ban ngoai té dugc quan ly tap trung tai Hoi s& chinh theo d6 cac giao dich ban
buén trén lién ngan hang chi dugc thuc hién tai Héi sé chinh. Hoat déng mua ban
ngoai té ban 1é phuc vu doanh nghiép, t6 chic xa hoi, cd nhan duoc thuc hién tai
t4t ca cac chi nhanh trén pham vi toan quéc nhdm phuc vu t6t nhat nhu cau cla
khach hang véi nhiéu san pham dich vu da dang nhu giao ngay, ky han, hoan déi,
quyén chon.

BIDV la ngan hang thuong mai nha nudc dau tién dugc phép trién khai thi diém
nghiép vu quyén chon ngoai té - VND tir ndm 2004. Trong nim qua, Ngan hang
ciing dang ddy manh gidi thiéu téi khach hang cac san pham phai sinh nhu quyén
chon tién té (currency option), quyén chon lai suat (Interest rate option), hoan déi
i suat (Interest rate swap), quan ly tai san (Asset management)... dé gitip khach
hang linh hoat trong hoat déng quan ly rui ro ty gia, l3i sust, dong thoi c6 nhiing
lva chon dem lai hiéu qua t&i da.

Doanh s6 kinh doanh ngoai té

14.000
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10.000

8.000 7.600

6.000 g

4.000
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13.800

Triéu USD

2.000

- Hoat dong bao lanh: Nam 2005, hoat déng bao lanh cia BIDV ¢6 su ting trudng
V& ca doanh s6 hoat dong va phi thu tir hoat dong bao lanh. S6 du bao lanh dat
23.000 ty VND, phi bao lanh dat 111,53 ty VND. Cac loai hinh bao lanh c6 su phat
trién da dang, bén canh bao lanh trong thi cong xay 13p, cam két thanh toan L/C...
BIDV bét dau chd trong dén cac hinh thic bao lanh phat hanh, bao lanh thanh
todn trdi phiéu...Trong n3m 2005 toan hé théng da trién khai ky két nhiéu hop
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dong bao lanh cé gia trj 16n, dic biét da hop tac chit ché véi cac ngan hang dai ly dé
ma rong dich vu bao lanh d6i ung, xac nhan L/C.

- Hoat dong thé: Cung véi cac ngan hang thuong mai khac, hoat dong kinh doanh
thé BIDV trong ndm 2005 ciing dat téc d6 tang trudng cao, téng s6 thé ATM cla
BIDV dén 2005 dat 300.000 thé. Mdc phi rong thu duoc tir hoat dong kinh doanh
thé cua BIDV nam 2005 dat 5,3 ty VND, téng 77,8% so v&i ndm 2004. Vé san pham
thé, trén co s& nén tang cong nghé cia Du an hién dai hda, cong tac phat trién san
pham thé di cé nhiéu két qua to lon véi 3 san pham thé tinh téi ndm 2005 la
eTrans365+, Van Dam, Power dap tng nhu cau cta cac déi tuong khach hang khac
nhau. San phdm thé cta BIDV trong ndm qua ciing b6 sung nhiéu tién ich nhu yéu
cau in sao ké, yéu cau phat hanh s6 séc, yéu cau gui tién va tai khoan tién gui ky
han.

- Hoat dong dai ly uy thac va du an Tai chinh néng thén:

Hoat dong dai ly uy thdc:

BIDV da duoc Bo Tai chinh ch&p thuan chon lam ngan hang phuc vu 16 chuong trinh
du d4n mdi tir nguén ADB, WB, NIB, Nhat, Duc,...véi tong tri gia dat 436,64 triéu
USD. Téng s6 du dn uy thac la 242 (120 du an cho vay lai va 122 du &n uy thac rat
vén). Doanh s6 cho vay 1.344 ty VND, du no 3.210 ty VND, I4i va phi thu 3,05 ty
VND (khéng ké phi thu tir ngusn JBIC).

Du an Tai chinh néng thén (TCNT):

Dunoduan TCNT | dat 1.129 ty VND. Trong nim 2005, BIDV da thuc hién cho vay
tir quy quay vong la 553 ty VND, thu no 583 ty VND, khong cé no qua han cta cac
dinh ché€. Dunoduan TCNT Il dat 1.912 ty VND. Vi thanh céng cta 2 du an, BIDV
dang hoan thién thu tuc dé ti€p nhan Du dn TCNT III.
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Du no cho vay doanh nghiép
ngoai quoc doanh va co vén
dau tu nudc ngoai
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1% téng du ng
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Ty trong cho vay theo nganh
trén téng du no nam 2005

Xay I3p 25,9%
Ximang 4,2%

bién 5,5%
Dau khi 3,1%

Khéc 57,3% Xuat khdu ma
g6, thiy san 4, 0
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@ANH GIA CO CAU
DU NG TIN DUNG
THEO THI TRUONG
VA KHACH HANG

nhung hé théng ngan hang ndi chung va BIDV ndi riéng da c6 nhing né luc rat
cao dé dap ng kip thoi cac nhu cau vén va dich vu ngan hang cho muc tiéu
tang truong kinh t€, dong thoi dam bao an toan, hiéu qua, nang cao nang luc tai chinh
va stic canh tranh clia cac t6 chic tin dung, dép tng yéu cau hoi nhap kinh t&€ quéc té.

Trong nam 2005, mic du dat nudc phai déi dién véi nhiéu kho khan, thach thac

Cung vdi viéc kiém soat muc ting trudng tin dung phu hop véi téc do ting trudng cla
nén kinh t€ gin vdi nang cao chat lugng tin dung, khong dé no x4u gia ting, co cau
du no tin dung ciing c6 nhitng chuyén bién tich cuc theo huéng da dang hod, tranh tap
trung, giam thiéu rui ro.

Co cau tin dung trung dai han néi chung (bao gom cho vay thuong mai, cho vay theo
ké hoach Nha nudc, cho vay theo chi dinh ctia Chinh pht) dang ¢é xu hudng giam theo
dung dinh huéng. Néu nhu ndm 2001 ty Ié nay la 53% téng du no thi dén hét nam 2005
da giam xuéng con 42%. Co cau khach hang ciing c6 nhiing chuyén bién tich cuc, tir
khach hang la cac doanh nghiép Nha nudc sang cac khach hang la cac doanh nghiép
ngoai quéc doanh, doanh nghiép vira va nho, tu nhan, ca thé. Néu nhu cach day 5 nim
du no khu vuc doanh nghiép ngoai quéc doanh va cé vén dau tu nudc ngoai chi chiém
22% thi dén cusi nadm 2005 ty |é nay da ting lén dén 48%. Diéu nay thé hién mét nd
luc va su kién tri rat I6n cla toan b6 tap thé BIDV. Trudc day khach hang biét dén
BIDV nhu la mét ngan hang cua Chinh phu, chi chuyén c&p tin dung cho céc doanh
nghiép Nha nudc, dic biét 1a cho cac Téng cong ty 90, 91 (chiém khoang 20% téng
du no), nhung dén nay BIDV da c6 nhiing sang loc va xac dinh déi tac chién luoc ciing
phét trién trong s6 hon 90 Téng cong ty nay. Day la moét budc tién quan trong, co ban
thuc hién dugc muc tiéu clia dé an tdi co cau da dé ra, bdi vi dé dat duoc muc tiéu ti
trong doanh thu dich vu va ban |é trong téng doanh thu la 50% thi co cdu cho vay
khach hang la doanh nghiép ngoai quéc doanh can dat téi muc 75%.

Tinh theo cac nganh nghe kinh t&, co cdu du no tin dung vé co ban déu ting truong
theo dting dinh hudng va trong pham vi kiém soat, nhu cho vay linh vuc dién, xi méng,
bat déng san, buu chinh vién théng, dau khi, dét may... Trong linh vuc dién va xi
ming, co cau cho vay vin duogc duy tri 6 mét ti lé hop ly méc du ap luc cho vay trong
hai linh vuc nay ting manh do cé nhiéu du an da trién khai.

Linh vuc xay I3p la linh vuc hién dang chiém ti trong cho vay cao nhat: 25,9%. Nhung
néu nhu so véi cac ndm trudc thi ti 1é nay da giam dang ké: Nam 2003 1a 29%, nim
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2004 13 30%. Tuy chua hoan thanh muc tiéu giam xuéng dudi 25% (do k& hoach cho
vay dau tu phat trién cua giai doan truéc ma Nha nudc chi dinh van con) nhung con
s6 trén ciing da ndi lén quyét tam cia BIDV nh3m giam thiéu rui ro va da dang hod
nganh nghe cho vay.

Trong linh vuc bat déng san, du no vay hién nay mic du van chiém ty trong hop ly
(khoang 7%) nhung BIDV ciing deé ra nhiing giai phap va chinh sich dau tu than trong
dé d6i phé vai rlii ro bat ngd cé thé xay ra khi ma thi truong bat dong san dang trong
giai doan "déng bang" chua c6 giai phap thao go.

Ha No6i-TPHCM 40,2%

Co c4u tin dung theo vung kinh t€ ciing cé nhiing chuyén dich tich cuc, tap trung phat
huy & nhitng dia ban cé kha ning phat trién nhu dong luc phia Béc, dong luc phia
Nam, déng thoi t6 chiic cac giai phap, bién phap thao g& khé khan déi véi nhing dia
ban, ving kinh t& con khé khin. Du no cic ving dong luc phia Bc va Nam (la nhing
viing kinh t& trong diém dang trong giai doan tang trudng, can tap trung uu tién dau
tu phat trién) lién tuc ting trong giai doan vira qua, trong dé nam 2001 dat 19.171 ty
VND, nam 2002 dat 23.983 ty VND, nam 2003 dat 28.123 ty VND, nam 2004 dat
37.042 ty VND va ndm 2005 dat 45.127 ty VND (chiém ti trong 57,8%).

Béng lyc Bic Nam
e Muc tiéu trong thoi gian téi: (frs Al w2 TPARE D) T
Da dang hoa khach hang, phan tén rui ro tin dung trén nhiéu linh vuc nganh nghe la
nhing muc tiéu co ban cua BIDV trong nim 2006 va giai doan 5 nam téi. Co cau
khach hang sé dugc chuyén dich phi hop véi xu hudng hién nay dé |a uu tién phat trién
tin dung doanh nghiép vira va nho, cac doanh nghiép ngoai quéc doanh. Cho vay theo
nganh nghe ciing sé chu trong uu tién tin dung xudt khau bén canh kiém soat chit ché
va giam dan ti trong cho vay phuc vu xay 18p. Co c4u tin dung ciing sé duoc qui hoach
phu hop véi tiém ning ting dia ban, khu vuc, mo rong cho vay cac dia ban kinh doanh
hiéu qua, kha ning sinh 16i cao.

Mot s6 chi tiéu co cau cho vay tin dung nam 2006

(% téng du no)
§ Ha Neoi, Tp. Bong luc Bic Doanh nghiép vira
Khac 37% Xay lap 23% HCM 40 5% Nam (trir HN va Téngcongty36%  vanho35%

TP.HCM) 20%

Mién ndi phia
bic 8%

bien 9%

Pong béng
. song Hong 2%
Xi mang 7%

Tunhan,

Tay Nguyén 6,5%
AN ° tieu ding 5%

BBSCL 8% Khéc 24%

Dau khi 6% Bat dong san 8%

Xuat khau 10% Mién trung 15%
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Ty trong cho vay theo ving trén
tong du no nam 2005

Mién Trung 16,5%

BBSCL 8,5%

Tay Nguyén 6,9%
DB séng Hong 2,4%
Mieén nui phia Bic 7,9%
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chéng d& chiu dung rti ro dam bao cho su phat trién én dinh, bén ving. Nang

luc tai chinh manh la co c& dé mé rong pham vi va quy mé hoat déng, la dieu
kién dé dau tu thiét bj, ing dung cong nghé tién tién hién dai vao hoat déng... Nhan
thic ding dén néi dung nay, trong qua trinh hoat dong BIDV ludn chii trong nang cao
nang luc tai chinh mét cach dong bo trén tat ca cac mat tir ting vén chu so hitu, nang
cao hiéu qua hoat dong-kinh doanh, co cu lai loi nhuan va cac nguén thu trén co s¢
co cdu lai tai san no-cé, dau tu déi méi tai san dé nang cao gid tri BIDV, kiém soat va
xUr ly ng x&u véi nhiing két qua cu thé trong ndm 2005 nhu sau:

N ang luc tai chinh 1a co s& quan trong dam bao siic manh, stic canh tranh, sic

Vén chu so hiu tang tir 479 ty VND nam 2001 lén 3.150 ty VND nam 2005, trong dé
ting chl yéu tir tich |y trong qua trinh hoat déng nhu b6 sung tir loi nhuan dé lai, bé
sung théng qua viéc thuc hién du an Tai chinh néng thén Il.

Ty & an toan vén t6i thiéu (CAR) tang tir2,16% n3m 2001 Ién 6,80% nam 2005. Nam
2005, loi nhuan trén vén tu cé (ROE) dat 8,81%, loi nhuén trén téng tai san (ROA)
dat 0,50%, chénh léch lai suat dau vao dau ra dat 3,16%/nam (theo chudn muc k&
toan Viéet Nam).

Tai san no-c6 duoc co cdu lai dam bao chd dong, tu chi trong hoat déng kinh doanh,
tang kha ning sinh 10i va dam bao kha ning thanh khoan. Tir ché chu yéu hoat déng
dua trén ngudn vén Nha nudc, dén nam 2005 toan bé vén hoat déng deu do BIDV tu
huy déng. Tir chd tai san c6 chi yéu la cho vay va du trit thanh todn, ty trong du no
rong trén tong tai san dén cusi ndm 2005 chiém 67%, dau tu ngdn han chiém 17%,
dau tu vao trai phiéu, ching khoan chiém 10%, gép vén lién doanh, mua cé phan
chiém 0,4%, gop vén vao cac cong ty con chiém 3,2%.
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Trich du phong rui ro dii theo quy dinh phan loai no va ban chat no, xtr ly xong no xau
phat sinh trudc 2001. Bi déi véi viéc trich du phong rui ro |a kiém sodt va xur ly tin dung
mai khéng gia ting no xau tiép.

Nhiing két qua trong nang cao ning luc tai chinh néu trén da tung budc dam bao cho
BIDV phit trién 6n dinh bén viing, tao co so va tien dé viing chic dé mé rong hoat
dong, ma rong hop tac va hoi nhap kinh t&€ quéc té€, xing dang véi vi tri la ngan hang
thuong mai hang dau trong nudc va timg budc hoi nhap véi khu vuc.

BIDV nhan thiic nang cao nang luc tai chinh khéng don thuan la bé sung vén tur cé va
xur ly ng xdu ma nang cao nang luc tai chinh thuc chat |a nang cao chat luong va hiéu
qua hoat déng-kinh doanh, la co sd, tién dé va dong luc dé phat trién 6n dinh, bén
viing, co s& dé md rong hoat dong, md rong hop tac quéc té. Trong thai gian téi BIDV
tiép tuc trién khai cac noi dung:

- Co cau lai cac khoan muc tai san cé theo
hudng tang cac tai san kha nang sinh loi t6t,
giam ty trong cdc tai san cd rui ro cao, tang ty
trong tai san c6 rui ro thap; di doi vdi viéc ting
kha nang sinh 16i, thu nhap khac, giam chi phi
dé ting loi nhuan, b6 sung vén tu cé dé cham
nhat dén 2007 dat ty lé an toan vén t&i thiéu
(CAR) 8% trd lén theo tiéu chudn cua BASEL I.

Day manh co céu lai hoat déng, giam dan hoat
dong tin dung; tang hoat déng dich vu, hoat
dong dau tu, hoat dong trong céc linh vuc tai
chinh phi ngan hang va cac hoat déng khac,
phan d&du dén nadm 2007, thu nhap tur hoat
dong dich vu ngan hang va cédc dich vu tai chinh phi ngan hang chiém ty trong
khoang 35% trong téng thu nhap.

Xay dung cac chuan muc lam co s6 dé quan ly, kiém sodt no x&u va tir do trién khai
thuc hién hoat déng-kinh doanh; kiém soat duoc cic rui ro trong gidi han an toan.

- Quang ba thuong hiéu, hinh anh hoat dong théng qua cac san pham, dich vu méi
thé hién ban sic BIDV di d6i véi viec dau tu tai san va co sé vat chat théng qua viéc
xay dung chudi thap BIDV tai cac thanh phé 16n, cac khu vuc trong diém kinh té.

Phat hanh mét s6 loai cong cu no thich hop nhdm ting huy doéng vén cap 2 dé ting
vén tu cé va chuan bj diéu kién dé c6 phan hoa BIDV.

- Cung vdi tién trinh c6 phan hda, phat hanh trai phi€u thu hut vén tir dan cu, ting
vén diéu 1&; déi méi quan tri dieu hanh. Théng qua co ché hoat déng méi thuc
hién t6t hon cdc vdn dé vé an toan hoat dong, hiéu qua hoat déng, minh bach
trong hoat déng dé ngay moét nang cao chat lugng va hiéu qua hoat déng, cé
chinh sach thu hit nhan tai, nhiing ngudi cé trinh d6 chuyén mén cao nham déng
vién nguoi lao déng lam viéc tét hon, chi déng sing tao trong chuyén mén dé
nang cao hiéu qua kinh doanh, hiéu qua hoat déng.
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UAN LY RUI RO
YEU TO QUAN TRONG
XACDINH V| THE VA

GIA TRl THUONG HIEU BIDV

uan ly rui ro (QLRR) ngay cang trg thanh mét trong nhing néi dung can phai

quan tam hang dau trong chién lugc kinh doanh cia mét ngan hang hién dai.

Linh vuc nay cang tré nén dic biét quan trong trong béi canh cac ngan hang
thuong mai Viét Nam dang chuan bi cac diéu kién can thiét dé hoi nhap khu vuc va
quéc t&€ ma & dé quan tri néi chung va quan ly rui ro néi riéng duoc xem la mét yéu t6
quan trong xac dinh dang cap, vi thé va gia tri cla cac ngan hang.

Nhan thic duoc digu nay, Hoéi déng quan tri va Ban lanh dao BIDV da c6 quyét dinh
chinh xdc khi sém thanh lap moét bo phan quan Iy rii ro dé tap trung nghién ciu, hoan
thién mé hinh, chiic ning nhiém vu timg budc thuc hién quan ly rai ro d6i voi toan hé
théng. C6 thé néi, véi viéc thanh lap b6 phan chic ning nay, BIDV da trd thanh ngan
hang di dau va duy nhat trong cac ngan hang thuong mai Viét Nam c6 bé may quan
ly rui ro chuyén biét theo théng lé. Khéng chi ding lai & viéc thanh lap ra Ban Quan
ly rui ro, ndm 2005, Ban lanh dao BIDV da gianh nhiéu su quan tam chi dao ciing nhu
tao moi diéu kién thuan loi hé tro cho hoat déng clia hé théng quan ly rii ro phat trién
nhim hudng dén muc tiéu nhan dién, do luong, canh bao sém rui ro va cé cac giai phap
quan tri rdi ro hiéu qua.

1. Hoat dong quan ly rdi ro hién tai cha BIDV
Theo Quyét dinh thanh lap, nhiém vu cia Ban QLRR tap trung vao quan ly ba loai rui
ro chi yéu: tin dung, thi truong va tac nghiép vdi céc chiic nang co ban:

- Tham muu, gidp cho Héi déng Quan tri, Téng Giam déc, Héi dong ALCO, Héi dong
quan ly rui ro vé quan ly rii ro trong kinh doanh cta hé théng BIDV.

- Truc ti€p quan ly, chi dao, hudng din, giam sat trong linh vuc quan Iy rii ro theo
phan cap uy quyén cia Téng Giam déc trong timg thai ky, dam bao an toan, hiéu qua
va tuan thi theo cac quy dinh hién hanh.
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M6 hinh cia hé théng quan ly rdi ro hién tai cia BIDV:

HOI DONG QUAN TRI

|
TONG GIAM DOC

|
PHO TGD PHU TRACH
OLRR
!

BAN QLRR
|

+
PHONG OLRR 1
(QLRR TIN DUNG)

1
PHONG OLRR 2
(OLRR THI TRUONG, TAC NGHIEP, TUAN THU)

Trong nim 2005, Ban QLRR tap trung vao viéc xay dung cac chinh sich, quy trinh
quan ly rii ro véi muc tiéu tao mét khung quan ly rui ro théng nhat lam co so dinh
hudng hoat déng. Nhiing két qua ban dau dat duoc |a tuong déi kha quan déi voi tat
ca cac loai rui ro tin dung, thi truong va tac nghiép:

- Céc chinh sach quan ly rii ro da duoc soan thao va trinh HDQT ban hanh. Day chinh
la nén tang phap ly ban dau cho hoat dong quan ly rui ro duoc thuc hién theo ding
phap luat, théng lé quéc t&€ va quan ly rui ro mét cich toan dién, hé théng. Theo d6,
thuat ngr "Van hoa rui ro" da dan trd nén quen thudc trong "Van hod BIDV".

- Trén co so cac Chinh sach quan ly rui ro, cac quy trinh quan ly rdi ro budc dau duoc
nghién ctru nhdm tao ra mét khudn khé hoat déng quan ly rii ro cé bai ban va hiéu
qua tir cac céng doan nhan dién, do luong va céc giai phap quan ly rdi ro.

- Céc coéng cu quan ly rai ro ciing da duoc chi dong tung budc xay dung va hoan thién.
Dic biét, vdi rui ro tin dung, mét s6 cong cu da duoc dua vao ap dung thi diém nhu:
quy dinh tam thoi vé x&p hang rui ro tin dung chi nhanh, du bao vé xu hudng rui ro
tin dung déi voi tung linh vuc ciing da duoc thuc hién thuong xuyén va dét xuét, quy
dinh xép hang tin dung n6i bé dang duoc khan truong hoan thién...

- Rui ro thj truong da ting budc duoc quan ly théng qua kiém sodt viéc tuan thu cac
trang thai ngoai té, phan tich do l&ch |ai suat hay thuc hién phan tich do nhay va gia
tri rti ro (VAR).

- Céng téc kiém soat tuan thu duoc thuc hién thudng xuyén théng qua viéc danh gid
duy tri hé théng chat luong theo tiéu chuan ISO ciing nhu cong tac ra soat tinh hiéu
luc clia cac quy trinh, vin ban ché€ do.

- Bén canh nhiing nhiém vu nay, viéc nghién ctiu, hoc tap, khao sat dé tung budc hoan
thanh mé hinh, chic nang, nhiém vu cia QLRR la mét cong viéc duoc tién hanh
thuong xuyén va duoc gianh nhiéu thoi gian trong suét nam qua.

2. DBinh hudng trong thoi gian téi d6i voi hoat dong quan ly rii ro:

Thanh lap va khoi dong trong nam 2004, xay dung khung ha tang trong nam 2005,
n3m 2006 sé |3 nadm ban lé dé nang cao m6t budc vé chat déi véi hoat dong rui ro
BIDV. Muc tiéu téng quat dat ra trong giai doan 2006 -2007 da duoc Ban diéu hanh
xac dinh |a xay dung va hoan thién mét mé hinh quan ly rii ro theo théng 1& quéc
té€ va van hanh c6 hiéu qua dé dam bao cé du nang luc kiém soat cac loai rii
ro, tao co s¢ dieu hanh hoat dong kinh doanh cia ngan hang an toan, hiéu qua.
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Vi su lam viéc tich cuc cung véi chuyén gia tu van TA2, mét mé hinh véi cac chic
nang nhiém vu duoc digu chinh mét budc di va dang duoc dé xuét [én Ban lanh dao.
Theo dé, mé hinh sau diéu chinh ctia bé phan QLRR sé thé hién nhu sau:

Phat trién kinh doanh mét
cdch bén ving, nang cao

> HOI DONG QUAN TRI

' stic canh tranh dé giir vimg
TONG GIAM DOC va phét huy vai tro chi dao
HOI DONG QUAN LY RUI RO v trong hé théng Ngan hang
PHO TGD QUAN LY RUI RO thuong mai Viét Nam
] ?
BAN OLRR
v
v ¥ v
: ) PHONG OLRR TAC NGHIEP, ) )
PHONG OLRR TiN DUNG T PHONG OLRR THI TRUONG

Dé dat dugc muc tiéu trén, mot s6 gidi phap quyét liét da duoc dat ra:

- Phéi hop chit ché véi tu van du an TA2 trong xay dung va hoan thién chic ning,
nhiém vu, mé hinh quan ly rti ro (Ban QLRR va Héi dong QLRR theo théng lé).

- Hoan thién sé tay QLRR va céc quy trinh quan ly rii ro déi véi cac loai rii ro co ban
trong hoat dong ngan hang.

- Xay dung duoc mét hé théng cic cong cu nhan dién, do ludng va gidm sat cac rui ro
co ban.

- Khéng ngimng nang cap hé théng co s& ha tang cong nghé thong tin dé tro gitp dic
luc cho hoat dong kiém soat rui ro.

- Phat trién doi ngii chuyén gia quan ly rui ro ca vé s6 luong va chét luong dap ung
yéu cau cho giai doan tiép theo.

V¢i nhan thic ding dan, su chi dao sit sao clia cac cdp lanh dao va quan diém tao
moi diéu kién thuan loi dé hoan thién hé théng quan ly rui ro, véi su nd luc cla cn bo
trong toan hé théng néi chung va can b lam céng tac quan ly rui ro ndi riéng, hoat
déng quan ly rui ro cia BIDV chéc chin sé dat duoc nhiing thanh tuu déng khich le
trong thdi gian téi, hudng téi muc tiéu kinh doanh an toan, hiéu qua, gop phan t6i da
hod loi nhuan bang bién phap t6i thi€u hod rui ro dong thoi khing dinh vi the, gid tri
thuong hiéu ctia BIDV trén thj truong khu vuc va thé gidi.
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M UC TIEU 2006 - 2010

MUC TIEU NAM 2006

e Muc tiéu -Yéu cau:

Day manh va tap trung hoan thién cin ban hé théng quan ly rii ro theo théng
18 1a co s6 tap trung chi dao nang cao toan dién chat lugng cac mat hoat dong
kinh doanh, ddy manh ting truéng toan dién trén nén tang bén vimg, tap trung
dau tu dong bo tao su but pha phat trién dich vy, ldy céng nghé la c6t 16i tao
da phat trién hoat dong dich vu, ting truéng ca vé quy mo, chat lugng, da dang
san pham va tién ich. Thyc hién ti€t kiém, ddy Iui lang phi ting cao hiéu qua
kinh doanh va don luc trich du phong rii ro chi dao phén loai no xau trung thuc,
chinh xdc, tap trung quyét liét xir ly co ban no xau thuong mai. Hoan thanh vuot
mic k& hoach loi nhuan. Hudng t6i tuong lai, diéu chinh xay dung ké& hoach phat
trién, kinh doanh toan dién dén 2010 va tam nhin 2015 trén co sé chi dao cla
Chinh phi, Théng déc. Xac dinh cé phan hoa la phuong thic dong luc hat nhan
dé cai cach d6i méi huéng dén 2010 tré thanh Ngan hang hién dai tién tién trong
khu vuc ASEAN. Hoat dong tuan thia luat phép, tiép can ép dung théng I& chuan
muc trong phan tich danh gia hoat dong dap dng an toan hé théng theo quy
dinh, khoi thong dong luc doan két théng nhat huéng dén moét BIDV bén vimg
hoi nhap.

e Muc tiéu phuong cham kinh doanh:

"Chat luong - Tang trudng bén vimg - Hiéu qua - An toan"

- Chat luong: Nang cao chat luong hoat dong thong qua viéc thuc hién phan loai no
x&u, phan dau trich di du phong rii ro déi véi du no Tin dung thuong mai; Tang
cudng kiém sodt va han ché ng xau phat sinh. Nang cao chat luong san pham cung
ung cho khach hang, dap tng nhu cau ngay cang tang cta khach hang.
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- Tang truong bén vimg: M rong va ting thi phan hoat dong dich vu, huy dong vén;
dam bao tang trudng quy mé phu hop véi néng luc tai chinh va kha ning kiém sodt
ri ro. Ddy manh hoat déng dich vu, tap trung vao cac dich vu phi tin dung, dich vu
tai chinh, dua vao khai thac cac san pham dich vu méi; Gin tang trudng hoat dong
dich vu véi tng dung cong nghé hién dai. Tiép tuc md rong va phat trién mang ludi
va cac kénh phan phéi & cac thanh phé 16n trong diém, cdc tinh, vung kinh t& dong
luc; C6 k& hoach nang cap hé théng cac diém dat ATM, POS... dé chuyén manh
sang ban lé phuc vu déan cu, phuc vu tiéu dung.

- Hiéu qua: Nang cao chat luong, hiéu qua hoat déng théng qua viéc diéu chinh co
cdu tai san no- tai san c6 theo hudng: ting hoat dong dich vu, hoat dong dau tu vén,
tang tin dung ngin han trong dé tap trung vao tin dung thuong mai xuat nhap khau,
tin dung ngoai qudc doanh, tin dung tiéu dung... tap trung cho nhiing linh vuc, khu
vuc, nganh nghe, dia ban cé kha nang sinh 10i va ngu6n thu tin dung Ion dam bao
tang truong nhung an toan va hiéu qua cao.

- An toan: Tiép tuc nang cao nang luc tai chinh, phan dau dat chi s6 an toan vén theo ding
16 trinh quy dinh cia NHNN tai QD 457 va hudng dan theo théng €, chuan muc quéc té.

e Céc chi tiéu kinh doanh chi yéu cua toan nganh nam 2006 (mic tang trudng
so v6i nam 2005) (theo VAS):
- Téc do tang trudng téng tai san, huy déng vén, tin
dung cuéi ky: 21%.
- Téc do tang truong thu dich vu rong: 32%.
- Ty trong du no trung dai han/Téng du no: < 44%.
- Ty trong du no ngoai quéc doanh/Téng du no: =
48%.
- Ty trong du no c6 tai san dam bao/Téng du no: =
65%.
- Ty lé noxau: < 7%.
- Loi nhuan trudc thué ting trudng: 15%.
- He s6 CAR: 7,8%.
- ROA: 0,5%.
- ROE: 7,9%.

CAC MUC TIEU DINH HUONG DOI VOI CAC LINH VUC KINH
DOANH CHU YEU GIAI DOAN 2006-2010 :

e Ngudn vén:

- Dap dng du vén cho nhu cau tin dung va dau tu.

- Ddy manh kinh doanh vén thu loi nhuan.

- Dam bao an toan vén (tinh thanh khoan va chénh léch ky han thuc té).

- Tang cuong huy dong v6n dai han.

e Tin dung:

- Xay dung nén khach hang viing chic.

- Thi trudng méi cho ngan hang la khéi khach hang cé nhan, doanh nghiép vira va nho.
- Tang ty trong cho vay ngén han, giam cho vay trung va dai han.

- Phat trién tin dung tiéu dung, tin dung cho doanh nghiép vira va nho.

- Nang cao chét luong tin dung, giam dan ty 1é no xau xuéng murc théng lé.
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- Thuc hién phan loai no xau va phan dau trich du du phong rui ro.

o Dau tu:

- Phat trién dau tu tai chinh: bao hiém, quan ly quy dau tu,

- Phat trién kinh doanh chimg khoan (cé phiéu trén thj truong ching khoan trong
nudc, trai phi€u cac chinh phi nudc ngoai va Viét Nam).

- Dau tu bat dong san véi hinh thic va quy mé hop ly, an toan.

- Tham gia hoat dong mua ban va sap nhap (M&A).

e Dich vu:

- Phat trién dich vu dé ting ty trong thu dich vu trong téng thu.

- Gan tang truong hoat dong dich vu véi ing dung cong nghé hién dai.

- Phat trién dich vu di kém vdi md roéng va nang cao nang luc mang lugi diém giao dich.

- Phit trién céc dich vu méi qua kénh phan phéi ngan hang dién tu.
(internet/phone/sms banking); quan ly vén, dich vu cho cac khach hang V.I.P.

e Cac chi tiéu co ban dén 2010:

- Téng tai san: udc dat 270.000-300.000 ty VND (15-17 ty USD).

- Téc d6 ting trudng: tong tai san, ngudn vén 18-20%/ndm; tin dung 17%/ndm; dau
tu >31%/n3m.

- Nang luc tai chinh: dat théng |é quéc té Basel Il (CAR: 10-12%).

- Kha nang sinh 16i: ROA 21%; ROE 212%-15% (theo théng & quéc t€).

- No xau <5%.

- Ty trong thu dich vu rong/loi nhuan trudc thué = 35%.

- Co cdu du no/Tai san c6 < 60%; No trung-dai han/Téng du no < 40%.

- Co cdu dau tu/Tai san c6 2 20-22%.

- Co c4u khach hang: khich hang ngoai quéc doanh = 70-80%.

MUC TIEU, YEU CAU VA HINH THUC €O PHAN HOA BIDV

e Muc tiéu

- Muc tiéu dai han (dén 2010) cua chuong trinh c6 phan hod BIDV la nhim xay dung
BIDV tré thanh mét ngan hang da nang hién dai, kinh doanh da linh vuc, c6 vi thé
hang dau tai Viét Nam, chat luong hoat dong dat trinh d6 ngang tam vai céc ngan
hang trong khu vuc Déng Nam A.

- Muc tiéu ngén va trung han (giai doan 2005-2007) cta chuong trinh |3 nhim
minh bach hoa va nang cao ning luc tai chinh dap tng yéu cau an toan vén téi
thiéu theo théng 1é quéc t& 8%; thic ddy kha nang sinh 16i (loi nhuan trén vén
chu so hiu).

- C6 ké& hoach niém yét c6 phi€u BIDV trén thi truong chiing khoan Viét Nam ngay
sau khi phat hanh c6 phan lan dau (2007) va tich cuc hoan thién cac dieu kién dé
dang ky niém yét trén thi truong ching khoan Singapore (2010).

- Tao ra co cdu quan tri, diéu hanh cé hiéu qua hon dé thich ting vdi méi trudong canh
tranh cao khi hoi nhap kinh t€ quéc té.

- Tao ra ap luc cai cdch manh mé trong moi hoat dong cta BIDV, tap trung kién toan
m6é hinh t6 chiic, ting cudng ning luc quan tri dieu hanh, hién dai hod cong nghé,
phat trién ngudn nhan luc theo chuidn muc khu vuc va quéc té.
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- Phat trién kinh doanh mét cach bén viing, nang cao stic canh tranh dé giir viing va
phat huy vai tro chu dao trong hé théng ngan hang thuong mai Viét Nam.

e Yéu cau

- Da dang hoa hinh thic s& hitu nhdm nang cao ning luc quan ly va hiéu qua hoat
dong cua BIDV.

- Xéc dinh gid tri doanh nghiép mét cach day du, chinh xac dé dam bao loi ich cla
Nha nudc, cac nha dau tu va ngudi lao dong BIDV.

- Qué trinh c6 phan hod dugc thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi
truong.

- Dam bao qua trinh c6 phan hoa dién ra an toan, khong gay bién déng tiéu cuc dén
hoat déng cua hé théng ngan hang néi chung va ctia BIDV ndi riéng.

- Thu huat su tham gia gép vén clia moét s6 c6 dong chién luoc nudc ngoai la cic tap
doan tai chinh-ngan hang hang dau trén thé& gidi nhdm tan dung duogc vén, kinh
nghiém quan ly va ti€p can vdi tiéu chuan kinh doanh, quan trj diéu hanh theo théng
lé quéc té.

- Huy déng duoc vén cta cac nha dau tu trong nudc (phap nhan va thé nhan) thuéc
moi tang I6p dan cu, thanh phan kinh té.

- Xéc dinh d6i tac chién luoc gobm nhiing doanh nghiép I6n trong cac nganh cé vi tri
quan trong trong nén kinh té: Nang luong (thuy dién, dién hat nhan, phong dién);
ché bién néng san; cong nghiép co khi (déng tau, 6-t6), cong nghiép khai thac (dau
khi, than); vat liéu xay dung...

- Hinh thanh chinh sach déng luc déi véi ngudi lao dong théng qua cac chinh sach uu
tién mua, ndm giir c6 phi€u uu dai, quyén mua cé phiéu; chinh sich dao tao va boi
dudng trinh d6 cho nguoi lao dong cé du nang luc cong tac trong maéi truong kinh
doanh méi v.v...

e Hinh thuc:

- Lua chon hinh thic 6 phan héa BIDV mét budc.

- Gir nguyén vén nha nudc hién cé tai BIDV, phat hanh cé phiéu thu hidt thém vén
dam bdo ty 1€ an toan vén clia BIDV dat mic t6i thi€u 8%.

- Thuc hién viéc ban c8 phan qua nhiéu giai doan. C6 phan héa gén vdi viéc niém yét
ngay trén thi truong ching khoan TP Ho6 Chi Minh va trong khu vuc.

e D6i tuong va gi6i han mua cé phan:
- Dam bao vai tro cia Nha nudc dsi véi hoat déng cia BIDV sau c6 phan hod, déi
tuong va gidi han s& hiu ¢6 phan du kién la:

= Nha nudc: trong nhiing ndm dau, Nha nudc s6 hiu 51% vén diéu |é, dam bao vi
tri nha dau tu chi phéi déi véi hoat dong cua BIDV.

m Céc nha dau tu chién lugc nuéc ngoai: tuan thu quy dinh hién hanh veé ty lé
tham gia gop v6n cla nha dau tu nudc ngoai trong cac doanh nghiép cé phan. Trudc
mat, nha dau tu nudc ngoai s hitu khong qua 10% vén diéu Ié cua BIDV.

= Cdc nha dau tu trong nuéc (phap nhan va thé nhan): thuc hién theo qui dinh
ctia Nha nudc
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in b CNV BIDV i
trdi phiéu xay dimg cau
i Vinh Tuy nam 2005.

5 i
ONG DONG VA
HOAT DONG XA HOI

ON NGUOI, C

luén coi con ngudi la nhan t& quyét dinh moi thanh céng va xac dinh
B I DVphu'ong cham méi can bo 1a mot lgi thé canh tranh vé ca ning luc
chuyén mén va pham chat dao dic. Do vay, BIDV luén né luc dam bao nhiing
quyén loi hop phdp ctia ngudi lao dong, khong ngirng cham lo va cai thién doi séng
vat chét va tinh than cho CBCNV dé moi ngudi déu thdy rang "BIDV chinh la ng6i
nha chung" ctia minh. Nguoi lao dong chu déng tham gia ban bac cac bién phap
thuc hién k& hoach kinh doanh, ky thoa uéc lao dong tap thé, tham gia xay dung,
stra d6i b6 sung cac quy ché; phan phéi thu nhap, tra luong kinh doanh, quy ché
phai hop va cac quy dinh quan ly n6i bé khac. Trong nam 2005, BIDV da duoc nhan
Bang khen "Ngudi sir dung lao déng tiéu biéu" do T6 chic lao dong quéc t&, Téng
Lien doan Lao dong va Phong Thuong mai Céng nghiép Viét Nam trao ting va
nhiéu danh hiéu khéc.

Tir viéc xdc dinh van hoa doanh nghiép la nén tang gdn két moi ca nhan trong
Ngan hang va la yéu t6 quyét dinh thanh cong, BIDV da va dang tich cuc xay dung
nét van hod tiéu biéu cho minh va tao ra méi truong lam viéc tién tién, hiéu qua.
Céc phong trao thi dua lao déng gidi, nghién cdu khoa hoc, phat huy sang kién, cai
ti€n quy trinh nghiép vu... luén duoc chd trong va mo réng. Pham chét dao dic
ngheé nghiép clia nguoi can b duoc git gin va phat huy. Dién hinh la cong tac kho
quy da tra lai trén 7.300 mén tién thia tri gia gan 6,8 ty VND. Bén canh dé, cac
phong trao vin hod van nghé, thé duc thé thao duoc ddy manh va phat trién ca vé
bé néi va chiéu sau.
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Song song vdi viéc phat trién hoat doéng kinh doanh, BIDV luén quan tam dén
cong dong va tham gia tich cuc vao cac chuong trinh hoat dong xa hoi. BIDV xac
dinh viéc déng gép cho su phat trién bén viing clia cong dong |a trach nhiém va la
niém tu hao cta doanh nghiép. Cac hoat dong xa hoi ciing sé gép phan nang cao
hinh anh va thuong hiéu BIDV trong céng déng. Do vay, cic hoat dong xa hoi tir
thién va phong trao dén on dap nghia da duoc trién khai sau réng véi nhiéu hinh
thic phong phd va duoc duy tri thuong xuyén. Trong ndm vira qua 100% céng
nhan vién chiuc di tham gia Ung ho tir tién luong cia minh vao cac hoat déng
phung duéng Ba me Viét Nam anh hung, ing hé Quy dén on dép nghia, Quy vi
ngudi nghéo, Quy Bao tro tré em, Quy ung hé déng bao bi anh hudng thién tai...
véi téng s6 tien gan 2,4 ty VND. Hién nay, BIDV nhan phung dudng 47 Me Viét
Nam anh hung, xay dung duoc 28 nha tinh nghia, lién tuc duy tri cic hoat dong
ting qua gia dinh thuong binh liét sy, ting ho tré em nghéo va nan nhan nhiém
chat doéc da cam, ung h6 déng bao vung sau, vung xa, khuyén hoc... Trong nam
vira qua, Ngan hang da trich quy phdc loi va trich kinh phi céng doan véi téng s6
tien 3,6 ty VND ang ho xay dung truong hoc cac x3 vung sau, vung xa, ang ho
thuong binh, ang h6 déng bao i lut.

Bén canh do, cac hoat déng tai tro trong ndm 2005 ciing thé hién su quan tam sau sic
ctia BIDV d&i vdi su phat trién cong dong, dic biét 1a thé hé tré khi chii dong phsi hop
ciing voi Hanoi Shool of Business (HSB) trién khai chuong trinh tai tro "Hb tro tai
nang kinh doanh tré", phéi hop véi mét s6 doanh nghiép ung hé "Quy khuyén hoc
Lao"... Trong nim qua, BIDV con tham gia tai tro doi tuyén bong dé nir vé dich
Seagames lan tht 3, tai tro trién 1am "1000 nim Thing Long", gameshow trén
HTV7... véi mong muén déng gép cho cong dong va xa hoi & mic cao nhat. Day ciing
la mét trong céc muc tiéu ma BIDV vuon t6i trong nd luc trd thanh ngan hang hang
dau ctia Viét Nam va c6 uy tin trén thi truong thé gii.

LTH H.I.HEIIE.HTLFHi.lHj'rTII{HﬂEI ]
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BIDV tiép tuc phat trién
khédch hang theo hudng mo
réng va chu trong bang viéc
ky két cac thoa thuan hop
tdc toan dién cang phat
trién voi hon 20 téng céng
ty Ion. BIDV da va dang
ngay cang nang cao duoc uy
tin vé& cung tng sian pham
dich vu ngéan hang déng thoi
khang dinh gid tri thuong
hiéu cua BIDV trong linh
vuc phuc vy du an, chuong
trinh lIon cua dat nudc.

CAC DON VI THANH VIEN

- L

NGAN HANG

LIEN DOANH

VID PUBLIC
(VID-PUBLIC BANK)

ngan hang nhu téng tai san, huy déng vén, du no tin dung va loi nhuén trudc thué déu ting truong

dm 2005 la ndm hoat dong kha thanh coéng ctia VID-Public Bank véi tat ca cac chi tiéu co ban cua
N cao so véi nam 2004.

Don vi: Trieu USD

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2004
Téng tai san 155 140
Huy dong vén, trong do: 128 106
-Tién gui t6 chic kinh t€, ca nhan 92 7
Du no 65 47
- Du no cho vay ngdn han 31 27
- Du no cho vay trung, dai han 34 20
Loi nhuan truéc thué 2,8 1,7

]

il
Aer

Nguén vén huy dong ting truong kha. Ngan hang da nb luc tim kiém, huy dong cac ngudn vén dé dam
bao vén hoat déng kinh doanh va c6 co cdu huy déng hop ly. Tang truong du no cao trong khi chat luong
tin dung van duoc duy tri t6t, khéng cé no xau. Véi dinh hudng |a ngan hang bén Ié, cho vay tiéu dung la
mot thé manh ctia ngan hang véi 2 san pham chinh |a cho vay mua nha va mua 6 t6, cé t6c dé tang truong
trong ndm la 79%. Ngéan hang ciing dang nghién cuu trién khai 1 s6 san phdm méi nhu cho vay du hoc,
cho vay stra chira, xay nha....

Bén canh d6, ndm 2005, ngan hang da trién khai xong chuong trinh phan mém Smartbank, tao diéu kién
cho céng tac quan ly ciing nhu trién khai cac dich vu mdi, dac biét 1a dich vu rat tién tu dong ATM dang
duoc tich cuc xiic tién dé dua vao sir dung trong ndm 2006.

Loi nhuan trudc thué ndm 2005 dat 2.839.584 USD, ting 61% so véi ndm 2004. Cac chi tiéu ROA va ROE
dat lan luot 12 1,32% va 7,95%.

Song song v&i hoat dong kinh doanh, VID-Public Bank ti€p tuc mo rong mang lugi hoat déng va du kién
sé khai truong chi nhanh Cho Lén tai Quan 5, TP H6 Chi Minh trong quy 2 nim 2006.

Cin cir vao nhing két qua dat duoc trong ndm 2005, Hoi dong quan tri VID-Public Bank da dé ra cac chi
tiéu hoat dong cho ndm 2006 nhu sau:

- Huy déng vén: 150 trieu USD

- Du no cho vay va ting trudc: 80 trieu USD

- Loi nhuan trudc thué: 4 triéu USD

Annual Report 2005
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CONG TY LIEN DOANH
BAO HIEM VIET - UC

(Nam 2006 chuyén thanh Céng ty bao
hiém BIDV -BIC)

i
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thém nhiéu nhan t&6 méi dé phat trién ca chiéu rong va chiéu sau véi su gia nhap clia ba cong
ty bao hiém méi: AAA, Previor va AIG. Téc dé ting trudng doanh thu phi bio hi€ém nim 2005
dat 24,8% va & miac 5.900 ty VND.

N &m 2005, thi truong bao hiém Viét Nam néi chung va bao hiém phi nhan tho ndéi riéng da cé

Phat trién cling vi xu hudng cua thi trudng, trong ndm qua Céng ty lién doanh bao hiém Viét-Uc da dat
duoc nhitng két qua dang khich [é. Doanh thu phi bao hi€ém nim 2005 dat 46 ty VND tang 82% so vdi
ndm 2004. Tang trudng thé hién trén hau hét cic san phdm bao hiém trong dé dang ké nhat |3 bao hiém
tai san va thiét hai, bao hiém trach nhiém vgi t6c do ting trudng dat trén 90%. Voi kinh nghiém 120 ndm
trong linh vuc bao hiém cia QBE, Lién doanh BIDV-QBE da c6 déng gép dang ké vao viéc phat trién cac
san pham bao hiém hién dai, ky thuét cao trén thi truong Viét Nam (cic san pham bao hiém trach nhiém,
bao hiém rui ro tai chinh...). Ty & boi thudng trén trach nhiém git lai vdn duoc kiém soat tét, duy tri &
muc binh quan cua thi truong.

Sau khi danh gia vé co hoi kinh doanh déc lap trén thi truong bao hiém nhim phat huy t6i da cac the€ manh
déc thu chia méi bén, dugc su chap thuan cua B6 tai chinh va Ngan hang nha nudc, BIDV da mua lai toan
b6 vén gép clia QBE trong lién doanh dé thanh lap Céng ty bao hiém 100% vén BIDV (BIC), giao dich
da duoc hoan thanh vao 31/12/2005. Su kién nay di tao ra tiéng vang rat Ion trong nganh bao hiém Viét
Nam nim 2005, gép phan khang dinh ning luc tai chinh ciing nhu chién luoc héi nhap, huéng téi mé hinh
tap doan tai chinh da nang cta BIDV.

Bon vi: Trieu VND
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NGAN HANG LIEN DOANH LAO - VIET (LVB)

hang déu cé tang truong kha. Véi két qua dé cuing né luc cao clia can bé cong nhan vién ngan hang,

su hd tro clia hai Ngan hang déi tac va déc biét 1a nhan duoc chi dao sat sao ctia Dang va Chinh
phu hai nuéc, LVB da tao dugc nhiing d&u &n khang dinh chic chén hon vi thé, thuong hiéu LVB trén thi
truong tai chinh - tién té, dic biét tai Lao, xting dang la hinh mau trong quan hé hop tac kinh té€ hai
nudc..., thé hién qua nhiing ddu méc quan trong sau:

N &m 2005, hoat dong kinh doanh ctia LVB ti€p tuc phat trién 6n dinh, cdc mit hoat dong cliia Ngan

Cu6i ndm 2005, v6n diéu |é cua toan hé théng LVB duoc ting tir 10 triéu USD lén 15 triéu USD, theo dé
méi chi nhanh tai Viét Nam duoc tang vén diéu 1€ tir 2,5 triéu USD lén 3,75 triéu USD. Viéc ting vén nay
thé hién né luc to 16n clia hai Ngan hang dsi tac trong viéc ting cudng ning luc tai chinh, phat huy vai
tro chu luc trong hoat dong kinh doanh ctia LVB, gép phan hoan thanh tét nhiém vu kinh té€ chinh tri do
Bang va Chinh phu hai nudc giao phd.

Don vi: Triéu USD

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2004
Téng tai san 97 85
Ngudn vén huy dong 80 69
Téng du ng 54 46
Du phong ri ro 2,3 1,3
Loi nhuén trudc thué€ 0,7 0,6

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2004
Téng tai san 114.528 98.924
Vén chu so hiu rong 71.352 74.814
Du phong nghiép vu 34.092 15.178
Téng doanh thu khai thac 46.538 25.347

Nam 2005 ciing la ndm hoat dong kha thanh céng cuia LVB vdi t4t ca céc chi nhanh déu kinh doanh cé
15i. Téng tai san clia toan hé théng dat 97 triéu USD, tang 14% so voi nam 2004; du no tin dung dat 53,6
triéu USD, tang 16,5% so véi ndm 2004; huy déng vén (khong ké vén vay, tién gui BIDV) dat 70,2 triéu
USD, ting 63% so voi ndm 2004. ROA dat 0,76%, ROE dat xap xi 7% (tinh theo vén diéu lé cii).

LVB tiép tuc phat huy vai tro la cau néi thanh toan, chuyén déi VND - LAK hiéu qua, tao diéu kién thic
day quan hé kinh t€ thuong mai gitra doanh nghiép va nhan dan hai nudc. Bén 31/12/2005, doanh s6
chuyén déi VND/LAK dat 158 ty VND quy déi, ting 72,5% so véi ndm 2004. Ngoai ra, LVB con lam tét
vai tro la ngan hang giai ngan cho cac du an Ion ctia hai nudc nhu du an duong 18B, cac du an thuy dién,
xay dung truong hoc, tréng cao su, khai thac khoang san ...

Cu6i thang 11/2005, tai thi d6 Vién Chan, Lao, Tru s& méi LVB, mét trong nhiing céng trinh dep nhat
tai Vién Chan da duoc chinh thic khai truong. Day khéng chi don thuan la viéc nang cao co so vat chat
ma con mang y nghia kinh té&, chinh tri sau sic, khing dinh su hop tac hiéu qua ctia nganh Ngan hang hai
nudc, biéu tuong cia moét trong nhing mé hinh hop tac kinh t& cé hiéu qua nhat trong méi quan hé hop
tac toan dién gitra hai nudc.

Can ci vao nhiing két qua dat duoc ndm 2005, LVB dé ra muc tiéu thuc hién trong ndm 2006 nhu sau:

Trong nhiing ngay dau ndm 2006, BIC da nhanh chéng 6n dinh t6 chiic va tiép tuc duy tri hoat déng kinh
doanh binh thudng nhdm tao thuan loi cho khach hang. Hoat déng kinh doanh ctia BIC trong thoi gian
tdi sé duoc bao vé boi nhitng nha tai bao hiém hang dau trén thi truong nhu Swiss Re, QBE va Vina Re.

- Téng tai san:
- Du no tin dung:
- Huy dong vén:

110 trieu USD
68 trieu USD
82 trieu USD

- Loi nhuan trudc thué: 940 nghin USD
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CONG TY ,
LIEN DOANH THAP
NGAN HANG PAU TU

(CTLD THAP BIDV)

Pho TGP Nguyén Trung Hiéu nhan Gidy phép hoat déng ctia CTLD Thadp BIDV/

thdp Ngan hang Dau tu va Phat trién Viet Nam da chinh thic dugc B6 trudng Bo K& hoach va

Dau tu V6 Hong Phiic trao gidy phép hoat dong cé su ching kién ciia Phé Thu tudng Vi Khoan
va mét s6 lanh dao céc Bo, nganh Trung uong. Day la cong ty lién doanh gitia BIDV va Céng ty Bloomhill
Holdings PTE, Singapore véi muc dich xay dung, van hanh va quan ly "Toa thap théng minh" BIDV theo
tiéu chudn quéc té€ hang A tai dia chi 194 Tran Quang Khai, Ha Néi vdi téng dién tich san trén 30.000 m2.
Thép BIDV khéng nhiing |a diém nhan néi bat gitia long tha dé Ha Noi ma con la niém tu hao cia BIDV
trong k& hoach phat trién chubi thap BIDV trong cic ndm tdi. Thong tin cu thé:

N gay 3/11/2005, trong khuén khé Hoi thao dau tu nudc ngoai tai Viét Nam, Cong ty Lién doanh

- Tén giao dich: CONG TY LIEN DOANH THAP NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
(Tén ti€ng Anh: BIDV Tower joint-venture Company)

- Muc tiéu va pham vi hoat dong: Xay dung, Van hanh, Quan ly t6 hop Vin phong lam viéc, khu thuong
mai - kinh doanh dat tiéu chuan quéc t& tai 194 Tran Quang Khai, Quan Hoan Kiém, Ha Néi dé cho
thué va cung cap cac dich vu lién quan phu hop véi quy dinh clia phap luat Viét Nam.

- Vén dau tu dang ky: 43.673.000 USD

- Vén phap dinh: 13.102.000 USD, trong d6 BIDV gép 55% va Céng ty Bloomhill Holdings PTE gop 45%.

- Thoi gian hoat dong: 45 nam

- Quan tn diéu hanh: Cha tich HDQT - Ong Nguyén Trung Hiéu

Phé Chu tich HDQT: Ba Doreen Goh Gui Qing
Téng Giam déc : Ong Tan Aik Khee

- Tién do xay dung: Cong trinh du ki€n duoc khai cong vao dau quy 3/2006 va sé hoan thanh trong vong

22 thang.
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CONG TY LIEN DOANH QUAN LY PAU TU BIDV-VIETNAM
PARTNERS (BVIM)

khu vuc chau A - Théi Binh Duong véi méi truong dau tu day tiém ning, hap din, an toan va qud

trinh sdp xép, d6i méi cac doanh nghiép Nha nudc duoc danh gia cao, Cong ty lien doanh Quan ly
Dau tu BIDV - Vietnam Partners (BVIM), moét dinh ch€ cung cap dich vu tai chinh chuyén nghiép véi chiic
nang thanh lap va quan ly cadc Quy Dau tu trong nudc va & nudc ngoai da ra doi tao nén moét kénh huy
déng vén va dau tu méi, gép phan phat trién thi truong tai chinh ndi riéng va dong gép vao vao su nghiép
phat trién kinh té clia dat nudc néi chung.

Trong b6i canh Viét Nam dang néi Ién nhu mét diém sang vé tang trudng va phat trién kinh té tai

Ngay 10 thang 01 ndm 2006, BVIM chinh thic khai truong tai Ha N6i. Day la lién doanh dau tién
gitra mot dinh ché tai chinh 16n cua Viét Nam va mo6t nhém cac nha dau tu hang dau ciia My véi kién
thic sau rong, kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va quan hé véi gidi tai chinh phé Wall. BVIM du
kién sé huy déng khoang 300 triéu USD trong vong 3 ndm tdi théng qua cac quy va cac kénh dau tu
khac nhau dé tham gia vao qua trinh c6 phan hod cidc doanh nghiép nha nudc chii chét va cac du an
co so ha tang quan trong trong céc linh vuc tang truong. BVIM la lién doanh c6 ty 1& vén gép la 50:50
gitra BIDV va Vietnam Partners duoc thanh lap theo Gidy phép do B6 Tai chinh c&p. Théng tin cu
thé nhu sau:

- Tén giao dich: CONG TY LIEN DOANH QUAN LY DAU TU BIDV - VIETNAM PARTNERS
(ti€ng Anh: BIDV - Vietnam Partners Investment Management Joint - Venture Company)

- Gidy phép thanh lap va hoat dong s6 01/GP-QLDT ngay 6/1/2006 do Bo Tai chinh cap.

- Vén diéu 1& dang ky: 2.000.000 USD (hai triéu dé la My), mi bén lién doanh gop 50%.

- Chuc nang hoat dong:Thu xép thanh lap va quan ly cac Quy Dau tu thanh lap trong nudc va & nuoc
ngoai dé thuc hién dau tu tai Viét Nam, nhan uy thac dau tu va quan ly danh muc dau tu, thuc hién tu
van tai chinh doanh nghiép gém: tai co cau tai chinh, chia tach, sap nhap, hop nhat doanh nghiép.

- Doi tac lién doanh: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam va Vietnam Partners LLC (My)

K& hoach phat trién 3 nam dau thanh lap va quan ly 04 Quy Dau tu, cu thé nhu sau:
- Quy Dau tu Viét Nam: quy thanh vién (dang déng) duoc thanh lap tai Vit Nam, quy mé khoang 100
triéu USD, dong quy lan dau va khai truong trong thang 03/2006.
- Quy Bat dong san: quy mé khoang 40 triéu USD, thanh lap tai Viét Nam.
- Quy song sinh voi Quy Dau tu Viét Nam: quy thanh vién thanh lap tai Hoa Ky, quy mé khoang 100
triéu USD, du kién dong quy trong nam 2006.
- Quy Cong chung thanh lap tai Viét Nam, phat hanh qua hé théng BIDV, quy mé khoang 100 triéu USD,
du kién dong quy trong ndm 2007.
- Thoi han hoat déng: 50 nam.
- Quan tn digu hanh: Chid tich HDQT: 6ng Nguyén Khic Than - Quéc tich Viét Nam.
Pho Chu tich HDQT: 6ng James W. Lewis - Quéc tich Hoa Ky.
Uy vién doc lap khong diéu hanh: 6ng Charles D.Ellis - Quéc tich Hoa Ky.
Téng Giam déc: ong Bradley C. LaLonde - Quéc tich Hoa Ky.
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CONG TY CHO THUE TAI CHINH I (BLC I)

tai chinh, lanh manh bang t6ng két tai san, chuan bi cho 16 trinh c8 phan hod toan hé théng BIDV.
Tinh dén 31/12/2005, téng tai san cla céng ty dat 910 ty VND, du no cho thué dat 887 ty VND,
tang 18% so voi nam 2004.

N &m 2005 la ndm céng ty tap trung vao co cdu lai du no cho thué va tap trung nang cao ning luc

Két qua hoat dong nam 2005

Bon vi: Ty VND
Du no cho thué tai chinh 887 750
Ty lé no x&u 9% 2,2%
Quy du phong ri ro 15,8 4,9
Loi nhuén trudc trich du phong rui ro 17,2 14,8

(* S6'lieu nim 2004 d3 tach cua Chi nhanh H5 Chi Minh)

N&m 2005 nhin chung |a n3m céng ty hoat dong kinh doanh theo dinh hudng ctia nganh, da cé su chuyén
dich co ciu cho thué nhu su téng trudng ty Ié cho thué ngoai nganh trén téng du ng cho thué mic du
khéng I6n. Tai san cho thué da dan timg budc c6 su lya chon vé chiing loai thiét bi nhdm han ché rui ro
c6 thé xay ra.

Mic du ty 1& no xau va lai treo tang sau khi thuc hién phéan loai no méi theo QD493/2005/QD-NHNN,
trong diéu kién tap trung trich 1ap du phong rii ro, cong ty luén c6 gang duy tri két qua kinh doanh c6 lai
va dat chénh léch thu chi trudc khi trich du phong rui ro 1a 17,2 ty VND, ting 16% so véi ndm 2004.

Muc tiéu nam 2006:
- T&ng trudng du no cho thué: 25%
- Ty |é no x&u/du no ngoai nganh: <7%
- Ta&ng trudng loi nhuan trudce thué: >10%

56 Bio cio thuong nién 2005

CONG TY CHO THUE TAI CHINH I1 (BLC 1)

2005 xét toan dién cac mit dat két qua t6t. Téng tai san nd3m 2005 dat 412 ty VND, du no cho thué
dat 425 ty VND, ting 38% so véi ndm 2004, dic biét chi tiéu loi nhuén va trich |ap du phong rui ro
déu hoan thanh vuot mitc k& hoach duoc giao.

S au mét ndm hoat déng doéc lap tach khoi cong ty Cho thué tai chinh |, hoat déng clia cong ty nam

Két qua hoat dong nam 2005

Bon vi: Ty VND
Téng tai san 412
Du no cho thué tai chinh rong 408 303
Qily du phong rti ro 17
Loi nhuén trudc trich du phong rii ro 18,5

(* S6 lieu ndm 2004 1a s6 liéu ctia chi nhanh HCM khi chua tach khdi HSC)

Cung véi BLC |, hoat déng kinh doanh cuia céng ty theo ding dinh hudng clia nganh, cé su chuyén dich
co c4u cho thué va tai san cho thué da dan timg budc cé su lua chon vé chiing loai thiét bi nhidm han ch&
rui ro.

Muc tiéu 2006:
- Téc do tang trudng du ng cho thué: 32%
- Ty |é no x&u/du no ngoai nganh: <7%
- Téc do tang truong loi nhuan trudc thué: >15%, trich du du phong rii ro
- Thanh lap Chi nhanh tai mién Trung.
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CONG TY QUAN LY NO VA
KHAI THAC TAI SAN (BAMC)

Nam (BAMC) chinh thic di vao hoat déng tir ngay 20/02/2002,

13 mét trong nhiing budc di ctia Ngan hang DT&PT VN nhim
thuc hién Dé an co cdu lai Ngan hang. Trong ndm 2005 vira qua, voi
nhitng khé khan déc thu nhung BAMC da né luc trong hoat déng va dat
duoc nhiing két qua nhu sau:

Céng ty Quan ly no va Khai thac tai san Ngan hang DT&PT Viét

Bon vi: Trieu VND

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2004
Du no ti€p nhan 72.057 32.080
Luy k€& du no ti€p nhan 239.500 167.440
Thu no 11.540 9.370
Luy k& thu no 34.136 20.478
Loi nhuan trudc thué€ 682 780

Trong ndm 2005, coéng ty da ti€p nhan téng s6 no ton dong la 72.057
trieu VND, tang g&p hon 2 [an ndm 2004, nang téng s6 no ton dong tiép
nhan luy ké tir ndm 2002 dén nay la gan 240 ty VND. Riéng nam 2005,
Cong ty da thu hdi duoc 11.540 triéu VND, tdng hon 23% so voi nam
2004, nang téng s6 no ton dong thu héi duoc luy k& tir 2002 dén nay la
34.136 triéu VND. Ngoai viéc thu hodi ng, trong ndm 2005 cong ty da
budc dau tién hanh khai thac tai san thu hdi duéi hinh thic cho thué va
thu duoc phi dang ké.

M3c du Céng ty hoat déng khéng vi muc tiéu loi nhuan, nhung nim
2005 cong ty da dat muic chénh léch thu chi tai chinh la 682 triéu VND,
téng tai san dat 44 ty VND.

N3m 2006, moét s6 co ché hoat dong clia cong ty trong chuyén giao no
xau duoc thay déi sé tao diéu kién thuan loi hon cho céng ty trong cac
hoat dong ctia minh.

CONG TY CHUNG KHOAN BIDV (BSC)

nam 2005 dat 63,3 ty VND, gdp 2,5 lan so véi ndm 2004. Nhitng ngu6n thu ting manh trong nam la

thu phi tuvan (tdng 94%), thu tu doanh (ting 275%) va thu bao lanh, dai ly phat hanh (ting 130%).
S6 tai khoan khach hang ma tai Cong ty dén hét ngay 31/12/2005 dat 3.748 tai khoan, tang 34% so véi
nam 2004.

I I oat dong cia BSC ndm 2005 c6 nhiing chuyén bién hét stic tich cuc. Doanh thu cua céng ty trong

Ve dich vu tu van, cong ty thuc hién duoc 156 hop déng tu van cac loai. Thu phi tu van cé su tang truong
manh, g&p gan 2 lan so véi két qua thuc hién trong nam 2004 va vuot 19% k& hoach nam.

Ve hoat déng bao lanh, cong ty da c6 16 hop déng phat hanh trai phi€u chinh pha, trai phiéu dau tu, 8
hop déng bao lanh, dai ly phat hanh c6 phié€u, trai phi€u doanh nghiép. Téng thu phi ting 130% so vdi
nam 2004.

Chi tiéu thi phan (gia tri giao dich bao gébm ca giao dich thoa thuan) ting manh, dat 11,5%, gép gan 2
lan so véi thuc hién ndm 2004.

Cung véi viéc tang doanh thu va quan ly tét chi phi, hiéu qua kinh doanh ctia céng ty da dat duoc két qua
kha quan véi loi nhuan trudc thué tang 55% so véi nam 2004, ROE dat 9,48%.

Bon vi: Trieu VND

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2004
Téng doanh thu, trong do 63.288 25.912
- Thu tir hoat dong 63.286 25.890
ROE 9,48% 6,78%
Thy phan (gom ca giao dich thoa thuan) 11,5% 6,0%

Trong nam 2006, BSC sé day manh hoat dong tu doanh va hoat déng tu van, trong dé day manh dau tu
vao trai phi€u va cé phi€u. Bong thoi BSC ciing c6 k& hoach hoan thién mé hinh t6 chiic, cong tic dao
tao, hé théng théng tin quan ly va hé théng van ban phap ché, ché& do.
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(*) Trich cdc bdo cdo Tai chinh hop nhat theo cdc chudn muc Bdo cdo tai chinh quéc té da duoc kiém todn cho ndm tai
chinh két thic ngay 31/12/2005.

BAO CAO TAI CHINH & CHU DAN

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT TOAN HE THONG

(Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2005)

CHi TIEU

THU NHAP TU HOAT DONG KINH DOANH

Don vi: triéu VND

Thu lai va cac khoan tuong duong 7.608.382

5.760.703

7.608.382  5.760.703

Chi l3i va cac khoan tuong duong

(4.679.014) (3.853.864) (4.679.014) (3.846.763)

THU NHAP LAI THUAN VA CAC KHOAN

TUONG DUONG TRUGC DU PHONG RUI RO 2.929.368 1.906.839 2.929.368 1.913.940
Thu ph dich vu 9 300027 223370 300927  223.370
Chi phi dich vu (54.329)  (42.719) (54.329)  (42.719)
Lai thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai héi va vang 44.224 57.481 44.224 57.481
Lai thuan tir hoat dong kinh doanh ching khodn 499 11.635 499 11.635
Lai thuan tur hoat dong dau tu ching khoan 620.813 540.870 599.579 540.870
L&i thuan tir dau tu gép vén lién két, lién doanh

mua c6 phan 24.526 31.412 24.526 45.260
Thu nhap hoat dong khac 253.552 366.242 253.549 34.172
TONG THU NHAP TU HOAT DONG KINH DOANH 4.119.580 3.095.130 4.098.343 2.784.009
CHI PHI HOAT DONG

Luong va cac chi phi nhan vién khac (636.872)  (419.049) (530.649) (328.214)
Chi phi khau hao va khau trir (161.196)  (148.429) (161.196)  (99.713)
Chi phi hoat déng khac (633.932)  (399.014) (633.932) (422.877)
TGNG CHI PHI HOAT DONG KINH DOANH (1.432.000)  (966.492) (1.325.777) (850.804)

Du phong rui ro tin dung

(1.906.352)

(2.080.537) (1.121.673)

. (2.391.702)

Hoan nhap du phong rui ro tin dung

48.850

THU NHAP HOAT DONG KINH DOANH TRUGC THUE - 205878 222286  740.879  811.532
Thué thu nhap doanh nghiép - (180.886)  (183.948) (180.886) (210.359)
LOI NHUAN THUAN TRONG NAM - 114.992 38.338  559.993  601.173

Ghi chu: Loi nhuan trudc thué theo IFRS 1a 295.878 triéu VND, giam so voi VAS 1a 445.001 triéu VND do diéu chinh ting du
phong rii ro theo chudn muc IFRS (360.015 triéu VND), ghi nhan vao chi phi luong cac khodn trich Iap cac quy khen thudng va
phiic loi (106.221 triéu VND) va diéu chinh ting lai du thu trai phiéu Chinh phu dac biét (21.235 triéu VND).
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f l
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT TOAN HE THONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT TOAN HE THONG (IFRS)

(Tai thei diém 31/12/2005) Don vis 6w VND (Cho nam tai chinh két thic ngay 31,/12/2005) Don vi- trieu VND

IFRS VAS CHI TIEU 2005 2004
cHi TiE - A— pn 2006 pon
LUU CHUYEN TIEN TE TU HOAT DONG KINH DOANH
TAISAN Thu tir 13i va dich vy 7.319.180 5.662.808
Tién mét va cac khoan tuong duong tign tai quy 1184082 1126488 1.184.082 1.126.488 Chi 11 va dich vu (4.267.669)  (3.548.261)
Tién gui tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam 4576418 4752364 4.576.418 4.752.364 Thu nhap gép vén lién két, lién doanh mua c6 phan 16.935 10.941
Tién gui thanh todn tai cac t6 chuic tin dung khac 806.528 926.021 806.528 926.021 Thu nhap thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai héi 44224 57.481
Tien gui c6 ky han va cho vay cac TCTD khéc 16.841.762 14.212.413 16.841.762 14.212.413 Thu nhap thuan tir hoat déng kinh doanh ching khoan 499 11.635
Chiing khon dau tu va kinh doanh 5 | 12191997 9342072 11.951.016 9.312.158 Thu nhap thuan tir hoat dong dau tu ching khodn 460.248 630.718
Cho vay va img trusc khach hang trudc du phong rui ro 2 85434376 72.430.175 85434376 72.430.175 Thu nhap khac 253.035 34.172
Dy phong i ro tin dung 3 | (6.051.254) (5.185.780) (2.717.828) (2.212.378) Thanh todn cho nhan vién va nha cung cap (1.286.984) (867.963)
Dau tr gp von lién ket, lien doanh mua c6 phan, rong 4 | 438152 330062 518567  356.821 Thué thu nhap doanh nghiép nop trong nam (220.662)  (144.600)
o am s G R 638,750 504,349 638750 504340 Luu chuyé’nv tl“érf thvu‘én trong nam trudc khi thay déi vén luu dong 2.309.806 1.846.931
Tai s3n 6 dinh v6 hinh 189353 145080 189353 82684 (Té”%/)é/ nG:m tai san fuu dong:
Xay dung co ban dg dang 213012 oo 213,012 L8053 Tien gui tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam 150.000 431.860
Lai duthu 1.127.066 EHREEN  1.376.115 EEODSEbY Tien giti 6 ky han va cho vay cac TCTD khac (5.876.844)  2.779.496
Cac tai san khac 385.541 337.186 391.176 380.565 Chimng khoan dau tu (2.684.721) (192.744)
TONG TAI SAN 117.975.783 99.659.534 121.403.327 102.715.949 Ching khoan kinh doanh (4.944)
NG PHAI TRA VA VON CHU SO HUU Cho vay va ung trudc khach hang (13.395.619) (8.671.716)
NO PHAI TRA Sur dung du phong ri ro tin dung dé xur ly no trong nam (1.526.237) (1.305.768)
Tién gui thanh toan cua KBNN va cac TCTD khac 6.225.054  5.091.462 6.225.054  5.091.462 Cac tai san khac (88.507) (17.053)
Tién gui c6 ky han va tién vay tir BTC va NHNN 8.752.256 12.903.329  8.752.256 12.903.329 (Ting)/Giam no ngén han:
Tién gui c6 ky han va tién vay tir cdc TCTD khéc 1759.969 1.772.021  1.759.969 1.772.021 Tién gui va tién vay tr BTC, NHNN (4.284.785) 4.254.221
Cac ngudn vén vay khac 8142448 7.165584 8142448 7.165.584 Tien gui va vay tir cac t8 chic tin dung (379.362) 368.995
Tién gui khach hang va cac khoan phai tra khach hang 6 | 87.025.700 67.262.449 87.025.709 67.262.449 Cac ngudn vén vay khac 976.864  (1.143.097)
Thué thu nhap doanh nghiep 18.661 67.437 18.661 03.655 Tién gui cua khach hang va cdc khoan phai tra khach hang 19.763.260 7.871.112
Lsi du chi 1751282 1285608 1751282 1285608 Cac cong no khac 10511 (198.114)
Cac cong no khdc 1150684 1049703 1197087 959.701 Tién thu‘é? thij (su qung) trorﬁlg hoaﬁt dong kinh doanh (5.030.578) 6.024.123
TONG NO PHAI TRA 114.826.063 96.507.613 114.672.466 96.533.809 LUU CHUYENTIEN TE TU HOAT DONG DAUTU
NGUBN VGN CHU 56 HoU Mua s3m tai san ¢6 dinh va xay dung dé dang (386.209) (364.738)
Thu tir thanh ly tai san c6 dinh 9.443 63.374
Ven dieu ¢ 3970997 |1518601492 3970997 13,866,492 Dau tu gop vén lién két, lién doanh, mua cé phan (39.526) (30.816)
Vén khac 741.985 568.805 741.985 568.805 Thu tir thanh ly khoan vén gép lién két, lién doanh, mua cé phian 305
Qiiy chénh léch do ty gia do chuyén déi béo cdo tai chinh 50.859 48.332 50.859 48.332 Tien thuan str dung trong hoat dong dau tu (415.987) (332.180)
Cac quy du trir 1583108 1350.755  1.652057 1.468.004 LU CHUYEN TIEN TE TU HOAT DONG TAI CHINH
Loi nhuan dé lai /(L8 liy ke) (3197.229) (2.772.463) 114963  229.607 Ting vén dieu le 447550 .
TONG NGUON VON CHU SO HUU 3149720 3.061.921 6.530.861 6.182.140 Sur dung céc quy trong nam (9.163)
TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO HOU 117.975.783 99.659.534 121.403.327 102.715.949 Cac khoan khac (4.456) (16.921)
CAC KHOAN MUC GHI NHO 23.026.692 16.273.222 23.026.692 16.273.222 Tién thuan thu /(str dung) trong hoat dong Tal CHiNH 40.094 (26.084)
o ] ] j Thay d6i thuan cua tién va cac khoan tuong duong tién (5.406.471) 5.665.859
Ghi chii: Gia tri tong tai sén theo IFRS nho hon gid tri tong tai san theo VAS la 3.427.544 triéu VND chu yéu do chénh léch " = P o ; .
quy du phong rii ro theo hai chudn muc va diéu chinh ghi nhan cac khoan dau tu chimg khoan giir dén ngay dao han theo chi S6 du dau ndm cua tién va cic khodn tuong duong tien 8.897.838 3.231.979
phi phan b6 sau khi ghi nhan ban dau (VAS ghi nhan ban dau theo gid géc tuong ting vdi gid tri hop ly cua ching khodn). S6 du cu6i nam cla tién va cac khoan tuong duong tién 3.491.367 8.897.838

64 http://lwww.bidv.com.vn http://www.bidv.com.vn 65




BAO CAO TAI CHINH & CHU DAN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

1. TOM TAT CAC CHE DO KE TOAN CHU YEU
1.1. Co s6 lap cac bao cdo tai chinh hop nhat

Ngan hang thuc hién ghi chép béng déng Viét Nam va trinh bay cac bdo cdo tai chinh hop nhét béng triéu
dong Viet Nam ("triéu dong" hay "triéu VND") theo luat cac TCTD, luét sira d6i va b6 sung Mot s6 Dieu
trong luat cac TCTD, cac Chuin muc K& toan Viét Nam ("VAS") va Hé théng K& todn cac t6 chic Tin dung
Viét Nam. Ngoai ra Ngan hang ciing lap bdo cdo tai chinh theo cidc Chuan muc Bdo cdo Tai chinh Quéc t&
("IFRS"). Céc bao cao tai chinh hop nhat kém theo day c6 khac biét so voi cac bdo cdo tai chinh duoc lap
theo luat dinh tai Viét Nam & chd cdc bdo cdo nay bao gobm moét s6 digu chinh nhung khéng duoc thé hién
trong s6 sach clia Ngan hang theo VAS. Nhiing diéu chinh d6 |a can thiét dé trinh bay tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va nhiing thay déi vé vén chii s6 hiu clia Ngan hang theo cadc Chuan muc Béo cdo
Tai chinh Quéc t&€ do iy ban Chuan muc K& toan Quéc t€ ban hanh, ngoai trir viéc ghi nhan giam gia Trai
phi€u Chinh pht Dic biét (theo IAS 39 - "Cac Céng cu Tai chinh: Ghi nhan va Xac dinh Gia tri").

Mot s6 khoan muc trong cac bdo cdo tai chinh hop nhat cia ndm trudc da duoc phan loai lai cho phu hop véi
cach trinh bay céc bao cdo tai chinh hop nhat cia ndm nay.

¢ Diéu chinh s6 liéu dau ky

Trong ndm 2005, Ngan hang da phat hién mét s6 giao dich hach toan chua phu hop trong cac bdo cao tai
chinh tai chinh hop nhat cia Ngan hang cho céc ndm trudc. Céc giao dich nay bao gom:

- Hach toan khau hao phan mém ké toan

Cudindm 2003, Ngan hang da mua phan mém ké toan véi gia tri la 87.159 triéu VND va toan bo gid tri phan
mém nay da duoc st dung trong ndm 2004 tuy nhién chua duoc ghi nhan day du vao tai san ¢d dinh vé hinh.
Vi vay, trong ndm 2005 ngan hang da diéu chinh cac bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2004: phan gid tri
tuong (ng voi gia tri hach todn truc ti€p vao két qua hoat déng kinh doanh nam 2003 (16.654 triéu VND);
phan gid tri hach toan vao tai san khac nim 2004 (43.379 triéu VND); phan gia tri thanh todn trong nam
2005 (3.263 triéu VND). Déng thoi ghi nhan chi phi khdu hao ctia phan mém ké toan cho khoang thai gian
tir thang 3 dén thang 12 nim 2004 (thoi diém ngan hang hoan thanh viéc I3p dit va dua vao sur dung) la
23.863 trieu VND.

- Du chi thira thu€ thu nhap doanh nghiép phai tra

Theo két qua danh gia kiém tra clia co quan thué cho ndm 2004, Ngan hang da ghi nhan thira thué thu nhap
doanh nghiép phai tra cho ndm 2004 s6 tién la 26.218 trieu VND. Gia tri nay sé duoc diéu chinh lai trong bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2004 va lam giam chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép mét
khoan tuong tng.

- Quy khen thudng va phic lgi

Theo VAS va theo Théng tu s6 05/2001 - TT/BLDTBXH ngay 29 thang 1 ndm 2001, Ban lanh dao Ngan
hang da quyét dinh trich thém 71.529 triéu VND bé sung quy luong tir loi nhuan sau thué& ctia ndm 2004. Tuy
nhién theo cac Chuan muc Bao cdo Tai chinh Quéc t€, khoan trich thém nay can phai duoc ghi nhan la tang
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chi phi luong trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ciia nam 2004. Ngan hang quyét dinh diéu
chinh lai s6 liéu nay trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat cia nam 2004.

Anh huéng cua viéc hach toan lai cic van dé trén trong bao cdo tai chinh hop nhat cho ndm 2004 duoc tém
tat nhu sau:

Trich bang can d6i ké toan hop nhat cia nam 2004 nhu sau:
Don vi: Triéu VND

31/12/2004 31/12/2004 Anh hucng

S6 liéu trudc khi trinh bay lai rong
trinh bay lai
TAI SAN
Tai san v6 hinh 82.684 145.980 63.296
Nguyén gid 85.216 172.375 87.159
Khau hao ldy k€ (2.532) (26.395) (23.863)
Tai san khac 380.565 337.186 (43.379)
463.249 483.166 19.917
CONG NO
Thué thu nhap doanh nghiép phai tra 93.655 67.437 (26.218)
Céng no khac 974.931 1.049.723 74.792
Anh huodng do:
Phai tra nha cung cap 21.084 24.347 3.263
Phai tra nhan vién 116.828 188.357 71.529
1.068.586 1.117.160 48.574
VON CHU SO HUU
L6 tich lay (2.743.806) (2.772.463) (28.657)
Trong dé:
Giam chi phi khdu hao trong nam 2003 - 16.654 16.654
Gidm chi phi thué'thu nhap doanh nghiép - 26.218 26.218
Tang chi phi luong va cdc chi phi nhan
vien khac - (71.529) (71.529)
(2.743.806) (2.772.463) (28.657)

Trich bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cia ndm 2004 nhu sau:
Don vi: Triéu VND

31/12/2004  31/12/2004 Anh huéng

S6 liéu truoc khi trinh bay lai rong
trinh bay lai

CHI PHI HOAT DONG

Luong va céc chi phi nhan vién khac (347.520) (419.049) (71.529)
Chi phi khau hao va khau trir (124.566) (148.429) (23.863)
Chi phi hoat déng khac (422.877) (399.014) 23.863
TONG CHI PHI HOAT DONG KINH DOANH (894.963) (966.492) (71.529)
THU NHAP HOAT DONG KINH DOANH

TRUOC THUE 293.815 222.286 (71.529)
Thué thu nhap doanh nghiép (210.166) (183.948) 26.218
LOI NHUAN THUAN TRONG NAM 83.649 38.338 (45.311)
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Trich bdo cdo thay d6i vén chii so hiru hop nhat cua ndm 2004 nhu sau:
BDon vi: Trieu VND

31/12/2004 31/12/2004 Anh huong

S6 lieu truoc khi trinh bay lai rong
trinh bay lai
L6 liiy ké vao ngay 1 thang 1 nam 2004 (2.320.670) (2.304.016) 16.654
L4 liy ké vao ngay 31 thang 12 ndm 2004 (2.743.806) (2.772.463) (28.657)

1.2 Hop nhat cic bao cdo tai chinh

Céc bdo cdo tai chinh hop nhat bao gobm bao cdo tai chinh cia Ngan hang va cic cong ty con tai ngay 31
thang 12 hang ndm. Bao cdo tai chinh clia céc cong ty con cé cuing nién do 1ap bao cdo va sir dung cac chinh
sach k& todn moét cach nhat quan vdi Ngan hang.

1.2.1 Céc céng ty con

Coéng ty con la cac don vi do Ngan hang kiém sodt. Su kiém sodt nay ton tai khi Ngan hang cé quyeén, truc
ti€p hay gian tiép, chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng cuia don vi nham thu duoc loi ich tir cac hoat
doéng cua cac don vi d6. Bao cdo tai chinh clia cic cong ty con duoc hop nhat vao bao céo tai chinh cia Ngan
hang theo phuong phép hop nhat toan phan.

T4t ca cac s6 du va céc giao dich noi bo, ké ca cac khoan 1ai chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich néi bo
da duoc loai trir hoan toan. Cac khoan 16 chua thuc hién tir cac giao dich chuyén nhuong tai san duoc loai ra
trir truong hop cé bang chiing cho thay tai sin chuyén nhuong bi giam gid tri.

1.2.2 Céng ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két, trong dé Ngan hang cé anh hudng I6n nhung khéng cé quyén kiém
soat (dién hinh la céc cong ty c6 20-50% vén s& hiu boi Ngan hang) déu duoc ghi nhan theo phuong phap
vén chi so hitu.

Theo phuong phép vén chii sé hitu, cac khoan dau tu duoc ghi nhan theo gia géc va gia tri ghi s6 sé duoc dieu
chinh ting hodc giam dé phan anh khoan 16 hay lai tir cong ty lién két theo ty 1& s& hitu cia Ngan hang sau
ngay gop von. Lai duoc chia tir cac cong ty lién két sé duogc trir vao gia tri ghi s6 clia khoan dau tu. Gia tri ghi
s6 phai dugc diéu chinh cho nhiing thay déi vé tai san thuan cla cong ty lién két theo ty 1& so hitu ma Ngan
hang chua duoc ghi nhan trong bao cado két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

1.2.3 Céng ty dong kiém sodt (hay céng ty lién doanh)

Cac khoan dau tu cia Ngan hang trong cac cong ty dong kiém soat duoc hach toan theo phuong phap vén
chu sé hitu, theo dé Ngan hang sé hach toan trong bao céo két qua kinh doanh hop nhat ciia Ngan hang phan
phan chia vé két qua hoat dong kinh doanh trong ky clia céng ty déng kiém sodt theo ty lé s& hiru cia Ngan
hang. Gia tri gép vén clia Ngan hang vao cong ty dong kiém soat thé hién trén bang can déi ké todn hop nhat
chinh 13 gid tri rong cua cong ty dong kiém soat theo ty 1é gép vén cia Ngan hang.

Nhiing khoan dau tu ctia Ngan hang vao cac cong ty lién doanh (Ngan hang VID Public va Ngan hang Lién
doanh Lao - Viét - ty lé 50:50) déu ding USD va déng tién bao cdo clia cac cong ty lién doanh nay ciing la USD.
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1.3 Tai san tai chinh

Céc tai san tai chinh thuéc pham vi diéu chinh ctia Chudn muc K& todn Quéc té& 39 - "Céac Cong cu Tai chinh:
Ghi nhan va Xac dinh Gia tri" dugc phan loai vao 1 trong 4 nhom: tai san tai chinh ghi nhan theo gia tri hop
Ii digu chinh vao 13i/16; cho vay khach hang va cac khoan phai thu; cac khoan dau tu giir dén ngay dén han;
va cac khoan dau tu sin sang dé ban. Cac tai san tai chinh sé duoc ghi nhan ban dau theo gia tri hop Ii; va
d6i véi cac tai san tai chinh khéng thuéc nhom tai san tai chinh ghi nhan theo gid tri hop Ii diéu chinh vao
13i/16 thi gid tri ghi nhan ban dau sé duoc cong thém cac chi phi giao dich truc ti€p. Sau ngay ghi nhan dau
tién nay, Ngan hang phan loai tai san tai chinh va tuy trong truong hop duoc phép theo Chuin muc 39 sé xac
dinh lai viéc phan loai nay vao cuéi méi ndm tai chinh.

1.3.1 Tai san tai chinh ghi nhan theo gid tri hop ly diéu chinh vao ldi/Ié

Tai san tai chinh ndm giit cho muc dich kinh doanh duoc bao gém trong cac "tai san tai chinh ghi nhan theo
gia tri hop Ii dieu chinh vao 14i/18". Céc tai san tai chinh duoc coi la ndm giir cho muc dich kinh doanh néu
chiing duoc dau tu cho muc dich bén lai trong ngdn han hodc cho muc dich tuong tu theo quyét dinh clia
Ngan hang. L4i hoic 16 tir nhiing khoan dau tu kinh doanh nay duoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat.

1.3.2 Cdc khoén d3u tu giir dén ngay dén han

Dau tu gitr d&n ngay dén han la cdc tai san tai chinh khéng phai la cac cong cu phai sinh c6 ky thanh todn
va ngay dén han c6 dinh va Ngan hang c6 y dinh va kha ning nidm gitr dén ngay dén han. Cac khoan dau
tu ma Ngan hang cé y dinh ndm gitr véi thoi han khéng xac dinh sé khong duoc phan vao nhém tai san nay
sau khi ghi nhan ban dau. Cac khoan dau tu giir dén ngay dén han duoc ghi nhan theo gid tri chi phi phan
b sau khi ghi nhan ban d4u. Gid tri chi phi phan bé duoc xac dinh bang gia ghi nhan ban dau trir phan géc
da duoc hoan tra, cong hodc trir phan phan bé liiy ké (tinh dén thoi diém lap béo cdo) clia khoan chénh
léch gitra gia tri ghi nhan ban dau va gid tri tai ngay dén han theo phuong phap lai suat thuc. Lai hodc 16
phat sinh tir cac khoan dau tu gitr dén ngay dén han khi cac khoan dau tu nay bj giam gia hay nging ghi
nhan ciing nhu trong qua trinh tinh phan bé phan chénh léch duoc ghi nhan trén bao cio két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat.

1.3.3. Céc khoan cho vay va tam ung khach hang

Cho vay va phai thu khach hang la cac tai san tai chinh khéng phai la cac céng cu phai sinh c6 ky thanh toan
¢6 dinh hodc c6 thé xac dinh duoc va khéng duoc niém yét trén thi truong. Cac tai san nay duoc ghi nhan
theo gia tri phan b6 theo phuong phap l3i suat thuc. Lai hoic 16 phat sinh tir cac khoan cho vay va phai thu
khach hang duoc ghi nhan trén bao cio két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi ngimg ghi nhan hoic khi
cac khoan cho vay va phai thu khach hang bi giam gia trong qua trinh phan bé bing phuong phap chiét khau.

1.3.4 Tai sén tai chinh sén sang dé ban
Tai san tai chinh sin sang dé ban |3 nhitng tai san tai chinh khong phai la céng cu phai sinh dugc ndm
gitr cho muc dich sn sang dé ban va khong duoc phan vao ba nhém néu trén. Sau khi ghi nhan ban

dau, tai san tai chinh sén sang dé ban duoc ghi nhan theo gid tri hop li va phan chénh léch 16/1ai duoc
ghi nhan vao vén chii s¢ hitu cho dén khi ngimg ghi nhan hodc khi bi giam gid, tai thoi diém nay 13i/16
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liy k&€ dang ghi nhan trén vén chi sé hiu sé duoc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

Gia tri hop Ii clia cac tai san duoc giao dich trén thi truong dugc xac dinh bing gia déng cira thi truong tai
thoi diém lap bdo cdo tai chinh. Déi véi cac khoan dau tu khong ¢ thi trudng giao dich, gia tri hop Ii duoc
xac dinh bing phuong phap chiét khau ludng tién.

Cac khoan dau tu gop vén vao céc don vi kinh t&€ khac ma Ngan hang khéng cé quyén kiém soat trong yéu
di véi cac hoat dong kinh doanh cuia don vi kinh t€ dé, duoc phan loai 1a "tai san tai chinh sin sang dé ban"
theo IAS 39 va dugc phan énh theo gia tri hop Ii udc tinh vao cu6i ndm tai chinh. N&u nhu gid tri hop li khéng
thé xac dinh duoc thi Ngan hang cd thé thé hién theo nguyén gia trir gid tri giam gia. Gia tri ghi s6 trén bdo
cdo tai chinh hop nhat cta cac khoan dau tu nay duoc thé hién theo gia tri rong sau khi trir phan giam gia da
duogc hach toan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

1.4 Ngimg ghi nhan tai san va cong ng tai chinh
¢ Tai san tai chinh

Tai san tai chinh duoc ngung ghi nhan khi khéng con quyén thu tién phat sinh tir cac tai san tai chinh;
Ngan hang van gil quyén thu tién phat sinh tur tai san dé nhung déng thoi phat sinh nghia vu thanh toan
gan nhu |ap tirc toan bo s6 tien thu duoc cho bén thir ba théng qua hop déng chuyén giao; hodc Ngan hang
chuyén giao quyén thu tién phat sinh tir tai san tai chinh hojc (a) chuyén giao phan I6n rui ro va loi ich gén
Vvéi tai san hodc (b) khéng chuyén giao rui ro va loi ich gin véi tai san dé nhung da chuyén giao quyén kiém
soat tai san.

¢ Cong no tai chinh
Cong no tai chinh duoc ngimg ghi nhan khi nghia vu no chdm dut.
1.5 Du phong tai san tai chinh

Tai thoi diém lap bang can déi ké todn hop nhat, Ngan hang danh gia lai kha nang bi giam gia tri clia cac tai
san tai chinh hodc nhém cac tai san tai chinh.

¢ Tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia tn chi phi phan bé

Néu c6 bang chiing khach quan cho thay kha nang xay ra giam gia tri d6i voi cac khoan cho vay va phai thu
khach hang dugc ghi nhan theo gid tri chi phi phan b thi du phong giam gid tri sé dugc ghi nhan bing phan
chénh léch gitra gia tri ghi s6 va gid tri hién tai clia dong tién udc tinh thu hoi trong tuong lai chiét khau theo
ty 1é 1ai suat géc bao gom ca gid tri thu hdi cla tai san dam bao (néu cd). Gia tri tai san sé duoc ghi giam
théng qua tai khoan du phong. Chi phi du phong giam gia tri duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat.

Ngan hang trudc hét danh gid kha nang giam gia tri clia ting tai san trong yéu va sau dé danh gia kha nang
giam gid tri theo nhém hojc riéng 1é cho céc tai san khéng trong yéu. Néu Ngan hang két luan rang khong
c6 bing ching khach quan cho thdy kha ning gidm gid tri clia cac tai san tai chinh trong yéu hoic khong
trong y&u duoc danh gid mot cach riéng lé thi cac tai san tai chinh nay sé duoc gop lai theo nhém cac tai san
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6 cung déc diém rui ro va nhom tai san do sé lai duoc danh gid kha nang giam gid tri. Nhiing tai san tai chinh
da duoc xem xét danh gia kha ndng giam gid tri mét céch riéng |é va da bi lap du phong giam gia sé khéng
phai xem xét kha ning giam gia theo nhom.

Néu trong ky k€ todn sau do, du phong giam gia tri va viéc giam du phong nay lién quan mét cach
khdch quan dén cdc su kién xay ra sau khi ghi nhan du phong, du phong ghi nhan trudc day sé duoc
hoan nhap. Hoan nhap du phong sé duoc ghi nhan trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat nhung phai dam bao gia tri ghi s6 cla tai san khéng vuot qua gid tri chi phi phan bé tai thoi diém
hoan nhap du phong.

¢ Tai san tai chinh sin sang dé ban

Né&u tai san tai chinh sn sang dé ban bj giam gia tri, phan chénh léch gitia giad géc (trir phan géc da duoc
thanh toan va cac khoan phan bé) va gia tri hop Ii, trir gia tri du phong trudc day duoc ghi nhan trén bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat sé duoc chuyén tir nguén vén chii so hiu vao ghi nhan trén
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Hoan nhap du phong phat sinh tir cdc cong cu vén phan
loai |3 tai san tai chinh sén sang dé ban khéng duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat. Hoan nhap du phong phat sinh tir cdc cong cu no sé dugc ghi nhan vao bdo cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nh&t néu viéc ting gia tri hop |i ciia cac cong cu nay lien quan moét cach khach quan
dén su kién xay ra sau khi du phong giam gia duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

1.6 Gia tn hop ly

Déi véi cac cong cu tai chinh duoc giao dich trén thi trudng tai chinh c6 t6 chic, gid tri hop |i bing gia thong
bao chinh thic cha thi truong. Gid mua duoc sir dung cho tai san tai chinh va gia ban duoc sir dung cho céng
no tai chinh.

Gia tri hop Ii ciia cac cong cu tai chinh sinh 1ai duoc udc tinh theo phuong phap chiét khau ludng tién, sir dung
13i sudt cua cac cong cu ¢ thoi han va tinh chat rii ro tuong tu.

Gia tri hop li cta céc khoan tién guri c6 ky han khéong xac dinh, bao gom ca cac khoan tién gii khéng sinh lai,
la s6 tién phai thanh toan.

1.7 Ghi nhan doanh thu, chi phi

Dai véi tat ca cac cong cu tai chinh do luong bing phuong phap gid tri phan bé, thu nhap va chi phi tir lai ghi
nhan trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh déu duoc sir dung phuong phap lai sust thuc. Theo phuong
phap nay, thu nhap va chi phi cta tréi phi€u duoc phan bé trong suét thoi han cla trai phiéu. Lai suat thuc
la murc |ai suat ap dung dé chiét khau dong tien du kién thu hoi trong tuong lai clia cac céng cu tai chinh vé
gia tri cta cong cu tai chinh dé tai ngay phat hanh. Phi va hoa héng duoc ghi nhan trén co so du thu, du chi
khi dich vu duoc thuc hién.

1.8 Thué€ thu nhap doanh nghiép
4 Thué€ thu nhap hién hanh

Tai san thué va thué thu nhap phai nép cho ndm hién hanh va cic ndm trudc duoc xac dinh bing gia tri du
ki€n phai nép cho (hodc duoc thu hdi tir) co quan thué, sir dung cac muc thué suat va cac luat thué cé hiéu
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luc tai ngay lap bang can déi k& todn hop nhat.

Cac bdo cdo thué cia Ngan hang sé chiu su kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui
dinh vé thu€ déi vdi cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé duogc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué
duoc trinh bay trén cdc bao cdo tai chinh hop nhat cd thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cuing cla co
quan thué.

¢ Thué€ thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thai tai ngay lap bang can déi ké toan
girta co s6 tinh thué€ thu nhap cla cac tai san va no phai tra va gid tri ghi s6 cla ching cho muc dich bao céo
tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai tra duoc ghi nhan cho tat ca nhiing chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai tru:

- Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay no phai tra tir mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén loi nhuan ké toan hodc loi nhuén tinh thué thu nhap (hodc 16
tinh thu€) tai thoi diém phat sinh giao dich.

Tai san thu€ thu nhap hoan lai duoc ghi nhan cho tat ca nhing chénh léch tam thoi duoc khau trir khi chic
chan trong tuong lai sé c6 loi nhuan tinh thu€ dé sir dung nhing chénh léch dugc khau trir, ngoai trir:

-Tai san thu€ hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cia mét tai san hodc no phai tra tr mét giao dich ma
giao dich nay khéng c6 anh hudng dén loi nhuan ké todn hoic loi nhuén tinh thu€ thu nhap (hodc 16 tinh thu€)
tai thoi diém phat sinh giao dich.

Gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc xem xét lai vao ngay két thic nién do ké toan va
phai giam gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap hoan lai d&n muic bao dam chic chin cé du loi nhuan tinh
thué cho phép loi ich ciia mot phan hodc toan bo tai san thué€ thu nhap hoan lai duoc sir dung. Cac tai san
thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua ghi nhan trudc day duoc xem xét lai vao ngay két thic nién do k&
toan va duoc ghi nhan khi chic chdn cé du loi nhuan tinh thué dé cé thé sir dung cdc tai san thué thu nhap
hoan lai chua ghi nhan nay.

1.9 Tai san quan ly giir ho

Céc tai san gir cho muc dich dy thac hodc quan ly he khéng duoc xem |a tai san cda Ngan hang va vi thé
khéng duoc bao gom trong céc béo cao tai chinh hop nhit cia Ngan hang.

1.10 Sir dung cac udc tinh

Viéc trinh bay cdc b3o cdo tai chinh hop nhat yéu cau Ban Téng Giam déc phai thuc hién cac udc tinh va
gia dinh anh hudng dén s6 liéu bao cdo cua tai san, no phai tra ciing nhu viéc trinh bay nhiing khoan céng
no tiem &n. Cac udc tinh va gia dinh nay ciing anh huong dén thu nhap, chi phi va két qua lap du phong
ciing nhu céc thay d6i vé gia tri hop ly dang phan anh trén vén chi sé hiu. Dic biét 1a cic udc tinh lién
quan dén s6 tién va thoi gian dén han cda céc dong tién trong tuong lai khi xac dinh muc d6 du phong
cho cac khoan no x&u. Céc udc tinh nay duoc dua trén céc gia dinh vé mot s6 yé&u t6 c6 mic do khac nhau
trong nhan dinh chi quan ciing nhu tinh khéng chic chin va két qua thuc t€ cé thé khac nhau dan dén
viéc c6 thé cé dieu chinh mét s6 khoan trong tuong lai.
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2. CHO VAY VA UNG TRUGC KHACH HANG, SAU KHI TRU DU PHONG RUI RO TIN DUNG

2005 2004
Triéu VND Triéu VND

Cho thueé tai chinh 1.040.138 919.042
Cho vay thuong mai 75.134.140 61.739.034
Cho vay chi dinh va theo k& hoach Nha nudc 5.062.222 6.304.677
Cho vay ODA 3.829.660 2.864.723
No cho vay duoc khoanh 368.216 602.699

85.434.376 72.430.175
Trir: du phong rii ro tin dung (6.051.254) (5.185.789)

79.383.122 67.244.386

2005 2004

% lai suat /nam % lai suat /ndm

Cho thué tai chinh 10,78-13,10 9,25
Cho vay thuong mai bing VND 9,20-14,40 9,00 - 10,80
Cho vay thuong mai bing ngoai té 3,00 - 6,50 3,00 - 4,20

Cho thué tai chinh thé hién khoan phai thu clia cac hop dong cho thué tai chinh. Hop déng cho thué tai chinh
6 thoi han it nhat bing 60% thoi gian st dung udc tinh cua tai san.

Cho vay chi dinh va theo k& hoach Nha nudc bao gém cac khoan cho vay duoc tai tro tir nguén vén vay
NHNN va vén uy thac tir Bé Tai chinh. Véi su hd trg cia NHNN va Bo6 Tai chinh, Ngan hang thuc hién
giai ngan cac khoan cho vay chi dinh va theo ké& hoach phat trién kinh té& téng thé cia Chinh phu. Bo
Tai chinh va NHNN quy dinh murc |§i sudt d6i véi cac khoan cho vay nay va Ngan hang duoc nhan phi
quan li tir B6 Tai chinh ¢ mic 2,40%/n3dm trén s6 du cho vay binh quan.

Cho vay ODA bao gom cac khoan cho vay duoc tai tro boi cac nguén vén uy thac tir cac chuong trinh phat
trién chinh thic théng qua Bé Tai chinh. Ngan hang chi déng vai tro |a dai dién quan i nhing ngudn vén nay.
Theo d6, Ngan hang khong chiu bat ki rui ro tin dung nao lién quan dén khoan cho vay nay theo nhu cac diéu
khoan da duoc quy dinh trong ban thoa thuan véi nha tai tro ODA va B¢ Tai chinh. Nhiing khoan cho vay
mat kha ning thanh toan sé duoc théng bdo lai cho cac nha tai tro ODA va Bo Tai chinh dé c6 giai phap xir
li. Nhitng khoan cho vay khac ciing duoc tai trg boi ngudn vén uy thac tir cac chuong trinh phat trién chinh
thic nhung Ngan hang phai chiu toan bé rui ro dugc phan loai thanh cac khoan cho vay thuong mai.

No khoanh la nhing khoan no xau nhung duoc khoanh lai theo hudng dan ctia Chinh phu. Trong théi gian
khoanh no, théng thuong tir 3 dén 5 nam, Ngan hang sé khong tinh lai. Mat khac, NHNN sé cap cho Ngan
hang ngudn vén vay khéng chiu lai suat dé bu lai ngudn vén bi r dong do anh hudng clia nhiing khoan ng
khoanh. Chinh pht va NHNN sé quyét dinh phuong &n cu thé dé thu hbi lai nhiing khoan cho vay nay sau
khi hét thoi han khoanh theo timg trudng hop cu thé. Chinh sich ké todn ciia Ngan hang |a khong trich
1ap du phong rui ro cho nhiing khoan no nay.
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¢ Phan tich du no cho vay theo cac nganh kinh t& tai thoi diém cu6i nam tai chinh nhu sau:

2005 2004

Triéu VND % Triéu VND %
Xay dung 31.183.547 36,50 32.858.331 454
San xuat va phan phéi dién, khi dét va nudc 7.689.094 9,00 2.730.346 38
San xuat va ché bién 11.704.509 13,70 8.351.135 115
Céng nghiép khai thic 4.698.891 5,50 4.288.729 59
Néng lam nghiép va thuy san 12.387.985 14,50 10.381.953 14,3
Giao théng 2.990.203 3,50 3.311.877 4,6
Thuong mai va dich vu 12.815.156 15,00 10.151.201 14,0
Khéch san va nha hang 683.475 0,80 107.008 0,1
Nganh khac 1.281.516 1,50 249.595 03

85.434.376 100 72.430.175 100
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¢ Du phong rii ro tin dung tai ngay 31 thang 12 bao gom:

2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Du phong chung - 325.161
Du phong cu thé déi voi cac khoan cho vay va tng 6.051.254 4.860.628
trudc khach hang
Téng du phong 6.051.254 5.185.789

# Céc khoan cho vay tai thoi diém 31 thang 12 ndam 2005 dugc phan loai nhu sau:

Mic du phong Ty & du phong

¢ Phan tich du no cho vay theo loai hinh doanh nghiép tai thoi di€ém cuéi ndm tai chinh nhu sau:

2005 2004
Trieu VND % Trieu VND %
Doanh nghiép quéc doanh 44.425.876 52 47.056.315 65
Doanh nghiép ngoai quéc doanh va cic déi
tuong khac 38.445.469 45 23.176.932 32
Doanh nghiép c6 v6n dau tu nudc ngoai 2.563.031 3 2.196.928 3

85.434.376 100 72.430.175 100

3. DU PHONG RUI RO TiN DUNG

3.1. Du phong rdi ro tin dung theo IFRS:
Thay dé6i du phong tin dung trong ndm bao gom céc khoan sau:

2005 2004
Triéu VND Triéu VND
S6 du ngay 1 thing 1 5.185.789 4.585.205
Du phong trich lap ting trong ndm 2.391.702 1.906.352
St dung du phong ri ro tin dung dé xtr ly no trong nam (1.526.237) (1.305.768)
S6 du tai ngay 31 thang 12 6.051.254 5.185.789

¢ Chi tiét cha chi phi du phong trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt nhu sau:

2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Chi phi du phong theo quy dinh trong nam 2.080.537 1.121.673

Trich b6 sung du phong trong nam theo IFRS 311.165 784.679

Téng chi phi du phong trong nam theo IFRS 2.391.702 1.906.352
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S6 du no géc cu thé trén du ng
Triéu VND Triéu VND %

Phan loai rui ro

No Du tiéu chuan 17.330.828 - -
No Can cha y 34.999.294 307.316 0,88
No Dudi tiéu chuan 15.992.698 1.843.331 11,53
No Nghi ngo 4.044.989 1.193.017 29,49
No Khéng thu hoi duoc 3.806.469 2.707.590 71,13
Téng 76.174.278(*) 6.051.254 7,04

(*) Téng du no duoc trinh bay khéng bao gom cac khoan cho vay chi dinh va theo k& hoach ciia Nha nudc,

cho vay ODA va ng khoanh.

¢ Cac khoan cho vay tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2004 dugc phan loai nhu sau:

s6 du Miic du Muc dy  Téng mic du
no goc phong cu thé phong chung phong
Trieu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Phan loai rdi ro
No Du tiéu chuan 12.284.646 - 61.423 61.423
No Can chi y 26.373.752 - 263.738 263.738
No Dudi tiéu chuan 16.089.826 1.576.785 - 1.576.785
No Nghi ngo 4.919.122 1.159.829 - 1.159.829
No Khéng thu héi duoc 2.990.730 2.124.014 - 2.124.014
Téng 62.658.076(*) 4.860.628 325.161 5.185.789

(*) Téng du no duoc trinh bay khéng bao gém cac khoan cho vay chi dinh va theo k& hoach ctiia Nha nudc,

cho vay ODA va ng khoanh.

Du phong ri ro tin dung duoc trich lap khi cé ddu hiéu khach quan cho thdy Ngan hang c6 kha nang khéng
thu héi duoc du no theo ding cac digu khoan hop dong cho vay. Trong Bang can d6i k€& toan hop nhat, du
phong ri ro tin dung duoc ghi giam tur gia tri hién tai cia cac khoan du no. Du phong rui ro tin dung duoc
diéu chinh théng qua khoan muc chi phi du phong rui ro tin dung.
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Phian no c6 thé thu héi duoc udc tinh béng gia tri hién tai cla cac khoan thu nhap tuong lai chiét khau theo lai suat
thyc t&€ goc. Du phong rti ro tin dung duoc tinh bing phan chénh léch giita gia tri thuc hién va gia tri cé thé thu hsi.

Vi céc khoan no xau, nhiing lan tra tién ké tiép cua khach hang duoc ap dung cho tién vén hoic i qua han tra dua
trén kha ndng thu héi vén du tinh vao thoi diém khach hang tra tién. No xau c6 thé duoc chuyén thanh no du tiéu chudn
néu tat ca cac khoan géc va i trén hop dong duoc danh gia la cé kha nang thu héi trong mét thoi gian nhat dinh.

Khi dénh gid muc do suy giam vén cho vay, gia tri ghi nhan udc tinh cua tai san bao dam sé duoc tinh dén
trong tinh todn nguén tién cé thé thu duoc trong tuong lai. Gia tri dé tinh todn cua tai san bao dam luén duoc
dénh gia thap hon so véi gid tri hop déng do khéng cé dinh gia doc lap, va nhiing rui ro lién quan dén tu cach
phéap nhan va cac chi phi cé thé xay ra lién quan dén tai san dam bao.

3.2 Du phong rii ro tin dung theo VAS:
¢ Thay d6i du phong rii ro tin dung trong nam bao gbm cac khoan sau:

BAO CAO TAI CHINH & CHU DAN

Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2005, Ngan hang chua trich du du phong theo yéu cau ciia Quyét dinh 493.
Tuy nhién, Quyét dinh 493 cho phép Ngan hang trich lap du du phong chung va du phong cu thé trong thoi
gian 5 ndm ké tir ngay Quyét dinh nay c6 hiéu luc. Ngan hang da trinh cho Ngan hang Nha nudc va B Tai
chinh ké& hoach trich lap day du du phong chung va du phong cu thé theo Quyét dinh 493 trong 3 ndm ké tir
nam 2005 dén thang 12 nam 2007.

¢ Tinh hinh s6 du du phong rii ro tin dung tai thoi diém 31 thang 12 nam 2005 trudc khi xir ly céc
khoan no trong thang 12 nam 2005 nhu sau:

Du phéng Du phong Téng s6
cu thé chung du phong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Du phong rui ro tin dung
Theo Quyét dinh 493 7.503.887 537.205 8.041.092
S6 thuc t€ Ngan hang da hach toén 3.512.878 123.893 3.636.771
S6 du phong chua hach toan du 3.991.009 413.312 4.404.321

2005 2004
Triéu VND Triéu VND
S6 du ngay 1 thang 1 2212378 2.396.473
Du phong trich lap tang trong nam 2.080.537 1.121.673
Hoan nhap du phong trong nim (48.850) -
St dung du phong rui ro tin dung dé xtr Ii no trong nam (1.526.237) (1.305.768)
S8 du tai ngay 31 thang 12 5.717.628 513378

S6 no da dugc xtr ly bing quy du phong rui ro tin dung trong ndm bao gom ca s6 no da dugc xtr ly trong thang
12 nadm 2005. S6 du phong rii ro tin dung tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2005 trudc khi xur ly cac khoan ng
trong thang 12 1a 3.636.771 triéu VND.

Ngan hang thuc hién phan loai no theo Quyét dinh 493/2005/QB-NHNN va cic hudng dan néi bo cho viéc
trién khai thuc hién Quyét dinh 493 theo Cong van s6 2695/CV-QLTD1 ra ngay 31 thang 5 ndm 2005. Theo
Quyét dinh 493, du phong rui ro tin dung tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2005 duoc trich lap dua trén két qua

* Du no thuc hién phan loai no cho muc dich trich du phong rui ro theo IFRS 1a 76.174.278 triéu VND, trong
khi theo VAS la 79.339.297 triéu VND vi:
- Du no dung dé phan loai no theo IFRS la du no tai thoi diém 31/12/2005 va da duoc loai trir du no theo
k& hoach nha nuéc, ODA va no khoanh.
- Du no dung dé phan loai no theo VAS la du no tai thoi diém 30/11/2005 (theo quyét dinh 493/2005/QD-
NHNN ngay 22/4/2005) khéng loai trir du no theo ké hoach nha nudc va ODA.

4. DAU TU GOP VON LIEN DOANH, LIEN KET

phan loai téng du no va s6 du bao lanh trén tai khoan ngoai bang tai thoi diém 30 thang 11 ndm 2005.

Chi tiét phan loai no tai thoi diém 30 thang 11 n3m 2005 va du phong rui ro tin dung tuong img can phai tri
lap theo Quyét dinh 493 va Cong van s6 2695/CV-QLTD1 nhu sau:

ch

2005 2004
Triéu VND Triéu VND

Pau tu vao cong ty lién két theo gia goc 20.000 20.000
L&i rong tir dau tu vao cong ty lién két - -
Cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh theo gia géc 325.382 227.411
Diéu chinh chénh lech ti gia (*) 50.859 48.332
Phan chia thu nhap rong cua cac khoan dau tu vao cong ty
lién doanh theo phuong phap ké toan vén chi so hitu 41.911 34.319

438.152 330.062

Du no Du phong Du phong Téng s6

cho vay (*) cu thé chung du phong

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Phan loai

No DU tiéu chuan 49.977.053 - 374.828 374.828
No Can chu y 17.575.923 608.493 131.819 740.312
No Dudi chuén 2.456.301 361.370 18.422 379.792
No Nghi ngo 1.618.087 605.296 12.136 617.432
No C6 kha nang mat vén 7.711.933 5.928.728 - 5.928.728
79.339.297 7.503.887 537.205 8.041.092
Cam két ngoai bang duoc tinh du phong chung 16.930.817 - 126.981 126.981
Téng s6 96.270.114 7.503.887 664.186 8.168.073

(*): s6 du vao ngay 30 thang 11 nam 2005
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(*): Dieu chinh chénh léch ty gia phat sinh do chuyén déi bdo cdo tai chinh cua cac cong ty lién doanh tir
USD sang VND cho muc dich hach toan theo phuong phap vén cha so hiu vao bao cdo tai chinh hop nhat
cta Ngan hang.

4.1 Chi tiét cac khoan dau tu vao cong ty lién két cia Ngan hang vao ngay 31 thang 12 nhu sau:

2005 2004
Gidtri % sohiu Gidtri % sohiu
Gia géc  hiéntai claNgan Giagoc hiéntai ciaNgan
TriéguVND TriéguVND  hang  TréuVND  TréuVND  hang
Céng ty CP Chuyén mach Tai chinh Quéc Gia 20.000 20.000 2120  20.000 20.000 21,20
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4.2 Chi tiét cac khoan dau tu vao cdc cong ty lién doanh cia Ngan hang vao ngay 31 thang 12 nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH & CHU DAN

Ménh gia vao Gia tn
ngay mua hién tai
Triéu VND Triéu VND
Trai phi€u D6 thi do UBND TP HCM phat hanh 1.257.700 1.287.013
Trai phi€u D6 thi do UBND TP Ha Néi phat hanh 227.272 230.730
Tréi phiéu Téng cong ty dién luc Viet Nam 79.989 84.362
Trai phi€u NHNN & PTNT Viét Nam 19.656 20.918
Tréi phi€u Quy H6 tro dau tu phat trién 15.000 15.901
Dau tu vén chii so hitu tai cac t6 chac kinh t€ 80.415 80.835
Khac 2.140 2.140
Téng (a) 7.145.727 7.397.990
Meénh gia vao Gia tn
ngay dén han hién tai
Triéu VND Triéu VND
Tin phi€u Kho bac Nha nudc (b) 3.491.400 3.376.048
Téng cong (a)+(b) 10.637.127 10.774.038

Chi tiét cac khoan dau tu vén chi so hiu ciia Ngan hang vao cdc t6 chic khéac tai ngay 31 thang 12 nhu sau:

2005 2004
. o Giatri  %sdhiu o RA 7 Gidtri  %sohiu
Giagoc  Giagse hien tai || ciangan | Ol 8% Gid goc hién tai  ctia ngan
Usb Triéu VND Triéu hang UsD Triéu VND Triéu hang
qui déi VND qui déi VND
Diu turvao cac TCTD
Ngan hang LD
VID-Public 10000000 122.050 197.703 50 10000000 122.050 188.606 50
Ngan hang LD Lao Viét 7.500.000 109.280 126.513 50 5.000.000 69.756 84.290 50
Diu tu vao cac DN
khac
CongtyLD ThépBIDV 3.673.000  58.445  58.445 55 B - - .
Cong ty LD BH
Viet Uc 2.500.000 35.607 35.491 50 2.500.000 35.605 37.166 50
325.382 418.152 227.411  310.062
5. CHUNG KHOAN DAU TU VA KINH DOANH
5.1 Ching khoan kinh doanh
2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Cé6 phiéu niém yét 1.242 9.361
Cé6 phiéu chua niém yét 13.063 -
14.305 9.361

2005 2004
Gidtri % sohiu Gidtri  %sohiu
Gid géc  hiéntai cuaNgan Gidgéc hiéntai cia Ngan

Ching khoan kinh doanh miéu ta cac "tai san tai chinh ghi nhan theo gia tri hop ly diéu chinh vao 13i/18"
duogc ghi nhan theo gia tri hop ly theo chinh sich k& todn néu trong Thuyét minh 1.3.

TréuVND TriéuVND — hang  TriéuVND Triéu VND  hang

Dau tu vao cic té chic tin dung

5.2. Chung khoan khong kinh doanh

Ngan hang TMCP Nha Ha Nei 5.000 5.000 1,70 5.000 5.000 2,50
Quy Tin dung Nhan dan Trung uong 5.000 5.000 4,50 5.000 5.000 4,50
Ngan hang TMCP Nha TP. H6 Chi Minh 22.000 22.420 11,00 6.764 6.764 4,60
Ngan hang TMCP Dai A 4.430 4.430 8,86 3.710 3.710 10,00
Ngan hang TMCP Phuong Nam - - 265 265 -
Dau tu vao cac doanh nghiép

Céng ty CP Pau tu Co so Ha tang TP.HCM 6.000 6.000 2,00 6.000 6.000 2,00
Téng Cong ty CP Xay dung dién Viet Nam 3.090 3.090 2,06 - - -
Cong ty CP Vinh Son - Séng Hinh 11575 11.575 0,93 - - -
Nha mady Nhiét dién Pha Lai 15.300  15.300 0,48 - - -
Céng ty CP Thiét bi buu dién 6.200 6.200 5,17 - = -
Quy Bao lanh Tin dung DN Vira va Nho 1.800 1.800 6,00 - - -
T6 chuic Lién ngan hang thé gici 20 20 - 20 20 -
Téng dau tu thong thuong 80.415 80.835 26.759  26.759

2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Ching khodn sn sang dé ban 10.774.038 4.444.798
Chiing khoan gitr dén ngay dén han 1.403.654 4.887.913
12.177.692 9.332.711
5.2.1 Ching khoan sin sang dé ban
Chi tiét cac khoan chimg khoan sn sang dé ban tai ngay 31 thang 12 nhu sau:
Ménh gia vao Gia tn
ngay mua hién tai
Triéu VND Triéu VND
Trai phi€u Chinh phu phat hanh 4.719.818 4.870.248
Céng trai gido duc 743.737 805.843

5.2.2 Ching khoan giir d&n ngay dén han

78 http://lwww.bidv.com.vn

¢ Chi tiét cac khoan dau tu giir dén ngay dén han tai ngay 31 thang 12 nam 2005 nhu sau:
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BAO CAO TAI CHINH & CHU DAN

Ménh gia vao

Gia tn

N § . Thoi han Lai suat
ngay mua hién tai - 0 i
Trieu VND  Triéu VND fam OE
Tréi phi€u Chinh phi D3c biét 1.350.000 1.371.234 20 3,30
Tréi phiéu dé thi do UBND tinh dong Nai
phét hanh 30.000 32.420 5 8,80
Téng 1.380.000 1.403.654
¢ Chi tiét vé Trai phi€u Chinh pha dac biét nhu sau:
Ngay Ngay Lai suat/ Ménh gia  Gia tn hién tai
bat dau dén han nam Triéu VND Triéu VND
Lan phat hanh tha 1 04/6/ 2003 04/6/ 2023 3,30% 950.000 963.498
Lan phat hanh thir 2 30/7/2003 30/7/2023 3,30% 400.000 407.736

1.350.000  1.371.234

6. TIEN GUI KHACH HANG VA CAC KHOAN PHAI TRA KHACH HANG

2005 2004
Li sut %/nam  Lai suat %/nam
Tien gui tiét kiem khong ky han bing ngoai té 121-1,25 1,00
Tién gtri ¢ ky han bing VND 5,40 - 9,00 5,40 - 8,40
Tién gui tiét kiém cd ky han bang VND 5,40 - 9,24 5,40 - 8,76
Tién glri ¢ ky han bing ngoai té 0,21 -1,50 0,40 - 0,80
Tien gui tiét kiém co ky han bing ngoai té 2,80 - 4,30 1,60 - 3,60
7. THU NHAP LAI VA CAC KHOAN TUONG DUONG
2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap l4i cho vay khach hang 6.926.494 5.460.953
Thu nhap |ai tir tién g tai cac TCTD khac 553.869 233.367
Thu nhap I&i tir cho thué tai chinh 125.712 66.354
Thu nhap lai tir hoat dong tin dung khac 2.307 29
7.608.382 5.760.703
8. CHI PHI LAl VA CAC KHOAN TUONG DUONG
2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Chi phi lai tién gui khach hang 4.155.936 3.220.554
Chi phi lai tién vay va tién giri cta cac TCTD khac 523.078 633.310
4.679.014 3.853.864
9. THU NHAP RONG TU PHI DICH VU
2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Thu phi dich vu tir
Hoat dong thanh toan 151.666 120.523
Hoat dong bao lanh 111.529 67.461
Hoat déng ngéan quy 6.772 3.701
Dich vu dai ly 8.623 9.426
Thu phi dich vu khac 22.337 22.259
300.927 223.370
Chi phi dich vu lién quan dén:
Hoat déng thanh toan (9.636) (8.291)
Hoat déng ngan quy (20.892) (10.475)
Chi phi dich vu khac (23.801) (23.953)
(54.329) (42.7119)
Thu nhap thuan tu phi dich vu 246.598 180.651

2005 2004
Triéu VND Triéu VND

Tién gtri khéng ky han 18.752.909 15.183.331
Tien gtii khong ky han bing VND 15.241.527 12.530.917
Tien g tiét kiém khong ky han bang VND 171.061 120.742
Tién gli khéng ky han bang ngoai té 3.311.073 2.492.725
Tien gui tiét kiem khong ky han béng ngoai té 29.248 38.947
Tién gtri c6 ky han 57.263.515 39.537.912
Tién gt c6 ky han bang VND 20.048.909 13.043.566
Tién g tiét kiém cd ky han bang VND 25.210.352 18.177.808
Tien giri c6 ky han bang ngoai té 2.385.033 964.441
Tien gii tiét kiém c6 ky han bang ngoai té 9.618.321 7.352.097
Chung chi tién gui 8.902.338 10.024.608
Tién ky quy 5.133 250.355
Tien giri ky quy bang VND 5133 169.988
Tién gli ky quy bang ngoai té - 80.367
Tién gtri von chuyén dung 2.022.618 2.245.642
Tien gl vén chuyén dung bang VND 1.499.849 1.553.862
Tién gl vén chuyén dung béng ngoai té 522.769 691.780
Céc khoan phai tra khach hang khac 79.196 20.601

87.025.709 67.262.449

2005 2004

L3i sudt %/ndm  Lai sudt %/ndm

Tién giii khong ky han bing VND 2,40 2,40
Tien gii tiét kiem khong ky han bing VND 2,40 - 3,00 2,40
Tien gtii khéng ky han bang ngoai té 0,10 - 0,50 0,10
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10. LAI THUAN TU DAU TU GOP VON LIEN KET, LIEN DOANH

2005 2004
Triéu VND Triéu VND
Cé tac nhan duoc trong ndm 15.670 10.941
Phan chia loi nhuan theo phuong phéap vén cht sé hiu clia
cac khoan dau tu vao céc cong ty lién két va lién doanh 7.591 20.471
Cac khoan khac 1.265 -
24.526 31.412
11. CHI PHI HOAT DONG KHAC
2005 2004 (Trinh bay lai)
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué va |é phi 70.471 35.705
Chi vat liéu va gidy to in 52.218 33.857
Chi cong tac phi 21.729 15.820
Chi dao tao 13.724 24.063
Chi nghién ctu phat trién 5.439 17.703
Chi phi théng tin lién lac 23.579 19.367
Chi quang cdo, ti€p thj, hoi nghi, I€ tan, khanh tiét 132.146 78.495
Chi phi quan li chung 67.437 54.435
Chi stra chira va nang cdp tai san 41.421 35.350
Chi cong cu lao déng va dung cu 40.399 9.693
Chi bao hiém tai san ctia Ngan hang 7.481 7.104
Thué van phong 79.565 38.038
Chi bdo hiém tién gui cia khach hang 56.440 28.086
Chi phi khac 21.883 1.298
633.932 399.014

12. CAC SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN DOI KE TOAN

Mua lai Cong ty Lién doanh Bao hiém Viét Uc

Vao ngay 27 thang 12 nam 2005, duoc su cho phép ctia B6 Tai chinh va theo Quyét dinh s6 16943/BTC-BH
ctia Bo Tai chinh, Ngan hang da tién hanh mua lai c6 phan cla lién doanh Bao hiém Viét Uc va chuyén hinh
thic s¢ hiu cua lién doanh nay sang thanh céng ty con véi 100% vén s¢ hiu cua BIDV.

Tai ngay lap cac bdo cdo tai chinh hop nhat nay, viéc mua lai c6 phan van chua hoan tat va téng gia tri mua
van chua duogc quyét dinh. Phuong thic dinh gid dugc thuc hién theo phuong thic tai san rong. Gid tri cong
ty duoc tinh trén chénh léch gitia gia tri tai san rong (bao gom vén gop theo gid vén va phan loi nhuan liy k&
chua phan phéi) va cic chi phi chua hach toan. M3c du vay Céng ty da chinh thuc di vao hoat dong tir ngay
1 thang 1 ndm 2006 dudi tén goi Cong ty Bao hiém BIDV (BIC). Theo Ban ldnh dao cua Cong ty, Cong ty
sé chu trong dén viéc cung cap cac san pham tai chinh lién quan dén cac linh vuc ngan hang, ching khoan va
bao hiém phi nhan tho.

Thanh lap Cong ty Lién doanh Quan ly Dau tu BIDV - VP

Day la lién doanh gitta Céng ty TNHH Vietnam Partners cia My va Ngan hang theo gidy phép s6 01/GP-
QLDT cua Bo Tai chinh. Céng ty duoc thanh lap vao ngay 10 thang 1 nam 2006 véi hoat dong chinh trong
linh vuc c6 phan héa cac doanh nghiép nha nudc va cac du dn phat trién co sd ha tang khac tai Viet Nam. Ngan
hang gop 50% trong téng s6 vén diéu 1é 2 trieu USD cua Cong ty. Cong ty co thai gian hoat dong 1a 50 nim.
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HOI SO CHINH

Vincom City Towers. Thap A, 191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha N¢i, Viét Nam

Van phong tai Héi so chinh Tel: (84) 4 2200 422
Fax: (84) 4 2200 399
Website:  http: //www.bidv.com.vn
Van phong dai dién tai TP. Ho6 Chi Minh Tel: (84) 8 8331 412
Fax: (84) 8 8334 396

KHOI HOAT PONG KINH DOANH DOI NGOAI TAI HOI SO CHINH

Don v Dia chi Dién thoai
Ban Kinh doanh d6i ngoai Tang 15, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,
Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 500

Ban Nguon vén kinh doanh - tién té! Tang 17, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,

Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Néi 04 2200 550
Ban Dich vu Tang 16, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,

Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 522
CACDON VI THANH VIEN
CAC DON VI TRUC THUOC
Don v Dia chi Dién thoai
Cong ty Quan ly no va khai thac Tang 20, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,
tai san (BAMC) Hai Ba Trung, Ha Noi 04 9745 924
CN Cong ty Quan ly no va khai Lau 9, Cao 6c 146, Nguyén Cong Trir, Q1,
thac tai san TP Ho Chi Minh TP Ho Chi Minh 08 9143 312
Cong ty Chung khoan dau tu Tang 10, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,

Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 668
CN Cong ty chimg khoan Lau 9, Cao &c 146, Nguyén Cong Tru,
TP Hod Chi Minh TP Hs Chi Minh 08 8218 885
Cong ty Cho thué tai chinh Tang 12, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu, 04 2200 599

Hai Ba Trung, Ha Néi
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Bao cao thuong nien 2005

CAC CHI NHANH TAI HA NOI

Annual Report 2005

DIA CHI LIEN LAC

Bon v Dia chi Dién thoai
Cong ty Cho thué tai chinh 1l Tang 6, Cao 6¢c 146, Nguyén Céng Tra,

TP Hs Chi Minh 08 8217 992
Trung tam Dao tao S6 773, Hong Ha, Hoan Kiém, Ha Noi 04 9320 933
Trung tam Cong nghé thong tin 38 Hang Véi, Ha Noi 04 9345 191
Cong ty Bao hiém NHDT & PTVN | Tang 10, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,

Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 282
Cong ty Bao hiém, Lau 7, Saigon T;ade Center,
Chi nhanh TP HCM 37 Tén Duac Thing, Quan 1, TP. HCM 08 9105 869

Céng ty Bao hiém,
Van phong Dai dién Da Nang

Tang 4, 90 Nguyén Chi Thanh,
Quan Hai Chau, TP Ba Nang

0511 865 803

Cong ty Bao hiém,
Van phong Dai dién Hai Phong 20 Bén Binh, TP Hai Phong 031 747 373
CAC LIEN DOANH
Bon v Dia chi Dién thoai
Cong ty lién doanh Quan ly Tang 12, thap A, Vincom City Towers,
Dau tu BIDV - Vietnam Partners 191 Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, Ha noi 04 222 5333
Cong ty lién doanh Thap BIDV Tang 12A, thap A, Vincom City Towers,

191 Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, Ha n6i 04 9743 141
Ngan hang lién doanh Lao - Viét 44 Lanexang, Viéng Chian, CHND Lao 856 21 25 1414
Ngéan hang lién doanh Lao - Viét,
Chi nhanh Ha Noi 17B Han Thuyén, Hai Ba Trung, Ha Noi 04 9721 531
Ngan hang lién doanh Lao - Viét, 13 Banphonxay, Pakse, Champasak,
Chi nhanh Champasak CHND Lao 856 31 25 1470
Ngan hang lién doanh Lao - Viét,
Chi nhanh TP. Ho6 Chi Minh 181 Hai Ba Trung, Q1, TP HCM 08 8247 218
Ngan hang lién doanh VID-Public Tang 7, Toa nha Prime Center,

53 Quang Trung, Ha No6i 04 9438 999
Ngéan hang lién doanh VID-Public, Tang trét, Toa nha Tung Shing,
So giao dich Ha Noi S6 2 Ngé Quyén, Ha Néi 04 8268 307
Ngéan hang lién doanh VID-Public,
Chi nhanh Hai Phong 56 Bién Bién Phu, TP Hai Phong 031 823 997

Ngan hang lién doanh VID-Public,
Chi nhanh Da Ning

2 Puong Tran Pha, TP Da Ning

0511 826 801

Ngan hang lién doanh VID-Public,
Chi nhanh Binh Duong

Buong DT743, KCN Séng Than 2,
huyén Thuan An, tinh Binh Duong

0650 728 051

Ngéan hang lién doanh VID-Public,
Chi nhanh TP HCM

15A Bén Chuong Duong, Q1, TP HCM

08 8223 583
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Don v Dia chi Dién thoai
So giao dich | Tang 7-9, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu,
Hai Ba Trung, Ha Néi 04 2234 234
So giao dich Il Tang 11, Vincom City Towers, 191 Ba Triéu, 04 2200 582
Hai Ba Trung, Ha Noi
Ha Noi 4B Leé Thanh Téng, Ha Noi 04 8258 814
Bic Ha Noi 558 Nguyén Vin Cu, Gia Lam, Ha Noi 04 8773 691
Nam Ha Noi Km8, Buong Giai Phéng, Ha Noi 04 8615 348
Thang Long DPuong Pham Vian Béng, Huyén Tir Liém, Ha Néi 04 8362 246
Ha Thanh 34 Hang Bai, Hoan Kiém, Ha Noi 04 9362 082
bong Do 14 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi 04 7723 181
Cau Giay 263 Cau Giay, Ha Noi 04 8336 457
Quang Trung Toa Nha Prime Center, 53 Quang Trung, Ha Noi 04 9432 153
Dong Anh Té 3, Khéi 1, Thij tran Dong Anh, Ha Noi 04 8832 584
CAC CHI NHANH TAI TP. HO CHI MINH
Don v Dia chi Dién thoai
So giao dich Il 117 Nguyén Hué, Phudang Bén Nghé, 08 8216 125
Q1, TP Hé Chi Minh
TP Hbd Chi Minh 134 Nguyén Coéng Tra, Q1, 08 8230 126
TP Hb Chi Minh
Thu Dic 33 Nguyén Vin B4, Phuong Binh Tho, 08 7221 117
Quan Tha Buc, TP Hé Chi Minh
Nam Ky Khéi Nghia 12-14 Nam Ky Khoi Nghia, Q1, 08 8218 812
TP. H6 Chi Minh
Sai Gon 505 Nguyén Trai, Phuong 7, Q5, 08 9509 180
TP Hs Chi Minh
Téan Tao L6 2-4-6, duong C, Khu CN Tan Tao,
Quan Binh Tan, TP H6 Chi Minh 08 7505 376
Gia Dinh 127 Dinh Tién Hoang, Phuong 3, 08 5101 790
Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
Tan Binh 354A Cong hoa, P. 13, Quan Tan Binh, 08 8498 133

TP H6 Chi Minh
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Don v Dia chi Dién thoai

An Giang 49-51-53 Nguyén Hué B, TP Long Xuyén 076 843 296

Bac Liéu B42-B44 TT Thuong mai Bac Liéu, 0781 823 818
Phuong 3, TX Bac Liéu

Ba Ria - Ving Tau 24 Tran Hung Bao, Phuong |, TP Viing Tau 064 856 540

Béc Kan T6 8, Phuong Dic Xuan, TX Bic Kan 0281 870 308

Bic Giang Dudng Nguyén Gia Thiéu, . 0240 855 347
Phudng Tran Phu, Thanh phé Béc Giang

Béc Ninh S6 1, Nguyén Dang Dao, Thanh phs Bic Ninh 0241 821 554

Bén Tre 21 Pai 16 Bong Khai, Phuong 3, TX Bén Tre 075 817 050

Binh Duong 37 Buong Yersin, TX Tha Dau M6t 0650 827 785

Binh Dinh 399 Tran Hung Dao, TP Quy Nhon, 056 821 113
Binh Dinh

Binh Phudc Quéc 16 14, Phudng Tan Binh, 0651 870 015
TX DBoéng Xoai

Binh Thuan 86 Tran Hung Pao, TP Phan Thiét 062 822 249

Ca Mau 53 Bé Tham, Phuong 2, TP Ca Mau 0780 831 218

Can Tho 12 Hoa Binh, TP Can Tho 071 812 934

Cao Biéng 46 Phs Xuan Truong, Phudng Hop Giang, 026 852 163
TX Cao Bang

Da Néng 90 Nguyén Chi Thanh,Q. Hai Chau, TP Da Ning 0511 827 704

Diac Lac 17 Nguyén T4t Thanh, TP Buén Mé Thuét 050 954 763

Déc Nong Duong 23/3, Thi tran Gia Nghta, 050 544 780
Tinh Dic Néng

Dién Bién Duong 279, Té 11, Phuong Mudng Thanh, 023 825 774
TP Dién Bién

Dbong Nai S6 7, Buong Bui Vin Héa, TP Bién Hoa 061 846 980

Dong Thap 12A, Buong 30/4, Phuong 1, TX Cao Lanh 067 851 472

Gia Lai 16A Pham Van Dong, TP Pleiku 059 827 215

Ha Giang Té 19, Phuong Nguyén Trai, TX Ha Giang 019 866 988
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Bon v Dia chi Dién thoai
Ha Nam Quéc 16 1A, TX Phu Ly, Tinh Ha Nam 0351 851 075
Ha Tay 197 Quang Trung, TX Ha Déng 034 821 139
Ha Tinh 88 Buong Phan Dinh Phung, 039 856 858
Phuong Tan Giang, TX Ha Tinh
Hai Van 119 Nguyén Luong Bang, TP Da Ning 0511 732 683
Hai Duong 2 Lé Thanh Nghi, TP Hai Duong 0320 894 884
Hai Phong 68-70 Dién Bién Phu, TP Hai Phong 031 842 043
Hau Giang 29 Budng 1/5, Phuong 1, TX Vi Thanh 071878 673
Hoa Binh Duong Tran Hung Dao, 018 895 283
Phuong Phuong Lam, TX Hoa Binh
Hung Yén 240 Budng Nguyén Vian Linh, TX Hung Yén 0321 863 358
Khanh Hoa 45-47 Buong Theng Nhat, TP Nha Trang 058 810 946
Kién Giang 205 Nguyén Trung Truc, P.Vinh Bao, 077 863 025
TX Rach Gia
Kon Tum 1A Tran Phu, P. Quyét Thing, TX Kon Tum 060 862 164
Lai Chau Ph& Phong Chau 2, P. Boan Két, TX Lai Chau 023 875 255
Lang Son S6 1, Buong Hoang Vian Thu, 025 813 078
Phuong Chi Ling, TP Lang Son
Lao Cai Duong Hoang Sao, TP Lao Cai 020 820 017
Lam Dong 30 Tran Phu, TP Da Lat 063 823 992
Long An 140 Puong Hung Vuong, Phudng 2, 072 821 608
TX Tan An
Nam Dinh 92C Hung Vuong, TP Nam Dinh 0350 636 515
Nghé An 216 Duong Lé Duan, TP Vinh 038 843 184
Ninh Binh Dudng Lé Hong Phong, TX Ninh Binh 030 871 082
Ninh Thuén S& 138 Buong 21 thang 8, Phudc My, 068 823 435
TX Phan Rang
Phu Tho 1167 Hung Vuong, Phuong Tien Cat, TP Viet Tri 0210 840 322
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Bon v Dia chi Dién thoai

Pha Yén 287 Nguyén Hué, TP Tuy Hoa, Tinh Phu Yén 057 823 352

Quang Binh 3 Nguyén Trai, TX Dong Héi, Quang Binh 052 821 920

Quang Nam 4 Phan B6i Chau, TX Tam Ky, Quang Nam 0510 851 281

Quang Ngai 56 Dai 16 Hiung Vuong, TX Quang Ngai 055 822 682

Quang Ninh 737 Lé Thanh Téng, TP Ha Long 033 825 757

Quang Tn 24 Hung Vuong, TX Béng Ha 053 853 741

Soc Trang 40 Nguyén Du, Phuong 9, TX Séc Tring 079 822 398

Son La 188 Buong T6 Hiéu, TX Son La 022 852 494

Tay Ninh 230 Dudng 30/4, TX Tay Ninh 066 827 136

Thai Binh Buong Ly Thuong Kiét, 036 735 551
Phuong Lé Hong Phong, TX Thdi Binh

Thai Nguyén Duong Luong Ngoc Quyén, 0280 851 237
Phuodng Hoang Van Thu, TP Thai Nguyén

Thanh Hoa S6 7 Phan Chu Trinh, TP Thanh Hoa 037 851 709

Thua Thién-Hué 18 Lé Loi, TP Hu¢ 054 823 361

Tién Giang 208A Nam Ky Khoi Nghta, Phuong 1, 073 883 005
TP My Tho

Tra Vinh 24-26 Pham Thai Buong, Phuong 3, 074 856 289
TX Tra Vinh

Tuyén Quang Duong Binh Thuan, Phuong Minh Xuan, 027 822 796
TX Tuyén Quang

Vinh Long 50 Nguyén Hué, Phuong 2, TX Vinh Long 070 823 452

Vinh Phic S6 8, Buong Kim Ngoc, Phuong Ngo Quyeén, 0211 841 791
TX Vinh Yén

Yén Bai Phudng Hong Ha, TP Yeén Bai 029 862 374

90 http://lwww.bidv.com.vn




