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am 2006, nén kinh té& dat nudc tiép
Ntuc phat trién 6n dinh, viing chac

va hoi nhap toan dién véi nén
kinh t& th& gidi véi di€ém moc la thang
11/2006 Viét Nam tré thanh thanh vién
chinh thdc thi 150 cta T8 chidc Thuong mai
thé€ gidi; Thu hat dau tu nudc ngoai, kim
ngach xudt khdu dat mdc cao ky luc va té
chic thanh cong Hoi nghi thugng dinh
APEC [an thu 14, nang cao tam véc va hinh
anh cta Viét Nam trong con mét cua ban
bé quéc té va nha dau tu.

Nam 2006 cing la nam dau tién BIDV trién
khai thuc hién k& hoach chién lugc 5 nam
2006 - 2010 tam nhin dén 2015 sau khi da
két thic thang lgi k& hoach 5 nam gén vdi
dé an co cau lai giai doan 2001-2005, toan
hé théng hoan thanh toan dién, vugt troi
ké& hoach kinh doanh, viia dam bao muc
tiéu tang trudng gan vdi chat lugng, an
toan, hiéu qua vua thuyc hién 16 trinh chudn
bi cho ¢8 phan héa bat dau tir nam 2007,
nhiing két qua ndi bat trong hoat dong cla
BIDV ndam 2006 la:

m Thu nhét, hoan thanh vugt muc, toan
dién cdc chi tiéu ké& hoach kinh doanh nam
2006 ca vé sd lugng va chat lugng, [an dau
tién, téng tai san vugt ngudng 10 ty USD,
dat 158.219 ty VND, tang 34,11%, huy dong

5

von ( bao gom phat hanh trai phi€u tang
von) dat mic tang truéng 34,29% véi s6 du
dat 116.862 ty VND, tang truéng tin dung
rong dat 17,72%, du ng rong dat 93.453 ty
VND, thu dich vu rong dat mdc tang truéng
gan 70% so véi nam 2005, cdc chi s6 phan
anh hiéu qua hoat dong tiém can véi chudn
muc (ROA: 0,44%, ROE: 16,03%); ty l& ng
xau theo diéu 6/QD 493 6 muc 3,2%, ty lé
ng xdu theo diéu 7/QD 493 la 9,6%; ty l&
no qua han dugc duy tri 6 mic 1,1%.

» Thd hai, né lyc ndng cao ndng lyc tai
chinh va thyc hién minh bach, céng khai
hoat dong kinh doanh: Lan dau tién, hé s6
an toan vén dat 5,9%; phat hanh thanh
céng 3.250 ty VND trai phi€u tang vén va
thuc hién niém yét trén thi truéng ching
khoan Thanh phé H6 Chi Minh, gép phan
nang tong von tu co [én mic 10.838 ty
VND. Quyét liét thuc hién cong tdac x ly ng
xdu, dua mic ng xdau xuong 9,6% theo
chudn muc quéc té. Cha dong danh gid va
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Thong diép cua BIDV

x€p hang tin nhiém theo tiéu chudn quéc t&
vGi két qua xép hang dat muc tran xép
hang qudc gia va la ngan hang thuong mai
nha nudc dau tién trién khai thuc hién x&p
hang tin dung theo Diéu 7 Quyét dinh 493
clia Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

m Thd ba, phdt trién manh mé va nang tam
quan hé hgp tdc dau tu vdi cdc doi tac
chién lugc tai thj trudng trong nudc va
quéc té& ma noi bat la thanh lap Cong ty
lien doanh quan ly quy, Ngan hang lién
doanh Viét Nga, hgp tac véi ngan hang
xudt khdu Séc (CEB) d€ thuc hién dong tai
trg cac du an kinh té€ I6n, tham gia truc tiép
dau tu vao cac dy an trong diém trong linh
vuc nang lugng, ha tang ky thuat, cang
bién, khu cong nghiép va tré thanh cd
dong sang lap clia mot sé tap doan kinh t€
quan trong, gop phan tich cuc vao phat
trién kinh t& dat nudc va nang cao vi thé,
uy tin, hinh anh cta BIDV. Dong thai, viéc
mad rong quan hé doéi ngoai véi cac dinh
ch€ tai chinh, cdc té chic quéc t& I6n nhu
WB, EIB, NIB cling dugc danh gia cao.

m Thu tu, st dung cé hiéu qua nén tang
cbéng nghé théng tin hién dai trong uUng
dung va phat trién séan phdm: Tiép tuc tang
cuong dau tu cong nghé, mé rong mang

6

ludi, thuc hién két noi thanh céng vdi t6
chic thé Visa, la dai ly chinh thic cua
Western Union, phat trién hé thong ATM,
POS va trién khai nhiéu san phdm mdi
trong huy dong von, thé, thanh toan... tang
cuong kha nang cham séc va phuc vu
khach hang tron géi khép kin, tao budc
phat trién but phd vé sé lugng va chat
lugng hoat dong dich vy cla toan hé théng
dat téc do phat trién cao vé kinh doanh
dich vu so véi cac nam trudc day, da két
noi thanh todn thé Banknet gitia BIDV,
Ngan hang Céng thuong, Ngan hang Sai
gon thuong tin va tién téi véi cdc ngan
hang khac. Dac biét BIDV da dugc lua chon
va da thuc hién thanh c6éng véi vai tro la
nha cung cadp dich vu tai chinh ngan hang
cho cac hoat dong cta HoOi nghi APEC 14
dugc t6 chuc tai Viét Nam.

m Thd nam, tiép tyc md rong mang ludi kinh
doanh, kénh phan phoi theo ddng dinh
hudng phat trién: Thuc hién thanh cong viéc
sap xép lai cac chi nhanh cap 2 theo Quyét
dinh 888/QD clia Thong déc NHNN, dam bao
on dinh tu tudng can bo, hoat dong kinh
doanh théng suét, nang téng s6 chi nhanh
cdp | cta BIDV lén 103 chi nhanh cung hang
ngan Phong, diém giao dich truyén théng va
phi truyén théng trén ca nudc.
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Théong diép cua BIDV

m Thu sau, chudn bj nhang digu kién cin
thiét d€ cé phan hoa BIDV: Dugc Chinh phu
chdp thuan chu truong cho phép c6 phan
héa, BIDV da chi déng xay dung dé an, xac
dinh 16 trinh, k& hoach va phan coéng chi
dao trién khai cdc noi dung cong viéc cd
lién quan. Doéng thai, cung véi viéc hoc tap
kinh nghiém cé phan hda tai mot s6 nudc,
BIDV da lam viéc véi cdc t6 chuc tu van
qudc t€ ¢d uy tin va kinh nghiém dé trao
ddi, tham khao y kién nham xay dung mot
dé an t6i uu va lua chon don vij tu van
trong qua trinh c¢d phan hoa.

m Thd bdy, tiép tuc d6i méi manh mé céng
tac quan tri, diéu hanh hudng tdi cdc chudn
muyc quéc té€ Lan dau tién BIDV da xdc
dinh dugc tam nhin chién lugc dai han vdi
viéc ban hanh chién lugc kinh doanh dén
2010 va tam nhin 2015, trong do xac dinh
muc tiéu phat tri€én mot BIDV thanh ngan
hang da sé hiu, kinh doanh da linh vuc,
hoat dong theo thong lé qudc t€, chat
lugng ngang tam cdc ngan hang tién tién
trong khu vuc; Cac céng cu diéu hanh
khong ngling hoan thién va su dung c6
hiéu qua; Cac bién phap chi dao dugc thuc
hién quyét liét dac biét trong quan ly tin
dung, xt ly ng xdu va hoat dong kiém tra
giam sat.

Nam 2007, nam danh ddu chang dudng 5o
nam xdy dung va phat trién cta hé théng
BIDV, doéng thoi cling l[a nam BIDV thuc
hién 10 trinh ¢6 phan héa, chuyén doi hoat
dong sang md hinh ngan hang thuong mai
c6 phan. Pay la xu hudng van dong tat
yéu clia cac doanh nghiép ndéi chung va
ngan hang néi riéng thé hién cam két tiép
tuc déi méi manh mé, toan dién hon va
triet dé hon cla toan hé thong BIDV vdi
muc tiéu nang cao nang luc tai chinh,
nang luc canh tranh, ngay cang da dang
hda cdc san pham va dich vy, hudng téi
md&t md hinh ngan hang hién dai véi su

tham gia cla cac c¢d dong chién lugc trong
va ngoai nudc.

Sau khi thuyc hién c¢6 phan hod, BIDV sé
tiép tuc thuc hién nhing muc tiéu da dugc
xdc dinh trong ké hoach chién lugc, dong
thoi két hop stic manh cda cdc c¢6 dong
chién lugc d€ c6 nhiing budc phat trién dot
phd, mé rong mang ludi hoat dong trong
va ngoai nudc, da dang hod, nang cao chat

lugng san pham, dich vy, phuc vu ngay
cang c6 hiéu qua cho muc tiéu phat trién
kinh t&€ dat nudc va dap dng t6i da nhu cau
cla khach hang, ban hang.

Ching t6i mong mudn va tin tudng rang,
vGi dinh hudng phat trién va nhing budc
di, 16 trinh dung dan, vdi sy Lanh dao, chi
dao toan dién va sau sat ctia Chinh phu,
NHNN va sy quan tam, hgp tac va ang ho
cla cdc khach hang, ban hang va cac doi
tac, hoat dong cua BIDV trong thoi gian
téi sé ti€p tuc c6 nhing budc phat trién
méi, dong thai ngay cang khdng dinh va
nang cao uy tin trén thi trudng trong nudc
va qudc t€.
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- nam day ap thanh cong va su
2006xien dsi vi viet Nam. T thanh
cobng ruc ré cua Pai hoi Dang toan qudc [an
thi X - Pai hoi Dién Hong cua y chi, doi
mdi va nghi luc, ti€p tuc md ra va hoach
dinh cdc quyét sach chién lugc quan trong
trén chang duong phat trién k& tiép dén
2010 clia toan dan toc - dén su kién Viét
Nam tré thanh thanh vién chinh thdc thud
150 clia T8 chic Thuong mai thé gidi va
thanh cong clia nam APEC Viét Nam 2006,
da khong chi dem lai uy tin chinh tri, tiéng
vang l6n cho dan tdc ta trong long beé ban
quoc t&€ ma con mo ra nhiéu co hdi hgp tac
va dong luc phat trién manh mé.

Hoa trong niém vui chung c6 nhling niém
vui, hanh phic riéng clia hon mot van
ngudi lao dong Ngan hang DT&PT Viét Nam
(BIDV), da khong ngling miét mai déi mdi,
quyét tam, sang tao, véi tam thé manh mé,
quyét liét, dé hoat dong ngay cang hiéu
qua ma ving chac.

= Nhin lai két qua kinh doanh 2006...
Nam 2006 la nam BIDV tié€p tuc d6i mdi
toan dién va thuc hién cai cdch sau sac.
Day cing la nam BIDV dat dugc nhiéu
thanh cdng nhat tu truéc dén nay, véi két
qua hoan thanh doéng b, toan dién, vugt
muc ké& hoach kinh doanh da dugc HBQT
thong qua. Clng vdi nhiing cai cach, doi
mdéi quan trong, BIDV da c6 nhiéu budc di
tdo bao, dot pha dé dem vé su tang trudng
manh va lién tuc trong nhiéu mat hoat
dong nhu: vén chd sé hiu, téng tai san, du
no tin dung, nguén vén huy dong va mang
luéi kénh phan phoi, qua do, vuon lén vij tri
thd 2 trén thj trudng vé thi phan tin dung,
huy dong vén. Dac biét, BIDV da tiép tuc
cai thién hiéu qua kinh doanh va hiéu suat
sinh 18i, véi tong lgi nhuan trudc thué dat
743 ty VND. Ty sudt sinh l6i trén v6n cha
s6 htu dat 16,03%. Bén canh dé, BIDV con
la doanh nghiép Viét Nam dau tién thué to
chuic dinh hang tin nhiém uy tin quéc t&
Moodys thuc hién xép hang tin nhiém véi
két qua dat tran tin nhiém qudc gia. Va
ctng la Ngan hang dau tién niém yét trai
phiéu (tang vén) dai han theo chuadn quéc
t€ trén thi trudng ching khoan Viét Nam, la
Ngan hang dau tién trién khai phan loai ng
va trich [ap du phong rui ro theo Diéu 7
Quyét dinh s6 493/2005/QD - NHNN - mot
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budc tién dot pha quan trong, tao thém
nén tang viing chic cho hoat dong quan tri
rui ro theo théng lé qudc té..

= K& hoach chién lugc 2006 - 2010 va tam
nhin dén nam 2015 - budc khéi dau quan
trong trong giai doan phat trién mdi

Dat trong boi canh hoi nhap quéc té€ sau
rong hau WTO, trén co sé danh gia két qua
trién khai Dé an tai co cau giai doan 2001 -
2005 VvGi nhiing thanh céng quan trong,
BIDV da xay dung thanh céng k& hoach
chién lugc 2006 - 2010 va tam nhin dén
nam 2015 dudi su gidp dd cla tu van quoc
t€. Pay la [an dau tién viéc hoach dinh ké&
hoach chién lugc dugc BIDV xay dung cong
phu, bai ban va khoa hoc, trong dé phan
tich day du vé moi trudng kinh té€ - chinh
tri - xa hoi, nhan dién sau sac cdc dé6i tha
canh tranh, cdc co hoi, thach thic, diém
manh va di€ém yéu noi tai dé dé ra quyét
sach, chién lugc, véi tam nhin dén 2015 tré
thanh Ngan hang chat lugng - uy tin hang
dau Viét Nam. Dac biét, H6i dong Quan tri
da xac dinh rd6 10 muc tiéu l6n ma Ban diéu
hanh can uu tién thuc hién dé hudng tdi
muc dich, ton chi xay dung Ngan hang
DT&PT Viét Nam thanh Ngan hang da sé
hiu, kinh doanh da linh vuc, hoat déng
theo théng lé qudc té, chat lugng ngang
tam cac ngan hang tién tién trong Khu vuc
pong Nam A. Cing véi k& hoach chién lugc
nay, budc sang 2007, BIDV sé tich cuc trién
khai co cdu lai mot [an ntta mo hinh to
chuc tu Hoi s6 chinh dén cdc Chi nhanh
trén co s6 két qua mo hinh t6 chic da trién
khai tli Dy an H6 trg ky thuat 1 (TA1) va
cac khuyén nghi méi nhat cua tu van quéc
t& trong Dy dn TA2 nham dam bao xay
dung mot mo hinh quan tri ngan hang hién
dai, tuan theo cac théng lé qudc té tot nhat
vé quan tri ngan hang, véi viéc hinh thanh
nén ba try cot: ngan hang - bao hiém - dau

tu tai chinh. Dong thai, xac dinh cdong nghé
thong tin la mét trong nhiing cong cu quan
trong bac nhat clta chién lugc phat trién,
chia khod dé tao ra thanh cong va sy khac
biét, nén BIDV sé ti€p tuc dau tu manh mé
cho linh vuc nay, ma trong tam la day
nhanh ti€n dé hoan thanh Du an xay dung
Trung tam dd liéu du phong va bao mat an
ninh mang, dinh ky nang cap hé thong
cong nghé ngan hang c6t 16i hién tai, day
manh phat trién cdc dng dung céng nghé
dé€ tao thém nhiéu san pham, dich vu mdi
tién ich, pht hgp va dap ung nhu cau ngay
cang cao cla khach hang, bao dam moi
giao dich luon théng suét, kip thoi, véi do
bao mat cao dé khach hang hoan toan yén
tam va tin tudéng vé hé théng cung lng
dich vu ma BIDV dang cung cap.

m Truyén théng va dgdi mdi

Di d6i véi muyc tiéu tiép tuc theo dudi dé
chdp ldy cac co hoi kinh doanh, trong nam
2007, BIDV sé td chic & ky niém 50 nam
ngay thanh lap. Pay la dip dé BIDV gti [oi
cam on chan thanh dén Chinh pha, Ngan
hang Nha nudc, cac dinh ché tai chinh quoc
té€ va dac biét la cac doi tac, ban hang da
ludn dong hanh, tin tuéng va sé chia cung
BIDV trén mdi budc duong phat trién trong
sudt 5o nam qua. Dong thoi, BIDV cam két
sé tiép tuc cong khai, minh bach va d6i mdi
manh mé - nhing nhan t6 dong luc gilp
BIDV tao nén diu an va thuong hiéu cda
minh trén thi trudng. BIDV ciing sé luén thuc
hién cai tién hoat dong trong chang duong
phat trién téi day theo hudng dp dung cac
thong &, chuan muc va tap quan thuc hanh
quan tri qudc té tot nhat, pht hgp véi quy
dinh cta phap luat Viét Nam, nhat la viéc
tuan thd ché& do tai chinh va cong bg thong
tin dé duy tri va clng c6 niém tin cla doi
tac, ban hang va toan xa hoi, ciing nhu cac
c6 dong trong mot tuong lai khong xa.
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Thu cda Cha tich Héi déng Quan tri

m K& hoach ¢ phan hod va hgi nhap kinh
t&€ qudc t& hau WTO

Sau sy kién Viét Nam gia nhap WTO,
nganh Ngan hang ching ta dang budc

vao giai doan phat trién mdi, véi nhiéu
chuyén bi€n trong hoat dong cla cdc
ngan hang thuong mai. Cung véi VCB,
MHB, BIDV cing dang tich cuc trién khai
k€& hoach c6 phan hoa dé phat hanh cé
phi€u [an dau ra cong ching. Mat khac,
nhan thic ré gia nhap WTO, cac Ngan
hang trong nudc va cac Ngan hang nudc
ngoai sé dugc doi xi nhu nhau, canh
tranh ngay cang gia tang, diém yéu cham
dugc phat hién, van dé cham dugc khic
phuc, co hoi cham dugc dén bat, loi the
cham dugc phat huy sé phai tra gia bang
viéc mat khdach hang, mat thi phan, mat
doanh thu, méat thu nhap. Vi vay, BIDV
da chd dong xay dung cho minh mot
chuong trinh hanh dong cu thé dé€ cha
dong hoi nhap kinh t& quoc t€ thanh
céng, véi o5 nhiém vu trong tam va mot
6 trinh thuc hién cu thé gom ba giai
doan: xay dung (2007 - 2008), phat trién
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(2008 - 2010) va canh tranh (2010 - 2015).
Nhing noi dung nay sé dugc BIDV coéng
b6 cong khai vao nhiing thoi di€m thich
hop.
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VGi nén tang van hoda doanh nghiép viing
chdc dugc hinh thanh qua nla thé ky phat
trién, dua trén ba thanh t6: tap trung cho
khach hang/doi tac, lam viéc theo nhém va
duy tri, phat huy chi tin, thuong hiéu
BIDV, chiing t6i tin tuéng chdc chan rang
BIDV sé tiép tuc tao ra nhing gid tri bén
viing cho d6i tac, khach hang cia minh va
dac biét cho tat ca cdc c6 doéng trong
tuong lai.

Chu tich Hi déng Quan tri

vO QUOC SAU
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m Tang trudng kinh té tiép tuc én dinh 6 mic cao
Nam 2006 kinh t& Viét Nam ti€p tuc tang truéng cao, dat 8,2% - day la mdc tang
truéng én dinh so véi 8,4% cla nam trudc va vugt muc so véi k&€ hoach 8%, lam
phat dugc duy tri 6 muc dudi
8%. Mdc tang truéng kinh té nay
Tang truéng GDP 2001 - 2006 da giip GDP binh quan dau
% nguoi dat trén 11,5 triéu VND,
9,0 tuong duong 720 USD cho du
ti€p tuc phai doi mat nhing

8,4 8,2
8o 7.8 I thach thidc trong ndm nhu gid ca
74 7.“ . bién dong bat thudng (nhat la

6,9

- - gid ca xang dau), thién tai gay
tén thdt nang né ¢ mién Trung
va Nam B0 vao nta cuGi nam.

6.0 nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Trong d6 nam 2006, co cau kinh té&
da c6 su chuyén dich theo hudng tich cuc: GDP khu vuc dich vu tang 8,3%; khu vuc cong
nghiép va xay dung tang 10,5%. Su tang trudng cda hai khu vuc céng nghiép va dich vu
da thdc ddy chuyén dich co cdu kinh t&€ quéc dan theo chiéu hudng tang nhanh ty trong
khu vuc cong nghiép va dich vuy; duy tri co cdu néng nghiép 6 mic hop ly dat mic tang
trudng 3,5% - muc nay thdp hon so véi mic 4% cla nam 2005 va 4,9% cla 2004. Tuy
nhién nén kinh t&€ da ghi nhan viéc nang cao san lugng, chat lugng va chuyén canh theo
hudng xuat khdu trong linh vyc nong nghiép.

Chi tiéu 2004 2005 2006
Téc do tang truéng GDP 7,7% 8,4% 8,2%
T6éc do tang gia tri cac nganh dich vu 8% 8,5% 8,3%
T6c do tang gia tri san xudt nong nghiép 4,9% 4% 3,5%
T6c do tang gia tri san xuat cong nghiép 15,6% 10,6% 10,5%
Toc do tang kim ngach xuat khau 31,4% 21,6% 24%
So lugt khach quéoc t& 2,9 trieu 3,4 triéu 3,6 triéu

(Ngudbn: Bao cdo cua Chinh Phu)

11

Bao cdo thudng nién 2006



Téng quan kinh té& Viét Nam 2006

Bén canh do6, tong von dau tu toan xa hoi nam 2006 dat trén 390 nghin ty dong dua ty
lé von dau tu so véi GDP dat 40%, tang 19,8% so véi thuc hién nam 2005. Day la mic
cao nhat trong nhiéu ndm qua, trong dé nguén vén cla doanh nghiép dan doanh chiém
gan mot phan ba; day la mot ¢ géng rat I6n trong viéc huy dong cac nguon lyc cho dau
tu phat trién va la yéu t6 rdt quyét dinh cho tang truéng GDP.

m Kinh té& d6i ngoai dat dugc nhiéu thanh tich vugt troi
Nam 2006 la mot nam thanh cong cla hoat dong
kinh t& d6i ngoai Viét nam. Viéc Viét Nam tré thanh
thanh vién chinh thic thd 150 cla T8 chuc thuong
mai thé& giéi (WTO) ngay 7.11.2006 danh dau mot
budc ti€n I6n cla Viét Nam trong quad trinh hdi nhap.
Su kién nay la thanh qua cta 11 nam dam phan tich
cuc va thién chi, dong thoi la minh ching ro rang cho
nod luc hoi nhap cda Viét Nam. Bén canh do, viéc My
da théng qua Quy ché thuong mai binh thudng vinh
vién (PNTR) véi Viéet Nam clng ching to nhiing cai
thién trong ban than méi truong kinh doanh cta Viét
: Nam cing nhu quan hé kinh t& d6i ngoai cua Viét
. N i Nam trén trudng quéc té. Trong nam qua, cac hoat
dong d6i ngoai chi dong cua Viét Nam da ho trg
thiét thuc va hiéu qua cho phat trién kinh t€ va cong
tdc hoi nhap kinh t&€ quéc t€. La nudc chli nha to chidc thanh cong Hoi nghi thugng dinh
Dién dan hgp tdc Chau A - Thdi Binh Duong APEC 2006, Viét Nam da thu hdt dudc su chi
y cla du luan quoc té. Sy c6 mat cta lanh dao cdp cao 21 nén kinh té thanh vién cuing
hang nghin doanh nhan hang dau thé giéi da du bdo mot luong dau tu va thuong mai l6n
gianh cho Viét Nam trong thoi gian t6i. Cac nd luc cta Chinh phi Viét Nam trong viéc thuc
hién cdc cam két cdc hiép dinh song phuong, da phuong da ky cung véi nhiing thay déi
theo chiéu hudng tich cuc clla méi truong trong nudc la cdc diéu kién dam bao sy thanh
céng va vi thé€ clia Viét Nam trén trudng quoc té, hudng téi Mot cong dong nang dong vi
phat trién bén viing va thinh vugng. Nhing két qua cu thé cua kinh t& d6i ngoai dugc thé
hién trén cac mat:

- Hoat dong dau tu tryc ti€p nudc ngoai ti€p tuc c6 nhing chuyén bién tich cuc.
Nam 2006, Viét Nam van duy tri dugc vi th€ la dia di€ém hdp dan dau tu nudc ngoai
véi tdng s von dang ky du tinh dat 10,2 ty USD dat ky luc ké ti khi Luat Dau tu dugc
ban hanh vao nam 1987 va vugt 57% so véi k& hoach dé ra la 6,5 ty USD cho nam
2006. So V@i von FDI nam 2005, mic tang truéng nam 2006 dat 75,8%. Trong tong s6
10,2 ty USD von FDI, von cdp mdi la trén 7 ty USD, con lai la vén b8 sung mé rong
du dn san xuat kinh doanh. Quy m6 vén dau tu trung binh cho mot dy an clng tang
lén dat 8,4 triéu USD/du an. Trong do c6 mot s6 du an c6 s6 von I6n ddang chd y nhu
Cong ty thép Posco von dau tu dang ky 1,126 ty USD, Tap doan Intel dang ky dau tu
du an 1 ty USD, Tycoons Steel dau tu xay dung nha mdy can thép 556 triéu USD.

12

Bdo cao thuong nién 2006



Téng quan kinh té& Viét Nam 2006

Tinh hinh dua vén vao thuc hién Thu hit vén dau tu tryc ti€p nudc ngoai
cling c6 toc do tang kha nhanh. Cu FDI cac nam

thé, von thuc hién nam 2006 udc ty USD

dat 4,1 ty USD tang 10,8% so Vi 12 - 102

ké hoach ban dau va tang 24,2% o .

so vG6i ndm 2005. Diéu dang chd y
l[a hau hét cdc du an I6n dugc cap
phép trién khai rat nhanh, nhat la
cic dy an trong di€ém mang vy
nghia kinh té cao.

25 30 32 mmm

N B O
[
b4
©

o

nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Cung vgi viéc tang truéng manh mé cda FDI, vén tai trg chinh thic phat trién (ODA)
cing dat dugc mic dang ghi nhan, khoang gan 4 ty USD cam két cho Viét Nam dudgc
ky két, mic cao nhat ké tir 1993 dén nay va tang 20 % so véi nam 2005. Trong tong
vén ODA, von vay dat 2,543 ty USD va vén vién trg khéng hoan lai 522,4 triéu USD.
Diéu do thé hién sy ung hd cla cac nha tai trg véi dinh hudng va cam két phat trién
kinh t&€ xa hoi 5 ndm 2006-2010 cla Chinh phl Viét Nam, tiép tuc khdng dinh Viét

Nam la di€m dén dau tu an toan,
hap dan. Nam 2006 clng la nam
Von ODA cam két gidi ngan 2001 - 2006 thd hai lién ti€p, Viet Nam c6

dugc muc do6 giai ngan vugt k&
ty USD

o 374 o hoach dé ra, dat 1,8 ty USD so
3,5 I I vGi muc k& hoach la 1,75 ty USD.
3,0~ 2,8 2,9

2,5 24 o

2,01 1,65. sl 1ol L6 16 1,8 Cung véi hoat dong dau tu, hoat
L5 ' ' dong xudt nhap khdu cing ghi
1,0 — “~a o 2 - -
0.5 nhan nhiéu két qua dang khich
R nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006 lé. Tong kim ngach xudt nhap

kh&u hang hod trong nam dat 85

ty USD, trong d6 xuat khau dat
xdp xi 40 ty USD (tang 23% so v4i nam ngodi) va nhap khau dat 45 ty USD (tang 21%
so vGi nam 2005). Do ty lé tang trudng xuat khdu trong nam cao hon nhap khdu nén
ty & nhap siéu nam 2006 chi la 12,8%, thap nhat tu truéc dén nay.

Pat dugc kim ngach cao trong xudt khau la do khoi lugng cdc mat hang xudt khau
chu lyc déu tang so véi 2005. Cy thé, than da (tang 67,8%); dét may (tang 25,2%),
da giay (ting 19,3%), san phdm gbé (tang 26,8%), hang dién td mdy tinh (ting
22,8%), thlly san (tang 24,7%); riéng dau thé co giam 7,7% vé lugng nhung tang
15,2% vé kim ngach do gid tang 25%. Tang truéng cdc nhom mat hang cing phan
anh tinh tich cuc trong viéc chuyén dich co cdu xudt khau, hién da cé 9 nhom mat
hang dat kinh ngach xuat khdu trén 1 ty USD vdi 2 mat hang mdi la ca phé va cao
su. Nhin chung, nhom cac mat hang cong nghiép déu tang truéng kha so véi cling
ky nam 2005. Néu khong tinh kim ngach xudt khdu dau thé vao téng kim ngach xudt
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Téng quan kinh té& Viét Nam 2006

Bi€u do tang truong xudt nhap khau 1996 - 2006

khdu cla ca nudc, tang
truéng xudt khdu cda cac

wussoD mat hang con lai la
45 A 26,3%, cao hon toc do
§*‘§ e e tang truéng xuat khau
3;’ // Xuat khau chung cla ca nudc (24%).
20 - Nhap khau pieu nay thé hién viéc
0| ——— giam bét sy phu thudc
> clia tang trudng xudt khau

° 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

vao xuat khdu dau tho
nhu hai nam 2004 va
2005, dong thai thé hién xu hudng tang cdc mat hang ché& bién, giam ty trong cac
san phdm tho. Pdng chd y la chat lugng hang xudt khdu tiing budc dugc nang lén,
nang luc canh tranh dugc cai thién.

m Thi truong Tai chinh - Ngan hang tiép tuc la diém sang

Véi nhiing no luc cta hé théng ngan hang trong thoi gian qua, chat lugng cac dich vy,
tién ich ngan hang da c6 budc cai thién dang k&, hoat dong thanh todn qua ngan hang
cting phat trién manh. Hé thong ngan hang da c6 budc dot pha nho trién khai thanh cong
hé thong thanh toan dién tu lién ngan hang va tham gia mang thanh toan quodc té. Ty
trong thanh todn bang tién mat trong téng phuong tién thanh toan giam, s6 lugng tai
khoan ca nhan trong hé théng ngan hang tang kha nhanh (dén cudi nam 2004 tang gan
10 [an so véi nam 2000, nam 2005 da dat 5 triéu tai khoan véi s6 du khoang 20.000 ty
VND) va du kién nam 2006 dat khoang 8 triéu tai khoan. Hé th6ng ATM cling tang truéng
manh mé dap (ng nhu cau thanh todn phi tién mat: dén cudi 2006 toan hé thong co trén
3.500 may so v4i 200 may cla ham 2002.

Bén canh do6, thi truong vén va ching khodn tiép tyc co nhdng tang trudng tich cyc:
Huy dong von thong qua phat hanh trai phiéu Chinh pha trong nam 2006 udc dat 64.000
ty VND; trong do: huy dong cho ngan sdch nha nudc 33.000 ty VND, cho cac céng trinh
giao théng thuy lgi 15.500 ty VND, cho dau tu phat trién 15.500 ty VND. Du ng trdi phiéu
Chinh phu dén cudi nam 2006 la khoang gan 10,5% GDP. Thi truong ching khoan lién tuc
€6 cac budc phat trién nhay vot, an tugng nhat la vao nhing ngay ha tuan cla thang 12
nam 2006, chi s VN-Index da pha vé mdc 1.000 diém. V3i dién bién nhu vay, tdng mdc
von héa cda thj truong chidng khodn Viét Nam (ké ca giao dich OTC) tang vot tu 1% GDP
(vao cudi nam 2005) lén mic 15%, dat xdp xi 10 ty USD. Cudi nam 2005, Trung tam Giao
dich Ching khoan Tp.HCM mdi chi c6 32 cd phi€u niém yét véi t6ng muc von hoa thi
truong la 460 triéu USD thi dén cudi nam 2006 da cé 108 loai ¢ phiéu va chidng chi quy
giao dich.

m Dinh huong cho nam 2007
Theo cam két, khi la thanh vién cia WTO, Viét Nam sé phai tuan thu toan bo cac hiép

dinh va quy dinh mang tinh rang budc cta td chiic nay véi nguyén tic chinh la mé cla
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Toéng quan kinh té Viét Nam 2006

thi trudng vé hang hoa va dich vy, khéng phan biét déi x(i hang hoa va doanh nghiép
gilla cac doi tac; thuc hién nhing quy dinh vé dau tu lién quan dén thuong mai, tuan thu
cac quy dinh vé bao hd sé hau tri tué, cong khai minh bach chinh sach... Nhu vay, dong
nghia véi viec mot san choi [6n mé ra cung véi nhing thach thic va co hoi.

Trén tinh than tan dung téi da nhing thuan lgi va trén da phat trién cta nam 2006,
Chinh phu Viét Nam dat muc tiéu chi tiéu phat trién cho nam 2007 véi mic tang truéng
GDP dat 8,2%-8,5%, tuong duong khoang 7o ty USD, binh quan dau nguoi dat khoang
820 USD. D6i vdi cac linh vuc kinh t& cy thé, nong, lam, ngu nghiép dugc du kién dat gia
tri tang thém 3,5-3,8%; cong nghiép va xay dung 10,5-10,7%; nganh dich vu khoang 8-
8,5%. Tong kim ngach xuat khdu du kién dat 45,2 ty USD; nhap khdu dat trén 49 ty USD,
tang 15,5%; phan dau khoang 1,6 triéu lao dong dugc tao viéc lam mdi.

Pé dat dugc nhiing muc tiéu trén, Viét Nam tap trung tao co ché& huy dong t6t cac
nguodn luc trong va ngoai nudc, sl dung cé hiéu qua von dau tu, triet dé thuc hanh tiét
kiém, tap trung dau tu cho cac du an, cong trinh ha tang kinh t€ - xa héi quan trong...

Trong linh vuc dau tu, can tich cuc trién khai cdc bo luat diéu chinh da ban hanh mot
cach théng nhat va hiéu qua. Dong thoi thyc hién viéc cai cach hanh chinh vé dau tu theo
c0 ch€ "mot ctia" tao thuan lgi cho cac nha dau tu khi dén Viét Nam.

Co hoi dang mé ra trong mot nam mdéi, mot thoi ky méi; tuy nhién clng cé khong it
nhiing thach thuc gay gat khi Viét Nam tham gia vao mot san choi I6n. Ching ta tin tuéng
vGi su nd luc cua moi thanh phan kinh té&, sy diéu hanh linh hoat cta Chinh phd, Viét
Nam sé dat dugc nhiing thanh tyu l6n hon trong nam 2007.
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Giai doan tu
nam 2001
dén nay

m Ngan hang Kién thiét Viét Nam - tién than cta Ngan hang Dau tu va phat
trién Viét Nam - dugc thanh lap tryc thuoc Bo Tai Chinh véi qui moé ban dau
goém 11 chi nhanh, 200 nhan vién véi nhiém vu chl yéu la cdp phat, quan ly
von kién thiét co ban tir ngudn vén ngan sach cho tat cac cac linh vuc kinh
t&, xa hoi.

m Ngan hang Kién thiét Viét Nam dugc doi tén thanh Ngan hang Dau tu va
Xay dung Viét Nam truc thudéc Ngan hang Nha nudc Viét Nam vd@i nhiém vu
chl yéu la cap phat, cho vay va quan ly vén dau tu xay dung co ban thudc
k& hoach nha nudc tat ca cac linh vuc cta nén kinh té.

m Ngan hang Dau tu va Xay dung Viét Nam dugc doi tén thanh Ngan hang
Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) véi nhiém vu dugc thay ddi vé co
ban: Ngoai viéc ti€p tuc nhan vén ngan sach dé cho vay cac dy dn thudc
chi tiéu k& hoach nha nudc thi BIDV da thuc hién huy déng cac nguon von
trung dai han dé€ cho vay dau tu phat trién; Kinh doanh tién té tin dung va
dich vu ngan hang chu yéu trong linh vuc xay 1dp phuc vu dau tu phat trién.

m BIDV dugc phép kinh doanh da ndng téng hgp nhu mot ngan hang thuong
mai, phuc vu chl yé&u cho dau tu phat trién cta dat nudc. Pay la thoi ky BIDV
da khang dinh dugc vj tri, vai tro la ngan hang thuong mai hang dau tai Viét
Nam trong su nghiép céng nghiép hod, hién dai hoa dat nudc véi danh hiéu
Pon vi Anh hiing lao dong thoi ky ddi mdi.

m BIDV da trién khai dong bo DPé an co cdu lai dugc chinh pha phé duyét va
Dy an hién dai hoa ngan hang va hé thong thanh todan do Ngan hang thé&
gidi tai trg ti€n téi phat trién thanh mot Ngan hang da nang hang dau cda
Viét Nam, hoat dong ngang tam vdi cac ngan hang khu vuc vao nam 201o.
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LE KHAI TRUUNG HOLT DOME
COME TY BAD HIEM BIDV

Thang 1

m Mua lai vén gop clta Tap doan bado hiém quoc t€
QBE trong Céng ty lien doanh bao hiém Viét - Uc dé
thanh lap cong ty bao hiém 100% vén trong nudc -
Cong ty bdo hi€ém Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét
Nam (BIC).

Khai truong Cong ty Bao hiém BIDV

m Khai truong Cong ty lién doanh quan ly dau tu BIDV
_ Vietnam Partners, mét dinh ché cung cap dich vu tai
J.‘_rl_,,,,,,:,,._u.-.r chinh chuyén nghiép véi chic nang thanh lap va quan ly
: .;--.*=‘“”'""='m=| cdc Quy Pau tu trong nudc va 6 nudc ngoai. Cong ty co

von diéu lé dang ky la: 2.000.000 USD, trong d6 moi bén
lién doanh gop 50%.

m Ky Thoa thuan hgp tac toan dién véi tap doan Ngan
hang HSBC trong cho vay hgp vén cdc du an dau tu
trong linh vuc kinh té& trong di€ém nhu nang lugng,

Khai truong Cong ty lién doanh Quan ly dau tu

BIDV Vietnam Partners kha| théC Vé Ché) b|é’n d\éu mé, khf, déng téu, bé’t d@ng
san; dich vy quan i tai san; cdc san phdm vé phdi
sinh tién té.

Thang 2

m Thi tudng Chinh phd Phan Van Khai dén tham va lam
viéc véi BIDV, chi dao va dinh hudng hoat dong kinh
doanh cta BIDV trong ndam 2006.

Ky théa thuan hop tac toan dién vdi Tap doan m BIDV phat bi€u tham ludn vé Giai phap huy dong von
Ngan hang HSBC dau tu trong va ngoai nudc cho phdt trién kinh té& tai
17
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Nhiing su kién tiéu biéu nam 2006

Hoi nghj Tha tudng gdp doanh nghiép nam 2006, thong
qua doé khang dinh cam két BIDV sé tiép tuc dau tu vdi
s von tang 2,8 [an so vdéi téng mic dau tu nam 2005.

m BIDV dugc Bank of New York trao chiing nhan chat
lugng dich vu thanh todn quéc t& xudt séc ndm 200s5.

Thang 3
Thi tudng chinh phd Phan Van Khai den tham va m Khai truong Quy Pau tu Viét Nam (VIF), quy Pau tu
lam viéc voi BIDV thanh vién dang dong thanh lap tai Viét Nam véi quy

mo toi da dugc phép huy dong la 1.600 ty VND (100
trieu USD). Pay la quy dugc gop von ti 20 C6 dong
vang la cdc tap doan, téng cong ty, doanh nghiép hang
dau Viét Nam clung véi hai thanh vién sang lap Cong
ty Lién doanh Quan ly Dau tu la BIDV va Vietnam
Partners LLC.

MHIET LIET CHAD MUNG .__... I
r:h-' TUONG CHIMH ?l_ i

] u.;l;"-ﬁ g

m Tham gia va la m6t trong sau nha tai trg chinh
cho Dién dan dau tu Viét Nam do Bo K& hoach &
Pau tu va Euromoney Conferences dong té chic.
Dién dan nay dudgc coi la sy kién tai chinh va dau
tu I6n nhat tai Viéet Nam ndm 2006 nham quang ba
hinh anh va moéi truong dau tu Viét Nam téi véi cdc

Thd tudng chinh phd Phan Van Khadi chup anh luu nha dau tu nudc ngoai va cong d‘c”)ng doanh nghiép
niém vdi cdc D/c lanh dao cda BIDV trong nudc.
Thang 4

m La doanh nghiép dau tién tai Viét Nam thyc hién xép
hang tin nhiém theo tiéu chuan qudc t& bdi To chic

. L Wi g dinh hang Moody's vdi két qua xép hang tin nhiém dat
3 BO KEE=UA XEP HANG TiN | 1" ans Moody e 2P Tians T T €8

tran quoc gia.

ngay 04/ 6
m Nam thd ndam lién tuc nhan giai thuéng Ngan hang
hoat dong thanh todn xu&t séc ndm 2005 do Citibank
trao tang. Cung vdi giai thuéng nay, BIDV cling da dugc
American Express Bank (AMEX), HSBC trao tang ching
nhan chat lugng thanh toan cao va nhan dugc nhing
phan hoi tich cuc ti nhiéu ngan hang khac vé nghiép vu

Hop bdo cong bo két qua xép hang tin nhiém
Moody's thanh toan SWIFT.

18

Bdo cao thuong nién 2006



Nhiing su kién tiéu biéu nam 2006

BIDV va HSBC ky hdp dong tu van phat hanh trai
phiéu tang von

BIDV ky thoa thuan hgp tac toan dién vdi BTA

v
ANIET LIET CHAD MUNG
v DOAN LANH DAO CA
futtieuEy Ay L
Talk it :.:i.]..":ﬁlli;ﬁ

Thu tudng Lao Bouasone Bouphavanh dén tham
va lam viéc vdi BIDV

Thang 5

m Dugc su hgp tac cla tap doan HSBC, BIDV da phat
hanh thanh cong 3.250 ty VND trdi phi€u dai han dé
tang von cdp 2 (ky han 15, 20 nam) va dugc niém yét
trén thi truong chdng khoan Viét Nam. San pham trdi
phi€u tang vén nay da dugc Tap chi Finance Asia trao
tang danh hiéu Trdai phi€u n§i té cla nam va dugc
Vietbooks ghi nhan la mét trong tdm ky luc trén thj
truong chiing khoan Viét Nam trong nam 2006.

Thang 6

m Ky két Thoa thuan hgp tac véi Ngan hang Bank
TuranAlem (Ngan hang hang dau cta Kazacxtan) trong
cac linh vyc ma ca hai bén cling quan tam nhu dau tu
bat dong san, khai thac khodang san, nang lugng, dong
tai trg.., mé ra mot hudng di méi trong hoat dong hop
tac véi cac dinh ch€ tai chinh nudc ngoai.

m Dinh hinh mé rong, hoan thién co ban mang ludi,
phat trién djch vy ngan hang hién dai vdi su ra doi clta
Trung tam thé va Trung tam Thanh toan.

Thang 7

m La mot trong sau don vi nhan cip "Vi sy phét trién
cong dong 2006", clip "Ngon Hai Pang" - giai thuong
nham tén vinh cdc t6 chic Ngan hang - Tai chinh - Bao
hiém trong qud trinh xay dung kinh t& dat nudc.

m Ky thoa thuan hgp tac toan dién giai doan 2006 -
2010 V@i cac doi tdac chién lugc la cac Tap doan [én
trong nudc nham nang cao nang luc va hiéu qua hoat
dong cla cac bén, tang cudng hgp tac huéng dén muc
tiéu tré thanh doi tac chién lugc lau dai cta nhau phu
hop véi dinh hudng va chién lugc phat trién tong thé
ctia moi bén.

Thang 8

m Trong khuon khd chuyén tham hiu nghi chinh thic
CHXHCN Viét Nam, Tha tuéng Bouasone Bouphavanh
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Nhiing su kién tiéu biéu nam 2006

Lé don nhan giai thuang Sao vang dat Viét nam
thd 3 lién tiép ctia BIDV.

Ky hop dong thanh toan thé Visa.

ml i '-'-l’
|| =] |_|-. LEI'.II' I'-II EMEMNT Lt

Lé khdi cong xay dung thap BIDV tai 194 Tran
Quang Khai

va doan can bd cap cao Chinh phtt CHDCND Lao da dén
tham va lam viéc véi BIDV, gép phan that chat quan hé
hgp tac truyén thong tét dep gitia hai nudc Viét Nam
va Lao trong hoé trg phat trién hoat dong cla Ngan
hang Lién doanh Lao - Viét.

m Cong bd thong tin nang cdp hoat dong 21 chi nhanh
cdp 1 theo quyét dinh s6 888/2005/QD-NHNN, nang tong
sO cdc chi nhanh cap 1 cta BIDV |én 103 chi nhdnh.

Thang 9

m Nam thd 3 lién ti€p tham gia va nhan giai thuéng Sao
vang dat Viét. San phdm dugc trao giai thudng cla nam
2006 la san phdm Trdi phi€u tang vén BIDV.

m Két nGi thanh todn thé VISA, qua d6 hé thong may
ATM cla BIDV dugc két n6i toan cau va thuc hién
chdp nhan thanh toan cdc thé mang thuong hiéu
VISA/Plus.

m Ky két véi Ngan hang Xuat nhap khdu Séc (CEB) Hop
dong dong tai tro Du an Nha may Xi mang Phu Son va
Bién ban ghi nhé vé hé trg dau tu o7 du an tiém nang
trong nganh nang lugng, vat liéu xay dung va cong
nghiép thuc phdm nhan chuyén tham chinh thdc clia
Téng théng Cong hoa Séc tai Viét Nam.

Thang 10

m Khéi cong xay dyng Toa thdp BIDV theo tiéu chi mot
"toa thap théng minh" dat dang c4p hang A - quéc t&
tai 194 Tran Quang Khai, Ha Noi.

Thang 11

m Ky hgp dong tin dyng vay 200 triéu USD véi ky han 5
nam cda Ngan hang RZB (Ao) nhiam hd trg viec dieu
chinh co cdu ngudn von va tai san, giai quyét do léch vé
ky han gitia nguén vén va tai san bang ngoai té cla
BIDV. Hgp dong vay von nay cing tao diéu kién cho
BIDV ti€p tuc mé rong quy mo dau tu, cung Ung vén
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Nhiing su kién tiéu biéu nam 2006

Tong thong Nga Putin va Chud tich nudc Nguyén
Minh Triét tdi tham Ngan hang lién doanh Viét-Nga

Pogurs PUL T e

Ky hop déng tin dung 200 triéu USD vdi ngan
hang RZB (Ao)

Tinh nguyén vién cta BIDV phuc vu cdc nguyén
tha quéc gia tai hoi nghi APEC.

Ky théa thuan hgp tdc vdi tap doan Microsoft.

trung va dai han cho nén kinh té trong nudc. bay la hgp
dong vay thuong mai theo théng [é qudc t&€ co gia tri 6n
nhat tu trudc téi nay cia mot ngan hang Viét Nam.

m La Nha tai tr¢ chinh, nha cung cdp dich vy ngan
hang phuc vy Hdi nghj APEC Viét Nam 2006. Dudgc lya
chon la don vi cung cdp tinh nguyén vién truc tié€p
phuc vu cho cac nguyén tha cta 21 nén kinh té tai
Hoi nghi thugng dinh APEC.

m Khai truong Ngan hang Lién doanh Viét - Nga va chinh
thuc dua Ngan hang lién doanh di vao hoat dong vdi ty
lé vOon gop gilia BIDV va Ngan hang Ngoai thuong Nga
(VTB) la 51:49. Pay la ngan hang lién doanh duy nhat
dugc cap gidy phép hoat dong trong linh vuc ngan hang
tai Viét Nam trong vong 10 nam qua va da dugc Tong
thong Nga Vladimir Putin va Cha tich nudc Viét Nam
Nguyén Minh Triét t6i tham sau khi két thdc Hoi nghi
APEC 2006.

m La Ngan hang thuong mai dau tién dugc NHNN cong
nhan va chadp thuan cho thuc hién dap dung hé théng xép
hang tin dyng noi bo theo Dieu 7 Quyét dinh 493/QP -
NHNN cua Théng doc NHNN Viét Nam, phu hgp véi
chudn muc qudc té.

m Phat hanh trdi phiéu néi té dai han tang von ty cé
dgt 11/2006, nang tdng ménh gia phat hanh Trdi phiéu
tang von ty co trong nam 2006 lén khoang 3.250 ty
VND, thuc hién mot budc quan trong trong nd luc tang
nang luc tai chinh trudc khi ti€n hanh C6 phan hoa.

Thang 12

m Ky thoa thuan hgp tac véi Tap doan Microsoft trong
viéc hgp phdp héa ban quyén phan mém nham tuan tha
Luat ban quyén trong qua trinh hoi nhap qudc té.
Microsoft sé gil vai tro [a mot nha c6 van cing nhu la
mot doi tdc cong nghé chién luge hoé trg BIDV trong qua
trinh trién khai dong bo t6i uu héa ha tang cong nghé
thong tin, quan ly van hanh va trao déi thong tin an toan
dua trén nén cong nghé cta Microsoft.
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Ba Nguyén Thi Vugng

Ong Vi Quéc Sau

Ong Nguyén Huy Tua

m Ong VO QudOcC SAU - Cha tich HBQT

Sinh ndm: 1947

Trinh d§ hoc van: Cu nhan Dai hoc Tai
chinh K& toan

Trinh d6 Quan trj kinh doanh: Cao cdp

Qua trinh codng tac:

Ong Sau bat dau lam viéc tai BIDV tU nam
1971. Nam 1987, 6ng dugc bd nhiém chic
Giam déc chi nhanh BIDV Hai Phong. Sau
do, ong dugc dé bat lam Pho Tong gidm
doc BIDV roi gitl chic uy vién HPQT cla
BIDV trudc khi tré thanh Chu tich HDPQT cla
Ngan hang vao thang 3 nam 2005. Ngoai
ra, 6ng Sau da tung kiém chuc Chu tich
HDQT cua cong ty lién doanh bao hiém Viét
Uc (nay la Cong ty bdo hiém BIDV) tu thang
8/1999 dén thang 8/2003.

Ong Tran Bac Ha
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Ong Nguyén Van Pham

Ong Leé Viét Cuong

m Ong TRAN BAC HA - Tdng gidm déc kiem
Uy vién Hoi dong quan trj

m Ong NGUYEN VAN PHAM - Uy vién HPQT
Sinh nam: 1949.

Trinh do hoc van: Cl nhan Pai hoc Kinh t&
thanh ph6 H6 Chi minh, Ching chi Cao hoc
Kinh t&

Trinh d6 Quan trj kinh doanh: Cao cdp

Qua trinh céng tac:

Ong Pham bat dau lam viéc tai nganh Ngan
hang tu ndam 1973 va tai BIDV tl nam 1992.
Trudc khi vao lam viéc tai BIDV, 6ng Pham
da c6 hon 10 nam lam viéc tai cac vi tri
khac nhau tai Ngan hang Nha nudc Viét
Nam Chi nhanh Dac Lic nhu Gidm déc chi
nhdanh Ngan hang Nha nudc tinh Dac Lac.

Bdo cao thutng nién 2006
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Sau do, 6ng nam git nhiéu chic vu quan
trong cta BIDV nhu Giam ddc chi nhanh
BIDV Déc Lic (tu 05/1992 - 01/1997), Giam
déc So6 giao dich Il cua BIDV (tu 02/1997 -
09/1999), Ph6 Téng Giam déc BIDV (tu
10/1999 - 07/2002) kiém Giam ddc Trung
tam dao tao BIDV tl 04/2001 - 01/2002.
Ong dugc bs nhiém la Uy vién Hoi dong
quan tri kiem Trudng ban ki€ém soat BIDV
tu thang 8/2002. Ngoai ra, 6ng Pham con
kiém chtc vu ay vién Hoi dong, Trudng ban
Kiém tra Hiép hoi Ngan hang Viét Nam ti
thang o7/2003 va Pho Chd tich HBQT kiém
Tong giam doc cha Ngan hang Lién doanh
Viét Nga (tu thang 11/2006).

m Ba NGUYEN TH| VUONG - Uy vién HPQT
Sinh ndm: 1952.

Trinh d§ hoc van: C nhan Pai hoc Tai chinh
K& toan

Qua trinh cong tac:

Ba Vugng da lam trong linh vuc ngan hang
dugc gan 30 ndm. Ba bat dau vao lam viéc
tai BIDV ti nam 1977. Sau d6, ba nam gid
chic vy Uy vién Hoi dong quan tri Lién
doanh Bao hiém Viét-Uc (tii thang 8/1998)
va Gidm Do6c Ban Tai chinh K& toan BIDV (tu
05/2002 - 01/2003). Ba dugc bé nhiém la
ay vién HDQT cla BIDV tu thang 02/2003.

m Ong NGUYEN HUY TUA - Uy vién HDQT Kiém
truéng Ban kiém soat

Sinh nam: 1957.

Trinh d6 hoc van: Cl nhan Pai hoc xay dung kién
trtic Sophia, Bungari, chiing chi cao cap nghiép
vu ngan hang, chiing chi cao hoc kinh t&

Qua trinh cdng tac:

Ong Tua da lam trong linh vuc ngan hang
dugc gan 24 nam. Ong bat dau vao lam viéc
tai BIDV tU ndm 1984 vdi vai tro can bd Phong
Tin dung cdp phat. Sau do, éng gil nhiéu chdic
vu Giam doc chi nhanh BIDV Thang Long tiu
thang 12/1993 dén thang 12/1996, Phé Giam
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déc S6 giao dich | tii thang 12/1996 dén thang
8/1997, Truéng phong Tin dung 1 tu thang
8/1997 dén thang 8/2002, Giam déc Ban Quan
Ly tin dung tu thang 8/2002 dén thang 3/2005,
Giam déc S6 giao dich IIl cia BIDV tu thang
3/2005 dén thang 12/2006.

Ong duogc dé bat [a Gy vien HDQT tif ngay
1/10/2005, truéng Ban kiém sodt tu thdng
11/2006.

m Ong LE VIET cCUONG - Uy vién HPQT
Sinh ndm: 1950.

Trinh d§ hoc van: Cu nhan todn, c nhan
kinh t& ngan hang

Qua trinh céng tac:

Ong Cudng da lam trong linh vuc ngan hang
tu thang 5 nam 1972. Trudc khi dugc dé bat
la ay vien HDQT BIDV tu thang o1/2007, 6ng
Cudng da cé thai gian céng tac tai mot s6
€6 quan nhu Trudng trung hoc ngan hang
Bac Thai, Son Tay, Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién Nong thon, Van phong Ngan
hang Nha nudc Viét Nam, da qua mot s6
chtic vy nhu truéng phong thu ky Van phong
Ngan hang Nha nudc Viét Nam va Chanh
Van phong Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

m Ong TRAN ANH TUAN - Uy vién HPQT kiém
Phé Téng giam déc

Sinh ndm: 1958.

Trinh @9 hoc van: Ci nhan Dai hoc Tai chinh
K& todn

Trinh d§ Quan tri kinh doanh: Cao cap

Qud trinh cong tac: Ong Tuan bét dau vao lam
viéc tai BIDV tl nam 1981. Sau do, 6ng dugc
b6 nhiém Gidm doc Chi nhanh Gia Lai (Gia Lai-
Kon Tum) tu thang 7/1989. Ong dugc dé bat
chiic vy Phé Tong giam déc cla BIDV vao
thang 9/1998, Uy vién HDQT cla BIDV tu thang
10/2006 va gil hai vi tri d6 cho dén nay.
Ngoai ra, 6ng Tudn con kiém chic vy Cha
tich Cong ty Ching khoan BIDV tu 2/2002-
7/2003, Uy vién HDQT Ngan hang VID -
Public tu thang 1/2005.
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Ong Tran Bic Ha

Ong Leé Van Léc Ong Tran Quy Trung Ong Tran :Anh Tudn

Ong Nguyén Khic Than

(*): Danh sdch cdc Pho téng giam doc dugc trinh bay theo thu tu van A,B,C
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m Ong TRAN BAC HA - T8ng gidm déc kiém
Uy vién HDQT

Sinh ndm: 1956

Trinh d6 hoc vdn: Ci nhan Dai hoc Tai
chinh K& toan

Trinh d¢ Quan trj kinh doanh: Cao cédp
Qua trinh cdng tac:

Ong Ha da cong hién cho Ngan hang Pau
tu va phdt trién Viét Nam (BIDV) gan 30
nam. Ong bat dau vao lam viéc tai Ngan
hang vao thang 2 nam 1981. Sau dé, 6ng
Ha da dugc b nhiém nhiéu vi tri quan ly
tai cac chi nhanh ctia Ngan hang nhu Pho
giam d6c chi nhanh Nghia Binh, Pho giam
ddc chi nhanh Binh Dinh, Giam déc chi
nhanh Binh Dinh. Thang 10 ndm 1999, 6ng
Ha dugc bo nhiém Pho Téng giam ddc cua
BIDV. Bon nam sau do ong Ha dugdc dé bat
lam dy vién Hoi dong quan tri kiem Tong
giam doc cua BIDV.

Cing trong thoi gian dé, Ong Ha con kiém
cac chuc vy Giam déc Cong ty Ching khoan
BIDV (11/1999 - 1/2002); Giam ddc Cong ty
Quan ly ng va khai thdc tai san BIDV
(12/2001 - 08/2002) va Giam déc sé Giao
dich 1l (7/2002 - 2/2005).

Bén canh trong trach chinh la Tong Giam
doc cua BIDV, 6ng Ha con dugc Chinh Phu
Viét Nam dé cl giti mot so chic vy trong
cdc to chic nhu Trudng Ban xU ly tai san
va thu héi ng Ngan hang TMCP Nam Do (tu
09/1998 dén nay); Phé Chu tich Hiép hoi
doanh nghiép vlia va nho Viét Nam, thanh
vién cua Hoi dong tu van kinh doanh
ASEAN cla Viét Nam (ASEAN BAC Viét Nam
tu thang 03/2006).

m Ong HOANG HUY HA - Phé Téng
giam doc

Sinh ndm 1955.

Trinh d§ hoc van: Tién sy Kinh té&
Trinh d§ Quan trj kinh doanh: Cao cdp

Qua trinh céng tac:

Ong Ha da lam trong linh vyc ngan hang
dugc hon 34 nam. Trudc khi vao lam viéc
tai BIDV nam 1986, 6ng da c6 hon 10 ndam
lam viéc tai cac vi tri khac nhau tai Ngan
hang Nha nudc Viét Nam tinh Song Bé. Sau
dé, 6ng ndm git nhiéu chic vu quan trong
clia BIDV nhu Giam déc chi nhanh BIDV
Song Bé (tU 07/1996 - 12/1996), Giam dbc
chi nhanh BIDV Binh Duong (tu 01/1997 -
10/1999), Giam doc Sé giao dich Il ctia BIDV
(ti 12/1999 - 06/2002). Ong dugc dé bat
chiic vu Phé Tong giam doc cta BIDV vao
thang 7/2002.

Dong thoi, tu thang 7/2003 dén nay,
ong Ha con kiém Chu tich Cong ty
Chidng khoan BIDV, Phé Cha tich HBQT
Cong ty c8 phan Bac Thang Long va Uy
vién HPQT clta VCCI. Ong Ha c6 bing
Thac sy vé tai chinh tai Truéng Dai hoc
quéc gia H6 Chi Minh va bang Tién sy
vé kinh té.

m Ong NGUYEN TRUNG HIEU - Phé Téng
giam déc

Sinh nam 1954.

Trinh d§ hoc van: Cu nhan Dai hoc Ngan
hang

Trinh d§ Quan tr| kinh doanh: Cao cap

Qua trinh céng tac:

Ong Hiéu bt dau vao lam viéc tai BIDV tu
thang 11 nam 1976. Sau d6, 6ng dugc bd
nhiém lam Giam d6c chi nhanh BIDV
Quang Nam Da Nang (tU 10/1991- 12/1996),
Gidm doc chi nhdanh BIDV DPa Nang (tu
12/1996 - 8/1997. Ong dugc dé bat chic vu
Pho Téng giam doc cta BIDV vao thdng
9/1997.

Ngoai ra, 6ng Hi€u con kiém cac chdc vu ay
vién HDQT Quy Tin dung Nhan dan Trung
uong tu thang 8/2002 va Chu tich HBQT
Cong ty lien doanh thap BIDV tu thang
10/2005.
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m Ong LE VAN LOC - Phé Téng giam déc
Sinh ndm 1950.

Trinh @ hoc vdn: Ci nhan Dai hoc Tai
chinh Ké& toan

Trinh d6 Quan tri kinh doanh: Cao cap
Qua trinh cong tac:

Ong Loc bt dau vao lam viéc tai BIDV tu
nam 1975. Sau d6, 6ng nam gid chic vy
Giam doc chi nhanh BIDV Thanh Héa (tu
7/1995 - 12/1996), Pho Giam d6c Sé Giao
dich | cta BIDV (tu 11/2000 - 6/2001), Gidm
doc Sé Giao dich | (tu 7/2001 - 06/2002).
Ong dugc dé bat chdc vy Phé Téng giam
déc cda BIDV vao thang 7/2002. Ong Loc
con ¢6 mot thoi gian chuyén sang lam viéc
tai Ngan hang Nha nudc va ndm chuc vu
quan trong la Giam doc chi nhanh Ngan
hang Nha nudc tinh Thanh Héa (tu thang
1/1997 dén thang 11/2000).

Ngoai ra, 6ng Loc con kiém chic vy Cha
tich HDQT Cong ty bao hiém Viét - Uc ti
thang 9/003 dén 12/2005.

m Ong LE PAO NGUYEN - Phé Téng
gidm doc

Sinh nam: 1956.

Trinh d6 hoc van: Ky su Dai hoc ky thuat
BRNO-Tiép Khic

Trinh d Quan tri kinh doanh: Cao cdp

Qua trinh cong tac:

Ong Nguyén bat dau su nghiép trong linh vuc
ngan hang ti nam 1983 khi 6ng vao lam viéc
tai BIDV vdi vi tri can b thdm dinh. Thang
10/1990, 6ng dugc b6 nhiém la Pho Trudng
Phong Tham dinh cla BIDV, va la Trudng
Phong Bao lanh va dich vu 4 nam sau do. Bén
thang 4/1997, 6ng Nguyén dugc dé bat vi tri
Giam doc Sé giao dich | va gil vi tri nay dén
thang 06/2001. Ong Nguyén tré thanh Phé
Tong Gidam doc BIDV tu thang 7/1998 dong thoi
kiém cac chic vy Pho chd tich Hoi dong quan
tri Ngan hang lién doanh Lao-Viét (6/1999-
5/2002); Chu tich Hoi dong quan tri Ngan hang
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Lién doanh Lao-Viét (6/2002-nay).

Dong thoi, ong Nguyén ctng kiém nhiém vi tri
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan
chuyén mach tai chinh qudc gia (ti thang
7/2004 dén nay) va la thanh vién cla Hoi
dong quan tri Hiép hoi cdc dinh ché tai chinh
Chau A Thai Binh Duong (ADFIAP) (tii ndm
2002 dén nay).

m Ong NGUYEN KHAC THAN - Phé Tdng
giam déc

Sinh ndm: 1952.

Trinh d§ hoc van: C nhan Dai hoc Tai Chinh-
K& toan, chiing chi Cao hoc Kinh t&

Qua trinh céng tac:

Ong Than da lam trong linh vuc ngan hang
dugc gan 30 nam. Trudc khi vao lam viéc tai
BIDV nam 1979. Dén thang 5/2003, 6ng dugc
bo nhiém lam Gidm déc S6 giao dich | BIDV va
Phé6 Téng giam doéc cla BIDV vao thang
8/2004.

Ngoai ra, ong Than con kiém cac chic vu Chu
tich HDQT Coéng ty ching khoan BIDV tu thang
07/2005 va la Chd tich HDQT Cong ty BVIM tu
thang 01/2006.

m Ong TRAN QUY TRUNG - Phé Tdng gidm doc
Sinh nam: 1952.

Trinh d§ hoc van: Cl nhan Dai hoc Xay dung,
Cu nhan Dbai hoc Kinh t& quoc dan, Ching chi
Cao hoc Kinh t&

Qua trinh cong tac:

Ong Trung da lam trong linh vuc ngan hang
dudgc gan 30 nam. Ong bat dau vao lam viéc
tai BIDV tli nam 1980. Sau do, 6ng [an lugt
dugc bo nhiém lam Giam déc Ban T6 chic can
bo BIDV kiém Uy vién Hoi dong quan tri Ngan
hang lién doanh VID-Public. Ong dugc dé bat
chiic vu Phé Tong giam déc cla BIDV vao
thang 8/2004.

m Ong TRAN ANH TUAN - Uy vién HDQT kiém
Phé Téng giam déc
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Hé théng BIDV

]

- Héi dong Quan tri

- Ban Téng giam déc

- Cac Hoi dong,
cac Phong, Ban

| Khdi Lién doanh

I I ? . ’
“hinh 6 chuc
(Tinh dén 31/12/2006)

§ VID-Public Bank
Tru s6 chinh tai Ha Noi

| Lao-Viet Bank (LVB)
Tru sé chinh tai Vientiane

Khai Don vi
Il su nghiép

i Cong ty Lién doanh Thap BIDV
Tru s6 chinh tai Ha Noi

J Céng ty Lién doanh quan ly dau tu
BIDV - Vietnam Parners (BVIM)
Tru sé chinh tai Ha Noi

Vietnam - Russia Bank (VRB)
Tru s6 chinh tai Ha Noi

F Trung tam Pao tao (BTC)

B Khéi Ngén hang

Trung tam Cong nghé thong tin (BTTC)

B Khéi Céng ty

, 03 s6 giao dich
J CAc S3 GIAO D|CH F 3 50 8 ;

CAC CHI NHANH

hioo chi nhanh

[l Cong ty Cho thué Tai chinh I (BLCI)
Tru s6 chinh tai Ha Noi

B Cong ty Cho thué Tai chinh Il (BLCII)
Tru sé chinh tai Tp.HCM

8l Cong ty Chiing khodn (BSC)
Tru s6 chinh tai Ha Noi

J Cong ty Quan ly ng va khai thac tai san (BAMC)
Tru s6 chinh tai Ha Noi

| Cong ty Bao hiém BIDV (BIC)
Tru s6 chinh tai Ha Noi



Sc do té chuc Hoi s6 chinh

(Tinh dén 31/12/2006)

HOI PONG QUAN TR]

Ban Ki€m soat
Ban Chuyén vién
Hoi dong xu ly rui ro
Hoi dong Thi dua, khen thudng - | _
BAN TONG GIAM BOC

- Hoi dong Quan by Tai san Ng - Tai san Co
- Hoi dong Tin dung
- Hoi dong Khoa hoc

Khéi Quan ly rai ro

Khéi Tin dung

Khéi Dich vu

Khoi Tai chinh

Khoi Ké toan

Khéi Hanh chinh



Phong Quan ly rdi ro 1
Phong Quan ly rdi ro 2

Phong Tong hop
Phong Kiém tra 1
Phong Kiém tra 2
Phong Ki€ém tra CNTT

Phong Phap ché tin dung
Phong Tin dung 1
Phong Tin dung 2

E Ban Quan ly rdi ro

Ban Kiém tra ndi bo

B Ban Tin dung

Phong Chinh sach tin dung
Phong Quan ly tin dung
Phong Xu ly ng xau

Phong Tin dung chi dinh

Phong Tham dinh 1
Phong Tham dinh 2
Phong Quan ly chi nhdnh 1
Phong Quan ly chi nhdnh 2

§l Ban Quan ly tin dung

J Ban Tham dinh

Ban Quan ly chi nhanh

Ban Dich vu Phong Phat trién san pham &

dich vu phi tin dung

Phong Phat trién Kinh doanh
Phong Nghiép vu

Phong Quan ly rui ro

Trung tam thé

Ban Kinh doanh déi ngoai Phong Quan hé quéc t& va ngan hang dai ly

Phong Nghiép vu ngan hang qudc té

I Ban K& hoach phat trién Phong K& hoach

Phong Théng tin kinh t&

Phong Can d6i téng hop

Phong Huy dong von

Phong Kinh doanh tién té
Phong Tai chinh

Phong Phan tich tai chinh
Phong Quan ly tién té - kho quy

J Ban nguén vén & kinh doanh tién té

¥ Ban Tai chinh

¥ Ban Pau tu

Ban Ké toan I Phong K& todn hé thong
I Phong K& toan Hoi sé chinh

Trung tam thanh toan

Ban Té chiic can bé

Phong T6 chic cén bo 2
Phong Lao dong - tién luong - thi dua
Ban Quan ly tai san ndi nganh I Phong Quan ly tai san

Phong Quan ly xay dung co ban

I Phong T6 chic cdn bo 1

Van phong

Ban Thuong hiéu & Quan hé cong ching

Ban Phap ché

Ban Quan ly cdc cong trinh trén dia ban Ha Noi

Ban Cong nghé

Ban Quan ly du dn c¢é phan héa BIDV







6i phuong cham hoat dong Chat lugng tang truéng bén ving - hiéu qua - an toan,

BIDV da hoan thanh vugt muc, toan dién cdc chi tiéu k& hoach kinh doanh nam

2006 ca vé so lugng va chat lugng, tao nén mdng va co s6 viing chic cho viéc
thuc hién k& hoach chién lugc giai doan 2006- 2010 véi muc tiéu nang cao stc canh tranh,
tang cuong nang luc tai chinh, mé rong quy mo hoat dong theo cac chudn muc quoc té&
cla ngan hang hién dai.

B HUY PONG VON

Tong ngudn von huy dong (bao gom phat hanh trdi phi€u tang von) dén 31/12/2006
dat 116.862 ty VND, tang 34,29% so v4i cudi nam 2005 - la muc tang trudng cao nhat ké
tl nam 2001 dén nay. Thi phan huy déng vén cua BIDV chiém 15,8% thi phan huy dong
vOn cla hé thong Ngan hang. Co cdu nguén von huy dong da dugc diéu chinh theo hudng
tich cuc.

Co cdu ngudn vén huy déng

Theo khach hang Theo loai tién Theo ky han
', 18,66%.
[ Tien gti t6 chic kinh t& [ Tien gi VND Tien gui khong ky han
M Tien gli dan cu Tién gui ngoai té B Tien gli c6 ky han

Trong ndm 2006, bén canh viéc thuc hién cdc san phdm huy dong von truyén thong,
BIDV da trién khai nhiéu san phdm huy dong vén dan cu hdp dan da gép phan tang
truéng ngudn von: Tiét kiém du thudng (2 dot), phat hanh gidy to6 c6 gia ngan han dudi
hinh thic ky phiéu (1 dot), phat hanh gidy to c6 gid dai han dudi hinh thic: chdng chi
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Hoat déng chinh nam 2006

tién gui dai han va trdi phi€u 3 dén 5 nam (2 dgt). Dac biét trong nam 2006, BIDV da
phat hanh thanh cong hai dgt phat hanh trai phi€u dai han tang vén cdp 2 theo ding
quy dinh ctia Ngan hang nha nudc va dat cdc chudn muc theo tiéu chudn qudc té, trdi
phiéu dugc phdt hanh dudi hinh thic ghi s, ky han huy dong dai (10, 15 va 20 nam),
day la phuong thic hoan toan mdi, chua c6 t6 chic phat hanh nao thuc hién tai Viét Nam.
Trdi phiéu dai han dé tang vén Dot 1/2006 da dugc tap chi Finance Asia binh chon la "Trdi

phi€u noi té t6t nhat nam 2006". K&t qua phat hanh cu thé cdc loai nhu sau:

B QUAN LY TAI SAN NG-CO

Bang co cdu tai san Ng - Tai san Co

Phat hanh gidy t0 c6 gia ngan han dat doanh s 2.099 ty VND va 64,5 triéu USD;
Phat hanh gidy td c6 gia dai han dat doanh s6 219,713 triéu USD;

Phat hanh thanh cong trdi phi€u dai han dé tang von 3.250 ty VND;
Huy dong tiét kiém du thudng dat 9.375 ty VND va 182,9 triéu USD.

Don vij: ty VND

Chi tiéu VAS IFRS

2005 2006 2005 2006
I. Ngudn vén 121.403 161.277 117.976  158.219
1. Huy dong 85.747 116.862 85.747  116.862
2. Tién gi, tién vay cla té chdc 18.016 19.455 18.016 19.456
3. Nguon vén khac 8.142 16.173 8.142 16.173
Il. SU dyng von 121.403 161.277 117.976  158.219
1. Dy trit va dau tu ngdn han 6.567 24.402 6.581 24.491
2. Cho vay va tam ung k.hang 85.434 98.639 85.434 98.639
3. SU dung khac 29.402 38.236 32.012 40.275

(56  liéu hgp nhat toan hé théng BIDV)

Co cdu ngudn vén (Pén 31/12/2006 - Theo chudn myc VAS)

Co cdu ngudn von/tong tai san  Co cdu VND - Ngoai té

13%

B V6n huy dong B vND
Tién gui Kho bac Nha nudc [ | Ngoai té
B Von khac
32
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Hoat déng chinh nam 2006

Co cau ky han (ty trong trén von huy dong)

[ vén trung, dai han
B Vvén ngén han

Tién gui thanh todn
B ven huy dong khac

K&t qua quan ly tai san ng - tai san c6 da dam bao kha nang thanh khoan cho toan
hé théng, tuan tha cac quy dinh vé du tr, cac giéi han an toan theo quy dinh clia ngan
hang nha nudc, dap ung du nguon von phuc vu hoat dong kinh doanh véi chi phi hgp
ly, dam bao an toan trong hoat dong, giam thi€u rdi ro thanh khoan théng qua quad trinh
nhan biét, udc tinh, theo doi, kiém sodt rli ro theo chudn muc quéc t&€ cang nhu nang
cao hiéu qua su dung von trong hoat dong kinh doanh.

Ty & duy trir cGa BIDV la khd 6n dinh va dam bao muc t6i thi€u 8% can duy tri theo
quy dinh vé du tri thanh toan tai quyét dinh 247/QD-HPQT ngay 28/11/2005 cla Hoi
dong Quan tri BIDV. Bén canh d6 ngan hang da diéu hanh linh hoat gitia du tri so cap
va du tri thd cap théng qua dau tu lién ngan hang, dau tu vao cdc loai gidy t6 co gia
dé nang cao hiéu qua si dung vén, song van dam bao an toan thanh khoan cho toan
hé thong.

B HOAT PONG PAU TU GIAY TO cO GIA

Nham nang cao hiéu qua si dung von, diéu chinh da dang co cau Tai san C6, lanh
manh hod Bang Tong két Tai san, BIDV da va dang rat chd trong dau tu vao cdc loai gidy
td co gia nhu trdi phi€u chinh pha, tin phi€u va day cing la kénh dau tu von an toan,
tao ra cac san pham c6 tinh thanh khoan cao qua giao dich thi trusng mo, vay cam c6,
chiét khau,... véi Ngan hang Nha nudc.

Don vj: trieu VND

TT  Noi dung Gid tri hgp ly 2006  Gid tri hgp ly 2005
1 Tin phiéu Kho Bac Nha nudc 440.830 3.376.048
2 Trai phi€u Chinh pht 9.626.109 4.854.269
3 Trai phi€u chinh quyén dia phuong 1.867.535 1.517.743
4 Cong trai gido duc 0 805.843
5 Trai phi€u doanh nghiép 749.973 121.181
6 Khac £40.604 2.140

T6ng 12.741.260 10.693.203
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B HOAT PONG KINH DOANH TIEN TE
Hoat dfng kinh doanh ngoai té

Doanh s6 mua ban Thu rong

Ty USD Ty VND
y o 19,6 100 - 91,76

15 | 13,8 . 80 - .
=

10 |

s0 | 37,64
51 20 F
0 o]
nam 2005 2006 nam 2005 2006

Nam 2006 la mot nam BIDV c6 budc dot pha trong linh vuc kinh doanh ngoai té ca vé
doanh s6 giao dich va vé thu rong, la nam co6 téc do tang trudng cao nhat ti trudc téi
nay. Hoat dong mua ban ngoai té luén dap tng kip thoi, day da véi gia canh tranh va
phuong thic giao dich linh hoat nhu giao ngay, ky han, hodn d6i, quyén chon cho toan
bd nhu cau giao dich cta khdach hang trén toan hé théng BIDV hé trg tich cuc cho cac
hoat dong nghiép vu khdc nhu tin dung, thanh todn qudc t€, huy dong tién gti USD. Theo
udc tinh, doanh s6 mua ban ngoai té phuc vu khach hang cia BIDV ding thd 2 trén thi
truong Viét Nam.

e D&u tu trén thi truong tién té

Nam 2006, BIDV ti€p tuc ddy manh hoat dong dau tu trén thi trudng tién té va thi
truong von. La ngan hang thuong mai l6n véi ngudn von doéi dao, BIDV luén ddong vai tro
la nha tao lap thi trudng chd dao trén lién ngan hang, BIDV hién dang c6 quan hé giao
dich véi hau hét cac dai tac trén thi truong trong nudc va cdc doi tac nudc ngoai cé hoat
dong tai Viét Nam. Véi phuong cham ludn st dung cé hiéu qua va an toan nguén vén
ngan hang, BIDV dugc danh gia la mét trong nhing ngan hang cé uy tin, cé vi thé tot va
nang dong nhat trén thi truong lién ngan hang hién nay.

Doanh s¢ dau tu tién gui trén thi truong lién ngan hang nam 2006 dat 19,139 ty USD
quy dai, tang 16,3% so véi muc 16,454 ty USD quy déi trong nam 2005, trong dé doanh
s6 dau tu tién gui VND tang 75,5%, EUR tang 15,2% va USD tang 17,14% so v4éi nam 2005.

Khong chi st dung c6 hiéu qua ngudn vén clda ngan hang, hoat dong tu doanh trén
thi trudng tién té trong nam 2006 cla BIDV cing dugc ddy manh hon va da mang lai lgi

nhuan dang ké cho ngan hang.

e (dc nghiép vy phdi sinh

BIDV ciing da trién khai thanh cong nghiép vu giao dich hgp dong tuong lai hang hda doi
véi mat hang ca phé. Trong 6 thang cudi nam, doanh s¢ giao dich hgp dong ca phé tuong
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lai tai BIDV da dat trén 10% tong lugng ca phé xuat khau cta ca nudc trong nam 2006. Trong
nam 2007, BIDV dy kién sé mé rong trién khai cung cdp cac san phdm phai sinh bao hiém
rii ro bién déng gia doi véi cac mat hang khac nhu cao su, nong san, nang lugng...

Ngoai ra, trong nam 2006, BIDV ciing da ddy manh trién khai cac nghiép vu phdi sinh
vé lai suat va ty gid. Ngan hang da budc dau trién khai cung cap thanh cong téi khach
hang cdc san phdm cu thé nhu dau tu tién gli co cdu (structured deposit), hodn dai tién
té chéo (Cross Currency Swap). Ngan hang da tién hanh dam phan dé tién t6i ky két hgp
dong ISDA véi nhiéu do6i tac la cac ngan hang hang dau trén thi truéng qudc té.

m TiN DUNG

Tong du ng cho vay rong dén
31/12/2006 dat 93.453 ty VND, tang
truéng 17,7% so véi nam 2005.

Nham tiép tuc ddy manh dau tu céc
[inh vuc kinh t& mai nhon, BIDV da xac
dinh danh muc tin dung uu tién dé dau
tu vao cac nganh nang lugng, céng
nghiép tau thuy, ché& bién xuat khiu
thuy san, ché& bién xuat khau gb. BIDV
da dau tu 121 du an dién, 57 du an xi
mang véi tong s6 von da ky hgp dong
tin dung tuong lng la 19.760 ty VND va
12.850 ty VND, thuc hién bao lanh tng
trudc cho nganh ddng tau xuat khiu
322 triéu USD. Bén canh d6, BIDV da
hé trg von cho nhiéu dy &n trong diém
quéc gia, cac du an lén quan trong co
anh huédng tryc ti€p chuyén dich phat
trién kinh t& cdc dia phuong nhu Thuy
dién Son La, A Vuong, Nhiét dién Hai
Phong, Udng Bi, Loc dau Dung Quat,
khi dién dam Ca Mau, xi mang Hoang
Thach, Bit Son, Ha Tién, Khu du lich
Hon Tre, Budng tranh Vinh, Déng Hdi,
Quéc 16 2, Cau Phu My...

Bam sat th& manh, dac di€m kinh t€
tai cac vung, dia phuong, BIDV da dau
tu ho tro co hiéu qua, thé hién 6 doanh
s6 cho vay ché& bién xuat khau thuy san
pong Bang Séng Cuu Long dat trén
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Biéu d6 co cau du ng theo loai tién té (%)

21 %

23 %

77 % 79 %

Ngoai t¢ [ VND

Bi€u do co cdu du ng theo ky han (%)

41 0/0 42 0/0
@ 59 % @ 58 %

Trung, dai han I Ng&n han

Biéu d6 co cdu du ng c6 tai san bao dam (%)

30% 34%
@ 700/0 @ 66%

¥ Cho vay c6 TSDB
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Hoat déng chinh nam 2006

4.150 ty VND, ché& bién xudt khau gb 2.710 ty VND; tai trg nganh san xudt xi mang tai cdc
dia ban Quang Ninh, Ninh Binh, Ha Nam, Quang Binh, Kién Giang; chuong trinh hé trg thuy
dién nho tai cac tinh Mién ndi phia Bac, Mién Trung va Tay Nguyén. Phat trién ha tang do
thi tai TPHCM, Ha Noi, Pa Nang.

Song song do, hoat dong tin dung cta BIDV dugc gan véi xay dung hgp tac chién luoc
vGi cdc tap doan kinh t& manh cta dat nudc nhu Vinashin, Dau khi, Than va khoang san,
cac Téng cong ty Song Pa, Vinaconex, Lilama, FPT, Bitexco. Cac quan hé hgp tdc toan dién
nay nham muc tiéu cung dng von, cac dich vu ngan hang cho doanh nghiép va tao ra cac
co ch& dau tu pht hgp thuc t€ cho trién khai cac dy an 16n, chuong trinh kinh t€ quan trong
nhu chuong trinh déng Seri tau 53.000 DWT cho Anh, tau ché dau cho Nhat Ban; xay dung
Nha may Thuy dién Sekaman 3, tréng cao su tai Lao, thap Financial Tower tai TPHCM.

Hoat dong tin dung cla BIDV cing da dong gop khong nhd vao su phat trién kinh té,
xa hoi cla cdc dia phuong trén nguyén tac két hgp gitta chinh quyén, doanh nghiép va ngan
hang dé gitp cho cdc dia phuong c6 khé khan thu hit duge cdc nha dau tu gép phan chuyén

dich co cdu kinh t& hd trg ngan sdch
cac Tinh d€ dau tu co s6 ha tang day
Bi€u d6 co cdu du ng theo loai tién té (%) manh phét trién kinh t& dia phuong.
o2 % Vé co cdu tin dung, ty trong tin dung
o trén tong tai san giam tu 67% nam
2005 Xudng 59% nam 2006 dugc danh
48 % gid la pht hgp véi muc tiéu phat trién

thé€ ché& da cam két véi WB.

Vé chat lugng tin dung, dugc kiém soat
chat ché c6 hé thong nén ty lé ng qua
han, ng xdu ngay cang giam thap va én

Quoc doanh B Ngoai quac doanh

Bi€u do co cdu du ng cho vay theo nganh kinh t&

2 15,8%

3

\
14,5%.

M Xay dung [ Nong, lam nghiép va thdy san

[ San xuat va phan phoi dién, khi dét, va nuéc M Giao thong
B San xudt va ché bién Thuong mai va dich vu

B Cong nghiep khai thac Nganh khdc
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dinh vao cud6i nam, chat lugng tin dung dugc nang lén, kha nang ki€m sodt chat lugng
tin dung cta BIDV da chinh xdc va an toan haon. Tinh tuan tha, yéu cau minh bach ng xau,
no qud han dugc BIDV tiép tuc dé cao nham phan dnh ding thuc chdt ng qud han, no
xau, trich dua dy phong rdi ro va xt ly ng xau dé chat lugng tin dung dat mdc t6t.

m BAO LANH
Téng s6 du bao lanh (bao gom cac

cam két L/C) dén 31/12/2006 la 40.824 ty
VND, tang truéng 82% so véi 31/12/2005.

Co cdu du bao lanh nam 2006
(khong ké cam ket L/C)

4,0% 2,1%

Nguodn thu tu phi bao lanh (ca L/O):
181,7 ty VND, chiém 38,05% tong thu phi
dich vy. M6 rong hoat dong bao lanh da
gilip chuyén manh hoat dong ngan hang
theo hudng phat trién dich vy, tang ty
trong thu dich vu trong téng nguon thu.

B D|CH VU ¥ Bdo lanh vay vén Bai) lanh dam baS
B Bdo lanh thanh toan chét lugng hgp dong
Ket qud kinh doanh djch vy M Bio lanh thyc hien hop dong I Bao lanh tien dng trudc
Nam 2006 duoc coi la nam dot pha B Bio lanh dy thau Bio lanh khic

vé tang trudng dich vu thé hién bang
cdc su kién ndi bat nhu sau:

e Thd nhat, hoat dong dich vu cla khéi ngan hang nam 2006 da c6 su phat trién dac
biét tinh theo ca s6 tuyét d6i va sé tuong doi so véi nam 2005., thu dich vu rong cla
toan khoi ngan hang dat 414,38 ty VND va tang truéng 68,04% so véi nam 2005 (muc
tiéu dat ra tu dau nam la tang truéng 30%)

Ty trong thu dich vu ndm 2006 % tang truéng so v4éi nam 2005
%
120 - 117,9%
0,
2,35% 100 |-
o, —
2,01% 80 62,9% -
60 |- 9 ’
49,3% 414%
40 |- 30,5%
20 |-

B Dich vu thanh toan M Dich vu dai ly
M Dich vu bao lanh ¥ Céc dich vu khac
Hoat dong ngan quy ¥ Téng thu dich vu
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Thd hai, nam 2006 danh dau su kién chuyén bi€n manh mé ti nhan thdc tu duy dén
hanh dong, tli HOi s6 chinh dén cac chi nhanh trong phat trién hoat dong kinh doanh dich
vuy. Pong thoi cing la ndm cdc co ché& chinh sach phat trién kinh doanh dich vu tiép tuc
dugc bd sung, hoanh thién mot cach tich cuc.

Thd ba, BIDV da khai trién két ngi thanh cong véi t6 chic thé VISA, chdp nhan thanh
todn thé VISA trén toan bd hé théng ATM va trién khai thi diém 50 POS/EDC tai khu vuc
Ha Noi va thanh ph6 H6 Chi Minh. Day la tién dé quan trong cho viéc phat trién dich vu
thé cia BIDV trong tuong lai.

Thd tu, trién khai thanh cong cac dich vy ngan hang lién két gitia BIDV vdi cac to chic
tai chinh khac nhu Western Union (WU), Bacassurance véi AIA. Ddy manh trién khai hgp
tac véi cac doanh nghiép lén nhu Viettel, G7 Mart, EVN thanh phd H6 Chi Minh... Mé ra
cd hoi méi trong viéc hgp tac kinh doanh dich vu.

Thu ndm, la mot trong hai ngan hang dau tién trién hai thanh cong dich vu giao dich
ca phé tuong lai gép phan nang cao hinh anh cta BIDV cing nhu tinh chuyén nghiép cla
ngan hang trong viéc trién khai cdc dich vu ngan hang hién dai.

Thut sdu, ti€p tuc hoan thién vé mo hinh kinh doanh dich vu theo huéng ngay cang
pht hgp hon véi thong 1é quéc té. Thanh lap cdc Trung tam thanh todn, Trung tam thé,
van hanh 6n dinh mé hinh Trung tam tai trg thuong mai.

Tha bdy, kénh phan phdgi truyén thong tiép tuc dugc clng cd, phat trién véi mang udi
chi nhanh cdp 1 dugc nang cdp trong nam la 21 chi nhanh, dua téng sé chi nhanh cdp 1
[én 103 chi nhdnh. Kénh phan phoi méi nhu ATM, POS tiép tuc dugc mé rong (gan 400
mdy ATM trai rong khap ca nudc) gép phan nang cap tét hon cac san phdm dich vy BIDV
cho khach hang.

Thd tam, hoan thanh xudt sdc nhiém vu dugc chinh pha giao la ngan hanh chinh thdc
cung cap cac dich vu ngan hanh cho Hoi nghi APEC nam 2006. Hinh anh vé mét BIDV hién
dai va hoi nhap dudc ban bé trong nudc va quoc té quan tam ghi nhan va danh gid cao.

B D|CH VY PAI LY VA UY THAC
BIDV da thuc hién t6t vai tro ngan hang ban budn va ngan hang dai ly, ay thac cho
nhiéu t& chtc tai chinh 16n thong qua don vi tryc thudc - S6 giao dich 3.

Du an tai chinh néng thén

Véi két qua thuc hién Dy an tai chinh néng thon | va I, BIDV da dugc WB danh gia
cao va toan dién vé s6 lugng cdac dinh ché tai chinh tham gia, han mtc cho cdc dinh ché&
tai chinh, toc do giai ngan, kiém tra tac dong moi trudong cta cac tiéu dy an, co ché& kiém
tra, kiém soat doi vdi viéc cho vay - thu ng tét...

38

Bdo cao thuong nién 2006



Hoat déng chinh nam 2006

Tinh dén thang 12/2006, s6 lugng cac dinh ché tai chinh du diéu kién tham gia Dy an tai
chinh nong thon 1l la 23 don vi, trong d6 22 don vi da thuc hién rdt vén. Téng han muc
tin dung cdp cho cdc dinh ché tai chinh trong khuén khd Dy dn TCNT | va Il dén 31/12/2006
dat 3.813 ty VND.

Dy dn TCNT | dugc trién khai 6n dinh véi téng s6 6 dinh ché tai chinh tham gia vay
von. Doanh s6 cho vay dat 579 ty VND, doanh s& thu ng dat 587 ty VND; du ng dat 1.121
ty VND véi ty |é sti dung han mdc la 88%. Doanh s& cho vay Du an TCNT Il dat 1.228 ty
VND; thu ng goc dat 687 ty VND. Du ng Dy dan TCNT Il dat 2.424 ty VND.

Bén canh viéc ddy manh hiéu qua trién khai cdc Dy an tai chinh néng thén, BIDV da
va dang chudn bi sdn sang cdc diéu kién can thiét dé ti€p nhan va trién khai Dy dn
TCNT Il nhu bdo cao dé nghi Chinh phd, Ngan hang Nha nudc va cdc don vi chic nang
lién quan ho trg va chinh thic dua Dy an TCNT 1l vao danh sdch vay vén WB giai doan
2007 - 2009.

Dai ly uy thac

BIDV tiép tuc phat huy hiéu quad cua hoat dong dich vu dai ly dy thac va da khang
dinh dudc chat lugng dich vu va uy tin cta BIDV déi véi nha tai trg, cac chu Du an va cac
co quan, B9, nganh quan ly cia Nha nudc.

Nam 2006, BIDV da ti€p nhan thém 20 chuong trinh, du dn vdi tong s6 vén Uy thac
dat tuong duong 742 triéu USD. Doanh s6 rdt von dat 3.256 ty VND, doanh s6 cho vay
dat 1.281 ty VND. Du ng dai ly Uy thac dat 4.884 ty VND. Lay ké lai va phi tu hoat dong
dai ly ay thdc dat 4,8 ty VND.

Ngoai cac ngudn von ay thdc tl cdc t6 chic tai chinh nhu WB, IMF, ADB, JBIC, AFD,
BIDV ti€p tuc thiét lap quan hé hop tdc chat ché vdi nhiéu td chic qudc té& khac dé tiép
nhan cac ngudn vén mdi cho giai doan ti€p theo nhu NIB, EIB... dé phuc vu cdc dy an
trong di€m cua quéc gia.

mr e meaegw BOL ML H‘-‘LI'-.H:IJT
AND GENER, AL Lok = RIDGE AMaE 1L

Haiiun _||_|-I 1L 20N

Chung kién [é ky hop dong tin dung
gitia Bo Tai chinh va NIB
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Tang cu’dng nang luc the
chuan bi co6 phan hoa, ho
va phat trién bén viing

vién ctia WTO, tré thanh déi tac binh déng chinh thic véi Hoa Ky, dong hanh véi

nhiing sy kién ndi bat dy cta dat nudc trong nam 2006, BIDV ciing c¢6 nhiing budc
tién vugt troi va noi bat, ddc biét trén cdc linh vuc chat lugng tai san, cong nghé, minh
bach hod, co cdu t6 chic va ngudn nhan luc.

Viét Nam t& chdc thanh céng hoi nghi APEC [an thi 14, chinh thic tré thanh thanh

Quan ly chat lugng tai san cta BIDV ngay cang chat ché. Ng xdau dugc quan ly, xu ly,
giam sat giam theo [0 trinh phiu hgp véi thong &, BIDV da thuc hién tét muc tiéu nang
cao chat luong tang truéng gan véi yéu toé bén ving. Trong nam 2006, BIDV la doanh
nghiép dau tién ¢ Viét Nam tham gia dinh hang toan cau thong qua to chidc dinh hang
ndi tiéng Moody's, qua dé khdng dinh vai trd tién phong di dau trong viéc ap dung céc
chudn muc va thong & qudc té€. Nén tang cong nghé ngay cang dugc nang cao vdi viéc
hoan thanh du an hién dai hod, két ngi thanh cong vdi té chic thé VISA, phat trién trén
400 mdy ATM va hang tram diém POS. Pong thoi, BIDV da hoan thanh chuyén déi mo
hinh quan ly kinh doanh vdi sy tai tro cia WB v4i TA1 va bat dau trién khai TA2 nham
dua BIDV tré thanh mot ngan hang hién dai tii mo hinh quan tri, t6 chic, diéu hanh va
quan ly rti ro dé nang cao stc canh tranh, dam bao yéu t6 phat trién bén viing va hoi
nhap, xay dung tién dé cho tap doan tai chinh ngan hang trong tuong lai.

Tiéu diém nam 2007 cta BIDV la chia sé co hoi, hop tdc thanh cong véi tat ca cdc doi
tdc trong va ngoai nudc. Nhing muc tiéu hang dau ctia BIDV la duy tri nhip d6 tang truéng
cao gan vGi an toan hiéu qua, thuc hién thanh cong c¢d phan hod, phat trién mang lugdi
ATM 6 muc 1000 mdy va hang nghin POS trén toan quoc, dua vao thi truong trén 35 san
phdm dich vy ngan hang c6 tién ich cao dé phuc vy khdch hang, phat trién manh mé
thuong hiéu, tiép tuc kinh doanh da linh vyc va dac biét hé tr¢g qua trinh IPO cla cac
doanh nghiép Viét Nam. Nam 2007 chac chdn sé la nam danh dau su chuyén minh cua
BIDV hoa cung véi hoi thé hoi nhap.
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Tang cuong nang luc thé ché chuan bi cé phan hoa, héi nhap va phat trién bén ving

TANG CUONG NANG LUC TAI CHINH MOT CACH TOAN DIEN

Trong bdi canh dat nudc chuyén minh hoa nhap véi thé gidi, nang luc tai chinh dugc
coi la yéu t6 quyét dinh dam bao stic manh, stc canh tranh cia mdt ngan hang. Nhan
thuc rd diéu nay, trong nam 2006, nam ma Viét Nam chinh thic gia nhap WTO, BIDV da
dat muc tiéu nang cao nang lyc tai chinh nhu la mot muc tiéu quan trong bac nhat trong
hoat dong ngan hang. Tang cudng nang luc tai chinh mét cach toan dién, dong bo, dam
bao stc chéng d6 chiu dung rii ro, phat trién 6n dinh bén ving.

m Dugc td chuc dinh hang Moody's nang muc xép hang nang lyc tai chinh

Vao thang 5/2006, BIDV da chinh thic dugc Moody's - t6 chiic dinh hang qudc t& hang
dau trén thé gidi xép hang 6 cac mic: E - trién vong tich cuc (x€p hang nang luc tai chinh doc
lap - BFRS), Ba1/B1 (xé€p hang tién gui ndi té/ngoai t&) va Ba1/Ba2 (xé€p hang nha phat hanh
noi té/ngoai té) cho nam tai chinh 2005. Day déu la cac mic xép hang kich tran qudc gia. Vai
sy kién nay, BIDV tré thanh ngan hang dau tién tai Viet Nam tham gia t6 chic dinh hang toan
cau, qua dé khang dinh cam két minh bach héa tai chinh va dp dung cac chudn muc quéc té.

Dén thang 4/2007, Moody's da nang mic xép hang nang luc tai chinh doc lap cta BIDV
tl E lén E+ vdi trién vong 6n dinh. Viéc nang muc xép hang nay thé hién nang luc tai chinh
clia BIDV dang dugc cai thién, dac biét la kha nang nang cao vén va viéc giam ddng ké
ng xau va chién lugc kinh doanh tag su khac biét so véi cac ngan hang khac trong nganh.

m Hé s6 an toan von (CAR) lién tuc dugc tang cuong

Chi tiéu 31/12/2005 31/12/2006
Von tu co (Ty VND) 6.499 10.838
Vén cap 1 6.411 7.489
Vén cdp 2 124 3.524
Chi s6 CAR (%) theo VAS 6,86% 9,1%
Chi s& CAR (%) theo IFRS 3,36% 5,9%

Trong nam 2006, ty |& an toan vén (CAR) cua BIDV dugc cai thién dang ké, vugt muc
t6i thi€u theo qui dinh cda Ngan hang Nha nudc va tién dan tdi thong & qudc té.

Chi s6 CAR tang cao chi y&u nhd ngudn von cda BIDV dugc tang cuong dang k& so
véi nam ngodi. Von cdp 1 tang 16,8%, trong d6 ngudn tang chu yéu la tu lgi nhuan gid
lai (tang gdp 6 [an). Ngoai ra von cdp 2 cing dugc bd sung ddang k& nha phat hanh thanh
cong 3.250 ty VND trdi phi€u dai han dé tang von, dua vén cap 2 dat 47,1% von cdp 1.

Dot phat hanh trai phiéu [an dau vao thang 5/2006 véi khai lugng 2,2 nghin ty VND
qua 2 ki han 10 nam va 15 nam da dudc tap chi Finance Asia danh gia la giao dich phat
hanh trai phiéu noi dia thanh cong nhat khu vuc trong nam 2006 trén cac phuong dién
khoi lugng l6n nhat, ki han dai nhat va dp dung cdc chuan muc theo thong lé.

Dot phat hanh tiép theo vao thang 7/2006 da ti€p noi thanh céng cua dgt 1, trdi phiéu
tang von BIDV dugc giao dich 6n dinh va thudng xuyén trén Thi trudng Giao dich chiing
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khoan TPHCM. Qua 2 dgt phat hanh, BIDV tré thanh ngan hang dau tién tai Viét Nam phat
hanh trai phi€u dai han dé tang vén cdp 2 theo ding cdc diéu kién qui dinh cGa Ngan
hang Nha nudc va Bo6 Tai chinh.

Sang nam 2007, BIDV sé ti€p tuc c6 k& hoach tang vén dé€ nang hé s CAR lén muic
cao, tao diéu kién mé rong qui mo hoat dong va san sang cho cé phan hoa.

m  Quyét liét xi ly ng xdu, ng ton dong, nang cao chat lugng tai san

Cung vdi viéc tang von dé€ dua hé so an toan von dat chudn muc qudc té&, gidi quyét
triet d€ no xau la mot trong s& nhiing muc tiéu uu tién hang dau cda BIDV trong k& hoach
dap tng yéu cau hoi nhap. Nam 2006 dugc BIDV coi la moc thoi gian xdc dinh gid tri
doanh nghiép dé c6 phan hod, do dé song song vdi kiém soat tang trudng tin dung, cong
tac xt ly ng xau la trong tam trong ké hoach hanh dong nam 2006.

Mot budc di quan trong cta BIDV trong nam 2006 trong qua trinh xt ly ng xau la ban
hanh hé thong x&p hang tin dung noi bo (HTXHTDNB). Hé théng nay gilp BIDV ¢ thé
ki€m sodt toan bo danh muc tin dung ciing nhu danh gid khach hang vay vén mot cach
c6 hé théng trén co s6 tap hop cac thong tin chuyén nganh va thong tin téng hop vé nén
kinh t€ noi chung trong mai lién hé véi qui mo khach hang. Véi hé théng nay, BIDV ¢6
c0 s6 danh gia thong nhat va mang tinh hé thong trong sudt qua trinh tim hi€u khach
hang, xem xét dy an dau tu, danh gida phan tich, thdm dinh va ra quyét dinh cap tin dung,
dinh gid khoan vay. HTXHTDNB theo théong |& qudc t€ la tién dé dé€ BIDV hoan thién cdc
qui trinh, thu tuc cap tin dung qua dé nang cao chat lugng tin dung toan hé thdng.

Sau khi xay dyng HTXHTDNB, BIDV da ti€n hanh chay thi va clung véi két qua phan
loai ng va trich lap du phong rui ro theo Diéu 7 QD 493 da phan anh chinh xac chat lugng
tin dung toan hé théng. Ngay 14/11/2006, Ngan hang Nha nudc da chinh thic chap thuan
cho BIDV thuyc hién phan loai ng va trich lap du phong rui ro theo Diéu 7 QD 493 bat dau
tu quy IV/2006. Ngay sau do, BIDV da ban hanh chinh sach Phan loai ng va trich lap du
phong rdi ro theo Diéu 7 QP 493 va két qua thu dudc phan danh chinh xac chat lugng cta
cac khoan ng va cua khach hang vay.

Két qua phan loai ng tai thoi diém 31/12/2006 (theo Diéu 7 QP 493) theo chuan muyc IFRS:

Nhém ng Du ng (ty VND) Ty trong

(31/12/2006) (31/12/2006)
Tong (%) 90.581 100%
Nhom 1 £49.138 54,2%
Nhém 2 32.753 36,2%
Ng xdu 8.689 9,6%
Nhém 3 6.232 6,9%
Nhém 4 333 0,4%
Nhém g5 2.125 2,3%

(*) : Tong du ng khong bao gom cdc khoan cho vay chi dinh va theo k& hoach cta Nha
nudc, cho vay ODA va ng khoanh.
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B

Ti lé no xau thoi diém 31/12/2006 la 9,6% - nam trong 1o trinh giam ti 1& ng xdu
dén 30/9/2007 la dudi 5%. So v6i ndam 2005, ti |é ng xdu giam ca vé so tuyét doi va
tuong doi va thap hon so véi ké hoach. Do trong nam 2006 BIDV da ap dung cdc bién
phdp dieu hanh, ki€ém sodt ng xau linh hoat va kip thoi, khong dé gia tang. Bén canh
dé, BIDV cing dung quy du phong rdi ro dé€ xu ly ng xdu theo ddng phuong an xd ly
ng da de ra.

Vé co cdu tin dung, ty trong tin dung trung dai han/téng du ng cda toan hé théng dén
31/12/2006 la 41,1%, thdp hon so véi k& hoach giao (45%) va theo ding dinh hudng cla
Hoi dong quan tri (dudi 43%), ty trong nay da giam qua cdc nam, cho thay BIDV dang
thuc hién chuyén dich co cdu tin dung t6t. Ty trong no quéc doanh/téng du ng nam 2006
la 43,2%, dat k€ hoach giao va c6 su chuyén bién tich cuc trong tuan thu co cau tin dung,
chuyén dich phuong hudng cho vay d6i véi cdc doanh nghiép ngoai quéc doanh c¢é hiéu
qua cao, giam cho vay d6i véi cac doanh nghiép nha nudc.

Bén canh do, BIDV két hgp chinh sach cho vay mot cdach than trong véi hé théng
x€p hang tin dung noi bo trong qud trinh cho vay nham ngdn ngua phat sinh ng
xdu. Trudc day xu hudng chung la coi trong tang trudéng tin dung, tuy nhién hién
nay BIDV da nhan thic tdng truéng tin dung phai thuc sy gan véi chat luong va
hiéu qua tin dung. Do vay BIDV da c6 k& hoach ki€m soat toc do tang trudng tin
dung hop ly.

Trong nam 2007, BIDV sé ti€p tuc nghién cliu mé réng doi tugng phan loai ng theo
Diéu 7 QP 493 d€ két qua phan loai ng phan dnh chinh xac nhat chat lugng tin dung cda
BIDV. Viéc trich lap du phong rdi ro sé dugc nghién ctiu dé€ dua vao dp dung theo phuong
phap chiét khau dong tién d€ phu hgp vdéi thong 1é qudc té. DE ti€p tuc kiém sodt chat
ché hoat dong tin dung, viéc giao ké hoach kinh doanh sé dua trén chi tiét tiing danh
muc cho vay ngay ti dau nam. Céng tdac quan ly tin dung sé dugc thuc hién chi tiét dén
tung nganh nghé kinh doanh, tuing viung, ting loai hinh san phdm. Chat lugng tin dung
sé dugc ki€ém sodt chat ché hon nia bang cdc bién phdp cu thé va quyét liet d€ dam bao
cudi nam 2007 ti |é ng xau cta BIDV dat muc dudi 5% theo IFRS va khong co su dot bién
tang tai moi thoi di€ém trong nam, nhu tuan tha tuyét d6i qui trinh qui ché, cuong quyét
xU ly véi nhing bi€u hién khong tuan tha ki luat dieu hanh; tuan tha co cdu, gidi han tin
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dung da giao; nang cao chat lugng thong tin, bdo cdo trong quan tri diéu hanh; lya chon
cac khach hang loai A, cac du dn cé chat lugng tot uu tién cho vay, kién quyét khong
tang thém du ng d6i véi cac khach hang xép loai B tré xudng; tang ti l& cho vay cé tai
san dam bao, dau tu cé chon loc vao cdc linh vuc ¢ mdc do rui ro thap, giam ty trong
cho vay xay lap.

m Hiéu qua kinh doanh dat muc cao

2006 c6 thé€ ndi la mot nam ma BIDV dat dugc két qua kinh doanh cao nhat tiu trudc
dén nay. Thé hién qua bang (s6 liéu theo chudn muc IFRS):

Don vij: ty VND

So sdnh
STT Chi tiéu (theo IFRS) 31/12/06  31/12fo5 Tuyét d6i Tuong d6i
1 Chénh léch thu chi trudc du phong rdi ro 3.126 2.688 438 16,3%
2 Du phong rti ro 2.383 2.392 (9) -0,4%
3 Lgi nhuan trudc thué 743 296 447 151,0%
4 Lai dy thu 822 1.127 (305) -27,1%
5 Lai du chi 2.540 1.751 789 45,1%

Nam 2006 lgi nhuan trudc thué€ ctia BIDV c¢6 mdc tang trudéng cao so v4i nam ngodi va
hoan thanh vuot muc k& hoach. Cu thé, lgi nhudn trudc thué tang 151% so v4i nam 2005.
Ké&t qua nay da gop phan dang ké lam tang nang luc tai chinh cta BIDV.

pon vi: ty VND

Chi tiéu (theo IFRS) 31/12/06 31/12/05
Lgi nhuan sau thué 613 115
Tai san binh quan 138.097 108.818
V6n chl s6 hiu binh quan 3.826 3.106
ROA 0,44% 0,11%
Hé s& von chd sé hiu 0,03 0,03
ROE 16,03% 3,7%

Ty lé ROA dat 0,44%, tang hon so véi nam 2005 va gan dat k& hoach dé ra (0,5%).
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ROA dat muc kha nhu vay la do nam 2006 |gi nhuan sau thué ctia Ngan hang tang gap
hon 5 [an so véi nam ngodi. Lgi nhuan tang nhanh do Igi nhuan nay da bao gom khoan
thu hoi dugc ti ng goc va lai da xu ly (606 ty VND). Mat khdc, toc do tang truong téng
tai san binh quan chi tang 6 mdc 33,9% (thdp hon téc do tang lgi nhudn sau thué) dan
dén két qua chi s ROA cla Ngan hang tang cao hon so véi nam ngodi.

Ty lé ROE dat 16,03% tang gap 4 [an so véi nam 2005. Nhu da phan tich 6 trén, két
qua nay la do lgi nhuan sau thu€ cua Ngan hang tang cao.

Sang nam 2007, BIDV sé tiép tuc duy tri téc do tang trudng tai san mot cdch hop ly
trong moi quan hé véi lgi nhuan sau thu€, dé€ dam bao ty suat ROE, ROA nam sau cao
hon nam trudc. Pac biét, trong bdi canh chudn bi c6 phan hod trong nam 2007 thi cdc
chi s6 tai chinh nhu CAR, ROA, ROE dén trudc thoi di€ém phat hanh c6 phi€u [an dau sé
dam bao dat dugc mdc t6i thi€u cla chudn muc qudc té.

m Co cdu thu nhap thay dai tich cyc

Ké&t qua kinh doanh d&i vdi tling loai nghiép vu cta BIDV c¢6 nhiéu chuyén bién tich
cuc theo hudng tang dan thu dich vy va giam dan thu tu cho vay:

Don vij: ty VND

Chi tiéu (theo IFRS) 31/12/2006 31/12/2005
TONG THU NHAP TU HOAT DONG KINH DOANH 4.301 3.901
1. Thu nhap lai va cdc khoan tuong duong thuan 3.426 3.545
- Thu lai va cdc khoan tuong duong 10.997 8.224
- Chi lai va cac khoan tuong duong 7.571 4.679
2. Thu nhéap thuan tir hoat dong phi tin dung:
- Thu tt dich vu 478 301
- Chi dich vu 63 54
- Thu nhap thuan tu dich vu 415 247
- Thu nhap thuan ti hoat dong kinh doanh ngoai hdi va vang 105 44
- Thu nhap thuan tu hoat dong kinh doanh ching khoan 233 4
- Thu tU dau tu gop von lién doanh, lién két 28 8
- Thu khac 109 51

Xét mot cdch tong thé thi tdng thu nhap ti cac hoat dong cla ngan hang nam 2006
tang truéng kha cao so v6i nam 2005 trén tat ca cac hoat dong nghiép vu, dac biét va
an tugng nhat do la thu nhap tu hoat dong phi tin dung tang véi téc do cao (gdp 2,5 [an
so vdi nam 2005) cy thé la cdc hoat dong dich vy, kinh doanh ngoai h&i déu cé téc do
tang truéng kha quan.

Ty trong thu tl cdc hoat dong phi tin dung dang c6 xu hudng tang lén. Co cdu thu
nhap clta BIDV hién nay cing da dan dan phi hgp véi xu hudng chung clia cac Ngan hang
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hién dai, tién tién trén thé& gidi (giam dau tu kinh doanh trong linh vuc rdi ro cao, tang
thu tl hoat dong phi tin dung, cé tinh bén ving cao va cé rui ro it hon) dac biét trong
bGi canh Viét Nam hoi nhap qudc t€ cang nhu da chinh thic gia nhap WTO. Diéu nay
phan anh tam nhin cting nhu dinh hudng ding cta BIDV.

Thu ti dich vu dat 478 ty VND, tang 177 ty VND (58,8%) so véi nam 2005 va da thuc
hién hoan thanh vugt muc k& hoach dé ra. Xét vé co cdu thu trong hoat dong dich vu co
thé€ thay hoat dong chi€m ty trong 16n nhat va c6 sy tang trudng ldn trong cdc loai hinh
dich vu van la dich vy thanh todn truyén théng. Trong nam 2006, hang loat cac dich vu
dugc trién khai nhu: dich vu chuyén tién véi Western Union, thanh toan héa don véi EVN
HCM, cung cdp dich vu ngan hang cho hoi nghi thugng dinh APEC, két n&i thanh cong thé
VISA, mé rong mang ludi ATM. Tuy nhién, dau tu vao cac loai hinh dich vu méi la hoat
déng kinh doanh mang tinh chién lugc, do d6 doi hoi can phai c6 thoi gian méi phat huy
hiéu qua, dac biét la hoat dong phat trién san phdm thé ATM la mot trong nhing hoat
déng trong tam trong nam qua ma BIDV rat chd trong tu viéc dau tu mé réng mang ludi
mdy ATM, dén viéc phat trién thém nhng tién ich, cdc san phdm mdi d6i véi cdc loai thé.

Nhin chung hoat dong phi tin dung clia BIDV trong nam 2006 da c6 nhing két qua
ddng khich 1, BIDV da khai thdc t6t ngudon von dé dau tu trén thj trusng md, thi truong
lién ngan hang va thj trudng chidng khodn. Thu tu hoat dong dich vu tang truéng manh,
ty trong co cdu trong tong thu tang nhiéu so véi nam 2005. Budc sang nam 2007, BIDV
sé tiép tuc khai thdc toi da cac dich vu mdéi tir thé, bén canh viéc dau tu cong nghé thong
tin dam bao do an toan cao, thong su6t va nang cao chat luong céc dich vu hién c6 nham
dat hiéu qua cao nhat.

m D&y manh quan ly rdi ro

Trong nam 2006, hoat dong Quan ly rdi ro ctia BIDV da c¢é nhiing budc khdi sic va cai
tién dang k€ so v4éi nam 2005 mac du chua thuc sy hoan thién theo thong lé. Vé co ban,
BIDV da chd dong nhan biét va kiém sodt duoc rui ro, khong xay ra cdc sy cd rdi ro I6n
trong pham vi toan hé théng. BIDV da dat dudc nhing thanh qua dang chd y trong hoat
déng quan ly rui ro.

Hoat dong kinh doanh ctia BIDV dugc thuc hién theo nguyén tdc c6 phan cap uy quyén
cho tling hoat dong nghiép vu, tiing don vi kinh doanh va tling cap quan ly. Vi vay, trach
nhiém, quyén han trong quan ly hoat dong kinh doanh la kha r6 rang va day du.

Tinh tuan tha trong qua trinh hoat dong kinh doanh trén pham vi toan hé théng dudc
thuc hién kha t6t; cdc chi dao diéu hanh tu Hoi sé chinh dén cac Chi nhanh, dén cac

phong, ban kinh doanh ciing nhu cdc hudng dan nghiép vu dugc tuan tha nghiém ngat.

Hé thong quan ly thong tin tap trung hién dai, mot cong cu quan trong cho qua trinh quan
ly kinh doanh, quan ly rdi ro da dugc trién khai kha sém va dang phat huy hiéu qua tich cuc.
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Do6i véi cong tdac quan ly rdi ro tin dung, BIDV da cho ban hanh va thuc hién cac chinh
sach tin dung dinh huéng cong tac tin dung, chinh sach quan ly rdi ro tin dung cho tling
thoi Ki; cdc qui trinh, qui dinh va cac cong van chi dao diéu hanh cy thé vé hoat dong
tin dung phu hgp vdi thyc tién tling giai doan; phan cdp uy quyén phé duyét tin dung
cho tap thé, ca nhan c6 tham gia quy trinh thdm dinh va phé duyét tin dung; xay dung
va phan giao cac chi tiéu k& hoach tin dung cho cdc don vi; ra soat danh muc, phan loai
no va trich lap dy phong rui ro theo qui dinh; thuc hién ki€ém tra ki€m soat dinh ki, dot
xudt hoac theo chuyén deé.

DGi véi cong tdac quan ly rdi ro thi trudng, BIDV da thuc hién nghiém cac Qui dinh
ctia Ngan hang Nha nudc nhu Qui dinh trong quan ly ngoai hdi, thuc hién cdc chi tiéu
quan ly theo Quyét dinh 467/QD - NHNN; ban hanh va t6 chic thuc hién chinh sdch
quan ly rdi ro thi truong; dp dung cdc cong cu dé€ quan ly rdi ro lai sudt, rdi ro ti gid
theo phuong phdp truyén théng: Phan tich khe hé nhay cam lai suat, duy tri co cdu tai
san hgp ly, quan ly trang thai ngoai hdi theo quy dinh cia Ngan hang Nha nudc, thuc
hién cdc san phdm phai sinh ngoai té dé phong ngia rdi ro, theo sat thong tin dién
bién thi truong. Dac biét, cong cu do ludng va quan ly gia tri rdi ro ngoai héi (VaR ngoai
h6i) da dugc xay dung va dua vao dp dung. Hoi dong quan ly Tai san N¢ - C6 cing da
dugc thanh [ap véi nhiém vu danh gia mdc do rdi ro clia danh muc tai san trén bang
téng két tai san va gidm sat viéc tuan tha cdc han mdc quan ly rai ro trong hoat dong
dau tu cta hé théng BIDV.

Cong tdc quan ly rdi ro tac nghiép cing dang trong qua trinh dan hoan thién va hoat
dong theo chudn muc. Co sé vat chat dugc tang cudng trong toan hé théng, dap ung day
du yéu cau kinh doanh, hé théng du phong dugc chudn bi dam bao an toan trong hoat
dong; mo hinh t6 chidc dang dugc nghién cdu trién khai theo hudng quan ly rui ro tap
trung; hé théng ki€m toan dugc hinh thanh va di vao hoat dong; nghiép vu ki€m tra noi
bo mot mat dugc tang cudng, mat khac dang dugc xem xét chuyén déi moé hinh dé€ nang
cao hiéu qua kiém tra, gidm sat.

Nhin chung trong nam 2006, véi sy hd trg cla cac chuyén gia trong khuon khé dy an
TA2, cau phan quan ly rdai ro da
dugc Ban lanh dao BIDV dac biét
chid trong, chi dao quyét liét va thu

Lé cong bo so tay kiém todn néi bo
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DiCH VU CHUYEN TIEN

e L riand ol dere Dodn o g™

Khai truong dich vu chuyén tién nhanh do
BIDV va Western Union hdp tdc

dugc nhing két qua quan trong. Trong d6 quan trong nhat la Khai niém va nhing yéu
cau chung vé quan ly rdi ro, trach nhiém cla tiing mang kinh doanh, cla tiing can bo
trong quan ly rdi ro da dugc nhan thic kha day du. Trén co s6é do nhiing khuyén nghi vé
mo hinh quan ly rdi ro trong hoat dong kinh doanh da dugc nghién ciu, lap dé an cho
viéc chuyén dai trong thoi gian tdi. Day la mot yéu té quan trong lam co s6 cho qua trinh
hoan thién mo hinh chic nang cla quan ly rdi ro theo thong |é qudc té.

HOAN THIEN MO HINH T6 CHUC

Viéc hoan thién mo hinh t6 chidc la mot yéu cau tat yéu déi véi cac ngan hang hién
dai. Dong thai, khi Viét Nam la thanh vién ctia WTO thi viéc hoi nhap sau hon va gia nhap
WTO la m6t yéu cau tat yéu khdch quan ctia nén kinh té€ néi chung va hé thong Ngan
hang trong nudc néi riéng. Khi do, trudc nguy co canh tranh tii cdc ngan hang nudc ngoai,
BIDV clng nhu cdc Ngan hang trong nudc khac phai d6i mat véi nhiing thach thic va stc
€p tl nhiéu phia doi hoi phai cai cdch manh mé, toan dién, dua co cdu té chiic va mo
thdc quan ly tién dan dén cdc thong & quéc t&€ méi c6 thé cha dong ti€p nhan vén, cong
nghé, ky thuat, kinh nghiém quan ly phuc vu c6 hiéu qua cho chién lugc canh tranh va
phdt trién BIDV trong thoi gian téi.

Bén canh dd, BIDV dang nd luc chudn bi cho tién trinh C6 phan hod trong nam 2007,
chuyén d6i co cdu t6 chic hgp ly theo hudng thong lé qudc té€ la yéu td quan trong lam
tang vi thé, uy tin vén c6 cta BIDV va do do, sé lam tang gia tri ctia BIDV khi tién hanh c6
phan hod, BIDV sé tré nén hap dan hon d6i véi cac nha dau tu trong nudc va quéc té.

Chinh tli cdc yéu cau cdp bdch trén, Ban lanh dao BIDV da quyét tam chuyén déi mo
hinh t6 chdc hién tai. D€ ddp Ung chudn muc quéc t&, mo hinh mdi can dam bao dugc
cac yéu cau sau:

e Thd nhat la tap trung vao khach hang. biéu nay sé khién ngan hang tap trung hon
vao khdch hang béi khach hang cé vai tro quan trong nhat trong ngan hang. Ngan
hang hoan toan phu thudc vao khach hang clia minh va khach hang can dugc nang
niu va cham soc boi cac Can bo quan ly quan hé khach hang. Thuc t€ ngan hang can
phai tré thanh mot ¢c6 may marketing.
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Thd hai la tap trung vao san phdm. M6 hinh t6 chic cta ngan hang can tap trung
hon vao san phdm. Nén tang cta dé xudt cta moé hinh t8 chdc mdi la méi san pham
dugc quan ly moét cach cha dong béi mot phong/ban va phong/ban nay chiu trach
nhiém vé kha nang sinh 16i va sy phat trién cda riéng san pham do.

Thd ba la vai trdo hgi ddong quan tri nham tang thdm quyén va trach nhiém clta Hoi
dong Quan tri. Hoi dong Quan tri phai la nguti lanh dao thyc quyén clia ngan hang.

Thd tu mbi cdn bd ngdn hang la mét trung tdm lgi nhudn nham dua trdch nhiém
xubéng cac cdp thdp hon trong ngan hang va moi nhan vién trong ngan hang sé lam
viéc cho mot trung tam [gi nhudn noi ho c6 thé thuc sy tao ra sy khdc biét va tu dé
c6 cac khoan thu nhap théng qua mot co ché thudng.

Thit nam, mé hinh mdi phai ddp tng dugc yéu cau quan tri rGi ro moi hoat dong
Ngéan hang. D€ dap ng yéu cau nay, BIDV sé phai diéu chinh, sta déi nhiéu quy dinh,
quy trinh nghiép vu cta ngan hang.

V@i viéc nhan thic duge tam quan trong cla cac yéu cau trén, BIDV da quyét tam doi
md&i md hinh theo thong & quéc t€. Tuy nhién, tUi md hinh hién tai, BIDV sé can nhiing
budc dém dé€ viia c6 thé tung budc chuyén doi hoat dong ngan hang via khong gay
nhing xdo tron anh hudng dén viéc kinh doanh.

Chinh vi vay, BIDV sé chuyén d6i ti mot Ngan hang truyén théng thanh mot hé théng
ngan hang hgp nhat theo hudng Ngan hang da nang, Hoi s6 chinh kiém sodt cdc san
phdm, cdc k& hoach tai chinh cho tiing nhém khach hang muc tiéu thong qua cdc kénh
phan phai. Khi do, HSC sé tré nén I6n haon, truc ti€p kinh doanh mot s6 hoat dong chién
lugc: Kinh doanh tién té, tin dung mon Ién, tai trg thuong mai... Cac chi nhanh dugc coi
nhu mot kénh phan phdi va ban hang cho HSC, sé thu hep ca vé chic nang, nhiém vy,
qui md va pham vi hoat dong.

Bén canh do, d€ dam bao viéc quan ly toan bo hoat dong rdi ro cta ngan hang, BIDV
sé dam bao su phan tach gitia Front Office va Back/Support Office. Nguyén tdc la khong
c6 nhan vién nao vita dam phan vdéi khach hang lai via c6 trach nhiém chi tra. Day la
su bao vé rat co ban va mang tinh nén tang dgéi véi ngan hang, sé luén luon co hai
nguoi bdo cdo cho hai khoi khac nhau tham gia d€ mot khoan thanh todn c6 thé dugc
thuc hién.

Cudi cung, mé hinh t6 chic va quy mo cla cdc chi nhdnh cing sé c6 thay doi dang
k€. Cac chi nhanh ch yéu sé chi con 2 chidc nang co ban: Marketing va tdc nghiép
(Operations), cdc chic nang khac nhu Té chtc cdn bo, kinh doanh tién té, can d6i ngudn
von, tai trg thuong mai, cong nghé thong tin, ki€m tra nodi b, tin dung bdn buén (doanh
nghiép)... sé chuyén cho HSC.
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NGi tom lai, viéc d6i méi moé hinh t8 chic la viéc rat quan trong va anh hudng dén hoat
dong cla toan ngan hang. BIDV sé coi day la giai phdp dé nhanh chdong tré thanh ngan
hang hién dai, dap tng chudn muc qudc té t6t nhat.

CUNG CO MANG LUGI HOAT BONG VA NANG CAO CHAT LUGNG NGUON NHAN LUyC

VGi muc tiéu phan dau tré thanh tap doan tai chinh tin dung manh, ngang tam cac
ngan hang tién tién trong khu vuc trong giai doan 2006-2010, Ban lanh dao BIDV da
khang dinh r6 vai trd cla cong tac phat trién mang ludi nham xay dung mot kénh phan
phdi hiéu qua cdc dich vu cta BIDV téi khach hang. Nam 2006, mang ludi hé thong
BIDV bao gom 103 chi nhdnh va sé6 giao dich, 328 phong giao dich, diém giao dich, quy
tiét kiém pha khap 64 tinh, thanh phd véi cong nghé hién dai, tao diéu kién trién khai
dong bo, hiéu qua cac san pham dich vy mdi trén pham vi toan quéc. Thuc hién quyét
dinh s6 888/2005/QD - NHNN ngay 16/6/2005 cua Thong ddc Ngan hang Nha nudc vé
viéc mo, thanh lap va cham dit hoat dong sé giao dich, chi nhanh, van phong dai dién,
don vi su nghiép, xod bo moé hinh chi nhanh trong chi nhanh, trong nam 2006, BIDV da
thuc hién dong bo, toan dién va triét d€ cong tac sdp xép, cung cd lai mang ludi hoat
dong trong pham vi toan hé théng. Két qua BIDV da thuc hién nang cdp 21 chi nhanh
cdp Il thanh chi nhdnh cdp | truc thugc Hoi S6 Chinh, dong thai chuyén 43 chi nhdnh
cdp Il thanh phong giao dich (PGD), ngoai ra thanh lap mdi 43 PGD. Viéc sap xép lai
chi nhanh cap Il da dugc thuc hién an toan, khong anh huéng dén giao dich véi khach
hang. Cac chi nhanh mdi dugc nang cap da 6n dinh bo mdy to chic va nhan sy, hoat
dong c6 hiéu qua va khang dinh chd didng trong dia ban hoat dong. Viéc mé rong va
phat trién mang ludi kinh doanh cta hé théng BIDV nham cung cdp dich vy tai chinh
ngan hang ban buén, ban lé toan dién, tron goi, thuc hién phuong cham Dua Ngan hang
dén véi Khach hang, trong d6 dac biét chd trong phat trién mang ludi tai cac khu vuc
kinh té& trong diém, cdc tinh, thanh phdo I6n; dam bao tang trudng quy moé hoat dong
gan véi nang cao hiéu qua, an toan trong hoat dong kinh doanh, khang dinh thuong
hiéu va quyét tam cta BIDV truéc thém hoéi nhap. Theo dinh hudng dén nam 2010 da
dudc phé duyét, mang lugi BIDV sé bao gobm 122 chi nhanh va 514 phong giao dich,
phuc vu dac luc cho viéc ddp tng nhu cau vé dich vu tai chinh ngan hang cho khéach
hang trén moi mién dat nudc.
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Nhdam ddp dng yéu cau cla qud trinh hoi nhap va canh tranh quéc té&, BIDV da nhan
thic va chd dong don bat nhing co hoi kinh doanh, trong nam 2006 da hoan thanh
cac thu tuc dua vao hoat dong Cong ty liéen doanh Quan ly dau tu BIDV- Vietnam Parner
(BVIM), Ngan hang lién doanh Viét - Nga, mé rong mang ludi Cong ty bao hiém BIDV
(BIC) va ti€p tuc cling c6, kién toan bd mady to chic cong ty ching khoan, cong ty
Leasing va 2 trung tam (Pao tao va CNTT), xdc ti€n chudn bi cdc tha tuc d€ thanh lap
NHTMCP Cong nghiép va dich vu (IS Bank), cong ty Dau tu tai chinh (BFC). Viéc mé rong
va clng c6 pham vi hoat dong trén cdc linh vyc tai chinh, dau tu, bao hiém vv.. la mot
trong nhing minh ching ré nét nhat cho su tich cuc cht déong nang cao nang luc va
pham vi hoat dong cua BIDV nham dap dng nhu cau canh tranh khi Viét Nam thuc sy
hdi nhap kinh t& qudc té.

Song song vdi k& hoach phat trién mang ludi, BIDV da c6 ké& hoach phat trién ngudn
nhan luc mét cach dong bd. Ngan hang da c6 su quan tam thich dang téi chinh sach
ngudn nhan luc, lam co sé cho viéc phat trién mang ludi an toan, bén ving. Nam 2006,
cong tdc to chic can bo cing da dat dugc
nhing két qua quan trong, hoan thanh tot
nhiém vy dugc giao, g6p phan quan trong Biéu d6 co cdu lao dong theo trinh
trong viéc thyc hién nhiém vu kinh doanh do tai thoi diém 31/12/2006
cla toan hé thong, tao thém nhing tién dé
co ban cho giai doan phat trién ti€p theo.
DE dap (ing doi hoi vé tang trudng va phat
trién cla Ngan hang, cung vdi nhan thic Trung hoc chuyen

— . N . ., . nghiép (11,37%)
ngudn nhan luc chinh la vén quy clda ngan —_—
hang, BIDV khéng ngling né luc tang cudng
ca sO lugng va chat lugng cta doi ngd cdn
bo. Hién tai ddi ngd can bo cla ngan hang
|én tdi 10.516 ngudi.

Trinh do khac (10,2%)
Tién si, thac si (2,77%)

Dai hoc (75,66%)

Mot dac diém dé nhan biét cha doi ngl nhan vién BIDV do la sy tré trung, tam huyét
va dugc dao tao bai ban, ding chuyén mon. Viéc tuyén dung cdn bo da co sy thay doi
theo cung cau cua thij truong lao dong, cong tac ba tri can bd tai HSC va cac don vi thanh
vién co ban da dap ung nhu cau lao dong cta cac don vi phuc vu cho hoat dong kinh
doanh cla hé théng. Pdi ngl can bd chi chét tai HSC va cac don vi thanh vién thuong
xuyén dugc kién toan, b sung va sdp xé€p. Xac dinh nhan luc [a mot trong nhing yéu té
quan trong véi su thanh céng clia ngan hang, cong tac dao tao can bd dac biét dugc chu
trong. Trong nam 2006, BIDV da trién khai nhiéu khoa dao tao gom cdc chu dé khac nhau
nhu quan tri dieu hanh, nghiép vu, ngoai ngii, da c6 111 doan véi 351 lugt can bo dugc
¢l di hoc ngoai nudc va 32 khoa dao tao véi 307 lugt can bo di hoc trong nudc.

Ngoai viéc dam bao quyén Igi chinh dang cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh
cta nha nudc va cta nganh, BIDV luén dam bao doi séng nguoi lao dong, vé luong va thu
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Lé trao giai tiét kiém du thudng dot 3/2005

nhap dugc thuc hién theo hiéu qua kinh doanh cua tiing don vi va c6 sy ho trg doi vdi
nhiing don vi méi thanh lap hodc 6 nhiing dia ban khé khan, c6 gang nang cao thu nhap
cho can bo nhan vién ngan hang, thuc hién chinh sach khen thudng dong vién xiing dang,
kip thoi d6i v4i nhiing tap thé, ca nhan c6 dong gép va thanh tich xuat sic trong lao dong,
c6 sang kién gilip nang cao nang sudt lao dong va doanh thu. Cac doan thé ludn tao diéu
kién hoat dong, t6 chiic phong trao nhu hoi thi hoi thao, tao khong khi phdn khéi doan
két cho cdn bo trong hé théng. Cac hoat dong van hod, thé duc, thé thao, cac sinh hoat
doan thé cua cong doan, doan thanh nién, phu ni dugc cham lo thoa ddng trén nguyén
tdc hieu qua thiét thuc va tiét kiém chi phi. Moi truong lam viéc tai BIDV khong nglng
dugc cai thién theo hudng tich cuc, khuyén khich su canh tranh lanh manh dé€ tao dong
luc phat trién, tao diéu kién dé ngudi lao dong hoc tap, phan ddu va thang tién. Quan
diém vé lao dong va st dung lao dong da thay doi theo co ché thi trutng, gitia quyén lgi
va trach nhiém da cé sy can déi hai hoa, gop phan tao dong luc dé cdan b nhan vién nd
lyc rén luyén yén tam cong tdc va phan ddu. D€ chudn bi cho giai doan hoi nhap, BIDV da
¢6 nhiing dinh hudng va giai phdp phat trién nhan luc toan dién ti viéc thué chuyén gia
nudc ngoai dé€ xay dung, quan ly, dao tao va chuyén giao trén cac linh vuc kinh doanh mdi
dén viéc xay dung hé théng khuyén khich déi véi ngudi lao déng va cac co ché dao tao,
thang cdp dé luu git nhan tai; nang cao nang luc quan tri diéu hanh cho cac cdp lanh dao;
xay dung doi ngli chuyén gia trén cac linh vuc chuyén mén mdi nhon va linh vuc cong nghé
nham ddp ung day di nhu cau ngay cang cao cta khach hang tang kha nang canh tranh,
hoi nhap qudc té&; lién tuc dao tao va dao tao lai cho cdn bo cla toan hé thong, phd cap
va nang cao trinh d6 chuyén moén, trinh dé ngoai ng, tin hoc cho can bd nhan vién ngan
hang. Pay chinh la tién dé d€ nang cao nang sudt lao dong, tang stc canh tranh cta BIDV
nham ddp ung yéu cau hoi nhap sau rong trong thai gian tdi.

PHAT HUY KET QUA cUA DY AN HIEN DAl HOA NGAN HANG, NANG TAM CONG NGHE,
TAO PA HOI NHAP KHU VUC VA Qubc TE

"Cong nghé thong tin can dugc Uing dung rong rai trong moi linh vuc, tré thanh mot trong
nhiing yéu t6 quan trong nhat cla sy phat trién kinh t& - xa hoi, ddm bao an ninh - quéc phong"

D6 la muc tiéu cta Chi thi 58/CT-TW cta Bo Chinh tri trong k&€ hoach ddy manh dng
dung va phat trién cong nghé thong tin phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa hién dai
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hoa dat nudc. Bam sat chi thi nay, trong nhing nam qua BIDV da khdong ngling cai tién
nén tang cong nghé thong tin theo hudng tng dung cong nghé thong tin vao hoat dong
kinh doanh clia ngan hang nham tao ra cdc san phdm dich vu trén nén tang cong nghé
hién dai.

Thanh tyu quan trong va néi bat nhat cua BIDV trong linh vic cong nghé thong tin
trong thoi gian qua chinh [a viéc hoan thanh du &n hién dai hoa ngan hang. Bat dau tu
nam 1996, dugc Ngan hang Nha nudc phé duyét duy an tong thé, BIDV da ti€p nhan, diéu
ph6i va trién khai dy dn vdi noi dung co ban la thiét [ap mot hé théng ngan hang cét 16i
va mot s6 phan mém ung dung chinh ctia ngan hang véi cac module nhu thong tin khach
hang, tién gi, tién vay, k& todn tong hop, kho di liéu, hé théng giao dich tai chi nhanh
(BDS: Branch Delivery System), chuyén tién, kinh doanh tién té, tai trg thuong mai, giao
dién véi cac kénh thanh toan, ATM, ...

Trai qua nhiéu giai doan, dén thang 10/2005, toan bd hé théng BIDV da hoat dong
trén mot hé théng thong nhat véi co s6 da liéu tap trung, hoat dong theo dinh hudng
khdch hang. Vdi viéc trién khai thanh cong du dn nay, BIDV da c¢6 dugc nhing budc phat
trién mdi, thay déi co ban dién mao cda ngan hang, dua hoat dong ngan hang lén mot
tam cao mai.

Du an hién dai héa ngan hang da gilip cho BIDV c6 dugc mot nén tang cong nghé
ngan hang viing chdc, dem lai cho BIDV sy dong bd vé cong nghé ciing nhu cach thic
quan ly, khai thac thong tin, dua hoat dong ngan hang theo dinh hudng khach hang phu
hop vdéi théng 1é qudc té.

Du an hién dai hod ngan hang vdi uu di€ém noi bat la hé théng di liéu tap trung, dinh
hudng theo khdch hang, xu ly giao dich truc tuyén, cho phép BIDV c6 kha nang dua ra
nhanh chéng cdc san phdm mdi phuc vu khdch hang trén dién rong, phat trién cdc kénh
phan phéi méi nhu: HomeBanking, Mobile Banking, InternetBanking, ATM, POS... Sau khi
hoan thanh du an, quy mo va chat lugng clia mang ludi cung cdp dich vu chuyén tién cla
BIDV tré nén hoan chinh hon, c6 tinh canh tranh cao trong cac ngan hang cta Viét Nam
hién nay. Nghiép vu tai trg thuong mai dugc quan ly trong hé théng véi mic do tu dong
hda cao. Ngoai ra, trén nén tang hé th6ng mdi, nhieu san phdm c6 cdc tinh nang tién tién
va tién dung cho khach hang dudgc ra d6i nhu: tra luong tu dong, tai khoan thong minh
Smart@ccount, thau chi tai khoan, thanh toan hoda don, dich vy gui rit nhiéu noi,
HomeBanking... Hé thong ATM da dap (ing cac yéu cau, chic nang co ban cta mot kénh
phan phdi dich vu cho khach hang. Mgt sé dich vu uu viét hon so véi hé théng ATM ci
va cac hé thong khdc dugc trién khai nhu chuyén khoan, in sao ké tai khoan rdt gon, yéu
cau gui tién vao tai khoan c6 ky han, phat hanh da thé, lién két da tai khoan. Cac san
pham dich vu cta BIDV da tiing budc mang lai hiéu qua nhu gép phan tang cudng thuong
hiéu, nhiéu ngudi biét dén BIDV, khach hang nhiéu hon, sé lugng giao dich tang nhanh,
thanh toan luén dugc danh gia t6t nhat (dugc Citibank chiing nhan), dugc giai thudng
Sao vang dat Viét.
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Thanh cong cua dy an hién dai hod ngan hang tao diéu kién cho BIDV c6 thé€ tdi
€O cdu mot cach cé hiéu qua theo hudng tach bach ro rang vé chic nang, nhiém vu,
tang tinh an toan theo hudng tang cudng ki€ém tra ndi bo ngay trong qud trinh thuc
hién nghiép vu, quan tri dieu hanh theo thong lé quéc t&, minh bach hoa tai chinh...
tng dung cong nghé thong tin da thdc ddy BIDV chudn hod cdc quy trinh nghiép vu
theo hudng chinh quy, hién dai. Nén tang cong nghé thdong tin hién dai ciing cho phép
BIDV trién khai cac phan mém phuc vu cong tac quan tri va diéu hanh ngan hang trén
toan hé thdng véi chat lugng cao nhu phan mém ké toan noi bo, quan ly tai san, quan
ly nhan sy - tién luong, cac tng dung van phong... BIDV la Ngan hang dugc cap ching
chi "Hé théng tiéu chudn chat lugng 1SO 9000-2001" dau tién trong hé théng ngan
hang thuong mai Viét Nam.

Nhin chung véi viéc thuc hién thanh cong du an hién dai hoa ngan hang, BIDV da thay
déi dugc nén tang cong nghé theo hudng hién dai ma cdc ngan hang trong khu vuc dang
ap dung, tin hoc héa dugc hau hét cac hoat dong nghiép vu ngan hang. Day cing chinh
la diéu kién khong thé thi€u d€ BIDV c6 thé tré thanh mot ngan hang hoat dong theo
thong & khu vuc va thé gidi.

Cung vai viéc phat trién cong nghé thong tin, BIDV cang luén ludn chd trong cong tac
dao tao ngudn nhan lyc nham nang cao trinh do doi ng cdn bo lam coéng tdc cong nghe
thong tin dé€ dap ng cdc yéu cau ngay cang cao cda linh vuc cong nghé théng tin. BIDV
da lién tuc té chic nhiéu khoa dao tao nang cao chuyén mén va nang luc quan ly cho
cac can bo lam cong tac cong nghé thong tin. Nhiéu cudc hoi thao véi cac don vi trong
va ngoai nganh vé cac linh vuc nhu mang mdy tinh va truyén thong, ATM, POS, thé debit
va credit, bao mat, phat trién phan mém, MIS nham gidi thiéu cong nghé va san pham
mdi dugc té chdc thudng xuyén véi qui mo n.

Trong nam 2007 va nhiing nam ti€p theo BIDV da c6 nhing ké& hoach cu thé dé tiép
tuc phat trién cong nghé thong tin nhu:

e Phat trién hé thong cong nghé thanh todn tién ti€n va hé théng giao dich tu dong,
giao dich mot cta. Phan dau dén nam 2007, vé co ban cac hoat dong giao dich ngan
hang dugc thuc hién trén mot nén ky
thuat cong nghé hién dai, cé cac chuong
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trinh, san phdm dich vu ngan hang tién ti€n ddp ung kip thoi cac nhu cau khdch hang
va van hanh an toan; Giai doan 2008-2010 ti€p tuc dau tu phat trién mé rong va nang
cao trinh do cong nghé dap lng nhu cau thi truéng, dam bao duy tri nang luc canh
tranh, nang luc thé ch&€ dé phat trién 6n dinh va bén viing.

e Trién khai thyc hién dy dn bdao mat mang may tinh nham nang cao do an toan,
phat hién ngan chan cac hanh vi tham nhap mang may tinh trdi phép, xac thuc da yéu
t6 doi v4éi nguoi st dung dé ki€m sodt ndi bd chat ché va dam bao an toan cho giao
dich ctia khach hang dén miic t6i da.

e Xay dung Trung tam du phdong nham dam bao moi hoat dong kinh doanh dugc
thuc hién lién tuc, khong bi gian doan, ngan ngiia va han ché rui ro bat kha khang
trong hoat dong ung dung céng nghé thong tin.

e (O k& hoach va giai phdp thich hgp d€ dam bao tuan tha lugt ban quyén va cdc
cam két cta Viét Nam khi gia nhap WTO trong van dé su dung ban quyén cac phan
meém va cac tai san céng nghé thong tin thudc dién diéu chinh cua luat va cac van
ban phap ly hién hanh.

e Hoan thién mé hinh t6 chidc quan ly theo hudng mot ngan hang hién dai phu
hop véi co s6 ha tang cong nghé thong tin, tao nén tang ving chic d€ xay dung
BIDV thanh mét tap doan tai chinh ngan hang c6 du suc canh tranh trén thj truéng
trong nudc va khu vuc.

D|CH VU NGAY CANG TRG THANH MOT LINH VUC KINH DOANH THE MANH CUA BIDV

Nam 2006 la mot nam day so6i dong véi thi truong tai chinh tién té cta Viét Nam. Viéc
Viét Nam tré thanh thanh vién thd 150 cia WTO hda hen tao ra mot thi truong canh tranh
manh mé gifia cac ngan hang trong nudc véi nhau va véi cac ngan hang nudc ngoai, trong
dé hoat dong dich vu sé tré thanh |gi thé canh tranh chd yéu.

Nam bat xu hudng dé, véi muc tiéu dai han "duy tr vi tri nha cung cdp dich vu tai
chinh hang dau tai Viét nam va mé rong hoat dong ra nudc ngoai", trong nam 2006,
bén canh viéc hoan thién, nang cao vé chat lugng cac san pham, dich vy dang cung
cdp, BIDV da thuc hién nhing budc phat trién dot pha vé hoat dong dich vy, khong chi
la dau tu nang cdp hé théng ngan hang c6t 16i, BIDV da ddy manh hoat dong Nghién
clu Phat trién cac san pham dich vu. Mot s6 san phdm dich vu quan trong trong cdc
nhém san phdm chi yéu da duoc trién khai nham ddp ting cdc nhu cau ngay cang cao
clia khach hang.

e Nhém san phdam kinh doanh tién té: Trong nam 2006, BIDV da trién khai hai san

phdm mdi la Giao dich tuong lai hang héa; Dich vu nhan Gy thdc quan ly tai san (thuc
hién Uy thdc quan ly tai san cho Vinashin t nguon phat hanh trai phi€u qudc té nam
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2005). BIDV cung véi Techcombank la hai ngan hang dau tién dugc Ngan hang Nha
nudc cho phép trién khai dich vy ca phé tuong lai, tao tién dé dé phat trién cdc nghiép
vy moi gidi giao dich phdi sinh bao hiém rli ro gid d6i véi hang héa khac nhu dau
tho, xang, cao su, tiéu, sit, thép... trong nam 2007.

e Nhém san phdm huy dong vén: 5 san phdm huy dong von mdi da dugc hién
thuc hoa thanh cong: Tién gui lai sudt phan tang theo s6 du, Tiét kiém du thudng,
Phat hanh ky phiéu ngdn han, Phat hanh chdng chi tién gui dai han, Phat hanh trai
phi€u tang von. Bén canh cdc san phdm huy déng vén hién tai, cdc san phdm mdi
nay da gop phan lam tang dang k& ngudn von huy dong cta BIDV trong nam 2006,
lam cho t6c do tang truéng huy dong von nam 2006 tang cao so véi nam 2007
(khoang 30%).

e Nhom san phdm tai trg thuong mai - thanh todn quéc té: Trong nam 2006 da trién
khai thém hinh thuc chiét khdu cdc bo ching ti xudt nhap khau theo phuong thic nho
thu gilp cdc chi nhanh mé rong thém cac dich vu cung cdp cho cdac khach hang xuat
khdu. Nam 2006 da thuc hién dugc 210 giao dich chiét khdu bo ching tu nho thu véi
gia tri chiét khau dat 8,2 triéu USD chi€m 6% doanh s& giao dich chiét khau.

e Nhom san phdm thé: Bén canh cdc loai thé BIDV phat hanh nhu Etrans, Van dam,
Power, trong nam 2006, BIDV da chinh thic ky Thoa thuan hgp tdc véi Gz Mart, trong
dé c6 thda thuan veé viéc phat hanh thé lién két BIDV-G7 dau nam 2007. Day co thé
coi la loai thé lién két dau tién cta BIDV. Ngoai ra, vao gita thang 9/2006 BIDV da
hoan thanh két néi thanh todn thé Visa, tinh dén hét 31/12/2006 da thuc hién dugc
21.175 giao dich véi téng tri gid la 21 ty VND.

e Nhom cdc san phdm duya trén nén tang cong nghé hién dai: Dich vu Homebanking
(da trién khai téi 75 khdch hang, chli yéu la cac khach hang tai dia ban Ha No6i va
Thanh phd H6 Chi Minh); Dich vu BSMS tap trung (nang cap dich vy BSMS hién tai,
dén nay da trién khai ti 5.000 khdch hang doanh nghiép).

e Nhom san pham dich vy lién két (lién
két véi cdc d6i tac d€ cung cdp dich vy tai
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chinh ngan hang): Trong nam 2006, BIDV da trién khai hai dich vu: Thi nhéat la dich
vy ngan hang bao hiém (lién két véi AIA) dé€ cung cap cdc san phdm bao hi€ém tdi
khdch hang. Thu hai la dich vu chuyén tién nhanh WU (lién két véi WU), tuy mdi trién
khai dich vu nay dugc 10 thang, nhung sé phi thu ti hoat déng dich vu nay da tang
gdp 3 [an so v6i nam 2005 khi BIDV con la dai ly cap Il cua WU.

BIDV chd trong dau tu cdc san phdm c6 ham lugng cong nghé cao, tang cudng cdc
tién ich cho khdch hang, tung budc chuyén d6i thanh mot ngan hang c6 cong nghé
hién dai, cung cap cac dich vu ngan hang phong phu c6 tinh canh tranh cao, hudng
tdi cdc tiéu chudn qudc t& véi mot ngan hang thuong mai da nang. V4Gi lgi th€ sdn co
cla nén tang khach hang én dinh, viing manh, 2007 BIDV ti€p tuc vugt qua thach
thic d€ ti€p tuc tang tdc, phat trién hon nia hoat dong kinh doanh dich vu. Cac nhém
giai phap bao gom:

e Chuyén d6i mé hinh kinh doanh dich vu: Co cdu lai khéi kinh doanh dich vy: Phan
dinh r6 rang cdc bd phan chic nang kinh doanh (b phan ban buén, ban 1é), dan theo
thong lé qudc t& d€ tang cudng quan ly xay dung kinh doanh theo chiéu doc mot cach
t6t nhat; Co cau lai khoi Ban 1é tai HOi s6 chinh dong bo theo tling san phdm; Tiing
budc trién khai mé hinh chi nhanh bdn lé tai cac thanh pho - khu doé thi - cdc trung
tam thuong mai dich vy; Thanh lap Coéng ty thé dé tang cuong kinh doanh dich vu va
hudng tdi hoat dong kinh doanh thé chuyén nghiép va dan dan chuyén theo mo hinh
quan ly theo tling san pham, kénh phan phgi.

e Phat trién cong nghé: Hoan thién hon niia hé théng SIBS d€ nang cao chéat lugng
cla cac san pham dich vu hién tai va trién khai cac san pham dich vu mdi; Xay dung
chuong trinh bdo cdo hé tro ty dong; Dau tu trang bi mdy chd dé€ c6 thé cung cdp dich
vu BSMS t6i tat ca cac daéi tugng khach hang chi khong chi khach hang doanh nghiép;
Dam bao an ninh mang, an toan cho hoat dong kinh doanh va cho khach hang, tao
tien de cho viéc phat trién dich vu Internet banking.

e (Cai tién chat lugng dich vu hién tai: Bén canh viéc cung cdp dich vu BSMS tap
trung cho khach hang doanh nghiép, bé sung thém dé&i tugng khdch hang ca nhan;
Phat trién dich vy thanh todn héa don, Hoan thién san pham thanh todn luong; B6
sung cdc tién ich méi cho ATM nhu thanh todn héa don, thanh todn phi bao hiém, tién
nudc, dién thoai...

e Phat trién cdc san pham dich vy, kénh phan phdi méi: Nam 2007, BIDV sé tiép
tuc dua ra thj truong nhiéu san phdm mdi: Thu d8i ngoai té tién mat khong dua tiéu
chudn luu thong (Nhém san phdm kinh doanh tién té), San pham tiét kiém bang vang,
Kinh doanh gidy to c6 gia (Nhém san phdm huy dong vén), Bao thanh todn - Factoring,
Chia sé rai ro giao dich véi cac dinh ché tai chinh, Xac nhan thu tin dung cho cdc dinh
ch€ tai chinh (Nhém san pham tai trg thuong mai - thanh todn qudc té), Két noi thanh
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todn thé véi Banknet, Thanh todn héa don qua ATM, GUi tién vao may giao dich tu
dong (CDM), Phat hanh thé Visa, Chdp nhan thanh toan thé Master (Nhém san pham
thé), Dich vu Internet banking, mé rong cung cdp dich vu BSMS tap trung cho cac
khach hang cd nhan (Nhém cdc san phadm dya trén nén tang cong ngheé hién dai), Dich
vu cung cdp thong tin quan ly tai chinh, Nho thu ty dong (nhém san pham dich vu
thanh todn), Nghiép vu nhan bao quan tai san quy, gidy to c6 gid va cho thué két st.

e Bén canh do6 la viéc ting cuong hoat dong marketing nham quang bd san pham
dich vu cing nhu nang cao hon nta hinh anh va vi thé cta BIDV, tang cuong stc canh
tranh trén thi trudng; va phat trién hon nta ngudén nhan luc thong qua tuyén dung
nhan tai va dao tao trong nudc cling nhu nudc ngoai cho can bd lam cong tac phat
tri€n san pham dich vu.

K& hoach nam 2007, thu dich vu rong cta toan nganh tang trudng t6i thi€u la 84% so
véi nam 2006. Téng thu dich vy rong toan nganh du kién dat khoang 1.015 ty VND trong
do thu ti khai ngan hang dat 960 ty VND. Mdc tang truéng cla cac hoat dong dich vu:
Thu ti Bao lanh, kinh doanh tién té tang truéng 87%, kinh doanh thé tang truéng 200%,
thanh todn tang trudéng 85%, cdc hoat dong khdac tang truéng 78% so vdéi nam 2006. Cong
ty bao hiém BIC, thu dich vu rong tii hoat dong bao hiém tang truéng 85% so véi nam
2006. Cong ty Ching khoan BSC, thu phi rong tu hoat dong kinh doanh chiing khoan tang
truéng 86% so v4i nam 2006.

BIDV xdc dinh viéc phat trién cdc hoat dong dich vy phai thoa man ba yéu cau chinh.
Mot la, chat lugng dich vy phai ngay mot 6n dinh hon véi sy dot pha vé cong tac tiép
thi va ch dong théa man nhu cau cta khdch hang. Hai la, phat trién dich vy phu hgp
vGi xu thé giao dich theo thong lé quéc té. Ba la, phat trién dich vu gan lién vdi su phat
trién clia cong nghé ngan hang va cong nghé théng tin.

e V@ yéu cau thd nhat, cac quy trinh nghiép vy, hudng dan si dung, phai dugc ra
sodt thuong xuyén, va dugc trién khai bai ban dong bo trén toan hé théng ca vé
nghiép vu va thdng nhat vé mat tiép thi. Cac hoat dong marketing, ti€p thi san pham,
cdc hoat dong thuong hiéu sé cé nhiing budc dot pha. Cac phan hoi cta khdch hang
can dugc truyén dat téi cap quan ly cao, can c6 nhiéu cac hoat dong tham do y kién
khdch hang. Biéu dé c6 nghia la BIDV sé quan tam dén vong doi mdi cla san pham,
c6 ké& hoach hoan thién, chd dong nang cdp san pham mot cdach phiu hgp véi nhu cau
ngay cang cao cua khach hang.

e Ve yéu cau thd hai, phai hudng giao dich ctua khach hang phtu hop véi cac théng
lé qudc t&. Cdc giao dich ngan hang don gian sé chuyén dan sang cac kénh phan phaoi
md&i nhu ATM, e-banking, mobile banking, homebaking chu khéng con thuc hién tai
quay nhu hién nay. Giao dich vién sé gil vai tro nhu mdt chuyén vién ti€p thi cac dich
vu ngan hang phtc tap, dap lng nhu cau giao dich va tu van cao hon cta khach hang.
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e Ve yéu cau thd ba, BIDV sé thuc hién mot quy trinh cong nghé phat trién san
pham mdi chat ché tu khau nghién clu thi truong, xay dung y tudng, bao cdo dau tu
dén thdm dinh, mua sam thiét bi, xay dung ung dung va van hanh. BIDV san sang
chdp nhan cac du an don dau cong nghé, cé vén dau tu cao nhung phu hgp véi xu
hudng phat tri€n tién ti€n va lau dai clta nganh ngan hang, uu tién cdc dy an dua
trén nén tang phat trién cda cong nghé thong tin, mang lai nhing lgi ich tién dung
va nhanh chong cho khach hang trong thuc hién giao dich, quan ly dong tién va quan
ly vén dau tu.

Trén co s6 cac giai phap va yéu cau co ban trén, BIDV xdc dinh dén 2010 sé tré thanh
mot tap doan tai chinh da nang, hién dai, chat lugng cdc san phdm, dich vu cta BIDV
tuong duong cdac ngan hang lén cla cac qudc gia trong khu vuc, gop phan tang nang luc
canh tranh clia hé thdng ngan hang trong giai doan hoi nhap kinh t& quoc té.

M6t mat, BIDV dinh hudng phat trién hé thong dich vu ngan hang da dang, da tién ich
dugc dinh hudng theo nhu cau cta nén kinh t&€ trén co sé ti€p tuc nang cao chat lugng
va hiéu qua cac dich vu ngan hang truyén thong, dong thoi ti€p can nhanh hoat dong
ngan hang hién dai va dich vu tai chinh ngan hang mdéi c6 ham lugng cong nghé cao dé
dap ung tot nhat nhu cau cta nén kinh té€ va t6i da hoa cac gia tri gia tang.

Mat khdc, BIDV sé tang cudng su lién két hop tdc vdéi cdc t6 chdc tin dung va phi
tin dung khdc trong viéc nghién ciu va phat trién cdc san pham dich vy ngan hang
mdi, chuyén giao cong nghé, cung ung cdc dich vu ngan hang theo nhu cau thi
trusng. Phat trién hé théng ngan hang da dang, gan két chat ché cdc dich vu tin
dung va phi tin dung, gita dich vy ngan hang va dich vu tai chinh phi ngan hang dé
cung cdp nhiéu dich vy ngan hang c6 chat lugng theo tiéu chudn, théng lé qudc t€
va vdéi gia hgp ly.

Trudc lan song canh tranh manh mé cla ca cac ngan hang trong nudc va nudc ngoai,
mot dinh hudng quan trong cta BIDV dén nam 2010 la tiing budc xay dung BIDV tré thanh
ngan hang ban lé va dén nam 2010, 40-50% nguon thu dich vy cha BIDV sé dén ti khu
vuc kinh doanh ban |&. Y tudng co ban va quan trong nhéat trong viéc trién khai hoat dong
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kinh doanh ngan hang bdn |é la BIDV sé tré thanh nha cung cdp dich vy tai chinh tich
hop (Integrated Financial services provider IFSP) trong linh vuc ngan hang ban [é. Tiéu
chi tich hgp 6 day dugc thé hién ca trong thj trudng muc tiéu, danh muc san phdm cung
cdp va cdc kénh phan phoi. V& mat chién lugc téng quat, BIDV xdc dinh muc tiéu xay
dung va phat trién chién lugc kinh doanh ngan hang ban lé. BIDV sé cung cdp dich vu tai
chinh cho moi d6i tugng khach hang cé nhu cau, uu tién phuc vu nhém déi tugng trung
va cao cdp hoac gidi tré (vi day la nhom d6i tuong c6 trién vong mang lai thu nhap cho
ngan hang trong tuong lai).

Khong chi giéi han & nhing dich vu ngan hang truyén théng, BIDV chu truong dap ung
moi nhu cau tai chinh cho khach hang. Trong danh muc san phdm ban [é cta minh, BIDV
sé hudng trong tam vao hai linh vyc day tiém nang la nhing san pham mang tinh chat
dau tu cd nhan (wealth accumulation) va cdc san phdm bao hiém. Cac san phdm mang
tinh chat dau tu cd nhan bao gom: tiét kiém ca nhan, tin dung cd nhan (cho vay mua nha,
stia nha, mua 6 to6, du hoc,...), tu van dau tu, quan ly danh muc dau tu,...

Day la hai goi dich vu con tuong d6i méi mé va con rat nhiéu tiém nang 6 Viét nam.
C6 thé ndi véi s6 dan trén 8o triéu ngudi cung véi viéc doi s6ng ngudi dan khong ngling
dudgc cai thién thi day chinh la hai manh dat con vé cing mau mé cho cac ngan hang noi
chung va cho BIDV ndi riéng.

Hon thé nia, cdc dich vu ngan hang tich hgp do6 sé dugc cung cap théng qua da kénh
phan phgi. BIDV sé ddy manh phat trién cac kénh phan phgi mdi, hién dai, tang thém
tién ich cho khdch hang. Cdc kénh phan phdi trong thoi gian téi c6 thé dugc chia thanh
4 nhom nhu sau: Nhém E-banking; Nhém Call-center, Mobi-Banking; Nhém gap g6 va tiép
xuc truc ti€p: hé théng chi nhanh, ATM, POS, Kios Banking...; Kénh phan phoi clia bén
thit 3 nhu kénh phan ph6i cta cdc hang hang khong, cong ty bao hiém, cong ty san xuat
0 t6, cong ty xay dung...

Phat trién dich vu da tré thanh trong tam chién lugc cta BIDV. Dich vy sé dan thay
thé tin dung thanh |gi thé canh tranh cta BIDV trén thi trudng tai chinh ngan hang véi vi
thé la "nha cung cap dich vu ngan hang
hang dau Viét Nam".
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dai hon 10 ndam bat dau tu nam 1995. K& tu ngay 17/1/2007, Viét Nam chinh thic
gia nhap to chic thuong mai toan cau va chdp nhan cdc luat chi chung cda t6 chic nay.
Viéc gia nhap WTO dat ra nhiéu thoi co va thach thdc doi véi su phat trién kinh t& xa hoi
Viét Nam noi chung va linh vuc tai chinh ngan hang noéi riéng trong qua trinh hdi nhap
kinh t& quoc t€. La mdt ngan hang thuong mai quéc doanh hang dau cta Viét Nam hién
nay, BIDV da c6 nhan thic ding dan vé quad trinh hoi nhap quéc t&, chi dong xay dung
cho minh ké& hoach hanh dong; vach ra muc tiéu chién lugc trong thoi gian téi va hién
ngan hang dang c6 nhing nd luc vuot bac dé thuc hién cai cach trén tat ca cac linh vuc.

Ném 2006 da danh ddu mot budc tién dai cua Vit Nam véi viéc dugc két nap vao

Nhin chung, BIDV c6 nhiing thuan Igi vé mat khach quan va stic manh néi tai gilip ngan
hang tan dung cac thoi co do hdi nhap mang lai.

m Thd nhét, vé mat khdch quan, d6 la méi truong kinh t€ thudn lgi véi téc do tang trudng
kinh t& cla Viét Nam lién tuc dat mdc cao va 6n dinh trong nhiéu nam qua, cau noi
dia va vén dau tu nudc ngoai 1dn.

m Thd hai, vé mat chd quan, BIDV ¢6 doi ngi lanh dao, quan ly nhay bén, cé tam nhin
chién lugc, c6 tu duy c6i mé linh hoat véi uy tin cao trong cong dong tai chinh. Doi
ngl nhan vién BIDV c6 tam huyét, tré trung, nang dong va trinh do chuyén mon cao.
BIDV ¢6 mang ludi hoat dong vdi téng s6 103 chi nhanh va s6 giao dich, 328 phong
giao dich pht khap 64 tinh, thanh phd. Cac chi tiéu co ban cta BIDV vé téng tai san,
téng von huy dong, va du ng tin dung déu dat muc tang truéng binh quan cao. Hién
tai, BIDV dang trong qua trinh tdi co cdu manh mé chuyén sang hoat dong theo thong
& qudc té. Trong giai doan 2001 -2005, BIDV da trién khai dong bo Dé dn co cau lai
dugc chinh phla phé duyét va Du dn hién dai hod ngan hang va hé théng thanh toan
do Ngan hang thé gidi tai trg, ti€n tdi phat trién thanh mot Ngan hang da nang hang
dau cda Viét Nam, hoat déng ngang tam vdéi cac ngan hang trong khu vuc. Chuong
trinh ¢6 phan hod BIDV cing da dang dugc xdc ti€én manh, hudng téi sy d6i mdi co
ban trong quan tri diéu hanh, cai thién vé nang luc tai chinh va nang luc hoat dong.
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Trong b6i canh hau WTO, dé dat dugc cac muc tiéu ndi trén, BIDV sé thuc thi cac bién
phdp téng thé mang tinh dong b va toan dién nham chd dong ndm bat cdc co hoi thi
truong va co hdi hgp tdc kinh doanh, xac dinh cdc linh vuyc c6 tiém nang va BIDV c6 thé
manh d€ dau tu phat trién, khai thdc t6i da lgi thé cta ngan hang di trudc; dong thoi,
phat trién kinh doanh gén lién v4i quan ly rdi ro va lanh manh tai chinh; ting truéng gan
lién v4i hiéu qua va phat trién bén ving. Cdc bién phdp bao gom:

Mot la nang cao nang luc tai chinh dua ngan hang hoat dong theo chudn muc chung;
kinh doanh c6 hiéu qua. Muc tiéu dén nam 2010, cdc chi tiéu vé co cdu tai chinh va
hiéu qua kinh doanh dugc phan dnh theo cdc chi tiéu phu hgp théng lé qudc té va dat
muc chung cla cac ngan hang hang dau trén thé gigi.

Hai la ti€p tuc d6i mdi t6 chdc, quan tri diéu hanh va hoat dong theo Luat phap va
thong & qudc té. Co ban hoan thanh sdp xép lai co cdu td chic theo thong lé quéc té
clia mot ngan hang hién dai; nang cao nang luc quan tri diéu hanh va hoach dinh chinh
sach; phat trién hé théng thong tin quan ly tap trung va quan ly rdi ro doc lap, tap
trung toan hé théng dua trén mot nén cong nghé thong tin hién dai.

Ba la nang cao kha nang canh tranh vé moi mat ddp (ng ti€n trinh hoi nhap ngay cang
sau rong. Xac dinh ro chién lugc khach hang va thi truéng; nang cao nang luc tai chinh;
phat trién va da dang hda cdc san phdm, dich vu ngan hang véi chat lugng cao dua
trén nén cong nghé hién dai va linh hoat véi mang ludi phan phdi rong khap nham
dap ung day du nhu cau cta nén kinh té&; chu trong thu hdt va luu gid nhan tai dap
ting nhu cau hoi nhap.

m B6n la trién khai thanh cong chuong trinh ¢6
phan hoa va van hanh ngan hang c6 phan theo
thong lé.

m Nam la xay dung 16 trinh cho cac chung trinh

hanh dong dé chd dong hoi nhap quéc t&
thanh céng.
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L6 trinh hoi nhap cu thé cda BIDV dugc chia lam ba giai doan:

m Giai doan thd nhat tii nam 2007 dén nam 2008: Nhiém vu cla giai doan nay
la lanh manh héa tai chinh, co cdu lai t6 chic va quan tri dieu hanh phu
hop thong lé va c6 phan hoa thanh cong; xdc dinh va phat trién cdc linh vuc
kinh doanh chién lugc, khach hang chién lugc, doi tac chién ludc va thi
truong chién lugc; chudn bi ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu hoi
nhap; bat dau trién khai chinh sach cai tién hé théng thong tin phuc vu quan
ly va kinh doanh.

m Giai doan thd hai tii nam 2009 - 2010: Giai doan nay tap trung phat trién manh
cac linh vyc kinh doanh chién lugc, xay dung va phat trién thuong hiéu Ngan
hang manh trong khu vuc, co ban hoan thanh dau tu cong nghé thong tin hién
dai nhat, ddp ung cac chudn muc hoat dong theo Basel 1 va tung budc chudn
bi diéu kién d€ ap dung Basel 2.

m Giai doan thd ba tii nam 2010 dén nam 2015: Nhiém vu cla giai doan nay la
ti€p tuc phat trién thuong hiéu trong khu vuc va trén truong quoc t€; moé rong
hién dién cla BIDV ra thi truong qudc té; tré thanh ngan hang hoat dong theo
chudn muc qudc t&, ddp dng theo yéu cau cta Basel 2.

Chd dong hoi nhap kinh t& qudc t€ la mot trong nhiing noi dung cta dudng 16i doi
mdi dugc ti€n hanh & nudc ta ti nam 1986. Giai doan hau WTO, thuan lgi rat nhiéu,
nhung thdch thic cang khéng phai la it. VGi nhiing k€ hoach téng thé va 1o trinh,
giai phdp cu thé cung quyét tam chuyén minh dén nhan van hoi mdi, BIDV hy vong
sé tré thanh mot trong nhing tap doan tai chinh - ngan hang manh, chat lugng
ngang fam cdc ngan hang tién tién trong khu vuc Dong Nam A trong thoi gian
khéng xa.
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MUC TIEU NAM 2007

[ | Muc dich, ton chi: Xay dung BIDV thanh ngan hang da sé hiu, kinh doanh da linh
vuc, hoat dong theo thong |é qudc t€, chat lugng ngang tam cdc ngan hang tién
tién trong khu vyc Pong Nam A.

[ | Tam nhin: Ngan hang chat lugng uy tin hang dau tai Viét Nam.

| Céc chi tiéu co ban giai doan 2006-2010:

Nhém chi tiéu vé tang trudng:
e Tdng tai san: udc dat 300.000 ty VND (tuong ducng 17 ty USD)
e To6c do tang trudng binh quan:
- Téng tai san: 20%/nam
- Nguon vén: 21%/nam
- Tin dung: 17%/nam
- Dau tu: 31%/nam
Nhom chi tiéu vé chét lugng:
e Nang lyc tai chinh: CAR t6i thi€u 10%
e (o cdu du ng /tai san c6« 62%
- Ng trung dai han /Téng du ng « 40 %
- No dai han /Téng du no « 27%
- Ng ngoai qudc doanh /Téng du ng » 80%

e (o cdu dau tu /Tai san ¢ »24%
e (o cdu thu dich vu rong /Igi nhuan trudc thué€ » 40%/nam
e Ng xdu < 5% téng du ng
e Tang trudng lgi nhuan trudc thué€ binh quan: 40%/nam
o Kha nang sinh 16i: ROA »1%; ROE % 15%
] Cac muc tiéu uu tién cda BIDV

e Tiép tuc la nha cung cap dich vu tai chinh hang dau tai Viét nam va mé rong hoat
dong ra nudc ngoai.
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Muc tiéu 2007 - 2010 va ké hoach cé phan hoa

Thuc hién k& hoach C6 phan héa mot cach tich cuc va chi dong.

DPay manh tdi co cdu ngan hang; phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong cla
cac don vi thanh vién.

Dat dugc mot bang can doi ké toan lanh manh; giai quyét triét d€ van dé Ng xau.
Hé sG An toan V6n dat tiéu chudn qudc té.

Tang trudng ngan hang trén co sé kha nang sinh 6i va bén ving.

Ap dung cac thong lé qudc t& tot nhat.

Cai thién va phat trién hé théng cong nghé thong tin clia ngan hang.

Cung cap dich vu chat lugng cao cho thi trudng muc tiéu da lya chon; phat trién
mang ludi kénh phan phdi san pham.

KE HOACH C6 PHAN HOA

1. Muyc tiéu:
e Muc tiéu cla chuong trinh ¢6 phan hod BIDV la nham xay dung BIDV tré thanh
mot ngan hang da sé hau, kinh doanh da linh vuc, c¢6 vi thé€ hang dau tai Viét Nam,
hoat dong theo thong |é qudc t€, chat lugng ngang tam vdi cac ngan hang tién tién
trong khu vuc Dong Nam A.
e Minh bach hod va nang cao nang luc tai chinh, giai quyét triét d€ van dé ng xau,
thic day kha nang sinh [6i, phat trién kinh doanh mot cach bén ving;
e Tao ra ap luc cai cach manh mé trong moi hoat dong ctua BIDV, kién toan mo hinh
t6 chuc, tao ra co cdu quan tri diéu hanh hiéu qua, hién dai hoa cdng nghé, phat trién
ngudn nhan luc theo chudn muc khu vuc va qudc t€ dé nang cao stic canh tranh, dap
ting hoi nhap sau vao nén kinh t& quoc té.

2. Yéu cau:
e Da dang hoa hinh thic s6 hiiu nham nang cao nang luc quan ly va hiéu qua hoat dong.
e Xdac dinh gid tri doanh nghiép mot cach day du, chinh xac dé€ dam bao lgi ich cla
Nha nudc, nha dau tu va ngudi lao dong.
e Qua trinh c6 phan hod dugc thuc hién cong khai, minh bach, cé tinh canh tranh
cao, theo nguyén tic thi trudng, dong thoi dam bao dién ra an toan, khong gay bién
dong tiéu cuc dén hoat dong ngan hang
néi chung va cua BIDV ndéi riéng.
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Muc tiéu 2007 - 2010 va ké hoach cé phan hoa

e Thu hit sy tham gia gop vén, tan dung kinh nghiém quan ly, ting dung cong nghé,
ti€p can tiéu chuan kinh doanh hién dai cia mot s6 ¢6 dong chién lugc nudc ngoai
cting nhu huy déng dugc von cla cdc nha dau tu trong nuéc thuéc moi thanh phan
kinh t€.

e Hinh thanh nhém chinh sach dong luc d6i véi ngudi lao dong théng qua cdc chinh
sdch uu tién mua, ndm git ¢6 phiéu uu dai, quyén mua cé phiéu; chinh sach dai ngo,
tién luong, thu nhap; chinh sach dao tao va béi dudng trinh d6 cho ngudi lao dong;
chinh sach thu hat nhéan tai v.v..

Hinh thic, d6i tugng mua ¢ phan
e  Gili nguyén von Nha nudc hién co tai BIDV, phat hanh c¢6 phiéu thu hdt thém von.
Trong giai doan dau, ty |é c¢6 phan cta Nha nudc sé chiém 70% va dén giai doan hai,
ty l& ¢6 phan cta Nha nudc sé giam xuéng nhung khong thdp hon 51%.
e (Cac nha dau tu nudc ngoai: Tuan tha quy dinh hién hanh vé ty |é tham gia gop
von cla nha dau tu nudc ngoai trong cac doanh nghiép c6 phan. BIDV sé lya chon tu
hai ¢c6 déng nudc ngoai tré lén, trong dé ¢6 mot nha dau tu nudc ngoai la c6 dong
chién lugc.
e Cac nha dau tu trong nudc (phap nhan va thé nhan): sé hiu phan vén con lai theo
quy dinh cla Nha nudc (sau khi tinh todn xac dinh cu thé ty lé gép von cta Nha nudc
va nha dau tu chién lugc nudc ngoai). BIDV cing can nhic da dang hoda cac c6 dong
[6n trong nudc ctng nhu nudc ngoai, xem xét thé manh cla tung nha dau tu dé tao
nén stic manh téng hop.
e (8 phan héa gan véi niém yét trén thi trudng chdng khodn trong va ngoai nudc.

Lo trinh c8 phan héa va niém yét:
e Lua chon tu vdn c6 phan héa: quy ll/2007.
e Xay dung phuong dn c6 phan hda, xdc dinh gia tri doanh nghiép, lya chon c6 dong
chién lugc: quy Ill/2007.
e Phat hanh c6 phan [an dau (IPO): quy IV/2007.
e Niém yét c8 phiéu trén thi trudng chdng khodn Viét Nam: trong 6 thang dau nam 2008.
e Tich cuc hoan thién cdc diéu kién dé niém yét trén thi truong ching khodn qudc

té€ vao thoi gian thich hgp.
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dung phat trién cong dong, BIDV luon khong ngling tu xay dung cho minh mot
hudng di riéng va thiét thuc trong hoat dong nay khong chi dé dap dng kéu goi
cla cong dong xa hoi ma con la mot tiéu chi ca van hoa va dao dic doanh nghiép.

Nhan thic dugc mot trong nhing muc tiéu cta kinh doanh chinh [a dong gop xay

m BIDV vdi cdc hoat dong tu thién, xod doi giam nghéo

Hon 9 ty VND la con s6 ma BIDV da hudng tng hd trg cac chuong trinh xa héi nhu dng
hdé quy chat déc mau da cam, tang qua Tét cho dong bao dan tdc, xay nha tinh nghia, tén
tao nghia trang Truong Son lich sd; hé trg xod déi giam ngheo véi cdc chuong trinh clia bao
Nhan dao va cdc tinh mién ndi; hd tro gido duc vdi cac quy khuyén hoc, tai trg hoc bong;
hd trg cdc khadc phuc thién tai ctia con bdo Chanchu, Xangsane, chdy né gay thiét hai ldn.

m BIDV véi cdc quy phat trién cong dong

BIDV xay dung 5 quy phat trién xa hoi cong dong tai ngan hang gom Quy khac phuc
thién tai, Quy Bao trg tré em, Quy Dén on dap nghia, Quy vi ngudi ngheo. Su hinh thanh
cla cac quy xudt phat tu y tuéng cta Ban lanh dao ngan hang két hgp véi mong mudén
chia sé véi cong doéng cla cdc can bo nhan vién BIDV.

m Hudng di méi dé hién thyc hod hiéu qua kinh doanh trong hoat dong phat tri€én cong dong

Nham nang cao tinh than chia sé véi cong dong xa hoi ctia cdn bd BIDV ciing nhu tao
ra cac san pham tinh than va vat chat thiét thuc cho cong dong, bén canh cdc cong trinh
dau tu phuc vy phat trién co s6 ha tang khdp moi mién dat nudc, BIDV da c6 nhiéu y
tudng va budc di méi d€ ddy manh cong tac déng gop vao xa hoi, cong dong cta ngan
hang theo nhiéu hinh thic nhu chi dong dé ra muc tiéu va dang ky véi dia phuong dé
hé trg phat trién tl cdc cong trinh cong cong nhd & dén phat trién toan dién cdc xa,
huyén co6 ty & doi nghéo cao.

Song song dd, BIDV da manh dan kién nghi véi Chinh phu Viét Nam dé hién thuc hoa
muc tiéu cta ngan hang bang cdc dé xuat nhu Chinh phd xay dung co ché& dé cac tap
doan nhan hé trg toan dién cho xa, tram dién, truong hoc, trai...; mién thué& cdc khoan
kinh phi déng gép cho cong tdc tu thién dé kéu goi va huy dong dugc nhiéu don vi, to
chic tham gia hoat dong.
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CONG TY CHO THUE TAI CHINH 1 (BLC1)

Hudng téi muc tiéu da dang hoa hoat dong ngan hang, cung cdp danh muc san pham
ngay mot phong phud cho khach hang, BIDV la ngan hang di dau trong trién khai hoat
dong cho thué tai chinh théng qua thanh lap cong ty BLC1 BIDV. La c6ng ty truc thudc
dau tién cta BIDV dong thai ciing la mot trong hai cong ty cong ty tai chinh dau tién trén
thi truong coéng ty tai chinh, thanh lap nam 1998, BLC1 da trai qua gan 10 nam hoat dong.

K& thira cac bai hoc kinh nghiém trong linh vyc dau tu phat trién ciing nhu hé théng
khach hang truyén théng cua ngan hang me, cong ty da nhanh chéng nam bat va trién
khai hoat dong Cho thué tai chinh vén con hét sic méi mé doi véi ca cong ty va khach
hang. Tdc do tang truéng du ng cho thué binh quan qua cac nam dat 49%. Téi nam 2006,
téng du ng cho thué dat 936 ty VND, thi phan chiém khoang gan 10%, tap trung chi yéu
tai cdc trung tam kinh t&€ l6n cla ca nudc nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Tp. H6 Chi
Minh (trudc khi tach chi nhdnh) va mot s6 viung kinh t€ trong di€m khdc. Co cdu khach
hang cho thué cltia Cong ty dugc xay dung phiu hgp véi thong lé qudc t&€ véi ty trong cho
thué khai ngoai qudc doanh chiém trén 70%. Tai san cho thué da mé rong da dang hon
nhiéu so v6i nhiing nam dau mdi thanh lap, va tiing buéc da c6 su lua chon vé ching
loai thiét bj nham han ché& rdi ro. C6 thé néi trong chang dudng hoat dong cla minh, cong
ty da c6 nhing dong gop ddng ké vao sy hoan thién thi trusng cho thué tai chinh cla
Viét Nam va da dugc Ngan hang Nha nudc ghi nhan.

Mot sd chi tiéu hoat dong chinh cia Cong ty tu khi thanh lap:
(Pon vi tinh: ty VND)

TT Chi tiéu 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005(*) 2006
1 Von diéu lé 55 55 55 102 102 102 102 200
2 Téng tai san 62 105 304 580 772 1.063 910 950
3 Du ng cho thué tai chinh 55 91 300 547 765  1.059 907 932
4  Lgi nhuan trudc thué€ 5,5 6,8 5,7 11,6 13,3 14,1 0,127 1,27
5 Ty lé ng qua han - 0,08% 0,002% 0,85% 1,07% 1,5% 8,8% 11,7%

(*) Cudi ndm 2004, chi nhanh Céng ty tai tp. HCM da dugc tach ra dé thanh lap Cong ty
cho thué tai chinh 2.
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Hoat déng cua cac don vi thanh vién
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CONG TY CHO THUE TAI CHINH 1l (BLC2)

Nam 2006 la nam ma Cong ty BLC2 da hoan thanh t&t cdc chi tieu k& hoach giao. Cac
chi tiéu téng tai san, du ng, lgi nhuan trich trudc du phong rdi ro déu c6 tang truong
khd so vdi nam 2005. Téng tai san nam 2006 dat 455 ty VND, du no cho thué dat 459,6
ty VND (chiém khoang 4,7% thi phan cho thué tai chinh). Bac biét chi tiéu Igi nhuan
trudc thué hoan thanh vugt mic ké hoach dugc giao, dat 9,1 ty VND bang 182% ké& hoach
va tang 106,8% so véi nam 2005. Cac chi tieu ROA, ROE déu tang so véi nam 2005 va
dat k& hoach dugc giao.

Mot s6 chi tieu hoat dong chinh ctia Cong ty tu khi thanh lap.

(Bon vi tinh: triéu VND)

TT  Chi tiéu Nam 2005 Ndam 2006
1 Vén diéu lé 150.000 150.000
2 Téng tai san 413.000 455.000
3 Téng du ng 425.000 459.600
4 Lgi nhuan trudc thué 4.100 9.100
5 Ty & ng qua han 0,87% 0,22%

Hién nay Cong ty da cho thué véi khach hang & hau hét cdc tinh mién Nam. Tuy nhién
véi muc tiéu ngay cang phat trién, nang cao thj phan va phuc vu khach hang tét hon,
Cong ty c6 k& hoach mé thém chi nhdnh tai khu vuc mién Trung trong thoi gian téi d€ co
thé cung cdp dich vy dén khdch hang é khu vuc nay dugc thuan lgi.
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Hoat déng cua cac don vi thanh vién

CONG TY CHUNG KHOAN BIDV (BSC)

Dudc khai truong ngay 7/7/2000, BSC vinh du tré thanh Cong ty Chiing khoan dau tién
trong nganh ngan hang tham gia kinh doanh trong linh vuc ching khoan va ciing la mot
trong hai Cong ty Chiing khoan dau tién tai Viét Nam. Sau gan 7 nam hoat déng, BSC da
khong ngling vuon lén dé tré thanh mot trong nhiing Cong ty Chdng khoan hang dau trén
thi truong.

Nam 2006 ddnh dau sy bung né clta thi trusng ching khodn Viét Nam véi nhing
su kién né&i bat nhu Luat Ching khodn dugc Qudc hoi thong qua va cd hiéu luc ti ngay
1/1/2007; Su bung né cac cong ty ching khodn va cong ty quan ly quy nham dén dau
quy dinh vé mtc von phap dinh mdi (d€n hét nam 2006 da c6 gan 60 cong ty ching
khodn va 20 cong ty quan ly quy dugc cdp phép). Bén canh dd, viéc cat giam uu dai
thué€ cho doanh nghiép niém yét tii ngay 1/1/2007 da tao ra lan song [én san, bao gom
ca cac ngan hang, cong ty ching khodn, cong ty bao hiém véi cac tén tudi I6n nhu
ACB, Sacombank, SSI, BVSC, FPT, Bao Minh... Tinh dén ngay 31/12/2006 da c6 193 cong
ty niém yét/dang ky giao dich tai cdac trung tam giao dich ching khoan. Chi s& VN-
Index dat 751,77 di€m, HASTC-Index dat 242,89 di€m (v4i mic tang rdt &n tuong [an
lugt la 146% va 170% so véi dau nam).
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Hoat déng cua cac don vi thanh vién

Trong b6i canh tich cuyc cla thi trudng va viéc dugc cdp bo sung von diéu lé ti 100 lén
200 ty VND, hoat dong cta BSC trong nam 2006 da dat dugc nhing két qua kha quan:

(Pon vij tinh: triu VND)

N6i dung 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Von diéu lé 55.000 55.000 100.000 100.000 100.000 200.000
Tong doanh thu, trong do: 4.842 5.175 8.419 26.616 62.629 195.274

- Thu phi moi gidi, tu van, bao
lanh va dai ly phat hanh,

quan ly danh muc dau tu 1.189 793 2.135  4.756 15.029 38.019
- Thu ty doanh 222 1.541  3.230 13.162 47.600 157.255
Lgi nhuan truoc thué 2.131 566 667 6.950 14.256 64.559
ROE 3,87% 1,03% 0,67% 6,95% 12,18% 29,51%

Tong doanh thu ti hoat dong kinh doanh chiing khodn nam 2006 dat 190 ty VND tang
204% so vGi ndm 2005 va vugt 41,4% so véi k& hoach. Trong dé thu phi moi gidi tang
dot bién 870% so véi nam 2005 va vuot 54,5% k& hoach nam. Phi moi gidi la nghiép vu
c6 muc déng gop dung thid 2 trong téng doanh thu cta BSC.
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Hoat déng cua cac don vi thanh vién

CONG TY QUAN LY NG VA KHAI THAC TAI
SAN BIDV (BAMC)

Sau gan 5 nam hoat dong, véi nd luc cla toan
thé cdn bo cong nhan vién, Cong ty da thu dugc
nhing két qua nhat dinh gép phan khong nho trong
viéc lam lanh manh hod va tang nang luc tai chinh
cua BIDV. Bat dau tu 1/1/2006 vdi viéc dp dung thi
diém viéc chuyén giao cac khoan ng xau phat sinh
tl sau nam 2000 cla cac chi nhanh cho Céng ty,
BAMC da co nhiéu thuan lgi hon trong hoat dong
clia minh.

C6 thé noi rang, nam 2006 la nam hoat dong tich
cuc va thanh cong ctia BAMC tu khi thanh lap trén moi
mat hoat dong tu ti€p nhan ng, xt ly ng (gdp 3 [an cac nam trudc), chénh léch thu chi
tang gan 10 [an so véi cac nam trudc day. Sau day la mot sé chi tiéu hoat dong chi yéu
cta BAMC ké tiui khi thanh lap dén nay:

(Pon vij tinh: triéu VND)

TT Chi tiéu Téng s6 Nam Nam Nam Nam Nam
2002 2003 2004 2005 2006

1 Tdng tai san 47.533 43.802 39.545  45.825
2 Ng ti€p nhan 750.838 57.828 93.662 32.081 72.057 495.429
Goc 511.654  41.413 41.860 13.847 53.867 360.667

Lai 239.184 16.415 51.802 18.234  18.190 134.762

3 Ng da xt ly 61.803  10.235 3.106 9.375 11548 27.539
Goc 53.002 7.421 3.106 7.858 11.393 23.224

Lai 8.801 2.814 0] 1.517 155 4.315

4 Lgi nhuan trudc thu€ 1.174 513 780 682 8.152

TU muc tiéu ban dau la hoat déng khéng vi muc tiéu [gi nhuan, Ban Lanh dao BIDV
va Cong ty dang c6 mot du dinh tdo bao trong tién trinh C6 phan héa cia BIDV. Theo
do, BAMC sé dudgc co cau lai véi sd van diéu lé méi 100 ty VND va hoat dong theo
huéng kinh doanh thuong mai. Trong tuong lai gan, tin tudéng rang Cong ty sé c6 mot
dién mao mdi, sinh khi mdi, déng gép nhiéu hon nla vao thanh cong chung cta hé
théng BIDV.
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Hoat déng cua cac don vi thanh vién

CONG TY BAO HIEM BIDV (BIC)

Ngay 31/12/2005, dugc su chap thuan cla Bé tai chinh va Ngan hang Nha nudc, BIDV
da mua lai toan bo phan von gép cua QBE trong lién doanh dé€ thanh lap Coéng ty bao
hi€m 100% vén BIDV (BIC). Ngay sau khi thanh lap (ngay 01/01/2006), Cong ty Bao hiém
BIDV da nhanh chdng &n dinh co cau té chic va hoat dong kinh doanh trén co sé k& thia
ngudn nhan luc, qui trinh nghiép vy cta Cong ty lién doanh truéc day véi nhiém vu trong
tam la xdc lap thi phan va mé rong mang luéi kinh doanh. Céng ty xac dinh nguén thu
phi bao hiém chu yéu la tu thu phi bdo hiém gdc va chd trong khai thac triét d€ ngudn
khdch hang c6 quan hé véi BIDV. Do d6, Cong ty da khan truong thiét ké& lai kénh khai
thac qua hé théng BIDV (tu hinh thic hgp dong hop tdc chuyén thanh hgp dong dai ly
va tién téi trién khai dy an Bancassurance gitia
BIC va BIDV). Bén canh d6, d€ nang cao chét
lugng dich vy, trong nam 2006, Cong ty da mé
thém 8 chi nhdnh tai cdc vung kinh té trong diém
trén pham vi ca nudc.

Mac du phan l6n thoi gian dugc danh cho
viéc 6n dinh t6 chic, nhan sy, mo6 rong mang lugi
phan phdi, tuyén dung va dao tao can bd nhung
hoat déng kinh doanh cta Coéng ty da dat dudc
nhiing két qua kha quan. Téng doanh thu phi
bao hiém nam 2006 bdng 110 % téng doanh thu
nam 2005. Dac biét, doanh thu phi bao hiém géc
€O sy tang truong dot bi€n vaéi muc tang trudng 58% va chi€ém 83% tong doanh thu phi
cta Cong ty. Thi phan doanh thu phi bao hiém géc cla Cong ty da ting lén dang ké so
ndm 2005. Viéc mé rong hoat dong kinh doanh ciing da dugc gan lién véi kiém sodt rui
ro, nang cao chat lugng hoat dong thé hién 6 viéc ki€ém sodt va duy tri dugc ty lé boi
thuong bao hiém gdc 6 muc thdp so vdi cdc cong ty khdc trén thi truong (13,8 %). Nho
c6 sy dong gop quan trong cla viéc co cau lai danh muc dau tu, lgi nhuan trudc thué€
cta Cong ty dat 12,5 ty VND va ty lé ROE dat 7,96% (da diéu chinh theo mdc vén diéu
lé trung binh trong nam).

Sau hai [an tang von, hién nay cong ty c6 mic von diéu lé la 200 ty VND, ding thu
5 trong téng sd 17 cong ty bao hiém phi nhan tho trén thj truong Viét Nam. Nhiing két
qua budc dau cua Cong ty da gép phan khdng dinh thanh cong cla giao dich chuyén
nhugng vén gép. Doi véi BIDV, day con la mot bude di phu hop nham tan dung cac loi
thé vé co s6 khach hang, kinh nghiém va uy tin ctia BIDV trong linh vuc dau tu - phat
trién dé hudng téi muc tiéu tré thanh mot tap doan tai chinh da nang, cung cdp cac gai
phap tai chinh tron goéi cho khach hang.

74

Bdo cao thuong nién 2006



Hoat déng cua cac don vi thanh vién

NGAN HANG LIEN DOANH VID PuBLIC (VPB)

Ngan hang lién doanh VID Public la Ngan hang lién doanh dau tién chinh thic khai
truong di vao hoat dong tu thang o5 nam 1992 trén co sé hgp tac gidia BIDV va Ngan
hang Public Bank, ngan hang Ién thi hai tai Malaysia. Véi nhiing két qua dat dugc trong
gan 15 nam hoat dong, VID Public Bank da dugc xép vao mot trong 7 Ngan hang hang
dau co von dau tu nudc ngoai dat thanh tich cao nhat é Viét Nam va la Ngan hang cé
von dau tu nudc ngoai duy nhat dugc Ngan hang Nha nudc Viét Nam trao giai thudng cho
nhiing dong gép vao su nghiép 10 nam d6i mdi nganh ngan hang va tuan thd chinh sach
phap luat cta Viét Nam.

VPB la m6t trong sé it cac Ngan
hang lién doanh c6 mang luéi l6n
nhat Viéet Nam véi 6 chi nhanh dat
tai cdc thanh phd l6n trong ca nudc.
Vi viéc kién toan dan dan bo mdy to
chtic, thdm nhap vao thi trutng Viét
Nam, VPB da dat dugc nhiing chi tiéu
tai chinh dang khich lé. Lgi nhuan
sau thué nam 2006 dat 2.599 ngan
USD, tang 21% so véi nam 2005. Cac
chi s6 ROA, ROE [an lugt dat 2,04%,
va 10%, cao hon so véi nam 2005
(1,3%, 8%). Bang chinh sach lai suat
linh hoat, mé rong cdc tién ich cdac
dich vu, tién ich cho khach hang, dg6i tugng khach hang cua VPB da khong ngling mé
rong ti chd ban dau chi tap trung vao déi tugng khdch hang la nguti nudc ngoai va cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai dén nay daéi tuong khach hang da mé rong sang
tat ca cac loai hinh doanh nghiép va tang I6p dan cu. Hoat dong tin dung dat mic tang
truéng la 28%, cao hon miuc tang truéng binh quan cta hé thong ngan hang Viét Nam.
Bén canh d6 bat dau tu thdng 3 nam 2006, dugc sy chdp thuan cta Ngan hang Nha
nudc, VID tré thanh Ngan hang thu 17 tham gia va tiing budc khang dinh minh trén thi
truong thé Viét Nam.

(Pon vi: ngan USD)

Chi tiéu Ndm 1992 Nam 1995 Nam 2001 Nam 2004 Nam 2006

Tong tai san 13.781 71.271 125.934 140.146 176.103

Lgi nhuan trudc thué 98 2.578 1.730 1.768 3.609

Tong du ng 1.114 35.144 17.288 64.943 92.421

Tong huy dong 3.634 53.879 106.417 127.904 148.021
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NGAN HANG LIEN DOANH LAO - VIET (LVB)

Trién khai Hiép dinh Hgp tac Kinh t&, Van hod, Khoa hoc ky thuat nam 1999 ky két giiia
Chinh phd nuéc CHDCND Lao va Chinh phi nuéc CHXHCN Viét Nam, hai Ngan hang thuong
mai qudc doanh hang dau cta hai nuéc la BCEL va BIDV da gop von thanh lap Ngan hang
Lién doanh Lao - Viét (LVB), khai truong va di vao hoat dong tu ngay 22/6/1999 tai Thu
do Vientine. Su kién nay da danh ddu mot budc phat trién mdi trong quan hé hop tac gita
hai Chinh phu néi chung va hé thdng Ngan hang hai nudc Lao va Viét Nam ndi riéng.

Dugc sy quan tam va chi dao dac biét cia Chinh phd va Bd nganh hai nudc, sy chi
dao, ho trg chat ché cta hai ngan hang dgi tac va su nd luc vugt bac cla tap thé can bo,
dén nay sau gan 8 nam hoat dong, LVB da c6 nhiing budc phat tri€n manh mé, hoat dong
kinh doanh an toan, hiéu qua va tuan thd phap luat. LVB da tiing budc tré thanh mot
Ngan hang thuong mai véi cong nghé tién tién hang dau tai Lao va la bi€u tugng cho tinh
hau nghi, quan hé truyén théng, dac biét va hgp tac toan dién gita Dang va nhan dan
hai nudc Viét Nam - Lao.

Trong thoi gian qua, LVB da hoan thanh xuat sdc nhiém vu cau néi thanh todn, chuyén
doi VND/LAK gép phan lam giam thi€u nhu cau st dung dong USD trong thanh toan, hé
trg céng tac diéu hanh chinh sach tién té vi mo tai Lao. Bén canh do, LVB da lam to6t vai
tro dai ly giai ngan va thanh toan cho cac Du an theo Hiép dinh hgp tac giGa hai Chinh
phu, cng nhu cdc du an hgp tdc giia cac B6 nganh, dia phuong hai nudc. Gan day nhat,
LVB vinh du da dong gop mot phan khong nhd vao viéc lam dai ly thanh toan va cung
cdp doéng LAK cho du an duong quéc 16 18B méi dudgc khai truong vao ngay 20/05/2006
tai tinh Champasak, Lao.

Hoat dong kinh doanh cla LVB ngay cang ti€p tuc phat trién 6n dinh, cdc mat hoat
doéng cua Ngan hang déu c6 tang trudéng véi quy mo hoat dong gap 11, 8 [an von diéu lé
ban dau (10 trieu USD). LVB la cau n6i thanh todn, chuyén ddi VND - LAK hiéu qua, tao
diéu kién thic day quan hé kinh té& thuong mai gitia doanh nghiép va nhan dan hai nudc
Viét Nam va Lao. VGi nd luc cta cdn bd nhan vién ngan hang, sy ho trg cla hai Ngan
hang doi tac va dac biét la nhan duogc chi dao sat sao ctia Dang va Chinh phd hai nudc,
LVB d& tao dugc nhiing ddu &n khang dinh chac chan hon vi thé, thuong hiéu LVB trén
thi truong tai chinh - tién té, dac biét tai Lao, xtiing dang la hinh mau trong quan hé hgp
tac kinh té& hai nudc

(Ban vi: nghin USD)

Chi tiéu 1999 2002 2005 2006

Téng tai san 11.300 40.000 97.000 118.000

Vén diéu lé 10.000 10.000 15.000 15.000

Tong huy dong 1.200 29.000 79.600 99.400

Tong du ng 617 18.000 53.600 63.300

Lgi nhuan trudc thué -36 40 747 966
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CONG TY LIEN DOANH QLDPT BIDV-VIETNAM PARTNERS (BVIM)

BVIM dugc thanh lap xudt phat tii mot y tudng kinh doanh cla Téng Giam déc Tran
Bdc Ha khi thdp tung Tha tuéng Phan Van Khai trong khuén khd chuyén tham chinh thc
Hoa Ky thdng 6/2005. Sau mot thoi gian ngan chudn bi, BVIM dugc khai truong hoat dong
ngay 10/1/2006 trén co sé Gidy phép thanh lap va hoat dong do Bo Tai chinh cap.

Dén thang 3/2006, BVIM da thanh lap va dong quy thanh cong Quy Dau tu Viét Nam véi
tong cam két gép von la 1.096 ty VND, tré thanh quy thanh vién huy dong von I6n nhat tai
Viét Nam vao thoi gian do (tinh dén 31/12/2006 téng cam két gép von dat 1.157 ty VND).
Quy Dau tu Viét Nam c6 nhiéu diém dadc thi mang lai |gi ich cao d6i véi nha dau tu gop
von vao quy, do la dugc dong quy nhiéu [an, dugc vay von dé dong tai trg hoat dong dau
tu va khéng bi cac giéi han dau tu nhu déi véi cac quy dau tu khac tai Viéet Nam. Dén hét
nam 2006 (chi sau 9 thang hoat dong chinh thic), Quy da goi von va giai ngan dugc 40%
tong cam két gop von; gid tri tai san rong trén mot don vi chdng chi quy tang 75%.

Mot sd chi tiéu hoat dong kinh doanh chi yéu:

TT  Chi tiéu 30/6/2006 30/9/2006  31/12/2006  31/12/2006
(Triéu VND)  (Triéu VND) ~ (Triéu VND) (nghin USD)

1 Téng tai san 22.147 25.852 27.159 1.679
2  Tdng doanh thu, trong dé: 6.911 12.993 19.251 1.203
- Thu quan ly quy 6.726 12.511 18.296 1.144

- Thu ti hoat déng tai chinh 185 482 954 60

3 Lgi nhuan sau thué€ 4.041 6.713 7.613 476
4  Lgi nhuan trudc thu€ / Doanh thu 58,5% 51,7% 39,5% 39,5%
5  Lgi nhuan sau thué€ / Vén diéu lé 25,4% 42,2% 47,8% 47,8%

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty gan lién véi viéc quan ly va thuc hién dau tu cla céc
Quy do Cong ty quan ly. Tinh dén 31/12, chi sau 9 thang hoat dong chinh thic, Cong ty da
dat doanh thu trén 19 ty VND (tuong duong 1,2 triéu USD), trong d6 95% la tii thu phi quan
ly Quy VIF. Lgi nhuan sau thué la 7,6 ty VND (tuong duong 476 ngan USD) véi ty suat Loi
nhuan trudc thué/Doanh thu la 39,5% va ty suat ROE la 47,8% (Cong ty dang trong thai gian
dugc mién thué thu nhap doanh nghiép). Bén canh viéc dat hiéu qua kinh doanh cao, Cong
ty con dong mot y nghia quan trong, gilip BIDV mé rong sang linh vuc quan ly dau tu va tao
dung nhing hinh anh t6t trong qua trinh c6 phan hod cta BIDV trong thai gian tdi.

Viéc thanh [ap thanh BVIM va Quy Dau tu Viét Nam khéng don thuan la mang lai mot
phuong thic dau tu chuyén nghiép va hiéu qua cho cac nha dau tu gép vén. y nghia quan
trong hon cta Quy la tao ra mot kénh dan von méi dé dau tu vao cac nganh va linh vuc
kinh t& trong di€ém, gop phan vao su nghiép phat trién kinh t& ctia dat nudc, dac biét khi
Cong ty huy dong va thanh lap thanh cong Quy Song sinh tai Hoa Ky va Nhat Ban, Quy
Bat dong san, Quy Tang trudng va cdc quy dau tu khac dé dau tu vao Viét Nam.

77

Bdo cao thuong nién 2006



Hoat déng cua cac don vi thanh vién

CONG TY LIEN DOANH THAP BIDV

Ngay 3/11/2005, Cong ty liéen doanh Thap BIDV da chinh thic dugc Bo truéng Bo
K& hoach & Pau tu trao gidy phép dau tu véi su ching ki€n cia Pho Tha tudng
Chinh phd va mot sé lanh dao cac Bo nganh Trung uodng.

Dbay la cong ty liéen doanh dau tién cua BIDV hoat dong trong linh vuc ngoai nganh
ngan hang tai chinh cé vén phdp dinh la 13.102.000 USD, dudc lién doanh gita BIDV
(ndm gilt 55% vén) va Cong ty Bloomhill Holdings Pte (ndm gil 45% von), mot doi

vGi cdc bén tu van va cdc nha thau thi cong
cong g6i thau mong va phan ngam nham gop
va khai truong toa thap da du kién.
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tac Singapore da cé nhiéu kinh nghiém
vé dau tu bat dong san trong khu vuc va
tai Viét Nam.

Cong ty dugc thanh lap va hoat
dong trong thai gian 45 nam véi muc dich
chinh la xay dung, van hanh va quan ly
khai thac "Thdp BIDV" theo tiéu chudn
qudc té hang A tai dia chi 194 Tran Quang
Khai, quan Hoan Kiém, Ha Noi. Vdi cac
dac trung ctia mot "Toa nha thong minh",
Thap BIDV khong nhing la diém noi bat
vé canh quan kién tric trong long tha do
Ha Noi ma con thé€ hién hinh anh cua mot
BIDV hién dai, nang déng va khong ngling
phat trién tai khu trung tam tai chinh,
thuong mai, du lich cta Ha Noi khi Hoi sé
chinh cta BIDV dugc tai toa thap. Ngoai
ra, Thap BIDV con la diém khéi dau trong
k€ hoach phat trién chudi thdp cta BIDV
trén ca nudc trong cac nam ti€p theo.

Sau mot thoi gian khan truong hoan
thién cdc thu tuc va chudn bi cac diéu kién
lien quan, ngay 23/10/2006, cdng trinh
Thap BIDV da chinh thidc dugc khéi cong.
Hién nay, Cong ty dang tich cuc phdi hgp
dé dam bao hoan thanh ddng tién do thi
phan thuc hién ding ké hoach hoan thanh
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NGAN HANG LIEN DOANH VIET - NGA (VRB)

Ngay 19/11/2006, Ngan hang lién doanh Viét - Nga (VRB) tung biing t8 chic & khai
truong, la Ngan hang lién doanh do suy lién két béi 2 ngan hang me hang dau cla Viét
Nam la BIDV va Lién bang Nga la TVB (Ngan hang Ngoai thuong Nga), dong thoi la Ngan
hang thuong mai duy nhat dugc Ngan hang Nha nudc Viét Nam cap phép hoat dong tai
Viét Nam trong hon 10 nam tré lai day. Ngay trong ngay khai truong, NHLD Viét - Nga da
vinh dy dugc dén Cha tich nudc Viet Nam Nguyén Minh Triét va Téng thong Lién bang
Nga Vladimir Putin dén tham va chic ming su kién thanh lap Ngan hang. Vinh du nay
cia NHLD Viét - Nga la minh ching cho su quan tam va Ung ho nhiét tinh cta Chinh phu
hai nudc déi véi viéc thanh lap va di vao hoat déng cua VRB, véi tu cach la cau néi thanh
todn va dau tu song phuong Viét - Nga, dong thoi la biéu tugng mdi cho quan hé truyén
théng anh em gita hai nudc. Thong tin cu thé nhu sau:

e Tén giao djch: : Ngan hang Lién doanh Viét- Nga (Tén ti€ng Anh: Vietnam
Russia Joint Venture Bank)

e Gidy phép thanh lap : Gidy phép thanh lap s 11/GP-NHNN ngay 30/10/2006 do Bd
Tai chinh cap.

e Von digu lé dang ky : US$ 10.000.000 (mudi triéu dé la My), bén Viét Nam gép 51%
vén, bén nudc ngoai gop 49% von.

e D4l tac lién doanh : Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam va Ngan hang Ngoai
Thuong Nga (Vneshtorgbank).

e Thoi han hoat déng : 5o nam.

e Quan tri diéu hanh : Chu tich HBQT: 6ng Osmolovsky Vladimir - Quéc tich Nga.
Phé Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc: 6ng Nguyén Van Pham
Qudc tich Viét Nam.
Phé Téng gidm ddc thd nhat: Dmitry Dubensky - Qudc tich Nga.
Phé TGD thd hai: Nguyén Van Huy - Qudc tich Viét Nam.
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Nhan thic dugc vai tro, si ménh va ky vong cta Lanh dao hai Chinh phu, ngay sau
khi thanh lap va di vao hoat dong, dugc sy ho trg manh mé ti phia hai Ngan hang me,
dac biét la BIDV, VRB da tich cuc tién hanh &n dinh va hoan chinh co cdu t6 chdc, chu
dong tim kiém va ti€p can khach hang thudéc nhém khach hang muc tiéu, tiém nang dé
tung budc xay dung nén khach hang viing chac phuc vu cho hoat dong ctia minh. Nhém
khdch hang tiém nang cta VRB bao gom cac tap doan, tong cong ty, doanh nghiép
thuéc moi thanh phan kinh té va ca nhan c6 quan hé thuong mai, dau tu, thanh toan
hai chiéeu Viét Nga, bao gbém nhiing tén tudi l6n nhu: Vietsopetro, Vinaconex,
Petrolimex, FPT, VNPT, Constrexim, VNPT, Cong ty Zarubeznhef, Céng ty Rolto.

Tuy la mot Ngan hang mdéi thanh lap, vén diéu lé con nho (10 triéu USD), mang
luéi hoat dong con khiém ton (hién mdéi chi c6 HoOi sé chinh hoat dong tai Ha Noi),
lai dugc thanh lap vao thoi di€m canh tranh khéc liét trén thi truong tai chinh ngan
hang, trong hon 2 thang hoat déng viia qua, VRB da né luc khong nglng, dat két qua
tuong d6i kha quan, thé hién 6 khoan lai thu vé ngay trong thdng dau hoat dong.
Pay sé la budc khéi dau dang khich 1&, mé dau trién vong kinh doanh sdng lan cla
VRB, xlng dang véi vai tro cdu ndi ti€p can thi truong va dau mdai xdc tién thuong
mai, dau tu gita hai nudc.

Trong thaoi gian t6i, hai bén sé tiép tuc xay dung phuong an tang von diéu lé cua lién
doanh, dam bao thuc hién ding yéu cau cla phdp luat Viét Nam (vé tang von diéu lé cla
cdc Ngan hang lién doanh) dap lng t6i da moi nhu cau vé dich vu cta khdch hang va
kinh doanh cé hiéu qua cta ngan hang.
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BAD CAD KIEM TOAN (¥)
cie hido cio thi chinh hgp nhil cius Ngdn hhng Bao G vi Phit trifn Viet Nam
cha ndm Lai chinh k&t thide agiy 31 thing 12 nim 2006

Kind gdi: Hii dftmg Cuin bri vi Ban Ting Gidm doc
Ngin hiing Dau of vi Phit irién Vigr Nam

Cluing 14 @4 kifm fodin bing cin A6k k& todn hop nhdl cia Ngin bing Bau of va Phit i Vigt Nam vi
cic chng oy con (~ Ngdn hing ™) Hp @i ngiy 31 thing 12 nim 2006, vi bio cdo kEL qud hout ddag kink
dounh bop nhiL hdo cio lse chuyéa én 12 bup bl vh bdo cin thay d8i vin chil 53 hitu hop nhil o lign
quan v cic thiydl minh di kém (*bdo cio thi chink hdp ahdl™) cho sam t3i chinh kL thilc cling ngdy, nhy
duiie teinls Wy 1if trang 4 3¢ irang A8,

Trich alifer cifa Ban Ting Gidm dac 4861 v cde Bdo cdo Tai chinh Hyp whal

Ran Téng Gidm 00c ciia Npin hing co irich nhid¢m 1§p va irinh biy hgp 1§ cdc hio cio thi chinh hap nhat
ciin Ngan hing theo cac Chulln mitc Rdo cdo Tii chinh Quéc t€. Ciic trich nhidm nay hao ghm: xdy dung,
trign khai vii duy tri hét thdng kifm sodt ndi ba phil hop nhim & Wp vd wrinh bdy cic bio cdn tai chink hdp
ahidt mét cich hop 1§ vi Khing o nhimg sai sdl ingng, yéu, do gan lin hay thifu sdit; Iyfa chon va dp dung
ciie chinh sich b wdn phit hoip; va thuc kg cic Wi tnh k& win mit cich hdp 1§ roag tilg tniing hap oy
thé.

Trdch nliigo ciia Cing ty Kifam todn

Trich nhifm chu ching 15 13 &ifa ra § kifn ¥ céc hdo cdo i chinh hap nhdt ndy diu trée viés kidm todn
ciin chimg 16, Ngoai irit nhitng vAn 82 dode rink bdy 8 nhing dosn dudi diy, ching 181 &5 Uén hinh kifm
todm theo cic quy dink cda Chodn myc Kifm toin Quac 1. Cic chuiln mic abdy yéu ciu ching 161 phai l3p
ke Busach v thuc hidn vife kifm odn 88 dat dude mid tin ciy bap 1y Wi vite cic bio cio ti chinkh hop nhil
khdag cd wlic sai st trong ylu.

vige kifm todn han ghm thc hidn cdc quy trinh kifm todn shim 42 thu thip cic biing ching kim tedn v
cdc it léw vé cic thang tin trinh by trong béo cio thi chink hap nhit. Cic quy trinh kifm todn do Clng ty
Kifm tndn hia chon dua rén cdc k€ qui dinh gid bao ghim ddnh gid midc d néi o coa ohing san 861 mong
vl trong bio cdo i chinh hop nhit do gian lin koy thidu s6r. Khi thee hiGn vic ddnh gid nay, Coag Ly
Kidhm todn xem 041 cic quy trink kifm sodi ndi bd ciia Ngin hing lifn quan dén 1ip va irinh biy bdo cio rai
chink hiip nhat mét chch hup 19 nhim d& xiy dumg cic quy trish kifm todn phit hop v Sigu kidn cu the
mhang muc dich ciia kidm todn khéng phii nhim 48 dua ra § kics v& tinh hidu qui cia bE thing kifm sodl
i b cita Ngin hing. Vite kifm todn clng bao gdm vide dinh g cic npoyén the k€ wdn dii dudc dp
digng v cic wdc tink quan rong cda Ban Téng Gidm dic cling nhof dinh pai vide wrivh hiy iong the cic bio
cdn tid chinh lsgp what,

Ching 134 tn ag ring cong vide kidm wdn cda chdnyg Wi cung cip hling ching J3y & va phit hap cho §
kign kifm todn

Ciic Vin dé Ngogl triv

1. Mhat duige 1wh biy trong ThuyEt mink s 16, Ngdn hing khong lip dy phing rid ro tin dung 6 vai cic
khodn cho vay thew ohi dinh v theo k€ boach clla Nha nude o6 wng du n 13 3.164. 532 widu dog
(2005: 5,062,222 wri¢u ddag) vi cic khndn ng khoanh cé tng gid tri 1d 9,576 tridu Shng (2005: 368,216
iridn dng) thiste kbodn moe wiv Khodn cho vay va ing trude cha Khach hdng i ngiy 3 thing 12 pim
Hum



El EpnsTAYOUNG

i1 Che vay theo chi dinh vi theo kS hoach cim Whi muide B cic khodn cho vay, vl sy bd i cila Ngin
hang Nhi mede Viét Nam vh B Tii chinh, chi cic do dn theo chi dao cia Chinh phai. Theo Khodn 4
heu 52, Ludt céc T4 chic Tin dung; Quydt dinh 5 147-CPEKITH nphy 29 thing 12 nim 1998 «C
chuidag trinh cho vay theo chi dinh vt theo k€ hoach Nhi naide; Nehj dinh | T8/1990NEVCP ngiy 29
thing 12 nim 1999 guy dinh v& dim bdo tifn vay cba cic o chillc tin dung, tf ciic tin dung Nha
nitde duide thiic Bifn cho vay khdag of dim bio thee chi dinh clls Chinh phil. Tén thill du mguyén
nhin khdch quan cda céc kbodn che vay ndy dutc < 1 theo Quydt dinh clla Chinks phd .

ii} Cic khodn ng khoanh 1 cic khodn ng x8u dife = khoanh” lai trong khodng thiti gian 1t 3 3 5 nim
ibeo chi dinh ciu Chink phid, Trong thii gian khoanh, Ngdn hiag & khdng tink 16i ciu nhing khadn
cho vay nhy, Chinh phi vi Ngfe hing Nha nude Vigt Nam s guyct dinh phiudng dn cy the 88 xirly
wic khodn nd khoanh ndy theo timg treiing hap cy the.

Cho d8n nay, Chinh phid &5 hutng din xif ¥ mal philn Wn (hill iir cde khodn cho vay niy thew mde s
cdch 1R khic nhaw. Ran Link dao Mgin hing tin wdng ring Chinh phi wi NITNN 32 chiu wich ahicm
v mil ngeln win dé i I¥ cdc khoan cho vay mdi orén. Tuy nhién, do viln cim thitu nhifng e 43 chilc
chiin A€ xac dinh Ngin hiing hay Chinh phi Vit Nam s& chiu toin bd nii ro tn dang & vdi cic khoin
chio way theo chi dinh, theo k€ hoach cis Whi node vi cic kbodn o khoanh oln ciing 16 khong the
A T k&1 bodin vE il dy phimg riid ro s dung, méu cin thigl, 38 vdi cic khoin cho vay ndy.

2. Mhyr duoe trinh bay irong Thoey mish 58 |5, Trdi phifu Chinh phi Dic bidt (* Trdi phida™) vai ng
ménh gid 1,350,000 wrife &ng A3 duge Chink phd Viét Nam cip trong ndm 2002 dF thng vin didu K
cho Ngin hing. Nhing trii phiu ndy oo cic difu kbodn dac biét, théti gian dio han la 20 nam vdi 130
sudil of dinh 3,30% mot ndm. Lii Trii phidu dude ird hing nim vi duge ding oF tdng vin digw I theo
hatdng din cha BS Tii chinh thay ¥) dudc ghi nhiin vio bie cdo két gud kink doanh hyp nkil. To Ngin
hang cd ¥ dinh va khd ndng nim gil Trdi phifu d6n khi dédo han, cic Tril phicu duge adp viio myc
chiing khodn gilf 38n khi déo han thube loai ching khodn diu .

Tai thiti didm ban diu ghi nhin Tedi phafu, Ngin bing di phin dnh gid i cha Tril phafu shy thee
mdoh gid v hng vd gid 1 clip vin cia Chink phid Vidl Nam. Vile hach odin abif viy kbing uin thi
Cludn mue K& win Qudc & =8 W - Cfing cu tii chinh: Ghi nhin va Xde dinh Gid irj (LAS 3%, theo da,
Jat cd cac thi sdn Gl chinh phai Jduge ghi nhin han $So theo gid g 19, Do Vieo Nam chaa ed i
rudng diy dd cha Tril phife Chinh phi Dac hiér nén khing thé xdc dinh mit cich chinh xdc gid tr bip
¥ cisn nhitmg Tréi phidu ndy, Tuy nhign oy dp dyng phadng phip chifl khis hing tln sif dung 1) sudt
saln thud wdc tnk 5,76 Findm (dvoe sem 14 18 sudt b rodng tai nghy ohin Trdi phifu) can cic i
phiy chinh phil Viét Nam khic 8¢ wic tinh thi gid w bop 19 cda Tral phidu 13 961,550 triéu dong i
ngdy MNedn himg nhdm nhimg Trdi phidu nay, C6 thé thay, gid wrj hop 1§ cda Trii phidu thip hdn ménh
gid ghi nhin va din &¢n khodn gidm gid wj 48 450 méu dng tai ngdy Nedn hing ohin Trii phidu,
Cie bio cho thi chink hep ahil coa Ngio hdng cha ndm thi chinb kSt thioc ngay 31 thdng 12 ndim 2006
wh iy nhm e 36 33 khdng dude ditu chind kai d€ phan dnh gid 1w ban du cia Trii phigu wi gid ui
hatp 15 cing nhof inh hadog cba khodn gidm gid e ndy vie ngdy nhin

Suu ghi phin ban div, Chudn myc K& in Quic o &f 39 yéu clo Ngin hing vic dink gid i cda Trdi
phifu vie cic pim b€ 1i€p theo gid rj phiin bi sif dung phutdng phap i sull thee. Theo d6, khodn
chénh léch gifa gid irj hop 1§ ban div 961,550 néu dhng va g g ko ddo han | 350000 nde dong
duic phin bd viie pim 2006 18 12,120 tridu d0ag. Nhimg khodn chénh Kch niy duge ghi nhin df phin
dnh g trj phin b Fiy k& vi this nhip i 131 irong nidm 2006, Vi vily, theo TAS 39, Trii phifue phai o gid
1rd phim bd 1 995 04 rigu ddng vao ngdy 31 thing 12 nim 2006 (2005; 983,844 wridu dong). Nh vy,
gid i} phi of oo Trdi phido 1 1350000 rifu dOng nhe duce ok bly ireng Thuy&t mink 15 di kém
thed cic bdo cie 13l chinh hop ohdt 43 bj ghi cao bwm 354036 eridu ddng va 16 1y kT cing bi ghi thilp
Tetn medl khodn shat vy tai thiti di€m 31 thing 12 ndm 2006,
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BAO CAO THU NHAP CHI PHI
(Tai thoi diém ngay 31 thang 12)

Don vij: trieu VND

. VAS IFRS

CHI TIEU i 2006 2005 2006 2005
THU NHAP TU HOAT PONG KINH DOANH
Thu nhap lai va cac khoan tuong duong 8 10.003.466  7.608.382 10.997.312  8.223.786
Chi phi lai va cac khoan tuong duong 9  (7.571.032) (4.679.014) (7.571.032) (4.679.014)
THU NHAP LAI VA CAC KHOAN TUGNG DUONG
THUAN 2.432.434 2.929.368 3.426.280  3.544.772
Thu phi dich vy 10 477.568 300.927 477.568 300.927
Chi phi dich vu 10 (63.188) (54.329) (63.188) (54.329)
Lai thuan tu hoat dong kinh doanh ngoai hoi
va vang 11 104.777 44.224 104.777 44.224
Lai thuan tu hoat dong kinh doanh
ching khodn 1 221.513 499 233.374 6.415
Lai thuan tu dau tu vao chung khoan 993.846 599.579
Thu nhap ti hoat déng lién doanh, lién két 12.406 7-591 12.406 7-591
Thu nhap ¢6 tic 20.789 16.935 15.706 15.163
Thu nhap hoat dong khac 12 662.277 253.549 93.407 36.105
TONG THU NHAP TU HOAT PONG KINH
DOANH 4.862.422 4.098.343 4.300.330 3.900.868
CHI PHi HOAT DONG
Luong va cac chi phi nhan vién khac (756.874)  (530.649)  (873.394)  (636.872)
Chi phi khdu hao va khau tri (220.533)  (161.196)  (220.533)  (161.196)
Chi phi hoat dong khac 13 (685.608)  (633.932)  (685.608)  (633.932)
TONG CHI PHi HOAT PONG KINH DOANH (1.663.015) (1.325.777) (1.779.535) (1.432.000)
THU NHAP HOAT PONG KINH DOANH THUAN 3.199.407 2.772.566 2.520.795  2.468.868
Dy phong rai ro tin dung (1.993.491) (2.080.537) (2.383.323) (2.391.702)
Hoan nhap dy phong 48.850
Thu hoi ng da xi ly bang ngudn dy phong 605.727 218.712
LGl NHUAN TRUGC THUE 1.205.916 740.879 743.199 295.878
Thué thu nhap doanh nghiép (130.038)  (180.886)  (130.038)  (180.886)
LGl NHUAN THUAN TRONG NAM 1.075.878 559.993 613.161 114.992
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BANG CAN DOl KE TOAN HGP NHAT TOAN HE THONG

(Tai thoi diém ngay 31 thang 12)

Don vij: triéu VND

> A VAS IFRS

Sl i Thuyet 2006 2005 2006 2005
TAI SAN
Tién mat va cdc khoan tuong duong tién tai quy 1.383.221  1184.082  1..383.221  1.184.082
Tién gli tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam 17.685.229  4.576.418 17.685.229  4.576.418
Tién gti thanh todn tai cdc TCTD khac 5.334.355 806.528  5.334.355 806.528
Tién gui c6 ky han va cho vay cac TCTD khac
trt du phong 17.403.951 16.841.762  17.429.351 16.841.762
Dau tu vao ching khodn 2 15.348.958 12.285.694 16.013.938  12.191.997
Cho vay va tam ung khach hang 3 98.638.838 85.434.376 98.638.838 85.434.376
Dy phong i ro tin dung 4 (1.437.060) (2.717.828) (5.185.717) (6.051.254)
Dau tu gop von, lién két, lien doanh mua c6 phan 5 551.944 438.152 551.945 438.152
Tai san cd dinh hau hinh 1.268.523 638.750  1.268.523 638.750
Tai san co dinh v6 hinh 286.602 189.353 286.602 189.353
Xay dung co ban dé dang 183.450 213.012 183.450 213.012
Lai du thu 822.050  1.121.852 822.050 1.127.066
Tam UGng ndp thué 45.432 45.432
Cdc tai san khac 6 3.761.798 391176  3.761.797 385.541
TONG TAI SAN 161.277.291 121.403.327 158.219.014 117.975.783
NQ PHAI TRA & VON cHU s& HOU
NG PHAI TRA
Tién gui thanh toan cda KBNN va cac TCTD khac 10.437.177  6.225.054 10.437.177  6.225.054
Tién gui c6 ky han va tién vay tu B Tai chinh
va Ngan hang Nha nudc 7-854.515 10.031.241  7-854.514  10.031.241
Tién gui c6 ky han va tién vay tit cdc TCTD khac 1.164.211  1.759.969 1.164.211  1.759.969
Trai phi€u tdang vén va cac nguon von vay khac 16.172.559  8.142.448 16.172.559  8.142.448
Tién gui khach hang va cac khoan phai tra khach hang 113.724.282 85.746.724 113.724.282 85.746.724
Thué thu nhap doanh nghiép 13.074 18.661 13.074 18.661
Lai du chi 2.540.173  1.751.282  2.540.173  1.751.282
Cac céng ng khac 1.745.102  1.197.087 1.811.035  1.150.684
TONG NG PHAI TRA 153.651.003 114.872.466 153.717.025 114.826.063
NGUON VON CHU SO HOU
Vé6n diéu lé 4.077.401 3.970.997  4.077.401  3.970.997
Vén khac 1.415.220 741.985 1.415.220 741.985
Quy chénh léch ty gid do chuyén dai BCTC 54.897 50.859 54.897 50.859
Cac quy du tri 1.412.157  1.652.057  1.346.225  1.583.108
Quy danh gia lai tai san tai chinh sdn sang d€ ban 621.345
Lgi nhuan dé lai 666.523 114.963 (3.013.099) (3.197.229)
TGNG NGUON VON CHU S HOU 7.626.198  6.530.861  4.501.989  3.149.720
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU SG HOU 161.277.291 121.403.327 158.219.014 117.975.783
CAC KHOAN MUC GHI NHG 40.370.038 22.441.836 40.370.038 22.441.836
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Tai thoi diém ngay 31 thang 12)

Don vi: trieu VND

P VAS IFRS
CHI TIEU
2006 2005 2006 2005

LUU CHUYEN TIiEN TE TU HOAT DONG KINH DOANH
Thu nhap lai va dich vu 10.780.836 7,430.470  11.779.896 7-319.180
Chi phi lai va dich vu (6.845.329) (4.267.669) (6.845.329) (4.267.669)
C6 tlc nhan dugc tu cdc cong ty lien két, lien doanh 12.494 16.935 7.411 16.935
Thu nhap thuan ti hoat dong kinh doanh ngoai hoi va vang 104.777 44.224 104.777 44.224
Thu nhap tu hoat kinh doanh ching khodn 221.513 499 233.374 499
Thu nhap tu hoat déng dau tu ching khoan 993.846 599.579 36.857 460.248
Thu nhap khac 660.700 253.032 617.065 253.035
Thanh todn cho nhan vién va nha cung cap (1.414.474) (1.036.018)  (1.534.011) (1.286.984)
Thué thu nhap doanh nghiép nop trong nam (175.054) (229.662) (175.054)  (229.662)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh trudc khi 4.339.309 2.811.390  4.224.986  2.309.806
thay ddi von luu dong
(Tang)/Giam tai san luu dong:

Tién gui tai NHNN 150.000 150.000

Tien gui ¢6 ky han va cho vay cdc TCTD khéc (3.974.770) (5.876.844) (3.974.770) (5.876.844)

Pau tu vao chiing khodn (3.054.969)  (2.946.778) (3.169.899) (2.689.665)

Cho vay va tam dng khach hang (16.453.321)  (14.530.438) (16.453.322) (14.921.856)

Cdc tai san khac (3.378.471) (55.820) (3.384.106) (88.507)
T&ng/(Gidam) ng ngén han:

Tién gui co ky han va tién vay tir BTC, NHNN (220.607) (3.736.353) (220.607) (4.284.785)

Tien gui ¢6 ky han va tién vay tiu cac TCTD khdc (713.982) (85.326)  (713.982)  (379.362)

Cdc nguoén von vay khac 8.030.111 976.864 8.030.111 976.864

Tién gti khach hang va cac khoan phai tra khach hang 27.977-558 18.484.275 27.977.558 19.763.260

Cac cong ng khac 556.354 55.750 668.109 10.511
Tién thuén thu (st dung) trong hoat déng kinh doanh 13.107.212 (4.753.280) 12.984.078 (5.030.578)
LUU CHUYEN TIEN TE TU HOAT PONG PAU TU
Mua sdm tai san c6 dinh va xay dung co ban dé dang (918.944) (450.693) (918.944)  (386.209)
Thu tur thanh ly tai san c6 dinh 2.528 10.127 2.528 9.443
Pau tu b3 sung gop von, lien két lien doanh, mua ¢ phan (97.349) (39.526) (97.349) (39.526)
Thu tir thanh ly khoan gop vén lién két, lién doanh mua c8 phan - - 305
Tién thuan thu/(st dung) trong hoat dong dau tu (1.013.765) (480.092)  (1.013.765) (415.987)
LUU CHUYEN TIEN TE TU HOAT PONG TAI CHINH
Tang von diéu lé trong nam 62.387 59.955 62.387 44.550
SU dung cdc quy (125.482) (161.279) (2.348)
Cdc khoan khdc - (71.775) (4.456)
Tién thuan thu/(st dyung) trong hoat dong tai chinh (63.095) (173.099) 60.039 £40.094
Thay ddi thuan cla tién va cdc khoan tuong duong tién 12.030.352 (5.406.471) 12.030.352 (5.406.471)
S& du ddu nam cda tién va cac khoan tudng dudng tién 3.491.367 8.897.838 3.491.367 8.897.838
S6 du cudi nam cla tién va cac khoan tuong duong tién 15.521.719 3.491.367 15.521.719  3.491.367
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theo IFRS

1. T6M TAT CAC CHE PO KE TOAN CHU YEU
1.1 Co sd lap cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét

Ngan hang thuyc hién ghi chép bang dong Viét Nam va trinh bay cac bao cdo tai chinh
hop nhat bang trieu dong Viét Nam ("triéu dong" hay "trieu VND") theo Luat cdc T6 chdic
Tin dung, Luat stia d6i va bé sung Mot s6 Diéu trong Luat cdc T6 chic Tin dung, cdc
Chudn muc K& todn Viét Nam ("VAS") va Hé thong K& toan cdc td chuc Tin dung Viét
Nam. Ngoai ra Ngan hang ciing lap bdo cdo tai chinh theo cac Chudn muc Bdo cdo Tai
chinh Qudc t& ("IFRS"). Cdc bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo day c6 khdc biét so vdi
cdc bdo cdo tai chinh dugc lap theo luat dinh tai Viét Nam 6 chd cac bao cdo nay bao
gom mot s6 diéu chinh nhung khong dugc thé hién trong s6 sdach cla Ngan hang theo
VAS. Nhiing diéu chinh dé la can thiét dé trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va nhing thay do6i vé vén chl s6 hiiu cla Ngan hang theo cac Chuan muc
Bdo cdo Tai chinh Quéc t& do Uy ban Chudn muc K& todn Quéc t€ ban hanh, ngoai tri
viéc ghi nhan giam gia Trai phiéu Chinh phd Dac biét (theo IAS 39: "Cac Coéng cu Tai
chinh: Ghi nhan va Xac dinh Gia tri").

Mot s6 khoan muc trong cac bao cdo tai chinh hgp nhat cia nam trudc da dugc
phan loai lai cho phu hgp véi cach trinh bay cac bao cdo tai chinh hgp nhat clua
nam nay.

Nam tai chinh

Nam tai chinh cta Ngan hang bat dau tl ngay 1 thang 1 va két thdc ngay 31 thang
12 hang nam.
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Cd sé hgp nhat

Cac bao cdo tai chinh hgp nhat bao gom cac bdo cao tai chinh cia Ngan hang va cdc
bao cdo tai chinh cla cac cong ty con cho nam két thidc ngay 31 thang 12 hang nam. Bao
cdo tai chinh clia cac cong ty con c6 cung nién dd lap bao cao va su dung cac chinh sach
ké todn mdt cach nhat quan véi Ngan hang.

T4t ca cdc s6 du va cac giao dich ndi bo, ké ca cac khoan 1ai chua thuc hién phat sinh
tu cac giao dich noi bo da dudc loai trii hoan toan.

Nhiing cong ty con dugc hop nhat hoan toan ké tif ngay ngan hang ndm quyén kiém
séat. Sy kiém sdat nay ton tai khi ngan hang c6 quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh
va hoat dong cla don vi nham thu dugc loi ich tU cdc hoat dong cta cac don vi do. Két
qua hoat dong cla cdc cong ty con sdp nhap va giai thé trong nam dugc hgp nhat vao
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cia Ngan hang ké tir ngay sap nhap
cho dén ngay giai thé mot cach phu hop.

Cac ché& do ké toan chd yéu trong nam dugc Ngan hang dp dung mot cach nhat quan
v@i cac nam tai chinh trudc.

1.2 Tai san tai chinh
1.2.1 Ghi nhan ban dau clia cac cong cuy tai chinh

Viéc phan loai mot cong cu tai chinh dé€ ghi nhan ban dau phu thudc vao muc dich si
dung va tinh chat ctia cong cu tai chinh d6. Moi cong cu tai chinh ban dau déu dugc ghi
nhan theo gia tri hgp ly. D6i véi tai san tai chinh va cong ng tai chinh khéng thuéc nhém
"tai san/cong ng tai chinh dugc ghi nhan tai gid tri hgp ly théng qua tai khoan lai 16",
gia tri hgp ly dugc cong vdi chi phi truc ti€p lién quan téi viéc mua hodc phat hanh cong
cu tai chinh do.

1.2.2 Pau tu tai chinh ndm git cho myc dich kinh doanh

Tai san hodc cong ng tai chinh ndm git cho muc dich kinh doanh dugc ghi nhan trén
bdo cdo tai chinh theo gia tri hgp ly. Thay dai gia tri hop ly dugc ghi nhan vao "lai thuan
tir hoat doéng kinh doanh". Pong thoi, thu nhap lai va cd tic cing dugc ghi nhan vao "l4i
thuan tir hoat déng kinh doanh" theo cdc diéu khoan ctia hgp dong, hoac khi quyén thanh
toan dudc xac dinh.

Bao gom trong nhom cdéng cu tai chinh nay la cdc loai chiing khoan ng va ching
khodan vén (néu cd) chu yéu dugc dau tu cho muc dich ban hodac mua lai trong
ngan han.
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1.2.3 Tai san tai chinh va céng ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly diéu chinh
vao lai/lé

Tai san va cong ng tai chinh dugc phan loai vao nhém tai san nay theo quyét dinh cta
Ngan hang khi tién hanh ghi nhan ban dau néu théa man nhing diéu kién sau:

Viéc phan loai loai bd hoac giam thi€u ddng ké sy khéng nhat qudn phdt sinh tu
viéc xac dinh gid tri tai san hoac cong ng hodc ghi nhan 1i/l6 ti cdc cong cu nay theo
cac phuong phap ghi nhan khac nhau;

Tai san va cong ng tai chinh nay la mot phan cia mot nhom tai san, cong ng tai
chinh hoac ca hai, dugc quan ly va xdc dinh gia tri trén co s6 gia tri hop ly, phli hop véi
chién lugc quan ly rdi ro hoac chién lugc dau tu cia Ngan hang; hoac

Coéng cu tai chinh bao gom mot cong cu tai chinh phai sinh kép, tru trusng hgp
céng cuy tai chinh phai sinh kép nay khéng anh hudng trong yéu dén dong tién hoac cé
bang chiing ré rang ching t6 khong thé ghi nhan mot cach riéng biét nhiing cong cu phdi
sinh kép nay.

Tai san tai chinh va cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly thong qua
tai khoan 1ai/l6 dugc ghi nhan trén bang can ddi k& todn theo gid tri hgp ly. Nhing thay
d6i doi véi gid tri hgp ly dugc ghi nhan vao "13i/lé thudn cda tai san/céng ng tai chinh
ghi nhan tai gid tri hgp ly thong qua [ai/l6". Thu nhap lai hoac chi phi lai dugc ghi nhan
vao "thu nhdp lai va cac khoan tuong duong" hoac "chi phi lai va cdac khoan tuong
duong". Thu nhap c6 tdc dugc ghi nhan vao "thu nhap hoat dong khdc" theo dieu

khoan hgp dong, hoac khi quyén nhan c¢é tdc duge xdc lap.

Nhom tai san tai chinh va cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly diéu
chinh vao 1ai/l6 cing bao gom cdc khoan cho vay va tam tng khdch hang dugc phong
ngla rui ro bang cdc cong cu phdi sinh tin dung khong thdéa man diéu kién cua ké&
toan phong nglia rdi ro cing nhu cdc trai - phiéu co - diéu - kién dudc quan ly trén
co s6 gia tri hgp ly (néu co).

1.2.4 Dau tu tai chinh git dén ngay ddo han

Dau tu tai chinh git dén ngay ddo han la nhing tai san tai chinh c6 ky han thanh todn
va ngay dao han c6 dinh hoac c6 thé xac dinh dugc, va Ngan hang c6 y dinh va kha nang
gili dén ngay ddo han. Sau khi ghi nhan ban dau, tai san tai chinh git dén ngay dao han
dugc ghi nhan theo gia tri phan bo theo phuong phdp lai suat thuc, trii di du phong 16
do giam gia tri. Gia tri phan bd dugc xdc dinh bao gom ca khoan chiét khau hodc phu
troi phat sinh khi mua, cdc chi phi giao dich truc ti€p. Chi phi phan b6 dugc ghi nhan vao
"thu lai va cdac khoan tuong duong" trong bdo cdo két qua kinh doanh hgp nhat. Cac
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khoan 16 (néu cd) phat sinh ti cac khoan dau tu giti dén ngay dén han khi cac khoan dau
tu nay bi giam gia dugc ghi nhan vao "Dy phong 16 do giam gid tri" trong bado cdo két
qua kinh doanh hgp nhat.

1.2.5 Dau tu tai chinh sdn sang dé ban

D6i vai tai san dau tu tai chinh sdn sang dé ban, tai cudi moi ky lap bang can doi k&
todn hgp nhat, Ngan hang sé tién hanh danh gia kha nang giam gia tri cia mot tai san
tai chinh hodc mét nhom tai san tai chinh.

Trong truong hgp dau tu vén dugc phan loai vao dau tu tai chinh sdn sang dé€ ban,
bang chiing khach quan vé viéc suy giam gia tri co thé la sy suy giam dang k& hodac lién
tuc gia tri hop ly cua khoan dau tu. Néu c6 bang chiing vé sy suy giam gia tri, khoan 16
lay k€ la chénh léch gitia gid mua va gia tri hgp ly hién tai, trii dy phong ton that cda tai
san tai chinh da dugc ghi nhan truéc do trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
dugc loai khoi vén chu sé hiiu va ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
Hoan nhap du phong giam gia dau tu sé dugc hach toan tang vén chu sé hiau thay vi
hach toan giam khoan muc "Chi phi du phong giam gia" trén bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh.

Trong truong hgp cong cu ng dugc phan loai vao tai san tai chinh san sang dé€ ban,
kha nang suy giam gia tri dugc danh gia dua trén clung tiéu chi véi tai san tai chinh ghi
nhan theo gid tri phan bo. Lai du chi ti€p tuc dugc tinh theo lai sudt thuc ban dau trén
gia tri chiét khau cua tai san va ghi nhan vao "thu nhap lai va cac khoan tuong tu". Hoan
nhap du phong phat sinh tu cdc cong cu ng dudc ghi nhan trén bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh néu viéc tang gia tri hgp ly clia cdc cong cu nay trong nam ti€p theo
lien quan mot cach khach quan dén su kién xay ra sau khi du phong giam gia dugc ghi
nhan trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

1.2.6 Tai san tai chinh sdn sang dé ban

Pau tu tai chinh sdn sang dé€ bdn la nhing tai san tai chinh dugc nam git cho muc
dich san sang dé ban va khong dugc phan loai vao ba nhom trén. Cac khoan dau tu tai
chinh san sang dé ban bao gom cdc cong cu von, cac khoan dau tu vao cdc quy tuong
hé va thi truong tién té va cdc cong cu ng khac.

Sau khi ghi nhan ban dau, dau tu tai chinh sdn sang d€ ban dugc ghi nhan theo
gia tri hop ly. Phan 1ai/ld chua thuc hién dugc ghi nhan vao "Quy danh gia lai tai
san tai chinh sdn sang dé€ ban" thuéc phan von chl s6 hiu. Khi ching khodn dugc
ban, 13i/l6 lay k& sé dugc chuyén tii ngudn vén chu sé hiu vao ghi nhan trén khoan
muc "thu nhap hoat dong khac" hoac “chi phi hoat dong khac" trong bdo cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Néu Ngan hang c6 nhiéu hon mot khoan dau
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tu vao clng mat loai ching khodn, khi ban ching khoan, cac khoan dau tu sé dugc
hach todn giam theo phuong phdp nhap trudc - xuat trudc. Lai thu dugc khi ndm gik
dau tu tai chinh sdn sang dé€ ban dugc ghi nhan vao thu nhap lai theo lai suat thuc.
C8 tudc thu dugc khi ndm git dau tu tai chinh sdn sang d€ ban dugc ghi nhan vao
"thu nhdp hoat dong khac" trén bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat
khi quyén nhan ¢6 tic dugc xdc lap. Chi phi du phong giam gia dau tu dugc ghi nhan
vao "du phong 6 do giam gia tri" trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat va phai dugc loai khdi khoan muc "Quy danh gia lai tai san tai chinh sdan sang
dé ban"...

1.3 Cdc khoan dau tu gitt dén ngay ddo han

Doi v6i dau tu tai chinh giti dé€n ngay dao han, Ngan hang sé danh gia mot cach riéng
lé vé bang ching khach quan vé kha nang giam gid tri cta tai san. Néu c6 bang ching
khach quan cho thdy kha nang xay ra giam gia tri, chi phi dy phong sé dugc tinh bang
phan chénh léch gitia gia tri ghi s6 va gia tri hién tai cla dong tién udc tinh thu hoi trong
tuong lai (khéng bao gom ton that tin dung cé thé xay ra trong tuong lai). Gid tri ghi s6
clia tai san dugc ghi giam trén bang can déi ké toan va chi phi du phong dugc ghi nhan
trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

Néu trong ky k& toan sau dd, du phong giam gia tri va viéc giam du phong nay lién
quan mot cach khach quan dén cac sy kién xay ra sau khi ghi nhan du phong, du
phong ghi nhan trudc day sé dugc hoan nhap bang cach ghi cé tai khoan "du phong
rdi ro tin dung”.

1.4 Ghi nhén doanh thu chi phi

Doanh thu dugc ghi nhan khi c6 bang ching cho thdy Ngan hang sé thu dugc lgi ich
kinh té& trong tuong lai va gia tri cia khoan doanh thu nay c6 thé tinh todn dugc. Sau day
la nhiing diéu kién cu thé cho viéc ghi nhan doanh thu:

1.4.1  Ghi nhan thu nhép / chi phi lai va cdc khoan tuong duong

Dai véi cac cong cu tai chinh dugc ghi nhan theo gia tri phan b va tai san tai chinh
c6 phat sinh thu nhap/chi phi lai dugc phan loai vao dau tu tai chinh sdn sang dé ban,
thu nhap lai va chi phi lai dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
theo phuong phap lai suat thyc. Day la lai sudt chiét khdu chinh xdc so tién phai tra
hodc phai thu trong tuong lai trong ky han cta céng cu tai chinh hoac cho mét ky han
ngan hon (tuy trudng hop) vé gia tri thyc cta tai san hodc cong ng tai chinh. Viéc tinh
toan theo phuong phap lai sudt thuc c6 xem xét dén cac diéu khoan hop dong cla
cong cu tai chinh (vi du nhu quyén chon tra truéc) bao gom cdc chi phi cé lién quan
truc ti€p dén cong cy nay va la mot phan cda lai sudt thuc, nhung khong phai tén that
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tin dung trong tuong lai. Gid tri ghi s6 cla tai san hodc cong ng tai chinh sé dugc diéu
chinh néu Ngéan hang thay ddi cdc udc tinh vé khoan phai tra hay phai thu. Gia tri con
lai dugc diéu chinh sé dugc tinh dua trén lai sudt thuc ban dau. Thay déi trong gid tri
ghi s6 dugc ghi nhan vao thu nhap hoac chi phi lai.

Khi gia tri ghi nhan cta mot tai san tai chinh trong mot nhém cdc tai san tai chinh
tuong tu bi giam do giam gia tri tai san, thu nhap lai ti€p tuc dudc ghi nhan s dung lai
sudt thuc ban dau tinh trén gia tri ghi s6 mdi.

1.4.2 Thu nhap tu phi dich vy

Ngan hang thu phi ti cdc dich vu cung cdp cho khach hang. Thu nhap tu phi c6 thé
chia thanh cac nhém sau:

Phi thu tu viéc cung cap dich vu trong mét thdi gian nhat dinh

Phi thu tu viéc cung cdp dich vu trong moét thai gian nhat dinh dugc du thu trong sudt
thoi gian dé. Phi nay bao gom phi quan ly quy dau tu, phi quan ly, phi nhan ay thdc, hoa
hong va cac phi lién quan dén cdp tin dung, quan ly tai san, phi quan ly danh muc va
cac chi phi quan ly ciing nhu phi tu van khac.

Phi thu tir viéc cung cap dich vu giao dich

Phi phat sinh ti viec dam phan va tham gia dam phan cdac giao dich cho mot bén thu
ba - vi du dan x&p viéc mua c6 phan hoac cac loai ching khodn khac hoac mua lai doanh
nghiép - dudgc ghi nhan khi hoan tat giao dich lién quan. Phi hodc cac bé phan cda phi
nay co lién quan dén viéc thyc hién mot cong viéc nhat dinh sé dudgc ghi nhan khi hoan
tat diéu kién tuong ung.
1.4.3 Thu nhap c6 tdc

Thu nhap c6 tic dugc ghi nhan khi quyén dugc thanh toan cta Ngan hang dugc thiét lap.
1.4.4 Thu nhap thuan tu chidng khodn kinh doanh

K&t qua thu nhap thuan tir chiing khoan kinh doanh bao gom ai/lé do thay d6i gia tri
hop ly va thu nhap lai, chi phi lai (né€u cd) 6 lién quan va co tic cda tai san tai chinh va
céng ng tai chinh git d€ kinh doanh.

1.4.5 Thué& thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
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Tai san thu€ va thué thu nhap phai ngp cho nam hién hanh va cac nam truéc dugc
xac dinh bang gia tri dy kién phai ndp cho co quan thué€ hodc dugc co quan thué€ hoan
tra, st dung cac mic thué suat va cac luat thué€ co hiéu luc tai ngay lap bang can daéi ké
toan hgp nhat.

Cdc bdo cdo thu€ cta Ngan hang sé chiu sy kiém tra cla co quan thu€. Do viéc dp
dung luat va cdc qui dinh vé thu& déi véi cac loai nghiép vu khdc nhau c6 thé dugc giai
thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dudgc trinh bay trén cac bao cao tai chinh co
thé sé bi thay doi theo quyét dinh cudi cung cla co quan thué.

1.4.6 Cac nghiép vy bing ngoai té

T4t ca cac nghiép vu phat sinh cia Ngan hang dugc hach todn theo nguyén té. Tai san
va cdc cong no c6 ngudn goc ngoai té duoc quy dbi sang dong Viét Nam theo ty gia qui
dinh vao ngay lap bang can do6i ké todn. Cdac khoan thu nhap va chi phi bang ngoai té
cla Ngan hang dugc chuyén ra dong Viet Nam theo ty gid qui dinh tai thoi diém phat
sinh giao dich. Chénh léch ty gia chua ghi nhan do qui doi cdc tai san va céong ng co
nguodn goc ngoai té tai ngay lap bang can daéi ké todn dudc hach todn vao bao cdo két
qua hoat déng kinh doanh.

Dong tién dudc st dung trén bdo cdo tai chinh cla cac cong ty lién doanh (Ngan hang
lien doanh VID Public va Ngan hang Lién doanh Lao - Viét) la dong Do la My. D€ phuc
vu cho muc dich danh gia cac khoan dau tu vao cac céng ty lién doanh theo phudng phap
von chd sé hiiu, tai san va cong no cla cac cong ty nay dugc qui déi sang VND theo ty
gia qui dinh vao ngay lap bang can doi k€ todn, cac tai san von dugc quy déi sang VND
theo ty gid quy dinh vao ngay nhan von, va bao cdo két qua kinh doanh dugc quy dai
theo ty gia binh quan nam. Chénh léch ti gid phat sinh do chuyén doi bdo cdo dugc ghi
nhan trén mot muc riéng clia phan vén chid sé hau.

1.5 Phdc lgi nhan vién

Trg cap huu tri

Trg cdp huu tri dugc Quy Bao hi€m Xa hoi thudc Bo Lao dong va Thuong binh xa
hoi tra cho nhan vién Ngan hang khi vé huu. Theo qui dinh, hang thang Ngan hang
¢6 nghia vy déng phi bao hi€ém xa hoi cho Quy Bao hi€ém xa hoi bang 15% miic luong
co ban cta nhan vién. Ngoai nghia vu phi dong bao hiém xa hoi hang thang, Ngan
hang khong c6 nghia vu nao khac doi véi trg cap huu tri khi nhan vién Ngan hang
vé huu.

Trg cap théi viéc tu nguyén va trg cdp mat viéc

Trg cdp thoi viéc tu nguyén: theo Diéu 42 Bo Luat Lao dong slia doi ngay 2 thang 4
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nam 2002, Ngan hang c6 nghia vy tra tro cdp thoi viéc tu nguyén cho nhan vién bang
mot nda thang luong cho moi nam lam viéc, cong thém phu cdp luong (néu cd) trong
truong hop nhan vién quyét dinh chdm ddt hgp dong lao dong.

Tro cdp mat viéc: theo Diéu 17 cla Bo Luat lao dong, Ngan hang c6 nghia vu tra trg
cdp mét viéc lam cho nhan vién bi mat viéc do thay d6i co cdu t6 chic hodc cong nghé.
Trong trudng hgp nay, Ngan hang phai tra cho nhan vién khoan trg cap mat viéc lam
tuong duong véi mot thang luong cho mdi nam lam viéc nhung téng tro cap khong thap
hon hai thang ludng.

Mac du nghia vu qui dinh trong diéu 17 va 42 la bat budc, viéc thuc hién nhing
nghia vu nay con can tuan theo hudng dan chi tiét cia Bo Tai chinh trong cdc thong tu
hudng dan thuc hién. Theo Thong tu s& 64/1999/TT-BTC ngay 7 thang 6 nam 1999 va
Thong tu s6 82/2003/TT-BTC ngay 14 thang 8 nam 2003 cla Bo Tai chinh thay thé Thong
tu 64, cac ngan hang phai tinh todn trg cdp mat viéc lam cho nhan vién bdng
3,00%/nam trén luong co ban cda nhan vién. Ngoai ra, s6 du cla quy trg cap thai viéc
da dugc trich lap truéc day bang 10,00% lgi nhudn sau thué sau khi trix di phan trich
lap quy b sung von diéu lé dugc chuyén sang quy trg cdp mat viéc cho nhan vién nhu
da quy dinh trong Thong tu 82.

2. PAU TU VAO CHUNG KHOAN
2.1 Ching khodn san sang dé ban

Chi tiét cdc khoan ching khodn sdn sang dé€ ban tai ngay 31 thang 12 ndam 2006
nhu sau:

2006 2005

trieu VND trieu VND

Chung khoan ng 12.741.260 10.693.203
Chtng khoan von 934.867 80.835

13.676.127 10.774.038

2.1.1  Chdng khoan ng¢
Chi tiét cdc khoan ching khodn ng do Ngan hang ndm gitl tai ngay 31 thang 12 nhu sau:

2006 2005

Gia tri hgp ly  Gia trj hgp ly

trieu VND trieu VND

Tin phi€u Kho Bac Nha nudc 440.830 3.376.048
Trdi phi€u chinh phu phat hanh bang dong Viét Nam 9.626.109 4.854.269
Trdi phi€u chinh pha phat hanh bang do la My 16.209 15.979
Cong trai gido duc - 805.843
Trai phi€u D6 thi do UBND TP HCM phat hanh 1.391.973 1.287.013
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Trai phiéu Do thi do UBND TP Ha Noi phat hanh 475.562 230.730

Trai phi€u NHNN & PTNT Viét Nam 204.519 20.918
Chung chi tién gli NHNN & PTNT Viét Nam 464.218 -
Trai phi€u do Cong ty Tai chinh Dau khi Viét Nam

phat hanh 31.433 -
Trdi phi€u Tong cong ty dién luc Viét Nam 32.195 84.362
Trdi phi€u Quy Ho6 tro dau tu phat trién 15.901 15.901
Trai phiéu do Coéng ty CP Dau tu Co sé ha tang

HCM phat hanh 1.707 -
Khac £40.604 2.140
Tong 12.741.260 10.693.203

Tin phi€u Kho bac Nha nudc c6 ky han 1 nam va c6 lai suat 6,30%/nam (nam 2005:
tll 5,90% dén 6,25%/nam), lai dugc tra trudc.

Trdi phi€u Chinh phl bang VND c6 ky han tii 2 nam dén 5 nam va co lai sudt tu
8,20% dén 8,75 %/nam (nam 2005: ti 8,00% dén 9,00%/nam), lai tra hang nam. Bao
gom trong dau tu vao Trai phi€u Chinh Phd la khoan dau tu tri gid 300 ty VND. Thu
nhap lai tu khoan dau tu nay khong dugc ghi nhan la thu nhap cta Ngan hang ma
dudc hach todn la khoan phai tra trén bang can doi k& toan hgp nhat va ché hudng
dan xu ly cta NHNN. Téng thu nhap lai cia khoan dau tu nay luy k€ dén 31 thdang 12
nam 2006 la 162.734 triéu dong trong do 34.000 trieu dong da dudc su dung tam lng
b6 sung cho Ngan hang TMCP Nam Dé6.

Trdi phiéu Chinh phd bang USD c6 ky han 5 nam va c6 lai sudt 3,5%/nam, lai tra
hang nam.

Cong trdi Gido duc Chinh pht c6 ky han 5 nam va cé lai suat ti 8,00%/nam dén
8,20%/nam, lai tra vao ngay dén han.

Trai phiéu do NH Nong nghiép va Phat trién Nong thon (VBARD) phat hanh cé ky
han 10 nam. Cac trdi phiéu nay co lai suat la 9,8%/ nam, lai dugc tra hang nam.

Trai phi€u D6 thi do UBND TP.H6 Chi Minh phat hanh cé ky han 5 nam dén 10 nam.
Cac trdi phiéu nay co lai suat ti 8,35% dén 9,25%/nam, lai tra 6 thang mot [an hoac lai
tra hang nam.

Trai phi€u D6 thi do UBND TP.Ha Noi phat hanh c6 ky han 5 nam. Cac trai phié€u
nay c6 lai suat tu 8,75%/nam dén 9,25%/nam, lai dugc tra hang nam.

Ching chi tién gui do NH Nong Nghiép va Phat trién Nong thon phat hanh c6 ky han
5 nam va co lai suat la 9,24%/nam, lai dugc tra hang nam.
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Trdi phi€u do Toéng cong ty Dién lyc Viét Nam phat hanh c¢6 ky han 5 nam. Cac trai
phi€u nay c6 lai suat la 9,6%/nam trong nam dau tién va dp dung lai suat tha noi theo
lai suat trung binh cla tién gli 12 thang cla 4 ngan hang quoc doanh cdng thém 1,2%.

Lai dugc tra hang nam.

Trai phi€u do Cong ty Tai chinh Dau khi Viét Nam phat hanh (PVFC) c¢6 ky han 5

nam vGi lai suat la 9,05%. Lai dugc tra hang nam.

Céc khoan khdc bao gom cdc trdi phiéu nam git béi cong ty Ching khodn BIDV va

cong ty Bao hiém BIDV.

2.1.2 Ching khodn vdn

Chi tiét cac khoan dau tu von cha sé hiu cta Ngan hang vao cdc té chic khdc tai ngay

31 thang 12 nhu sau:

2006

Gia trj % sé hiu

hién tai
trieu VND Ngan
Dau tu vao cac t6 chic tin dung

Ngan hang TMCP Nha Ha Noi 112.613
Quy Tin dung Nhan dan Trung ucng 5.000
Ngan hang TMCP Nha TP. H6 Chi Minh  165.152
Ngan hang TMCP Dai A 136.616
Quy Bao lanh Tin dung Doanh

nghiép viia va Nhd 1.800
Quy Dau tu Viét Nam 38.400
Ngan hang TMCP Quan doi 5.944
Ngan hang TMCP Phuong Nam 2.858

bau tu vao cac doanh nghiép
Cong ty CP Dau tu Co sé

Ha tang TP.HCM 14.400
Tong Cong ty CP Xay dung

bién Viét Nam 8.025
Cong ty CP Vinh Son Séng Hinh 49.600
Nha may Nhiét dién Pha Lai 22.713
Cong ty CP Thiét bi buu dién 26.500
T6 chiic Lién Ngan hang Th€ gidi 20
Cong ty CP Vinaconex 142.800
Cong ty CP Nha Tha bic 57.600
Cong ty CP Thay dién La Ngau 440
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cua
hang

1,41
4,49
7,86

14,29

6,00
8,29
0,48
0,09

1,00

2,00
1,00
0,16
3,33

1,33
747
11,00

2005
Gidti % sé hau
hién tai cua
triéu VND Ngan hang
5.000 1,70
5.000 4,50
22.420 11,00
4.430 8,86
1.800 6,00
6.000 2,00
3.090 2,06
11.575 0,93
15.300 0,48
6.200 5,17
20 -



Cong ty CP Gas Petrolimex £46.400 4,00

Cong ty CP Than Cao Son 3.550 1,00
Cong ty CP Hang hai Qudc té Gemadept 1.650 3,30
Cong ty CP Pau tu va Phat trién

Bdc Thang Long 3.300 30,14

Chiing khodn niém yét ndm git boi
Cong ty Bao hiém BIDV, sau khi
trl du phong rdi ro tin dung 53.844

Ching khodn khong niém yét nam
gili boi cdc cong ty con (BIC & BSC)  35.642

934.867 80.835

2.2 Chung khoan gitl dén ngay dén han

2006 2005

trieu VND triéu VND

Trai phi€u Chinh phu Dac biét 1.350.000 1.371.234

Cong trai gido duc 866.604 -
Trai phiéu doé thi do UBND tinh Dong Nai

phat hanh 32.420 32.420

Téng 2.249.024 1.403.654

2.3 Chidng khodn kinh doanh

2006 2005

trieu VND trieu VND

C6 phiéu niém yét 88.787 1.242

Co6 phiéu chua niém yét 13.063

88.787 14.305

3. CHO VAY VA UNG TRUGC KHACH HANG, SAU KHI TRU DY PHONG RUI

RO TiIN DUNG

2006 2005

triéu VND triéu VND

Cho vay thudng mai 89.617.362 75.134.140
Cho thué tai chinh 963.331 1.040.138
Cho vay chi dinh va theo ké& hoach Nha nudc 3.164.532 5.062.222
Cho vay ODA 4.883.737 3.829.660
NG cho vay dugc khoanh 9.876 368.216
98.638.838 85.434.376
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Cho vay chi dinh va theo k& hoach Nha nudc bao gobm cac khoan cho vay dugc tai trg
tl nguon von vay NHNN va vén uy thac ti Bo Tai chinh. VGi su ho trg cia NHNN va Bo
Tai chinh, Ngan hang thuc hién giai ngan cdc khoan cho vay chi dinh va theo k& hoach
phat trién kinh t& téng thé cta Chinh phd. B Tai chinh va NHNN quy dinh mdc lai suéat
déi v6i cac khoan cho vay nay va Ngan hang dugc nhan phi quan ly tu Bé Tai chinh &
muc 2,40%/nam trén so du cho vay binh quan.

Cho vay ODA bao gom cdc khoan cho vay dudc tai trg bdi cac ngudn von uy thdc tu
cdc chuong trinh phat trién chinh thic thong qua B Tai Chinh. Ngan hang chi dong vai
tro la dai dién quan ly nhiing ngudn von nay. Theo do, Ngan hang khong chiu bat ky rui
ro tin dung nao lién quan dén khoan cho vay nay theo nhu cac diéu khoan da dugc quy
dinh trong ban thda thuan véi nha tai trg ODA va Bo Tai Chinh. Nhing khoan cho vay
mat kha nang thanh toan sé dugc thong bao lai cho cac nha tai trg ODA va Bo Tai Chinh
dé c6 giai phdp xu ly. Nhung khoan cho vay khdc ciing dugc tai trg ti ngudn von Gy thac
tl cdc chuong trinh phat trién chinh thic nhung Ngan hang phai chiu toan bo rui ro dugc
phan loai thanh cac khoan cho vay thuong mai.

No khoanh la nhiing khoan ng xdu nhung dugc khoanh lai theo hudng dan cuia
Chinh phd. Trong thoi gian khoanh ng, thong thudng tii 3 dén 5 nam, Ngan hang sé
khong tinh lai. Mat khac, Ngan hang Nha nudc sé cdp cho Ngan hang nguodn von vay
khong chiu lai sudt dé bu lai ngudn vén bi G dong do anh hudng cua nhing khoan
ng khoanh. Chinh phi va Ngan hang Nha nudc sé quyét dinh phuong an cu thé dé
thu hoi lai nhing khoan cho vay nay sau khi hét thai han khoanh theo tiing truong
hop cu thé. Chinh sdch k& todn ctua Ngan hang la khong trich 1dp du phong rdi ro
cho nhing khoan ng nay.

Phan tich du ng cho vay theo cdc nganh kinh té& tai thoi di€ém cudi nam tai chinh
nhu sau:

2006 2005

triéu VND % triéu VND %
Xay dung 24.563.381 24,9 31.183.547 36,5
San xudt va phan phdi dién, khi dot
va nuéc 9.108.862 9,2 7.689.094 9,0
San xuat va ché bién 24.182.579 24,5 11.704.509 13,7
Cong nghiép khai thac 4.801.022 4,9 4.698.891 5.5
Nong lam nghiép va thly san 5.375.985 5,5 12.387.985 14,5
Giao thong 3.662.359 3,7 2.990.203 3,5
Thuong mai va dich vu 26.944.650 27,3 13.498.631 15,8
Nganh khac - - 1.281.516 1,5
Téng 98.638.838 100,0 85.434.376 100,0
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Phan tich du ng cho vay theo loai hinh doanh nghiép tai thoi diém cudi nam tai chinh nhu sau:

2006 2005
trieu VND % triéu VND %
Doanh nghiép quéc doanh 42.573.519 43,2 44.425.876 52,0
Doanh nghiép ngoai qudc doanh va
cac doi tugng khac 52.686.631 53,4 38.445.469 45,0
Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai 3.378.688 3,4 2.563.031 3,0
98.638.838 100,0 85.434.376 100,0

4. DY PHONG RUI RO TiN DUNG

4.1 Dy phong rai ro tin dyng theo IFRS

Thay d6i dy phong tin dung trong nam bao gom cdc khoan sau:

2006 2005

trieu VND trieu VND

S6 du tai ngay 1 thang 1 6.051.254 5.185.789
Du phong trich lap tang trong ndam 2.383.323 2.391.702
St dung du phong rti ro tin dung dé xu ly ng trong nam (3.248.860) (1.526.237)
S6 du tai ngay 31 thang 12 5.185.717 6.051.254

Chi tiét cta chi phi du phong trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nhu sau:

2006 2005

trieu VND trieu VND

Chi phi du phong theo quy dinh trong nam 1.993.491 2.080.537
Trich b6 sung du phong trong nam theo IFRS 389.832 311.165
Tong chi phi dy phong trong nam theo IFRS 2.383.323 2.391.702

Céc khoan cho vay tai thoi di€ém 31 thang 12 nam 2006 dugc phan loai theo hé théng xép

hang tin dung no6i bd nhu sau:

S6 du Muc dy Ty & du
Phan loai rdi ro no géc phong cy thé phong/du ng
trieu VND trieu VND %

No DU tiéu chudn 49.138.290
Ng Can chd y 32.753.000 2.078.242 6,3
No Dudi tiéu chudn 6.231.741 1.139.691 18,3
Ng Nghi ng6 333.121 77-299 23,2
Ng Khong thu hoi dugc 2.124.541 1.890.485 89,0
Téng * 90.580.693 5.185.717 5,7
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(*): Téng du ng dugc trinh bay khéng bao gom cdc khodn cho vay chi dinh va theo ké
hoach cua Nha nudc, cho vay ODA va ng khoanh.

Cdc khoan cho vay tai thoi di€ém 31 thang 12 nam 2005 phan loai nhu sau:

S6 du  Mdc dy phong Ty lé dy
Phan loai rdi ro ng goc cy thé phong trén
triéu VND trieu VND du ng %

No du tiéu chudn 17.330.828
NG can chu y 34.999.294 307.316 0,38
No dudi tiéu chudn 15.992.698 1.843.331 11,53
Ng nghi ngo 4.044.989 1.193.017 29,49
Ng khéng thu hoi dugc 3.806.469 2.707.590 71,13
() 76.174.278 6.051.254 7:94

(*): Téng du ng dugc trinh bay khéng bao gom cdc khodn cho vay chi dinh va theo ké
hoach cua Nha nudc, cho vay ODA va ng khoanh.

4.2 Dy phong ri ro tin dung theo VAS

Thay ddi dy phong rui ro tin dung trong nam bao gom cac khoan sau:

2006 2005

trieu VND trieu VND

S6 du ngay 1 thang 1 2.717.828 2.212.378
Du phong trich lap tang trong ndm 1.968.091 2.080.537
Hoan nhap du phong - (48.850)
XU ly ng xau tu thang 1 dén thang 11 (2.665.102) (607.294)
S6 du tai ngay 30 thang 11 2.020.817 3.636.771
XU ly ng xau tu thang 1 dén thang 12 (583.757) (918.943)
S6 du tai ngay 31 thang 12 1.437.060 2.717.828

Ngan hang thuc hién viéc phan loai ng theo Quyét dinh 493/2005/QD -NHNN va theo hé
thong xép hang tin dung ndi bo cla Ngan hang. Theo Quyét dinh 493, du phong rui ro tin
dung tai thoi diém 31 thang 12 nam 2006 dugc trich lap dua trén két qua phan loai téng
du ng va s6 du bao lanh trén tai khoan ngoai bang tai thoi di€m 30 thang 11 nam 2006.

Chi tiét phan loai ng tai thoi di€ém 30 thang 11 ndm 2006 va du phong rii ro tin dung
tuong Ung can phi trich lap theo Quyét dinh 493 va theo hé thong xép hang tin dung noi
b6 nhu sau:

101
Bdo cao thuong nién 2006



Du ng cho vay Dy phong Dy phong Téng s6
Phan loai @) cy thé chung dy phong
trieu VND trieu VND triéu VND triéeu VND
No du tiéu chudn 52.690.962 395.182 395.182
NG can chu y 27.125.736 874.824 203.443 1.078.267
Ng dudi chudn 7.052.529 913.992 52.894 966.886
NG nghi ng6 365.733 108.879 2.743 111.622
No c6 kha nang mat von 3.385.502 2.155.869 - 2.155.869
90.620.462 4.053.564 654.262 4.707.826

Cam két ngoai bang dugc
tinh dy phong chung 41.501.629 - 311.262 311.262
T6ng s6 132.122.091 4.053.564 965.524 5.019.088

(*):50 du vao ngay 30 thang 11 ndm 2006.

Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2006, Ngan hang chua trich dia dy phong theo yéu cau
cla Quyét dinh 493. Tuy nhién, Quyét dinh 493 cho phép Ngan hang trich lap du du
phong chung va du phong cu thé trong thai gian 5 nam k€& ti ngay Quyét dinh nay c6
hiéu luc. Ngan hang da trinh cho Ngan hang Nha nudc va B6 Tai chinh ké hoach trich lap
day dd du phong chung va du phong cu thé theo Quyét dinh 493 trong 3 nam k€& ti nam

2005 dén thang 12 nam 2007.

Tinh hinh s6 du dy phong rii ro tin dung tai thoi di€m 30 thdang 11 nam 2006 trudc

khi xt ly cac khoan ng trong thang 12 nam 2006 nhu sau:

Dy phong Dy phong Téng s6
Dy phong rdi ro tin dung cy thé chung dy phong
triéu VND trieu VND triéu VND
Theo Quyét dinh 493 4.053.565 965.524 5.019.089
S6 thuc té Ngan hang da hach toan 1.731.254 289.563 2.020.817
S6 du phong chua hach toan du 2.322.311 675.961 2.998.272
5. DAU TU GOGP VON LIEN KET LIEN DOANH MUA C6 PHAN
bau tu vao bau tu vao
cong ty cong ty Téng cong
lien két lién doanh trieu VND
trieu VND triéu VND
S6 du tai ngay 1 thang 1 nam 2006 20.000 418.152 438.152
Dau tu tang thém trong nam 146.467 146.467
Dau tu giam trong nam (35.491) (35.491)
Phan chia thu nhap rong cta cdc khoan
dau tu vao cong ty lién doanh theo
phuong phdp k& toan vén chud sé hiu 12.406 12.406
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Tru: ¢6 tuc chia tu lgi nhuan 2005 nhan

trong nam 2006 - (13.627) (13.627)
Diéu chinh chénh léch ti gia (*) - 4.038 4.038
20.000 531.945 551.945

5.1 Chi tiét cdc khodn dau tu vao cong ty lién két cia Ngan hang vao ngay 31 thang 12
nhu sau:

2006 2005
Gia géc Gia tri % S0 Gia g6c Gia tr % S0
triéu VND hién tai hiiu ctia  triéu VND hiéntai  hdu clia
triéu VND Ngéan hang triéu VND Ngan hang

Cong ty CP Chuyén mach
Tai chinh Quodc Gia 20.000 20.000 21,2 20.000 20.000 21,2

5.2 Chi tiét cdc khoan dau tu vao cdc cong ty lién doanh clia Ngan hang vao ngay 31
thang 12 nhu sau:

2006 2005
Gid goc Gid goc Gidtri % sé Gia goc Gid goc Gidtri % so
USD tiéuWND hién tai hdu cla USD #iéuWND hién tai hiuda
qui ddi triéu VND Ngan hang qui dGi triéu VNDNgan hang
Pau tu vao cdc TCTD
Ngan hang Lién doanh VID Public 10.000.000 122.050 194.168 50 10000000 122.050 197.703 50
Ngan hang LD Lao Viét 7.500.000 109.280 133.223 50 7.500.000 109.280 126.513 50
Ngan hang LD Viét Nga 5.100.000 81886 81955 51
Cong ty LD Quan ly quy Pau
tu BIDV Viét Nam Partners 500.000  7.937 11.959 50
Dau tu vao cdc DN khdc
Cong ty Bao hiém BIDV - - - - 2.500.000 35.607  35.491 50
Cong ty LD Thap BIDV 7.206.100 115.089 110.640 55 3.673.000 58.445 58.445 55
436.242 531945 325382 418.152
6. TAI SAN KHAC
2006 2005
trieu VND triéu VND
Tién gli ky quy dam bao tai ngan hang
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) 3.220.200 -
Cac tai san khac 546.995 385.541
3.767.195 385.541
Trit: dy phong phai thu khé doi ciia Cong ty Bao hiém BIDV (5.398) -
3.761.797 385.541
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Trong nam 2006, BIDV la d6i tac cia Ngan hang RZB trong hgp dong vay vén dai han
5 nam véi s6 von la 200 triéu USD. Theo do, BIDV phai duy tfi mot khoan tién ky quy
dam bao véi ngan hang RZB luén 6 mic tdi thi€u la 200 triéu USD. Khoan tién ky quy

nay khéng dugc hudng lai.

7. TIEN GUI KHACH HANG VA CAC KHOAN PHAI TRA KHACH HANG

2006 2005
trieu VND triéu VND
Tién gui khong ky han 29.310.437 18.758.042
Tien gli khong ky han bang VND 24.462.956 15.246.660
Tien gui tiét kiem khong ky han bang VND 414.953 171.061
Tien gui khong ky han bang ngoai té 4.412.126 3.311.073
Tien gui tiét kiem khong ky han bang ngoai té 20.402 29.248
Tién gui co ky han 74.954.081 55.984.530
Tién gli c6 ky han bang VND 29.407.610 19.207.765
Tien gui tiét kiém c6 ky han bang VND 32.529.208 25.210.352
Tien gui ¢6 ky han bang ngoai té 1.223.037 1.948.092
Tien gui tiét kiém c6 ky han bang ngoai té 11.794.226 9.618.321
Chting chi tién gui 7.115.749 8.902.338
Tién gui von chuyén dung 2.231.360 2.022.618
Tien gli von chuyén dung bang VND 1.744.786 1.499.849
Tien gli von chuyén dung bang ngoai té 486.5714 522.769
Cac khoan phai tra khach hang khac 112.655 79.196
113.724.282 85.746.724
8. THU NHAP LAl VA CAC KHOAN TUGNG DUONG
2006 2005
trieu VND triéu VND
Thu nhap lai cho vay khach hang 8.987.977 7.052.206
Thu nhap lai ti tién gdi tai cdc t6 chic tin dung khac 975.397 553.869
Pau tu tai chinh sdn sang dé ban 928.464 591.750
Dau tu tai chinh git dén ngay ddo han 65.382 23.654
Thu nhap lai t hoat dong tin dung khac 40.092 2.307
10.997.312 8.223.786
9. CHI PHI LAl VA CAC KHOAN TUONG DUONG
2006 2005
trieu VND trieu VND
Chi phi lai tién gti khach hang 6.221.840 4.155.936
Chi phi lai tién vay va tién gui
clia cac TCTD khac 1.349.192 523.078
7.571.032 4.679.014
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10. THU NHAP THUAN TU PHI D|CH VY

2006 2005
trieu VND trieu VND
Thu phi dich vy tu:

Hoat dong thanh toan 226.375 151.666
Hoat dong bao lanh 181.696 111.529
Hoat dong ngan quy 9.576 6.772
Dich vu dai ly 11.252 8.623
Thu phi dich vu khac 48.669 22.337
477.568 300.927

Chi phi dich vy lién quan dén:
Hoat dong thanh toan (12.215) (9.636)
Hoat dong ngan quy (22.989) (20.892)
Chi phi dich vu khac (27.984) (23.801)
(63.188) (54.329)
Thu nhap thuan tu phi dich vu 414.380 246.598

11. THU NHAP THUAN TU HOAT PONG KINH DOANH CHUNG KHOAN, NGOAI TE VA VANG

2006 2005
trieu VND trieu VND
Chtng khoan kinh doanh 233.374 6.415
Thu nhap thuan tu hoat dong kinh doanh
ngoai hoi va vang 104.777 44.224
338.151 50.639
12. THU NHAP HOAT PONG KHAC
2006 2005
trieu VND triéu VND
Thu nhap thuan tu kinh doanh ching khoan
san sang dé€ bdn 36.857
Thu hoi lai tu cdc khoan ng da xoa 27.151 13.347
Thu khac 29.399 22.758
93.407 36.105
13. CHI PHi HOAT PONG KHAC
2006 2005
trieu VND trieu VND
Chi phi thu€ va |é phi 18.787 70.471
Chi vat liéu va giay to in 61.483 52.218
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Chi cong tac phi 29.365 21.729

Chi phi dao tao 25.295 13.724
Chi phi nghién cdu phat trién 2.120 5.439
Chi phi thong tin lién lac 23.578 23.579
Chi quang cao, tiép thi, hoi nghi, |é tan, khanh tiét 153.234 132.146
Chi phi quan ly chung 123.307 67.437
Chi slia chlia va nang cdp tai san 46.967 41.421
Chi céng cu lao dong va dung cu 43.600 £40.399
Chi bao hiém tai san cta Ngan hang - 7.481
Thué van phong 60.929 79.565
Chi bao hiém tién gui cta khach hang 51.045 56.440
Chi phi khac 45.898 21.883

685.608 633.932

14. CAC SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN POl KE TOAN

Thuc hién Quyét dinh s6 1729/QP -TTg ngay 29 thang 12 nam 2006 cta Thd tudng
Chinh phu vé viéc Phé duyét danh sdch cdc Tap doan, Téng Cong ty nha nudc thuc hién
c6 phan hda giai doan 2007 - 2010, ngay 23 thdng o1 nam 2007, Ban Chi dao d6i mdi va
Phat trién doanh nghiép truc thudc Van phong Chinh phd da c6 Céng van sé 10/BDMDN
théng nhét lich trinh tién do cdc budc cong viéc thuc hién c¢6 phan héa Ngan hang Dau
tu va Phat trién Viét Nam theo d6 viéc c6 phan héa Ngan hang DPau tu va Phat trién Viét
Nam sé dugc thyc hién trong nam 2007 va thu tuc chuyén thanh Ngan hang thuong mai
C6 phan va DPai hoi c6 dong va niém yét co phi€u sé hoan tat trong Quy 1 nam 2008.

Ngay 1 thang 2 nam 2007, theo Quyét dinh s& 148/QD -TTg vé viéc cap bo sung von
diéu lé cho cdc ngan hang thuong mai Nha nudc, Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét
Nam dugc chdp thudn cap bd sung von diéu lé véi so tién la 3.400.000 trieu VND. Ngay
15 thdng 3 nam 2007, B Tai chinh da c6 quyét dinh s6 1061/QD-BTC vé viéc cdp bd sung
von diéu lé cho BIDV trong do 1.708.500 triéu VND tang ti cac nguén hién tai do BIDV
quan ly, s& con lai sé do Bo Tai chinh cdp bang tién tl ngudn ngan sach Nha nudc la
1.691.500 triéu VND.
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@ Saigon Kiverside Office Center @ Phone - 54008248 525
S ERNST& YOUNG LA b Ehe TA Fax - B4-8-824 250
Ristricy 1
Hu i Simb iy

5.H. al Vielnam

56 tham chide 21 121721 1066

BAD CAO KIEM TOAN (%)
céic hdo cdo tii chinh bop nhit cia Ngdn hing Dao td va Phit trién Viéo Nam
cho nim tii chinh kit thic ngiy 31 thing 12 ndm 2006

Kinh gi: Hii dang Quwin tri vit Ban Ting Gidm dic
Mydin hing Do tof va Phadt teidfn Viét Nam

Chng 161 dd kifm toedn bing cin 481 k€ wdn hop nhil cods Ngin hing Biu i vi Phil mién Vigt Nam va
cila cdc cfng ty con (~Ngan hing") lip 1al agiy 31 thing 12 ndm 2006, bio cdo k&t qud hoat ding kinh
duanh hop nhit, bdo cdo Igi nhodn d& lai hep nhil, bio cdo i chayén Bén & hop nhil e6 lién quan va cic
thuy&t minh di kém (“bio cdo tii chinh hap nhdt™) cho ndm k& thic cing nghy nhu dugc rinh biy 1 trang
2 8&n trang 59, Vidge lip cic bdo cio t chinh hop nhil sdy thode trdch nhi¢m cida Ban Tdng Gidm 86c cda
Ngin hiang. Trich nhidm cia ching 164 l dia ra § ki€n v& cde bdo cdo 1ii chinh hup nhil nay dua rén k&l
qud ki€m todn cos ching i,

Co s ¥ kidn Kidm todn

Chiing i di uén hanh kifm todn theo cde quy dinh cda Chuin mee Kidm toin Vidt Nam vi Quic 1 dudc
dp dung tai Vit Nam. Ciac chufin mue ndy yéu ciu ching 13 phii 13p k& hoach vi thige hi¢n viée kifm todn
A dat dude mife tin cdy hop 19 v& vidc cic bdo cdo 1 chinh hop nhill khdng cd cic sai s61 tong y&u, Viéc
kifm todn bao gom viée kifm tra theo phuong phip chon miu, cdc bling ching v& 8 liéu vi cic thuyél
minh teén cde bio cdo i chinh hop nhil Viéc kiém win cing bao ghm vibe dinh gid cic nguyén tic ké
todn & dude dp dung vA cde ude tinh guan rong cia Ban Tong Giim d6c cing nhur ddnh gid viéc winh by
ting thé cic bio cdo thi chinh hop nhil. Ching 101 1in twdng ring cing viée kifm todn cla ching i cung
cip e ad hop 1§ cho § kién ki€m todn,

¥ kién Kidwm todu

Thee ¥ kifn cda ching 161, cic hio cio @i chinh hip nhit cda Ngdn hing phin dnh trung thue via hop 1§
finh hinh tii chinh cda Ngin hing vio ngay 31 thing 12 nim 2006 v3 két qui hoat ding kinh doanh vi tinh
hinh Ifu chuyén tién 18 cho ndm 13 chinh k&l thile cing ngdy theo cdc Chudn myc Ké win va HE thing K&
T A m_du_r. i chific Tin dyng Viél Mam vé rudin thil theo cdc quy dinh cia Ngin hing Nhi nude Vigt Nam,

“i-u_Ej;ﬁ;';}mai Cufing Vi Tén Hodng Van
Phet Tiéng Gidm dbc Kidm todn vién pha trach
Kifm wodn vidn cong ching Kifm iodn vién céng chimg
S dang ky: 0135/KTV 3 ding ki U264KTV
Hi Ndi, Viél Nam (*): Trich cdc bdo cdo tai chinh hgp nhat theo cac chuan muc

ké todn va hé thong cdc té chuc tin dung Viét Nam cho ndm
Mgiy L5 thing 3 n&m 2007 tai chinh két thic ngay 31/12/2006






HOI SG CHINH

Vincom City Towers
Thap A, 191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha N§i, Viét Nam

Van phong tai Hoi sé chinh Tel: (84) 4 2200 422
Fax: (84) 4 2200 399
Website: http://www.bidv.com.vn

Van phong dai dién tai TP. H6 Chi Minh Tel: (84) 8 8331 412
Fax: (84) 8 8334 396

KHO! HOAT PONG K|NH DOANH POl NGOAI
TAI HOI SG CHINH

Dbon vi Dia chi Dién thoai
Ban Kinh doanh d6i ngoai Tang 15, Vincom City Towers,

191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 500
Ban Nguon vén kinh doanh - tién té  Tang 17, Vincom City Towers,

191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 550
Ban Dich vy Tang 20, Vincom City Towers,

191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 522
Ban Tin dung Tang 14, Vincom City Towers,

191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2200 411
Ban Thuong hiéu va Quan hé cong ching Tang 21, Vincom City Towers,

191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi 04 2225 316

CAC PON V| THANH VIEN

CAC PON V]| TRYC THUOC

Van phong Dai dién BIDV tai TP. Cong ty Quan ly ng va khai théc tai san
Ho Chi Minh (BAMC)
Dia chi: 85 Bui Thi Xuan, Quan 1, Tp. bia chi: Tang 20, Vincom City Towers,
H® Chi Minh 191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: 08 8335 089 Dién thoai: 04 9745 924
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Chi nhanh Céng ty Quan ly ng va khai
thdc tai san TP H6 Chi Minh

Dia chi: Lau 9, Cao 6c¢ 146, Nguyén Cong
Trd, Q1, TP H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 9143 312

Cong ty Chung khodn

Dia chi: Tang 10, Vincom City Towers,
191 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: 04 2200 668

Chi nhanh Céng ty chung khodn TP

Ho Chi Minh

Pia chi: Lau 9, Cao 6c 146, Nguyén Cong
Trd, TP H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 8218 885

Cong ty Cho thué tai chinh |

Dia chi: Tang 12, Vincom City Towers, 191
Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 04 2200 599

Cong ty Cho thué tai chinh I

Dia chi: Tang 6, Cao &c 146, Nguyén Cong
Trd, TP H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 8217 992

Trung tam Dao tao
bia chi: S6 773, Hong Ha, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 04 9320 933

Trung tdm Cong nghé thong tin
Dia chi: 38 Hang Voi, Ha Noi
Dién thoai: 04 9345 191

Cong ty Bao hiém NHDT&PTVN

Dia chi: Tang 10, Vincom City Towers, 191
Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 04 2200 282

Céng ty bdo hiém NHDT&PTVN,

Chi nhanh TP HCM

Dia chi: Lau 7, Saigon Trade Center, 37
Ton Ddc Thing, Quan 1, Tp. HCM

Dién thoai: 08 9105 869

Cong ty bdo hiém NHDT&PTWN,

Van phong Dai dién Pa Nang

Dia chi: Tang 4, 9o Nguyén Chi Thanh,
Quan Hai Chau, TP Da Nang

Dién thoai: 0511 865803

Céng ty bdo hi€ém NHDT&PTVN,

Van phong Dai dién Hai Phong

Dia chi: 20 B&n Binh, TP Hai Phong
Dién thoai: 031 747 373
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Céng ty bdo hiém NHPT&PTVN,

Chi nhdanh Nghé An

Dia chi: 216 Lé Duan, thanh phé Vinh,
Nghé An

Dién thoai: 038 359 2887

Céng ty Bdo hiém NHDT&PTVN,

Chi nhanh Binh Binh

Dia chi: 72 Lé Dudn, Thanh phd Quy Nhon
Dién thoai: 056 520 080

Céng ty bdo hiém NHPT&PTVN,

Chi nhanh Tay Nguyén

Dia chi: 41 Nguyén Tat Thanh, Thanh phd
Buén Mé Thuot

Dién thoai: 050 957 351

Céng ty bdo hiém NHPT&PTVN,

Chi nhdanh Dong Nai

Dia chi: L6 F, khu pho 1, Phuong Long
Binh Tan, thanh pho Bién Hoa

Dién thoai: 061 383 6191

Céng ty bdo hiém NHPT&PTVN,

Chi nhdnh Ba Rja - Viing Tau

Dia chi: 72 A Tran Hung Dao, Thanh phd
Ving Tau

Dién thoai: 064 253 218

Céng ty bdo hiém NHPT&PTVN,

Chi nhanh Cén Tho

bia chi: 29-31 Chau Van Liém, Thanh phd Can Tho
Dién thoai: 071 816 367

CAC LIEN DOANH

Ngan hang lién doanh Lao-Viét
Dia chi: 44 Lanexang, Viéng Chan, CHND Lao
bién thoai: 856 21 25 1414

Ngén hang lién doanh Lao-Viét,

Chi nhanh Ha Noi

Dia chi: 17B Han Thuyén, Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: 04 9721 531

Ngan hang lién doanh Lao-Viét,

Chi nhdanh Champasak

Dia chi: 13 Banphonxay, Pakse, Champasak,
CHND Lao

Dién thoai: 856 31 25 1470

Ngan hang lién doanh Lao-Viét,

Chi nhanh TP. H6 Chi Minh

Dia chi: 181 Hai Ba Trung, Q1, TP HCM
Dién thoai: 08 8247 218
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Ngan hang Lién doanh VID-Public

Dia chi: Tang 7, Toa nha Prime Center, 53
Quang Trung, Ha Noi

Dién thoai: 04 9438 999

Ngan hang Lién doanh VID-Public,

S6 giao dich Ha Noi

Dia chi: Tang trét, Toa nha Tung Shing,
S6 2 Ngo Quyén, Ha Noi

Dién thoai: 04 8268 307

Ngan hang Lién doanh VID-Public,

Chi nhanh Hai Phong

Dia chi: 56 Pién Bién Pha, TP Hai Phong
Dién thoai: 031 823 997

Ngan hang Lién doanh VID-Public,

Chi nhanh Da Nang

Dia chi: 2 budng Tran Phd, TP Da Nang
Dién thoai: 0511 826 801

Ngan hang Lién doanh VID-Public,

Chi nhanh Binh Duong

Dia chi: Buong DT743, KCN Séng Than 2,
Huyén Thuan An, tinh Binh Duong

Dién thoai: 0650 728 051

Ngan hang Lién doanh VID-Public,

Chi nhanh TP HCM

Dia chi: 15A Bén Chuong Duong, Q1, TP HCM
Dién thoai: 08 8223 583

Ngan hang Lién doanh Viét Nga
Dia chi: 85 Ly Thuong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 04 9426 668

CAC CHI NHANH TAI HA NOI

S6 giao dijch |

Dia chi: Tang 7-9, Vincom City Towers, 191
Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 04 2234 234

S6 giao dijch IlI

Dia chi: Tang 11, Vincom City Towers, 191 Ba
Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 04 2200 582

Ha Noi
Dia chi: 4B Lé Thanh Tong, Ha Noi
Dién thoai: 04 8258 814

Bac Ha Noi
Dia chi: 137 Nguyén Van Cu, Gia Lam, Ha Noi
Dién thoai: 04 8773 691
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Nam Ha Noi
Dia chi: Km8, Pudng Giai Phéng, Ha Noi
Dién thoai: 04 8615 348

Thang Long

Dia chi: buong Pham Van bong, Huyén Tu
Liém, Ha Noi

Dién thoai: 04 8362 246

Ha Thanh
Dia chi: 34 Hang Bai, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 04 9362 082

boéng D6
Dia chi: 14 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi
Dién thoai: 04 7723 181

Cau Gidy
bia chi: 263 Cau Gidy, Quan Cau Gidy, Ha Noi
bién thoai: 04 8336 457

Quang Trung

Dia chi: Toa Nha Prime Center, 53 Quang
Trung, Ha Noi

Dién thoai: 04 9432 153

bong Anh

Dia chi: T8 3, Khoi 1, Thi trdn Dong Anh,
Ha Noi

Dién thoai: 04 8832 584

Thanh D6

Dia chi: 463 Nguyén Van Linh, Long Bién,
Ha Noi

Dién thoai: 04 8757 956

CAC CHI NHANH TAI TP. HO CHi MINH

Sé giao djch Il

Dia chi: 117 Nguyén Hué, Phutng Bén Nghé,
Q1, TP HO Chi Minh

Dién thoai: 08 8216 125

TP H6 Chi Minh

Dia chi: 134 Nguyén Céng Tri, Quan 1, TP
H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 8230 126

Thi Ddc

Dia chi: 33 Nguyén Van B4, Phudng Binh
Tho, Quan Thd Bc, TP H6 Chi Minh
Dién thoai: 08 7221 117

Nam Ky Khéi Nghia

Dia chi: 12-14 Nam Ky Khéi Nghia, Quan 1,
TP. H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 8218 812
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Sai Gon

Dia chi: 505 Nguyén Trai, P.7, Quéan 5, TP
H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 9509 180

Tan Tao

Dia chi: L6 2-4-6, duong C, Khu CN Tan Tao,
Quan Binh Tan, TP H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 7505 376

Gia Djnh

Dia chi: 127 Dinh Tién Hoang, Phutng 3,
Quan Binh Thanh, TPHCM

Dién thoai: 08 5101 790

Tan Binh

Dia chi: 354A Cong Hoa, Phuong 13, Quan
Tan Binh, TP. H6 Chi Minh

Dién thoai: 08 8498 133

CAC CHI NHANH TREN TOAN QUOC

An Giang

Dia chi: 49-51-53 Nguyén Hué B, TP Long
Xuyén, Tinh An Giang

Dién thoai: 076 843 296

Ba Don

Dia chi: Khu phd 4, Thi tran Ba D6n, Huyén
Quang Trach, Quang Binh

Dién thoai: 052 512 468

Ba Ria

Dia chi: 20-22 Lé Quy Don- Phudng Phudc
Hiép- thi xa Ba Ria

Dién thoai: 064 716 489

Béc Giang

Dia chi: Nguyén Gia Thiéu, Phutng Tran
Phd, TP. Bic Giang

Dién thoai: 0240 855 347

Bac Kan
Dia chi: Phutng Chi Kién, Thi xa Bic Kan
Dién thoai: 0281 878 387

Bac Liéu

Dia chi: B42-B44 TT TM Bac Liéu, Phuong 3,
Thi xa Bac Liéu

Dién thoai: 0781 823 818

Béc Ninh

Dia chi: S& 1 Nguyén Pang Pao, Thi xa Bac
Ninh, Bac Ninh

Dién thoai: 0241 821 554
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Bao Loc

Dia chi: 52 Lé Thj Pha, Thj trdn Bao Ldoc,
Lam Dong

Dién thoai: 063 866 418

Bén Tre

Dia chi: 21 Pai Lo Dong Khdi, Phudng 3,Thi
xa Bén Tre

Dién thoai: o075 817 o050

Bim Son

Dia chi: 117 Tran Phd, Phuong Ba Dinh, TX
Bim Son, Thanh Hoa

037 824 316

Binh Pinh

Dia chi: 72 Lé Dudn, Tp Quy Nhan,
Binh Dinh

Dién thoai: 056 821 113

Binh Dudng

Dia chi: 37 Yersin, Thi xa Tha Dau Mét, tinh
Binh Ducng

Dién thoai: 0650 827 785

Binh Phudc

Dia chi: Qudc 16 14, Phuong Tan Binh, Thi
xa Dong Xoai

Dién thoai: 0651 870 015

Binh Thuén

Dia chi: 86 Tran Hung Dao, Tp Phan Thiét,
tinh Binh Thuan

Dién thoai: 062 822 249

Ba Ria - Ving Tau

Dia chi: 24 Tran Hung Dao, Phutng 1,TP
Ving Tau

Dién thoai: 064 856 540

Ca Mau

Dia chi: 53 Dé Tham, Phudng 2, Thanh Pho
Ca Mau

Dién thoai: 0780 831 218

Can Tho

Dia chi: 12 Buong Hoa Binh, Thanh Ph&
Can Tho

Dién thoai: 071 812 934

Cao Bang

Dia chi: 46 Pho Xuan Trudng, Phudng Hgp
Giang, thi xa Cao Bang

Dién thoai: 026 852 163
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Chau bac

Dia chi: 7 Nguyén H{u Canh, Thi xa Tra Dac,
Tinh An Giang

Dién thoai: 076 866 464

Pa Nang

Dia chi: 9o Nguyén Chi Thanh, Thanh Ph&
Da Nang

Dién thoai: 0511 827 704

Pic Lic

Dia chi: 17 Nguyén Tat Thanh, Tp
Buon Mé Thuot, Dak lak

Dién thoai: 050 954 763

Péc Néng

Dia chi: Buong 23/3 Thi tran Gia Nghia,
tinh Pac Nong

bién thoai: 050 544 780

Dién Bién

Dia chi: Phg 3, Phutng Muong Thanh,
Tp bién Bién

Dién thoai: 023 825 774

b6 Luong

Dia chi: Khai 7, Thi tran D6 Luong, Huyén
D6 Ludng, Nghé An

Dién thoai: 038 881 262

pong Nai
Pia chi: 7 Bui Van Hoa, Thanh Phd Bién Hoa
Dién thoai: 061 846 980

Pong Thap

Dia chi: 12A Budng 30/4, Phuong 1, Thi xa
Cao Lanh

Dién thoai: 067 851 472

Eakar
Thi trdn EaKar, Huyén Eaka, Pak Lak
Dién thoai: o50 625 137

Gia Lai

Dia chi: 16A Pham Van boéng, Tp Pleiku,
tinh Gia Lai

Dién thoai: 059 716 896

Ha Giang

Dia chi: T6 19 Phuong Nguyén Trai, Thi xa
Ha Giang

Dién thoai: 019 866 988

Ha Nam
Dia chi: Budng 1A, Thi xa Phu Ly, Tinh Ha Nam
Dién thoai: 0351 851 075
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Ha Tay
Dia chi: 197 Quang Trung, Thi xa Ha Bong, Ha Tay
Dién thoai: 034 821 139

Ha Tinh

Dia chi: 88 Buong Phan Binh Phiing, Phuong
Tan Giang, thi xa Ha Tinh

Dién thoai: 039 856 858

Hai Duong
Dia chi: 2 Lé Thanh Nghi, TP Hai Dudng
Dién thoai: 0320 894 884

Hai Phong
Dia chi: 68-70 Dién Bién Phu, Tp Hai Phong
Dién thoai: 031 842 043

Hai Van

Pia chi: 339 Nguyén Luong Bdng, Quan
Lién Tri€u, TP Pa Nang

Dién thoai: o511 732 683

Hau Giang

Dia chi: 392/3 Phutng Tan Phi, Xa Tan Phd
Thach, Chau Thanh A, Hau Giang

Dién thoai: 071 878 673

Hoa Binh

Dia chi: Tran Hung Pao, Phudng Phuong
Lam, Thi xa Hoa Binh

Dién thoai: 018 895 283

Hoang Mai

Dia chi: Thi trdn Hoang Mai, Huyén Quynh
Luu, Nghé An

Dién thoai: 038 661 397

Hung Yén

Dia chi: 240 Butng Nguyén Van Linh,
Thi xa Hung Yén

Dién thoai: 0321 863 358

Khédnh Hoa

Dia chi: 45-47 Buong Théng Nhat, Thanh
Ph6 Nha Trang

058 810 946

Kién Giang

Dia chi: 205 Nguyén Trung Truc, Phudng
Vinh Bao, Thi xa Rach Gia

Dién thoai: 077 863 025

Kon Tum
Dia chi: S6 1A Tran Phd, Thi x& Kon Tum
Dién thoai: 060 862 164
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KrongBuk

Dia chi: Thi tran Buon H6, Huyén KrongBuk,
bak Lak

Dién thoai: 050 872 174

Lai Chau
Dia chi: Pho Phong Chau 2, Thi xa Lai Chau
Dién thoai: 0123 875 255

Lam Dong
Dia chi: 30 Tran Phd, Thanh Phé Da Lat
Dién thoai: 063 823 992

Lang Son

S6 1, Budng Hoang Van Thuy, Phudng Chi
Lang, TP Lang Son

Dién thoai: 025 813 078

Lao Cai
Dia chi: Buong Hoang Sao, Thi xa Lao Cai
Dién thoai: 020 820 o017

Long An

Dia chi: 140 Hung Vung, Phudng 2, Thi xa
Tan An, Long An

Dién thoai: 072 821 608

Long Thanh

Dia chi: Khu Phudc Hai, Thi trdn Long Thanh,
Dboéng Nai

Dién thoai: 061 845 980

Moéng Cai
Dia chi: budng Hung Vuong, Thi xa Mong Cai
Dién thoai: 033 883 150

Nam Dinh

Dia chi: 92C budng Hung Vuong, Thanh Pho
Nam Dinh

Dién thoai: 0350 636 515

Nghé An

Dia chi: 216 Pusng Lé Duadn, Thanh Phg
Vinh

Dién thoai: 038 843 184

Ninh Binh

Dia chi: buong Lé Hong Phong, Thi xa
Ninh Binh

bién thoai: 030 871 082

Ninh Thuén

Dia chi: 138 Dudng 21 thdng 8, Phudc My,
Thi xa Phan Rang

Dién thoai: 068 823 435

Pha Lai

Dia chi: 206 Nguyén Trai 2, Thi tran Sao Do,
Huyén Chi Linh, Hai Duong

Dién thoai: 0320 883 441

Phi My

Dia chi: 132/2 quéc 16 51, My Xuan, Huyén
Tan Thanh, Ba Ria - Viing Tau

Dién thoai: 064 893 225

Phu Quy

Dia chi: S6 6 dudng s6 15, Thi tran Thai
Hoa, Huyén Nghia ban, Nghé An

038 871 714

Phd Tai

Dia chi: Km1230 Qudc Lo 1A, KCN Phd Tai,
TP Quy Nhon

Dién thoai: 056 841 067

Phu Tho

Dia chi: 1167 Bbuong Hung Vuong, Phuong
Tién Cat, TP Viét Tri

Dién thoai: 0210 840 322

Phd Yén

Dia chi: 287 Nguyén Hué, TP Tuy Hoa, Tinh
Phu Yén

Dién thoai: 057 823 352

Phic Yén

Dia chi: Buong Hung Vung, Phudng Hung
Vuong, thi xa Phic Yén, Vinh Phic

Dién thoai: 0211 869 040

Quang Binh
S& 3 Nguyén Trai, TP Dong HGi, Quang Binh
Dién thoai: 052 821 920

Quang Nam
Dia chi: 4 Phan B6i Chau, Thi xa Tam Ky
Dién thoai: 0510 851 281

Quang Ngai
Dia chi: 56 Dai L6 Hung Vuong, Thi xa Quang Ngai
Dién thoai: o55 822 682

Quang Ninh

Dia chi: 737 Lé Thanh Téng, TP Ha Long,
Quang Ninh

Dién thoai: 033 825 502

Quang Tri

Dia chi: 24 Hung Vuong, Thi xa Béng Ha,
Quang Tri

bién thoai: 053 853 741
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So6c Trang
Dia chi: 40 Nguyén Du, Phuong 9, Thi xa Séc Trang
Dién thoai: 079 822 398

Son La
Dia chi: 188 Buong T6 Hiéu, Thi xa Son La
Dién thoai: 022 852 494

Son Tay
Dia chi: 191 Budng Lé Lgi, thi xa Son Tay, Ha Tay
Dién thoai: 034 833 364

T.Thién Hu&

Dia chi: 35 Pudng B&n Nghé, TP Hug,
Thiua Thién Hué€

Dién thoai: 054 825 068

Tay Ninh
Dia chi: 230 Dudng 30/4, Thi Xa Tay Ninh
Dién thoai: 066 827 136

Théi Binh

Dia chi: buong Ly Thudng Kiét - Lé Hong
Phong, TP Thai Binh

Dién thoai: 036 735 551

Thai Nguyén

Dia chi: Luong Ngoc Quyén, Hoang Van
Thuy, TP Thai Nguyén

Dién thoai: 0280 851 237

Thanh Hoa

Dia chi: 7 butng Phan Chu Trinh, TP.
Thanh Hoa

Dién thoai: 037 851 709

Thuédn An

Dia chi: KCN Viét Nam Singapore, Huyén
Thuan An, Binh Dudng

Dién thoai: 0650 758 467
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Tién Giang

Dia chi: 208A Nam Ky Khéi Nghia, Phutng 1,
TP My Tho

073 883 005

Tra Vinh

Dia chi: 24-26 Pham Thai Buong, Phutng 3, Thi xa
Tra Vinh

Dién thoai: 074 856 289

Tur Son
Dia chi: 1A Minh Khai, Thi trdn Tu Son
Dién thoai: 0241 741 220

Tuyén Quang

Dia chi: Binh Thuan, Phuong Minh Xuan, TP
Tuyén Quang

Dién thoai: 027 822 796

Uéng Bi

Dia chi: 430 Quang Trung, Thi xa Uong Bi,
Quang Ninh

Dién thoai: (03) 854224/ 663327

Vinh Long

Dia chi: 50 Nguyén Hué, Phuong 2, Thi xa
Vinh Long

Dién thoai: 070 823 452

Vinh Phc

Dia chi: S6' 8 budng Kim Ngoc, Phuong Ngb
Quyén, Thi xa Vinh Yén

Dién thoai: 0211 841 791

Yén Bai

Dia chi: Phutng Hong Ha, TP Yén Badi
Dién thoai: 029 862 374
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