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TONG QUAN VE CONG TY

Nam 2001 Céng ty dugc chuyén déi hinh thiic sé hitu sang Cong ty cé
phan theo giay phép kinh doanh dang ky lan dau ngay 14/01/2002
s6 0103000738. Nam 2007, Céng ty stra doi dang ky kinh doanh lan
thi 4 ngay 02/04/2007 nang tong vén diéu lé 1én 120 ty dong.

Coéngty c6 phan 118 (“Momota”) tién thanla
doanh nghiép nha nudc truc thuéc Cienco
1. Nam 2001 Momota la don vi tién phong
trong nganh thuc hién c6 phan hoa chuyén
déi hinh thirc st hitu sang cong ty ¢ phan
theo gidy phép kinh doanh s6 0103000738
do s& Ké hoach va dau tu TP Ha Néi cap
ngay 14/01/2002.

Trong nam 2007, Cong ty da dang ky sua
déi b6 sung Gidy dang ky kinh doanh 1an
th( 4 va duoc S& K€ hoach va Bau tuThanh
ph6 Ha noi cap ngay 02/04/2007.

Tén Viét Tat: Momota
Vén dang ky: 120,000,000,000 VND (mét
tram hai muoi ty déng)

Trong do:
Té chitc va ca nhan trong nudc: 80,57%

Té chitc va ca nhan nuéc ngoai: 16,12%
Nha nuédc: 3,31%

HOAT DONG KINH DOANH CHINH:

1. Xay dung cac céng trinh giao théng
trong va ngoai nudc ( bao gobm: cau,
duong, san bay, bén cang, san lap mat
bang)

2.Dau tu xay dung cac cdng trinh c&sé ha
tang, cum dan cu, d6 thi giao théng van
tai.

3. Kinh Doanh bat déng san, kinh doanh
va phat trién nha.

4.Thinghiém vat liéu, dau tu gidam sat cac
cong trinh khéng do Cong ty thi cong

5. Sua chira 6 t6, mdy moc thi cong cong
trinh.

3.31%
16.13%

80.56%

T6 chiic va ca nhan trong nudc Nha nudc
B T3 chiic va ca nhan nudc ngoai
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THONG KE TAI CHiNH

No6i dung két qua kinh doanh 3 nam gan nhat
Tai khod két thuc 31/12/2007

Chi tiéu 2005 2006 2007
Doanh thu thuan 131.588.326.174 98.811.422.653 300.871.416.651
Loi nhuan trudc thué 2.400.754.017 3.704.342.495 20.385.846.211
Loi nhuan sau thué 2.063.959.655 3.140.809.976 14.677.809.272
T6ng tai san 334.147.390.699 374.185.633.775 404.394.006.033
Nguon von chi sé hiru 14.733.013.712 17.632.749.715 153.851.754.250
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KHA NANG SINH LOI

Chi tiéu 2005 2006 2007
Lai gop/ doanh thu

Lgi nhuan thuan/ doanh thu 1.82% 3.75% 6.78%
Lai rong/ Doanh thu 1.57% 3.18% 4.88%
Lai rong/ Téng tai san 0.62% 0.84% 3.63%
Lai rong /Vén Chu sé hitu 13.97% 17.81% 9.54%
L&i ca ban trén c6 phiéu 1.954 2.125 1.223

THAY POI VE VON CO PHAN

Trf’”glgért‘? _2027'hdé~“é“9hcjo Chi tiéu 2006 2007
nang lyc tai chinh cling n . y e 1 n

9 N heiR 2 g X Tong von gép c6 phan 10.566.200.000 120.000.000.000
nhu cau phat trién san xuat X

kinh doanh, Momota da md Ca nhan va to chuc 6.596.300.000 96.770.00.0000
réng quan hé, hop tac kéu trong nudc

goi cac nha dau tu chién lugc Ca nhan va t6 churc 0 19.360.000.000
nang von diéu lé [én 120 ty nudc ngoai

dong tuong duong 12 triéu Vén gép clia nha nudc 3.969.900.000 3.969.900.000

c6 phan phé théng. Do d6 co
cau s& hliu c6 su thay déi rd
rét.
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SU KIEN TIEU BIEU 2007

Thang 01/2007: Tién hanh dai hdi ¢ déng bat thudng théng qua phuong an
phat hanh thém cé phiéu nang vén diéu 1& 1én 100 ty déng ban cho ¢é déng
chién lugc ALPHANAM.

Thang 03/2007: Tiép tuc phat hanh thém cé phiéu nang vén diéu lé 1én 120
ty dong, ky thoa thuan hop tac cung Coéng ty CP Cap va Vat Liéu vién théng
(SACOM).

Thang 04/2007: Hoan thanh va ban giao toan b cac goi thau tuyén dudng vao
nha may thuy dién Son La.

Thang 8/ 2007: Khanh thanh toa nha Momota khu chung cu 151A Nguyén Duc
Canh — Hoang Mai Ha Noi.

Thang 11/2007: Khéi cong thi cong quéc 16 37 Tuyén Quang véi téng gia tri goi
thau tuang duang 23 ty dong.

Thang 12/2007: Ky hgp déng va khai cong thi cong cong trinh quéc Lo 70 Lao Cai
- Yén Bai vGi téng gia tri hgp déng tuong duang 39 ty dong

Thang 12/2007: Tring thau 2 hgp dong thi cong cong trinh dudng vao nha may
thuy dién Lai Chau véi gia tri hgp dong tuong duong 90 ty dong.

Thang 12/ 2007: Tring thau va ky hgp déng 4 hgp dong thi cong cac tuyén N2

Long an kéo dai, dudng tinh TP H6 Chi Minh, Budng Tinh Thai Nguyén, Quéc 16 279
Vi téng gia tri cac hgp dong tuong duong 170 ty déng.
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PHAN TiCH CAC HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2007

Trong bdi canh nén kinh té c6 nhiéu chuyen bién, Tinh canh tranh ngay mot cao,
bang nhiing né luc khong ngiing va quyét tam cao nhat cia Lanh dao va toan thé
can bo cong nhan vién Cong ty truéc muc tiéu xuyén suédt la dua cong ty ¢6 phan
118 phat trién khong nguing, mang lai loi ich cao nhat cho cac ¢6 dong va nguoi
lao dong trong c6ng ty. Chung t6i c6 thé noi rang nam 2007, Cong ty da dat duoc
thanh c6ng trén moi mat hoat déng, tao ra nhiéu dét pha I6n, nhay vot cho hai linh
vuc kinh doanh chinh la xay du'ng (o} ban giao thong va dau tubat dong san khéng
nhimg mang lai nhiing lgi ich truéc méat ma con dic biét mang lai lgi ich chién lugc
lau dai cho Cong ty khi doanh thu nam nay dat 280,2 ty dong tang 12% so véi ké
hoach dé ra dau nam va tang 185% so véi nam 2006. Lgi nhuan trudc thué dat 20.4
ty déong tang gap 5,5 lan so véi nam 2006.

DANH GIA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2007

Kién tri v6i dinh huéng chién lugc
xay dung cong ty da vach ra tu
nhiéu nam trugc bang budc ditién
phong c6 phan hoa trong nganh
XDCB glao thong tU nam 2001 véi
s6 vOn clia nha nudc khong chi
ph0| Toan thé can bd céng nhan
vién da cung nhau chap nhan moi
thach thuc, nd luc phan dau, kién
tri, doan két vugt qua nhiéu kho
khan, duong dau véi nhiing co
ché quan ly nang né, phtc tap clia
ngénh XDCB giao théng ma hau
qua cta né dén nay da lam cho
hang loat cac Doanh nghiép XDCB
giao thong ké ca cacTong cong ty
I6n cdia nha nudc c6 truyén thong,
cong nghé ... dang ngap trong
tinh trang ng néin, mat kha nang
thanh todn cling nhu kha nang
thuc hién cadc du dn d& dang, nguy
€A pha san dang can ké va chi con
la van dé thai gian.

Trong nam 2007, Céng ty tié€p tuc

di theo dinh hudng phat trién bén
viing ldy xdy dung co ban giao
thong lam trong tam két hgp ndm
bat cac co hoi dau tu bat dong
san ¢6 tinh hiéu qud cao, khong
nhing dem lai nhing gia tri kinh
té€ ma con mang lai ca nhiing gia
tri xa hoi.

VE XAY DUNG CAU PUONG

C6 thé khang dinh dén nay Mo-
mota la mét trong s6 it cong ty
6 uy tin hang dau trong nganh
XDCB giao théng dugc cac chu
dau tu, BO GTVT, cac don vi trong
nganh va cac déi tac danh gia cao.
Momota da xac lap dugc vi thé
hon han so véi trudc day va so vai
cac doanh nghiép cung nganh,
tr& thanh déi tac tin cay cla cac
doanh nghiép nudc ngoai ciing
nhu cac cong ty I6n trong nudc.
Diéu nay da mad ra ca héirat I16n
cho trudc mat va lau dai trong khi
nhu cau doi hoi vé xay dung co sG
ha tang giao thong la rat I6n ma
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khd nang canh tranh cdc doanh
nghiép khéac cing nganh nghé
hét stic han ché vé nhiéu mat.
Trong nam 2007, Momota tiép
tuc hoan thién cac dy an dé dang
tur 2006, dong thoi khai cong xay
dung mot s6 cong trinh mai:

Cac du an thi céng nam 2007:

01.Quéc 16 4A Cao Bang.

02. Budng giao thong phia Tay
Thanh Héa.

03. Budng giao thong phia Tay
Nghé An.

04. Quéc Lo 48 — Nghé An.

05. Quéc 16 6 - Son La.

06. Budng vao thuy dién Hudi
Quang - Son La.

07.DPudng vao thuy dién Séng
Tranh — Quang Nam.

08. Quédc 16 14C - Pak Néng.
09. 6 Cau trung - Long An.

10. Cau, Budng tuyén Quan Lo
Phung Hiép - So6c Trang.

11. Qudc 16 60 - SOc trang.
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Vé dau tu kinh doanh bat déng san

Pay khéng phai la nganh nghé
truyén théng ctia Céng ty, nhung
viéc dau tu kinh doanh Bat déng
san trong nhilng nam vifa qua
tuy c6 nhiing ltic gap rai ro vé thi
trudng nhung nhin chung két qua
kinh doanh nam 2007 da mang lai
hiéu qua cao dang ké cho cong ty .
hé trg rat I6n cho két qua kinh do-
anh chung va da giai quyét co ban
cac ton tai vé tai chinh ciing nhu
nang cao dugc thuong hiéu cua
cong ty trén thuong trudng.

Thi trudng bat déng san néi chung
¢6 dién bién thuan Igi vao nira cudi
nam 2007 véi xu thé gia tang. Ciing
vao thai diém nay, céng trinh toa
nha Momota ctia du an khu chung
cu 151A Nguyén Dic Canh hoan
thién va khanh thanh, Cac can ho
con lai chua ban hét thi dén thoi
diém nay lai déu ban dugc véi xu
thé gia tang lién tuc. Chinh vi vy,
hau hét cac can hd ciing nhu ban
toan bé phan dién tich mat bang

khu kinh doanh, van phéng tang
1 & 2 da dugc ban giao cho khach
hang. Pac biét, Toa nha Momota
dugc khach hang danh gia cao vé
chat lugng ciing nhu céng nang
st dung khang dinh tinh chuyén
nghiép trong dau tu cia Momota.
Tiép ndi du an trén, tap thé can
bé cla Momota dang ti€p tuc né

tai ngay thoi diém khu vuc nay
dugc chuyén vé Ha néi. Vi du an
nay ching toéi tin tuéng sé mang
lai nhitng thanh qua to I6n trong
tuong lai d8i vGi cong ty déng theoi
thuong hiéu Momota trong nganh
Bat dong san da ducgc nhiéu do-
anh nghiép Bat déng san trong va
ngoai nudc biét dén.

Iuc hoan thién cac tha tuc dé sém
trién khai 16 A3 thudéc du an chung
cu 151A Nguyén Duc Canh va hoan
tat tha tuc chuyén déi 4000 m2 dat
tai ¢c6 nhué - TirLiém.

Pac biét, Trong nam 2007 céng
ty da nam bat va tan dung dugc
co héi, trién khai huéng di méi,
két qua dat dugc la da duogc thu
tuéng chinh pha va Tinh Ha tay
chap thuan cho thuc hién du an
BT 2.2km duéng vao cau ti Thanh
C6 Son Tay dén lang cé duéng Lam
va dugc hoan tra bang 192 ha dat
du an do thi 2 bén thudc phuong
Trung Hung, thanh phé Son Tay,

Cong tac thi trudng nam 2007 cling da tao ra mot budc dot phat mdi, gia
tri tring thau va ky hogp déng tang tir 2 - 3 1an so véi nam trudc day. Quan
trong hon, cdng ty da tring thau nhiéu du an cé gia tri I6n trén duéi 100
ty dong moéi du an. Cac du an tring thau déu c6 nguén von tét nhu vén
TPCP, vén EVN... véi gia tring thau cao, chac chan dem lai Igi nhuan tét.
Thi trudng da dugc mé réng hon rat nhiéu so vai trudc day. Két qua nay
cling sé gop phan tao ra budc tién nhay vot cho nam 2008 va nhiing nam
tiép theo:

Trong nam 2007 da ky dugc 7 hgp dong véi téng gia tri la 321,3 ty dong:

Hop déng Gia tri Tién dd Tinhtrang
1-Budng vao nha may
TD Lai Chau 90tydong 30/06/09  Datriénkhai
2-Tuyén N2 —Long An
kéo dai (2 g6i) 112tydéng  31/12/09  Datriénkhai
3-Qudc Lo 70 - Yén Bai 385tydong 31/12/08  Datrién khai
4-Qudc 16 279 -Tuyén Quang 445tydong  31/12/09  Datrién khai
5-Quéc 16 37 - Tuyén Quang 28tydong  31/12/09  Datrién khai
6-Dudng Tinh Thai Nguyén 9tydong 31/12/08 Da trién khai
7-budng Tinh TP H6 Chi Minh 45tydong  30/06/08 Pa trién khai
Tong cong 3123ty dong

Cudi thang 3/ 2008 da ky thém 1 hop déng 67 ty déng tuyén Quan Lo

- Phung Hiép.
Annual Report 2007



Cong tac quan ly

Tiép tuc phat huy nhitng diém manh vé mé hinh va hé théng
quan ly kiéu méi va khac biét da xay dung trong nhiéu nam,
déng thai lién tuc d6i méi cai tién dé phu hop véi cac diéu kién
khach quan va su phat trién ndi luc ctia cong ty. Ching téi hiéu
rang mé hinh quan ly hiéu qua nhat déi véi xay dung co ban
chi ¢6 thé dat dugc dua trén cac tiéu chi la tu chq, trach nhiém,
nang déng va chat ché. Quyén lgi cia ngudi lao déng dugc gan
chat véi hiéu qua san xuat, déng théi moi ché déi chinh sach déu
huéng dén mot méi trudng lam viéc binh dang vé co héi va binh
dang vé hudng thu. Tat ca moi thanh vién, bat ky ai cuong vi nao
cling déu phai dat Igi ich va su phat trién cong ty Ién trén lgi ich
c@ia ca nhan minh va chi dugc phép lam nhiing viéc ¢6 lgi cho
Cong ty.

Ngudn nhan luc chat luong cao, dac biét la can bd quan ly tré,
khoé, c6 nang luc, kinh nghiém va tam huyét xay dung céng ty
la mét thé manh néi bat va la Igi thé canh tranh rat I6n dé dap
ing nhu cau truéc mat ciing nhu nén tang co ban cho nhiing
budc tién nhay vot vé quy mé ctia cdng ty trong tuong lai. C6 thé
khang dinh déi ngil can bd cia cdng ty chinh la nguén luc va la
niém tu hao I6n nhat cia céng ty hién nay.

Téng s6: 365 ngudi.
Trong do:

cdng ty vugt qua nhing thai diém kho khan, thi
thach khac nghiét nhat.

Ky su: 109 ngudi chiém 30%.

Trung cap, cao dang: 20 ngudi chiém 5,4%.
Coéng nhan chuyén nghiép: 236 ngudi chiém
64,6%.

Hau hét can bd quan ly chd chét déu cé tubi doi tu
30 dén 36 tudi . Phan |6n dugc dao tao bai ban tu khi
ra trudng dén nay da tich luy dugc kinh nghiém chi
huy , thi céng va quan ly cac du an I6n c6 vén ngoai
nudc (ODA, WB...) da cing nhau doan két hgp suc
xay dung coéng ty trong nhiéu nam qua, viing vang
tam huyét cung chung tay, gop suic véi lanh dao

Vi ké hoach dao tao bai ban nhiéu nam ké tiép va
lién tuc dén nay céng ty cé dugc mét déi ngl can
bd chu chét tré trong dé dang ké c6 khoang 20 ky
su c6 kha nang lam chi huy truéng cac du an cé gia
tri 100 ty dong . C6 5 ky su tré c6 kha nang quan ly
cacduanIén, phuc tap. C6 3 ky su tré hién dang gilr
chtic vu Pho téng giam déc

DPay chinh 1a tiém nang I6n nhat dong thai la suc
manh ndi luc tao ra buéc dot pha cho su phat trién
clia cong ty trong tuong lai.
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Cong tac quan ly

Quan ly sdn xuat

Tiép tuc b sung, cai tién hoan thién thém mét buéc mé
hinh quan ly 8 Phong Ban va cac don vi thi cong ducgc ap
dung hiéu qua ti nhiéu nam nham muc tiéu ngay cang
nang déng, hiéu qua va chat ché hon. Cac du an déu da
dugc giao khoan.

Chuyén déi toan bé mé hinh té chiic san xuat & cac don vi
tu mét ddi thi cong thi céng nhiéu du an sang Ban chi huy
cdng trinh thi céng tiing du an ; T phuong thuc truc tiép
thi cong toan bo sang chi thi cong nhitng cong viéc khé,
ky thuat cao, phan con lai tan dung téi da luc lugng thué
tu bén ngoai. Tap trung vao céng tac quan ly chat lugng
va tién dé nham dam bao du an c6 chat lugng tét, tién do
nhanh, gia thanh ha, gilt vitng va nang cao uy tin thuong
hiéu ctia Cong ty. M6 hinh nay sau khi thir nghiém & mét
vai du an dén nay da dugc nhan réng va thuc hién tét trén
tat ca cac du an. Moi du an hién nay quan sé chi tir 10 - 20
ngudi (trong d6 mét nira la can bé quan ly, phan con lai la

Quan ly thiét bi

V6i hon 300 dau thiét bi Ién dang
hoat dong tai cdc du an, Momota
la mot trong s6 rat it cong ty cé
mot luc lugng thiét bi I6n nhat
trong nganh XDCB dac biét la cac
thiét bi xdy dung dudng 6 t6 cap
cao. Véi day du cac ching loai
thiét bi déng bo va hién dai. Dé
c6 dugc dan thiét bi I6n con hoat
dong tét nhu hién nay coéng ty
da quan tam dao tao tuyén dung
cac ky su lanh nghé va thg sia
chita bac cao. VGi hé théng quan

Céng nhan bac cao, lanh nghé, té truéng ....

ly bang tin hoc, hién dai va mot
sy dau tu 16n hang nam cho cong
tdc duy tu stia chira. hién nay cong
ty c6 mot xudng sua chita va dai
tu thiét bi dugc trang bi day da
cac thiét bi co ban, cé kha nang
trung dai tu tat ca cac trang thiét
bi hién c6, déng thai gia cong ché
tao dugc mét s6 san pham ca khi
dién ti nhu tram duc céng rung
cudng buc, sensor may rdi BT As-
phalt, hop den cac loai may xuc,
may dao ddi mai ... chi yéu phuc
vu cho céng tac dai tu, phuc hoi
thiét bi ctia cong ty va mét phan
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gia cong, stfa chira, cung cap cho
cac don vi bén ngoai.

Vé6i dién tich hon 4000m2 nha
xudng la mot Igi thé dé duy tri s6
lugng thiét bi cé gia tri con lai rat
I6n va la co s& viing chic dé mé
rong quy mo san xuat trong tuong
lai. Hién nay doéi ngi ki su can bo
xuéng stra chita déu la nhing can
bé lanh nghé. Béc biét Céng ty cd
mot chuyén gia dién ti cao cap,
luébn c6 nhiing phat kién trong
san xudat, ha gia thanh san pham
lam Igi hang ty déng cho cong ty.

2007

o
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Cong tac tai chinh

Két thiic nam 2007 tinh hinh tai chinh duoc cai thién ro rét, giai
quyét dugc co ban nhitng tdn dong vé tai chinh cGia nhitng nam
trudc day. Cong ty da hoan toan chtii dong ducc trong SXKD la

1 Igi thé rat I6n trong béi canh XDCB giao théng hién nay va dé
la co s& dé Cong ty c6 co hdi thing thau nhiéu du an I6n va tot
trong tuong lai.

Day cling la mot budc ngodt I6n gép phan lam thay
déi toan dién thé va luc cta cong ty trén thuong
truong. Trudc day, do viéc dau tu I6n vé trang thiét
bi, cdbng nghé dé nang cao suic canh tranh va nam
béat co héi nhung do thi trudng xdy dung co ban
trong nhirng nam qua gap nhiéu khé khan céng véi
co ché quan ly va thanh toan ctia nha nuéc phuc
tap va chuyén bién cham lam cho khéi lugng ng ton
dong cla cac du an cl I6n, déng thdi véi viéc thi
trudng bat dong san tram lang kéo dai. Nam 2005
va nam 2006 ¢4 luc cling phdi ng ngan hang va cac
déi tac 1én dén 300 ty déng vai nhiéu khoan ng qua
han. nhung dén hét 31/12/2007 da gidm ng xuéng
con 119,5 ty dong va dén nay con 72,2 ty déng
khong con ng qua han hodc phai gia han (trong dé
md&i chi sir dung 65 ty déong vén gop vao phuc vu
kinh doanh cho nganh san xuat chinh).

Trong nam 2007, Cong ty ti€p tuc kién toan lai bod
may ké toan, trién khai hé thng phan mém ké toan
mdi, Rut ngan thaoi gian hoan thién cac bao cao tai
chinh, tuing budéc dam bdo tinh kip thai cda hoat
déng phan anh tai chinh. Bay ciing la co s& dé cong
ty ti€n hanh niém yét trong thai gian téi.

D06i vGi cong tac thu hoi ng dong, ngay tur dau nam,
cdng ty da dé ra ké hoach déi vai viéc thu héi ng
dong tUr cac khach hang, chu dau tu cho cac khoan
ng dong kéo dai tU nhiéu nam trudc. Bang nhiéu
bién phap va bé tri can bd chuyén trach tich cuc
déc thic thu hoi cac khoan ng dong nay, két qua s6
tién thu héi la rat dang ké , dat 16,5 ty déng, tuong
duong 70% tng s6 ng phai thu cha khach hang
dén han. S6 con lai tdp trung vao mét s6é déi tac
hién kha néang thanh toan kém vdi tong sé tién la:
13,08 ty déng trong d6 dién hinh nhu:

Cienco 1: 8.822.563.968 dong
Cong ty cau dudng10 (Cienco 1): 435.192.211 dong
Cong ty 135 (Ciencol): 77.787.021 déng

Cong ty 872 (Cienco8): 943.421.462 dong
Cong ty 829 (Cienco8): 2.674.690.584 dong
Cong ty 842 (Cienco 8): 130.200.000 dong

Day la nhiing khoan ng can c6 bién phap xt ly manh
mé hon trong thai gian t6i mai c6 kha nang thu hoi
dugc mét phan ng dong.
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Phuong huéng phat trién
nam 2008

Tiép tuc phat huy nhiing Igi thé vé uy tin, thi trudng da xac 1ap dugc nham nadm bat cac
co hdi vé tri trudng xay dung co ban ciing nhu thi truéng bat ddng san dang mé ra, két
hop phat huy téi da nguén ndi luc san c6 dugc xay dung tif nhiéu nam vé nguén nhan
Iuc, thié€t bi cdng nghé va tai chinh... Cdng ty dit ra muc tiéu ting truéng én dinh va
bén viting, Day la muc tiéu xuyén suét trong ngan han va dai han ctia Céng ty. Mic du
hién nay thi trudng va nén kinh té cia dat nuéc dang trong thai ky hét siic khé khan
song ban lanh dao Momota van xac dinh nam 2008 la thoi diém bat dau giai doan ting
toc phat trién cia céng ty va dé ra muc tiéu hanh déng nham duy tri hiéu qua cac linh
vuc kinh doanbh, tiép tuc ndng cao vi thé ciia doanh nghiép, dac biét trong nganh xay
dung co ban giao théng tai Viét Nam. Huéng téi muc tiéu dat 900 - 1000 ty dong doanh

thu va 100 ty lgi nhuan vao nam 2010.

B i _-_""";;-'J-—H-—-n.-i.-.-f- s
CAC CHiTIEU CU THE GOM:
Phan dau Doanh thu nam 2008 dat 350 ty dong
trong dé XDCB giao théng dat 280 ty dong, Do-

anh thu khac dat 70 ty dong tang 25% so Vvéi
nam 2007.

Lgi nhuan trudc thué dat 30 ty déng tang 50% so
vGi ndm 2007, 13i co ban trén ¢6 phiéu tir  va du
kién chia c6 tic 16% cho nam 2008

Phat huy t6t cong tac thi trudng, tiép tuc tham
gia c6 chon loc dau thau, thang thau va ky hop
déng tlr 500 dén 700 ty dong gia tri cac hop dong
xay dung ca ban giao thong.

DPau tu bd sung va nang cap thiét bi, xe may phuc
vu thi cong vdi téng gia tri du kién tir 40 - 50 ty
déng, nang cao nang luc canh tranh, dap tng
kha nang tham gia thi cong nhiing du an gia tri
hang tram ty dong c6 tién dé khan truong. Gilt
v{Ing va nang cao uy tin clia Cong ty.

Day nhanh cong tac hoan thién céac thu tuc dé
khéi cong 16 nha A3 - chung cu 151 A Nguyén
Puc Canh - Hoang Mai - Ha Ngi trong quy 3 hodc
quy 4/2008.

Hoan thanh viéc chuyén déi 4000 m2 dat 6 Pham
Van Dong dén vi tri mai, tién hanh cac tha tuc
thiét ké, quy hoach dau tu xdy dung trén dién
tich nay.

Thanh 1ap xong va ra mat cong ty c6 phan bat

déng san dé trién khai dau tu khu dé thi Trung
Hung tai thanh phé Son Tay. Du kién khai cong
du &n vao dau quy 04 nam 2008.

Ti€p tuc cling c6 bd may quan ly, cai tién bé sung
phuong thuc quan ly, ndng cao nang luc can bé
dap Ung tot nhu cau ma rong san xuat kinh do-
anh trong thdi gian téi.

Tuyén dung ,dao tao , b6 sung nguén nhan luc
chat lugng cao tir cac don vi trong nganh va
tU cac trudng dai hoc dé€ dap Ung yéu cau san
xuat kinh doanh. Ti€p tuc tuyén dung céng nhan
chuyén nghiép tu cac trudng day nghé cé uy tin
dé tiép tuc dao tao.

Dam bao dung, d moi ché d6 chinh sach va nang
cao doi song cho ngudi lao dong, tiép tuc duy tri
va phét huy méi trudng lam viéc binh dang vé co
hoi va binh dang vé Igi ich. Phan dau luang binh
quan dat 3 triéu dong/ thang.

Quan tam ddng muc, ddy manh cong tac truyén
thong, quang ba thuong hiéu va hinh anh cong
ty trén thi trudng bang nhiéu hinh thic khéc
nhau.

Hoan tat cac tha tuc, hé so phap ly dé niém yét
trén san giao dich chiing khoan vao thai diém
thich hop.

2007
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Nhiing cam két va déng gop cho xa hoi

DOI VG CONG PONG VA XA HOI

Khéng chilam té6t nhiém vu chinh cia mét doanh nghiép la san xuat kinh
doanh, Momota y thuic dugc rang viéc chia sé tam long véi cdng dong bang ca
vat chat lan tinh than la trach nhiém xa héi.

Trong nam qua, Momota ciing da tham gia nhitng hoat dong tu thién tai trg
chuong trinh Nguén sang Son La, huéng ting phong trao ca nuéc chung tay
cung thuy dién Son La, gép mét trach nhiém cia Momota déi véi noi Momota
da c6 thoi gian khai ritng mé 16i vao nha may thuy dién Son La dem lai nguén
sang cho dong bao cac dan tdc tinh Son La néi riéng ciing nhu gia tri kinh té
xa hdi cong trinh thuy dién Son La néi chung.

Tié€p ndi truyén théng, Momota cam két thudng xuyén quan tam va cé6 nhiing
déng goép nhat dinh théng qua cac chuong trinh van hoa van nghé, ti thién
nham gin giif nét truyén théng, nang cao ban sac dan téc, gép phan xéa doéi

giam ngheéo...

POI VOl KHACH HANG, CHU PAU TU

V6i dac thu nganh xay dung co ban giao théng,
Momota luén dem dén cho cac chl dau tu nhiing
cdng trinh co6 chat lugng tét nhat theo dung yéu
cau ky thuat trong thai gian nhanh nhat. Cam
két hoan thanh dung hodc vuot tién d6 cac cong
trinh do momota thi cong, gidam chi phi, ha gia
thanh hgp ly, nang cao uy tin thuang hiéu mo-
mota va dugc cac Chu dau tu tin cdy

POIVGI CO PONG VA NHA PAU TU

Momota da va dang cong khai minh bach hoa
cac thong tin hoat déng clia cong ty dén cac ¢d
dong thong qua nhiéu kénh thong tin khac nhau.
Trong nhirng nam t&i véi muc tiéu niém yét trén
san giao dich, Momota cam két minh bach hon
nita va tao diéu kién thuan Igi hon nira dé déi
thoai véi cac nha dau tu thong qua nhiéu hinh
thic khac nhau. Tao moi diéu kién thuan Igi co
thé dé c6 dong c6 thé hiéu sau hiéu sat vé mo
hinh hoat dong clia cong ty.

.2 NUVOC CHUMG TR NG THUY D8 S0

NELON SA

DO1 vVG1 DOI TAC KINH DOANH, BAN HANG

Duy tri, nuéi duéng va phat trién méi quan hé lau
dai trén nguyén tac tén trong lgi ich clia cac bén
thamgia nham tao ra nhiing san pham chat lugng
tot nhat cho xa hoi.

POI VOl NHAN VIEN

Xay dung méi trudng lam viéc binh dang cac co
héi thang tién va quyén lgi vdi tat ca can bd cong
nhan vién khéng phan biét déi xu tudi tac, gidi
tinh, phat huy téi da nang luc ca nhan,. Momota
ludn né luc dé t8i da hoa lgi nhuan trén ca s& dam
béo lgi ich tap thé cing nhu thda dang quyén Igi
ca nhan tao suic hut doi véi ngudi lao déng cong
hién hét minh va tin tudng vao su phat trién cla
chinh minh.

2007
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Ché d6 chinh sach d6i véi nguai
lao déng

Trong nam qua, cong ty luén xac dinh viéc dam
bao su on dinh vé tinh than va vat chat cho ngudi
lao déng la trach nhiém va méi quan tam hang
dau. Cac ché dé chinh sach nhu BHXH, BHYT, bao
hd lao déng va cac ché dé khac luén dugc thuc
hién day da theo luit lao déng. Thuéng xuyén
¢6 chinh sach dai ngé hop ly tuong xiing v@i stic
déng gép va céng hién vi Céng ty. Luong binh
quan nam 2007 dat 2,5 triéu déng / mét ngudi,
tang 38% so véi nam 2006 va hoan toan khéng cé
ng luong can bd dén 31/12/2007.

Cong tac quang ba thuong hiéu

Dé cung cap thong tin kip thai nhat cho cac c6 déng
, trong nam qua Céng ty da xay dung xong website
mdi : http://www.momota.com.vn va chinh thuc
la cdng théng tin cta Cong ty trong thai gian tdi.
Cong tac phat trién thuang hiéu cling dugc trd trong
théng qua nhiéu hinh thiic nhu tham gia cac héi chg
trién lam vé bat dong san, xay dung logo quang ba
trén néc toan nha Chung cu 151A nguyén Duc Canh,
gidi thiéu cong ty trén Xay dung logo quang ba trén
néc nha Chung cu 151A Nguyén Diic Canh. Gidi thiéu
cobng ty trén truyén hinh VTV1, INFOTV theo cac hinh
thiic va cac phuong tién truyén thong khac nhu bao,
dai ....déu c6 tac dung tot, hiéu qua tich cuc.
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Ha Noi, ngay 4 thang 4 nam 2008

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI DONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2008

Kinh thua Pai hoi.

Nam 2007, HDQT da dugc Pai hoi dong c6 déng thudng nién clia cong ty bau gém 5 thanh
vién. HDQT cong ty da thuc hién nghiém tuc ché dé sinh hoat va thuc su la co quan quan ly
va chi dao thuc hién cao nhat ctia Cong ty sau Dai hdi dong c6 déng. Cha tich HDQT da triéu
tap cac cudc hop thudng ky dé thao luan cac van dé cét 16i, dua ra nhiing dinh huéng chién
lugc cho su phat trién ctia Cong ty.
HDQT da lam dung chiic nang va nhiém vu cia minh trong suét mot nam qua. Véi phuang
cham khéng can thiép qua sau vao céng tac diéu hanh té chiic hoat dong kinh doanh clia
Ban Téng giam déc Cong ty, ludn ludn quan ly va chi dao hoat dong Céng ty thédng qua
théng qua nghi quyét cho Ban diéu hanh. Tuy nhién, trong mét vai trudng hop, do tich cap
thiét cla nhirng van dé ma yéu cau phai cé su chi dao kip thai thi Ban diéu hanh da xin y
kién chi dao ciia HDQT bdng dién thoai. Nhiém vu chl yéu ctia HDQT da thuc hién trong
nam 2007 nhu sau:

1/ Quyét dinh ké hoach phat trién, ké hoach kinh doanh va ngan sach clia cong ty.

2/ Xac dinh cac muc tiéu hoat ddng cu thé trén ca s cac muc tiéu chién lugc da duoc
Pai hoi dong c6 dong théng qua.

3/ B& nhiém céac can bo quan ly chu chét theo dé nghi cia Téng Giam déc.

4/ Quyét dinh cac van dé lién quan dén viéc huy déng vén thuc hién cac du an.

5/ Can cu vao bao cdo clia Ban diéu hanh, dé xuat muc chia ¢6 tic ndm 2007 dé trinh
Pai hoi dong cd déng phé duyét.

6/ Thuc hién viéc giam séat cac hoat dong cia Téng Giam déc cling nhu cac can bo quan
ly chai chét khac.
Theo danh gia ctia HDQT thi Ban diéu hanh cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu trong nam
2007, cu thé nhu:
- Doanh thu dat 300 ty déng va Igi nhuan sau thué dat 20,4 ty dong (Chi tiét cac s6 liéu
tai chinh xin quy C6 déng tham khao tai Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2007 ctia Céng
ty).
- NG luc va hoan thanh tot nhiém vu thu héi céng ng clia cac doi tac trong béi canh thi
trudng nganh giao théng hién nay, giam du ng vay ngan hang ti 267,8 ty dong thai diém
thang 12/2006 xuéng con 119,5 ty déng thai diém thang 12/2007 (Gidam 55,38%) va dén
thoi diém 31/1/2008 chi con 74,4 ty déng.
- Ban diéu hanh da tao dung dugc thuong hiéu 118 va uy tin ctia Cong ty trong thi
trudng nganh xay dung cliing nhu nganh giao théng hién nay trén khap ca nudc. Cac du an
dang thi cong ctia Céng ty déu dugc cac Chu dau tu danh gia cao dac biét trong boi canh
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cac cong ty thi cong cau dudng hién nay gap rat nhiéu kho khan. Ban diéu hanh cling da
tao dung dugc gia tri méi cho cong ty nhu la quyén nang lya chon du an qua dé nang cao
dugc kha nang tham gia du an dem lai hiéu qua cling nhu Igi nhuan du an tot cho Coéng ty.
Diéu nay cang ddc biét quan trong va la co héi kinh doanh t6t cho Céng ty trong ndm 2008
trong diéu kién lam phat thi trudng tang cao cling nhu chinh sach siét chat tai chinh cta
Chinh pht. HDQT danh gia cao co hdi nay vi trong béi canh thi trudng nhu vy thi nganh
giao théng Viét Nam sé khong cé nhiéu cong ty cé da diéu kién dé hoat ddong nhu Momota
qua dé tinh canh tranh, gianh thi phan ctia Céng ty cing sé dugc nang Ién dang ké.

- Viéc quan ly hoat déng ctia Ban diéu hanh cling c6 su thay déi tich cuc dang ké. Tu
viéc cdng ty thanh lap cac doi thi cong va 1 déi quan ly nhiéu du an nay chuyén sang ap
dung mo6 hinh chd huy cong trinh, ngudi chi huy cong trinh nhan khodn ctda Céng ty dudi
su giam sat dinh ky cia Céng ty tir d6 rat ngén thai gian thi cong, nang cao nang suat, hiéu
gua cong trinh cing nhu nang cao thu nhap cho chinh ngudi lao dong.

Tuy nhién, HDQT cling yéu ciu Ban diéu hanh quan tdm hon nira dén viéc phat trién nguon
nhan luc cho céng ty vi day la diém mau chét cda su phat trién bén viing. Bén canh d6 Ban
diéu hanh cling can phai gidi thiéu dé HDQT quyét dinh viéc bd nhiém 1 Phé téng giam déc
phu trach tai chinh.

Nam 2008, HPQT ciing dé nghi Ban kiém soat lam viéc theo ding chiic ndng vira kiém soat
nhung lai vira ho trg cho bd may tai chinh clia Céng ty hoat déng hiéu qua, chinh xac va
minh bach.

Trén day la bao cao hoat dong ctia HDQT nam 2007, HDQT kinh dé nghi Quy C6 déng nghién
cliu bao cdo nay cuing véi bao cdo hoat déng SXKD clia Tong Gidm d6c cling nhu cac tai liéu
khac ctia Dai hoi dé dua ra cac y kién dong gop dé Dai hoi thu duoc két qua tot nhat.

Xin tran trong cam aon!

CONGTY CP MOMOTA
CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Nguyén Tuan Hai
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