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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
VA KE HOACH NAM 2011

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
1. Diéu kién chung tic dong dén két qua san xuét kinh doanh nim 2010

Kinh té thé giéi trong nhiing thang d¢au nam 2010 c6 nhiéu dau hiéu kha quan nhung
dén giira ndm 2010 d3 chiing lai va bt dau c6 diu hiéu khing hoang tai chinh va suy
thoai kinh té tro lai. Bién dong kinh té thé gisi da tac dong nhiéu mat dén nén kinh té
Viét nam, dac biét truc tiép dén nganh xay dung cua nudc ta do cac nguén von dau tu bi
thu hep. Bat 6n chinh tri, kinh té, tham hoa thién tai,... dd 1am cho nén kinh té toan ciu
bi anh huéng sdu sic va ciing tac dong manh dén kinh té Viét Nam dang trong qua trinh
hoi nhép.

Kinh té trong nudc nam 2010 dat muc ting 6,78% thay vi 7,2% so voi du kién thoi
diém thang 9 nam 2010, trong do6 cong nghi€p va xay dung tang 7,7%. Nhimg thach
thire 16n d6i voi nén kinh té Viét Nam tr ong nam 2010 mot mét do tac dong cua kinh té
thé gidi phuc hdi chadm va chua viing chéc. Mat khac, do anh huong cua thién tai, 10 lut
trén nhiéu vung trong ca nudc da tac dong manh dén tdc do phat trién kinh té va doi
song thu nhap cua nhiéu ting 16p x4 hoi trong ca nude.

Linh vuc dau tu xay dung co ban va san Xuét cong nghi¢p trong ndm qua cting gap
nhiéu kho khin . Nén kinh té chua duoc phuc hoi 10 net , gia ca nhién liéu, dién, than,
nguyén vat liéu dau vao va nhap khau ting, 1ai suat tin dung tang vot. Cac doanh nghlep
dau tu va xay lap gip nhiéu kho khan trong viéc tiép can ngudn vén , ty gia ngoai té, gia
nguyén nhién vat licu nhét la sat thép bién dong lién tuc, dic biét viéc ting gia qua 1on
va bt ngd trong 4 thang cubi nam ddi voi gia ca thi truong trong nuaoc va quoc té da anh
hudng tiéu cuc san xuat kinh doanh xay lap . Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
Cong ty trong nam qua do do gap nhiéu vudng mic, anh hudng den két qua thyc hién
nhiém vu ké hoach d3 dit ra. Trong d6 c6 nhitng nguyén nhan chu yéu sau:

e Thyc hién chu trwong chinh sach diéu tiét kinh té ctia Chinh Phu, cic Ngan hang
thay doi chinh sach tin dung thuong xuyén, nhiéu chu dau tu han ché von giai
ngan, mot sO cong trinh tiép tuc gidn tién do.

e Quan diém va phuong thirc ban hang cua cac don vi cung cap vat liéu xdy dung
trong thi truong xay dung da thay d6i nhiéu, hau hét cac don vi cung cép vit tu,
dich vu déu doi hoi thanh toan ngay trudc khi giao hang do do cac don vi xay lap
gap nhleu kho khan vé viéc huy dong vén va dam bao tién do thuc hién du 4n.
Nguén von luu dong cua cac don vi trong Tong Cong ty nhin chung khong dap
mg duogc hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu ké hoach dau tu phat trién cta
cac don vi.
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Viéc thanh toan, tam tng ctua Chu dau tu trén cac cong trinh van tlep tuc chdm
tré. Tha tuc thanh toan ddi véi cac cong trinh su dung vbn c6 ngudn gbc Nha
nude chua co sy cai thién dang ké. Tién d6 giai ngan, thanh toan khong dép tng
tién do thi cong ctia Nha thau.

Bén canh d6, nhitng khé khin ndi tai ciia ban than Téng Cong ty vé kha ning huy
d6ng cac ngudn luc vé quan ly , lao dong va thiét bi thi cong , kha ning hoan tat
cac thu tyc giai ngan cing la mot trong nhimg nguyén nhan géy anh huong khong
nho t&i két qua san xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty trong nim qua.

Tong Cong ty vira phai tap trung vao t6 chirc san xuat kinh doanh, hoan tit dau tu
Nha may Xi mang, duy tri sy On dinh trong diéu kién kho khan chung cua nén
kinh té, dong thoi phai tiép tuc hoan tat cong tac co phan hoa toan Tong Cong ty
trong nam 2010.

Tuy gip nhiéu khé khin khach quan ciing nhu néi tai da néu, Téng Cong ty da dugc
Bo6 Cong Thuong quan tam, truc tiép chi dao ting budc thdo g& nhiing tré ngai, hd tro
vé thi truong, dic biét d6i véi cac cong trinh trong nganh. Puoc cac Tong Cong ty va
cac Chu dau tu tich cuc hop tac: nhu tap doan dién luc EVN, tap doan than khoang san
TKV, Tong cong ty thép VNS, Tap doan Hoa chit Vinachem, Tong cong ty Cong

nghiép Ximang, Tap doan dau khi Viét nam. ..,

toan Tong cong ty va hau hét cac don vi

thanh vién déu duy tri va ting truong hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thanh co ban
cac chi tiéu ké hoach dat ra, dam bao dugc cong an viéc lam va néng cao thu nhap cho
nguoi lao dong trong ndm 2010.

2. Thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2010

T Chi tiéu Ponvitinh | K& hoach thue hign
: : 2010
1 |Doanh thu toan Toéng| Triéu dong 3.670.000 3.686.932
Cong ty
2 | Loi nhun true thué toan |  Trigu dong 80.000 80.269
tong Cong ty
3 | Nop ngan sach Triéu dong 113.340 116.916
4 | Tong lao dong binh quan Nguoi 12.866 13.668
5 | Tong quy luong thuc hién Triéu dong 502.329 549.404
6 | Thu nhap binh quan dong/ng-thang 3.253.595 3.349.698

Ghi ch: Trén ddy la sé liéu wéc thuc hién trén co sé hop nhdt cdc Pon vi. D
an nha mdy xi mang Thai Nguyén chua hoan thanh céng tdc san xudt thir nén
chua xdc dinh két qua kinh doanh trong ndm 2010, toan b chi phi san xudt thir
sau khi trie doanh thu sé dwoc dwa vao chi phi dau tw cia dw dn. S6 lidu chinh
thire sé dwoc tong hop sau khi ¢é bado cdo quyét toan tai chinh da dwoc kiém todn
cua tung don vi, cua co quan To ong Céng ty va sé dwgc théng bdo trén website
To ong cong ty.
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3. Panh gia mjt s6 linh vire hoat dong trong nim 2010:

3.1. Linh vuc thi trwong xdy lip va to chikc thi cong:

Gia tri xay lap trong nam 2010 dat 2.574,31 ty dong, tang 7,0% so voi 2009. Tuy
cac san pham du an do toan Tong cong ty thuc hién van tap trung vao cac san
pham truyén thong la xay lap cong nghiép va hé thong phan phdi truyén tai dién,
nhung qui md va dic thu cdng viéc da co nhiéu chuyen bién so véi nhitng nam
trugc khi ching ta ¢ tham gia vai vai trd Tong thau xay lap cia cac du an qui
mo 16n nhu du &n mo rong nha may Gang thép giai doan 1l, Puong day 500KV
Long An-Nha Bé, BZ 500 KV Son La — Nha Bé — Nho Quan..., Téng thau EPC
du 4n nha may tuyén Boxit Tan Rai, Tong thau Chia khoa trao tay San tram
500KV Viing Ang... Pay la tién dé rat quan trong cho ké hoach phat trién thi
truong xay lap cua Vinaincon trong nhitng nam ké tiép.

Trong nam 2010, Tong cong ty va cac don vi tiép tuc phat trién phuong thire
quan 1y tap trung theo chiéu su trén cac cong trinh xay dung voi vai tro quyen
han va trach nhiém lo6n dugc giao cho ban diéu hanh thi cong dy an . Trong qua
trinh trién khai mo hinh quan ly tap trung trén cac cong trinh lon voi nhiéu don vi
phéi thudc con boc 16 mét s6 han ché can rat kinh nghiém, tiép tuc diéu chinh dé
c6 thé dap ung yéu ciu cua hop dong da ky.

Tir ddu nam Tong cong ty va cac don vi di nd luc trong cong tac khai thac thi
truong cho cac du an xay lap dé phuc vu cho ké hoach nim va 2010 va gbi dau
cho 2011. Vé co ban nhiéu don vi dd chuan bi duoc hop déng cho hon 50% gia
trj san luong ké hoach dy kién ctia 2011. Riéng Co quan Tong cong ty da va dang
tham gia dam phan ky két hop dong cho mot sb cac du &n mdi trién khai trong
nam 2011 véi tong gia tri hop dong du kién 1a 1000 ty. Cu thé 1a du an chia khoé
trao tay xay dung khu van phong Tép doan Hoa chat Viét Nam (238 ty), hop
ddng chia khoa trao tay cong trinh ha tang san phan phéi 500KV va hai ngin 10
500KV cua Nha may Nhiét dién Viing Ang 2 (420 ty), Dy an EPC Tuyén Bo Xit
Nhéan Co (150 ty), Nha may Pin dién thoai Samsung tai Yén Phong Béac Ninh
(khoang 100ty), Tong thau thiét ké va Xay lip nha may Piaggio tai Vinh phuc
(130ty)...

3.2. Linh viec sin xudt cong nghi¢p va co khi phuc vu xdy lip: Gia tri san lugng
trong nam 2010 dat 1.358,28 ty dong, ting 84,3% so v&i nam 2009. Cac san phim
san xuat cong nghiép c6 thé manh cua Tong cong ty va dem lai hiéu qua kinh té kha
cao 1a try va coc bé tong ly tam ung lyc trude, ché tao co khi thity cong, két cau thép.
bic biét trong ndm 2010, mac du dang trong giai doan chay thir (thang 11/2010 méi
nghiém thu ban giao day chuyen san xudt), san phdm xi ming Quang Son da Chlnh
thirc ra mat thi truong, khang dinh dugc chat luong véi san lugng trén 300 ngan tan
Clinke va 500 ngan tan xi miang twong duong 35% cong suat lap dt.

3.3. Linh vwc tw vin thiét ké, kinh doanh xudt nhdp khéu thiét bi, vit tw, lao dong

Vé céng tac tw van thiét ké: Bén canh viéc tiép tuc nang cao chat luong 1ap du an,
tu van thiét ké cac cong trinh, luc luong tu van thiét ké trong toan Tong cong ty,
trong d6 c6 vai trd chu dao cua Trung tdm Tu van thiét ké CCDC, da déng gop
16n trong cong tac khai thac thi trudng, quan 1y diéu hanh thi cong cac dy an quan
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trong ctia Tong cong ty phuc vu cho chién luoc phét trien cac san pham dy an xay
lap EPC, du an chia khoa trao tay, cling nhu nang luc danh gia phan tich cac dy
an dau tu noi bo.

Gia tri kinh doanh vat tu thiét bi va cac dich vu khac dat 342 ty dong, giam nhiéu

SO V&i nhitng nam trudce day. Tong Cong ty chi tap trung vao linh vuc cung Ung
vat tu cho cac du 4n lon cua Tong cong ty, cac don vi san xuat ndi bo.

Linh vuc xudt khau lao dong: gip nhiéu kho khin hon do phai dbi mat voi nhu
cau lao dong trén thé gidi suy giam anh huong cua suy thoai kinh té, chinh sach
dm v6i nguoi lao dong co nhiéu thay doi qui dinh nhiéu trach nhiém 1&n don vi
xuét khau lao dong. Doanh thu linh vuc nay tlep tuc dugc duy tri.

3.4. Linh viee ddu tw phdt trién nganh nghé.

Tong cong ty da tap trung vao cong tac chay thir @& dua vao van hanh chinh thic
Nha may Xi mang Quang Son c6ng xuat 1,5 triéu tan/nim. Du an Pau tu coc bé
tong ly tAm tng lyc trude Hai Duong di duoc TCT va cac don vi phdi hop dau tu
va dua vao khanh thanh tir thang 5 va hién nay dang hoat dong hét 100% cong
suat thiét ké.

Nam 2010, Téng Cong ty da tap trung thuc hién cac thu tuc dau tu doi voi linh
vuc dau tu thim do khai thac khoang san. Dén nay, Tong cong ty déa dugc B9 Tai
nguyén va Moi truong théng qua dé cap Glay phép tham do tién téi khai thac 03
mo d4 6p 1at Gabro; 01 mo felspat va 02 mo sat. Tong cong ty cling dang xem xet
kha ning va tim kiém d6i tac trong va ngoai nudc dé khao sat, thim do mét sb
mo khoang san khac; Xem x¢ét kha nang tan dung nguyén liéu phu khai thac mo
lap du 4n dau tu san xuat gach khong nung, gach x0p, gach sa mdt. Tong cong ty
da co ban hoan chinh Cong tac dia hinh, l4p ban dd, ké khai tai san trén dat, dang
xuc tién cac thi tuc dé thuc hién cong tac giai phong mat bang du 4n thuy dién
Déng Ngai, Dy an thuy dién Nam Tang 3 dang dugc trién khai lap du an dé xin
cap phép dau tu.

Céc dy 4n dau tu va khai thac quy dét hién c6 cua Tong Cong ty va cac don vi
thanh vién déu o trong giai doan chudn bi dau tu nhu : Dy 4n Cau Dién, 9X Chu
Vin An ctia CMCo3, dy 4n khai thac quy dat & Thu dic cuia PCC2 va cac du an
cia PCC4.. Riéng dy 4n Vian phong 1am viéc va nha & dé ban cua CCIC tai 85
Nguyén Khang d3 hoan thién xong giai doan chap thuan cha truong dau tu cua
UBND Thanh ph Ha Néi, hién dang tién hanh 1ap va phé duyét qui hoach tong
mat bang 1/500, lap du 4n dau tu, thiét ké co s, du kién dén dau qui 11/2011, du
an sé tién hanh khai cong cong trinh.

Mot s6 don vi trong Tong Cong ty tiép tuc dau tu thiét bi thi cong, tram tron bé
téng, cp pha, da gido, thiét bj ché tao Co khi, thiét bi thi cong duong day, t thiét
bi dung cu Thi nghiém, dung cu Lap may , tuy nhién muc ddu tu con thip van
chua dam bao ning luc tot cho thi cong trén cac cong trinh 1én , dic biét nhung
cong trinh cAn huy dong ngudn luc lon tai mot thoi diém.

3.5. Vé qudn Iy vén va hoat dpng tai chinh phuc vu san xudt kinh doanh, dau tw

Cong tac Tai chinh Ké toan da chuyén doi mot bude phuong thirc hoat dong, phat
huy chirc nang tham muu giup Lanh dao Tong cong ty trong linh vuc quan 1y,
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hach toan kinh doanh tryc tiép, kiém tra kiém soat nang cao hiéu qua kinh té, bao
toan va phat trién Vén tai cac doanh nghi€p thanh vién, can dbi tai chinh, huy
dong cac ngudn Von dap tng nhu ciu mé rong kinh doanh va dau tu phat trién.
Pong thoi, hoan tit cac ndi dung xu ly tai chinh, ban giao doanh nghiép, hoan
thanh dut diém cong tac chuyen d6i doanh nghiép thanh vién trong Tong Cong
ty. Diac biét 13 da linh hoat khéc phuc kho khin, huy dong cac ngudn von, tiép tuc
giai ngan cho cac nha thau tai dy an dau tr Nha may Xi mang, dam bao nguon
vbn dau tu vao cac cong ty ¢ phan Tong cong ty tham gia véi tu cach la ¢o dong
sang lap: Cong ty c6 phan Khoang san VINAINCON, Cong ty ¢ phan Bé tong ly
tam VINAINCON, Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va Thuong mai Viét
Nam, Cong ty co phﬁn Ning luong VINAINCON, ting von tai CIPC, Bé tong ly
tam Thu duc, co khi XLHC Hai Phong...

e Tich cuc dén ddc kiém toan bao céo tai chinh, kiém tra, kiém soat két qua nam
2009 tai cac don vi ndi bd, phdi hop cung véi cac don vi tiép tuc xir Iy cac ton tai
ve tai chinh, ting budc lam lanh manh hoa tai chinh tai cac don vi dé dam bao
quyén loi cho cac ¢ do6ng khi chuyen sang Tong cong ty co phan Tat ca cac don
vi thanh vién cua Tong cong ty déu thuc hién cong tac kiém todn bao cdo tai
chinh nim 2009 thong qua Kiém toan doc 1ap. Dy an Xi ming Thai Nguyen da
duoc kiém toan Nha nudc hoan thanh 80%, Tong Cong ty dang tiép tuc thué
kiém toan ndi bo thuc hién phan con lai dam bao myc tiéu quyét toan toan bo du
an trong nam 2011.

3.6. Linh vwc khac:

e Tbng Cong ty tiép tuc hoan chinh qui trinh quan 1y chat lugng ISO, quan tdm dén
luc lugng can bd ky thudt quan 1y du an, dac biét 1a cong tac an toan lao dong.
Trong ndm 2010 qua khong dé xdy ra tai nan lao dong chét nguoi. Can ctr vao két
qua hoat dong thuc té va tinh hinh cu thé tai cac don vi thanh vién, diéu chinh cac
chire danh quan ly tai cac don vi cho phu hop voi dinh hudng phat trién chung
ctia Tong Cong ty. Pong thoi hoan tat viéc ban co phan ciia Téng Cong ty trong
nam 2010.

e Hoat dong cong doan va phong traio CNVC véi nhitng hinh thire thiét thuc, phu
hop dugc ddy manh, voi dinh hudng cing doanh nghiép chim lo dam bao viéc
lam, cai thién diéu kién lam viéc, cong tac an toan vé sinh lao dong va cac ché do
chinh sach cho nguoi lao dong thong qua quy ché dan chu ¢ co s6, thuc hién tot
thoa woc lao dong tap. thé, doi séng thu nhap duoc ning 1én. Phdi hop véi chuyén
mon tuyén truyén pho bién chu truong CPH cho CBCNVC-LD; Giai quyét cac
ché @6 chinh sach cho nguoi lao dong vira dam bao chinh sach Nha nudc vira
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong; tham gia véi chuyén mén thuc hién cac
budc chuan bi cho Pai hoi ¢6 dong thanh 1ap Tong Cong ty CP Xay dung Cong
nghiép Viét Nam.

Il. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Tinh hinh kinh té thé gigi va Viét nam trong nam 2011 dy béo con nhiéu khé khan
hon nam 2010, lam phat murc cao, 1ai suat ti€p tuc tang va ty gia bién dong rat 16n trong
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nhing thang dau nam. Cung vé&i cac giai phap kim ham lam phat, giam chi tiéu cia
chinh phu, mac do canh tranh trong thi truong xay dung co ban s& ngay cang gay gat
hon do ngudn von dau tu va nhu cau xay dung c6 kha nang suy giam. Vi vy can cir vao
nhitng thuan loi va khé khan cua nén kinh té chinh tri thé gisi va trong nuéc, nhitng
tiém nang va han ché cua Tong Cong ty khi budc sang md hinh hoat dong cua Tong
cong ty ¢o phan xay dung ¢ thoi diém hién tai va du kién trong thoi gian t6i, Ban lanh
dao hién tai ciia Tong cong ty Xay dung xay dung cong nghiép Viét nam xac dinh nhiém
vu ké hoach va cac giai phap thuc hién cy thé nhu sau:

1. Muc tiéu

e Dam bao chi tiéu loi nhuén trén vén dat mirc tir 12-15% (Khéng bao gdm 16 ké
hoach cta dy an nha may xi mang Quang Son).

e Nhanh chong 6n dinh co ciu t6 chirc Tong Cong ty Co phan va cac don vi thanh
vién trong theo mo hinh hoat dong ciia doanh nghiép c6 phan. Xay dung 16 trinh va
S6m hoan thanh cong tac ban giao doanh nghiép nha nudc sang Cong ty c¢b phan.

e Day nhanh da dang hoa nganh nghé kinh doanh theo hudng giam ty trong xay lap,
tang ty trong san xuat cong nghiép, kinh doanh khai thac mo, mé rong Sgng linh vyc
kinh doanh bat dong san va cac dich vu khac, dam bao su phat trién On dinh, bén
vitng trén co so hiéu qua kinh té, ning cao thuong hiéu cta Tong Cong ty trén thi
truong, thuc sy trd thanh doanh nghiép dau tu-kinh doanh-xdy lip va san xuit da
nganh.

e Chuyén doi md hinh hoat dong cua nha may Ximang Thai nguyén va xdy dung ké
hoach tra ng dieu chinh cho khoan vay dau tu xay dung co ban cua du &n Xi mang
Théai Nguyén.

e  Xay dung doi ngii can bd c6 trinh do quan ly du: an chuyén nghiép, doi ngti chuyén
gia c6 trinh d6 chuyén mén dap urng cac yéu cau cua cac du an EPC .

2. Cic chi tiéu cu thé

2.1. Chi tiéu vé sin xudt kinh doanh
2 en ‘.. K¢é hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh 2011
1 | Téng doanh thu: Triéu dong 3.764.000
Trong do:
- Doanh thu ¥ co quan TCT (khéng bao gom Triéu dong 475.508
NM xi mang Quang Son)
- Doanh thu tir cac Cong ty TNHH MTV do Triéu dong 1.227.000
Tong cong ty giir 100% von
- Doanh thu Nha may xi mang Quang son Triéu dong 776.795
- Doanh thu ciia cdc cong ty ¢é phan chi phoi Triéu dong 1.284.697
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2 en .. Ké hoach
TT Chi tieu Don vi tinh 2011
2 | Loi nhuén sau thué toan Tong cong ty: Triéu dong 92.970
3 | L ké hoach du an nha may xi mang Thai
Nguyén (khodn lo nay Cong ty TNHH MTV Triéu ddng - 353.000
Xi mang Quang son xit Iy theo quy dinh ciia ’ '
ludt thue TNDN):
4 | L3 chénh léch ty gia dén 31/12/2011 cua dy
an nha may xi mang Thai Nguyén (khoan 16 Triéu dong _436.000
nay chuyén giao Cong ty TNHH MTV Xi ' '
mang Quang son ke thira, phdan bo dan vao 5
nam sau khi du an di vao hoat dong)
5 | Phan phdi loi nhuén:
- Tong loi nhuan sau thué Cong ty Me va 4 Triéu dong 66.525
Cong ty TNHH mdt thanh vién
- Chia cb tic (7% VDL): Triéu dong 38.500
- Trich 1ap cac Quy: Triéu dong 28.025
+ Quy Dy phong tai chinh (2% VDL) Triéu dong 11.000
+ Quy Khen thirong, phiic loi (1,7% VPL) Triéu dong 9.500
+ Quy thuong HDQT, Ban kiém sodt, Tong Triéu dong 300
giam doc.
+ Quy Pdu tw phdt trién Triéu dong 7.225
6 | Lao dong huy dong binh quan Nguoi 14.320
7 | Tong quy lwong thyc hién Triéu dong 634.387
Trong do: Quy luong quan ly tai Co quan 15.000
Céng ty Me (gom ca Quy lhrong cua thanh
vién Héi dong quan tri, Tong giam doc va
thanh vién Ban kiém sodt chuyén trach 1a
1.056 triéu dong)
8 | Thu nhép binh quan dong/ngudi/thang 3.800.000

Truwong hgp loi nhudn sau thué theee hién vieot ké hoach, giao Héi dong qudn
tri dé xudt phwong an phan phéi phdn lgi nhudgn vieet ké hoach theo hwéng wu tién
bé sung quy Pdu tw phét trién tang nang lwe sdn xudt; bé sung quy thwéng cho b
may diéu hanh va quy thuéng cho CBCNV dé trinh dgi héi dong cé dong nam 2012
quyét dinh.
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2.2. Thu lao Hji dto”‘ng quan tri, Ban kiém sodt va Quy thuéng HPQT, Ban kiém
sodt, Tong giam doc nam 2011 trinh Dai hgi:

e Thu lao Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat kiém nhiém: Khoéng vuot qua 150 tri¢u
dong/nam, cu thé:

- Uy vién HPQT, Trudéng Ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang
- Uy vién Ban kiém so4t, thu ky HPQT: 1.000.000 déng/thang

e Quy thuéng Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam ddc: t6i da la 0,5% loi
nhuan sau thué

Cac nhiém vu cu thé:

. Khang dinh uy tin va xay dung thuong hi¢u Téng cdng ty thong qua céc dy an
xay lap trong diém cua quéc gia;

e On dinh co cau té chuc hién tai, nghién ctru va diéu chinh lai d6i ngii quan ly cua
cac don vi thanh vién, tai co Cau vbn dau tu vao céc doanh nghiép ciing nhu diéu
chinh nguoi dai dién phan vén cua Tong cong ty tai cac don vi ma Tong cong ty
c6 von dau tu;

e Xy dyng gidi phap can d6i ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh nam
2011, can ddi vén cho dy &n Xi mang Thai Nguyén va diéu chinh ké hoach tra no
cho phu hop vei diéu kién thuc t& va tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty cd
phan;

e Pua vao thuc hién dau tu mot sé du &n phat trién nganh nghé kinh doanh mai
nhu khai thdc mo va kinh doanh bat dong san trong nam 2011, lam bai hoc kinh
nghiém va tién dé cho qué trinh dau tu phat trién trong nhirng nam tiép theo

e Pam bao cac ché d6 chinh sach khac theo luat dinh cho nguoi lao dong.

CA4c giai phap cu thé thuc hién Ké hoach nam 2011

4.1. TCT va cac don vi tap trung day manh thi cong xay lap cac cong trinh, dac biét
trén cac cong trinh trong diém, hop dong san xudt dd ky, dam bao tién do két ‘hop thu
ho6i vén nhanh kip thoi, ddp Gmg ké hoach san luong va doanh thu dé ra. Pong thoi
gilt vitng va phat trién uy tin va thuong hiéu ctia Téng Cong ty ciing nhu don vi
thanh vién trén cac du an lon.

4.2. Xay dung ddi ngii can bo thi trudng chuyén nghiép cé sy phdi hop trién khai
chat ché tr Cong ty me tdi cac don vi thanh vién. Dinh hudng tép trung khai thac
cac du an vira thiét ké vira thi cong xdy lip, du an EPC va chia kho4 trao tay. Tap
trung vao cac du an nguon dién, ludi dién, khai thac ché bién khoang san, hoa chét,
dau khi, thép, cac cong trinh c¢6 von dau tu nudc ngoai:_nhiét dién Nghi Son, Luyén
thép Formosa Ha Tinh, Nhiét dién Méng Duong |1, Nhiét dién Thai Binh 1,2, Nha
may Cao Su Da ning, Nhiét dién Long Phl ...Ddong thoi timg budce hoan thién doi
ngil k¥ thuat, quan 1y dy an dap ung yéu cau cua thi truong va cac du 4n 16n cia
Tong cong ty. Tang cudng xu hudng quan 1y tip trung phu hop véi timg loai hinh
cong trinh nham muc tiéu tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh. Ting
cuong tinh phap 1énh trong viéc diéu hanh cac don vi thanh vién tham gia thuc hién
cac du an trong diém cua Tong cong ty.
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4.3. Vé dau tu phat trién:

4.3.1. Pau tw ndng lyc thi cdng xdy ldp: Pau tu trang bi may moc thiét bi thi cong,
nha xuong can thiét dé nang cao ning luc san xudt tai cac don vi, xem xét viéc gop
von hinh thanh cac cong ty thi cong co gidi. Giao Hoi ddng quan tri Tong cong ty
quyét dinh viéc phé duyét cac du an dau tu cy thé tai cac don vi va Tong Cong ty,
v6i ngudn Von vbén Chu so hitu, khau hao co ban tai cac don vi; vén huy dong; vén
tin dung va v6n khac....

4.3.2. Trién khai dau tw cdc dw dn bat dong san: Pay 1a linh vuc doi héi thu tuc phirc

tap, can cur vao diéu kién cu thé va tinh hinh trién khai thuc té cta tung dy an, khu

dat chuyén doi muc dich, giao Hoi dong quan tri quyét dinh chi truong dau tu,

phuong an lién doanh, lién két, phuwong an huy dong vén dé day nhanh tién do trién

khai. Trong d6 chu trong vao cac du an cu thé trude mat:

e Khu d6 thi Cau Dién (14ha)

e Vin phong két hop nha & dé ban tai 85 - Nguyén Khang, Cau Gidy, Ha Noi.

e Dy 4n Toa nha hon hop Tay HO Plaza tai Ng& 603 Pudng Lac Long Quan, Tay
Ho, Ha Noi

e Dy an Khu d6 thi tai Quan 9, Thanh phd H6 Chi Minh, dién tich 29.000 m?:

e Dy an Khu d6 thi tai Xom Moi, BPong Ngac, Tu Liém, Ha No6i, di¢én tich dat:
14.000 m2.

4.3.3. Pdu tw vao CAC linh viee khdc: Day nhanh tién d6 1am thu tuc tham do, xin gidy

phép tham do, cip mo, dén bu giai phong mat bang... nham muc tiéu sém dua vao

khai thac. Trudc mét, tap trung vao cac mo felspat, da 6p 1at, quang sét, phu gia xi

mang. Lap va phé duyét du an dau tu gach khong nung dé trién khai. Khan truong

trién khai dén bu dy an Thay dién Péng Ngii, dam bao muc tiéu khoi cong cong

trinh chinh trong nam 2011. Hoan tat viéc dén bu thay dién Nam Tang 3. Nghién ctru

dau tu san xudt két cau bé tong du Gmg luc...

4.4. Khai thac va quan 1y von dau tu vao doanh nghiép: Nhiém vu quan trong vé tai
chinh trong nim 2011 cua Tdng cong ty 1a tip tuc c6 cac giai phap doéng bo lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh tai cac don vi; xac 1ap chi tiéu lgi nhuan cho cac céng
ty TNHH MTV; dam bao du von luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh. Pic
biét dé can d6i von tra ng vay va lai vay dau tu dai han du 4n nha mdy xi mang Thai
Nguyén, Tong Cong ty s& lam viéc véi cac to chie tin dung, cac Bo Nganh va Thu
tuéng Chinh phu xin co ciu lai ng cho du 4n nha may xi mang Thai Nguyén va co
giai phap huy dong vén tra no cho dy an trong nam 2011. Toéng sb vén phai tra ng
vay va lai vay dai han trong nam 2011 khoang 700 ty dong. Do d6, dé nghi DPai hoi
ddng c6 dong thdng qua va giao cho Hoi ddng quan tri Téng cong ty lap phuong an
chi tiét va quyét dinh trién khai khi can thiét, tai thoi diém phu hop cac noi dung sau:
e Tang Vél} diéu 18 ctia Tong Cong ty: séqvén phat hanh tang dy kién khoang 300-

400 ty dong, viéc phat hanh cho cac c6 dong hién hitu va can by chu chot cua
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Téng Cong ty va CBCNV chua dugc mua co phan C6 thé moi c6 dong chién
lugc o tiém lyc 16n vé tai chinh hodc c6 nganh nghe kinh doanh twong tu nhung
c6 uy tin 10n trén thi truong qudc t&, mong mudn gin bo 1au dai v6i sy phat trién
cia VINAINCON. Thoi diém phét hanh va gia phat hanh: giao Hoi dong quan tri
Tong cong ty quyét dinh phi hop véi quy dinh ciia phép luat;

Phat hanh trai phiéu: dé cho Coéng ty TNHH MTV xi ming Quang Son (dy an
nha may xi mang Thai Nguyén) vay dé tra no vay dai han, bd sung vén cho cac
du an dau tu va von luu dong trong kinh doanh. S tién phat hanh: Tir 300 dén
600 ty dong, tuy thudc vao thi truong. Thot han trai phiéu: 3 nam. Hinh thtc: Tréi
phleu chuyén d6i hodc khong chuyén doi. Hoi dong quan tri c6 thé lya chon mot
Té chirc tai chinh c¢6 ning lyc thuc hién bao lanh phat hanh. Thoi dlem phat hanh
s& dugc Hoi dong quan tri xem xét quyet dinh cho phu hop. Lai sudt: Can ctr thoi
diém phat hanh, trén co so'y kién cua to chirc tu van Hoi dong quan tri s& quyet
dinh 13i sudt phat hanh cu thé. Gia chuyen d6i: Truong hop phat hanh trai phleu
chuyen d01 Hoi dong quan tri s& quyét dinh gia chuyén doi trén co so ¥ kién tu
van ctia to chuc tai chinh bao lanh, phi hop véi thi truong.

Thuyec hién co cdu lai t6 chirc va vén dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két:

Tong Cong ty lya chon va cur cac can bd c6 nang luc chuyén moén nghiép vy, co
pham chat chinh tri, dao dtrc lam dai dién phan von cia Tong Cong ty; tham gia
quan 1y diéu hanh tai cac don vi c6 vén dau tu ciia Tong Cong ty.

Trén co so thuc té hoat dong cua cac cong ty con, cong ty lién két, thong qua thi
truong tai chinh, Hoi dong quan tri lya chon thoi diém phu hop co thé thoai von
dau tu cua Tong Cong ty tai cac Don vi ma Tong cong ty xét thay khong can thiét
phai dau tu, dé thu hoi von cho cong ty me va dau tu vao cac doanh nghiép khac
cho phu hop va hiéu qua.

Trén co so ngudn luc, tiém ning hién co va phuong 4n co ciu lai cac don vi do
Ho6i déng quan tri phé duyét, HDQT TCT sé& lwa chon thoi diém thich hop dé
quyét dinh diéu chinh co cau vén, md hinh hoat dong cua cac Cong ty TNHH
MTV, cac don vi phu thudc.

Thuc hién dau tu vn vao cac Cong ty khac c6 uy tin va nhiéu tiém ning phu hop
v6i chién lugc xay dung va phat trién Tong cong ty dé tao co hoi hop tac va kinh
doanh mé&i nham khong ngimg 1am cho Tong cong ty phét trién vé ca quy mo
nganh nghé, thuong hiéu va tai chinh.

Giao Héi dong quan tri, Tong Giam ddc, trén co SO noat d’(f)ng thuc té, xem Xét,,
lam vi€c véi cac ngan hang dé huy dong cac nguon von ngan han phu hop voi ké
hoach san xuat kinh doanh da dugc thong qua.

Cong tac dau tu vén vao Dy an Nha may xi mang Thai nguyén:

Hi¢n nay du 4n dé véan hanh 6n dinh, giao Hoi dong quan tri trong thang 4/2011
s€ xem xét quyet dinh chuyén du én sang hoat dong theo md hinh cong ty TNHH
mot thanh vién do Tong cong ty dau tu 100% von di€u 1¢, quyét dinh ban giao du
an cho cong ty tiép nhan chinh thire di vao hoat dong thuong mai. Von diéu 1¢
dugc xac dinh trén co sd s0 von thuc t€ dau tu vao du an (khoang 200 ty dong).
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Giao Hoi ddng quan tri lam viéc v6i cac to chirc cho vay dai han, cac B9, nganh,
cé lién quan va Chinh phu dé xin co cau lai ng vay cua du an xi mang Thai
Nguyén.

Giao Hoi dong quan tri Tong cong ty quyét dinh cu thé cic ndi dung lién quan
dén viéc chuyén giao nghia vu tra ng ciia Tong cong ty tai du 4n nha mdy xi
mang Thai Nguyén cho Cong ty TNHH MTV xi mdng Quang Son. Trong truong
hop chua chuyén giao duoc nghia vu tra no cho Cong ty TNHH MTV xi méang
Quang Son, giao Hoi dong quan tri can d6i von cia Tong cong ty va von huy
dong dé cho Cong ty TNHH MTV xi mang Quang Son vay von dé tra no vay dai
han. Lai suat tinh theo 13i suat cho vay cia Ngan hang thuong mai tai cing thoi
diem.

Vé viéc huy dong von cho san xuét ciia du 4n nha may xi mang Thai Nguyén
(Cong ty TNHH MTV xi mang Quang Son): Sau khi thanh 18p c6ng ty TNHH
MTV xi mang Quang Son, cong ty chu dong lam viéc voi cac t6 chtrc tin dung dé
vay vbn cho san xuat kinh doanh thuong xuyén. Truong hop nam dau di vao san
xuat phat sinh 16 ké hoach, Cong ty khong du diéu kién dé ty vay von luu dong,
giao Hoi dong quan tri Tong cong ty xem xét quyét dinh phuong an dé Tong
cong ty bdo lanh hoac vay hg von luu dong cho Cong ty dam bdo duy tri hoat
dong san xuat ciia Cong ty TNHH MTV xi mang Quang Son.

Trong qua trinh hoat dong cua Cong ty TNHH MTV xi mang Quang Son, can ctr
tinh hinh thuc té san xuét va kha ning can d6i nguon Von tra no dai han, giao Hoi
dong quan tri lua chon thoi diém thich hop dé quyét dinh co céu lai phan vén
dau tu cua dy 4n Xi ming Quang Son theo hudng: Chuyén nhuong vbn cho to
chire hogc cac ca nhan khac; chuyen thanh cong ty TNHH nhiéu thanh vién, cong
ty ¢o phan; c6 sy tham gia ctia cac to chtrc trong va ngoai nudc dé khai thac du an
hiéu qua.... nhanh chong thu hdi von dau tu, can d6i kha ning thanh toan nog vay.

Tap trung vao cong tac quyét toan trinh Hoi dong quan tri TCT phé duyét quyét
toan von dau tu du an Nha may xi mang Thai Nguyén, dong thoi lam viéc vai cac
t6 chirc tin dung dé giai ngan s6 von vay dai han con lai dé thanh toan cho céc
Nha thau xay dung di thi cong x4y dung du an.

Cong tac Kiém toan bao céo tai chinh nam 2011: Pé nghi Pai hoi dong cd dong
giao cho Hoi dong quan tri xem Xet, quyet dinh don vi kiém toan trén co s¢ dé
xuat ctia Tong giam déc dé thuc hién kiém todn bao cao Tai chinh nam 2011 cua
Téng cong ty.

4.5. Trién khai xay dung va ban hanh céc vin ban lién quan dén quan 1y va diéu hanh
ctia cho ph hop véi mé hinh hoat dong ctia Tong cong ty ¢d phan: Quy ché tai chinh
ctia Tong Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri; Quy ché ciia ngudi dai
dién phan von cia Tong cong ty tai cic doanh nghiép khac; Quy dinh vé chuc ning,
nhiém vu cac cac phong, ban Tong cong ty cb phan; Hiéu chinh Diéu 18 t6 chuc va
hoat dong ciia cac Cong ty..Dam bao muc tiéu hinh thanh hé théng quan ly khoa
hoc, linh hoat, hiéu qua hon va ting cudng trach nhiém c4 nhan tai cac cap quan 1y,
san xuét kinh doanh.

4.6. Tiép tuc phat huy vai trd cia cac doan thé: Pang, Cong doan, Poan thanh nién
pht hop v6i mé hinh hoat dong ctia doanh nghiép, dam bao muc tiéu ddy manh san
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xuét, hoan thanh céc chi tiéu san xut kinh doanh, quyén loi cua cb dong, viéc lam
thu nhap ctia nguoi lao dong, dua doanh nghié€p ngay cang phat trién.

TONG GIAM POC

Hoang Chi Cuong
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