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i. LÞch sö ho¹t ®éng cña C«ng ty.

I.1. Nh÷ng sù kiÖn quan träng:


C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06 tiÒn th©n lµ chi nh¸nh c«ng ty X©y dùng S«ng §µ 6 t¹i Thõa Thiªn HuÕ, ®­îc thµnh lËp th¸ng 7 n¨m 1999 víi nhiÖm vô chÝnh lµ khai th¸c ®¸ v«i t¹i má ®¸ v¨n x¸ cung cÊp cho nhµ m¸y xi m¨ng Kim §Ønh thuéc C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n xi m¨ng Luks (ViÖt Nam).

Ngµy 27 th¸ng 06 n¨m 2002 XÝ nghiÖp S«ng §µ 6.06 trùc thuéc C«ng ty S«ng §µ 6 ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 24/TCT-TC§T cña Tæng c«ng ty S«ng ®µ.

        
Thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng, Nhµ n­íc vµ Tæng c«ng ty S«ng §µ trong viÖc ®æi míi s¾p xÕp c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc, ngµy 24 th¸ng 12 n¨m 2003, C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 60.6 ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 1715/ Q§-BXD cña Bé tr­ëng Bé x©y dùng vÒ viÖc chuyÓn XÝ nghiÖp S«ng §µ 6.06 trùc thuéc C«ng ty S«ng §µ 6 - Tæng C«ng Ty S«ng §µ thµnh C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06 . Ngµy 16 th¸ng 1 n¨m 2004, C«ng ty ®­îc Së KÕ Ho¹ch vµ §Çu t­ tØnh Thõa Thiªn HuÕ cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh lÇn ®Çu víi sè vèn ®iÒu lÖ 5.000.000.000 ®ång (N¨m tû ®ång ch½n). Tõ khi thµnh lËp ®Õn nay, C«ng ty ®· b¶y lÇn hiÖu chØnh GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh, lÇn cuèi vµo ngµy 02 th¸ng 03 n¨m 2011 do së KH&§T tØnh Qu¶ng Ninh cÊp), C«ng ty ho¹t ®éng theo luËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ c«ng ty vµ c¸c quy ®Þnh ph¸p lý hiÖn hµnh cã liªn quan.
        
Theo QuyÕt ®Þnh sè 04/GCN- TTGDHN ngµy 22/08/2007 cña Trung t©m giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi: C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06 ®­îc niªm yÕt cæ phiÕu phæ th«ng t¹i Trung t©m giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi kÓ tõ ngµy 22 th¸ng 08 n¨m 2007.

I.2. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 

          
Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn C«ng ty c«ng viÖc chñ yÕu lµ khoan næ, khai th¸c ®¸ v«i cung cÊp cho nhµ m¸y xi m¨ng Kim §Ønh thuéc C«ng ty h÷u h¹n xi m¨ng Luks (ViÖt Nam). Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y C«ng ty ®· chuyÓn h­íng tham gia thi c«ng x©y dùng c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh, khoan næ mÆt b»ng, khoan næ hÇm, khoan næ hè mãng c«ng tr×nh, khoan phun gia cè vµ sö lý nÒn mãng, ®µo ®¾p vµ thi c«ng c¬ giíi, tham gia c«ng t¸c bª t«ng mét sè h¹ng môc t¹i Nhµ m¸y thuû ®iÖn B×nh §iÒn. 


HiÖn nay, C«ng ty cã gÇn 100 ®Çu xe m¸y c¸c lo¹i víi tæng nguyªn gi¸ 32,2 tû ®ång. Qua 8 n¨m ho¹t ®éng víi chiÕn l­îc lµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt ®a nghµnh ®a nghÒ, ®a lÜnh vùc víi hiÖu qu¶ kinh tÕ cao; cã ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n chuyªn nghiÖp, n¾m b¾t khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ tiªn tiÕn; cã tiÒm lùc tµi chÝnh vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cao, C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06 ®· dÇn kh¼ng ®Þnh ®­îc uy tÝn còng nh­ th­¬ng hiÖu S«ng §µ trªn ®Þa bµn Thõa Thiªn HuÕ vµ c¸c c«ng tr×nh lín cña ®Êt n­íc vµ nay lµ ®Þa bµn TØnh Qu¶ng Ninh. 

Tõ khi thµnh lËp ®Õn nay. C«ng ty ®· dÇn lín m¹nh vÒ quy m« víi sè vèn ®iÒu lÖ t¨ng gÊp 5 lÇn tõ 5 tû ®ång n¨m 2004 lªn 25 tû ®ång n¨m 2011. 

B­íc vµo n¨m 2011 lµ n¨m thø 3 cña viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD 05 n¨m lÇn thø hai C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06 gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n bëi: Kinh tÕ ®Êt n­íc l©m vµo suy tho¸i, sù biÕn ®éng gi¸ c¶ c¸c lo¹i vËt t­, nhiªn liÖu trªn thÞ tr­êng, l¹m ph¸t t¨ng cao, c¸c ng©n hµng ra chÝnh s¸ch th¾t chÆt tiÒn tÖ... Bªn c¹nh ®ã ®Çu n¨m 2010 C«ng ty kÕt thóc C«ng tr×nh Nhµ m¸y Thuû ®iÖn B×nh ®iÒn. §Õn ®Çu n¨m 2009 lùc l­îng thi c«ng chñ yÕu chuyÓn ra ra thi c«ng Dù ¸n nhµ m¸y xi m¨ng H¹ Long, nh»m thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD 5 n¨m lÇn thø 3 ®· ®Ò ra còng nh­ nh»m ®¸p øng ®óng tiÕn ®é cho C«ng ty CP Xi m¨ng H¹ Long. 
I.3. §Þnh h­íng ph¸t triÓn: 

a. C¸c môc tiªu chñ yÕu cña C«ng ty:

a1. §Þnh h­íng nghµnh nghÒ vµ thÞ tr­êng:

         
- X©y dùng vµ ph¸t tiÓn C«ng ty trë thµnh mét trong nh÷ng C«ng ty cæ phÇn m¹nh trong TËp ®oµn S«ng §µ, thùc hiÖn ®a d¹ng ho¸ nghµnh nghÒ kinh doanh, duy tr× vµ ph¸t triÓn nghµnh nghÒ truyÒn thèng khai th¸c má, x©y dùng c«ng tr×nh ngÇm ...
         
- §Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ thi c«ng vµ ®Æc biÖt chó träng ®Çu t­ c«ng nghÖ thi c«ng khoan næ lé thiªn.

          
- §µo t¹o båi d­ìng CBCNV trong toµn c«ng ty n¾m b¾t kÞp thêi c«ng nghÖ tiªn tiÕn.
a2. NhiÖm vô chñ yÕu.
           
- X©y dùng c¸c v¨n b¶n, quy chÕ qu¶n lý ®Ó C«ng ty ho¹t ®éng æn ®Þnh.

           
- Khai th¸c tèt c¸c thiÕt bÞ, nguån vèn hiÖn cã cña C«ng ty.

           
- T¨ng c­êng c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh doanh, qu¶n lý chÆt chÏ c¸c chi phÝ s¶n xuÊt vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp, ®¶m b¶o s¶n xuÊt kinh doanh.
           
- Kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt, v¨n ho¸ tinh thÇn cña CBCBV vµ x©y dùng v¨n ho¸ doanh nghiÖp mang b¶n s¾c v¨n ho¸ S«ng §µ.
a3. Môc tiªu vµ c¬ cÊu ngµnh nghÒ.

            * Môc tiªu:

            - PhÊn ®Êu trë thµnh mét C«ng ty m¹nh vÒ thi c«ng khai th¸c má...
            - B¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶.

            - X©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé kü thuËt giái vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô thÝch øng víi nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng.

            - TuyÓn dông vµ ®µo t¹o lùc l­îng c«ng nh©n cã tay nghÒ cao, ®¸p øng thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®¹t chÊt l­îng cao ®óng tiÕn ®é.

            - N©ng cao n¨ng xuÊt lao ®éng để kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sống CBCNV.



* C¬ cÊu ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh:


C¨n cø vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD nh÷ng n¨m qua, c«ng ty dù kiÕn c¬ cÊu nghµnh s¶n phÈm cña ®¬n vÞ trong 05 n¨m tíi nh­ sau:
           
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp chiÕm: 90% tæng gi¸ trÞ SXKD.


- Gi¸ trÞ s¶n l­îng x©y l¾p vµ phôc vô x©y l¾p chiÕm tû träng: 10% tæng gi¸ trÞ SXKD.

      + Ph¸t huy thÕ m¹nh nh÷ng ngµnh nghÒ truyÒn thèng nh­: Khai th¸c má, x©y dùng c¸c c«ng tr×nh ngÇm...
             * C¸c môc tiªu chÝnh trong kÕ ho¹c 5 n¨m.

Trong 5 n¨m tíi (2012-:- 2016) tËp trung thi c«ng c¸c c«ng tr×nh sau:
+ T¹i Qu¶ng Ninh: Dù kiÕn gi¸ trÞ s¶n l­îng khai th¸c ®¸ nhËp nhµ m¸y tõ n¨m 2010 -:- 2014 ­íc ®¹t: 655 tû ®ång vµ s¶n l­îng khai th¸c sÐt cung cÊp cho nhµ m¸y ­íc ®¹t 5,6 tû ®ång.
b. ChiÕn l­îc thùc hiÖn:

b1. Gi¶i ph¸p vÒ lao ®ång.

            - X©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån lao ®éng cña ®¬n vÞ: §ñ vÒ sè l­îng, m¹nh vÒ chÊt l­îng, cã biÖn ph¸p phßng ngõa khi thiÕu viÖc lµm. X©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý giái, c¸n bé kü thuËt cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao, mét ®éi ngò c«ng nh©n cã tay nghÒ v÷ng, lao ®éng ®¹t hiÖu qu¶ cao, chÊt l­îng s¶n phÈm tèt.
            - Nhu cÇu sö dông lao ®éng ®Õn n¨m 2016 kh«ng ngõng t¨ng thªm. C«ng ty sÏ tiÕn hµnh rµ so¸t tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n ®Ó ®Ò ra kÕ ho¹ch ®µo t¹o, tuyÓn dông nh»m môc tiªu thùc hiÖn th¾ng lîi c¸c nhiÖm vô ®· ®Ò ra.

            - Liªn doanh liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ kinh doanh cã hiÖu qu¶ trªn nguyªn t¾c hai bªn cïng cã lîi ®Ó gi¶i quyÕt c«ng tr×nh cã tiÕn ®é c¨ng th¼ng vµ tr¸nh ®­îc rñi ro khi kÕt thóc c«ng tr×nh ch­a t×m ®­îc c«ng tr×nh míi.
           
- KÕ ho¹ch tuyÓn dông vµ ®µo t¹o tõ n¨m 2012 ®Õn n¨m 2016 cô thÓ nh­ sau:

          
+ Cö ®i häc líp ng¾n h¹n n©ng cao nghiÖp vô  

: Tõ 15 -:- 25 ng­êi

          
+ TuyÓn dông sinh viªn míi ra tr­êng                     

: Tõ 15 -:- 25 ng­êi

          
+ §µo t¹o n©ng bËc cho c«ng nh©n kü thuËt                   
: Tõ 50 -:- 100 ng­êi

b2. Gi¶i ph¸p vÒ ®Çu t­

            §Ó hoµn thµnh ®­îc nh÷ng môc tiªu ®· ®Æt ra ë trªn, tr­íc tiªn lùc l­îng s¶n xuÊt ph¶i ®ñ m¹nh ®ång bé vµ c«ng nghÖ ph¶i phï hîp, gi¸ thµnh s¶n phÈm cã tÝnh c¹nh tranh cao ®Ó phï hîp víi c¬ chÕ thÞ tr­êng trong n­íc còng nh­ héi nhËp quèc tÕ trong khu vùc vµ trªn toµn thÕ giíi. V× vËy viÖc ®Çu t­ rÊt cÇn thiÕt nhÊt lµ t¹i thêi ®iÓm n¨m 2011 ®Ó sím ®­a dù ¸n vµo vËn hµnh phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh, nh­ng còng hÕt søc thËn träng ®¶m b¶o dù ¸n ph¸t huy hiÖu qu¶.

- Gi¸ trÞ ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ, ®æi míi c«ng nghÖ phôc vô thi c«ng khai th¸c khoan næ, xóc chuyÓn ®¸ vµ sÐt cho nhµ m¸y Xi m¨ng H¹ Long (2010 -:- 2014): 85 tû ®ång.


- Gi¸ trÞ ®Çu t­ trô së lµm viÖc vµ nhµ x­ëng phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh: 5 tû ®ång
b3. Gi¶i ph¸p vÒ kü thuËt 

         
- X©y dùng ®éi ngò c¸n bé kü thuËt thi c«ng ®ñ vÒ sè l­îng, cã tr×nh ®é chuyªn m«n ®¸p øng nhu cÇu cña s¶n xuÊt kinh doanh.

         
- Th­êng xuyªn phæ biÕn, gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn quy tr×nh quy ph¹m trong thi c«ng vµ gi¸m s¸t chÆt chÏ chÊt l­îng c«ng tr×nh.

          
- Thùc hiÖn viÖc lËp hå s¬ thi c«ng phï hîp víi thùc tÕ s¶n xuÊt vµ tr×nh ®é thi c«ng cña ®¬n vÞ ®¶m b¶o tiÕt kiÖm trong s¶n xuÊt.

          
- Th­êng xuyªn øng dông trong c«ng nghÖ th«ng tin trong c«ng viÖc.

          
- Kh«ng ngõng t×m tßi ®Çu t­ øng dông c«ng nghÖ míi trong x©y dùng ®Ó s¶n phÈm cña C«ng ty ®¹t chÊt l­îng tèt vµ gi¸ thµnh h¹ cã tÝnh c¹nh tranh cao trªn thÞ tr­êng.

          
- §¬n vÞ cÇn ph¶i áp dụng triệt để hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn ISO 9001-2000 Víi c¸c lo¹i hµng ho¸ dù kiÕn sÏ t¹o ra tõ nay ®Õn n¨m 2016.


- Gi¸m s¸t chÆt chÏ trong thi c«ng, ®¶m b¶o ®Çy ®ñ chÕ ®é b¶o hé lao ®éng vµ an toµn tuyÖt ®èi cho ng­êi vµ m¸y mãc thiÕt bÞ.
b4. Gi¶i ph¸p vÒ kinh tÕ.

          
- TriÓn khai tæ chøc h¹ch to¸n kinh doanh ë tÊt c¶ c¸c kh©u triÖt ®Ó vµ lÊy hiÖu qu¶ kinh tÕ lµm th­íc ®o.


- X©y dùng hÖ thèng ®Þnh møc, ®¬n gi¸ néi bé phï hîp víi n¨ng lùc hiÖn cã cña ®¬n vÞ trªn c¬ së c¸c ®Þnh møc cña nhµ n­íc vµ phï hîp víi biÖn ph¸p, c«ng nghÖ s¶n xuÊt kinh doanh, ®¶m b¶o h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm nh­ng vÉn ®¹t chÊt l­îng cao.


- Thùc hiÖn triÖt ®Ó c¸c h×nh thøc kho¸n ®Õn tõng ®éi s¶n xuÊt, ph©n x­ëng, ®Çu xe m¸y thiÕt bÞ vµ qu¶n lý ®Þnh møc néi bé, phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ thi c«ng vµ t×nh h×nh chung cña ®¬n vÞ.

- Gi¶i quyÕt kÞp thêi c¸c v­íng m¾c vÒ ®¬n gi¸, ®Þnh møc, chÕ ®é cña nhµ n­íc ®Èy nhanh c«ng t¸c thu vèn.

- TËp trung vµo c«ng t¸c lËp kÕ ho¹ch mét c¸ch chÝnh x¸c ®Ó lµm c¬ së ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn. Th­êng xuyªn dù b¸o sù biÕn ®éng cña mét sè mÆt hµng chÝnh nh­ xi m¨ng, s¾t thÐp, nhiªn liÖu, phô tïng khoan, phô tïng söa ch÷a, vËt liÖu næ trªn thÞ tr­êng ®Ó cã kÕ ho¹ch dù tr÷ kÞp thêi.


- Ph©n tÝch ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh kÞp thêi phôc vô c«ng t¸c qu¶n lý. 

b5. Gi¶i ph¸p vÒ Tµi chÝnh - TÝn dông.

          
- Thùc hiÖn linh ho¹t nh÷ng gi¶i ph¸p cña ®¬n vÞ nh»m duy tr× t¨ng tr­ëng, ®¶m b¶o viÖc lµm vµ thu nhËp cho ng­êi lao ®éng. 

- Ph¸t huy tiÒm lùc néi bé vµ tiÕp tôc thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh thùc hµnh tiÕt kiÖm chèng l·ng phÝ, tæ chøc qu¶n lý tÊt c¶ c¸c yÕu tè chi phÝ trong s¶n xuÊt kinh doanh.

          
- X©y dùng ph­¬ng ¸n huy ®éng vèn cho c¸c dù ¸n ®Çu t­, t¨ng c­êng c«ng t¸c nghiÖm thu thu vèn vµ c«ng t¸c thanh to¸n c«ng nî ®¶m b¶o ®ñ vèn l­u ®éng cho s¶n xuÊt kinh doanh.

- Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é nghÜa vô víi nhµ n­íc vµ kª khai thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng, thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp, thuÕ thu nhËp c¸ nh©n kÞp thêi.

b6. Gi¶i ph¸p vÒ thÞ tr­êng.


- Tõ nay ®Õn 2016 cung cÊp ®Çy ®ñ khèi l­îng ®¸ cho nhµ m¸y Xi m¨ng H¹ Long ®¶m b¶o nhµ m¸y ho¹t ®éng 100% c«ng suÊt.

- Më réng s¶n xuÊt kinh doanh phÊn ®Êu lµ ®¬n vÞ m¹nh vÒ khoan næ lé thiªn, khai th¸c má nh­ng vÉn tham gia c¸c ngµnh nghÒ kh¸c cã tiÒm n¨ng trªn ®Þa bµn míi ... 
          
- TiÕp tôc ph¸t huy tÝnh nh¹y bÐn trong kinh doanh, ®¶m b¶o dù b¸o chÝnh x¸c c¸c nguy c¬ ®Ó kÞp thêi ®iÒu chØnh vµ h¹n chÕ tèi ®a c¸c thiÖt h¹i x¶y ra trong giai ®o¹n nÒn kinh tÕ trong ngoµi n­íc hiÖn nay.
b7. C«ng t¸c qu¶n lý vËt t­, c¬ giíi.

         
- Ban hµnh kÞp thêi ®Þnh møc sö dông vËt t­ ®èi víi tõng c«ng tr×nh, ®¶m b¶o ®Þnh møc s¸t thùc.
         
- Th­êng xuyªn chñ ®éng c©n ®èi vËt t­ theo kÕ ho¹ch SXKD, ®¶m b¶o ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh, h¹n chÕ ë møc thÊp nhÊt vËt t­ ø ®äng tån kho.
         
- Th­êng xuyªn chñ ®éng c©n ®èi lùc l­îng xe m¸y thiÕt bÞ, ®iÒu ®éng xe m¸y thiÕt bÞ gi÷a c¸c c«ng tr×nh, c¸c d©y truyÒn mét c¸ch hîp lý, ®¶m b¶o m¸y mãc thiÕt bÞ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶.

         
- ViÖc söa ch÷a xe m¸y cÇn ®­îc t¨ng c­êng, tr¸nh t×nh tr¹ng kÐo dµi thêi gian söa ch÷a g©y ¶nh h­ëng ®Õn s¶n xuÊt. Th­êng xuyªn b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ ®¶m b¶o m¸y ho¹t ®éng tèt ph¸t huy ®­îc c«ng suÊt tèi ®a cña m¸y.
         
- Cã chÕ ®é khuyÕn khÝch ®èi víi xe m¸y tr­ëng vµ c«ng nh©n vËn hµnh ®Ó cho ng­êi thî g¾n bã vµ quan t©m h¬n trong c«ng t¸c qu¶n lý m¸y mãc thiÕt bÞ.
b8. Gi¶i ph¸p vÒ lao ®éng tiÒn l­¬ng.

- Th­êng xuyªn rµ so¸t vµ qu¶n lý lùc l­îng lao ®éng, c©n ®èi nh©n lùc, cã kÕ ho¹ch tuyÓn dông ®Ó ®¸p øng ®­îc cña yªu cÇu s¶n xuÊt. Th­êng xuyªn rµ so¸t tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n ®Ó cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o.

          
- T×m kiÕm, gi¶i quyÕt viÖc lµm thùc hiÖn tõng b­íc t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng trªn c¬ së t¨ng n©ng suÊt lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. PhÊn ®Êu n©ng møc l­¬ng b×nh qu©n th¸ng kho¶ng 5 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng n¨m 2011 lªn 6 triÖu ®ång/ ng­êi vµo n¨m 2012 vµ trªn 7 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng ®Õn n¨m 2016.

          
- Kh«ng ngõng c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn lµm viÖc cho CBCNV trong toµn C«ng ty.
b9. C«ng t¸c ®êi sèng lao ®éng vµ phong trµo thi ®ua.

          
- C«ng nh©n viªn chøc lµ mét trong nh÷ng nguån lùc quan träng nhÊt, gãp phÇn quyÕt ®Þnh mäi th¾ng lîi nhiÖm vô ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ. V× vËy viÖc th­êng xuyªn ch¨m lo, c¶i thiÖn ®êi sèng vËt chÊt, tinh thần, t¹o ®iÒu kiÖn æn ®Þnh cuéc sèng lµm cho ng­êi lao ®éng g¾n bã víi doanh nghiÖp lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô träng t©m cña ®¬n vÞ tõ nay ®Õn n¨m 2016.

        
- Thùc hiÖn c«ng t¸c ®iÒu tra c¬ b¶n n¾m ch¾c t×nh h×nh lao ®éng, ®êi sèng cña lao ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt trong lao ®éng s¶n xuÊt, thùc hiÖn chÕ ®é khen th­ëng thÝch ®¸ng víi nh÷ng CBCNV cã s¸ng kiÕn lµm lîi cho doanh nghiÖp. Th­êng xuyªn quan t©m c¶i thiÖn m«i tr­êng lµm viÖc cho ng­êi lao ®éng, thùc hiÖn nghiªm tóc c«ng t¸c an toµn vµ b¶o hé lao ®éng, phÊn ®Êu kh«ng ®Ó x¶y ra tai n¹n ®¸ng tiÕc trong quá tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh.
        
- Thùc hiÖn chÕ ®é kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú (Hµng n¨m) ®Ó ph©n lo¹i lao ®éng nh»m môc ®Ých s¾p xÕp c«ng viÖc hîp lý vµ thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p phßng chèng c¸c bÖnh nghÒ nghiÖp, thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é ®èi víi ng­êi lao ®éng theo quy ®Þnh hiÖn hµnh nh­: §ãng BHXH,BHYT, BHTN.... Cho ng­êi lao ®éng.

      
- Thùc hiÖn ®Çy ®ñ kÞp thêi c¸c chÕ ®é kh¸c cho ng­êi lao ®éng nh­: N¨ng bËc l­¬ng, n©ng bËc thî, chÕ ®é èm ®au, thai s¶n, nghØ h­u, nghØ mÊt søc.... Theo ®óng c¸c chÕ ®é hiÖn hµnh.

       
- Thi ®ua lµ mét ®éng lùc thóc ®Èy qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh v× nã ph¸t huy ®­îc tèi ®a søc m¹nh cña tËp thÓ CBCNV trong ®¬n vi. Tuú theo tiÕn bé cña tõng c«ng tr×nh, hoÆc nh©n c¸c ngµy lÔ lín trong c¶ n­íc, ®©y lµ dÞp tæ chøc c¸c ®ît thi ®ua lËp thµnh tÝch cao chµo mõng c¸c ngµy lÔ kû niÖn träng ®¹i cña ®Êt n­íc. §Ó c¸c ®ît tæ chøc thi ®ua ®¹t kÕt qu¶ tèt, cÇn phèi hîp chÆt chÏ gi÷a chÝnh quyÒn víi c¸c tæ chøc ®oµn thÓ nh­: Tæ chøc C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn....
II. B¸o c¸o cña Héi ®«ng Qu¶n trÞ.

II.1. B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn n¨m 2011.

A/ T×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch.

§¬n vÞ tÝnh: §ång

	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch n¨m 2011
	Thùc hiÖn n¨m 2011
	%t¨ng gi¶m

	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	81.145.150.000
	85.196.123.000
	104,99%

	Doanh thu
	83.267.299.000
	80.839.978.000
	97,08%

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	6.270.307.000
	(727.102.359)
	(11,60%)

	C¸c kho¶n ®· nép NS nhµ n­íc
	4.499.142.000
	3.718.632.000
	82,65%

	Thu nhËp BQ cña CBCNV
	5.269.000
	6.077.000
	115,53%

	Tû lÖ tr¶ cæ tøc
	10%
	0%
	


B/ §¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2011.
1/ T×nh h×nh thùc hiÖn hîp ®ång vµ thÞ tr­êng n¨m 2011.

N¨m 2011, C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06 triÓn khai thùc hiÖn SXKD c¸c c«ng tr×nh thi c«ng x©y l¾p vµ s¶n xuÊt kinh doanh kh¸c chñ yÕu sau:











§¬n vÞ t×nh: §ång

	C«ng tr×nh h¹ng môc c«ng tr×nh, néi dung c«ng viÖc
	S¶n l­îng thùc hiÖn n¨m 2011
	Doanh thu n¨m 2011

	1 - S¶n l​­îng x©y l¾p vµ SXCN
	83.341.232.145
	79.049.889.457

	    - C«ng tr×nh T§ B×nh §iÒn
	(201.436.771)
	100.626.472

	    -  C«ng tr×nh T§ Xªkaman3
	(56.916.488)
	2.563.236.079

	    - Nhµ m¸y XM H¹ Long 
	83.599.585.404
	76.386.026.906

	2 - S¶n xuÊt kh¸c
	136.782.604
	136.782.604

	   -  Nh​­îng b¸n vËt t​­
	150.460.864
	136.782.604

	   - Cho thuª ca m¸y
	
	

	   - Kinh doanh kh¸c
	
	

	3 - Ho¹t ®éng kh¸c
	1.685.469.808
	1.685.469.808

	- Ho¹t ®éng tµi chÝnh
	1.055.405.266
	1.055.405.266

	- Ho¹t ®éng bÊt th­êng
	649.024.913
	597.900.247

	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	85.196.123.188
	80.839.977.601


2/ §¸nh gi¸ cña Héi ®ång qu¶n trÞ:

- MÆc dï gÆp nhiÒu khã kh¨n trong viÖc triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2011 nh­ng víi sù nh¹y bÐn, chØ ®¹o s¸t sao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ sù cè g¾ng cña Ban gi¸m ®èc, sù ®oµn kÕt g¾n bã cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong ®¬n vÞ, C«ng ty ®· c¬ b¶n thùc hiÖn c¸c chØ tiªu cña §¹i héi cæ ®«ng n¨m 2011 ®Ò ra.
3/ VÒ c«ng t¸c qu¶n lý:


- TiÕp tôc thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh cña C«ng ty ban hµnh, ¸p dông c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc, tiÕn bé kü thuËt nh»m n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®¶m b¶o tiÕt kiÖm chi phÝ vµ gi¸ thµnh h¹.
         
- Nh¹y bÐn trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh vµ khai th¸c thÞ tr­êng míi...
         
- TiÕp tôc x©y dùng c«ng t¸c giao kho¸n, qu¶n lý chi phÝ cña c¸c c«ng tr×nh, tæ ®éi s¶n xuÊt ph©n cÊp râ rµng ®Ó c¸c bé phËn chñ ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh.

II.2. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu n¨m 2010.

                                                                                                

§¬n vÞ tÝnh: §ång 
	ChØ tiªu
	N¨m 2010
	N¨m  2011
	%t¨ng gi¶m

	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	89.593.131.572
	84.340.409.153
	(5,86%)

	Doanh thu thuÇn
	63.672.055.209
	80.839.977.601
	26,96%

	Lîi nhuËn tõ H§KD
	81.084.606
	(793.618.671)
	(1078,75%)

	Lîi nhuËn kh¸c
	47.572.465
	66.516.312
	39,82%

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	128.657.071
	(727.102.359)
	(665,15%)

	Lîi nhuËn sau thuÕ
	96.492.803
	(727.102.359)
	(853,53%)

	Tû lÖ tr¶ cæ tøc
	0%
	0%
	


III. B¸o c¸o cña Ban gi¸m ®èc:
   1 .B¸o c¸o t×nh h×nh c¬ cÊu tµi s¶n vµ nguån vèn.
	TT
	C¸c chØ tiªu
	§¬n vÞ
	N¨m 2011
	N¨m 2010

	1
	C¬ cÊu tµi s¶n

-Tµi s¶n dµi h¹n/ tæng tµi s¶n

- Tµi s¶n ng¾n h¹n / Tæng tµi s¶n
	%

%
	42,70
57,30
	42,26

57,74

	2
	C¬ cÊu nguån vèn

- Nî ph¶i tr¶/ Tæng nguån vèn

- Nguån vèn chñ së h÷u/ Tæng nguån vèn
	%

%
	63,49
36,51
	64,85
35,15

	3
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n 

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh

- Kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn hµnh
	LÇn

LÇn
	0,03
1,58
	0,01

1,54

	4
	Tû suÊt lîi nhuËn

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/ Tæng tµi s¶n

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ / Doanh thu thuÇn

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/ Nguån vèn chñ së h÷u
	%

%

%
	(0,86)
(0,90)
(2,36)
	0,11

0,15

0,31


         
- Gi¸ trÞ sæ s¸ch t¹i thêi ®iÓm 31/12 cña n¨m b¸o c¸o 2011:
         
- Tæng Tµi s¶n: 





84.340.409.153 ®ång 

         
- Trong ®ã:
+ Tµi s¶n l­u ®éng:



48.330.348.078 ®ång

                             
+ Tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®Çu t­ dµi h¹n:

36.010.061.075 ®ång

         
- Tæng sè cæ phiÕu theo tõng lo¹i:

                            
+ Cæ phiÕu th­êng:                                   
2.500.000 cæ phÇn
         
- Sè l­îng cæ phiÕu ®ang l­u hµnh:



2.500.000 cæ phÇn
2. Nh÷ng tiÕn bé C«ng ty ®· ®¹t ®­îc: 

          
- Thùc hiÖn c¸c hîp ®ång míi, hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é vµ chÊt l­îng c¸c h¹ng môc thi c«ng t¹i thuû ®iÖn B×nh §iÒn gãp phÇn hoµn thµnh môc tiªu kÕ ho¹ch ®Æt ra, n©ng cao ®­îc vÞ thÕ vµ uy tÝn cña C«ng ty víi kh¸ch hµng.


- §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ cã träng t©m, kÞp thêi ®¹t hiÖu qu¶ cao.

- Duy tr× sù ph¸t triÓn cña C«ng ty trong giai ®o¹n khã kh¨n chung cña ®Êt n­íc, ®¶m b¶o ®ñ viÖc lµm vµ thu nhËp cho CB CNV...

- Nh¹y bÐn trong chØ ®¹o ®iÒu hµnh, n¾m b¾t c¬ héi di chuyÓn toµn bé trô së C«ng ty ra Qu¶ng Ninh t×m kiÕm c«ng viÖc míi ®óng ngµnh nghÒ truyÒn thèng vµ l©u dµi...   

3. KÕ ho¹ch ph¸t triÓn trong t­¬ng lai.

3.1. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012:

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2012

	
	
	
	KÕ ho¹ch n¨m 2012
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng so víi KH n¨m 2011

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	103®
	128.105.500
	157,87%

	1
	Gi¸ trÞ s¶n l­îng x©y l¾p 
	103®
	
	

	2
	Gýa  Gi¸ trÞ SXCN vµ KD vËt t­
	103®
	128.105.500
	

	II
	Tæng doanh thu 
	103®
	110.605.730
	132,83%

	III
	Lao ®éng vµ tiÒn l­¬ng 
	
	
	

	1
	Tæng sè CBCNV b×nh qu©n 
	Ng­êi
	170
	100%

	2
	Thu nhËp ng­êi/ th¸ng
	103®
	5.852
	111,06%

	IV
	C¸c kho¶n nép nhµ n­íc
	103®
	3.831.574
	85,16%

	V
	KhÊu hao Tµi s¶n cè ®Þnh 
	103®
	2.130.572
	81,14%

	VI
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	103®
	2.372.187
	37,83%

	+
	Lîi nhuËn SXKD
	103®
	893.722
	 

	+
	Lîi nhuËn ®Çu t­ tµi chÝnh
	103®
	
	 

	VII
	Tû lÖ cæ tøc
	%
	4%
	


IV. B¸o c¸o tµi chÝnh:
- C¸c b¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®­îc kiÓm to¸n
+ B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n
+ B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh

+ B¸o c¸o l­u chuyÓn tiÒn tÖ

+ ThuyÕt minh b¸o c¸o tµi chÝnh



( Cã b¸o c¸o chi tiÕt kÌm theo )

V. b¶n gi¶i tr×nh b¸o c¸o tµi chÝnh vµ b¸o c¸o kiÓm to¸n: 
* 
§¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp: C«ng ty kiÓm to¸n - KÕ to¸n (VACO)
* 
Theo ý kiÕn cña C«ng ty kiÓm to¸n - KÕ to¸n VACO: XÐt trªn c¸c khÝa c¹nh träng yÕu, th× B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty CP S«ng §µ 606:

- Ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý t×nh h×nh s¶n xuÊt, c«ng nî vµ nguån vèn chñ së h÷u cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 31/12/2011 còng nh­ kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD vµ t×nh h×nh l­u chuyÓn tiÒn tÖ cña C«ng ty cho n¨m tµi chÝnh kÕt thóc cïng ngµy.
- Phï hîp víi chÕ ®é kÕt to¸n, chuÈn mùc kÕ to¸n vµ c¸c ph¸p lý cã liªn quan vÒ kÕ to¸n cña ViÖt Nam.
VI. C¸c c«ng ty cã liªn quan.

1. 
C«ng ty CP S«ng §µ 6 n¾m gi÷ 50% vèn ®iÒu lÖ .

VII. Th¤ng tin Tæ chøc vµ nh©n sù.

1.
Sè l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

· TÝnh ®Õn thêi ®iÓm 31/12/2011, tæng sè lao ®éng hiÖn cã cña C«ng ty lµ 172 ng­êi.

Trong ®ã: 
- Lao ®éng nam: 
 159 ng­êi chiÕm 92,44%

                 
- Lao ®éng n÷:  
   13 ng­êi chiÕm   7,56%

*
ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng.

+ 
ChÕ ®é lµm viÖc: 

· N¨m 2011, C«ng ty thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é vÒ b¶o hiÓm y tÕ, b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm th©n thÓ, BHTN vµ chÕ ®é b¶o hé lao ®éng cho ng­êi lao ®éng.

· Bªn c¹nh ®ã, C«ng ty lu«n chÊp hµnh gi¶i quyÕt c¸c chÕ ®é èm ®au, thai s¶n, nghØ phÐp... ®óng theo quy ®Þnh nhµ n­íc. C«ng ®oµn C«ng ty lu«n quan t©m kÞp thêi, ®éng viªn c¸c c¸n bé cã hoµn c¶nh gia ®×nh khã kh¨n.

· VÊn ®Ò b¶o hé lao ®éng lu«n ®­îc c¸c cÊp qu¶n lý cña C«ng ty ®Æc biÖt quan t©m. C«ng ty lu«n chó träng c¶i thiÖn tèt c¸c m«i tr­êng vµ ®iÒu kiÖn lµm viÖc, trang bÞ ®Çy ®ñ b¶o hé lao ®éng, tËp huÊn vµ trang bÞ c¸c kiÕn thøc ®¶m b¶o an toµn lao ®éng cho CBCNV. C«ng ty t¨ng c­êng kiÓm tra an toµn lao ®éng vµ b¶o hé lao ®éng t¹i hiÖn tr­êng s¶n xuÊt víi môc tiªu phÊn ®Êu kh«ng ®Ó x¶y ra mÊt an toµn lao ®éng.

+
ChÝnh s¸ch tuyÓn dông, l­¬ng, th­ëng, phóc lîi.
· NhËn thøc ®­îc con ng­êi lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh tíi ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty, ®éi ngò l·nh ®¹o C«ng ty ®· ®Ò ra chÝnh s¸ch tuyÓn dông thu hót, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc râ rµng:

· X©y dùng quy ho¹ch vµ ®µo t¹o båi d­ìng c¸n bé, chó träng c«ng t¸c ®Ò b¹t, bæ nhiÖm, bè trÝ, sö dông c¸n bé, C«ng nh©n hîp lý, duy tr× th­êng xuyªn chÕ ®é nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ c¸n bé trªn nguyªn t¾c cã lªn, cã xuèng, cã vµo, cã ra ®¶m b¶o kh¸ch quan, c«ng b»ng dùa trªn n¨ng lùc ®¹o ®øc c¸n bé.

· X©y dùng tiªu chuÈn c¸n bé lµm c¬ së cho c«ng t¸c tuyÓn dông, kiÓm tra ®¸nh gi¸ c¸n bé, thùc hiÖn chÕ ®é thi tuyÓn song song víi viÖc thùc hiÖn c¸c chÕ dé ­u ®·i, thu hót nh©n tµi.

· §µo t¹o l¹i theo h­íng ®µo t¹o t¹i chç hoÆc liªn kÕt ®µo t¹o lùc l­îng c«ng nh©n kü thuËt, c¸n bé nghiÖp vô, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ cã chÝnh s¸ch phï hîp khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tù häc tËp n©ng cao tr×nh ®é, n¨ng lùc.

· C«ng ty quy ®Þnh chÕ ®é lµm viÖc ngµy 8 tiÕng. HiÖn nay, c«ng ty ®ang ¸p dông hÖ thèng l­¬ng dùa theo tÝnh chÊt c«ng viÖc. §èi víi c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt, l­¬ng ®­îc tÝnh theo khèi l­îng s¶n phÈm hoµn thµnh trong th¸ng. §èi víi c¸n bé, c«ng nh©n viªn gi¸n tiÕp, nghiÖp vô h­ëng l­¬ng theo c«ng viÖc vµ c¨n cø vµo tr×nh ®é, N¨ng lùc vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc ®­îc giao.

· N¨m 2011, tiÒn l­¬ng b×nh qu©n cña CBCNV lµ 6.077.000/ ng­êi th¸ng. 

· Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty thùc hiÖn quy chÕ khen th­ëng c¸c danh hiÖu thi ®ua hµng n¨m.
· Theo ®ã, c¸c chØ tiªu khen th­ëng ®­îc c«ng bè c«ng khai, râ rµng, minh b¹ch tíi tõng c¸n bé, c«ng nh©n. Nh×n chung, chÝnh s¸ch khen th­ëng cña C«ng ty trong thêi gian qua ®· kÝch thÝch ®­îc ng­êi lao ®éng h¨ng h¸i thi ®ua t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, lµ ®éng lùc quan träng gióp c«ng ty hoµn thµnh ®­îc c¸c kÕ ho¹ch SXKD, gióp ng­êi lao ®éng g¾n bã víi c«ng ty. 
2.
C¬ cÊu bé m¸y cña C«ng ty:
a. 
§¹i héi ®ång cæ ®ång 

· §¹i héi ®ång cæ ®«ng lµ c¬ quan quyÕt ®Þnh cao nhÊt cña C«ng ty gåm tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng cã quyÒn biÓu quyÕt, häp Ýt nhÊt mçi n¨m mét lÇn. §H§C§ quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò ®­îc luËt ph¸p vµ ®iÒu lÖ C«ng ty quy ®Þnh. §H§C§ th«ng qua c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m cña C«ng ty vµ ng©n s¸ch tµi chÝnh cho n¨m tiÕp theo, bÇu miÔn nhiÖm, b·i nhiÖm thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, thµnh viªn Ban kiÓm so¸t cña C«ng ty.
b.
Héi ®ång qu¶n trÞ

· Héi ®ång qu¶n trÞ lµ c¬ quan qu¶n trÞ C«ng ty, cã toµn quyÒn nh©n danh C«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh, thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nghÜa vô cña C«ng ty kh«ng thuéc thÈm quyÒn cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng. Héi ®ång qu¶n trÞ cña C«ng ty cã 05 Thµnh viªn, mçi nhiÖm kú tèi ®a cña tõng Thµnh viªn lµ 05 n¨m. Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ do H§QT bÇu ra.

c.
Ban kiÓm so¸t.

· Ban kiÓm so¸t lµ c¬ quan cã chøc n¨ng ho¹t ®éng ®éc lËp víi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Gi¸m ®èc, Ban kiÓm so¸t do §H§C§ bÇu ra vµ thay mÆt §H§C§ gi¸m s¸t mäi mÆt ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, b¸o c¸o trùc tiÕp §H§C§. Ban kiÓm so¸t cña C«ng ty cã 03 thµnh viªn.

d.
Ban Gi¸m ®èc.

· Ban Gi¸m ®èc cña C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 6.06 Gåm cã 04 thµnh viªn, trong ®ã cã 01 Gi¸m ®èc vµ 03 Phã Gi¸m ®èc. Gi¸m ®èc lµ ng­êi ®iÒu hµnh vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ mäi mÆt ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty theo NghÞ quyÕt cña §H§C§, quyÕt ®Þnh H§QT, §iÒu lÖ C«ng ty. Gi¸m ®èc lµ ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt C«ng ty.

e.
C¸c phßng ban chøc n¨ng cña C«ng ty.

* 
Phßng Tæ chøc - Hµnh chÝnh.

Cã chøc n¨ng tham m­u gióp H§QT vµ Gi¸m ®èc C«ng ty thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc cô thÓ sau:

· C«ng t¸c tæ chøc vµ c«ng t¸c c¸n bé.
· C«ng t¸c ®µo t¹o.
· C«ng t¸c thi ®ua, khen th­ëng vµ kû luËt.
· C«ng t¸c hµnh chÝnh v¨n phßng.

* 
Phßng Kinh tÕ - KÕ ho¹ch.
Lµ bé phËn chøc n¨ng gióp viÖc cho H§QT vµ Gi¸m ®èc trong c¸c lÜnh vùc cô thÓ sau:

· X©y dùng kÕ ho¹ch SXKD cña c«ng ty.
· C«ng t¸c ®Êu thÇu, mua s¾m thiÕt bÞ, xe m¸y.
· ThiÕt lËp c¸c chiÕn l­îc tiÕp thÞ, Maketing.
· Thùc hiÖn c«ng t¸c ký kÕt hîp ®ång vµ h¹ch to¸n SXKD.
· Thùc hiÖn c«ng t¸c ®¬n gi¸, ®Þnh møc theo c¸c chÕ ®é cña nhµ n­íc.
* 
Phßng Qu¶n lý VËt t­ - C¬ giíi.
· Qu¶n lý vµ cung øng vËt t­, c«ng cô, tµi s¶n phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh;

· XuÊt nhËp khÈu vËt t­, phô tïng.

· Qu¶n lý toµn bé m¸y mãc thiÕt bÞ tµi s¶n cña C«ng ty.
· C«ng t¸c phôc håi vµ söa ch÷a xe m¸y.
* 
Phßng Qu¶n lý kü thuËt - Thi c«ng - An toµn.

Lµ bé phËn chøc n¨ng trî gióp Gi¸m ®èc trong c¸c lÜnh vùc cô thÓ sau:

· Qu¶n lý kü thuËt, chÊt l­îng vµ tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu, nhËn thÇu thi c«ng hoÆc c¸c c«ng tr×nh do c«ng ty lµm chñ ®Çu t­.
· LËp biÖn ph¸p thi c«ng, ký kÕt khèi l­îng dù to¸n, khèi l­îng nghiÖm thu víi chñ ®Çu t­.
· Nghiªn cøu, h­ìng dÉn vµ hç trî øng dông c«ng nghÖ, c¸c tiÕn bé kü thuËt, c¸c s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, biÖn ph¸p hîp lý ho¸ s¶n xuÊt trong c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

· Qu¶n lý vÒ an toµn b¶o hé lao ®éng trong c«ng ty.
* 
Phßng Tµi chÝnh - KÕ to¸n.

Lµ bé phËn tham m­u gióp viÖc cho Gi¸m ®èc, Héi ®ång qu¶n trÞ , Ban kiÓm so¸t c¸c lÜnh vùc

· Tµi chÝnh - TÝn dông.

· KÕ to¸n - Thèng kª.

· Th«ng tin - Kinh tÕ ....
g.
Tãm t¾t lý lÞch cña c¸c c¸ nh©n trong Ban ®iÒu hµnh.

¤ng: §ç Văn Lùc - Gi¸m đốc điều hành kiªm thµnh viªn H§QT C«ng ty:
· Giới tÝnh: Nam

· Ngày sinh: 05/08/1962
· D©n tộc: Kinh

· Quốc tịch: Việt Nam

· Quª qu¸n: Thanh L©m - Mª Linh - Hµ Néi
· Địa chỉ th­êng tró: Thanh L©m - Mª Linh - Hµ Néi
· Điện thoại cơ quan: 0333 699 830
· Tr×nh độ văn ho¸: 10/10

· Tr×nh độ chuyªn m«n: Kỹ sư khai th¸c má lé thiªn
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· Tõ th¸ng 06/1985 -:- 02/1998: C«ng ty XD c«ng tr×nh ngÇm - Tổng C«ng ty x©y dựng S«ng Đà - C¸n bé kü thuËt.
· Tõ th¸ng 03/1987 -:- 06/1992: XÝ nghiÖp khai th¸c lé thiªn - C«ng ty XD c«ng tr×nh ngÇm - Tổng C«ng ty x©y dùng S«ng Đà - §éi tr­ëng ®éi m×n.
· Tõ th¸ng 07/1992 -:- 08/1993: XÝ nghiÖp hÇm II - C«ng ty XD c«ng tr×nh ngÇm - Phã gi¸m ®èc. 

· Tõ th¸ng 09/1993 -:- 05/1997: XÝ nghiÖp khai th¸c lé thiªn - C«ng ty XD S«ng §µ 10 - Phã gi¸m ®èc.
· Tõ th¸ng 6/1997 -:- 3/2000: Chi nh¸nh MiÒn Nam - C«ng ty XD S«ng §µ 10 - Phã gi¸m ®èc. 

· Tõ th¸ng 04/2000 -:- 06/2004: Chi nh¸nh MiÒn B¾c - C«ng ty XD S«ng §µ 10 - Phã gi¸m ®èc. 

· Tõ th¸ng 05/2005 -:- 02/2007: XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.5 - C«ng ty XD S«ng §µ 10 - Phã gi¸m ®èc.

·  Tõ th¸ng 03/2007 -:- 02/2009: XÝ nghiÖp S«ng §µ 10.7 - C«ng ty XD S«ng §µ 10 - Phã gi¸m ®èc.
· Từ th¸ng 03 n¨m 2009 ®Õn th¸ng 02 n¨m 2011: C«ng ty CP S«ng §µ 606.
· Tõ th¸ng 02 n¨m 2011 ®Õn nay: Phã gi¸m ®èc C«ng ty.
· Chức vụ hiện nay: Phã Gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 606.

· Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng
· Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




100.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012: 
           
         

0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:
   
100.000 cæ phÇn.
· Sè l­îng cæ phiÕn do nh÷ng ng­êi liªn quan n¾m gi÷: Kh«ng

· C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng

· Lîi Ých liªn quan víi C«ng ty: Kh«ng

¤ng: TrÇn Quang §µm - Phã Gi¸m ®èc kiªm thành viªn  H§QT C«ng ty:
· Giới tÝnh: Nam

· Ngày th¸ng n¨m sinh: 27/10/1952
· Quốc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: B¸t Trµng - Gia L©m - Hµ Néi
· §Þa chØ th­êng tró: Sè 4 Ng¸ch 324/35 Thôy Khª - P. B­ëi - Q T©y Hå - Hµ Néi
· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 0333 699 830
· Tr×nh độ văn ho¸: 10/10

· Tr×nh độ chuyªn m«n: Kü s­ khai th¸c má
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· Tõ th¸ng 09/1979 -:- 05/2006: Lµm viÖc t¹i Phßng thiÕt kÕ c«ng nghÖ má - ViÖn vËt liÖu x©y dùng - Bé x©y dùng - Chñ nhiÖm ®Ò ¸n.
· Tõ th¸ng 06/2006 -:- 12/2008 : Lµm viÖc t¹i Trung t©m t­ vÊn thiÕt kÕ C«ng tr×nh Má - C«ng ty CP t­ vÊn x©y dùng C«ng tr×nh vËt liÖu x©y dùng - Bé x©y dùng - Chñ nhiÖm ®Ò ¸n. 

· Tõ th¸ng 01/2009 ®Õn nay chuyÓn vÒ lµm viÖc t¹i C«ng ty CP S«ng §µ 606.
· Chức vụ hiện nay: BÝ thư Đảng uỷ - Chñ tÞch C«ng ®oan - Phã Gi¸m ®èc C«ng ty cổ phần S«ng Đà 6.06 kiªm thµnh viªn H§QT C«ng ty CP S«ng §µ 606.
· Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

· Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




100.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012: 

           
           
0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:
  
100.000 cæ phÇn

· Sè l­îng cæ phiÕn do nh÷ng ng­êi liªn quan n¾m gi÷: Kh«ng

· C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng

· Lîi Ých liªn quan víi C«ng ty: Kh«ng

¤ng NguyÔn V¨n Thµnh - Phã Gi¸m ®èc kiªm tr­ëng phßng QLVT-CG:
· Giíi tÝnh: Nam

· Ngày th¸ng n¨m sinh: 06/04/1961

· Quốc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Th¸i ThÞnh - Th¸i Thôy - Th¸i B×nh.

· §Þa chØ th­êng tró: Ph­êng H÷u NghÞ - Tp Hoµ B×nh - TØnh Hoµ B×nh.

· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 0333 699 830

· Tr×nh độ văn ho¸: 10/10

· Tr×nh độ chuyªn m«n: Cö nh©n Cao ®¼ng c¬ khÝ chÕ t¹o.

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· Tõ th¸ng 03/1983 -:- 06/1986: Nh©n viªn ®iÒu ®é xe m¸y - XN 500 xe - TCT S«ng §µ.

· Tõ th¸ng 07/1986 -:- 09/1994 : C«ng nh©n thuéc x­ëng SC - XN 500 xe - TCT S«ng §µ. 

· Tõ th¸ng 10/1994 -:- 04/1997 : Häc viªn tr­êng §H b¸ch khoa Hµ Néi häc t¹i tr­êng ViÖt X« S«ng §µ.

· Tõ th¸ng 05/1997 -:- 03/2000 : Phã ban VT-CG XÝ nghiÖp S«ng §µ 605 - C«ng ty XD S«ng §µ 6.

· Tõ th¸ng 04/2000 -:- 12/2003 : Tr­ëng ban VT-CG - Má ®¸ v¨n x¸ - C«ng ty XD S«ng §µ 6.

· Tõ th¸ng 01/2004 -:- 12/2007 : Phã phßng QLVT-CG C«ng ty CP S«ng §µ 606.

· Tõ th¸ng 01/2008 -:- 04/2009 : C¸n bé phßng KTKH-VT C«ng ty CP S«ng §µ 7.02.

· Tõ th¸ng 05/2009 -:- 08/2009 : Phã phßng QLVT-CG C«ng ty CP S«ng §µ 606.

· Tõ th¸ng 09/2009 -:- 12/2009 : Tr­ëng phßng QLVT-CG C«ng ty CP S«ng §µ 606.

· Tõ th¸ng 01 n¨m 2010 ®Õn nay: Phã gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 606
· Chức vụ hiện nay: Phã Gi¸m ®èc kiªm tr­ëng phßng QLVT-CG C«ng ty cổ phần S«ng Đà 6.06.
· Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

· Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




6.500 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012: 
           

6.500 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:
  
       0 cæ phÇn

· Sè l­îng cæ phiÕn do nh÷ng ng­êi liªn quan n¾m gi÷: Kh«ng

· C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng
· Lîi Ých liªn quan víi C«ng ty: Kh«ng

¤ng Ph¹m Duy QuyÓn - Phã gi¸m ®èc kiªm tr­ëng phßng KT-KH C«ng ty:
· Giíi tÝnh: Nam

· Ngày th¸ng n¨m sinh: 01/03/1963
· Quèc tÞch: ViÖt Nam
· D©n téc: Kinh
· Quª qu¸n: X· Th­îng HiÒn - huyÖn KiÕn X­¬ng - tØnh Th¸i B×nh
· §Þa chØ th­êng tró: X· Th­îng HiÒn - huyÖn KiÕn X­¬ng - tØnh Th¸i B×nh
· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 0333 699 830
· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10
· Tr×nh ®é chuyªn m«n: Kü s­ x©y dùng
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· Tõ n¨m 1986 -:- N¨m 1994: C«ng ty thñy c«ng - T¹i nhµ m¸y T§ S«ng §µ tØnh Hßa B×nh.

· Tõ n¨m 1984 -:- N¨m 1999: C«ng ty XD S«ng §µ 6 - T¹i nhµ m¸y T§ S«ng Hinh tØnh Phó Yªn.
· Tõ n¨m 2000 -:- N¨m 2003: §éi tr­ëng ®éi x©y dùng - C«ng ty XD S«ng §µ 6 - T¹i nhµ m¸y T§ CÇn §¬n tØnh B×nh Ph­íc.
· Tõ n¨m 2003 -:- N¨m 2004: Phã gi¸m ®èc XÝ nghiÖp S«ng §µ 604 - C«ng ty XD S«ng §µ 6 - T¹i nhµ m¸y T§ Sªsan tØnh Gia Lai.
· Tõ n¨m 2004 -:- N¨m 2007: Phã gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 604 - C«ng ty XD S«ng §µ 6 - T¹i nhµ m¸y T§ S¬n La tØnh S¬n La.
· Tõ n¨m 2008 -:- th¸ng 10/2010: Tr­ëng phßng kinh tÕ - C«ng ty XD S«ng §µ 6.
· Tõ th¸ng  11/2010 ®Òn nay: ChuyÓn vÒ C«ng ty Cæ phÇn S«ng §à 6.06.

· Chức vụ hiện nay: Phã Gi¸m ®èc kiªm Tr­ëng phßng Kinh tÕ - KÕ ho¹ch C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 6.06.

· Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

· Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




0 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012: 
           

0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:
  
0 cæ phÇn.
· Sè l­îng cæ phiÕn do nh÷ng ng­êi liªn quan n¾m gi÷: Kh«ng

· C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng
· Lîi Ých liªn quan víi C«ng ty: Kh«ng

¤ng NguyÔn V¨n Ng¹n - KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty:

· Giíi tÝnh: Nam

· Ngày th¸ng n¨m sinh: 20/03/1972
· Quèc tÞch: ViÖt Nam
· D©n téc: Kinh
· Quª qu¸n: X· T©n Tr­êng - huyÖn CÈm Giµng - tØnh H¶i D­¬ng
· §Þa chØ th­êng tró: X· T©n Tr­êng - huyÖn CÈm Giµng - tØnh H¶i D­¬ng
· Sè ®iÖn tho¹i liªn l¹c c¬ quan: 0333 699 830
· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10
· Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n kinh tÕ
· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

· Tõ th¸ng 03/2001 -:- 10/2001: Nh©n viªn P. TCKT – CN C«ng ty S«ng §à 6 t¹i Thõa thiªn – HuÕ.

· Tõ th¸ng 11/2001 -:- 02/2004: Tr­ëng ban TCKT XÝ nghiÖp S«ng §µ 606 - C«ng ty Cæ phÇn S«ng §à 6.

· Tõ th¸ng 03/2004 -:- 05/2005: Tr­ëng ban TCKT XÝ nghiÖp S«ng §µ 605 - C«ng ty Cæ phÇn S«ng §à 6.
· Tõ th¸ng  06/2005 -:- 05/2007: Tr­ëng ban TCKT XÝ nghiÖp S«ng §µ 602 - C«ng ty Cæ phÇn S«ng §à 6.
· Tõ th¸ng 06/2007 -:- 11/2010: Phã phßng TCKT C«ng ty CP S«ng §µ 6 kiªm tr­ëng ban TCKT XÝ nghiÖp S«ng §µ 603.
· Tõ th¸ng  11/2010 ®Òn nay: ChuyÓn vÒ c«ng t¸c t¹i C«ng ty CP S«ng §µ 606.
· Chức vụ hiện nay: KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty Cæ phÇn S«ng §µ 6.06.

· Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

· Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




4.214 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012: 
           

4.214 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:
  
       0 cæ phÇn.

· Sè l­îng cæ phiÕn do nh÷ng ng­êi liªn quan n¾m gi÷: Kh«ng

· C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng
· Lîi Ých liªn quan víi C«ng ty: Kh«ng

VIII. Th«ng tin cæ ®«ng/thµnh viªn gãp vèn vµ Qu¶n trÞ C«ng ty.

1.
Héi ®ång qu¶n trÞ vµ ban kiÓm so¸t.

1.1.
Héi ®ång qu¶n trÞ.


¤ng NguyÔn Duy Phong - Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty:

Chøc vô ®ang n¾m gi÷ c¸c tæ chøc kh¸c: Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh C«ng ty CP S«ng §µ 606.


Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷:




300.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸ nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:

           0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6: 
300.000 cæ phÇn.


¤ng Hå Sü Hïng - Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty:
       Chøc vô ®ang n¾m gi÷ c¸c tæ chøc kh¸c: BCH §¶ng ñy TCT; BÝ th­ ®¶ng uû, Chñ tÞch Héi ®ång Qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6; Chñ tÞch Héi ®ång Qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn thñy ®iÖn Di Linh; Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 4;

Sè l­îng cæ phÇn n¨m gi÷: 




650.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:
                       0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6: 
650.000 cæ phÇn. 

¤ng NguyÔn V¨n Tïng - Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty:

Chøc vô ®ang n¾m gi÷ c¸c tæ chøc kh¸c: Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 6


Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷:




103.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸ nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:

    3.000 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6: 
100.000 cæ phÇn.


¤ng §ç V¨n Lùc - Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty:

Chøc vô ®ang n¾m gi÷ c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




100.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:
 
           0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6: 
100.000 cæ phÇn.
  
¤ng TrÇn Quang §µm - Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty:         

Chøc vô ®ang n¾m gi÷ c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng


Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 




100.000 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:
 
           0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6: 
100.000 cæ phÇn.

1.2. Ban kiÓm so¸t

  
¤ng NguyÔn V¨n Trung - Tr­ëng ban kiÓm so¸t C«ng ty:

Chøc vô hiÖn nay: Tr­ëng ban kiÓm so¸t C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06; Phã KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.

     
Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷: 





0 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸ nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:

 
0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:       
      
0 cæ phÇn.


¤ng NguyÔn §øc ThuËt - Thµnh viªn ban kiÓm so¸t C«ng ty: 


Chøc vô hiÖn nay: Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06; Phã phßng kinh tÕ C«ng ty CP S«ng §µ 6.

       Sè l­îng cæ phÇn n¾m gi÷:




0 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸ nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:      

0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn ®¹i diÖn phÇn vèn CTCP S«ng §µ 6:       
0 cæ phÇn.

¤ng NguyÔn Kh¾c HiÕu - Thµnh viªn ban kiÓm so¸t C«ng ty: 

Chøc vô hiÖn nay: Phã phßng kü thuËt C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 606.

Sè l­îng  cæ phÇn n¾m gi÷:



 
0 cæ phÇn.

· Së h÷u c¸c nh©n cã ®Õn thêi ®iÓm 20/02/2012:

0 cæ phÇn.

· §­îc uû quyÒn phÇn vèn cña CTCP S«ng §µ 6:
       
0 cæ phÇn.
2. Ho¹t ®éng H§QT.


N¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· häp 03 phiªn th­êng kú vµo c¸c ngµy ®Çu th¸ng cña quý I, quý II vµ quý IV.


Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty chØ ®¹o ho¹t ®éng C«ng ty b»ng c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh. C¸c quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu ®­îc lÊy ý kiÕn b»ng v¨n b¶n cña c¸c thµnh viªn vµ ban hµnh kÞp thêi phôc vô nhiÖm vô s¶n suÊt kinh doanh cña C«ng ty.

2.1. 
C«ng t¸c tæ chøc.

+ 
Héi ®ång qu¶n trÞ ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp 05 phßng nghiÖp vô.

2.2 C«ng t¸c c¸n bé. 

+
Bæ nhiÖm «ng NguyÔn Duy Phong gi÷ chøc vô Thµnh viªn H§QT thay «ng NguyÔn Minh HiÖu do rót chuyÓn c«ng t¸c.

+
Thay ®æi vÞ trÝ - Bæ nhiÖm «ng NguyÔn Duy Phong gi÷ chøc vô Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh thay «ng §ç V¨n Lùc th«i gi÷ chøc vô Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vÒ gi÷ chøc vô Phã gi¸m ®èc C«ng ty.

+
Thay ®æi vÞ trÝ - Bæ nhiÖm «ng NguyÔn Duy Phong gi÷ chøc vô Chñ tÞch H§QT thay «ng NguyÔn V¨n Tïng th«i gi÷ chøc vô Chñ tÞch H§QT vÒ gi÷ chøc vô thµnh viªn H§QT.

2.3. 
C«ng t¸c ban hµnh c¸c v¨n b¶n qu¶n lý néi bé.

+ 
Ban hµnh chøc n¨ng nhiÖm vô; quy chÕ tæ chøc ho¹t ®éng, ph©n cÊp qu¶n lý mèi quan hÖ c«ng viÖc gi÷a c¸c phßng ban C«ng ty.

+ 
Ban hµnh ®Çy ®ñ c¸c v¨n b¶n qu¶n lý néi bé vÒ tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc lµm ph¸p lý cho c«ng ty ho¹t ®éng ®óng ph¸p luËt, ®iÒu lÖ.

+
LÊy ý kiÕn cæ ®«ng s¸ng lËp ®Ó th«ng qua quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng vÒ viÖc söa ®æi bæ xung ®iÒu lÖ C«ng ty cho phï hîp víi LuËt doanh nghiÖp vµ c¸c yªu cÇu khi C«ng ty tham gia giao dÞch cæ phiÕu t¹i Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi.

2.4. C«ng t¸c thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD vµ ®Çu t­:

+ 
Phª duyÖt kÕ ho¹ch tµi chÝnh, h¹n møc vèn l­u ®éng n¨m 2011.

+ 
QuyÕt ®Þnh thanh lý c¸c lo¹i vËt t­, tµi s¶n cò háng kh«ng cã nhu cÇu sö dông theo biªn b¶n häp XLKK cña Héi ®ång XLKK C«ng ty.

+ 
Hµng quý häp víi Ban Gi¸m ®iÒu hµnh kiÓm kª ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña ®¬n vÞ. 
+
ChØ ®¹o nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng, t¨ng c­êng c«ng t¸c h¹ch to¸n, tiÕt kiÖm chi phÝ, c«ng t¸c thu vèn, thu håi c«ng nî, lµnh m¹nh hãa t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty.

3. 
Ho¹t ®éng gi÷a H§QT vµ ban kiÓm so¸t. 


H§QT tham kh¶o ý kiÕn Ban kiÓm so¸t c¸c vÊn ®Ò thuéc chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña Ban kiÓm so¸t tr­íc khi ®­a ra nh÷ng NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh hoÆc tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng.


C¸c b¸o c¸o, kiÕn nghÞ cña ban kiÓm so¸t vÒ t×nh h×nh C«ng ty (NhÊt lµ nh÷ng tån t¹i, yÕu kÐm) ®Òu ®­îc Héi ®ång qu¶n trÞ xem xÐt, tham luËn vµ t×m biÖn ph¸p xö lý, kh¾c phôc triÖt ®Ó.


C¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu mêi thµnh viªn Ban kiÓm so¸t tham dù cho ý kiÕn ®ãng gãp, NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ khi ban hµnh ®iÒu gi÷a cho tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña Ban kiÓm so¸t.

4. 
Ho¹t ®éng gi÷a H§QT vµ Héi ®ång cæ ®«ng.


H§QT quyÕt ®Þnh thùc hiÖn c¸c vÊn ®Ò ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt nghÞ. Mét sè vÊn ®Ò nh­ söa ®æi bæ sung ®iÒu lÖ, c«ng bè th«ng tin thay ®æi Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh... 

Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu lÊy ý kiÕn c¸c cæ ®«ng hiÖn h÷u b»ng v¨n b¶n ®Ó th«ng qua quyÕt ®Þnh cña §¹i héi cæ ®«ng.

5. §¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2011.

5.1. Nh÷ng mÆt lµm ®­îc:

+ 
Lµm tèt viÖc ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc, ®Þnh h­íng ph¸t triÓn, kÕ ho¹ch trung h¹n, gi¶i ph¸p ph¸t triÓn thÞ tr­êng, tiÕp thÞ vµ c«ng nghÖ.

+ 
QuyÕt ®Þnh c¬ cÊu bé m¸y tæ chøc qu¶n lý vµ c¸n bé, quy chÕ qu¶n lý néi bé phï hîp víi m« h×nh, ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

+ 
Ban hµnh kÞp thêi, ®Çy ®ñ ®óng ph¸p luËt c¸c v¨n b¶n qu¶n lý n«i bé lµm c¬ së ph¸p lý ®Ó C«ng ty ho¹t ®éng.

+ 
Thùc hiÖn t«t chøc n¨ng gi¸m s¸t, chØ ®¹o gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ ng­êi qu¶n lý kh¸c trong ®iÒu hµnh c«ng viÖc kinh doanh h»ng ngµy cña C«ng ty.

+ 
Khi thùc hiÖn chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña m×nh, Héi ®ång qu¶n trÞ tu©n thñ ®óng quy ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng.

5.2. Mét sè tån t¹i.

C¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ chñ yÕu lµ kiªm nhiÖm, c«ng t¸c c¸ch xa trô së C«ng ty. V× thÕ mét sè c«ng viÖc vÒ SXKD bÞ chËm l¹i do viÖc lÊy ý kiÕn cña c¸c thµnh viªn H§QT kh«ng ®­îc kÞp thêi.

6.  
Ho¹t ®éng ban kiÓm so¸t.


Thùc hiÖn nhiÖm vô do §H§C§ giao, ®ång thêi thùc hiÖn ®óng quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô cña Ban kiÓm so¸t  ®­îc quy ®Þnh t¹i ®iÒu lÖ C«ng ty vµ LuËt doanh nghiÖp. Ban kiÓm so¸t C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 606 b¸o c¸o §H§C§ kÕt qu¶ ho¹t ®éng vµ thÈm ®Þnh n¨m 2011 cña Ban kiÓm so¸t nh­ sau:

a. 
B¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t  n¨m 2011.

· Thùc hiÖn viÖc kiÓm tra gi¸m s¸t qu¸ tr×nh triÓn khai vµ hoµn tÊt thñ tôc ®Ó C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 606 ho¹t ®éng theo ®óng ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ cña C«ng ty.

· LËp kÕ ho¹ch, x©y dùng ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2011 vµ ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho c¸c thµnh viªn cña Ban kiÓm so¸t trong C«ng ty.

· KiÓm so¸t viÖc ban hµnh hÖ thèng quy chÕ qu¶n lý néi bé; gi¸m s¸t tr­íc trong vµ sau khi Héi ®ång qu¶n trÞ ban hµnh quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý néi bé; tham gia ®ãng gãp ý kiÕn vµ thùc hiÖn kiÓm so¸t ngay trong giai ®o¹n dù th¶o. 
· Thùc hiÖn viÖc kiÓn tra gi¸m s¸t t×nh h×nh phï hîp vÒ thÈm quyÒn trong viÖc ra quyÕt ®Þnh cña H§QT, Gi¸m ®èc C«ng ty, tr×nh tù vµ thñ tôc ban hµnh c¸c v¨n b¶n cña C«ng ty, ®¶m b¶o phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ cña C«ng ty.

· Tham gia c¸c cuéc häp cña H§QT, cã ý kiÕn vÒ c«ng t¸c söa ®æi, c¶i tiÕn c¬ cÊu tæ chøc, qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña C«ng ty.

· Hµng quý Ban kiÓm so¸t ®Òu thùc hiÖn thÈm ®Þnh b¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ, b¸o c¸o t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña Gi¸m ®èc C«ng ty vµ B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty. §¶m b¶o c¸c b¸o c¸o ph¶n ¸nh trung thùc t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh vµ thùc tr¹ng tµi chÝnh cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm b¸o c¸o..

· Phèi hîp víi ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn gãp t¹i c«ng ty liªn kÕt ®Ó thùc hiÖn viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t viÖc qu¶n lý vµ sö dông phÇn vèn cña C«ng ty ®Çu t­ vµo c¸c c«ng ty liªn kÕt. §¶m b¶o an toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña C«ng ty ®Çu t­ vµo c¸c C«ng ty liªn kÕt.

· Tæ chøc thÈm ®Þnh b¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµng C«ng ty n¨m 2011. B¸o c¸o ho¹t ®éng SXKD, B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011. Xem xÐt b¸o c¸o kiÓm to¸n do C«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp ph¸t hµnh vµ Biªn b¶n thanh tra thuÕ.
· KiÓm tra, gi¸m s¸t c¸c thñ tôc, tr×nh tù trong c«ng t¸c tæ chøc §H§C§ th­êng niªn, ®¶m b¶o tu©n thñ theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty.

b. 
B¸o c¸o thÈm ®Þnh cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2011.

· §Çu n¨m Héi ®ång qu¶n trÞ ®· x©y dùng ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2011 vµ ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn. Häp H§QT hµng quý ®Ó kiÓm tra ®¸nh gi¸ vÒ thùc hiÖn nhiÖm vô cña tõng thµnh viªn vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

· C¸c thµnh viªn H§QT, Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ ng­êi qu¶n lý kh¸c ®· thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty.

· Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chñ ®éng ban hµnh nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh kÞp thêi ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c«ng t¸c ®iÒu hµnh.
· C¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý néi bé ®­îc ban hµnh ®óng thÈm quyÒn, néi dung quy chÕ phï hîp víi quy ®Þnh cña §iÒu lÖ C«ng ty vµ quy ®Þnh cña ph¸p luËt cã liªn quan, phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ vµ n¨ng lùc qu¶n lý cña bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty.
· C¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®· cã sù nhÊt trÝ cao cña c¸c thµnh viªn H§QT, cã tÝnh thùc thi cao, tu©n thñ ®óng quy ®Þnh cña Ph¸p luËt, §iÒu lÖ C«ng ty vµ ®­îc Gi¸m ®èc C«ng ty tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn mét c¸ch nghiªm tóc.

7. C¸c d÷ liÖu thèng kª vÒ cæ ®«ng.

7.1. Cæ ®«ng trong n­íc

- 
Th«ng tin vÒ c¬ cÊu cæ ®«ng: Sè cæ ®«ng trong n­íc n¾m 2.455.600 cæ phÇn chiÕm 98,22%

- 
Th«ng tin vÒ cæ ®«ng lín:


C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.


§Þa chØ: TÇng 1&2 Tßa nhµ Hçn hîp Th­¬ng M¹i - Khu ®« thÞ V¨n Khª - Ph­êng La Khª - QuËn Hµ §«ng - Tp Hµ Néi.


Sè l­îng cæ phiÕu n¨m gi÷a: 1.250.000 cæ phÇn.


Tû lÖ cæ phÇn së h÷u trong C«ng ty: 50%.

7.2. Cæ ®«ng/ thµnh viªn gãp vèn n­íc ngoµi


Sè l­îng cæ ®«ng thÓ nh©n lµ ng­êi n­íc ngoµi t¹i thêi ®iÓm chèt danh s¸ch cæ ®«ng ph©n bæ quyÒn dù ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn ngµy 20 th¸ng 2 n¨m 2011 lµ: 44.400 cæ phÇn chiÒm 1,78%.








C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 6.06
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